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THVISTELMA

Kauppi Anna-Riitta. 2011. InnoMaratonin vaikuttavuus alueen elinkeinoeldmaan ja
organisaatioihin. Opinnaytetyd. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu. Kaupan ja

kulttuurin toimiala. Sivuja 56. Liitteet 1-2.

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia InnoMaratonin  vaikuttavuutta alueen
elinkeinoeldmdan ja organisaatioihin. Tutkimuksen kohteena olivat InnoMaratonin

kaikki toimeksiantajat vuosilta 2006—2011 seka lisaksi vuoden 2011 raadin j&senet.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelména oli  kvantitatiivinen sekd kvalitatiivinen
kyselytutkimus. Kyselylomakkeessa oli vaittamid, joihin oli valittava vastaus neljastéa
eri vaihtoehdosta. Liséksi kyselylomakkeessa oli yksittdisia kysymyksid, joiden avulla
oli tarkoitus selvittdd InnoMaratonin vaikuttavuutta alueen elinkeinoelaméan ja

organisaatioihin.

Tyon teoreettinen viitekehys muodostuu yrittdjyyttd, yrityksen Kkehittdmista,
innovaatioita ja kasvuyrittajyytta kasittelevasta kirjallisuudesta, artikkeleista ja Internet-

lahteista.

Tutkimus osoitti, ettei InnoMaratonilla ole vield suurta vaikuttavuutta alueen
elinkeinoeldmaan ja organisaatioihin. Tutkimuksen perusteella kay kuitenkin ilmi, ettd
InnoMaraton -tapahtumia kannattaa ehdottomasti jarjestdd myos tulevaisuudessa. Kun
tapahtumaa kehitetddn lisdd, myos sen vaikuttavuus alueen elinkeinoelaméaan ja

organisaatioihin kasvaa.

Asiasanat: InnoMaraton, vaikuttavuus, elinkeinoelama, yrittajyys



ABSTRACT

Kauppi, Anna-Riitta. 2011. Impact of InnoMaraton on the region's industry and
commerce and organizations. Bachelor’s Thesis. Kemi-Tornio University of Applied
Sciences. Business and Culture. Pages 56. Appendices1-2.

The aim of the thesis is to study the impact of InnoMaraton on the regions industry and
commerce and organizations. Under analysis in this thesis were all the companies and
organizations that participated in the InnoMaraton events in the years 2006-2011,

including the 2011 InnoMaraton jury members.

The research method used was quantitative and qualitative survey. The questionnaire
had claims which were selected from four different response options. In addition, the
questionnaire had specific questions which were designed to determine the impact of

Innomaraton on the region’s industry and commerce and organizations.

The theoretical framework consists of literature discussing entrepreneurship, business
development, innovation and the growth of entrepreneurship. The literature includes

books, articles and Internet sources.

The study showed that InnoMaraton does not yet have a high impact on the region's
industry and commerce and organizations. The study shows, however, that the
InnoMaraton events should definitely be organized in the future. When the event is
further developed, its impact on the region's industry and commerce and organizations

will also grow.

Keywords: InnoMaraton, impact, industry and commerce and organizations
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1 JOHDANTO

1.1 Johdatus aihealueeseen

InnoMaraton on Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun, Rovaniemen
ammattikorkeakoulun  sekd Lapin  yliopiston jarjestamda kilpailuluonteinen
innovointitapahtuma. Tapahtuman tavoitteena on auttaa lapin alueen pk-yrityksié
kehittdmaddn uusia liiketoimintamahdollisuuksia. InnoMaraton-tapahtuma jarjestettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2006, jolloin tapahtuman jarjestdjana oli Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulu. My6hemmin vuonna 2008 InnoMaraton-tapahtuma laajeni
Rovaniemelle. (Tervonen & Valli 2009, 4-7.)

Tutkimusidea syntyi yhdessd opettaja Satu Vallin kanssa. Olen osallistunut kahteen
InnoMaraton-tapahtumaan. Vuonna 2007 suoritin tyoharjoittelua InnoMaraton-
projektissa projektipadllikké Satu Vallin apuna. Seuraavana vuonna osallistumalla
InnoMaraton-tapahtumaan  suoritin  opintojakson ”Osaaminen, innovaatiot ja
litkketoiminta”. Valitsin toimeksiannoista mielestdni mielenkiintoisimman eli tiimini
toimeksiantajana oli Lapponia Safaris Oy. Tiimimme koostui taloushallinnon
opiskelijoista.

Ammattikorkeakoulun tehtévédksi nykyisessd ammattikorkeakoululaissa on séédetty
seuraavasti: ” Ammattikorkeakoulujen tehtidvind on antaa tydeldmén ja sen kehittdmisen
vaatimuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin lahtokohtiin perustuvaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin, tukea yksilon ammatillista
kasvua ja harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tyoelaméa ja
aluekehitystd tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa
tutkimus- ja kehitysty6td sekd taiteellista toimintaa. Tehtdvid&dn hoitaessaan
ammattikorkeakoulujen tulee edistéé elinikaista oppimista.” (Ammattikorkeakoululaki
9.5.2003/351)

Tama edelld oleva laki velvoittaa ammattikorkeakouluja antamaan opetusta joka, tukee
erityisesti aluekehitysta sekd tydeldmaldhtdisyyttd. InnoMaraton on Kemi-Tornion

ammattikorkeakoulun kehittdmé yksi tapa noudattaa kyseista lakia. InnoMaraton on
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my0s erinomainen keino Kkehittdd ammattikorkeakoulujen sekd alueen yrittdjien

yhteistyo6té.

InnoMaraton antaa alueen yrittgjille mahdollisuuden hyddyntdd opiskelijoiden
nakemyksia ja osaamista yritystoiminnassaan. Opiskelijatiimit muodostuvat useista eri

alojen opiskelijoista, jolloin muodostuu moniosaajatiimeja.

1.2. Tutkimusongelma ja sen rajaus

Opinnaytetyossd tutkitaan InnoMaratonin vaikutusta alueen eli Kemi-Tornion seka
Rovaniemen alueen elinkeinoeldmdin ja  organisaatioihin  InnoMaratoniin
osallistuneiden toimeksiantajien ja raadinjasenten osalta. Ammattikorkeakoulujen
tavoitteena on toimia tyOeldmalahtOisesti ja vaikuttaa alueeseen kehittavasti.
Tavoitteena on tutkimustulosten avulla selvittdd onko InnoMaratonilla vaikuttavuutta

alueen elinkeinoel&maan ja organisaatioihin.

1.3. Tutkimusmenetelmét

Tutkimus  tehdddn  toimeksiantona ~ Kemi-Tornion ~ ammattikorkeakoululle.
Tutkimuksessa kaytetddn seka kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelm&a ettd

kvantitatiivista eli maarallista tutkimusmenetelmaa.

Maaréllinen tutkimus rakentuu lukuihin, kun taas laadullinen tutkimus késittelee sanoja
ja lauseita. Kaikkia tutkimuksia, joissa ei kaytetd maaréllisid keinoja kuten, tilastoja

voidaan pitéé laadullisina tutkimuksina. (Kananen 2008, 24.)

Kanasen (2008, 25) mukaan on kyse triangulaatiosta eli moni-menetelméaisesté
tutkimuksesta, kun tutkimus toteutetaan sek& laadullisena ettd maarallisena

tutkimuksena.
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Aineistoa tulen kerddmaan Webropol-kyselytyokalun avulla. Yliopistojen ja
korkeakoulujen tutkijoille seka opiskelijoille Webropol Academic on erinomainen
tyokalu tiedonkeruuseen seka kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tiedon analysointiin.
Tiedon analysointiin l6ytyy helpot ja interaktiiviset analysointitydkalut Webropol

Academic -kéyttoympaéristosta. (Webropol 2011.)

Kyselylomakkeet lahetetddn ohjelman avulla kaikille InnoMaratonissa mukana olleille
toimeksiantajille sekd osalle Innomaratonin raadissa olleille henkildille. Liséksi

haastattelen muutamia toimeksiantajia.



2 TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY

2.1 Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulu toimii kahdessa kaupungissa Kemissé ja Torniossa. Vuonna 1992
valtakunnallisten kokeilujen joukossa aloitettiin toiminta my6s Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulussa. Samalla kaupungit p&éattivdt perustaa kuntayhtyman
ammattikorkeakoulun yllapitoa varten, johon mukaan tuli myéhemmin myods toisen
asteen ammatillisia oppilaitoksia. Kaupan ala, sosiaaliala, terveysala ja tekniikan ala
aloittivat toimintansa ensimmadisend ja vasta muutama vuosi myohemmin myds

kulttuurinala aloitti toimintansa. (Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu 2011.)

Tarkeimpia tapahtumia Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa on useita vuosien
varsilta. Vuonna 1992 ensimmaiset opiskelijat aloittivat opinnot. Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulun kuntayhtyma perustettiin vuonna 1994 yllapito-organisaatioksi.
Vuonna 1997 vakinaistettiin toiminta korkeakoulussa. Samana vuonna perustettiin
Kirjasto- ja tietopalvelu ja Kansainvélinen osasto omina tulosyksikkoind. Kulttuurialan
ammattikorkeakouluopetus aloitettiin seuraavana vuonna. Aluekehitysvaikuttavuuden
huippuyksikkd — statuksen vuonna 2002 myonsi Korkeakoulujen arviointineuvosto.
Lainsaadannolld ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot vakinaistettiin vuonna 2005.
Myos hallintouudistus ja uusi toimintastrategia otettiin kdyttdén vuonna 2005. (Kemi-

Tornion ammattikorkeakoulu 2011.)

2.2 Rovaniemen ammattikorkeakoulu

EU:n pohjoisin ammattikorkeakoulu on Rovaniemen ammattikorkeakoulu eli RAMK.

RAMK on myos osa Lapin korkeakoulukonsernia.

Ruotsin  ja  Norjan rajanaapurissa, napapiirilld  sijaitsevan  Rovaniemen
ammattikorkeakoulun vahvuuksia ovat pohjoisuus ja kylman osaaminen, myos useat

rajanaapurit tuovat mahdollisuuksia.
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Toimintansa Rovaniemen ammattikorkeakoulu aloitti vuonna 1996 ja vuonna 1998
toiminta vakinaistettiin. Toimintansa laatua RAMK on lupautunut varmistamaan
eurooppalaisten ja kansallisten suositusten mukaisesti. Toimintaansa Rovaniemen
ammattikorkeakoulu pyrkii kehittdméén jatkuvasti. Lapin elinkeinojen kehittyminen,
kestdvan hyvinvoinnin seka ihmisten ja luonnon hyvén tulevaisuuden edistaminen on
Rovaniemen ammattikorkeakoulun péatehtdva. (Rovaniemen ammattikorkeakoulu
2011)

Ounasvaaran  kampuksella, Rantavitikan kampuksella sekda Viirinkankaalla
Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutissa tarjotaan koulutusta. Joka vuosi noin
570 nuorisoasteen opiskelijaa aloittaa opiskelut. Yhteensé opiskelijoita on noin 3000,
joista aikuisopiskelijoita on noin 600. RAMK:ssa on mahdollisuus opiskella seka

suomen ettd englanninkielelld. (Rovaniemen ammattikorkeakoulu 2011.)

2.3 Lapin yliopisto

Lapin yliopisto, pohjoinen tieteen ja taiteen keskus perustettiin vuonna 1979.
Alueellisesti ja maailmanlaajuisesti kestavaa kehitysté, hyvinvointia ja tasa-arvoa Lapin
yliopisto edesauttaa toimintansa kautta. Napapiirin ja Rovaniemen kaupungin keskustan
ldheisyydessd nykyaikaisella kampusalueella sijaitsee valtaosa Lapin yliopiston
yksikoistd. Nykyaikaisen, modernin kampusalueen on suunnitellut arkkitehti Juhani

Katainen. (Lapin yliopisto 2011.)

Lapin yliopistossa on nelja tiedekuntaa, kasvatustieteiden tiedekunta, oikeustieteiden
tiedekunta, taiteiden tiedekunta sek& yhteiskuntatieteiden tiedekunta. Lapin yliopiston
arvot ovat luovuus ja vaikuttavuus sekd Kriittisyys ja emansipatorisuus seka

yhteisollisyys ja yksilollisyys. (Lapin yliopisto 2011.)
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3 YRITTAMINEN JA INNOVATIIVISUUS

3.1 Yrityksen kehittdminen

Osaamisen kehittaminen

Usein osa yrityksen strategiaa on osaamisen kehittdminen. Yrityksen strategia kertoo,
millaista osaamisen kehittdmista organisaatio tarvitsee muutaman vuoden aikajanteella.
Tarkeda on, ettd myos tyontekijat ovat avoimia ja halukkaita oppimaan, silla ei yksin

riitd, ettd yritys ndkee osaamisen tarpeet ja tuottaa niihin ratkaisuja. (Psycon 2010.)

Harvoin yksittaiset tyontekijat osaavat jasentdd omaa osaamistaan. Usein véhatelladan
omaa osaamista. Osaamisen tekeminen nékyvéksi onkin haaste. Osaaminen voi kertya
opiskelemalla, tyokokemuksella tai jopa harrastuksien kautta. Osaaminen on
tyoelamassa erittdin kysyttyd. Osaamista tulisi tyopaikoilla mitata erilaisten osaamis-

mittareiden avulla. (Psycon 2010.)

Yrityksen yksi tarkeimmistd oikeuksista on maarittdd osaaminen, jonka varassa se
saavuttaa strategiset tavoitteensa. Tulevaisuuden tarvittava osaaminen ja& véhélle
huomiolle jos yrityksessé ei kunnolla pohdita, millaista osaamista tarvitaan. Lisaksi

yrityksen yksi tarkeimmista oikeuksista jaa kayttamétta. (Psycon 2010.)

Pekka Salmelan (2010) mukaan yrityksen johto voi kylla panostaa vahvasti osaamisen
kehittdmiseen, mutta panostukset saatetaan kohdistaa vain nykyhetkeen eli osaamiseen,
joka on tarpeen yrityksen tuottaessa nykyisia palveluja ja yllapitdessa nykyisia
toimintoja. Osaamisen kehittdminen koostuu talléin padasiassa kaytdnnon taitojen

kouluttamisesta.

Yrityksen menestyminen nykypaivan Kilpailutilanteessa vaatii erottautumista muista
yrityksistd. Mahdollisuuden luoda uusia toimintatapoja ja palveluratkaisuja yrityksen
johdolle antaa henkilostén osaaminen, kun henkildsté on mukana tuottamassa uusia

ideoita ja ajatuksia erottautumisen keinoiksi. (Psycon 2010.)

Henkil6ston osaamista ja ammattitaitoa yritys pitdd ylla henkildstokoulutuksen avulla.
Riittdvdaan  koulutuksen  madrdédn ja  siséltoon  vaikuttavat  tyontekijéiden

peruskoulutustaso, ikarakenne ja yritysympéristossa tapahtuvien muutosten méaara seka
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laatu. Henkildston tyossdjaksamista, tyokykyéa seké tyotyytyvaisyytta myods vahvistetaan
laadukkaalla henkildstokoulutuksella. (Yritys-Suomi 2011.)

Henkilostokoulutus voi olla tutkintoon johtavaa koulutusta esimerkiksi ammatti- ja
erikoisammattitutkinto, mutta se voi olla myds perinteistda lyhytkestoista
taydennyskoulutusta oppilaitoksissa tai tyopaikalla. Tydnantajien lisaksi muun muassa
ammattioppilaitokset, aikuiskoulutuskeskukset ja eri alojen erityisoppilaitokset seka
yksityiset koulutuslaitokset jarjestavat henkilostokoulutusta. (Yritys-Suomi 2011.)

Tuote- ja palvelukehitys

Yrityksen liiketoimintastrategiassa kannattaa kiinnittdd huomiota ainakin uusien
ideoiden kehittdmiseen, tuotteiden jatkuvaan kehittdmiseen, ideoiden, tuotteiden ja
osaamisen suojaamiseen, koska menestyksekkaén yritystoiminnan kulmakivend ovat
vahvat tuotteet ja/tai palvelut, joten yrityksen liiketoiminnan strategista ydintd on
innovaatiotoiminta. (Yritys-Suomi 2011.)

Loytddkseen uusia ideoita tuotteiksi tai palveluiksi tulee yrityksen olla kokoajan
valppaana ja muuntautumiskykyisend. Yrityksen ulkopuolelta tai henkildston
keskuudesta voi l6ytyd uusia ideoita. Kuluttajien tarpeet muuttuvat, kilpailijoiden
tuotteet kehittyvat seka kilpailuymparistdé muuttuu kokoajan, siksi ei riita ettd saadaan
suosittu tuote markkinoille vaan tuotekehityksen on jatkuttava kokoajan. (Yritys-Suomi
2011.)

Kilpailuympéristosta eli kilpailevien tuotteiden tai alan keksintdjen ominaisuuksista,
kuluttajakéayttaytymisen trendeistd, asiakassegmenttien erityisluonteesta tai kulttuurista
ja yhteiskunnallisista toimintaympériston tekijoista l0ytyvat tuotteen tai palvelun
menestystekijat. On erityisen tarkeda varsinkin uusille markkina-alueille tai ulkomaille
mentdessd sopeuttaa tuotteet vastaamaan tavoiteltua asiakaskohderyhméé. Olennainen
osa innovaatiotoiminnan ohjaamista ovat muutosten ennakointi, uusimman
markkinatiedon hankinta seka kilpailijaympériston kehityksen seuraaminen. (Yritys-
Suomi 2011.)

Yrityksen liiketoimintastrategiassa on |0ydettdva menetelmat ideoiden, keksintdjen,
menestystuotteiden, omintakeisten palvelumallien tai  yksilollisen osaamisen
suojaamiseksi, jotta ne eivat karkaisi Kkilpailijoiden kayttoon. Kunnes ideat ja keksinnot
voi suojata patentoinnilla tai tavaramerkilld, on ne pidettdva salaisina.

Innovaatiotoiminnan johtamisessa on kyse uusien ideoiden keksimisen ohjaamisesta,
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tuotteiden jatkuvan kehittdmisen ohjaamisesta, markkinatilanteen seuraamisen
ohjaamisesta sek& ideoiden, tuotteiden ja osaamisen suojaamisen ohjaamisesta, niihin
resursoimisesta ja panostusten mitoituksesta, osaamisen kasvattamisesta tai hankinnasta
ja niiden kehittdmisprosessien istuttamisesta osaksi yrityksen liiketoimintaprosesseja.
(Yritys-Suomi 2011.)

Oman yrityksen kehittdmisen tueksi kannattaa hyodyntdd innovaatiotoiminnan
moninaisiin ulottuvuuksiin tarjolla olevia julkisia tietol&hteitd, asiantuntija-apua,
neuvontaa ja rahoituslahteitd. Taustatiedon etsimiseen, ideoiden arvioimiseen ja
rahoituksen hakemiseen kannattaa kayttéa tarjolla olevia asiantuntijapalveluja kaikissa

tuotekehityksen tilanteissa. (Yritys-Suomi 2011.)

Kaikissa liiketoiminnan kehittdmisen kysymyksissa alueelliset ELY -keskukset auttavat
pk-yrittdjid. Keksintosaatio tarjoaa palvelujaan kun aloittavat yritykset tai
yksityishenkil6t haluavat arvioida innovatiivisia ideoitaan tai keksint6jadén ja pyrkivat
kehittdmaddn niistd liiketoimintaa. Tuotteiden ja tuoteominaisuuksien suojaamisen
kysymyksisséd sekd tietoa muun muassa teknisen kehityksen ja kilpailuympariston

seurantaan neuvontaa tarjoaa patentti- ja rekisterihallitus. (Yritys-Suomi 2011.)

3.2 Innovaatio

Suomi on maailman viidenneksi innovatiivisin maa pariisilaisen Insead-
kauppakorkeakoulun julkaiseman Global Innovation Index — listan mukaan. Listan
kérjessa on Sveitsi. Seuraavilla sijoilla ovat Ruotsi, Singapore ja Hong Kong. (Assé
2011, 11)

Uusi tuote, palvelu, liiketoimintamalli, teknologia, uusi toimintatapa, uudenlainen tyon
organisointi tai edistykselliset ty6olosuhteet, muun muassa namé voivat olla
innovaatiota. (Lemola 2009,6-8.)

Innovaatio ei suinkaan ole uusi asia. Se vain on ollut viime vuosina aiempaa enemmaén
nakyvilla joka paikassa ja sanaa innovaatio kuulee lahes pdivittéin. Innovaatioita toki on
ollut ainakin yht4 kauan kuin yrityksié tai niin kauan kuin yrityksien valilla on ollut
kilpailua. Innovaatioita tarvitaan, jotta yritykset pystyvét kilpailemaan keskenddn
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kotimaan ja kansainvalisilla markkinoilla. Tarvitaan uusia innovaatioita eli taytyy

uudistaa tuotteita, tuotantoa sek& muita yritystoiminnan ehtoja. (Lemola 2009, 6-8.)

Uudet menestystuotteet voivat pohjautua hyvin erityyppisiin ideoihin. Esimerkiksi idea
voi olla taysin uusi keksinto tai idea voi olla ajatus uudentyyppisesta tuotteesta tai idean

pohjana voi olla palvelu, jossa toimintamalli on uudenlainen. (Yritys-Suomi 2011.)

Yhdestd ideasta toteutettua uudistusta tarkoitetaan yleensd innovaatiolla. Tuote tai
palvelu on siis tuoteinnovaatio, joka on joko tdysin uusi tai sitten parannettu tai

muunneltu versio jostakin nykyisesta tuotteesta tai palvelusta. (Yritys-Suomi 2011.)

Jotta ideasta muodostuu innovaatio, joka voi paatyd myytavaksi asiakkaille, se taytyy
tuotteistaa ja kaupallistaa eli saattaa tuotantoon, jakeluun, markkinoille myytavaksi ja
markkinoitavaksi. Kultajyvat téytyy tunnistaa ideoiden paljouden joukosta, silla

jokainen idea ei kuitenkaan ole tuotteistamisen arvoinen. (Yritys-Suomi 2011.)

Lahtokohdaksi tuotekehityksessa on jarjetdnta ottaa sellaista ideaa, jonka valmistaminen
on epatodennakdistd. Tutkimusten mukaan jopa puolet yritysten tuotekehityksesté
tapahtuu turhaan. Onkin tarkedd selvittdd ennen yrityksen resurssien panostamista
tuotekehitykseen, ettd tuote on potentiaalinen menestystuotteeksi. Ainesta
menestystuotteeksi ei ole sellaisella idealla, jonka joku muu on jo kehittanyt,

kaupallistanut ja kenties patentoinutkin. (Yritys-Suomi 2011.)

Seuraavien kysymyksien avulla voi pohtia yhdessd ulkopuolisten asiantuntijoiden
kanssa onko ideassa ainesta kehitettavaksi tuotteeksi tai palveluksi: Kuka idean
omistaa? Kenell&d on siihen oikeudet? Onko se suorastaan keksintd eli aivan uusi idea?
Onko ideassa kylliksi laatutekijoitda tarkoituksenmukaisesti tuotteeksi? Olisiko
markkinoilla tilaa tai kysyntaa télle idealle? Tuotekehitys kannattaa pistadé toden teolla
vauhtiin kun alustavien selvitysten jalkeen nayttaa siltd, ettd ideassa olisi ainesta

tuotteistukseen tai liiketoimintaan.(Yritys-Suomi 2011.)

Yrityksen pitk&aikaisen kilpailukyvyn perusedellytys on tavoitteellisesti ja
tuloksellisesti ~ johdettu  innovaatiotoiminta.  Tavoitteellisen ja  tuloksellisen
innovaatiotoiminnan avulla taataan, ettd yrityksella on tarjota asiakkailleen kokoajan
relevantti ja haluttu tuote- tai palveluvalikoima. Asiakkaiden tarpeita vastaavia uusia tai
parannettuja tuotteita, palveluita, prosesseja ja liiketoimintaideoita tuottaa yritykselle
hyvin organisoitu innovaatiotoiminta. Tiedon kerddmista asiakkaista, markkinoista,

Kilpailijoista ja teknologiasta tarvitaan jatkuvasti innovaatiotoiminnan perustaksi, jotta
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yrityksessa innovaatioiden kehittdmiseksi tehtdva tyé pystytdan kohdistamaan oikein.
(Yritys-Suomi 2011.)

Seuraavista ulottuvuuksista rakentuu yrityksen innovaatiotoiminta: uusien ideoiden
keksiminen, tuotteiden jatkuva kehittdminen, markkinatilanteen seuraaminen seka
ideoiden, tuotteiden ja osaamisen suojaaminen. Naiden asioiden ohjaamisesta, niihin
resursoimisesta ja panostusten mitoituksesta, osaamisen kasvattamisesta tai hankinnasta
ja niiden kehittdmisprosessien istuttamisesta osaksi yrityksen liiketoimintaprosesseja on

kyse innovaatiotoiminnan johtamisessa. (Yritys-Suomi 2011.)

3.3 Yrittdjyys

Niiden harvojen etuoikeus ja keino tehdd helppoa rahaa. Nain ajateltiin ennen, mutta
nykyé&éan yrittdiminen on ammatti ammattien joukossa. Toiset tekevét tyota elddkseen,
mutta usein yrittajat elavat tehdakseen tyota. Aikakaudesta toiseen arvostus yrittajyytta
kohtaan on vaihdellut. Monilla ihmisill& on itsensd toteuttamisen tarve, kuitenkin vain

harva uskaltaa alkaa yrittajaksi. (Anneberg & Jokela 1995, 10.)

Useimmiten yrittdja tydskentelee itse omassa yrityksessadn tuottaen palveluja tai
tuotteita yksittaisille ihmisille, muille yrityksille tai kunnille, valtion laitoksille tai
seurakunnille eli yritystoimintaa julkisyhteisoille. Toimeentulon yrittdjd hankkii
yritystoiminnalla. (Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 9-10.)

Sek& vastuuta ettd vapautta liittyy yrittdjyyteen. Monesti yrittdjyys tarkoittaa pitkia
tyopdivid, joustamista tai tinkimist4 vapaa-ajasta ja harrastuksista. Oman tyonsa liséksi
yrittdjan on pidettava huolta, ettd itse yrittajalla ja mahdollisilla tyontekijoilla on t6ita ja
ettd tyovalineet ja tilat ovat kunnossa. (Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 9-10.)

Yrityksen menestyksen eteen pitdd pystyd kehittdmé&én yritystd ja on kyettdva
katsomaan tulevaisuuteen arkipdivad pyorittdessa. Palkkatydammatissa ei ole
samanlaisia vastuita kuin yrittajalla. Yrittajalla on taloudellisia, juridisia ja moraalisia
vastuita. (Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 9-10.)

Vastuiden ja riskien vastapainona on yritt4jan oma vapaus, jota palkkatybammatissa

taas ei ole. Yrittdjalla on vapaus itse paattdd omista tyGajoista, tavoistaan tydskennelld,
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toiminnan kehittdmisessd, laajenemisesta ja useista muista yritystoiminnan seikoista.
Juuri vapaus paattad itse antaa monelle sytykkeen alkaa yrittdjiksi. (Kallio & Ripatti &
Tanni 2008, 9-10.)

Yrittamiseen liittyy usein: riskien ottaminen, itsendinen paatdksenteko, vastuu,
mahdollisuus itsensa toteuttamiseen sekd mahdollisuus menestya taloudellisesti hyvin.
(Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 9.)

Valmista kaavaa ei ole olemassa yrittdjaksi ryhtymiseen. On kuitenkin tietyt
henkilokohtaiset ominaisuudet jotka edesauttavat yrittajaksi alkamista. Kaikille
yrittajyys ei sovi, mutta yrittajaksi aikovan henkilokohtaiset ominaisuudet ovat muun
muassa oma halu, tahto ja yrittdjdvalmiudet. On oltava rohkea ottamaan hallittavissa

olevia riskeja ja tekeméaén paatoksia. (Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 11.)

Asiakassuhteiden hoidossa vélttdméattomia ominaisuuksia ovat yhteistyokyky, ulospain
suuntautuneisuus ja tasmallisyys. Myos yhteistyokumppaneiden kanssa asioidessa nama
ovat valttdmattomia ominaisuuksia. Kontaktien luominen on yrityksen alkuvaiheessa
erityisen tarkedd ja vaatii sitkeyttd. Yrittdjadd vaikeinakin aikoina auttavat
paineensietokyky ja vahva usko omaan yritysideaan. Myos kasitysta taloudenpidosta
edellytetdan yrittajalta. (Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 11.)

Yrittdmisessd tarvitaan muun muassa: ahkeruutta, oma-aloitteellisuutta, sosiaalisia
taitoja (kykyé tulla toimeen erilaisten ihmisten kanssa), itseluottamusta, halua kehittya,
luovuutta, rohkeutta, kykya tehd& valintoja, tavoitteellisuutta ja perustietoja
yrittamisesté (Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 11.)

Yrittajaksi aikovalle on eduksi monipuolinen osaaminen omalta toimialalta, sen
tuotannosta, markkinoista ja talouden hoidon perusteista. Kilpailijoihin tutustumien
sekd yrityksen toimintaympadristoon tutustuminen on tarkedd yritystoiminnan
alkuvaiheessa. Yrittajaksi ryhtyminen ei ole iasta kiinni. Usein yrittdjaksi ryhtymisen
taustalla on lahipiirin yrittjatuttavat tai kokemus tyoskentelystd pienyrityksessa. Hyvéa
esimerkki ryhtyé yrittajaksi kun taustalla on kokemus tydskentelystd pienyrityksessa.
On kun graafinen suunnittelija voi perustaa oman mainostoimiston kayttaen hyvaksi
palkkatybammatissa oppimiaan tietoja ja taitoja, kokemusta, osaamista tai jopa suhteita.
Yrittajaksi ryhtyessa tarkein tekija on yrityksen liikeidean toimivuus. (Kallio & Ripatti
& Tanni 2008, 11-12)
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Yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavia henkilokohtaisia tekijoitd ovat muun muassa:
Tyokokemus, harrastukset, aikaisempi yrittdjadkokemus, perhetausta ja roolimallit, arvot
ja asenteet, henkilotekijat, el&mantilanne, persoonallisuus, riskien hallinta,
innovatiivisuus, itsendisyys (Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 13.)

Vuoden 2009 lopussa Suomessa oli yrityksida yli 266 000. Vuodesta 1995 alkaen
yritysten maara on kasvanut koko ajan vuoden 2008 loppupuolelle asti, jolloin kasvu
hidastui. Vuosina 2005-2008 yritysten mééra kasvoi eniten. Kaupassa ja teollisuudessa
yrityskannan kasvu on ollut véhdisempaa 2000-luvulla kuin rakentamisessa, sosiaali- ja
terveyspalveluissa, kiinteistd- ja liike-elamén palvelualoilla ja muilla henkilokohtaisia
palveluita tuottavilla toimialoilla. Yrittajyysaktiivisuuden mittarina on pidetty yritysten
lukuméaaraa. (Yrittdjyyskatsaus 2010, 9-10.)

Lamavuosina 1990-luvun alussa yritysten maara pieneni huomattavasti aina vuoteen
1995, jonka jalkeen maard on kasvanut koko ajan tilastokeskuksen yritys- ja
toimipaikkarekisteri YTR:n tilastojen mukaan. Yritysten madrén kasvu pieneni 2000-
luvun alussa vuodessa noin prosenttiin, kun yritysten méara kasvoi 1990-luvun
jalkeisind vuosina vuosittain noin 3,5 prosenttia. 2000-luvun alkuvuosien jalkeen
yritysten mé&éran kasvu on jalleen vauhdittunut ja vuosi 2006 oli erityisen hyvd, jolloin
kasvua oli eniten vuoteen 2008 mennessd. Vuoden 2008 lopussa Suomessa oli noin
263 000 yritysta ja vuonna 2009 noin 266 000 yritystd, joten kasvua edelliseen vuoteen
tuli 1,2 prosenttia. (Yrittdjyyskatsaus 2010, 9-10.)

Henkildston suurin kasvu yrityksissd oli vuoden 1990-luvun alussa. 2000-luvun
puolessa vélisséd henkiloston maaréd alkoi taas nousta, useiden hitaiden kasvuvuosien
jalkeen, mutta YTR:n eli yritysrekisterin mukaan henkildstén maara oli samalla tasolla

kuin 1990-luvun alussa vasta vuonna 2007. (Yrittdjyyskatsaus 2010, 30.)

Epatyypillisten, kuten osasaikaisten ja méérdaikaisten, tyosuhteiden yleistyminen on
vaikuttanut siihen, ettd henkildston maarén kasvu on ollut hidasta ja vasta vuonna 2007
saavutettiin - 1990-luvun taso. Opiskelijatydvoimasta riippuvaiseksi ovat tulleet
kaupallisenalan tasoa vaativat tyotehtavat, silld verrattuna 1990-luvun alkuun tydssa
ké&yvien opiskelijoiden maard on kasvanut merkittavasti. Nykyaéan yritykset kayttavat
paljon my6s vuokratydvoimaa yksityisilla palvelualoilla, rakentamisessa ja myods
teollisuudessa  vuokratydvoiman  kayttd on  kasvanut  aiempiin  vuosiin.
(Yrittdjyyskatsaus 2010, 30)
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YTR:n tilastoissa ei ole mukana ulkomainen alihankinta ja vuokratydvoiman kéytto.
Rakennusalalla kaytetddn paljon ulkomaalaista tyovoimaa, jotka eivdat ndyt YTR:n
tilastoissa, mutta juuri talla alalla tilastojen mukaan kotimaisen tydvoiman tarjonta on
k&antynyt laskuun. Kotimaisia tyontekijoitd on jonkin verran korvannut ulkomaalainen

halvempi tyovoima. (Yrittdjyyskatsaus 2010, 30-31.)

Taulukosta 1 voidaan ndhda, ettd henkildston maara saavuttaa vuoden 1990 tason vasta

vuonna 2007.

Taulukko 1. Henkildston mééra (Tilastokeskus 2011.)

Vuosi Yrityksid |Henkilosto | Liikevaihto

mrd.

euroa
1990 | 218140| 1437508 156,9
1991 | 215799 | 1311979 145
1992 | 211474| 1178211 138,4
1993 | 191063 | 1078957 142,4
1994 | 184931| 1049674 153,8
1995 | 189458 | 1095799 165,9
1996 | 203358 | 1127235 177,7
1997| 213230| 1181134 197,8
1998 | 219273| 1235054 212,4
1999 | 219516| 1268658 225,8
2000 | 222817| 1301418 262,3
2001 | 224847| 1318654 271,7
2002 | 226593 | 1315073 274,3
2003 | 228422 | 1308031 284,1
2004 | 232305| 1312245 300
2005 | 236435| 1328451 318,5
2006 | 250378| 1377732 347,6
2007 | 308917| 1481870 374,6

3.4. Kasvuyrittajyys

Yritystoimintaa, jota ohjaa tietoinen tavoite kasvaa méaéarallisesti ja luoda vaurautta on
kasvuyrittdjyyttd. (Laukkanen 2007, 17.) Tarkoituksen mukaisinta on lahted siita
yritysten syntymisen ja kasvun ymmartadmisessd, etta yrittdminen on liiketoiminta, jonka

yrittaja tai tiimi k&ynnista ja jota se johtaa. (Laukkanen 2007, 28.)

Seuraavalla mallilla voidaan kuvata liiketoiminnan ja yrityksen perusehtoja:
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Tuote on liiketoiminnan kohde ja nakyvin osa. Tuote on yksittéisille kuluttajille tai
muille yrityksille tarjottava palvelu tai tavara, usein myds tavaran ja palvelun
yhdistelma. (Laukkanen 2007, 28.)

Yrittdja johtaa liiketoimintaa hyddyntden tietdmystaan ja muita resurssejaan. Yrittdja

aloittaa yritystoiminnan ja on my6s usein tuotteen takana. (Laukkanen 2007, 28.)

Asiakkaat voivat olla yksityisid tai yrityksia ja heitd voi olla useita tai yksi. He
tarvitsevat tuotetta ja ovat halukkaita siitd maksamaan. Asiakassuhteet voivat olla

kertaluontoisia tai pitkia asiakassuhteita. (Laukkanen 2007, 28.)

Resurssit ovat yrityksen sisélla tai ulkopuolella. Ty6njakoinen, tuotantovalineitd ja
teknologiaa kayttdva organisaatio on aina kasvava yritys. Ulkopuoliset toimijat ovat
vakaa osa tuotantoprosessia verkottuneissa toimintatavoissa. Ulkopuolisia toimijoita
ovat rahoittajat, alihankkijat seka muut, joilta ostetaan liiketoiminnassa tarvittavat
materiaalit ja resurssit. (Laukkanen 2007, 28.)

Toimintaymparistd. Yrityksen ydin sijaitsee jossakin ja toimii ympariston edellytyksin
ja pelisaanndin. Yrittajilla ja henkilostolla on sosiaalinen ja taloudellinen ymparistonsa,
joihin Kiinnitytdadn. Ymparistot vaikuttavat valintoihin. Toimialaympadristd on tarked
yritykselle. (Laukkanen 2007, 28.)

Valttamattomid ovat kaikki viisi ehtoa, mutta yritysten syntyd ja kasvua ajatellen
tarkeimpid ovat yleensa yritt4jat, tuotteet sekéd asiakkaat. Taloudeltaan vahva kasvuun
tahtadva yritys ja tuotekonsepti on luotettava seka selked, ei yleensa nayté olevan vaikea

|0yt&é siihen rahoitusta ja yhteistydkumppaneita. (Laukkanen 2007, 29.)

Tavallinen kaava on, ettd ulottuvuus tuote/tuotanto/markkina saadaan vauhtiin.
Yrityksen orgaanisena kasvuna nakyy kun resurssitarpeet kasvavat silloin kun yritys
tekee samaa mutta entistd enemmén. Toinen peruskaava on kasvaa lisadamalla
lahekkdista  liiketoimintaa  tai  tuomalla  yritykseen  uusia  tuote- tai
markkinakombinaatiota. Kolmas malli on kasvaa liiketoimintoja tai toimivia yrityksié

ostamalla ja tuomalla ne yhtendisen yrittdjakontrollin alle. (Laukkanen 2007, 28-31.)

Tyypillinen suurempien yritysten kasvumalli on yritysostoilla kasvu, josta puhutaan ei-
orgaanisesta kasvusta. Perusteita yritysostoille on monia, esimerkiksi voidaan ostaa
tuotantokapasiteettia tai kehittdmisosaamista, kiinnostavia tuotteita, nopea paasy
markkinoille tai joskus jopa Kilpailija pois. Suurten yritysten lisaksi myds pk-yrityksille

yhteenliittymét ja yritysostot ovat mahdollisia. Perusteena pk-yritysten yritysostoille ja
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yhteenliittymiselle voi olla esimerkiksi, ettd kahdesta pienesta yrityksestd voidaan

yhteenliittymé&lla tehdd vahvempi ja menestyvdmpi kokonaisuus markkinoille. (Lemola
2007, 36.)

Tietoenatorin hallituksen puheenjohtaja Matti Lehti tietdd, ettd “Kaikki yritykset
kompuroivat ensimmaisissd yritysostoissaan. Niitd ei voi oppia muutoin kuin

tekemadlld” (Helsingin sanomat 2006.)

Talouskehityksen kannalta on térkeéa, etta yritykset kasvavat ja sen my6té tuovat uusia
tyopaikkoja. (Yrittajyyskatsaus 2010, 99.) Kasvun edellytyksid ovat muun muassa
osaaminen toimialalla, luovuus, mé&ératietoisuus, innostus, itseluottamus, uskallus,
ahkeruus ja ennen kaikkea vimma eli kasvuhalukkuus. Lemolan (2007,31) mukaan
kasvun perusehto on, etté liiketoimintaa voi laajentaa ja etta yrittajilla on halua kasvaa,

vaurastua seké kykyéa oppia ja kehittaa tuotetta, myyda, johtaa.

Pieni& ja keskisuuria 10-249 henked tyollistavia yrityksia on alle seitsemdn prosenttia
yrityskannasta. Yritysrakenteen ongelmana Suomessa on pula kaikista mikroyrityksia
suuremmista pienistd ja keskisuurista yrityksistd. My6s suurten  yritysten
litketoiminnalle, kasvuhakuiset pk-yritykset ovat alihankkijoina tarkeitd. Mikroyrityksia
suurempien pienien ja keskisuurien 10-249 henke& tyollistavien yrityksien pieneen
maaraan osasyyna on se, ettd monet suomalaiset perustaja-omistajayrittdjat ovat melko
aikaisessa vaiheessa valmiita luopumaan yrityksestdan, jos he saavat sopivan
tarjouksen. Usein suuret kansainvéliset yritykset ovat ostajina. (Yrittdjyyskatsaus 2010,
99-100.)

Kasvuyritysten synnyttdmisessd Suomen menestys riippuu tietenkin siitd milla tavoin ja
millaista kasvua mitataan. Kansainvélisessa vertailussa maamme on sijoittunut
korkealle kun kasvua mitataan yritysten liikevaihdon kehityksella ja suorituskykydmme
verrataan rajattuun joukkoon samankaltaisia elinkeinorakenteen maita. Suomalaisia
yrityksid on esimerkiksi paljon Euroopan nopeimmin kasvaneiden 500 suurten ja
keskisuurten yritysten listalla. Kansainvalisessd vertailussa Suomi sijoittuu myés hyvin

nuorten kasvuyritysten osalta. (Yrittdjyyskatsaus 2010, 100.)

Jos lahimpiin kilpailijamaihin verrataan kasvuyrittdjyyttd, kuten Ruotsiin, Norjaan,
Tanskaan tai esimerkiksi  Yhdysvaltoihin, joka on yksi innovaatio- ja
kasvuyrittdjyyskeskittym& on Suomen sijoitus kuitenkin huomattavasti heikompi.

Innovatiivisia korkean teknologian ja kansainvalisille markkinoille suuntautuneita
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uusien osaamisalojen yrityksid on suomalaisten kasvuyritysten joukossa suhteellisen
vahan. (Yrittajyyskatsaus 2010, 100.)

Oman toimintansa lisaksi innovatiivisilla yrityksilla on kansantaloudessa tuottavuutta
parantava vaikutus, silla ne luovat itse tai hyédyntavat muiden tuottamia innovaatioita.
Kilpailupainetta kasvattaa innovatiivisten yritysten perustaminen ja olemassa olevien
yritysten toiminnan uudistaminen. Liséksi innovatiivisten yritysten perustaminen ja
olemassa olevien yritysten toiminnan uudistaminen pakottaa muita yrityksia
tehostamaan omaa toimintaansa ja uudistamaan tuotteitaan. Tama lisad luonnollista
kautta edelleen yrityskannan vaihtuvuutta ja yritysdynamiikkaa. (Yrittdjyyskatsaus
2010, 100.)
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4 INNOMARATON — STARTTI TULEVAISUUTEEN

4.1 Innomaraton

Kilpailuluonteinen innovointitapahtuma, InnoMaraton on Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulun kehittdma. Innovointitapahtuman tarkoituksena on auttaa alueen
pk-yrityksid kehittdméan liiketoimintamahdollisuuksia. Moniosaajatiimeja muodostavat
ammattikorkeakoulun eri alojen opiskelijat ja tiimeind he tuottavat tuote- ja
palveluideoita toimeksiantajina toimiville yrityksille. Ensimmaisen kerran InnoMaraton
jarjestettiin vuonna 2006. (Valli 2007, 7.)

Alueen pk-yritysten tarpeesta kehittdd liiketoimintamahdollisuuksiaan, lahti idea
innovointitapahtuman jarjestamiseksi liikkeelle, koska valtaosa alueen yrityksistd on
pienid tai keskisuuria eika yrityksilla ole tarpeeksi resursseja uusien tuote- ja
palveluideoiden kehittamiseen. (Valli 2007, 7.)

Ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkeakoulun tehtdvéand on harjoittaa
opetusta palvelevaa sekd tybelamdd ja aluekehitystd tukevaa ja alueen
elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6ta.
Ammattikorkeakoulun tulee toimia erityisesti omalla alueellaan yhteistytssa elinkeino-
ja muun tyoeldmén kanssa. (Ammattikorkeakoululaki 9.5.2003/351)
Innovointitapahtuma néhtiin erinomaiseksi keinoksi edistdd alueen yritysten ja

ammattikorkeakoulun yhteistyota. (Valli 2007,7.)

Kemi-Tornion aluekeskusohjelman mukaisesti InnoMaraton-hankkeen tavoitteena on
aktivoida  seutukunnan  pk-yritystoimintaa. ~ Ammattikorkeakouluopiskelijoiden
osaamista ja tuoreita nakemyksid yrittdjat hyodyntavat mielellddn liiketoimintansa
kehittdmiseksi. InnoMaraton-hankkeella pyritddn edistdméén erityisesti yritysten
kasvuprosessia  ja  kansainvélistymistd  sekd  monipuolistamaan alueen
elinkeinorakennetta.(Valli 2007, 7.)

Yhteistyd yrittdjien kanssa on ammattikorkeakouluopiskelijoille tarke&d. Opiskelijat

tarvitsevat tyoharjoittelupaikkoja sek& opinndytetdiden aiheita. On my0s tarkedd
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verkostoitua alueen pk-yritysten kanssa, silla valmistumisen jalkeen tydpaikan

I6ytaminen voi olla helpompaa, kun on jo tiettyj& kontakteja yrittajiin.

4.2 Innomaraton 2006

Opiskelijat lahtivat tyostaméan alueen yrityksilta saatuja toimeksiantoja maratonviikon
aikana. Opiskelijat jakaantuivat moniosaajatiimeihin omien kiinnostuskohteiden
perusteella. Opiskelijoilla oli kéytdssdédn ennen maratonviikkoa koulun verkko-
oppimisympéristd. Ymparistostd opiskelijat 10ysivat ohjeita, materiaalia ja virikkeitd
innovaatiotyoskentelyd  varten. Ymparisto toimi myos opiskelijoiden
keskustelufoorumina. Liséohjeita ja taustatietoja uusien ideoiden kehittdmiseen tiimit
saivat vierailemalla yrityksissd. Varsinaisella maratonviikolla opiskelijat olivat

vapautettu muista opinnoista. (Valli 2006, 1.)

Vuonna 2006 oli kymmenen toimeksiantoa opiskelijaryhmien tyostettavind: Game as a
Marketing Device, Hydromuovauslaitteen kaupallinen hyddyntaminen, ICT Services in
Barents  Region, Kemi  Merirosvokaupunki,  Kéannykan  hyddyntdminen
kulunvalvonnassa, Majatalon kasvojen kohotus — Kaisari, Matkapuhelin
kaukoséatimend, Mobile Phone Heating System, Perdmerenkaaren portaali seké Pilkki

digitaaliseen maailmaan (Valli 2007, 9.)

Né&itd toimeksiantoja oli tyostdmadssa 27 Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
opiskelijaa, joista 2 oli terveyden, 11 tekniikan ja 14 kaupan ja kulttuurin alalta. Noin
kahden kuukauden ajan valmistauduttiin tapahtumaan kunnes se huipentui helmikuussa
2006 jarjestettyyn intensiiviviikkoon. (Valli 2007, 9.) Intensiiviviikon pé&atteeksi
asiantuntijaraadille esiteltiin opiskelijoiden aikaansaamat ideat. Raadin tehtdvana oli
arvioida ideoiden jatkokehityskelpoisuutta. Lopulta raati palkitsi kolme parasta ideaa.
Ajatuksena oli, etta kehityskelpoisten ideoiden tydstaminen jatkuu opiskelijoiden kanssa
esimerkiksi  opinnédytetyénd, tyoharjoitteluna tai tulevaisuuden tydpaikkana.
Esittelykelpoisesta ideasta jokainen opiskelija sai kolme opintopistetta. (\Valli 2006, 1.)
Vuoden 2006 voittajajoukkue koostui kaupan ja kulttuurin sekd tekniikan alan
opiskelijoista. (Valli 2007, 9.)
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4.3 Innomaraton 2007

Toisen Innomaraton-tapahtuman suunnittelu Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa
aloitettiin  positiivisen palautteen ja valtakunnallisen huomion kannustamana.
Tapahtuma jérjestettiin  kaksivaiheisena siten, ettd Kkarsintakilpailusta valittiin
kymmenen parasta ideaa finaaliin. Vuoden 2007 - tapahtumaan ilmoittautui 55
opiskelijaa eri aloilta. Lisaksi tapahtumaan osallistui 110 opiskelijaa opintojaksolta
”Osaaminen, innovaatiot ja liiketoiminta”, silldi ammattikorkeakoulun johtoryhmdssa
paatettiin, ettd kyseinen opintojakso suoritetaan osallistumalla InnoMaratonin

ensimmaiseen vaiheeseen. (Valli 2007, 11.)

Toimeksiantoihin oli mahdollisuus tutustua etukéteen verkossa. Opiskelijat jakaantuivat
tiimeihin valitsemalla mielenkiintoisimman vaihtoehdon. Kaikki eivdt kuitenkaan
saaneet juuri haluamaansa toimeksiantoa, silld eri toimialojen opiskelijoille oli varattu
kiintiopaikat jokaiseen toimeksiantoon, sill4 haluttiin varmistaa tiimien monialaisuus.
(Valli 2007, 12-13.)

Toimeksiantajat saivat alustavan kasityksen, mit4 he voivat odottaa opiskelijoilta kun
heille kerrottiin tiimien kokoonpanoista ja siitd, mitd osaamista kunkin toimialojen
opiskelijoilla on tarjota. Tiimien oli tarkedd péa&std tutustumaan yritykseen, jolle se
kehitti palvelu- tai tuoteideoita, joten toimeksiantajat lupautuivat esittelemaan
yrityksenséd omalle opiskelijatiimilleen sekd he lupautuivat tulemaan InnoMaraton-
viikolle kannustamaan tiimi&an. (Valli 2007, 14.)

InnoMaraton 2007 aloitettiin nayttavasti, silld paikalle oli kutsuttu eduskunnan
tulevaisuusvaliokunnan pohjoiset jé&senet, kansanedustajat Kyosti Karjula, Simo
Rundgren ja Esko-Juhani Tennild. Teollisuusneuvos Allan Lehto seka toimeksiantajia,
alueen yrittdjajarjeston edustajia, yrittdjid, kaupungin ja kunnan edustajia,
ammattikorkeakoulun henkilékuntaa sekd InnoMaratoniin osallistuvat opiskelijat.
Paikalla oli lisdksi myos tiedotusvélineitd muun muassa Pohjolan Sanomat, Kaleva seké

Lapin Kansa. Radio Perdmeressa oli lahetys tapahtumasta. (Valli 2007, 15-16.)

Ensimmaisen vaiheen voittajakin palkittiin 500 euron innovointistipendilla. Voittajaksi
valittiin ~ tiimi, joka kehitti L&nsi-Pohjan sairaanhoitopiirin  toimeksiannosta
opiskelijoiden sahkaisia hyvinvointipalveluja. (Valli 2007, 19-20.)
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InnoMaraton 2007-tapahtumassa oli 28 toimeksiantoa, joista seuraavat selvisivét
toiselle Innomaraton-viikolle. L&nsi-Pohjan sairaanhoitopiiri ky, Kemin Matkailu,
Torniolainen lehti, ammattikorkeakoulun terveysala, Tornion kennelkerho, Kallin
hiihtokeskus Oy, ammattikorkeakoulu terveysala, BM06 Own ldeas, Tornion kaupunki
sekd Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri. (Valli 2007, 20-21)

Toiselle kierrokselle osallistui siis kymmenen toimeksiantoa ja mukana oli kaikkiaan 37
opiskelijaa. Osoittautui erittdin haasteelliseksi lyhyessé ajassa viedd ideoiden
kehittdminen kohti liiketoiminnallista konseptia. Kokonaiskilpailun voittajaksi valittiin
sama tiimi, joka palkittiin jo ensimmaisell& kierroksella eli tiimi, joka kehitti Lansi-
Pohjan sairaanhoitopiirin toimeksiannosta opiskelijoiden sahkoisia
hyvinvointipalveluja. Tiimi palkittiin jélleen innovointistipendilld, jonka suuruus oli
talla kertaa 1000 euroa. My0s toiseksi ja kolmanneksi sijoittuneet tiimit palkittiin 500
euron innovointistipendeillda. Toiseksi sijoittui tiimi, joka kehitti Torniolainen-lehden
sisdltod ja ulkoasua ja kolmanneksi sijoittui tiimi, joka ideoi Torniolaisen
kansainvalisen kahvilan. (Valli 2007, 20-21.)

4.4 Innomaraton 2008

Vuonna 2008 jarjestettiin jo kolmas InnoMaraton — tapahtuma. Kyseisena vuonna
tapahtuma laajeni Rovaniemelle. Rovaniemeltd tapahtumaan osallistui yli 80
opiskelijaa. Rovaniemeltd tapahtumaan osallistui my6s muutama Lapin yliopiston
opiskelija. Kaikkiaan mukana oli 240 opiskelijaa, 14 valmentajaa seka 27
toimeksiantajaa. (Tervonen & Valli 2009, 7-8.)

Tapahtuma sai jélleen hienon avauksen, kun ulkomaankauppa ja kehitysministeri Paavo
Véyrynen avasi tapahtuman Keminmaan Pohjanrannassa. Urheiluvalmentaja —
kouluttaja Seppo Immonen Visio Oy:sta piti opiskelijoille tiimivalmennuksen.
(Tervonen & Valli 2009, 8.)

Vuoden 2008 voittaja tiimi palkittiin tuhannen euron innovointistipendilld. Voittajaksi
valittiin tiimi, joka Arctic Ice Production — yrityksen toimeksiannosta ideoi uudenlaisen

palvelukokonaisuuden. Rovaniemelld voittajaksi ja tuhannen euron innovointistipendin
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saajaksi valittiin tiimi, joka innovoi SmartUs Oy:lle uuden sukupolven interaktiivisen
liikunta-ulottuvuuden. (Tervonen & Valli 2009, 12.)

4.5 Innomaraton 2009

Rovaniemen ammattikorkeakoulun tuotantoalojen kampuksella k&ynnistyi vuonna 2009
jo neljas InnoMaraton. Vuonna 2009 uusi tulokas on Lapin yliopisto. Rovaniemen
ammattikorkeakoulu on ollut mukana vuodesta 2008 l&htien. Ensimméisen kerran
kaikki koulut toimivat yhteistydssd opetuksen ja opiskelijoiden tasolla. (Tervonen &
Valli 2009, 13.)

Tapahtumaan osallistui vajaat 300 opiskelijaa, joista noin 100 oli Rovaniemen
ammattikorkeakoulusta, 120 Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta ja 40 Lapin
yliopistosta. (Pohjolan Sanomat 2009.)

Vuoden 2009 InnoMaraton — tapahtuman avauksessa puhuivat muun muassa Lappset
Groupiin kuuluva SmartUs Oy:n toimitusjohtaja Asko Alanen seka kahvinvalmistaja
Pauligilla, suunnittelu- ja designtoimisto Mozossa ja nyttemmin Vault Finland Ltd:ssé&

monipuolisen tydkokemuksen hankkinut Jussi Leimio. (Tervonen & Valli 2009, 13.)

Vuonna 2009 voittajana palkittiin tiimi, joka kehitti Itellan toimeksiantona ideoita
matkapuhelinsovelluksia kuluttajille. Tiimi kehitti omien tarpeidensa ja toiveidensa
pohjalta Itellan asiakkaille hyddyllisia ja tarpeellisia palveluja. Toisena palkittiin tiimi,
joka kehitti Movial Oy:n toimeksiannosta palveluita kosketusnaytolliseen Internetiin
yhteydessé olevaan laitteeseen. Kolmantena palkittiin tiimi, joka kehitti toimeksiantona
Keminmaan puurakenne Oy:lle uuden tuotteen. (Tervonen & Valli 2009, 14-17.)

4.6 Innomaraton 2010

Lapin yliopistolla Rovaniemelld kaynnistyi viides InnoMaraton. Vuonna 2010

tapahtumaan osallistui kaikkiaan noin 170 opiskelijaa Lapin yliopistosta sekd Kemi-
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Tornion ja Rovaniemen ammattikorkeakouluista. Tapahtumassa oli mukana 15
toimeksiantajaa. (Valli 2010.)

Tapahtuman avaus tapahtui Lapin yliopistolla taiteiden tiedekunnan Asko ja Esko
salissa. Talla kertaa tapahtuman puheita pitivit Arvo Jarppinen Lapin
korkeakoulukonserninjohtaja seka Ari Konu Lapin korkeakoulunkehitysjohtaja. Myds
Marjo Remes ja Katariina Imporanta Mielandin yrittdjat olivat tapahtumassa
kertomassa, kuinka hullusta ideasta heidan yritystoimintansa on lahtenyt kayntiin.
Lisédksi aiempien vuosien tapaan urheiluvalmentaja Seppo Immonen valmensi

opiskelijat maratonille. (\Valli 2010.)

Opiskelijat tydskentelivat tiimeissé intensiiviviikon Lapin yliopistolla ja finaali pidettiin

Torniossa Mercuriassa Kemi-Tornion ammattikorkeakoululla. (\Valli 2010.)

Vuonna 2010 InnoMaratonin  voittajatiimi  palkittiin ~ jalleen 1000 euron
innovointistipendilld. T&lla kertaa voittajaksi valittiin tiimi, joka kehitti Kemin Sataman
toimeksiannosta ratkaisuja rautatiekuljetuksien pélyn ja melun torjuntaan taajama-
alueella. Toiselle sijalle ylsi tiimi, joka kehitteli ideoita Detria Oy:n toimeksiannosta.
Kolmantena palkittiin tiimi, joka ideoi Lapin Kansan toimeksiannosta. Tilaisuudessa
jaettiin my0s kannustusstipendi, jonka sai Saarenkoti Oy:n toimeksiannosta ideoita
kehitellyt tiimi. (Pohjolan Sanomat 2010.)

4.7 Innomaraton 2011

Vuoden 2011 InnoMaraton-tapahtuma kaynnistyi Lapin yliopistolla. Opiskelijoita
kuudennessa InnoMaraton-tapahtumassa oli mukana noin 220 ja toimeksiantajia
tapahtumassa oli mukana 16. Toimeksiantoja oli yhteenséd 17 ja yhtd toimeksiantoa

tyosti padsaantoisesti kolme ryhméa. (Innomaraton 2011.)

Kuudennen InnoMaraton-tapahtuman avauspuheenvuoroja pitivdt Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulun rehtori Reijo Tolppi sek& tutkimusmatkailija Patrick Degerman.
InnoMaraton-tapahtuman  avajaisissa  opiskelijatiimit  tapasivat toimeksiantajat.
InnoMaraton-tapahtuman intensiiviviikko jarjestettiin Lapin yliopistolla ja finaali

pidettiin Torniossa Kemi-Tornion ammattikorkeakoululla. (Innomaraton 2011.)
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Vuonna 2011 InnoMaraton-tapahtuman voittajajoukkueen toimeksiantajana oli Kemi
Shipping Oy. Tiimi sai palkinnoksi 1500 euroa. Toiseksi tullut joukkue palkittiin 800
eurolla. Heidan toimeksiantajana oli Kemin laskuvarjokerho. Kolmanneksi tullut
joukkue palkittiin 600 eurolla. Heidan toimeksiantajana oli Detria Oy. Tapahtumassa

kunniamaininnan ja 400 euroa sai Northern Travel Team. (Innomaraton 2011.)
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5 VASTAAVIA PROJEKTEJA

5.1 Innovaatiokuukausi

Haluttiin edistdd innovatiivista yrittajyytta, lisatd korkeakouluista yrittajyytta seka
mahdollistaa monialaista yhteistoimintaa, ACE-projektin kehittdmistyon tuloksena

syntyi innovaatiokuukausi. (ACE-hanke 2011)

Vuoden 2009 lopulla jarjestettiin ensimmainen innovaatiokuukausi ja tuolloin 26
henkiloa osallistui kurssille. Innovaatiokuukauden oli suorittanut vuoden 2010 elokuun
loppuun mennessé 79 opiskelijaa ja osallistuneita yrityksia oli yhteensé yhdeksan, oli
kolme uutta yritystd ja viisi uutta tyOpaikkaa syntynyt. Joensuussa ja Kiteelld

jarjestettiin Innovaatiokuukausia. (ACE-hanke 2011)

Innovaatiokuukausi kiinnostaa opiskelijoita silla se lisdd heidédn Kkiinnostustaan
yrittdjyyttd kohtaan ja he hakevat sieltd tyokaluja oman yritystoimintansa tueksi. (ACE-
hanke 2011)

Vuoden 2010 lopussa jarjestettiin kaksi Innovaatiokuukausi koulutuskokonaisuutta.
Yrityksia tuolloin oli mukana 13 ja opiskelijoita osallistui 36. Né&iden kahden
Innovaatiokuukauden tuloksena syntyi viisi uutta yritysta ja lisaksi syntyi kuusi uutta
tyopaikkaa. (ACE-hanke 2011)

Viisi Innovaatiokuukausi koulutuskokonaisuutta jarjestettiin vuoden 2011 alussa, jolloin
98 henkil6a osallistui tapahtumiin. Lisaksi tapahtumaan osallistui 10 yrityst4. Yhteensa
tapahtumaan on osallistunut projektin aikana 31 yritystd ja 17 muuta organisaatiota.
(ACE-hanke 2011)

Projektin tavoitteena oli kahdeksan uutta yritystd, joka tavoitettiin silla yrityksid syntyi
kahdeksan seka lisdksi yksi yritys Nigeriaan. Tavoitteena oli myds 15 uutta
tyopaikkaan, myds tdmé tavoite saavutettiin sill4 tyopaikkoja projektin aikana syntyi 25
kappaletta. (ACE-hanke 2011)
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Innovaatiokuukausi on mahdollisuus, jos sinulla on liikeidea, jota haluat lahted vieméén
eteenpdin tai haluaisit jalostaa innovaatiotasi kaupalliseen tarkoitukseen tai sinulta
puuttuu jonkin alan osaamista, joka estdd idean eteenpdin viemisen tai haluat antaa
oman panoksesi jo olemassa olevalle idealle tai sitten haluat kehittdd henkilokohtaisia
innovointitaitojasi.  Innovaatiokuukaudesta on my®ds mahdollisuus saada 5
opintopistettd. (ACE-hanke 2011)

Innovaatiokuukausi eroaa InnoMaratonista ainakin siing, ettd InnoMaratonin
tarkoituksena ei ole luoda uusia yrityksid kuten innovaatiokuukauden. Innomaratonin

tarkoituksena on kehittéa jo olemassa olevia yrityksia.

5.2 Uusi Sense — liikeideakilpailu

Jos ymparillasi on unelmatiimi ja hyvia ideoita, Sense-liikeideakilpailu haastaa tiimisi
tuotteistamaan ideat liikeideoiksi. Taitava tiimi ja hyva liikeidea ovat menestyvan

liiketoiminnan perusta. ( Dyna 2011)

Uusi Sense — liikeideakilpailu on monialainen, joka kehittdd innovatiivisia liikeideoita,
luo uusia ideoita ja innostaa seka tarjoaa tyokaluja innovaatioiden luomiseen. Padasiassa
Sense on HAMKIin, LAMKIin sekd Laurean ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille.
Néille opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus osallistua Sensen valmennukseen. (Dyna
2011)

Senseen osallistuminen kasvattaa ymmarrysta yrittajyydesta ja liiketoiminnan ytimesta
sekd antaa valmiuksia vuorovaikutustaitojen kehittdmiseen ja luo puitteet ideoiden

tuotteistamiselle, kehittdmiselle ja myymiselle. (Dyna 2011)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimus toteutettiin  kvantitatiivisena sekd kvalitatiivisena kyselytutkimuksena
yhteistydssd InnoMaratonin vuosien 2006-2011 toimeksiantajien kanssa seka vuoden

2011 InnoMaraton raadin jasenten kanssa.

Tutkimuksen tekohetkelld InnoMaratonilla oli tyostetty 91 toimeksiantoa. Yhdella
toimeksiantajalla saattoi olla useampia toimeksiantoja. Raadissa vuonna 2011 oli 7

henkilda.

Kvantitatiivinen kyselytutkimus toteutettiin yhteistydssd InnoMaraton vuosien 2006—
2010 toimeksiantajien sekd vuoden 2011 InnoMaraton raadin jasenten kanssa.
Kvalitatiivinen kyselytutkimus toteutettiin yhteistydssd InnoMaraton vuoden 2011

toimeksiantajien kanssa.

Kvantitatiivinen tutkimus toimeksiantajille seké raadin jasenille suunnattiin Webropol -
palvelun avulla tehty kysely. Linkki kyselyyn saatekirjeineen l&hetettiin kunkin

séhkdpostiosoitteeseen.

Tutkimus lahetettiin sahkopostitse 60 toimeksiantajalle seka 7 raadin jasenelle. Liséksi
tutkimus l&hetettiin kolmelle vuoden 2011 toimeksiantajalle. VVastausaikaa annettiin 14
paivdd, ja sen  jélkeen ldhetettiin  muistutuskierros  vastaamattomille.
Muistutuskierroksen jélkeen sai vastata vield viikon. Sen jalkeen l&hetettiin toinen
muistutuskierros, jonka jalkeen sai vastata vield viikon. Sen jalkeen kysely suljettiin

Webropolissa.

Toimeksiantajista ja raadin jasenista kyselyyn vastasi 18, ja vastausprosentiksi saatiin
26. Kvalitatiivinen tutkimus vuoden 2011 toimeksiantajille tehtiin puhelinhaastatteluina.
Toimeksiantajia oli vuonna 2011 15, joista puhelimitse tavoitin 12 toimeksiantajaa,

jolloin vastausprosentiksi saatiin 80.

Kvalitatiiviseen tutkimukseen valitsin vuoden 2011 InnoMaratonin toimeksiantajat, silla
Innomaraton on kehittynyt vuosi vuodelta ja uusimmilta toimeksiantajilta saadaan
tuoreita nakemyksid InnoMaratonin vaikuttavuudesta. Toimeksiantajien haastattelut
ovat tarkeitd myos siksi, ettd InnoMaratonin jatkumisen ja kehittdmisen kannalta on

tdrkedd tietdd mitd toimeksiantajat ajattelevat InnoMaratonin jalkeen, miten heiddn
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mielestddn InnoMaratonia kannattaisi kehittad, ettd myods tulevaisuudessa useat

yritykset/yhteisot l&htisivat mukaan.

Suoritin haastattelun niin, etti soitin suoraan vuoden 2011 toimeksiantajalle, esittelin
asian ja kysyin, suostuuko hén haastatteluun. Suurin osa toimeksiantajista vastasi
puheluuni ja suostui haastatteluun heti tai antoi uuden paremman soittoajan. Vain kolme
toimeksiantajaa jai tavoittamatta. Heille lahetin Webropol-palvelun avulla tehdyn
kyselyn ja lis&sin heidat kvantitatiiviseen tutkimukseen.

Haastattelun suoritin  saman kyselylomakkeen pohjalta, jota kaytin myds
kvantitatiivisessa  tutkimuksessa. K&vin haastateltavien  kanssa  suhteellisen
vapaamuotoista keskustelua, mutta kuitenkin niin, ettd kyselylomakkeenrunko ohjasi
keskustelua. Kaikki haastateltavat olivat tyytyvaisid tutkimukseen ja auttoivat omalta

osaltaan tutkimuksen teossa.

Tutkimuslomakkeessa (liite) oli 9 kysymystd, joiden avulla oli tarkoitus selvittda

Innomaratonin vaikuttavuutta alueen elinkeinoelaméan ja organisaatioihin.

Lomakkeen kysymykset 1 ja 9 olivat monivalintakysymyksia eli vastauksista pystyi
valitsemaan useamman vaihtoehdon. Kysymykset 2,4,5,6 ja 7 olivat valintakysymyksia
eli vastauksista pystyi valitsemaan vain yhden vaihtoehdon. Kysymykseen 3 pystyi
vastaamaan avoimesti, mitd Innomaraton on tuonut yritykseen. Kysymykseen 8 vastaus
valittiin neljistd eri vaihtoehdosta: “’tdysin samaa mieltd”, ”jokseenkin samaa mieltd”,
”jokseenkin eri mieltd” tai “tdysin eri mieltd”. Niin sanotun keskivélin vaihtoehdon “en
osaa sanoa” jitin tarkoituksella pois saadakseni tutkimuksellisesti parempaa tietoa.
Lomakkeen lopussa oli kaksi avointa kysymysta. Toiseen oli mahdollisuus kertoa omin
sanoin, millainen toiminta ammattikorkeakoulun taholta olisi hyodyllistd yritykselle tai
organisaatiolle ja toiseen oli mahdollisuus kertoa omin sanoin Innomaratonin

vaikuttavuudesta alueen elinkeinoeldmaan ja organisaatioihin.

Tutkimuslomake oli samanlainen toimeksiantajille ja raadin jasenille, silla kysymykset

olivat sopivia molemmille ryhmille.
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7 TUTKIMUSTULOKSET

Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivisten tutkimustulosten esittelyssa kdyn tutkimustulokset 1api kysymyksittain.
Toimeksiantajien yksityisyyden suojan séilyttdmisen vuoksi en mainitse erikseen, kuka

vastasi mitakin.

Haastattelun aluksi kysyin, ovatko haastateltavat osallistuneet aikaisemmin
InnoMaratoniin. Vain nelja oli osallistunut aikaisemmin, muut toimeksiantajat olivat
ensikertalaisia. Seuraavaksi kysyin, InnoMaratoniin osallistuminen maksaa 300 euroa.
Onko InnoMaraton antanut vastinetta rahalle? Kaikki 12 toimeksiantajaa olivat sité
mieltd, ettd rahalle oli saatu vastinetta. Mutta yksi toimeksiantaja oli sitd mieltd, ettd
tdnd vuonna ei oikeastaan ollut saanut vastinetta, mutta aikaisemmin vuonna 2008 oli

kokenut saavansa vastinetta rahalle.

Sitten kysyin, mitd InnoMaraton on tuonut yritykseen. Usealle toimeksiantajalle
InnoMaraton oli tuonut uusia ideoita ja nakemyksid. Kolme toimeksiantajaa oli sitd
mieltd, ettei InnoMaraton ollut tuonut mitdén heidéan yritykselleen. Néista kolmesta yksi
toimeksiantaja sanoi, ettei vuoden 2011 InnoMaraton tuonut mitdén, mutta aikaisemmin
vuonna 2008, InnoMaratonin avulla oli syntynyt uusi liikeidea ja sen myota perustettu
uusi yritys. Yksi toimeksiantajista koki InnoMaratonin isona hy6tyna, silla se oli tuonut
yritykselle markkinointisuunnitelman yrityksen jarjestdmaan tapahtumaan. Liséksi
yritys oli saanut tapahtumaansa apurahaa hakemuksella, joka oli tehty InnoMaratonissa

laaditun markkinointisuunnitelman pohjalta.

Yhdelle toimeksiantajalle oli InnoMaratonin avulla saatu uudet nettisivut, mutta ne
olivat jadneet kesken. Siksi toimeksiantaja olikin sitd mieltd, ettd vaikka intensiiviviikko
kestdd vain viikon olisi hyvin tarkead, ettd opiskelijat kuitenkin tyostéisivat ideansa
loppuun asti. Nyt kun idean toteuttaminen jai kesken, j&a toimeksiannon loppuun vienti

toimeksiantajalle, vaikka hén oli antanut sen toimeksiantona opiskelijoille.

Yksi toimeksiantajista sanoi, ettd sai InnoMaratonin avulla tuoreita ideoita. Lisaksi h&n
palkkasi InnoMaratonilta yhden uuden tyontekijan. Yhdelle toimeksiantajalle oli

InnoMaratonin avulla perustettu Facebook -profiili.
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Kysyin myos, pitavatkd toimeksiantajat InnoMaratonia erinomaisena keinona edistéa
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun ja alueen yrittdjien yhteistyotd. Vain yksi ei
pitdnyt keinoa erinomaisena, mutta hyvana.

Seuraavaksi kysyin, hyodyntavatko vastaajat mielellaan
ammattikorkeakouluopiskelijoiden osaamista ja tuoreita ndakemyksiéd liiketoimintansa
kehittdmisessd. Vastausvaihtoehtoina olivat kylla ja en. Kaikki 12 toimeksiantajaa
vastasi kyll4. Seuraavana kysymyksena oli, kannustavatko toimeksiantajat opiskelijoita
ryhtymaan yrittdjiksi. Kaksi toimeksiantajaa vastasi, ettei kannusta opiskelijoita
ryhtymaan yrittdjiksi. Muut kymmenen kannustavat opiskelijoita ryhtymaan yrittéjiksi,
mutta melkein jokainen korosti, ettd olosuhteet huomioon ottaen pitdd olla muun

muassa kokemusta alalta seké hyvé liikeidea.

Seuraavaksi oli kahdeksan véitettd joihin vastausvaihtoehto tuli valita neljasta
vaihtoehdosta. Ensimmaéinen véittdma oli: ”pidén opiskelijoiden tyotd laadukkaana.”
Siihen kaksi vastasi ”jokseenkin eri mieltd”, seitsemdn “jokseenkin samaa mieltd” ja
kolme tdysin samaa mieltd”. Seuraava vaittdma oli, ettd opiskelijoilla on riittdvét tiedot
ja taidot suoriutuakseen toimeksiannosta. Siihen viisi vastasi “’jokseenkin eri mieltd”,

kuusi “’jokseenkin samaa mieltd” ja yksi tdysin samaa mieltd”.

Kolmas vaittama oli, ettd InnoMaraton kehitti yritystd/yhteisoa. Siihen kolme vastasi
”jokseenkin eri mieltd” ja kahdeksan ”jokseenkin samaa mieltd”. Neljds véittdma oli,
ettd ryhmén saama tulos oli toteutuskelpoinen. Siihen yksi vastasi ”jokseenkin eri

mieltd”, seitsemin jokseenkin samaa mieltd” ja neljd “tdysin samaa mieltd”.

Seuraava vaittama oli, ettd yhteistyo opiskelijoiden kanssa toimi moitteettomasti. Siihen
kolme wvastasi “jokseenkin eri mieltd”, kolme jokseenkin samaa mieltd” ja kuusi
”tdysin samaa mieltd”. Kuudes véittima oli, ettd yhteistyd tapahtuman jarjestdjan kanssa
toimi moitteettomasti. Siihen kolme vastasi ”jokseenkin samaa mieltd” ja yhdeksén

“tdysin samaa mieltd”

Seuraava vaittama oli, ettd tapahtuman avulla yritys/yhteisd on solminut uusia
hyddyllisid suhteita osaajien kanssa. Siihen seitsemédn vastasi “tdysin eri mieltd”, nelja
”jokseenkin eri mieltd” ja yksi ”jokseenkin samaa mieltd”. Viimeinen vaittama oli, etta
aion tulevaisuudessa osallistua Innomaratoniin. Siihen kaksi vastasi “jokseenkin eri

mieltd”, yhdeksin ”jokseenkin samaa mieltd” ja yksi ’tdysin samaa mieltd”.
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Seuraavaksi kysyin, millainen toiminta ammattikorkeakoulun taholta olisi hyddyllista
yritykselle/organisaatiolle. Vaihtoehdoista pystyi valitsemaan useampia, joita olivat
harjoittelijat, yksittaiset toimeksiannot/tehtavat, opinndytetyot, voisin toimia mentorina
ja ammattikorkeakoulu voisi kouluttaa henkilokuntaani. Kuusi oli sitd mieltd, ett4
harjoittelijat olisivat hyodyllisid, yksittaiset toimeksiannot/tehtavét saivat kannustusta
vain yhdeltd toimeksiantajalta, kahdeksan toimeksiantajan mielesta opinndytety6t ovat
hyddyllisid. Vain yksi toimeksiantaja oli kiinnostunut toimimaan mentorina ja kaksi
toimeksiantajaa  piti  hyodyllisend, ettd ammattikorkeakoulu voisi  kouluttaa

henkilokuntaa.

Seuraavaksi oli avoimen palautteen vuoro eli oli mahdollisuus kertoa omin sanoin,
millainen toiminta ammattikorkeakoulun taholta olisi hyodyllista
yritykselle/organisaatiolle. Yksi  toimeksiantaja  oli  sitd  mieltd, ettd
ammattikorkeakoulun henkilokunta voisi kouluttaa yrittajia, esimerkiksi yrittajien atk-
taitoja. Yrittajat oppisivat tekemé&in muun muassa nettisivuja. Kurssit, joita jarjestetaan,
ovat usein paivalla, jolloin yksittaiset yrittdjat eivat péédse osallistumaan.
Ammattikorkeakoulu voisi jarjestaa iltakursseja, jolloin yrittdjill4 olisi enemman aikaa
osallistua kursseille. Yhden toimeksiantajan mielesté opiskelijat voisivat tehda erilaisia

selvitystoita yrittajille.

Yksi toimeksiantajista sanoi, ettd opiskelijat voisivat tehdd case-tapahtumien
markkinointia ja toteutuksia. Erds toimeksiantaja taas sanoi, ettd opiskelijat voisivat
tehda tilaustoitd muun muassa mediat0itd. Erds toimeksiantaja ehdotti, ettd olisi hyva,
jos samat opiskelijat tekisivat useamman vuoden yhteistyotd saman yrityksen kanssa.
Vastaajan mielestda yhden viikon pituinen intensiiviviikko on liian lyhyt. Opiskelijat
eivat mitenkddn voi niin lyhyessd ajassa tutustua yrityksen toimintaa. Vastaajan
mielestd InnoMaratonilla opiskelijat ovat liian vahan yhteydessda toimeksiantajaan,
opiskelijoiden pitéisi ahkerammin ottaa yhteyttd ja rohkeammin kysyd kysymyksia
toimeksiantajilta. Vastaajan ehdotuksena oli, etta esimerkiksi koko opiskelujen ajan
samat opiskelijat tekisivét tehtdvat samaan yritykseen. Tehtdvat tehtéisiin loppuun asti
sinne toteutukseen asti, mika olisi hyodyllista sekd opiskelijoille etta yrityksille.

Opiskelijatkin saisivat tehda ihan oikeita tehtdvia oikeaan yritykseen.

Yhden toimeksiantajan mielestd projekti tyot olisivat hyddyllisia. Erds toimeksiantaja

ehdotti opiskelija konsultti kurssia ja ettd toimeksiannot olisivat oman alan
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toimeksiantoja. Hdnen sanojaan lainatakseni “ei tarvitse yrittdd olla insindori jos ei

opiskele insindoriksi”.

Viimeinen kohta haastattelulomakkeella oli avoin palaute, jossa oli mahdollisuus kertoa
omin sanoin InnoMaratonin  vaikuttavuudesta alueen elinkeinoeldmaddn ja
organisaatioihin. Yksi toimeksiantajista sanoi, ettd Innomaraton on ainakin nékyva
keino, kun eri lehdet esimerkiksi Pohjolan Sanomat ja ilmaisjakelu Lounais-Lappi
tekevat juttuja InnoMaratonista. N&in yritykset/yhteisot saavat ilmaista mainosta.

Useat toimeksiantajat sanoivat, ettei InnoMaratonilla ole vield niin suurta vaikutusta,
mutta olivat sitd mieltd, ettd InnoMaratonia kannattaa ehdottomasi jatkaa ja kehittéa.
Lisdksi InnoMaratonia pidettiin opiskelijoille hyvand vélineend, vaikka silld ei niin
suurta vaikutusta olekaan alueen elinkeinoeldmddn ja organisaatioihin. Eras
toimeksiantaja sanoi, ettd InnoMaraton on hyvé keino pienille yrityksille, jotka ovat
juuri aloittanut toimintansa. InnoMaraton ndhtiin myds hyvanad mahdollisuutena tai
palveluna. Palvelulla tarkoitettiin 1ahinna sité, ettd yrittajalla oli mahdollisuus teettda

toimeksiantona opiskelijoilla jokin tehtava.

Yksi toimeksiantajista sanoli, ettd InnoMaraton on hyva mahdollisuus yritysten véliselle
yhteisty6lle. Han sanoi, ettd tyon laatu riippuu niin opiskelijoiden motivaatiosta. Hanen
mielestdan paasykokeiden pitdisi olla niin tasokkaita, ettd opiskelijoiden téytyy olla
aidosti  kiinnostuneita alasta saadakseen opiskelupaikan. Talléin opiskelijoiden
motivaatio on Kkorkealla ja tyon laatukin on paljon parempaa. Hanen sanojaan
lainatakseni ”on ihan naurettavaa sanoa toimeksiantajalle ettd laita lehtimainos, kun

kaikkihan sen tajuaa etté voi laittaa lehtimainoksen ynna muuta sellaista.”

Erds toimeksiantaja sanoi, ettd InnoMaraton on todella hyddyllinen, mutta tapahtuman
markkinointi on todella huono. Markkinointi pitéisi aloittaa hyvissé ajoin, ei vain
muutamaa viikkoa ennen tapahtumaa. Markkinoinnin tulisi olla ndkyvé4. Tamakin
toimeksiantaja sanoi vain vahingossa kuulevansa tapahtumasta puskaradion kautta ja
paatti uteliaisuutta ldhted mukaan tapahtumaan. Lisdksi InnoMaratonilla sanottiin

olevan positiivinen vaikutus alueen elinkeinoeldmaéan ja organisaatioihin.
Kvantitatiivinen tutkimus

Kvantitatiivisten tutkimustulosten esittelyssa kéytetddn diagrammikuvia, joissa esitetédan

vastaukset kuvan muodossa.
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Ensimmaisessd kysymyksessa selvitettiin, mind vuonna toimeksiantaja tai raadin jasen
oli osallistunut InnoMaratoniin. Kysymys oli pakollinen, joten kaikki vastasivat

kysymykseen. Vastauksista pystyi valitsemaan useamman vaihtoehdon.

Vastaajista oli osallistunut vuonna 2006 InnoMaratoniin kaksi toimeksiantajaa, vuonna
2007 nelja ja vastaajista kuusi toimeksiantajaa oli osallistunut vuonna 2008, myds 2009
osallistuneita vastaajia oli kuusi. Vastaajista kukaan ei ollut osallistunut InnoMaratoniin
vuonna 2010 ja vastaajista kolme oli osallistunut InnoMaratoniin vuonna 2011. (Kuva
1).

02006
02007
02008
@ 2009
02010
N 2011

Kuva 1. Kaikki vastaajat vuosittain

Innomaratoniin osallistuminen maksaa 300 euroa. Seuraavaksi selvitettiin, onko
Innomaraton antanut vastinetta rahalle. Kysymys oli pakollinen. Vastaajista 50 %

vastasi kyll& ja 50 % ei. (Kuva 2).

O Kylla
50 % @ Ei

Kuva 2. InnoMaraton osallistumismaksun antama vastine

Seuraavaksi kysyttiin, mitd InnoMaraton on tuonut yritykseen. Kysymykseen ei ollut
pakko vastata. Vastaajista kysymykseen vastasi 14 ja vastausprosentiksi saatiin 78.

Nelja vastaajaa eli 22 % jatti vastaamatta. (Kuva 3).
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0,
78% @ Kaikki vastanneet
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Kuva 3. Vastausprosentit, kaikki vastaajat, ei vastanneet ja vastanneet

Kysymykseen pystyi vastaamaan omin sanoin. Neljille vastaajista InnoMaraton ei
omien sanojen mukaan tuonut mitd&n, mutta useille vastaajille InnoMaratonin myo6ta oli
saatu uusia ideoita ja liséksi vanhoihin palveluihin oli saatu uusia ndkemyksia. Erés
vastaajista sanoi, ettd InnoMaraton toi hetkellistd julkisuusarvoa. Hanen mielestaan
pitempi julkisuus olisi parempi. Voittaessaan InnoMaratonin he saivat hetkellista
julkisuus arvoa, joka lopahti pian. Seuraavassa vastaajien nakemyksid siitda mité
InnoMaraton on tuonut heidan yritykseensa.

”Vahvistanut jo valmiina olleiden ajatusten toteuttamista ja pitkalla aikavalilla ne

ajatukset sitten poikivat lisdd asiakkaita ja lisd tyopaikkoja.”
”Nékokulmia tapahtumamarkkinointiin. Ei varsinaisesti uutta toimintaa tai palveluja.”
”Toiminta on ajatusten tasolla, ei viety kdytdntoon.”

”Ei tuonut yhtddn mitddn muuta kuin lisdd tyotd. Meni kuin vesi sormien vélistd koko

homma.”

”Toi uusia mielenkiintoisia ajatuksia ja vahvisti olemassa olevia suunnitelmia. Olemme

tehneet sen pohjalta tydsuunnitelmia.”

”Uuden suunnan ja yhteistyokumppanit. Uuden ilmeen.”



39
Seuraavaksi kysyttiin, montako kertaa he olivat osallistuneet InnoMaratoniin.
Kysymykseen oli pakko vastata. Vastaajista 89 % oli osallistunut vain Kkerran
Innomaratoniin. Vastaajista kolme kertaa InnoMaratoniin oli osallistunut 5,5 % ja nelja
kertaa 5,5 %. (Kuva 4).

55%
5,5%
01
o3
m4

89%

Kuva 4. Osallistumiskerrat.

Viides kysymys oli, pitdvatkd vastaajat InnoMaratonia erinomaisena keinona edistéé
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun ja alueen yrittajien yhteisty6ta. Kysymykseen oli
pakko vastata. Vastaajista 72 % vastasi kylla ja loput 28 % vastaajista ei pitdnyt
InnoMaratonia erinomaisena keinona edistaa ammattikorkeakoulun ja alueen yrittajien

yhteistyoté. (Kuva 5).

72%

OEn
@ Kylla

28 %

Kuva 5. Vastaajien nékemys InnoMaraton erinomainen keino edistaa

ammattikorkeakoulun ja alueen yrittdjien yhteistyota.

Seuraavaksi kysyttiin, hyodyntavétko vastaajat mielell&an

ammattikorkeakouluopiskelijoiden osaamista ja tuoreita ndkemyksid liiketoimintansa
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kehittdmisessd. Vastaajista 94 % vastasi kylla ja loput 6 % eli yksi vastaajista ei ollut
halukas hyddyntam&édn ammattikorkeakouluopiskelijoiden osaamista ja tuoreita
nakemyksid. (Kuva 6).

6%

OEn
@ Kylla

94 %

Kuva 6. Vastaajien halukkuus hyddyntaa ammattikorkeakouluopiskelijoiden osaamista

ja tuoreita nakemyksia

Seitsemas kysymys oli, kannustavatko vastaajat opiskelijoita ryhtymadn yrittdjiksi.
Kysymykseen oli pakko vastata. Vastaajista 83 % vastasi kylla ja 17 % vastaajista ei

kannusta yrittdjyyteen ryhtymista. (Kuva 7).

17 %

EEn
O Kylla

83 %

Kuva 7. Vastaajien nakemys siitd, kannattaako opiskelijoiden ryhtya yrittajiksi.

Seuraavaksi oli kahdeksan véittdmaa. Ensimmaéinen vaittama oli, pidan opiskelijoiden
tyotd laadukkaana. Vaittamaan vastasi kaikki 18 vastaajaa. Suurin osa vastaajista piti
opiskelijoiden tyota laadukkaana. Kukaan vastaajista ei ollut vaittdman kanssa téysin
samaa mieltd eikd taysin eri mieltd. Vastaajista 72 % vastasi viittdimddn “’jokseenkin

samaa mieltd” ja loput 28 % vastasi ”’jokseenkin eri mieltd”. (Kuva 8).
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M tdysin eri mielta
O jokseenkin eri mielta

@ jokseenkin samaa mielta

E tdysin samaa mielta

Kuva 8. Opiskelijoiden tyon laadukkuus

Toinen vaite oli, opiskelijoilla on riittdvat tiedot ja taidot suoriutuakseen
toimeksiannosta. Vaittamaan vastasi kaikki 18 vastaajaa. Vastaajista 50 % oli vaittdman
kanssa jokseenkin samaa mieltd. 39 % vastaajista vastasi viittdmédan “jokseenkin eri
mieltd”. Viittdiméan kanssa oltiin my0s tdysin eri mieltid ja tdysin samaa mieltd, silld

5,5 % vastasi véittdmadn “tdysin eri mieltd” ja 5,5 % “’tdysin samaa mieltd”. (Kuva 9).

55% 55%

@ taysin samaa mielta
@ jokseenkin samaa mielta

O jokseenkin eri mielta

50 % W tdysin eri mieltd

Kuva 9. Opiskelijoiden riittavét tiedot ja taidot suoriutuakseen toimeksiannosta

Kolmas vaite oli, ettd InnoMaraton Kkehitti vastaajan yritystd/yhteisfd. Vaittdmaan
vastasi 17 vastaajaa. Yksi vastaajista ei vastannut tédhan vaittdmaén ollenkaan.
Vastaajista 47 % oli vaittdmén kanssa jokseenkin eri mieltd. Vastaajista 35 % vastasi
viittamadn tdysin eri mieltd”. Viittdméin kanssa oltiin my0s samaa mieltd, silla 12 %
vastaajista vastasi vdittimidn “jokseenkin samaa mieltd” ja 6 % vastasi "tdysin samaa

mieltd”. (Kuva 10).
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Kuva 10. Yrityksen/yhteison kehittyminen Innomaratonin avulla

Neljas vaittdma oli, ryhmdn saama tulos on toteutuskelpoinen. Vaittdmaan vastasi
kaikki 18 vastaajaa. Vastaajista 55,6 % oli véittdmén kanssa jokseenkin samaa mielta.
Vain 5,5 % vastasi véittdmadn “tdysin samaa mieltd”. Viitteen kanssa oltiin myds eri
mieltd. 16,7 % vastasi vaittimaan “tdysin eri mieltd”. Lisdksi 22,2 % vastasi vaittdmaan

“taysin eri mieltd”. (Kuva 11).

5,5%

16,7 %

E taysin samaa mielta
@ jokseenkin samaa mielta
22,2 % O jokseenkin eri mielta
M taysin eri mielta

Kuva 11. Tuloksen toteutuskelpoisuus

Viides véittdama oli, ettd yhteistyd opiskelijoiden kanssa toimi moitteettomasti.
Vaittdmaan vastasi 16 vastaajaa. Kaksi vastaajista jatti kokonaan vastaamatta tahén
vditteeseen. Kukaan ei ollut vaittamén kanssa taysin eri mieltd. 68,8 % vastasi
véittdmadn “jokseenkin samaa mieltd”. 18,7 % vastasi vdittiméadn jokseenkin eri

mieltd” ja loput 12,5 % vastasi vaittdmaan “tdysin samaa mieltd”. (Kuva 12).
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Kuva 12. Yhteistyén sujuminen opiskelijoiden kanssa

Kuudes véittdma oli, ettd yhteisty6 tapahtuman jarjestdjan kanssa sujui moitteettomasti.
Vastaajista 17 vastasi vaittamaan. Yksi vastaajista ei vastannut tdhan vaittaméaén
laisinkaan. Kukaan ei ollut vaittdméan kanssa tdysin eri mieltd ja vain 5,9 % oli
véittdman kanssa jokseenkin eri mieltd. 58,8 % vastasi viittimadn “’jokseenkin samaa

mieltd” ja loput 35,3 % oli vaittdman kanssa taysin samaa mielt4. (Kuva 13).

5,9 %

O tiysin samaa mielti
@ jokseenkin samaa mielti
O jokseenkin eri mieltd

M tiysin eri mielti

Kuva 13. Yhteistyén sujuminen tapahtuman jarjestgjan kanssa

Seitsemdas véittdma oli, ettd tapahtuman avulla vastaajan yritys/yhteisd on solminut
uusia hyodyllisia suhteita osaajien kanssa. Vastaajista 17 vastasi vaittdmaan, yksi
vastaajista ei vastannut vaittdmaan. Kukaan ei ollut vaittdman kanssa samaa mieltd. Ja
vain 5,9 % vastasi vdittdmadn “jokseenkin samaa mieltd”. 29,4 % vastaajista vastasi
vdittamadn “jokseenkin eri mieltd” ja loput 64,7 % vastasi Vvaittdmadn “tdysin eri

mieltd”. (Kuva 14).
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Kuva 14. Tapahtuman avulla yritys/yhteisd on solminut uusia hyddyllisid suhteita
osaajien kanssa

Viimeinen vaittama oli, etti vastaaja aikoo tulevaisuudessa osallistua InnoMaratoniin.
Kaikki vastaajat vastasivat vaittdmaan. 27,8 % vastasi vdittdmaédn “tdysin eri mieltd” ja
my0s “jokseenkin eri mieltd” vastasi 27,8 %. Vastaajista 22,2 % vastasi vaittdmaan
”jokseenkin samaa mieltd”. Tdysin samaa mieltd véiittdimdn kanssa oli 22,2 %

vastaajista. (Kuva 15).

@ Tdysin samaa mieltd
@ jokseenkin samaa mielta
O jokseenkin eri mielta

W tdysin eri mieltd

27,8%

Kuva 15. Innomaratoniin osallistuminen tulevaisuudessa

Seuraavaksi kysyttiin, millainen toiminta ammattikorkeakoulun taholta olisi hyodyllista
vastaajan  yritykselle/organisaatiolle.  Vastausvaihtoehdoista pystyi valitsemaan
useamman. Kaikki vastaajat vastasivat kysymykseen. Yhdeksdn vastaajaa oli sitd
mieltd, ettd harjoittelijat ovat hyddyllisia heidan yritykselleen, 14 vastaajaa piti
yksittéisia toimeksiantoja/tehtdvida  hyodyllisind, yhdeksan vastaajan mielesta
opinndytetyot ovat hyddyllisid. Vastaajista viisi voisi toimia mentorina ja kuusi
vastaajaa oli sitd mieltd, ettd ammattikorkeakoulu wvoisi kouluttaa heidédn

henkilokuntaansa. (Kuva 16).
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Kuva 16. Hyddyllinen toiminta ammattikorkeakoulun taholta yritykselle/organisaatiolle

Seuraavaksi  oli  mahdollisuus omin sanoin  kertoa, millainen  toiminta
ammattikorkeakoulun taholta olisi hyddyllistd heiddn yritykselle/organisaatiolle.
Kysymykseen ei ollut pakko vastata. Useat vastaajat olivat sitd mieltd, ettei
Innomaratonia markkinoitu tarpeeksi nédkyvasti. Monet toivoivatkin huomattavasti
aktiivisempaa markkinointia. Heiddn mielestddn Innomaratonia tulisi markkinoida
useita kuukausia ennen tapahtuman alkua. Muutaman pdivan markkinointi ennen
tapahtuman alkua ei riitd. Liséksi nousi esille, ettei ammattikorkeakoulu pidé riittavasti
yhteyttd yrittdjiin. MyOs oppilaiden toivottiin olevan rohkeampia kysymaan neuvoa ja
ottamaan aktiivisesti yhteytta yrittdjiin. Ammattikorkeakoulun ja yrittdjien yhteisty6ta
kehotettiin pitdmaan aktiivisesti yll4. Seuraavassa on vastaajien nékemyksia siitd,
millainen toiminta ammattikorkeakoulun taholta olisi hyodyllista

yrityksille/organisaatioille.
”Markkinatutkimus”

“Innomaraton ei matkailualueorganisaation kannalta toiminut niin hyvin kuin
esimerkiksi yrityksen kanssa vois kuvitella toimivan. Innomaratonin konkreettiset
tulokset eivat vastanneet sitd mielikuvaa, mikd meillda oli saavutettavista tuloksista
Innomaratoniin lahtiessd. Kaipasimme pidemmélle vietyjd toteutuksia annetusta
toimeksiannosta ja ehka tiiviimpaa yhteistyotd opiskelijoiden kanssa. Lisaksi
kasittddksemme ryhman tuli koostua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoista,
mutta meiddn ryhmassa ei ndin ollut. Tulevaisuudessa kannattaa miettia ryhmien

jakamista opettajien toimesta.”
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”Vastaavanlaisten ryhmien kanssa eri vaihtoehtojen ja uusien ajatusten kerdily ja

lapikdyminen on erittdin hyodyllistd”
”Yksittéiset, nopealla aikataululla toteutettavat kehittdmisprojektit”

”Meilld on toimiva ja innovatiivinen yritys, johon mielellimme otamme eri alojen
harjoittelijoita tuomaan uusia nakemyksia ja apuakin yritykseen. Aloja, joilta voi
yritykseen tulla, olisi mm. media, markkinointi, graafinen suunnittelu, ATK ym. Olen

kiinnostunut myds, mitd tuo mentorointi pitdd sisédlladn...”

”Innomaratooni on erinomainen keino, ja jos sitd voisi kayttdd vield pitemmélle esim.
tuotepakettien teko ja testaus (olemme matkailualalla), jolloin usein ty6las ja vaativa

vaihe jdd tekeméttd ominvoimin.”

”Vaikka meille ei tdstd sen kummempaa jatkoa seurannutkaan, Innomaraton on hyvai ja
tarpeellinen asia niin opiskelijoiden kuin yritystenkin kannalta. Se on kuulemani

mukaan johtanut palkkauksiin asti.”

Viimeisessd kohdassa oli mahdollisuus kertoa omin sanoin InnoMaratonin
vaikuttavuudesta alueen elinkeinoeldmdin ja organisaatioihin. Useat kertoivat
InnoMaratonin vaikuttavan positiivisesti alueen elinkeinoeldmaén ja organisaatioihin.
InnoMaratonia pidettiin erinomaisena mahdollisuutena tehdd uusia innovatiivisia

tuotteita.
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8 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimuksen l&htokohtana oli selvittdd onko InnoMaratonilla vaikuttavuutta alueen
elinkeinoeldmdan ja organisaatioihin. Tutkimustulosten perusteella InnoMaratonilla ei
vield ole suurta vaikuttavuutta alueen elinkeinoeldmdan ja organisaatioihin, mutta
InnoMaratonilla on  mahdollisuudet vaikuttaa alueen elinkeinoelaméaén ja
organisaatioihin kun vain panostetaan ja jatko kehitetddn InnoMaratonia yhdessa
opiskelijoiden ja toimeksiantajien kanssa.

Yksi tutkimuskysymyksista oli, ettd mitd InnoMaraton on tuonut vastaajan yritykseen.
Useimmat vastasivat, ettd InnoMaraton on tuonut uusia ideoita. Mutta opiskelijoiden
luomia uusia ideoita ei osattu kuitenkaan arvostaa tarpeeksi vaikka ideoita pidettiin
hyvind. Vastaajat odottivat opiskelijoiden vievan ideat kdytantoon asti. InnoMaratonin
paatarkoitus ei kuitenkaan ole ideoiden vieminen kaytantoon asti vaan tarkoitus on

kehittaa yritykselle uusia tuote- ja palveluideoita.

Pk-yrityksien resurssit ovat yleensd sidottuina perustoimintojen tekemiseen, jolloin
yrityksen resurssit eivét riitd uusien ideoiden kehittdmiseen. InnoMaraton-tapahtuma
tarjoaa opiskelijat liséresursseiksi pk-yrityksille kehittdmaan uusia ideoita. Laadullisen
tutkimuksentulokset osoittivatkin, ettd 300 euron osallistumismaksulle oli saatu
vastineeksi padasiassa kehityskelpoisia ideoita. Mytds maaréllisen tutkimuksentulokset
osoittivat, ettd oli saatu kehityskelpoisia ideoita, mutta vain puolet vastaajista oli sita

mieltd, ettd kehityskelpoiset ideat ovat vastinetta osallistumismaksulle.

Yrityksien Kkilpailijoiden toiminta kehittyy kokoajan ja asiakkaiden vaatimukset
kasvavat. Innovaatioiden, kehityskelpoisten ideoiden ja luovuuden hyddyntaminen on
yksinkertaisesti vélttamatonta, ettd yritys pysyy mukana maailman muutoksissa.

Kehityskelpoisista ideoista voi tydstaa merkittavid innovaatioita.

Yksi tutkimuskysymys oli, ettd millainen toiminta ammattikorkeakoulun taholta olisi
hyodyllistd vastaajan yritykselle. Vastaajat pitivat hyodyllisind muun muassa
opinnaytetdita ja yksittdisia toimeksiantoja/tehtavié seka tyoharjoittelua. InnoMaratonin
tarkoituksena on, ettd kehityskelpoisten ideoiden tydstdaminen jatkuu opiskelijoiden
kanssa esimerkiksi juuri opinndytetyond tai tyOharjoitteluna. Ideoiden tydstdminen

opiskelijoiden kanssa voisi jatkua jopa tulevaisuuden tydpaikkana.
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Kehityskelpoisten ideoiden tydstaminen kéytantdon asti muun muassa opinnaytetdiden
merkeissé olisi vastaus toimeksiantajien odotuksiin. Liséksi kehityskelpoisten ideoiden

tyostdmistd opiskelijoiden kanssa voisi jatkaa esimerkiksi muilla opintojaksoilla.

Makelédisen & Solatien (2009, 68) mukaan yrityksen sisdista tuotekehitystéd tarvitaan,
mutta huomattavaa lisdarvoa yritykselle luo ulkopuolinen tuotekehitys. Pienien
yrityksien kannattaa hyodyntdd yrityksen ulkopuolisia tuotekehitysresursseja, silla

pienilld yrityksill& on usein pienemmat resurssit kuin isoilla yrityksilla.

Useimmat vastaajat olivat sitd mieltd, ettd opiskelijoiden kannattaa ryhtya yrittajaksi
olosuhteet huomioon ottaen korostaen muun muassa kokemusta alalta, liikeideaa seka
ihmisen ominaisuuksia. Koirasen (1993, 76) mukaan yrittjan uskallus, motivaatio seka

valmius ovat yrittajyyden kulmakivia.

Yrittdjaksi ryhtymistd edesauttavat tietyt ominaisuudet, joita ovat muun muassa
yrittdjan oma halu, tahto seké yrittajavalmiudet. Asiakassuhteiden hoidossa ja asioidessa
yhteistyokumppaneiden kanssa vélttdmattémia ominaisuuksia ovat yhteistyokyky,
ulospéin suuntautuneisuus ja tdsmaéllisyys. Monipuolista osaamista omalta toimialalta
on hyva olla yrittajaksi aikovalla. (Kallio & Ripatti & Tanni 2008, 10-11.)

Tutkimustulokset osoittivat, ettei InnoMaratonilla ole vield suurta vaikuttavuutta alueen
elinkeinoeldmaan ja organisaatioihin. Vastaajat kuitenkin pitivat opiskelijoiden tyota
laadukkaana ja usean vastaajan mielestd opiskelijoilla on riittdvét tiedot ja taidot
selviytyd toimeksiannoista. Usean vastaajan mielestd InnoMaraton kehitti vastaajan
yritystd/yhteisod jollain tasolla. Lisdksi useat vastaajat aikoivat osallistua
InnoMaratoniin myds tulevaisuudessa ja lahes kaikki vastaajat hyddyntavat mielellaan

ammattikorkeakouluopiskelijoiden osaamista ja tuoreita ndkemyksié.

Mielesténi tutkimustulosten perusteella InnoMaratonilla on tulevaisuudessa hyvat
mahdollisuudet vaikuttaa alueen elinkeinoelamééan ja organisaatioihin. Tutkimustulokset
osoittivat, ettd talld hetkella InnoMaratonilla on positiivinen vaikuttavuus alueen
elinkeinoeldmdan ja organisaatioihin. Lisaksi InnoMaratonia pidettiin erinomaisena

mahdollisuutena tehda uusia innovatiivisia tuotteita.

Tutkimustulokset osoittivat, ettd Innomaratonia pitaisi markkinoida aktiivisemmin.
Toivottiin nakyvdmpaa markkinointia, joka alkaisi useita kuukausia ennen tapahtuman
alkua. Useat vastaajat olivat ohimennen kuulleet InnoMaraton-tapahtumasta ja

ihmettelivatkin tapahtuman véhdaista markkinointia.
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Jatkotutkimusehdotukseni on, ettd tehtaisiin kysely lapin alueen eli Kemi-Tornion ja
Rovaniemen alueen pk-yrityksille, tietdvatkd he mika on InnoMaraton ja olisivatko he

kiinnostuneita osallistumaan InnoMaraton-tapahtumaan.
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LITE 1
-
Kemi™g Tornion
ammattikorkeakoulu Inn maraton

Tutkimus Innomaratonin vaikuttavuudesta alueen elinkeinoeldmé&én ja organisaatioihin.
Olen liiketalouden opiskelija Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta.

Tutkin opinndytetydssani Innomaratonin vaikuttavuutta alueen elinkeinoeldmaan ja

organisaatioihin.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd Kemi-Tornion ammattikorkeakoululle
Innomaratonin  vaikuttavuudesta alueen elinkeinoel&mdin ja organisaatioihin.

Osallistumalla tutkimukseen voit osaltasi vaikuttaa Innomaratonin kehittamiseen.

Tutkimuksen luotettavuuden kannalta on olennaista, ettd kaikki pyrkivat tayttdmaan
lomakkeen mahdollisimman huolellisesti. Lomakkeen tayttdminen vie ajastasi 5-10

minuuttia.

Vastaukset kasitelladn taysin luottamuksellisesti ja vastauslomakkeiden tiedot jadvat

ainoastaan tutkijan kayttoon.

Kiitos ajastasi!

Anna-Riitta Kauppi

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

Lisatietoja voi kysyé tarvittaessa sahkdpostitse: anna-riitta.kauppi2@edu.tokem.fi tai
puh. 050 343 5886
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Kyselylomake LIITE 2

Innomaratonin vaikuttavuus alueen elinkeinoelimain ja
organisaatioihin

1. Mina vuonna osallistuitte Innomaratoniin? *

Valitse oikea vuosi/vuodet.

2006
2007
2008
2009
2010
2011

I O A I

2. Innomaratoniin osallistuminen maksaa 300 euroa. Onko
Innomaraton antanut vastinetta rahalle? *

Valitse vaihtoehto.
T Kylla
C E

3. Mita Innomaraton on tuonut yritykseenne?
uuden tuotteet/palvelun, tydntekijan yms

4. Montako kertaa olette osallistunut Innomaratoniin? *
Valitse vaihtoehto.

c1 2 ¢ 3 C 4 C 5 C 6

5. Pidatko Innomaratonia erinomaisena keinona edistaa Kemi-
Tornion
ammattikorkeakoulun ja alueen yrittdjien yhteistyota? *

Valitse vaihtoehto.

C Kylla
T En

6. Hyodynnidtteko mielellinne ammattikorkeakouluopiskelijoiden
osaamista ja tuoreita nakemyksia litketoimintanne
kehittamisessa? *

Valitse vaihtoehto.
C Kylla
T En

7. Kannustatteko opiskelijoita ryhtymaan yrittajiksi? *

Valitse vaihtoehto.
C Kylla
T En
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8. Vastaa alla oleviin vdaitteisiin valitsemalla mielestasi oitkea

vathtoehto. *
1=taysin eri mieltd 2=jokseenkin eri mieltd 3=jokseenkin samaa mielta 4=tdysin samaa mielta

1 2 3 4
Pidan opiskelijoiden tyotd laadukkaana

Opiskelijoilla on riittavat tiedot ja taidot suoriutuakseen toimeksiannosta

Innomaraton kehitti yritystani/yhteisdani

Ryhmadn saama tulos on toteutuskelpoinen

Yhteistyo opiskelijoiden kanssa toimi moitteettomasti

Yhteistyd tapahtuman jarjestdjien kanssa toimi moitteettomasti

Tapahtuman avulla yritykseni/yhteisoni on solminut uusia hyodyllisia suhteita osaajien kanssa

Aion tulevaisuudessa osallistua Innomaratoniin

9. Millainen toiminta ammattikorkeakoulun taholta olisi
hyodyllista teidan yritykselle/organisaatiolle?

harjoittelijat

yksittdisia toimeksiantoja/tehtavia
opinnaytetyot

voisin toimia mentorina

11T

ammattikorkeakoulu voisi kouluttaa henkilokuntaani

10. Avoin palaute.

Avoimella palautteella voitte kertoa omin sanoin millainen toiminta ammattikorkeakoulun taholta olisi hyddyllista teidan
yritykselle/organisaatiolle.

11. Avoin palaute
Avoimella palautteella voitte kertoa omin sanoin Innomaratonin vaikuttavuudesta alueen elinkeinoelaméaan ja
organisaatioihin.



