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1 INLEDNING

I dag &r transporter nddvédndiga for att kunna underhdlla samhéllets utveckling.
Det giller att forflytta gods frn en plats till en annan, vid rétt tid och till l4gsta
mojliga pris. Detta ér ett av de grundldggande kraven inom logistiken, vilket gor
transporter till en mycket viktig och intressant del 1 den logistiska kedjan.
Samtidigt som efterfrdgan pa transporter ar stor, uppstér det ocksé en del problem
inom transportbranschen. Transportkostnader, leveranssidkerhet, miljokrav,
brinslekostnader och hard konkurrens &dr bara nagra av de problem som

transportforetagen stills infor idag.

Den harda konkurrensen och de Okande utgifterna har medfort att ménga
lastbilsforetag har tvingats att g4 i konkurs, s& det géller for minga foretag att
forsoka hitta nya konkurrensfordelar for att, fortsdttningsvis, vara betydande
aktorer 1 den utsatta branschen. Intermodala transporter kan mdjligtvis vara en
konkurrensfordel eftersom det dr relativt kostnadseffektivt. Men att ta steget till

att infora intermodala transporter kraver bade tid och planering.

Intermodala transporter &r inte bara av intresse for foretagen inom
transportbranschen, utan andra intressenter har ocksd nagot att vinna pd genom en
okning av transporterna. Intermodala transporter medfoér mindre negativ paverkan
pd miljon, vilket kan vara ett bra skdl nog for att utveckla de intermodala

transporterna.

1.1 Problemomrade

I framtiden kommer intermodala transporter troligen att ha en mera betydelsefull
roll inom transportbranschen dn vad de har idag och foretaget RL-Trans har planer
pa att borja anvinda sig av transporterna inom den ndrmaste framtiden. De frdgor
som detta arbete kommer att basera sig pa, dr hur transport med intermodala
transporter gar till, vilken utrustning som behovs, vad nyttan med transporterna ir,
och vilka faktorer som avgor vid valet att anvinda sig av intermodala transporter.

Men ocksé vad som krivs for att implementera transporterna 1 verksamheten och
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motivet till det, vilka problem som redan finns eller som kan uppstd samt hur

framtiden ser ut med de intermodala transporterna.

1.2 Syfte

Syftet med detta lairdomsprov dr att undersdka under vilka forutséttningar de
intermodala transporterna kan vara av intresse for RL-Trans och ta reda pd om
transporterna vore ett bra alternativ for foretaget att anvinda sig av 1 framtiden for
att kunna utvecklas som foretag i den kontinuerligt véxlande transportbranschen.
Jag kommer dven undersdka hur inférandet av intermodala transporter skulle
paverka den nutida situationen pd foretaget. Med detta arbete vill jag ge klarhet i
vilka mgjligheter, forutsdttningar och nyttor som finns med anvidndningen av
intermodala transporter och analysera nidr, varfor och hur detta skulle gynna

foretaget 1 friga.

1.3 Avgrinsningar

Detta arbete avgrénsas till att undersoka kombinationen vég till jairnvag inklusive
bat inom intermodala transporter. Arbetet kommer att koncentreras till Finland
och Sverige. Intervjufrdgorna kommer att basera sig pd RL-Trans uppfattning om
intermodala transporter samt pa tre av foretagets viktigaste transportkopare som
finns 1 Sverige och som redan har erfarenhet inom det intermodala

transportomradet.

1.4 Metod

Jag har valt att anvinda mig av semistrukturerade intervjuer 1 mitt lirdomsprov.
Kénnetecken for semistrukturerade intervjuer &r, att samma fragor stélls till alla
intervjuobjekt, men fragorna har Oppna svarsmojligheter, vilket ger
intervjuobjekten chans att sdga sin &sikt om samma fragor. (Kvalitativ metod
<URL: http://kvalitativmetod.webs.com/intervjuer.htm>) Dock har fragorna gjorts
annorlunda for det undersdkande foretaget eftersom de &nnu inte har bdrjat

anvinda sig av intermodala transporter, vilket transportkdparna redan gor.
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Den empiriska informationen kommer att samlas in via intervjuer med en kunnig
person som har koll pa4 marknadsomradena och &r involverad 1 trafikplaneringen
pad RL-Trans samt tre av fOretagets transportkdpare, som alla dr involverade 1

logistikprocesserna pa sina respektive foretag.
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2 DEFINITON AV INTERMODALA TRANSPORTER

Med intermodala transporter menar man transporter som involverar flera
trafikslag, exempelvis végtransport och jairnviagstransport. Genom att forena dessa
trafikslag medfor det fordelar frdn vart och ett av de olika trafikslagen. En
container kan, till exempel, forst transporteras med lastbil frén norra Europa for
att sedan omlastas till jarnvdgen for transport till sédra Europa, dir containern
sedan hdmtas upp av en lastbil for leverans till slutdestinationen. Man har da
kombinerat végtransportens flexibilitet och jarnvigens ldga transportkostnad for
att utvinna fordelar fran det som ar mest effektivt for den ena delen av transporten

och det som &r mest effektivt for den andra delen av transporten.

Nar flera trafikslag ar involverade i transporten, dr det véldigt viktigt att
mellanhdnderna mellan transporterna ar effektiva. Detta kan ske genom att man
anvénder enhetslaster, till exempel, vixelflak, semitrailers och, som redan ndmnts,
containers, som direkt kan forflyttas mellan de olika trafikslagen sdkert och

effektivt med hjilp av truckar och annan standardiserad hanteringsutrustning.

For att intermodala transporter skall vara fordelaktiga fordras det, bland annat, att
ett effektivt hanteringsarbete sker i terminalerna dit godset anlédnder for att
tidsrelaterade konkurrensnackdelar inte ska uppkomma. Det fordras ockséd att
kostnaderna for aktiviteterna 1 terminalerna, ndr man f{orflyttar godset mellan
transportslagen, dr ldgre &n de kostnadsbesparingar man goér genom att anvdnda
sig av billigare jarnvégs- eller fartygsbaserade fjarrtransporter. (Jonsson, Patrik &

Matsson, Stig-Arne 2005, 97-98)
2.1 Relaterade termer

Multimodala transporter, intermodala transporter och kombinerade transporter ar
olika bendmningar pd kombinerade transporter. Dessa begrepp kan ofta vara
vilseledande, och det dr vanligt att multimodala transporter tolkas som synonym
till intermodala transporter (Jonsson & Mattsson 2005, 98). Det kan di vara bra
att definiera begreppen for att det ska bli léttare att forsta de olika delarnas roll 1

transportkedjan.
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2.1.1 Multimodala transporter och intermodala transporter

Transporter innebdr att forflytta gods hela strackan frén leverantoren till kunden.
Transportuppdraget innebdr di att man kan komma att behdva involvera flera
transportslag, vilket dd innebdr att det handlar om en multimodal transport. D&
godset Overfors fran det ena transportslaget till det andra, handlar det om en

intermodal transport. (Lumsden, Kenth 2006, 549)
2.1.2 Kombinerade transporter

Kombinerade transporter &dr synonymt med intermodala transporter. Med
kombinerade transporter menar man att de olika transportslagen skall séttas
samman till en transportkedja, till exempel lastbil och tdg, vilket innebar att da
transportslagen kombinerats och godset forflyttats handlar det om en kombinerad
transport (Lumsden 2006, 549). Det dr dock inte bara lastbilar och tdg som kan
bendmnas kombitransporter, utan alla floden som involverar flera transportslag ar

en kombinerad transport. (Storhagen, Nils G 2011, 140)

Bild 1 visar enkelt hur kombinerade eller intermodala transporter fungerar.

Kund,
, Fabrik |
M\ Fabrik eller L\/K
¢ Konsument A

Kombiterminal Hamn

Figur 18.1 Principen for kombinerade transporter.

Bild 1. Principen for kombinerade transporter. (Lumsden 2006, 550)

Kombitermrz
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3 TRANSPORTFORMER

For att fa en klarare bild 6ver hur intermodala transporter anvénds, kommer detta
kapitel att fokusera pa de olika transportformerna samt deras fordelar och

nackdelar.

For varje transportform finns det olika transportmedel som man kan anvénda sig
av. Vigtransporter kan genomforas med, till exempel, flak, sldp eller trailer, vilket
innebér att det dd bestdr av tvd olika transportmedel. For att transporten skall
kunna genomfGras kridvs det en fungerande infrastruktur 1 form av, till exempel,
vagar, jarnviagsspar och hamnar. Infrastrukturen spelar en mycket viktig roll vid
transporter eftersom det utgér bade en begrinsning och en forutséttning vid
genomforandet av en transporttjdnst som dr av hog kvalitet. (Jonsson & Mattsson

2005, 90-91)

Att fatta medvetna beslut vid valet av transportmedel ar siledes vildigt viktigt.
Man behover tdnka pd, bland annat, tids- och kostnadsfragor. Det ena
transportmedlet sldr dock inte ut det andra, eftersom de tillgodoser olika behov.
Krav stills dock pd& ©6kad snabbhet och precision allteftersom den logistiska
verksamheten utvecklas och marginalerna for storningar blir mindre och mindre.
En utveckling av transportmedlen maste ske ur ett helhetsperspektiv da det
logistiska tdnkandet sprider sig. Material och produkter kan komma att hanteras
flera glnger och transporteras med olika transportmedel. D4 &r det viktigt att
transportmedlen och hanteringsutrustningen forbittras enligt de krav som stélls.

(Storhagen 2011, 138-40)

Detta arbete koncentrerar sig pa végtransporter, jarnvagstransporter och
sjotransporter eftersom dessa redan anviands och kommer att anvédndas av

foretaget.
3.1 Vigtransporter

Lastbilstransport dr det allra vanligaste sittet att genomfora en transport pa och
det giller vid bade korta och langa avstand. Lastbilstransport dr ocksd det enda

transportslaget som kan erbjuda transporter direkt frén leverantoren till kunden.
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Mojligheterna 4r ménga med végtransporter. Néstan vad som helst kan
transporteras vart som helst med lastbil. Storleken, vikten och transportdistansen
har inte sdrskilt stor betydelse nir det géller mojligheterna att anvidnda sig av

lastbilstransport.

Vigtransporter har en rad konkurrenskraftiga fordelar. Lastbilars kapacitet dr litet
gentemot andra transportslag, vilket innebar att det ar ett effektivt och flexibelt
transportslag som létt kan anpassas enligt kundens behov. Lastbilstransporter ar
ocksa tillforlitliga, eftersom fordonet och dess chauffor foljer med godset under
hela transporten. Genom att lastbilschaufféren finns pa plats da godset levereras
finns det ocksd potential att, till exempel, 16sa kundens problem d& chaufforen
fungerar som kontaktperson for transportforetaget. (Lumsden 2006, 114) Men
fordelarna overskuggas ocksd av nackdelar. De negativa miljokonsekvenserna,
sdsom avgaser, buller och kobildningar dr en nackdel for lastbilstransporterna

gentemot de miljovanligare jarnvagstransporterna. (Jonsson & Mattsson 2005, 95)

I Finland, 2010, transporterades 397 miljoner ton gods med lastbilar, vars
transportkilometrar uppgick till totalt 26 miljarder tonkilometer. Végtransporterna
frdn Finland till utlandet uppgick till 13,5 miljoner ton (Trafikverket <URL.:
http://portal.litkennevirasto.fi/sivu/www/s/trafiknat/trafiksystem/godstrafik>)

3.2 Jarnvigstransporter

Jarnvigstransporter dr mera fordelaktiga dn végtransporter ndr det giller att
transportera stora mangder gods som kriver mycket utrymme. Nistan vad som
helst kan transporteras med godstdg, men gods av hogt varde dr mindre 1ampat for
jarnvégen eftersom det binder ett hogre kapital. Vid langa strackor ar det sdrskilt
bra att anvinda sig av jdrnvagstransport, men transporttiderna dr dndd lingre dn

vid lastbilstransport.

Eftersom jarnvigsnitet inte dr sa vil utbyggt, sa dr jarnvigstransport inte lika
flexibelt som lastbilstransport. Att anvinda sig av jarnvigstransporter innebir da
mera en forflyttning mellan terminaler @n en leverans direkt fran leverantoren till

kunden. For att eliminera den konkurrensnackdelen kan man kombinera de olika
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trafikformerna och transportera godset 1, till exempel, en container som lastas om
frén jarnvagen till lastbil f6r vidare transport till slutdestinationen. En fordel med
jarnvégstransport dr att det dr en miljévinlig trafikform som har en formaga att
transportera stora miangder gods utan att sldppa ut avgaser. Dock sker indirekta

miljoutslépp 1 och med att det produceras el vid jarnvégstrafik.

Jarnvigstransporter sker med jarnvigsvagnar som kan anpassas till det gods som
transporteras. Jarnvidgsvagnarna kan anpassas till, bland annat, container-,

styckegods- och bulktransporter. (Jonsson & Matsson 2005, 93)

35,8 miljoner ton gods transporterades cirka 9,8 miljarder tonkilometer pa
jarnvégen 1 Finland 2010. Jarnvigstransporterna utnyttjades framst av skogs-,
metall- och den kemiska industrin samt transitotrafiken. (Trafikverket <URL.:

http://portal.litkkennevirasto.fi/sivu/www/s/trafiknat/trafiksystem/godstrafik>)
3.3 Sjotransporter

Sjotransporter dr den langsammaste trafikformen och det dr endast mdjligt att
transportera mellan hamnar. Dock har sjotransporter en hel del fordelar. Stor
lastkapacitet, relativt flexibelt med avseende pa de transportrutter som havet kan
erbjuda och att det &r ldga kostnader vid uppritthallande av infrastruktur eftersom

sjovigarna vanligen dr kostnadsfria.

Fartyg dr mera specialanpassade for sina godsslag och transportrutter &n Gvriga
trafikformer. Vanliga fartyg ér, till exempel, containerfartyg, RoRo-fartyg, bulk-
och tankfartyg. (Jonsson & Matsson 2005, 91-92)

I Finland uppgick sjotransporterna till 8,3 miljoner ton och 3,7 miljarder
tonkilometer. Utrikes uppgick sjotransporterna till 93,3 miljoner ton.
(Trafikverket <URL:
http://portal.litkennevirasto.fi/sivu/www/s/trafiknat/trafiksystem/godstrafik>)
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4 INTERMODALA TRANSPORTER I FINLAND OCH I
EUROPA

I detta kapitel kommer jag att undersoka vilka mojligheterna med intermodala

transporter dr, bade i Finland och i1 Europa samt hur de intermodala natverken ar

uppbyggda.

4.1 Intermodala transporter i Finland

Finland erbjuder goda vég- och jarnvigsforbindelser samt havsforbindelser till
hela Europa. Helsingfors ldnkar samman Tallinn, Riga och Warszawa, vilket
innebér att det dr en alternativ rutt till huvudmarknadsomradet Central- och
Osteuropa. Tyngdpunkten ligger di pa intermodala transporter eftersom nistan
allt internationellt gods transporteras genom att man anvédnder flera olika
transportformer. (SPC <URL: http://www.shortsea.fi/demo/images/pdf/spc-facts-
08.pdf>)

4.1.1 Vignitverket

Sakerheten pd vdgarna 1 Finland &r hog och det bildas sillan kder pd landsvigarna.
Ett vdl fungerande nidtverk dr av stor betydelse for den finska industrin och
hamnarna. Trafikforbindelserna dr goda till hamnarna och fria fran tringsel. (SPC

<URL: http://www.shortsea.fi/demo/images/pdf/spc-facts-08.pdf>)

Eftersom att vdgarna ska vara sdkra, sd har trafikmyndigheterna faststillt
bestimmelser for olika lastbilskombinationer angédende matt, vikt och hastighet,
vilket innebdr att detta begrdnsar fordonens kapacitet. 1 Finland far
fordonskombinationen inte Overstiga 25,25 meter pa ldingden och 2,6 meter pa
bredden samt att den maximala totalvikten inte far overstiga 60 ton. (Lumsden

2006:113)
4.1.2 Jarnvagsnitverket

Jarnvagsnétverket 1 Finland har goda forbindelser till, bland annat, hamnarna. Den

viktigaste  jarnvédgslinjen &  Helsingfors-Tammerfors-Uledborg.  Tégen
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transporterar,  till  exempel,  sldpvagnar, langtradare @ och  andra
fordonskombinationer. Stora enheter lampar sig for tdg och det finns olika
tekniker att anvidnda sig av d4 man kombinerar fordonskombinationer eller
pahidngsvagnar med tdg. Den hogsta tillitna axelvikten ar 22,5 ton, men i
framtiden kommer den att hojas till 25 ton pa de viktigaste strickorna. Den
maximala hastigheten for godstdg 4 120 km/h. (SPC <URL:
http://www.shortsea.fi/demo/images/pdf/spc-facts-08.pdf>)

Bild 2 visar hur jarnvagsnitverket dr uppbyggt i Finland.

Railway
Road
Port

Gulf of Bothnia

Rauma

Uusikaupunki ;

Maantali

Echers Turku
Langnds 5 - A3
Maarianhamina - Helsinki

Hanko Gulf of Finland

Important land transport connections and ports in Finland
Source: Ministry of Transport and Communications (2006)

Bild 2. Viktiga landtransportférbindelser och hamnar 1 Finland. (SPC <URL:
http://www.shortsea.fi/demo/images/pdf/spc-facts-08.pdf>)
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4.1.3 Hamnar

Hamnarna 1 Finland har goda jarnvégsforbindelser och biltransporterna till och
frdn hamnen &r ocksd flexibla. Helsingfors hamn &r den storsta hamnen 1 Finland,
dir de stora enhetslasterna som ska till utlandet samlas. Nordsjohamnen 1
Helsingfors &r specialiserad pd container- och RoRo-trafik. (SPC <URL:
http://www.shortsea.fi/demo/images/pdf/spc-intermodal-sv-08.pdf>;  Port  of
Helsinki <URL: http://www.portofhelsinki.fi/; Port of Helsinki<URL:
http://www.portothelsinki.fi/godstrafik>)

Sjotransporterna inom intermodala transporter skots 1 Finland av fartyg i linjefart.
Linjefarten kan delas in 1 olika former, sdsom passagerar- och bilfdrja samt
tagfirjetrafik. P4 Ostersjon 4r det vanligt med passagerar- och bilfirjor. Gods
transporteras frimst 1 pahdngsvagnar, vilket innebar att fordonet och chaufféren
inte &ker med, inom Tysklandstrafiken. Bade fordonet och chaufforen aker
vanligtvis med inom Sverige- och Estlandstrafiken. Tégféarjor dr forsedda med
skenor pa godsdicken och denna trafik bedrivs mellan Abo-Stockholm. (SPC
<URL:

http://www.shortsea.fi/index.php?option=com_content&task=view&id=63&Itemi
d=86>)

4.2 Intermodala transporter i Europa

Kombinationen vég- och jarnvégstransport introducerades redan i Europa for
femtio ar sedan och dr nu ett centralt alternativ vid godstransporter. Enligt UIC:s
rapport om kombinerade transporter frdn 2010, d&r omkring 120 leverantorer idag
verksamma inom det intermodala transportomradet. (Hupac <URL:

http://www.hupac.ch/index.php?node=393&Ing=2&rif=7118c0d2c5 >)
4.2.1 Systemet

Det europeiska intermodala transportsystemet &dr ett resultat av en
utvecklingsprocess som pédgatt under flera decennier. En av orsakerna till denna
utveckling dr den stora Okningen 1 efterfrigan pd transporter, speciellt

internationella  transporter, vilket har skapat nya fOretag och nya
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transportlosningar. De manga reformerna och struktureringarna inom de omraden
som samverkar med varandra, det vill sdga, végtransport, jirnvagstransport och
sjotransport har ocksd varit bidragande orsaker till utvecklingen. De olika
enheterna inom intermodala transporter utvecklas och integreras ocksa
kontinuerligt. Exempel pd dessa enheter &r lastenheter, sdsom containers,
tankcontainers och vixelflak, olika jarnvdgsvagnar 1 olika utformanden,
terminaler samt jarnvagsinfrastrukturen i hela Europa som maéste anpassas till de
krav som intermodala transporter krdver. (European Intermodal Association
<URL:http://www.eia-ngo.com/eia-publications.html>; Hupac
<URL:http://www.hupac.ch/index.php?node=393&Ing=2&rif=71{8c0d2c5>)

Bild 3 visar hur jarnvédgsnitverket 1 hela Europa dr uppbyggt.
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Bild 3. Den europeiska jarnvagskartan. (SPC <URL:
http://www.shortsea.fi/demo/images/pdf/spc-intermodal-sv-08.pdf )
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4.2.2 Marknaden

Intermodala transporter dr en marknad som hela tiden 6kar med en trafikvolym pa
154 miljoner ton och en genomsnittlig arlig tillvixt pa 7,4 procent, enligt Diomis,
2010. Om man jamfor med vigtransporter, ar intermodala transporter
konkurrenskraftigare pd avstdnd dver 300 kilometer. Gynnsamma trafikpolitiska
villkor, positiva miljdaspekter och bristerna inom vagtransporterna ar exempel pd
drivkrafterna  inom  det  intermodala  omrdadet. (Hupac  <URL.:

http://www.hupac.ch/index.php?node=393&Ing=2&rif=71f8c0d2c5>)
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S INTERMODAL UTRUSTNING

Utdver de olika trafikslagen behdver man anvinda sig av olika typer av utrustning
inom intermodala transporter. Det finns flera olika slags utrustning, till exempel,
containers, viaxelflak och semitrailers. Dock kommer inte all utrustning att
undersokas, utan endast de som &ar aktuella for detta arbete, det vill sdga

tankcontainers och Bag in Box-containers.
5.1 Containerstandard och tankcontainers

En container dr en behéallare som anvénds 1 hela vérlden. Containern ar utformad
pa sa sitt att den enkelt kan forflyttas mellan olika transportmedel. Den
internationella standardiseringsorganisationen, ISO, har standardiserat en

container pa foljande sitt:

1. For att tilldta upprepad anvindning maste containern vara kraftig

2. Containern skall vara speciellt utformad for att smidigt
kunna forflyttas mellan olika transportmedel utan att godset ska behova
omlastas

3. Containern skall vara litt att bade fylla och tomma

4. Minst en kubikmeter inre volym maéste en container ha

Om varje storbehdllare uppfyller dessa krav kan den kallas for en container. |
internationellt spradkbruk anvdnder man sig oftast av ordet ISO-container. For att
hanteringen av containers skall fungera smidigt har det stadgats att gripdon skall
kunna lyfta containern 1 6vre eller nedre hornen. Det som normalt bendmns som
container dr en sluten behallare, med matt faststdllda av ISO. Bredd- och
hojdmaétten dr faststéllda till 8 fot och lingdmétten till 10, 20, 30 eller 40 fot,
beroende pd containertyp. Dock dr 20- och 40-fotscontainers de vanligaste. Det
finns ocksd andra sorters containers dn den slutna behéllaren, till exempel,
containerflak med eller utan gavlar, kyl- och virmecontainers, tippbara containers
och tankcontainers. Eftersom det dr frimst yttermatt, hallfasthet och hornbeslag

som &r standardiserade kan man fylla containern hur man vill, dirav finns de olika
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containeralternativen tillgingliga for olika dndaméil. (Lumsden 2006, 530-531,

533)

Tankcontainers liknar den vanliga slutna containern, men istidllet for att vara
sluten har den en stalram som foljer ISO-standarderna med en tankcontainer fast
inuti ramen. Detta mgjliggdér transport av olika vitskor eller pulver med
intermodala transportsétt. (Rushton, Alan & Croucher, Phil & Baker, Peter 2010,
380-381) Det finns olika varianter av tankcontainers att vélja mellan, beroende pa
vilka produkter man har for avsikt att transportera. Till exempel, finns det
tankcontainers som &r specialgjorda for att transportera farliga &mnen, det vill

sdga ADR-gods. (Canil <URL: http://www.canil.it/tank-container en.html>)

Tankcontainern dr snabb och sdker att anvinda. Den kan tommas och fyllas pé
cirka 90 minuter. Flera tankcontainers kan transporteras ividg samtidigt jamfort
med tankar pd lastbilar som transporterar samma mingd, vilket resulterar i mera
koldioxidutsldpp per transporterat ton. (Intermodal Tank Transport <URL:
http://www.intermodaltank.com/tanksafety.html>) Tankcontainern erbjuder dérfor
ett sdkert, pélitligt och kostnadseffektivt sétt att transportera bulkgods pa till de
flesta destinationer runt om 1 virlden. (Stolt Tank Containers <URL:
http://www.stolt-nielsen.com/Stolt-Tank-Containers/Our-Services/Features-of-a-

Tank-Container.aspx>)

Bild 4 visar en tankcontainer.
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Bild 4. En variant av en tankcontainer. (Transport Information Service <URL:

http://www.tis-gdv.de/tis_e/containe/arten/tank/tank.htm>)

5.2 Bag in Box-container

Med Bag in Box-containers kan man forpacka, bland annat, flytande bulkmaterial
i en kraftig plastpdse som man sedan kan placera in i en vanlig container som
sedan &r klar for transport. Producenter av bulkmaterial kan kopa pasarna tomma
och fylla dem med de material som ska transporteras. Slutanvindarna tommer

pasarna med produktinnehéllet och kan dérefter atervinna dem.

Genom att anvinda sig av Bag in Box-forpackningssystemet kan man minska pa
bade fraktkostnader och lagerhanteringsutrymmen. (Papersystems <URL:
http://www.paper-systems.com/glossary/bag_in_box>)
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6 DEN INTERMODALA TRANSPORTPROCESSEN

Den intermodala transportprocessen, fran borjan till slut, kommer att undersokas 1
detta kapitel, for att f4 mera klarhet 1 hur det verkligen géar till. Intermodala
transporter kan byggas upp pa flera olika sétt for att passa flera olika &ndamal och
destinationer, men 1 detta arbete kommer endast ett exempel pd en transportrutt

frén Finland till Tyskland att undersokas.
6.1 Terminal

Forst lastas godset pa en lastbil hos producenten. Lastbilen kor sedan godset till
en terminal som ligger 1 Nordsjohamnen 1 Helsingfors. Terminalen fungerar som
ett lager ddr man lagrar eller omlastar godset (Storhagen 2011, 155). De stora
containerhallarna och terminalerna, inte bara i1 Finland utan dven utomlands, har
byggts for att man skall kunna forflytta containers pa ett effektivt sétt och sd
snabbt som mdgjligt mellan olika transportmedel. (Waters, Donald 2003, 319) I
terminalen maste den lastbdrande enheten placeras vid en lastbrygga eller en
bestimd port och med hjilp av terminalfordon, till exempel truckar, kan

lastningen eller lossningen paborjas. (Lumsden 2006, 580-581)

Bild 5 visar hur en container lyfts med hjélp av en truck for att lasta eller lossa vid

en terminal.

Bild 5. Hanteringen av en container. (Lumsden 2006, 559)
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6.2 Hamn

Att overfora gods horisontellt mellan olika transportmedel dr den effektivaste
tekniken att anvinda sig av nidr man ska lasta eller lossa gods (Lumsden 2006,
176). Godset lastas dé pa, till exempel, en flat jirnvigsvagn som sedan fors vidare
till ett RoRo-fartyg. Med RoRo-fartyg, det vill sdga roll-on-roll-off, lastar man
godset pd enheter som rullas pa och av fartyget dd man ska lasta och lossa det
(Jonsson & Mattsson 2005, 92). Rullande lastbérare, sisom lastbilar, kassetter,
jarnvéigsvagnar och sa vidare kan lastas pa fartygen. Vid lastning och lossning &r
det enkelt att hantera godset, speciellt vid kortare sjotransporter, vilket gor att
RoRo-fartygen har klara fordelar. Hanteringsutrustning som anvénds pa fartygen
ar, bland annat, dragande truck, motviktstruck och translifters som har rullande,
16sa underreden. Inne i fartygen underléttas hanteringen av godset med hjélp av

hissar och ramper som forbinder dicken. (Lumsden 2006, 177)

Bild 6 visar en bild pé ett RoRo-fartygs déck.

Tavaravaunut ahdetaan lautan kolmella kannella erikoisrakenteisen
hissin avulla.

Bild 6. RoRo-fartyg. Godsvagnarna lastas pa farjans tre dick med hjilp av
specialbyggda hissar. (Horkko, Heli & Koskinen, Harri & Laitinen, Petri &
Mattsson, Margit & Ollikainen, Jari & Reinikainen, Antti & Werdermann, Rauli
2010, 289)
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6.3 Sluttransport

Nar fartyget lagt till i den tyska hamnen i Liibeck dr det dags att rulla av
jarnvagsvagnen och koppla den till jirnvéigen. Jarnvagsforbindelserna till och fran
Libeck 4r goda (Liibecker Hafen-Gesellschaft <URL: http://www.lhg-
online.de/Hinterland-trade.8+M52087573ab0.0.html>).  Godset transporteras
vidare pa jarnvagen till en terminal néra slutdestinationen. I terminalen kan man
lagra godset eller direkt overfora det till en lastbil som kommer for att plocka upp
godset och transportera det till kunden. Om godset inte ska transporteras sa langt
kan lastbilen ocksd hamta godset direkt frdn hamnen, diar det Overfors fran
jarnvagsvagnen till lastbilen, som transporterar det direkt till kunden. (Broekman

Group <URL.: http://www.broekman-group.com/intermodal-freight-transport>)

Bild 7 visar de flesta av de intermodala terminalerna som finns i Europa.
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Bild 7. Intermodala  terminaler 1  Europa. (Cargonet <URL:

http://www.cargonet.no/sv/Tjanster--terminalnat/Terminalnat/>

Under hela denna intermodala transportprocess har man kombinerat olika férdelar
frin de olika transportmedlen. Man har kombinerat lastbilens flexibilitet med

jarnvédgens miljovéanlighet och sjotransporternas fasta rutter.

Bild 8 visar hur man 1 detta exempel har anvént sig av de olika transportmedlen

och terminalerna.

/"‘Hl i,';,ﬂ. .. ) |:\ /""dil
-4 <« (B,
e —

Supplier | Port

Port |——> —=|REceiver

reloading reloading reloading
warehousing warehousing platform

Bild 8. Fran producenten fors godset med lastbil till en terminal 1 hamnen, dir
man lastar ombord godset pa ett fartyg. Nar fartyget nétt utlandshamnen fors
godset vidare pa jarnvag till en terminal néra slutdestinationen. En lastbil kommer
darefter att komma och hdmta godset och transportera det till kunden.
(Transportation-Logistics 2008 <URL.: http://www.transportation-

logistics.net/logistics/intermodal _and multimodal transport/>
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7 INTERMODALA TRANSPORTER OCH EKONOMI

Valet mellan vanlig végtransport och intermodala transporter beror pé
kvalitetsegenskaperna och kostnaderna for dessa, ibland, konkurrerande tjdnster.
Ofta har foretag inte tillrackligt med information om intermodala transporter och
anvinder sig da endast av végtransporter eftersom de redan fungerar vil till
foretagets beldtenhet. I praktiken &dr detta en nackdel for de intermodala
transporterna eftersom dessa har en mera of6rdelaktig bild jamfért med

vagtransporterna.

Det kan vara svért att gora en exakt jimforelse mellan intermodala transporter och
vanlig végtransport eftersom variationerna inom intermodala transporter dr si
manga. Olika typer av gods krdver olika typer av hantering eller service.
Transport av farligt gods kan, till exempel, inte hanteras vid alla terminaler. Det
som de olika typerna av gods kraver har sdledes en direkt inverkan pd kostnaderna
och kan dé reflekteras i1 transportdrernas pris. (European Intermodal Association

<URL: http://www.eia-ngo.com/eia-publications.html>)
7.1 Kostnadsjamforelse mellan vigtransport och intermodala transporter

Eftersom flera olika transportmedel anvédnds inom intermodala transporter
inkluderar det kostnader for de olika aktiviteterna. Intermodala transporter 1
hamnen, till exempel, innebér stérre hanteringskostnader eftersom man anvinder
utrustning, sdsom truckar for att forflytta godset. Fordelen med intermodala
transporter dr de mindre enhetskostnaderna, vilket &r en direkt foljd av
stordriftsfordelarna man far genom en hog kapacitetsanvindning. Denna fordel
kompenserar delvis de extra hanteringskostnaderna 1 terminalerna och hamnarna,

men man maste ocksa beakta sluttransporterna som ocksé kostar.
7.2 Kostnadskurva

Kostnaderna for végtransport och intermodala transporter visas 1 figur 1.
Vigtransporterna, jimfort med intermodala transporter &r béttre att anvénda sig av
vid kortare avstind. Men da ett visst avstand uppnas dr vigtransporterna och de

intermodala transporterna lika och detta kan man utldsa vid break-even punkten.
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Ovanfor break-even punkten minskar kostnaderna for intermodala transporter ju
langre avstandet blir. (A Decision Support System for Intermodal Transport
Policy <URL: http://books.google.fi/books?1d=08;j-
x3SNsuwC&pg=PA13&lpg=PA13&dg=breakeven+point+intermodal+costs&sou
rce=bl&ots=YvBQEDoP23&sig=2yDWoCzIRjIDIQYqNUAEO;-

MGvVY &hl=sv&ei=EciWTq MAY1j4QTLvOSfBA&sa=X&oi=book result&ct=r
esult&resnum=6&ved=0CEUQ6AEwBQ#v=onepage&q=breakeven%?20point%?2
Ointermodal%20costs&f=false>)

Kostnader (Euro)

Break-even Vigtransport

\

Intermodala transporter

Avsténd (Kilometer)

Figur 1. Kostnadsdiagram. Bearbetad. (A Decision Support System for
Intermodal Transport Policy <URL: http://books.google.fi/books?id=08;-
x3SNsuwC&pg=PA13&lpg=PA13&dqg=breakeven+point+intermodal+costs&sou
rce=bl&ots=YvVBQEDoP23&sig=2yDWoCzIRjIDIQYqNUAEOQ;-

MGVY &hl=sv&ei=EciWTq MAY1j4QTLvOS{BA&sa=X&oi=book result&ct=r
esult&resnum=6&ved=0CEUQ6AEwBQ#v=onepage&g=breakeven?%?20point%?2
Ointermodal%20costs&f=false>)
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Utifréan denna figur kan man d& konstatera, att vigtransporter ar fordelaktigare vid
kortare avstdnd medan intermodala transporter vinner vid ldngre transporter. For
huvudstrickan kan man da anvénda sig av jarnvdgen kombinerat med sjétransport

och anvinda lastbil vid strackor till och fran terminaler och hamnar.
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8 INTERMODALA TRANSPORTER OCH MILJO

Transportbranschen har blivit ett av de storsta miljoproblemen i dagens sambhille.
Beroendet av att anvinda briansle medfor utsldpp av koldioxid, buller fran fordon,
olyckor och stort utrymmesbehov for lastbilarna dr bara nigra exempel pd de
frigor man stravar till att 16sa. Kraven har varit 1agt stillda pa transportbranschen
eftersom den omedelbara effekten av ett enskilt fordon anses vara sa liten.
Miljoeffekterna inom transportbranschen ger visserligen ingen direkt paverkan pa
manniskans ndrmilj6, utan det dr forst nér de samlade effekterna av utsldpp, buller
och sd vidare som krav borjar stéllas pa miljoprestanda hos transportfordonen.

(Lumsden 2006, 699-700)
8.1 Viilfyllda fordon

Det ar dock inte sjdlvklart vilket transportmedel som dr mest miljovanligt
eftersom de olika transportmedlen forknippas med olika typer av belastningar pa
miljon. Den storsta betydelsen dr dock hur man anvénder sig av transportmedlen.
P4 en bestdmd striacka och med en bestimd godsvolym kan en vélfylld lastbil, till
exempel, vara mera miljovanligt dn ett nistan tomt godstdg. (Storhagen 2011,

273)
8.2 Forbittringsarbete

Alla transporter dr ur miljosynpunkt bade utsatta och ifragasatta.
Transportbranschen utgoér helt enkelt en miljobelastning, men det finns ocksé
atgidrder som kan fOrbéttra situationen. Ett exempel, dr anvéndningen av

intermodala transporter. (Storhagen 2011, 273)

Intresset for kombitrafiken Okar hela tiden. Genom att anvdnda ldngvéga
jarnvégstransporter istillet for langvdga lastbilstransporter kan man sdnka
miljopaverkningen rejélt. De kortare strickorna kan istillet anvindas av lastbil
istillet for att lastbilen skall ga hela vigen. Dock sa krivs det stora investeringar 1
hela Europa for att det intermodala transportalternativet skall kunna konkurrera

helt med lastbilstransporterna. (Lumsden 2006, 714)
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Forutom anviandningen av intermodala transporter, giller det for transportdrerna
att utnyttja fordonen sa langt som mdjligt med fyllnadsgrad, driftstimmar och
returlaster. Det géller ocksd att planera s& effektiva rutter som mojligt for att
foretagen skall kunna erhdlla bade ekonomiska och miljomaéssiga vinster.

(Storhagen 2011, 273-274)
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9 FORDELAR OCH NACKDELAR MED INTERMODALA
TRANSPORTER

Det dr redan ként att ett foretag kan erhélla ekonomiska och miljoméssiga vinster
genom att kombinera olika transportmedel. I detta kapitel kommer fordelarna att
undersokas grundligare, men ocksd nackdelarna med intermodala transporter

kommer att undersokas.
9.1 Fordelar

Intermodala transporter &r ett relativt snabbt och effektivt sétt att transportera gods
pa om alla delar av transportkedjan fungerar bra. Eftersom landsvigarna inom
huvudmarknadsomradet 1 Europa oftast dr stockade kan det, till exempel, leda till
forsenade transporter. Men med intermodala transporter minskar stockningen pé
vidgarna och om godset hanteras snabbt gir det ocksd snabbare fram 1

transportkedjan.

I terminalerna hanteras godset oftast snabbt. De fordon som &r bemannade och
kommer for att himta godset behdver inte sta stilla ndgon lidngre tid vid lastning
eller lossning av lastbdararna. I och med detta utnyttjar man bade fordonen och
utrustningen  fordelaktigt. (Economical Logistics & Transports <URL:
http://www.ubgq.se/Transport/Intermodalal%C3%B6sningar.aspx>)

Med intermodala transporter och tankcontainers dr det ocksa mojligt att ha ett
sdkerhetslager nira kunden, vilket kan vara en kostnadseftektiv 16sning. Genom
att ha ett sdkerhetslager nira kunden kan gods snabbt bli tillgingliga for Just-in-
time-leveranser. Kostnaderna for att lagra en tankcontainer behover inte bli stora.
Normalt kan transportdren spara runt 40 procent pd att transportera flytande
bulkgods med intermodala transporter jamfort med vanliga tankbilar. (Inbound
Logistics <URL: http://www.inboundlogistics.com/cms/article/is-intermodal-

right-for-you/>)
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Att transportera gods intermodalt dr bade sékert och pélitligt. Sékerheten &r béttre
an vid vanliga végtransporter, vilket innebdr en minskad risk for transportskador

pa bade fordon och gods.

En intermodal transportkedja dr mera miljovénlig eftersom den minskar de
vanliga végtransporternas negativa miljopaverkan. D4 stora mingder gods
transporteras pa samma gang, blir energieffektiviteten béttre. (SPC <URL:
http://www.shortsea.fi/demo/images/pdf/spc-intermodal-sv-08.pdf >)

Vid langa avstand 4r den intermodala transportkedjan forménlig. Oftast dr det
dyrare att endast anvédnda sig av ett enda transportsitt (Economical Logistics &
Transports <URL:
http://www.ubq.se/Transport/Intermodalal%C3%B6sningar.aspx>. Enligt
Statistikcentralen har kostnaderna for lastbilstrafiken dkat med 6,4 procent under
ett ar, fran september 2010 till september 2011. (Statistikcentralen <URL.:
http://www.stat.fi/til/kalki/2011/09/kalki 2011 09 2011-10-

17 tie 001 sv.html>) Brénsle ér, till exempel, en inte lika allvarlig friga nér det
giller intermodala transporter och detta innebdr att man kan gora stora
kostnadsbesparingar pd brinsle bara genom att anvidnda sig av intermodala
transporter eftersom de dr mindre brédnslekrdvande &n vad den direkta
végtransporten ar 1 dag. (DHL <URL:
http://www.dhl.se/sv/logistics/transport _och logistik/vaeg och godstransporter

paa_jaernvaeg/miljoemedveten logistik.html>)

Figur 2 visar hur kostnaderna och brianslepriset har stigit for lastbilstrafiken.
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Figur 2. Kostnader for lastbilstrafik.  (Statistikcentralen = <URL:
http://www.stat.fi/til/kalki/2011/09/kalki 2011 09 2011-10-
17 tie 001 sv.html>)

En annan fordel ar att ocksd EU stravar till att stoda de intermodala transporterna
mera. EU driver ett miljoinriktat program, kallat Marco Polo II, som stdder
overforingen av gods fran vidg till jarnvdg och sjéfart inom internationella
transporter. EU-kommissionens mél dr att minska tringseln pad Europas végar,
minska végtransporternas negativa miljopaverkan och trafikolyckor. (Vinnova

<URL.: http://www.vinnova.se/sv/Verksamhet/Marco-Polo/>)
9.2 Nackdelar

Intermodala transporter dr inte att rekommendera vid kortare avstdnd eftersom det
kan bli relativt dyrt. Vid korta avstind &r det bittre att anvinda sig av

vagtransport.

Ju flera transportmedel som é&r involverade, desto mera kostnader innebér det for
foretaget. Det géller att man planerar transporterna effektivt for att kunna erhalla
ekonomiska vinster. Om det finns brister 1 kommunikationen eller om godset stér

stilla en langre tid okar kostnaderna. Om godsutrustningen, till exempel, en



38

tankcontainer forflyttas mellan olika platser ndr den ar tom, Okar det ocksd
kostnaderna for de intermodala transporterna. (The Trucker <URL:
http://findfreightloads.com/blog/advantages-and-disadvantages-of-inter-modal-
freight-transportation/>)
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10 FRAMTIDSUTSIKTER FOR INTERMODALA
TRANSPORTER

Transporterna 0kar hela tiden, vilket sétter press péd infrastrukturen och skapar
trafikstockningar. Varje dag uppstér trafikstockningar pa 7500 kilometer vig 1 och
utanfor ~ Europas  storre  stider.  Europas infrastruktur dr  séledes
underdimensionerad. Detta har fatt bdde EU och privata aktorer att analysera
mojligheterna med intermodala transporter. Men det &r inte bara trafikstockningar
som far intressenter att borja fundera dver alternativet. Stigande brénslepriser och

vagskatter dr exempel pa andra fragor som dr av stor betydelse 1 dagens samhille.

Fordelarna ér klara och tydliga, intermodala transporter framjar miljon och ar
kostnadseffektiva. Men for att gora intermodala transporter attraktivare kravs det
att FEuropas jarnvdgsnidt byggs ut. En utveckling och utbyggnad av
kombiterminaler behovs ockséd fore de intermodala transporterna kan sl igenom
pa ett storre plan. Med ett mera utbrett jarnvdgsndt och flera terminaler kan
intermodala transporter for ldnga avstind komma att bli den mest effektiva

transportlosningen 1 framtiden.

Ett fordndrat beteende gentemot jarnvdgen krdvs ocksa av transportbranschens
aktorer. Jirnviagen betraktas dnnu idag som gammaldags och att transportera gods
via jarnvigen som oflexibelt. Man maste forsoka gora jarnvigen lika effektiv som
landsvdgarna, sa att de bada kan kombineras pd ett smidigt sétt. Nya
trafiklosningar och bittre informationssystem dr bara nagra exempel péd dtgéarder
som skulle kunna forbéttra de intermodala transporterna avsevirt. (Volvo pa vig,
2009 <URL:
http://magazine.volvotrucks.com/volvopavag/Artiklar/Internationell/2009/1 _09/In
dustry-Theme/Konkurrens-eller-komplement/>) Med ny teknik blir de
intermodala transporterna mindre komplicerade, de blir lattare att kontrollera och
mera pélitliga, vilket leder till att de kan borja konkurrera med vagtransporterna
pa langa strackor. (Trafikmagasinet <URL:
http://www.trafikmagasinet.nu/art210106.htm>)
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P4 grund av fordndringar inom logistikhantering och den 6kande internationella
handeln kommer intermodala transporter inom Finlands internationella transporter
att 6ka. De intermodala transporternas tillvixthastighet paverkas av, bland annat,
hur utbud, serviceniva och kostnader utvecklas jaimfort med végtransport. Nagon
storre fordndring med intermodala transporter finns dock inte inom landets
granser. (Tiehallinto <URL:
http://alk.tiehallinto.fi/julkaisut/pdf/kuljetusketjut.pdf>)

De intermodala transporterna har stor potential till att bli en av de viktigaste
transportformerna 1 framtiden. Man behover inte se transporterna som ett hot mot
vagtransporter utan mera som ett komplement till dem, dar man kan utvinna flera

fordelar fran vart och ett av transportmedlen.
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11 RL-TRANS

Foretaget RL-Trans grundades ar 1955 1 Lappfjard 1 Kristinestad av Rafael
Lindedahl. Foretaget transporterade forst styckegods. Verksamheten utvidgades
senare med att transportera tri-, mjdlk- och betongprodukter. Ar 1980 tog
foretagets verksamhet en ny véndning. Rafaels soner Mikael, Matts och UIf
Lindedahl blev involverade i foretaget och upptickte redan tidigt mgjligheterna
med att transportera produkter 1 pulverformat med tankbilar. Foretaget investerade
1 fordon och verksamheten borjade vdxa. Oy RL-Trans Ab grundades 1987 och
1990 hade foretaget fem tankbilar som transporterade material i pulverformat. Ar
2000 borjade foretaget med transporter av flytande industrigaser. Foretagets
internationella trafik utdkades och hela verksamheten borjade 1 och med detta att

ta fart.

Idag ar foretaget ett av de storsta logistikforetagen i1 Skandinavien inom
bulktransport. Foretaget har kontor 1 bdde Lappfjard och Helsingfors. Foretaget
har dven ett dotterbolag 1 Tallinn, Estland. Foretaget transporterar, bade inom
landets grianser och utomlands, olika pulverformat 1 trycktankar. Olika
bulkprodukter som fOretaget transporterar &r, bland annat, Silicadioxid,
plastrdmaterial, maltkorn, kalk och soda. Foretaget transporterar ocksa flytande
gaser 1 ADR-tankar, det vill sdga tankar &mnade for att transportera farliga &mnen.
Flytande gaser som transporteras &r, bland annat, Argon, kvive, Oxygen och
lakemedelsgas. RL-Trans rdknar hela Europa som sitt marknadsomrdde. De
storsta godsflodena finns mellan Skandinavien och Centraleuropa samt de baltiska

landerna.

Till foretagets storsta kunder hor, bland annat, Borealis Polymers, INEOS
ChlorVinyls, Kemira, Nordkalk, Stora Enso, AGA (Linde Gas), Shell Gas och
Olvi. En annan stor kund ar Colgate-Palmolives tandkrdmsfabrik i Polen. Till
fabriken transporteras Silica frdn Finland for tillverkning av tandkrdm. Till RL-

Trans starkaste konkurrenter hor bade finska och utldndska transportforetag.

Mikael Lindedahl fungerar som foretagets verkstédllande direktor, Matts Lindedahl

som logistikchef och Ulf Lindedahl som servicechef. Foretaget, tillsammans med
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dotterbolaget RL-Trans Baltik, har 1 dagens ldge omkring 100 anstillda och
sammanlagt 55 tankbilar. Utdver detta ingar ocksd 16 gasbilar som transporterar

flytande gaser.
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12 UNDERSOKNINGEN

For att kunna gora en sa bra undersokning som mdjligt, har grunden for &mnet
skaffats fran teorin. Ur teorin har frigorna, som stélls 1 denna undersdkning,
utarbetats. Det finns &nnu inte tillrackligt med information om intermodala
transporter. Déarfor behover detta &mne studeras och undersokas med hjilp av

kunniga personer for att man ska kunna f4 en helhetlig och riktig bild 6ver &mnet.

Andamaélet med detta lirdomsprov ir att undersdka, for foretaget RL-Trans
rakning, mojligheterna med intermodala transporter. Vad som krdvs for att infora
intermodala transporter 1 sin verksamhet och vilka direkta problem det finns med
transporterna kommer ocksa att tas upp 1 denna undersokning. Syftet &r att fa en
djupare inblick 1 vad intermodala transporter dr. Men for att kunna ge en si réttvis
bild som mojligt av intermodala transporter kommer jag att intervjua, forutom det
undersokande foretaget, ocksd ndgra av foretagets transportkdpare som 1 sin

verksamhet redan anvénder sig av intermodala transporter.

Meningen ér att f4 en uppfattning om hur de olika parterna ser pad intermodala
transporter, det vill sdga de som vill borja anvénda sig av transporterna och de
som redan gor det. Orsaken till varfér jag kommer att ligga mera fokus pa
transportkdparna 1 denna undersokning &r att de har mera erfarenhet av
intermodala transporter, vilket kan ge vdrdefull information om hur transporterna

fungerar for det unders6kande foretaget.

Jag kommer séledes att ge undersokningen mera variation genom att inte intervjua
flera personer frdn samma fOretag som arbetar med samma sak. Det &r istillet
personer frdn fyra olika foretag som har olika asikter om intermodala transporter,
vilket gor det hela mera intressant. Man kommer att fi olika &sikter om
intermodala transporter ur olika synvinklar, men wutan att avvika frin

helhetsbilden.
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12.1 Undersokningens metod

Den empiriska delens unders6kningsmaterial kommer att samlas in genom
intervjuer med personer, som har erfarenhet av logistik och som ar vél bekanta
med intermodala transporter. Jag kommer direfter att analysera svaren och

héanvisa till teorin.

Jag har valt att anvinda mig av semistrukturerade intervjuer. Kédnnetecknande for
de semistrukturerade intervjuerna ér att samma frigor stélls till alla intervjuobjekt,
men olika svar kan ges pa frdgorna, det vill sdga att man féar individernas

personliga upplevelser och dsikter om fragorna som stélls.
12.2 Tillvigagangssatt

Intervjuerna kommer att goras per e-post. Eftersom de flesta av de som blir
intervjuade inte befinner sig 1 landet blir det svért att bestdmma traff. De
intervjuade kommer att ges tvd veckors tid att svara pa intervjufragorna. Eftersom
alla foretag arbetar med produkter 1, till exempel, bulk- och flytande format har
intervjufragorna vinklats till att handla mera om intermodala bulktransporter &n

om intermodal transport av styckegods.
12.3 Intervjupersonerna

Den forsta intervjupersonen jag valde sjdlv var Andreas Lindedahl som &r
marknadschef pa foretaget RL-Trans. Jag fick sedan hjilp av foretaget med att
vilja de personer som skulle kunna svara pd mina frdgor. De resterande tre

intervjuobjekten ar sdledes nagra av RL-Trans viktigaste transportkopare.

Den forsta intervjun gjordes fjarde oktober 2011 med Clemens Ravik pa Kemira
Sverige. Kemira dr en global koncern och ett ledande kemiforetag som betjanar
kunder 1 vattenkrdvande industrier. De kemiska produkterna &r en viktig del inom

manga olika industrigrenar, sésom massa- och pappersindustrin.

Den andra intervjun gjordes den 23:e november 2011 med Andreas Lindedahl pd
RL-Trans. Eftersom jag sjdlv praktiserade pd RL-Trans sommaren 2011 fick jag

som forslag att undersdka intermodala transporter 1 mitt slutarbete. Andreas
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Lindedahl var den person som hade mest information om intermodala transporter

sa det sjdlvklara valet var att intervjua honom.

Den tredje intervjun gjordes den 24:e november 2011 med Leif Axelsson pd
INEOS ChlorVinyls 1 Sverige. INEOS ir ett ledande kemiforetag som med
ChlorVinyls 1 Sverige ér ett av 15 affirsomrdden som ingédr 1 INEOS-koncernen.

Foretaget 1 Sverige producerar lut, saltsyra och PVC.

Den sista intervjun gjordes den 28:nde november 2011 med Vivianne Mattsson pd
Borealis Polymers 1 Sverige. Borealis dr en ledande leverantor av kemikalier och
plastprodukter. Borealis Polymers 1 Sverige tillverkar polyeten, det vill sdga PE-
plast.
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13 RESULTATREDOVISNING

13.1 Intervju med Clemens Ravik

Clemens Ravik dr 57 ar och har gatt ekonomilinjen pa ett gymnasium 1 Sverige.
Han har jobbat 28 ar pa Kemira Sverige 1 Helsingborg dér hans ansvarsomrade ar
Logistic Sourcing. Enligt R4vik &r intermodala transporter ett intressant &mne som

kan bidra till ekonomisk 16nsamhet.

D& Kemira Sverige borjade med sina intermodala bulktransporter sag
kostnadsbilden annorlunda ut &n den gor idag. Enligt Ravik d&r Kemira Sveriges
intermodala transporter inte ldngre ekonomiskt forsvarbara. Men att avveckla de
intermodala transporterna helt, tar ldng tid eftersom langsiktiga hyreskontrakt

finns med 1 bilden.

Fordelen med intermodala transporter dr dock, enligt Révik, att de gynnar miljon.
Genom att delvis anvinda sig av jarnvagen istdllet for att endast anvidnda sig av
lastbilar skonas miljon till en viss del fran negativ paverkan. Men om inte
ekonomisk lonsamhet finns, sé faller hela konceptet med intermodala transporter,
menar Ravik. Nackdelarna med intermodala transporter dr, som tidigare nimnt, att
de inte dr lonsamma 1 Kemira Sveriges fall. Ravik menar ocksd att en annan
nackdel dr nir man pa vissa delar av transportstrackan inte har en chauffor som
kan ha uppsikt over transporten. Darmed &ar det storre risk for forseningar och

komplikationer som inte uppmérksammas omgéende.

Men de intermodala transporterna har inte alltid varit lika ifrdgasatta som de ar 1
dagens ldge. Fram till for nagra ar sedan sd var transporterna ekonomiskt
fordelaktiga for Kemira Sverige, vilket ocksd medforde miljoméssiga fordelar. S&
som det ser ut idag dr dock konceptet ifrigasatt och 16nsamheten borta enligt

Ravik.

Ravik sdger att Kemira Sverige dnnu dr Oppna for intermodala transporter 1
framtiden om de skulle finna det I6nsamt. Men oftast faller de intermodala
transporterna pa att de tvingas kora utan last i en riktning, vilket inte dr sarskilt

ekonomiskt.
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Personligen s& tycker Révik att de intermodala transporterna &dr ett utmarkt
alternativ att anvénda sig av 1 vissa sammanhang, men for de delar som Ravik
hanterar idag dr de intermodala transporterna inte ett sa passande alternativ. Ravik
har dock svért att generellt bedoma framtiden for de intermodala transporterna.
Han menar att det sdkert kommer att drivas pa for anvindningen av intermodala

transporter utav miljomassiga skal.

Enligt Ravik kommer det sannolikt att finnas en framtid ocksad for transport av
bulkmaterial med konventionell bulkutrustning, det vill sdga vigtransport av
bulkmaterial med tankbilar. Motiveringen till att védgtransporterna kommer att
fortsitta vara attraktiva ldnge dnnu beror pa ekonomiska och servicemissiga skal.
Ravik menar att de viktigaste faktorerna vid transportkdp dr leveranssikerhet,

ekonomi och miljo.
13.2 Intervju med Andreas Lindedahl

Andreas Lindedahl 4r 35 &r gammal och &r utbildad tradenom. Han har jobbat tio
ar pd RL-Trans, didr han fungerar som marknadschef. Hans arbetsuppgifter
innefattar, bland annat, marknadsforing, resultatuppfdljning, logistik,
offertkalkylering och inkép samt IT-uppgifter. Lindedahl 4r den person pd RL-

Trans som har forskat mest kring omradet intermodala transporter.

Enligt Lindedahl ar intermodala transporter nddvindiga framst pa grund av deras
kostnadseftfektivitet, men ocksé dels for att transporterna anses ha en miljovénlig
image. Det dr dven mdjligt att ha storre nyttolaster med intermodala transporter,
sdger Lindedahl. Motivet till varféor RL-Trans skulle vilja borja anvinda sig av
intermodala bulktransporter &dr att de, som tidigare ndmnt, ir bade
kostnadseffektiva och miljévéinliga. Ett annat motiv till detta dr ocksa att

investeringarna skulle bli mindre for foretaget.

I dagens ldge transporterar fOretaget sina bulk- och gasprodukter med
konventionell bulkutrustning, det vill sdga vanlig végtransport av bulk- och
gasmaterial med trycktankar. Om fOretaget skulle infora intermodala

bulktransporter 1 sin verksamhet skulle transporten se annorlunda ut. Produkten
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som ska transporteras skulle lastas 1 en container i Finland, for att sedan
transporteras till hamnen. En bét skeppar ivdg containern till Tyskland, dir den
sedan skulle lastas om till jarnvdgen. Containern skulle transporteras per jairnvig
sd nira slutdestinationen som mdjligt. En lastbil skulle sedan ta emot containern
och transportera den dnda till slutdestinationen. De intermodala bulktransporterna

skulle séledes framst vara aktuella inom foretagets Tysklandstrafik.

Att infora intermodala transporter 1 sin verksamhet dr ingen latt uppgift. De
problem som kan uppstad 1 och med detta inférande kan enligt Lindedahl vara att
man blir tvungen att gora flera bokningar for containers dn med lastbil, det vill
sdga att det blir mera omlastningar frdn jarnvag till lastbil, och sad vidare. I och
med detta okar arbetsuppgifterna for personalen. Lindedahl menar att det kan ta

en tid for foretaget och dess personal att anpassa sig till en ny verksamhetsform.

De problem som direkt foljer med de intermodala transporterna, menar Lindedahl,
ar att transporttiderna blir 1dngre och att véntetiderna i terminalerna &r langa. De
fordelar som dock transporterna skulle ha for foretaget dr att kostnaderna skulle
bli lagre eftersom, bland annat, mindre investeringar skulle krdvas. Det skulle
ocksa vara léttare for foretaget att viaxa pa langdistanslogistik, pd grund av det

mindre investeringsbehovet.

Lindedahl tror att de intermodala transporternas betydelse enbart kommer att 6ka 1
framtiden. Lindedahl menar att lastbilstrafiken pad vigen kommer att borja
beskattas allt hdrdare pd grund av de stigande trafikmidngderna i olika ldnder.
Aven miljémissiga aspekter gor att allt flera foretag som kdper transporttjinster,
viljer att 6ka jarnvagstransporter framom végtransporter. For att det skall bli en
hallbar utveckling for de intermodala transporterna bor det dock goras betydande
satsningar, enligt Lindedahl. Framst bor det goras stora satsningar 1 jarnvdgsnéten
och dess kapacitet. Ledtiderna far heller inte bli for l&nga pd grund av att det 1
dagens industrialiserade samhélle inte finns ndgon lagerhdllning, avslutar

Lindedahl.



49

13.3 Intervju med Leif Axelsson

Leif Axelsson dr 54 ar och ar till sin utbildning maskiningenjér och
marknadsekonom. Axelsson jobbar pd INEOS ChlorVinyls Sverige 1 Stenungsund
dar han har arbetat 1 22 ar. Pa foretaget fungerar han som Supply Chain Manager.
I hans arbetsuppgifter ingér, bland annat, upphandling av transporter. Utover detta
ar Axelsson dven ansvarig for hilso-, milj6- och kvalitetsfrdgorna runt foretagets

leveranser.

Intermodala transporter dr ett intressant koncept, som rétt anvint, kan erbjuda
manga mdjligheter, sdger Axelsson. INEOS ChlorVinyls anvédnder sig av
intermodala bulktransporter pa grund av ett antal orsaker. Intermodala
bulktransporter ger foretaget miljovénliga transporter och mojligheten att erbjuda
korta leveranstider, det vill sdga om konceptet séljs och tas emot rétt hos kunden.
Intermodala bulktransporter ger ocksd foretaget 1 allménhet konkurrenskraftiga

rater.

Fordelarna med intermodala transporter, menar Axelsson, dr att de dr miljovénliga
och att raterna for transporterna kan vara relativt konkurrenskraftiga. Nackdelarna
ar att transporterna binder mera lager genom att mera material anvédnds 1
logistikkedjan och att ledtiderna fran lastning till leverans 0kar. Axelsson sdger
ocksa att intermodala transporter kan generera stora kostnader vid fordndringar

och detta giller framst jdrnvigsbaserade intermodala 16sningar.

Enligt Axelsson har de intermodala transporterna lyckats bra for INEOS
ChlorVinyls del. Foretaget anvéinder transporterna si mycket som mojligt
eftersom de idag har flera fabriker pd kontinenten. Detta har lett till att antalet
langa bulktransporter minskat, med undantag for sj0containers med en Bag in the
Box. En container som har en Bag in the Box fungerar ungefar pa samma sétt som
en tankcontainer, men man anvinder sig av en vanlig container istéllet. Produkten
som ska transporteras lastas d& forst in 1 en stor pdse som dérefter placeras i en

konventionell container.
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Axelsson menar att det finns stora mojligheter for intermodala transporter i
framtiden om konceptet bara sdljs rdtt. Bade intermodala transporter och
vagtransporter kommer, enligt Axelsson, att finnas under overskddlig tid. Men
intermodala transporter ldmpar sig speciellt bra f6r langa transporter dér bra sjo-

och jarnvégar finns tillgéngliga.

Axelsson sdger att de viktigaste faktorerna vid transportkdp ér kvalitet, det vill
sdga att ratt vara skall vara pa ratt plats 1 ritt tid utan spill och kontaminationer
eller andra storningar. Dessutom skall ett professionellt upptridande uppmuntras
vid bade lastning och lossning. Transportpris och ledtider som é&r flexibla dr dven

andra viktiga faktorer, menar Axelsson.
13.4 Intervju med Vivianne Mattsson

Vivianne Mattsson dr 52 &r och har en ekonomisk utbildning bakom sig. Mattsson
arbetar med inkop och uppfoljning av transporter 1 Europa pa Borealis Polymers

Sverige 1 Stenungsund dér hon har arbetat 1 30 ar, varav tio ar med transporter.

Enligt Mattsson &r personerna pa Borealis Polymers Sverige endast positiva till
intermodala transporter, vilka anvdnds dir det dr mojligt att serva deras kunder
inom en rimlig tid och till en rimlig kostnad. Borealis producerar material 1 olika
lander och levererar till marknader déir det ldmpar sig med intermodala

transporter, sdger Mattsson.

Enligt Mattsson genererar intermodala transporter manga fordelar. Man kan, till
exempel, minska de negativa miljéeffekterna och fa en hogre utnyttjandegrad for
returlaster samt att intermodala transporter vid ldngre avstand ger lagre kostnader.
Mattsson tilldgger ocksa att flexibiliteten okar och att totalkostnaderna blir ldgre
om leveransen dndras efter paborjad transport. Nackdelarna &r att det ar en lidgre
flexibilitet for dndring efter paborjad transport och att transporterna innebar flera

hanteringsaktiviteter da flera parter dr involverade.

Enligt Mattsson har de intermodala bulktransporterna lyckats relativt bra for
Borealis Polymers Sverige. Foretaget har traditionellt intern erfarenhet av

containerhantering vilket har lett till en hdg anvédndning av containers och
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intermodala bulktransporter. Mattsson vill pasté att foretaget har lyckats bra pd de
marknader som de har valt att anvénda sig av intermodala transporter pa. Dock,
tilligger Mattsson, har ingen Okning intrdffat planenligt, framst pd grund av att
den externa utvecklingen av intermodala transporter inte skett s snabbt som det

har forutsetts.

Mattsson sager att Borealis Polymers Sveriges strategi och framtida vision &r att
balansera deras intermodala bulktransporter utifrdn tillgénglighet, kostnader,
ledtider och risker. Enligt Mattsson ser framtiden for intermodala transporter bra
ut. Utvecklingsstorleken och takten beror diremot pd externa faktorer, det vill
siga pd den ekonomiska utvecklingen och hur politikerna agerar. Men
transporterna dr ocksd mycket beroende av en utveckling pd milj6- och
tekniksidan. Mattsson tilligger att det kommer att se olika ut beroende pa vilka

marknader som man servar.

Enligt Mattsson finns det ocksd en framtid for transport av bulkmaterial med
konventionell bulkutrustning. Intermodala transporter kommer inte att finnas
tillgdngligt pa alla marknader, vilket innebér att konventionell bulkutrustning har
sina fordelar, sdger Mattsson. De viktigaste faktorerna vid transportkép menar

Mattsson ar sikerhet, pris, tillgédnglighet, service och partnerskap samt ledtider.
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14 RESULTAT OCH SLUTSATSER

I detta kapitel kommer resultaten av intervjuerna att sammankopplas med den
teoretiska delen. Vidare undersdks ocksd reliabiliteten och validiteten 1 detta

lardomsprov.

14.1 Resultat

I den empiriska undersokningen intervjuades fyra olika personer fran fyra olika
foretag med den gemensamma ndmnaren att alla personer arbetar med transporter
och logistik. Intervjuobjekten som kontaktades stéllde villigt upp pa intervju och
bidrog siledes med sina personliga erfarenheter och asikter som har varit

vardefulla for detta lardomsprov.

Av de svar som framkommit i denna undersokning mérker man att de flesta
erfarenheter och dsikter om intermodala transporter inte skiljer sig s mycket ifrdn
varandra. Dock finns det ockséd fragor ddr svaren skiljer sig at angdende hur de
intermodala transporterna har lyckats 1 verksamheten och som ger lite variation

till undersdkningen.

Alla de personer som blev intervjuade var eniga om att intermodala transporter ar
ett intressant koncept med manga mdojligheter inom transportbranschen. De
intervjuade var alla positivt instillda till transporterna och lyfte fram att det ar ett
kostnadseffektivt och miljovanligt transportsétt, vilket ocksd har framkommit 1
teoridelen. Orsakerna till varfor de intermodala transporterna anvinds 1 foretagen
ar framst pd grund av ekonomiska skil, men ocksd for att det gynnar miljon.
Motivet till att foretaget RL-Trans skulle vilja borja anvidnda sig av transporterna
beror pa att intermodala transporter medfor mindre investeringar och att det kan
ge upphov till en miljévinlig image. Detta motiv stdods av de andra
respondenternas svar om varfor de anvénder sig av transporterna samt av teorin

dar de ekonomiska fordelarna och paverkan pa miljon behandlas.

D4 man drar paralleller till teorin och jamfér med respondenternas svar, kan man
se ett visst monster i1 tankegangarna vid frdgan om intermodala transporters

nackdelar och problem. Enligt alla respondenterna &r langa ledtider och véntetider



53

1 terminaler problem som kan uppstd i och med att hanteringsaktiviteterna okar da
flera parter dr involverade 1 transportprocessen, vilket kan leda till att
transporterna forsenas. Aven i teoridelen togs det upp om att vigtransport ir ett
sdkrare alternativ di chaufforen hela tiden foljer med godset. Som Révik
poéngterade, 1 sitt svar om nackdelar med intermodala transporter, kan forseningar
eller storningar uppkomma d& chaufféren inte 4&r med péd vissa delar av

transportstrackan och kan uppmérksamma problemet direkt.

Respondenterna dr alla Gverens om att det finns en framtid for de intermodala
transporterna jamsides med végtransporten. Om konceptet fungerar bra och siljs
ratt finns det stora mojligheter, menade Axelsson. Ravik hade lite svarare att
bedoma konceptet for framtiden, men menade att det nog kommer att drivas pa av
miljomassiga skil. Mattsson och Lindedahl var eniga om att framtidsutsikterna ar
goda, men att betydande satsningar bor goras for att konceptet skall kunna bli

annu battre.

I ett fall har inte intermodala transporter dnnu implementerats i verksamheten,
vilket gor det for tidigt att uttala sig om det vore ett lyckat drag eller inte, men att
doma av de andra svaren har de intermodala transportldsningarna varit lyckade.
Endast 1 ett fall &r transporterna inte ldngre lonsamma. Dock sdg bilden
annorlunda ut for ndgra &r sedan, menade Ravik. Som Mattsson ansdg 1 sitt svar
ser det olika ut for de intermodala transporterna beroende pa vilka marknader som
man servar. Liksom 1 teoridelen, ddr det kommer fram att intermodala transporter
ar kostnadseffektiva pa ldnga avstand ar respondenterna eniga. Utifran detta kan
man pdvisa att intermodala transporter dr ett relativt lyckat koncept om det
fungerar bra for alla parter och pa ratt marknadsomraden vid langa avstind, dér
det 4r mgjligt att kunna serva sina kunder inom en rimlig tid och till en rimlig

kostnad.

De wviktigaste faktorerna vid transportkép, menade transportkdparna, var
leveranssdkerhet, pris, ledtider, service, kvalitet och milj6. Detta kan uppnas
genom intermodala transporter, men da krdvs det att alla bitar av
transportprocessen fungerar som den ska. Utgéende frdn Mattssons och

Lindedahls svar, som ocksa hénvisar till teorin om framtidsutsikterna for
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intermodala transporter, maste stora satsningar for de intermodala transporterna

goras innan man kan dra nytta av alla dessa fordelar.

14.2 Slutsatser

Man kan sédga, av det resultat som framkommer i denna undersdkning, att méangt
och mycket stimmer 6verens med det som behandlas i teorin. I de flesta fall &r
sdledes intermodala transporter ett lyckat koncept. De intermodala transporterna
skulle kunna gynna RL-Trans pa ldnga avstidnd, pa ett marknadsomréde dér det
lampar sig med intermodala transporter. RL-Trans har valt Tyskland som mal for
sina framtida intermodala transporter, vilket ar ett bra val om man utgar frén
teorin. I Tyskland finns minga goda jarnvagsforbindelser och terminaler, vilket
utgdr goda forutsdttningar for att de intermodala transporterna skulle kunna

fungera bra for foretaget.

14.3 Reliabilitet och validitet

Reliabiliteten 1 detta lardomsprov ar enligt min mening hdg. I teoridelen anvéinds
palitliga killor, sdsom bdcker och internetsidor om dmnet. De kéllor som jag har
ansett vara mindre palitliga har andd kunnat bekriftas vara palitliga di jag jamfor
med de svar som framkommer i den empiriska delen. Eftersom intervjuerna gjorts
med personer som har erfarenhet av intermodala transporter eller pé ett eller annat

sétt arbetar med logistik anser jag att det ocksa inger en hog reliabilitet.

Validiteten anser jag ocksa vara god eftersom de intervjuer som har gjorts stéder
det som teorin behandlar, det vill sdga en redogorelse for och undersokning om

intermodala transporter.
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15 AVSLUTNING

Under min praktiktid pa RL-Trans under sommaren 2011 blev jag tipsad om att
jag skulle kunna skriva om intermodala transporter i mitt l&rdomsprov.
Marknadschefen Andreas Lindedahl dr den person pa foretaget som har undersokt
de intermodala transporterna nirmare och funderat pd om det vore nagot for
foretaget att satsa pd. Utdver detta fick jag forslaget att kontakta ndgra av deras
transportkOpare som skulle kunna hjilpa mig ytterligare 1 arbetets gang. Jag hade
en vag aning om hur transporterna fungerade, men jag kunde inte ens forestilla
mig hur mycket mera det innebar. Jag har under detta lirdomsprov ldrt mig
otroligt mycket om dmnet ifrdga och det har varit véldigt intressant att bade fa ta
del av den teori som funnits tillgdnglig och de svar som framkommit i den
empiriska undersokningen. Jag har nu en klar bild 6ver hur transporterna gar till

och vilka mgjligheter det kan ge att anvénda sig av dem.

Jag dr n6jd med min undersokning, men i efterhand tycker jag att det skulle ha
varit &nnu mera intressant att gora en personlig intervju eller en telefonintervju.
D4 skulle en dialog littare ha kunnat skapas och det skulle kanske ha gett
mojlighet att f4 &nnu mera svar pa nya frdgor som kanske skulle ha kunnat

uppkomma i samband med intervjun.

Som forslag till fortsatt forskning skulle man kunna f6lja upp lite lingre fram 1
tiden hur de intermodala transporterna har fungerat for RL-Trans, det vill sdga om
de viljer att borja anvinda sig av intermodala transporter 1 deras verksamhet. Det
skulle kunna vara intressant att ockséd i framtiden undersdka hur de intermodala
transporterna har utvecklats och om négra betydande satsningar har gjorts for att

gora konceptet dnnu béttre.
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BILAGA 1

Intervjufrédgor

BAKGRUNDSINFORMATION:

Namn:

Alder:

Utbildning:

Arbetsuppgifter/ansvarsomrade:

Hur ldnge har du arbetat pa foretaget?

FRAGOR OM INTERMODALA BULKTRANSPORTER:
Vad anser ni om intermodala transporter?

Varfor anviander Ni Er av intermodala bulktransporter?
Vilka fordelar finns det med intermodala bulktransporter?
Vilka nackdelar finns det med intermodala bulktransporter?
Hur har de intermodala bulktransporterna lyckats/misslyckats 1 Er verksamhet?

Vad ér Ert fOretags strategi och framtida vision angdende intermodala

bulktransporter?
Hur tycker Ni personligen att framtiden ser ut for intermodala transporter?

Finns det 1 Ert tycke en framtid for transport av bulkmaterial med konventionell
bulkutrustning? (Vagtransport av bulkmaterial med tankbilar). Hur kan framtiden

se ut for konventionella bulkbilar/transporter?

Vilka ér de viktigaste faktorerna vid transportkdp?
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BILAGA 2

Intervjufrédgor

BAKGRUNDSINFORMATION:

Namn:

Alder:

Utbildning:

Arbetsuppgifter/ansvarsomrade:

Hur ldnge har du arbetat pa foretaget?

FRAGOR OM INTERMODALA BULKTRANSPORTER:

Vad anser ni om intermodala transporter?

Varfor skulle Ni vilja borja anvidnda Er av intermodala bulktransporter?
Hur kommer transporterna att gé till med intermodala transporter?
Vilka problem finns det med att infora intermodala transporter 1 sin verksamhet?

Vilka fordelar tror Ni att intermodala transporter kommer att ha for Er

verksamhet?
Vilka problem finns det med intermodala bulktransporter?

Hur tycker Ni personligen att framtiden ser ut for intermodala bulktransporter?



