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Tydeldmédn vaatimuksien muuttuessa tulisi oppilaitoksien organisaatioina ja
opettajien toteuttajina kyetd reagoida muutoksiin ennakoivasti. Rakennusmes-
tarikoulutuksen paittymisen ja uudelleen kdynnistymisen vilisend aikana ra-
kennusalalle syntyi pula tyonjohtajista. Vuonna 2007 uudelleen kédynnistynyt
rakennusalan tyonjohdon koulutusohjelma on kehitetty vastaamaan tydnjohto-
pulaan rakennustyomailla. Rakennusalan tyonjohdon koulutusohjelman suorit-
taneen tutkintonimike on Rakennusmestari(AMK).

Rakennusliikkeiden ja oppilaitosten menestyksen yhtend keskeisend tekijdnd
on jatkuva oppiminen ja kehittyminen. Rakennusalan tyonjohdon koulutusoh-
jelman erityispiirteend on koulutuksen selked suuntaus ammattiin, tyonjohta-
jaksi. Toiminnallisen kyselytutkimuksen péatarkoituksena oli selvittdd miten
koulutuksen painotus ajan-, laadun-, talouden ja turvallisuuden hallinnassa
toimi tyoeldméssad vuosi opintojen pédittymisen jidlkeen. Tutkimuksen tuli lisdk-
si kartoittaa kehitystid vaativia kohteita koulutuksessa vastauksia tulkitsemalla
ja vallitsevia kdytidntojd analysoimalla.

Tutkimuksen tulokset osoittivat rakennusalan tyonjohdon koulutuksen Himeen
ammattikorkeakoulussa vastaavan sille asetettuja vaatimuksia. Valmistuneista
rakennusmestareista valtaosa on koulutustaan vastaavissa tehtivissa tyonjohta-
jana rakennusliikkeissd. Koulutusohjelmasta valmistuneet rakennusmestarit
hallitsevat mielestddan hyvin tutkimuksen keskeiset aihealueet. Aikataulujen ja
laadun hallinnan merkitys rakentamisessa on uusien rakennusmestareiden mie-
lestd tirkedd ja menetelmit hallitaan hyvin lopputuloksen aikaansaamiseksi.
Hyvisté tuloksista huolimatta koulutuksessa riittdd kehitettdvaa jatkuvasti. Uu-
sia toteutussuunnitelmia opintojaksoihin laadittaessa tulisi tehdd enemmin
opettajayhteistyotd. Palautteita tulisi kerdtd systemaattisemmin, tulkita niitd ja
muuttaa toimintaa palautteen niin osoittaessa. Tyopaikkaopintojen toteutukseen
ja selkedin tehtdvinantoon tulee tutkimuksen tulosten mukaan myos kiinnittdad
jatkossa enemmain huomiota. Kehitysti ei tapahdu ilman muutosta.

Asiasanat: Koulutus, osaamistavoite, tydeldmédvalmius, toimintatutkimus, ky-
selytutkimus
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The requirements for working life are in constant change. University of Applied
Sciences should react to those changes and anticipate the future. Construction
manager’s education was terminated after last world wide recession. Due to lack
of educated construction managers as well as retired older masters led to a situa-
tion which made new program possible. New program, Bachelor’s Degree in
Construction Management started at 2007. The program has been developed in
order to ease the lack of construction Managers in the building sites.

The key to success in construction is continuous learning and development.
Construction managers program has specific aim. The program clearly has a fo-
cus on profession, to become a construction manager. The aim of this survey is
to find out how the leading subjects such as time, quality, finance and safety
meet the working life after a year. In addition the aim was to find

On the bases of the survey it can be concluded that the construction managers
program in HAMK corresponds to the purpose of requirements on construction
site. Graduates are on right position and most of them are working as a CM on
site. In spite of the relatively good results there are always things to be im-
proved. During the implementation planning process teachers should co-operate
more. All the feedback from students should be collected systematically. The
feedback should be examined in real earnest and change the way of implementa-
tion if the feedback clearly gives that indication. There will be no progress with-
out changes.

Key words: Education, knowledge-based target, work, action research, survey



ALKUSANAT

Opinndytetyoprosessin tuotos, opinniyte, koostuu monien asiansa osaavien ihmisten
yhteistyOstd ja kirsivillisyydestd. Opinndytetyon tekemisessa kritiikki omaan tyohon
lisddntyy vaiheittain ja loppua kohden tuntui, etti tyotd voisi loputtomasti parantaa.
Tyon tekijd on nyt katsonut saavuttaneensa tyossdin ne tavoitteet, jotka sille itse on
asettanut.

Tyo6n ohjauksesta kiitos kuuluu tekniikan lisensiaatti Jouko Lihteenmaéelle. Valmistu-
neita ja valmistuvia rakennusmestareita Himeen ammattikorkeakoulusta ja Metropolias-
ta kiitdn esimerkillisestd vastausaktiivisuudesta ja rakentavista kehitysehdotuksista. Kii-
tokset kuuluvat myos Seppo Aallolle ja Marita Mikiselle jotka ovat merkittidvisti autta-
neet tyon viimeistelyvaiheessa.

Lopuksi tahdon ldmpimaésti muistaa perhetténi, erityisesti vaimoani, kérsivillisyydesta
ja kannustuksesta opiskeluni aikana.

Héameenlinnassa 12.12.2011

Jari Komsi
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1  JOHDANTO

Ammattikorkeakoulujen médrdd ja ammattikorkeakoulujen koulutustarjontaa ol-
laan muun muassa taloudellisista syistd vdhentdimaissd. Keskeisid kohtia koulu-
tusohjelmien sdilymisessd ja menestyksessd on koulutusohjelman vetovoima ja
opiskelijoiden tyollistyminen opintojen paityttyd. Muutokset tyoeldmissi ja ta-
loudessa heijastavat usein suoraan eri koulutusohjelmien suosioon. 1990-luvun
alun rakentamisen taloudellinen ja henkinen lama koetteli erityisesti rakennus-
alaa. Samanaikainen ammattikorkeakoulu-uudistus osaltaan vaikutti silloisen ra-
kennusmestarikoulutuksen paittymiseen.

Talouden elpyminen, samanaikainen tyonjohdon keski-iin nousu seki tulevai-
suudessa ndkopiirissd ollut tydovoimapula sai alan jarjestot liikkeelle rakennus-
mestarikoulutuksen uudelleenaloittamiseksi. Rakennustydmaa ei valmistu ajal-
laan, taloudellisesti, turvallisesti eikd laadullisesti hyviksyttdvilld tavalla, ilman
paikalla olevaa toimivaa tyonjohtoa. Tydnjohdon merkitystd on entisestddn li-
sdnnyt uusiutuvat viranomaisméairaykset, kiristyvd kilpailu ja tyontekijoiden
kansainvilistyminen.

Tutkijan oma tyotausta ennen opettajan tyotd, on epdilemittd vaikuttanut tutki-
muksen painotuksiin ja nikokulmaan. Rakennusmestarikoulutuksen 1980-luvun
lopulla saaneena, tyonjohtajana, vastaavana tyonjohtajana ja tyopaallikkona eri-
kokoisissa rakennusliikkeissd 20 vuotta toimineena, tutkijalla on omakohtaista
kokemusta tyon johtamisen haasteista ja mahdollisuuksista.

Tamin opinndytetyond tehdyn kehittdmistehtdvin pédidtavoitteena on selvittdd,
miten rakennusmestarikoulutus vastaa tyonjohtotehtdvissid toimivien rakennus-
mestareiden todellisia tarpeita nykyisissd tehtdvissdin. Rakennusmestarikoulu-
tusta jdrjestetddn my0s aikuisopiskelijoille, mutta tami tyo tutkii ainoastaan nuo-
risoasteen koulutusta. Tyossd ei tutkita menneitd rakennusmestarikoulutuksia.
Ensimmaiiset tyoeldmiyhteistydssd laadittujen opintosisédltjen mukaisen koulu-
tuksen saaneet nuorisoasteen rakennusmestarit(AMK) valmistuivat talvella
2010- 2011. Aloitusryhmi 2008 on juuri saattamassa opintojaan paitokseen.

Tyoeldmaissd olevien uusien rakennusmestareiden tydeldmédvalmiuksia tai sijoit-
tumisen seurantaa késittelevid tutkimuksia ei ollut tyon tekemisen aikana kaytet-
tavissd. TyoOeldamidvalmiuksista ja sijoittumisista on aikaisempia tutkimuksia
muun muassa insindori(AMK) koulutuksista, joihin ty0ssi viitataan.

Tutkimuksen tuloksia on tarkoitus kédyttdd rakennusalan tyonjohdon koulutusoh-
jelman opintojaksojen siséltdjd ja toteutusta uudelleen arvioitaessa rakennusalan
tyonjohdon koulutusohjelmassa, Himeen ammattikorkeakoulussa.



2 TYOVOIMAN KYSYNTA RAKENNUSALALLA

Rakentamisen merkitys tyollistdjdand on suuri. Rakennusalan tyollisten mééré oli
vuonna 2010 keskiméérin 175000 (talonrakentaminen 61000, maa- ja vesiraken-
taminen 20000, erikoistunut rakennustoiminta 91000). Rakennusalan suhdanne-
ryhmé raksu arvioi alkuvuodesta 2010, ettd rakennusalan tyollinen tyovoima
kasvaa hieman vuonna 2011. Rakennusalan tyévoima on melko ikdédntynyttd
minkd vuoksi alalta siirtyy elidkkeelle paljon henkilostod kuten tyonjohtajia ja

suunnittelijoita ldhitulevaisuudessa(Rakennuslehti 4/2011).

Toimialan peruskehitys ldhtee siitd, ettd pitkilld aikavililld tyollisyyden kehitys
on ldhelld nykyisti tasoa. Tavoitekehityksessd on selviid kasvua, mutta tyollisyys
ei kasva 1990-luvun lamaa edeltéville tasolle. Teollisuuden kasvu on rakennus-
alaa nopeampaa. Rakennusala on kuitenkin teollisuutta tyollistivimpdd alhaisen
tuottavuuskehityksen vuoksi. Talonrakennustoiminnan tyollistdvyys perustuu
saneerausten, peruskorjausten ja pienempien korjausten osuuden kasvuun. Kor-
jausrakentaminen on uudisrakentamista tyOvaltaisempaa toimintaa(Tyovoima

2025,2007, 120).

Rakentamisen toimialan poistuman huomattavimpana erityispiirteend pidetdin
sen keskiarvoisuutta suhteessa koko maan poistumalukuihin. Yleisen uskomuk-
sen vastaisesti rakentamisen poistuma on ldhelld koko maan keskiarvoja (Tyo-

voima 2007- 2025, 40).

2.1 Rakennusalan tyonjohdon kysyntd

Rakennusalalle on toimialana tyypillistd suuret sykliset vaihtelut tyon ja tyollis-
ten midrdssid riippuen yhteiskunnan talouden vaihtelusta. Jatkuvasti lisdantynyt
korjausrakentaminen on omalta osaltaan lisdnnyt tyonjohtajien tarvetta, moni-
puolistanut tyollistymismahdollisuuksia ja erikoistumismahdollisuuksia. Kuvios-
sa 1, rakentamisen volyymi-indeksi vuodesta 2000 eteenpidin osoittaa rakentami-

sen syklisyyttd konkreettisesti.
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KUVIO 1. Uudisrakentamisen volyymindeksi

YIT: n toimitusjohtaja Hannu Leinonen ennusti kesillda 2007 Suomen rakennus-
teollisuuden tarvitsevan ldhivuosina 4 000-5 000 uutta tyontekijdd vuosittain.
Ammatillisissa oppilaitoksissa oli tuolloin 4 000 rakennusalan aloituspaikkaa.
Toinen pullonkaula on tyonjohto, kun rakennusmestarikoulutusta ajettiin alas.
Samassa artikkelissa Leinonen esittdd lddkkeeksi pahenevaan tyovoimapulaan
tyontekijoiden tuomista Aasiasta. Aasialaisia tyontekijoitd ei kuitenkaan Suo-
meen ole rantautunut mutta ldhialueelta kylld, esimerkiksi Virosta ja Venijilta

(Kaleva 5.7.2007).

Tyodnjohdon puute on toisaalta edesauttanut tyonjohdon palkkakehitystd ja mah-
dollisuutta vaihtaa tyopaikkaa. Sitoutuneisuus yhteen ja samaan tyOnantajaan
koko tyouran ajalle on nykyaikana harvinaista. “Tyonjohtajien puute on vii-
meaikoina ollut kdytinnossd jopa este tyomaan kdynnistymiselle” (H. Kuusela

2009).

Vuoden 2010 syksylld talonrakennusurakoitsijoiden omista tyontekijoistd oli
vain 2 prosenttia ulkomaalaisia tyontekijoitd, kun vastaava osuus oli 1,5 prosent-
tia vuonna 2007. Sen sijaan aliurakoitsijoiden tyontekijoistd ja vuokratyonteki-
joistd 21 prosenttia oli ulkomaalaisia. Vuonna 2007 osuus oli vain 10 prosenttia.
Alueellisesti tarkastellen, Uudellamaalla ulkomaalaisten tyontekijoiden osuus oli
kyselyn mukaan 26 prosenttia, kun muualla Suomessa osuus oli vain runsaat 5

prosenttia(Rakennusalan suhdanneryhmén raportti helmikuussa 2011, 7).



2.2 Vastaava tyonjohto ja Maankéytto- ja rakennuslaki

Kaikista koulutuksen kautta valmistuneista rakennusmestareista ei tule tydko-
kemuksen karttuessakaan rakennusliikkeiden vastaavia tyonjohtajia. Vastaavan
tyonjohtajan tehtidvien menestyksellinen hoitaminen vaatii monialaista osaamista
ja erityisesti halua vastata kokonaisuuksista. Suurissa rakennuskohteissa vastaa-
va tyonjohtaja on aiemmin ollut vuosikymmenien kokemuksilla ansioitunut
mies. Nykyédn ei ole harvinaista se, ettd suurienkin kohteiden vastaavana on alle
35-vuotias tyonjohtaja. Pienemmissd kohteissa tarvitaan myds vastaavaa tyon-
johtajaa. Rakennuslupa edellyttidd padsdantdisesti vastaavan tyonjohtajan hyviak-
symistd. Rakennusluvan edellyttdmid toitd ovat mm. kaikki omakotitalot, kesi-
mokit ja peruskorjaukset joissa toteuttajana ei useinkaan ole rakennusliike tai
padurakoitsija. Vastaavat tyonjohtajat ovat olleet myds nidissd tehtdvissd perin-

teisesti rakennusmestareita.

Lupaa tai muuta viranomaishyvéksyntidi edellyttdvissd rakennustydssi tulee olla
tyon suorituksesta ja sen laadusta vastaava, joka johtaa rakennustyotid sekd huo-
lehtii rakentamista koskevien sddnnosten ja midrdysten sekd myonnetyn luvan ja
hyvin rakennustavan mukaisesta tyon suorittamisesta (Maankéaytto- ja rakennus-

laki).

Vastaavan tyonjohtajan ja erityisalan tyonjohtajan hyviksyy kunnan rakennus-
valvontaviranomainen. Rakennustyotd ei saa aloittaa tai jatkaa, ellei ty0ssd ole
hyviksyttyd vastaavaa tyonjohtajaa. Hyviksyntd tulee peruuttaa, jos siithen teh-
tavien laiminlyomisen johdosta tai muusta vastaavasta syystd on aihetta (Maan-

kdyttd- ja rakennuslaki).
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3  RAKENNUSMESTARIKOULUTUKSEN TILANNE AMMATTIKORKEA-
KOULUISSA

Rakennusmestarikoulutus aikaisemmassa suomalaisessa koulutusjirjestelméra-
kenteessa oli teknikkotason koulutusta ja opinnoissa kului 2,5- 4 vuotta, riippuen
oppilaitoksesta ja toteutuksen kdytdnnostd. Teknikkokoulutuksen keskeisini pe-
riaatteina olivat koulutuksen aloittaminen vanhemmalla idlld ja opiskelijoilla
edellytettiin olevan alan tyokokemusta ennen opiskelujen aloittamista. Valmis-
tuneista rakennusmestareista valtaosa siirtyi tyonjohtotehtidviin tyomaille tai
muihin alan tehtiviin. Insindorit valmistuivat teknillisistd opistoista ja diplomi-

insinoorit teknillisistd korkeakouluista tai yliopistoista.

3.1 Tyonjohdon koulutus rakennusalalle 1990-luvun jilkipuolella

Opetusministerio paitti maaliskuussa 1996, ettd sahko- ja rakennusalalla kdyn-
nistetddn syksylld 1997 teknikkokoulutuksen korvaavia (160 ov: n laajuisia) kiy-
tantopainotteisia koulutusohjelmia, jotka johtivat tekniikan

ammattikorkeakoulututkintoon. Rakennusalalla kdynnistyneistd ohjelmista val-
mistui rakennusmestari (AMK) -tutkintonimikkeelld. Opetusministeri6 teki jou-
lukuussa 1997 péitoksen nuorten koulutuksen rakenteesta. Pddtos poisti teknik-
kokoulutuksen nuorten koulutuksesta 1.1.1999 alkaen. Teknikkokoulutuksen
paittymiseen liittyvind jatkotoimenpiteind paitettiin, ettd ammattikorkeakouluis-
sa kédynnistetddn tuotantopainotteisia koulutusohjelmia tai suuntautumisvaih-
toehtoja. Vastaavasti osa teknikkokoulutuksen tarjonnasta péitettiin siirtdd toi-

selle asteelle (Opetusministerion tydoryhmédmuistioita ja selvityksid 2006:30, 10).

Ammattikorkeakouluissa jirjestettivien tutkintojen kéytdntopainotteisuus oli
tarkoitus turvata siten, ettd harjoittelun laajuudeksi tuli 20 + 20 opintoviikkoa
(nykyisin 30 + 30 opintopistettd). Tastd 20 opintoviikkoa miiriteltiin samalla ta-
valla kuin muussakin tekniikan alan ammattikorkeakoulutuksessa ja 20 opinto-
viikkoa kidytdnnon opiskeluna esimerkiksi yrityksissd suoritettavina projektitdind

(Opetusministerion tydoryhmémuistioita ja selvityksid 2006:30, 11).
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VTM Pekka Mattila (2006) toteaa viitoskirjansa alussa, muutoksista seuraa-
vaa: "Vaikka muutoksista ja niiden johtamisesta on kirjoitettu ja puhuttu vii-
meisen parinkymmenen vuoden aikana varmasti enemmén kuin mistidin muus-
ta litkkkeenjohdon ajankohtaisesta teemasta, ei viisastenkived ole l0ydetty.
Muutostilanteisiin liittyvédt ongelmat ja konfliktit tuntuvat ylldttdvian niin kon-
sultit, tutkijat kuin yritysjohdonkin kerran toisensa jdlkeen. Suurin osa, jopa
seitsemidnkymmentd prosenttia, uudistusprojekteista epdonnistuu tai ei tuota
tavoiteltuja tuloksia.” Niin voidaan jélkikéteen todeta kdyneen myos raken-

nusmestarikoulutuksen lopetuspiitoksen kanssa.

Vuonna 2001 rakennusmestari (AMK) -tutkintonimikkeestd nousseen laajan
keskustelun pohjalta opetusministeriossi tehtiin paitos, jonka mukaan rakennus-
tekniikan tuotantopainotteisista koulutusohjelmista voi valmistua sekd raken-
nusmestari (AMK) ettid insinoori (AMK) -nimikkeilld. Rakennusmestari (AMK)-
tutkintonimikkeen vaihtoehdoksi oli ehdolla useita erilaisia versioita insindorin
nimikkeesti: Tuotantoinsindori (AMK), tuotantopainotteinen insindori (AMK)
ja tyomaainsinoori (AMK). Lihes kaikki opiskelijat valitsivat tutkintonimikkeen
insin6ori (AMK). Tdmaén jalkeen rakennusmestari (AMK) nimike poistui kdytos-

td (Opetusministerion tydoryhméamuistioita ja selvityksid 2006:30, 11).

Tuotantopainotteinen insindorikoulutus ei kaikista hyvistd yrityksistd huolimatta
pystynyt houkuttelemaan riittdvésti tyonjohtajia rakennustyomaille. Useimmilla
valmistuneilla insindoreilld oli valmiudet toimia tydmaiden tyonjohtajina, mutta
muutaman vuoden tydmaatyOskentelyn jdlkeen he pyrkivit urallaan eteenpiin
muihin tehtdviin. Lahivuosien elidkepoistuma koskee nimenomaan kokeneita
tyonjohtajia. Samaan aikaan pitkddn jatkunut taloudellinen kasvu aiheutti raken-
nusalan ylikuumenemista, ja tyonjohtajapula lisdédntyi entisestidin. Rakennusteol-

lisuus ryhtyi ajamaan voimakkaasti rakennusmestarikoulutuksen palauttamista.

Rakennusmestarikoulutuksen uudelleenkdynnistdmistéd tahtoivat ~ myos eri
alan jarjestotahot. Rakennusmestarien Keskusliiton (RKL) tuolloisen puheenjoh-
tajan Jari Lainion mielestd suunnitteilla olleen rakennusmestarikoulutuksen tulisi

erottua selkedsti silloisesta tuotantopainotteisesta insinddrikoulutuksesta, joka ei
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hidnen mielestddn tuottanut riittdvésti tyonjohtotehtdviin erikoistuneita ja moti-

voituneita osaavia ammattilaisia (RIA 6/2004).

Eduskunnan tdysistunnossa 15. joulukuuta 2004 kansanedustaja Eero Reijonen
kdytti puheenvuorossaan useita kansantaloudellisesti merkittdvien tunnuslukujen
lisdksi arvostuskysymyksid kun kyseessd oli keskustelu lakialoitteesta ammatti-
korkeakoululain muuttamiseksi. Reijonen totesi seuraavasti: > Arvoisa herra pu-
hemies. Suomen Kuvalehti selvitti taannoin eri ammattiryhmien arvostusta
maassamme. Kyselyn mukaan suomalaiset arvostavat entistd enemmdn kdden-
taitoja ja konkreettista osaamista. Rakennusmestarit sijoittuvat sijaluvulle 49 ol-
len rakentajista seuraavia. Todettakoon sivuhuomautuksena, etti kansanedusta-
jat sijoittuvat vertailussa huomattavasti sijan 200 huonommalle puolel-

le.”(Eduskunnan tdysistunnon poytikirja).

Rakennusteollisuuden ohjaama asiantuntijaryhmi laati ohjeellisen rungon valta-
kunnalliseen opetussuunnitelmaan. Tédssd tyossd madriteltiin kompetenssit ja
tyoelamivalmiudet, jotka opiskelijoiden tulisi saavuttaa. Tyd pohjautui pitkélti
muutama vuosi aikaisemmin laadittuun tuotantopainotteisen insindorin opetus-
suunnitelmaan. Valtakunnallinen opetussuunnitelma oli ohjeellinen eiki se sito-
nut ammattikorkeakouluja. Sen laatimisen yhteydessa oli kuitenkin tehty paljon
tyotd, jota ammattikorkeakoulut pystyivit hyodyntdmiidn omien opetussuunni-
telmiensa laadinnan yhteydessd. Tuolloiseen malliin kuului oleellisena osana yh-
teistydssd rakennusyritysten kanssa tehtidvit opinnot. Néitd olivat ohjattu harjoit-
telu 30 op ja tyopaikkaopinnot 20 op. Tydpaikkaopintojen toteutustapa oli jitetty

avoimeksi.

Koulutuksen ja tydeldmén tiiviit yhteydet ovat vilttdméttomid kaikilla koulu-
tusasteilla ja erityisesti ammatillisesti eriytyneessid koulutuksessa. Koulutuksen
ja tyoelamin yhteistyon avulla voidaan varmistaa, ettd koulutus vastaa sisdllolli-
sesti tyoeldmin ja yksiloiden tarpeita ja edistdd tutkinnon suorittaneiden tyollis-
tymistd (Opetusministerion kehittdmissuunnitelma, koulutus- ja tutkimus vuosi-

na 2007- 2012, 37).
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Opintojen laajuudeksi muodostui 210 opintopistettd. Jokainen koulutusta jérjes-
tavd ammattikorkeakoulu maddritteli opintojen rakenteen perusopintojen ja am-
mattiopintojen osalta erilaisiksi opintopisteméérin tarkasteltuna. Asiantuntija-
ryhmién suosituksen ja toteutusten vélilld suurin ero on perusopintojen ja ammat-

tiopintojen vilisessa jakautumassa(taulukko 1).

TAULUKKO 1. Opintojen rakenne vuonna 2007

OPINTOJEN RAKENNE

Ty6ryhma HAMK | Sydvast |Eteld Karj[SAVONIA| EVTEK

suositus aikuisk | aikuisk LVI
Perusopinnot 30 48 45 38 35 40
Ammattiopinnot 132 112 115 122 125 120
Vapaasti valittavat 8 10 10 10 10 10
Harjoittelu 30 30 30 30 a0 30
Opinnaytety 10 10 10 10 10 10
Yhteensi 210 210 210 210 210 210

3.2 Rakennusmestarikoulutuksen asema Suomen koulutusjérjestelmissi

Rakennusalan tyonjohdon koulutusohjelma sijoittuu suomen koulutusjérjestel-
missd koulutusportaalle 6, vastaten yliopistojen alempaa korkeakoulututkintoa.
Ylemmin Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaminen véhintdan 3 vuoden tyo-
kokemuksen jidlkeen on mahdollista. Ylemmén ammattikorkeakouluopinnot si-
séltidviat siind tapauksessa 90 opintopisteen kokonaisuuden 60 op sijaan, jotta

vaadittavat 300 opintopistettd tayttyvit.

Kuviossa 2 on esitettynd Ammattikorkeakoulujen ja rakennusmestarikoulutuk-

sen sijainti nykyisessd koulutusjirjestelmissa.
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KUVIO 2. Suomen koulutusjarjestelmé (2011)

3.3 Rakennusmestarikoulutuksen vetovoima

Tekniikan vetovoimakehitys on ollut vuosien 2007- 2010 aikana nousujohteinen.
Vetovoima tidssd yhteydessi tarkoittaa aloituspaikan hakijoiden méaérdn suhdetta
aloituspaikkojen miirddn. Vetovoimaluvut ovat kehittyneet vuosittain seuraa-
vasti: 1,8- 1,86- 2,16- 2,2(Insin66rikoulutuksen uusi maailma III). Tekniikan ve-
tovoiman parantamiseksi on tehty valtakunnallisesti merkittdvdda tyotd, muun
muassa Inssi- Hankkeen myotd. Edelld mainitut vetovoimaluvut ovat piténeet si-
sdllddan myos rakennusmestarikoulutuksen tunnusluvut mitkd ovat osaltaan pa-
rantaneet yhteenlaskettua tekniikan vetovoimalukua. Aikuisryhmien aloituspaik-
koja tavoittelee vield suurempi joukko. Viimeisimméssd hakuprosessissa yhtd

aloituspaikkaa haki miltei yhdeksin rakennusmestariksi haluavaa.

Vuoden 2007 jédlkeen rakennusmestarikoulutukseen pyrkijoiden méédréd on pysy-
nyt nuorien hakijoiden keskuudessa suhteellisen tasaisena. Himeen Ammatti-
korkeakouluun oli koulutuksen uudelleenaloittamisvuonna 2007, kolmeakym-
menti aloituspaikkaa tavoittelemassa 164 ensisijaista hakijaa. 2008 - 2011 aloi-

tuspaikkaa kohti hakijaméirit ovat vaihdelleet kahdeksastakymmenesti sataan-
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kahteen. Jokaista aloituspaikkaa kohti on enemmin kuin kolme hakijaa. Raken-

nusmestarikoulutuksen vetovoiman kehitys HAMK: ssa vuosina 2007 - 2011 on

havainnollistettu /taulukossa 2/. Aloitusvuoden huippulukemien ja sitd seuran-

neen pudotuksen jidlkeen vetovoima on suhteellisen tasainen, mutta viimeisen

kolmen vuoden aikana lievisti laskeva. Kevididn 2011 yhteishaussa vetovoimalu-

ku oli 3,1.

Taulukko 2. Vetovoiman kehitys rakennusmestarikoulutuksessa(HAMK)

Aloitusryhmi Aloituspaikat Ensisijaiset hakijat Vetovoima
RMRTNUO7 30 164 5,5
RMRTNUO8 30 80 2,7
RMRTNU09 30 102 34
RMRTNUI10 30 96 3,2
RMRTNUI11 30 94 3,1

Kevididn 2011 yhteishaussa oli ensisijaisia hakijoita tekniikan AMK- opintoihin

koko Suomessa 13584 henkilod (taulukko 3).Valtakunnallisesti rakennusalan

nuorisoasteen tyonjohdon koulutusohjelman vetovoima (3,32) on merkittavisti

parempi kuin tekniikalla yhteensd (2,16) tai rakennustekniikalla (2,87) ollen kui-

tenkin pienempi kuin kaikilla koulutusaloilla yhteensi (3,68).

Taulukko 3. Kevéiin yhteishaun vetovoimaluvut rakennusmestarikoulutuksessa

1. sij. Hakijat Palpa 2011

Vetovoima 2011

Hameen Ammattikorkeakoulu 94 30 3.133
Metropolia Ammattikorkeakoulu 158 45 3.511
Metropolia Ammattikorkeakoulu 80 30 2667
Oulun seudun Ammattikorkeakoulu 131 40 3.275
Savonia-Ammattikorkeakoulu 54 20 2700
Seindjoen Ammattikorkeakoulu 211 25 3.840
Tampereen Ammattikorkeakoulu 148 30 4.933
Turun Ammattikorkeakoulu 126 40 3.150
Yrkeshdgskolan Movia 26 15 1.733
Rakennusmestari- AMEK, kevat 2011 913 275 3,32
Rakennustekniikka, kevat 2011 2381 830 2,869
Tekniikka yhteensa, kevat 2011 13584 6289 2,16
Kaikki koulutusalat yhteensa, kevat 2011 TO026 19004 3.685




16

3.4 Ammattikorkeakoulututkinnon yleiset osaamistavoitteet

Opetushallituksen (2011) mukaan opinnot ammattikorkeakoulussa tarjoavat kéy-
tdntdon suuntautuvan vaihtoehdon perinteisille yliopisto-opinnoille. Ammatti-
korkeakoulujen hyvit tyoelamdyhteydet auttavat valmistuneita opiskelijoita tyol-

listyméén.

Opetushallituksen ohjeistuksen mukaan rakennusalan tyonjohdon koulutusoh-
jelman tavoitteena on varmistaa rakentamisen laatu ja turvallisuus, taloudellisuus
ja ympariston kestdavd kehitys. Ndméa ovat tavoittelemisen arvoisia tavoitteita,
etenkin kun rakentamisen laadusta on mediassa ollut runsaasti huonoja esimerk-
kejé toteutuksen laadusta. Huonoa ja hyvii laatua on tehty kautta aikojen. Vies-
tinndn nopeus, mielipiteiden ja virhe-esimerkkien nopea levittdminen sosiaali-

sessa mediassa tuo oman haasteensa tyonjohdolle.

HAMK:n tutkintotavoitteisen koulutuksen opetussuunnitelmissa 2011 otettiin
kdyttoon Arenen tyoryhmissd uudistetut AMK- ja YAMK- tutkintojen yleiset

osaamistavoitteet, jotka on tehty huomioiden tutkintojen kansallinen viitekehys

(NQF).

NQF, Taso 6 - Ammattikorkeakoulututkinto

Opiskelija hallitsee laaja-alaiset ja edistyneet oman alansa tiedot, joihin liittyy
teorioiden, keskeisten késitteiden, menetelmien ja periaatteiden kriittinen ym-
mirtdminen ja arvioiminen. Opiskelija ymmartdad ammatillisten tehtdvialueiden
ja/tai tieteenalojen kattavuuden ja rajat. Opiskelija hallitsee edistyneet taidot,
jotka osoittavat asioiden hallintaa, kykyi soveltaa ja kykya luoviin ratkaisuihin,
joita vaaditaan erikoistuneella ammatti-, tieteen- tai taiteenalalla monimutkaisten

tai ennakoimattomien ongelmien ratkaisemiseksi.

Valmistunut kykenee johtamaan monimutkaisia ammatillisia toimia tai hankkei-
ta tai kykenee tyoskentelemddn itsendisesti alan asiantuntijatehtdvissd. Kykenee

paitoksentekoon ennakoimattomissa toimintaympéristoissd. Perusedellytykset
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toimia alan itsendisend yrittdjand. Kykenee vastaamaan oman osaamisensa arvi-

oinnin ja kehittimisen lisdksi yksittdisten henkiloiden ja ryhmien kehityksesta.

Opiskelijalla tulee olla valmius jatkuvaan oppimiseen. Hidn osaa viestid riittavis-
ti suullisesti ja kirjallisesti sekéd alan ettd alan ulkopuoliselle yleisolle. Lisdksi
opiskelija kykenee itsendiseen kansainvéliseen viestintdin ja vuorovaikutukseen

toisella kotimaisella ja vihintdéin yhdelld vieraalla kielella.

3.4.1 Kompetenssit

Nykysuomen sanakirja madrittdd kompetenssin kelpoisuudeksi tai pitevyydeksi.
Ammattitaidolla késitetdan yleisesti sitd, ettd tyontekijd osaa ja hallitsee tyonku-
vaansa kuuluvat tehtdvit eli on kompetentti(pdtevd). Ammattitaitoa voidaan
madritelld useista eri ndkokulmista ja eri viitekehyksistd riippuen siitd minkd

ammatin osaajan taitoja tarkastellaan.

Ruohotien (2002) mukaan Ellstrén (2001) médrittelee kvalifikaation kompetens-
siksi, jota tyotehtdvi tosiasiallisesti vaatii ja/ tai joka implisiittisesti tai eksplisiit-
tisesti médadraytyy yksilon ominaisuuksista. Ammatillista kompetenssia voidaan
kuvata kolmesta eri nikokulmasta ja antaa sille viisi eri merkitystd. Jos kompe-
tenssi ymmarretddn tyon vaatimuksena, se johtaa kahteen toisistaan poikkeavaan
madritykseen. Toisessa painotetaan tyon virallista pitevyysvaatimusta ja toisessa
tyon vaatimaa todellista patevyyttd. Virallista patevyyttd kdytetddn rekrytoinnin
ja palkanmaksun perusteena. Tyon edellyttimillda kompetenssilla tarkoitetaan
niitd vaatimuksia, jotka ovat tosiasiallisia ja vilttamittomid tietyn tyotehtivin
hoitamiseksi. Kédytdnnon vaatimukset poikkeavat samoissa tehtdvissd ammat-
tialan sisdlld tyopaikasta riippuen. Vastaavan tyonjohtajan pitevyys tarkoit-

taa virallisesti viahintidin rakennusmestarin koulutusta.

HAMK:n opetussuunnitelmassa 2007, rakennusmestarin ammattia ja ammattitai-

to kuvattiin seuraavasti:
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Rakennusmestarin tehtidvikenttd muodostuu talonrakennukseen ja yhdyskunta-
tekniikkaan suunnittelu-, kehitys- ja tuotannon johtotehtavistd sekd rakennus-
toimintaan liittyvistd kaupallisista tehtivistd niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.
Tehtévit edellyttavit ammatillisen tiedon hallinnan lisdksi mm. ongelmanratkai-
sukykyd, taloudellista ajattelua, johtamistaitoa, yhteistyokykyd, tietotekniikan

kayttovalmiuksia ja kielitaitoa(Hamk portaali).

Rakennusmestarin tehtidvikuvaan kuuluvat mm. asuin-, toimisto-, liike- ja teolli-
suusrakennusten rakentamiseen, tydmaavalvontaan, rakennuttamiseen ja yllipi-

toon liittyvit tehtavit.

Rakennusmestari toimii rakennushankkeessa joko urakoitsijan, tilaajan tai ra-
kennuttajakonsultin palveluksessa. Omassa organisaatiossaan hén toimii hanket-
ta toteuttavan tiimin jdsenend. Riittdvisti kokemusta saatuaan ja oman toimialu-
eensa vastuulliseksi vetdjdksi tultuaan hédn toimii tiiviissd yhteistydssd hankkeen

muiden osapuolien kanssa.

Fyysinen toimintaympiristd voi olla rakennustyomaa, rakennusyrityksen tai jul-
kishallinnollisen organisaation tekninen toimisto, rakennusosia tuottavan ja
markkinoivan yrityksen toimipiste joko kotimaassa tai ulkomailla, kiinteistdjen
huollosta ja ylldpidosta vastaava yritys, rakennuttamispalveluja tarjoava yritys,

rakennusvalvonta- tai jokin muu virasto.

Rakennusmestarilla tulee olla oman erityisosaamisensa lisidksi ndkemys koko ra-
kentamisprosessista. Sen perusteella hin kykenee hahmottamaan oman tydsuori-
tuksensa osana hankkeen kokonaistoteutusta. Hénelld on valmius ohjata hank-
keen eri osapuolten vilistd yhteistoimintaa ja tehdd suunnitteluun ja tuotantoon
liittyvid padtoksid. Hidn tuntee rakentamiseen liittyvén lainsdddédnnon ja osaa so-

veltaa sitd tuotannon ohjauksessa.

Rakennusmestari seuraa alansa kehitystd ja tuntee uusimmat tuotantotekniikat ja
osaa kiyttdd niitd tyossddn tehokkaasti. Hin hallitsee myods ajanmukaiset johta-

mistekniikat ja osaa soveltaa niitd kiytannon tyoétilanteisiin (HAMK portaali).
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Lihtokohtaisesti kaikkiin ammattikorkeakoulututkintoihin sisdltyvéd harjoittelua
pidetddn syystd ammattikorkeakouluja profiloivana suhteessa yliopistoihin. Tas-
td huolimatta harjoittelu on usein jddnyt substanssiaineiden opetuksen varjoon ja
sitd on resursoitu suhteellisen heikosti (Salonen 2007, 33). Vaikuttaa siis silti,
ettd harjoittelu jda usein liian irralliseksi muusta koulutuksesta. Téssd lienee
osasyy esimerkiksi tekniikan alan ammattikorkeakoulutuksen mieltdmiseen liian
teoreettisena monien valmistuneiden ja tyonantajien keskuudessa (Vuorinen ja

Valkonen 2007).

3.4.2 Tyoeldmaildhtoisyys rakennusalan tyonjohdon koulutusohjelmassa

Ammattikorkeakoulutuksen tyodeldmaildhtoisyys on mdidritelty ammattikorkea-
koululaissa seuraavasti: Ammattikorkeakoulujen tehtdvinid on antaa tydeldmén
ja sen kehittimisen vaatimuksiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin
asiantuntijatehtdviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa ammatti-
korkeakouluopetusta palvelevaa sekd tyoeldméa ja aluekehitystd tukevaa ja alu-
een elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota.
Ammattikorkeakoulut antavat ja kehittdvit aikuiskoulutusta tydelimiosaamisen

ylldpitamiseksi ja vahvistamiseksi (Ammattikorkeakoululaki).

Tyoeldmaildhtoisyyden kriteerien médrittelemistd vaikeuttaa se, ettd tyoeldamailéh-
toisyys samoin kuin osaamistarve ymmadrretdédn eri tahoilla eri tavoin. Tyo- ja
elinkeinoeldmé tarkoittaa tyoeldméldhtoisyydelld usein hieman eri asiaa kuin
koulutuksen jirjestdja tai tutkija (Ammattikorkeakoulutuksen tyoeldamiléhtoi-

syyden kehittdminen 2009, 20).

Tyoeldmaldhtoisyyttd voidaan kuvata esimerkiksi seuraavasti:

1. Henkilokunnan tyoelimdkontaktit: tyokokemus ennen rekrytointia ja
erityyppiset tyoeldmékontaktit tyosuhteen aikana (hankkeet, vierailut,
tyoeldmdijaksot, kyselyt ym. kontaktit eri tehtiviin liittyen).

2. Opetussuunnitelmien laadinta ja toimeenpano: opetussuunnitelmien
kehittiminen vastaamaan paremmin muuttuvan tydeldmaén tarpeita,

neuvottelukuntatydskentely tyo- ja elinkeinoeldmén edustajien kanssa
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(mééra ja laatu) seki se, miten hankkeita, projekteja, harjoitteluja, vierailuja
yms. on liitetty osaksi opetussuunnitelmia

3. Opiskelijoiden tyoeldmdyhteydet: opiskelijarekrytointi ja se, miten runsaasti
opetussuunnitelmissa on erilaisia tydeldmildhtoisid osia, kuten vierailuja, sovel-
tavia tehtdviid, ldhiopetusjaksoja, harjoitteluja, projekteja, paittotdihin liittyvad
ohjausta sekd ura- ja rekrytointipalveluista, tyollistymisestd ja jatkokoulutusval-
miuksista huolehtimista jne.

4. Ammattikorkeakoulun toiminnan suunnittelu ja organisointi: miten edelld
mainitut asiat ovat esilli ammattikorkeakoulun strategiassa ja missd méadrin hal-
linnossa on sellaisia rakenteita (1dhinnéd henkilostoresursseja ja tyoryhmii), jotka
mahdollistavat tyoeldamiyhteistyon (neuvottelukunnat, hankkeet, projektit, har-
joittelut, opettajavaihto) (Ammattikorkeakoulutuksen tydeldmailidhtoisyyden ke-

hittaminen 2009, 20).

Tyoelamaldhtoisen koulutuksen tulisi ldhtokohtaisesti edesauttaa tydeldmival-
miuksien kehittymisti niin, ettd tyoelamiin lopullisesti koulutuksesta siirrytties-
sda valmiudet olisivat suurimmalla osalla hyvélld tasolla. Tydeldméavalmiuksia
tutkineen tutkimusraportin mukaan (Vuorinen ym., 134) tydelimévalmiuksissa
3 vuotta valmistumisen jidlkeen oli AMK- insind6ri koulutuksessa selkedsti kehi-
tettdvad (kuvio 3). Vastanneista koki koulutuksen antamat valmiudet tyoelaméian

hyviksi(43 %) tai erittdin hyviksi(5 %).

DI (n =559)

AME-insinddri (n = 503)
KTM (n = 510)

Tradenomi (n = 528)

OErittain heikot valmiudet
OMelko heikot valmiudet
[ Kohtalaiset valmiudet
EMelko hyvat valmiudet
B Erittéin hywvat valmiudet

Kuvio 3. Kokonaisarvio koulutuksen antamista valmiuksista (Vuori-
nen, Valkonen 2007)
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3.5 Toteutus Himeen Ammattikorkeakoulussa

Rakennusalan tyonjohdon koulutusohjelman yhtend erityispiirteend voidaan pi-
taa sitd, ettd koulutuksen rakenteen tulisi suuntautua erityisesti tyonjohdon teh-
taviin tyomaalla. Koulutuksen tulisi keskittyd perusopintojen jidlkeen tyonjohdon
tehtivissi vaadittavien tietojen ja taitojen kartuttamiseen. Eri opintojen tulisi yh-

dessd ja erikseen suuntautua tdhin tavoitteeseen.

3.5.1 Opintojen rakenne

Koulutuksen jérjestdjidlla on mahdollista jakaa parhaaksi katsomallaan tavalla
osan 210 opintopistettd kokonaisuudesta eri opintojen kesken. Taulukossa 4 on
esitetty miten eri opinnot jakaantuvat HAMK:ssa eri koulutusohjelmissa. Vain
rakennusmestarikoulutuksessa opinndytetyon laajuus on 10 opintopistettd. Yh-
teisten opintojen laajuus ja sisdltd on sama kaikissa koulutusohjelmissa (HAMK

tutkintosdant6 2010- 2011).

Taulukko 4. HAMK:ssa noudatettava opintojen rakenne

Tutkinnon laajuus/ Tutkinnon laajuus 210 op Tutkinnon laajuus 240 op
Opinnot Rakennus
. - i == y i - L 4 .
Hoitotyd mestar AMK Muut ko:t | Hoitotyd Muut ko:t
PERUSOPINNOT 30 0p 48 op g?} b R FY 50 op /60 op
Yhteiset opinnot 30 op 30 op 30 op 30 op 30 op
Koulutusalakohtaiset opinnot (10 op) 18 op 0op {l)g (10 op)| 20 op/30 op
150 op 180 op
R —— sis.harj. 75 P19 op 90 op /95 SIS.Ihal‘_]. 85 |130 op/120
ja op op jakoul.ala |op
koul.ala 10 op 10 op
L _ - - 30 op/50 - ,
Pakolliset ammattiopinnot 25 op 67 op op 25 op| 70 op/60 op
125 op 155 op
. P . sis.harj. 75 /45 sis.harj. 85
Pédaine- ja sivuaineopinnot sis-harj P 45 op 60 op/4 o1 l_m] s 60 op
ja op| opja koul.ala
koul.ala 10 op 10 op.
VAPAASTI VALITTAVAT
5 5 5 5
OPINNOT 15 op 10 op 15 op 15 op 15 op
HARJOITTELU (75 op) 30 op 300p/45 op [ (85 op) 30 0p
OPINNAYTETYO 15 op 10 op 15 op 15 op 15 op

Ensimmaisen rakennusalan tyonjohdon aloitusryhmin (2007) perusopinnot si-
sdlsivdt perusopintoja yhteensd 48 opintopistettd. Perusopinnot koostuivat 3

opintopisteen kokonaisuuksista. Kielien ja viestinndn osuus jakaantui edelleen
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seuraavasti: yhteisoviestintd, asiantuntijaviestintd, tyoelimén englanti, ammat-

tialan englanti ja ruotsi (yhteensd 150p). Suluissa, kursiivilla olevat luvut tai

maidritelmit kuvaavat vuoden 2010 aloitusryhmiin pistejakautumaa tai aihesisil-

tod. Vain poikkeamat on merkitty. Vertailulla on tarkoitus osoittaa miten opinnot

ovat muuttuneet neljan vuoden aikana siséllollisesti.

Opiskelu ja tyoelami(Ammatillinen kasvu), 15 opintopistettd jakaantui seuraa-

vasti:

opiskelijana ammattikorkeakoulussa(oppiva osaaja)
tietotyovélineet(tietotyo)

kansainvélinen tydyhteiso

tutkiva ja kehittdva osaaja

tyoturvallisuus

Koulutusalakohtaisten opinnot 18 op jakaantuvat seuraavasti:

matematiikka 1,2 ja 3
rakentamisen fysiikan perusteet
rakennusainekemia

rakennusalan yrittdjyys ja yritystalous (yrittdjiméinen toiminta)

Ammattiopinnot jakaantuivat pakollisiin ammattiopintoihin ja pidaineen tuo-

tantotekniikan opintoihin, joista kokonaispistemiériksi kertyi 67 opintopistetta.

Pakolliset ammattiopinnot sisélsivét seuraavat opintojaksot:

tietotekniikka 6 op
rakentamistalouden perusteet 4 op
pien- ja kerrostalorakentaminen 6 op
rakennustyomaan turvallisuus 4 op
mittaustekniikka 4 op
rakennusfysiikka 3 op
rakennetekniikan perusteet 8 op
terdasbetonirakenteet 6 op

puu- ja terdsrakenteet 6 op
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- geotekniikka 4 op

- pohjarakennus 4 op

- sopimukset ja lainsdddédnto 6 op (3op)
- talotekniset jirjestelmit 6 op

- (tyomaan tuotanto- ja menetelmditekniikka 3 op, 2010)

Piadaineopintojen(tuotantotekniikka) 45 opintopistettd jakaantuivat seuraavasti:
¢ Tyomaasuunnittelu 4 op
¢ Tyonjohto ja esimiestoiminta 5 op
e Tehtidvi- ja viikkosuunnittelu 8 op
¢ Tuotannonsuunnittelu ja — ohjaus 6 op
¢ Betonirakentaminen 10 op (betonirakentaminen 5 op, betoniele-
menttirakentaminen 5 op)
¢ Kustannuslaskenta 6 op

¢ Hankintatoimi 6 op

Vapaasti valittavia opintoja olivat korjausrakentamisen opinnot 10 op. Vuoden
2010 opetussuunnitelmassa korjausrakentaminen on jaettu kahteen viiden opin-
topisteen kokonaisuuteen. Lisiksi ruotsin valmentavat opinnot 3 op on lisitty
vaihtoehdoksi ensimmdisen vuoden opintoihin. Kéytinnossd kaikki opiskelijat
valitsivat viimeisend opiskeluvuotena korjausrakentamisen opintojakson, koska

muuta vaihtoehtoa ei ollut osoitettu.

Harjoittelujen kokonaispistemédrd opiskelujen aikana oli 30 op ja ne oli jaettu
kolmelle vuodelle 10 pisteen jaksoihin. Viimeiset 10 pistettd koostui opinnéyte-
tyostd, joka oli ldhtokohtaisesti portfolio- tyyppinen opinndytety6. Vuoden 2007
aloitusryhmistd vain yksi opiskelija valitsi perinteisen opinndytetyon mallin
opinndytetyon tekotavaksi. Vastaavasti vuoden 2008 aloitusryhmaésti perinteisen

opinndytetyon valitsi 2 opiskelijaa.

Perinteinen portfolio on persoonallinen kooste tietyn ajanjakson kertyneisti tie-
doista, taidoista ja osaamisesta. Parhaimmillaan portfolio edustaa monipuolisesti

ja tarkoituksenmukaisesti tekijinsd osaamista, oppimista ja kehitystd. Se voi
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toimia apuna oppimisen arvioinnissa, kokemusten tydstdmisessd, osaamisen tun-
nistamisessa ja nakyviksi tekemisessi. Sitd voi hyodyntdd myds oman osaamisen

markkinoinnissa (Niikko 2000).

Portfolion tyonjohdon koulutusohjelmassa valitsevat opiskelijat yhdistivét opin-
tojen aikana kertyneen teorian ja kidytinnon tyotehtivissid suoritetuissa harjoitus-
toissd tyomailla. Portfolio toimii ndyttond siitd, mitd opiskelun aikana on tuotan-

totekniikasta opittu. Portfolion eri osa-alueet ovat:

e Tehtivia- ja viikkosuunnittelu

e Tyonjohto ja esimiestoiminta

¢ Tuotannonsuunnittelu ja ohjaus
e TyOmaasuunnittelu

¢ Rakennustydmaan turvallisuus
¢ Betonirakentaminen

e Hankintatoimi ja logistiikka

e Kustannuslaskenta

Osa harjoitustehtédvisti liitetdén portfolioon ja néin esimerkiksi tuleva tyonantaja

saa kuvan siitd, minkd tasoisia suunnitelmia opiskelija pystyy tekemién.

3.5.2 Opetussuunnitelmatyd Hameen ammattikorkeakoulussa

Opetussuunnitelmat laaditaan ja tarkistetaan vuosittain. Tavoitteena on, ettid ope-
tussuunnitelmat vastaavat tyoeldamin tarpeita. HAMK:ssa noudatetaan ECTS-
jarjestelmin mukaista osaamisperustaista opetussuunnitelmaa. OPS- tyon perus-
tana ovat Opetusministerion koulutusohjelmapiitokset, HAMK: n johdon teke-
miit strategiset valinnat sekd opetussuunnitelmista saatu tyoeldmi-, opiskelija- ja
opettajapalaute. KT- keskuskohtaiset OPS- neuvottelut ohjaavat OPS- tyoti eli
OPS:en laadintaa koulutusohjelmissa. Opetusjohtaja johtaa OPS- neuvotteluita.
KT- johtaja linjaa yhteiset asiat KT- keskuksessa. Koulutus-ohjelmajohtaja vas-

taa koulutusohjelman pedagogisesta OPS- tyostid. Koulutuksen kehittdmispalve-
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lut antavat ohjausta koulutusohjelmille. Rehtori hyviksyy opetussuunnitelmat.
Tiedot opetussuunnitelmista ja opinnoista ovat SoleOPS ja WinhaPro- jirjestel-

missd (Opetussuunnitelman toimintaohje).

HAMK: n kisitys opetussuunnitelmasta perustuu AMK -lainsdddantoon ja
ECTS -jarjestelméin ja kansalliseen tutkintojen viitekehykseen (NQF), joiden

mukaan:

e OPS on merkittiva koulutuksen kehittdmisen véline

e OPS: ia kehitetdiin koko henkildston, opiskelijoiden ja tydeldmén yhteis-
tyond

e OPS kuvaa koulutuksen tavoitteena olevaa osaamista ja ammatillisen
kasvun kehitystd opiskelijan oppimisen nikokulmasta

e Opintojaksojen kuvauksessa kerrotaan opiskelijan tavoitteena oleva

osaaminen — tutkinnon tuottaman / edustaman osaamisen madrittely

HAMK: ssa OPS muodostuu seuravasti:

e OPS: in tekstiosasta (= ammattialan kuvauksesta, AMK- tutkinnon yhtei-
set ja koulutusohjelmakohtaisista osaamistavoitteista, oppimisen ja am-
matillisen kasvun tukeminen, oppimisympéristdjen kuvaus)

e Opintokokonaisuuksista ja opintojaksoista, jotka ovat ajoitettuna luku-
vuosille ja joiden tavoitteet on kuvattu opiskelijan osaamisena

e Osaamiskartasta, jossa opintojaksot on kytketty osaamistavoitteisiin seka
vuositeemoista ja vuosien ammatillisen kasvun tavoitteista

¢ Opintojaksojen toteutussuunnitelmista (TOTSU), jotka tehddin SoleOPS:
1in.

Opetussuunnitelman tekemisen prosessi on kuvattuna aikajanalla eri vaiheineen
kuviossa 4.
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KUVIO 4. Opetussuunnitelman laatimisen prosessista (HAMK portaali)

Opetussuunnitelman nopeat muutokset eivit ole mahdollisia. Jarjestelmén laati-
miseen vaikuttaa eri tahojen intressit, eri osapuolten kuuleminen ja huomioimi-
nen. Edelld mainituista syistd johtuen syksylld havaittu muutoksen tarve konkre-
tisoituu kdytdntoon aikaisintaan kahden vuoden kuluttua. Opettaja voi toki ottaa
“riskin” ja toteuttaa oman opintojaksonsa siséllollisesti mielekkddmmilla, ajan-

mukaisemmalla tavalla.

3.5.3 Oppimisympéristd

Oppimisympiristd on yleisesti méadriteltynd paikka, tila, yhteiso tai toimintakdy-
tanto, jonka tarkoituksena on edistdd oppimista. Oppimisympéristo ei valttamaitta
edellyti tietotekniikan kdyttod. Termi on syntynyt kuvaamaan perinteisestd opet-

tajajohtoisesta poikkeavia opiskelukdytdntoja.

Rakennusalan tyonjohdon luonnollinen ty6eldmidn oppimisympéristd on raken-
nustydmaa tai rakennusaineteollisuus. Suhdanteiden vaihteluista huolimatta ra-

kentamisen autenttista ympéristod on kyetty yhdistimédn opetukseen siten, ettd
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teoriaopetukseen liittyvit kdytannon tehtavit tehdddn todellisissa olosuhteissa

tyomailla.

Tyoeldmén kédyttiminen oppimisympéristoni tulee eri aloilla eri syistd lisdédnty-
maidn. Sen kehittimisessd tavoitteelliseksi osaksi tutkintoa pitda parhaita koke-
muksia hyodyntidd ja sovellusmalleja edelleen kehittidd. Tyopaikoilla opittaviksi
vol siirtdd sinne parhaiten sopivia oppimistavoitteita (HAMK pedagoginen stra-

tegia).

3.5.4 Opiskelijapalautekdytinteet Himeen ammattikorkeakoulussa

Ammattikorkeakouluilla on kidytossddn yhteinen ja yhdenmukainen valtakunnal-
linen opiskelijapalautejirjestelmd, OPALA. Jarjestelmin avulla kerdtddan valmis-
tuvilta opiskelijoilta palautetta mm. tyoharjoittelun, opetuksen ja ohjauksen on-
nistumisesta seki tyollistymistilanteesta. Kysymykset on laadittu opetusministe-
rion ja ammattikorkeakoulujen yhteistyond. Opetus- ja kulttuuriministerid hyo-
dyntdad opiskelijapalautetta koulutuksen arvioinnissa, koulutusalojen vélisissd
vertailuissa ja koulutuksen suunnittelussa. Ammattikorkeakoulut kéyttivit saa-
tua palautetta harjoittelun ja ohjauksen kehittimisessi, koulutusalojen, tutkinto-

jen ja koulutusohjelmien vélisissd vertailuissa.

Kaikkien opiskelijoiden tulisi antaa palaute ennen valmistumista. Néin ei kui-
tenkaan tapahdu ja vastausprosentit ovat alhaisia. Palautetta ei koulutusohjel-
massa ole kisitelty heikon vastausprosentin vuoksi(Opiskelijapalautekdytinteet

2010).

Hamk:n sisdisid palautekyselyjd on esimerkikisi Hoplaa, opetuksen laatukysely,
jota on systemaattisesti kerdtty osana laadunvarmistustyotd. Yhteistyd Laurean
ja LAMK:n kanssa paattdd laatukyselyn HAMK:ssa vanhassa muodossaan.
Vuonna 2012 toteutetaan ensimmadisen kerran FUAS- koulutuksen palaute-
kysely. Kyselyd laaditaan parhaillaan Lahden ammattikorkeakoulun, Laurea

ammattikorkeakoulun ja HAMK: n yhteistydssd. Samalla opetuksen ja koulutuk-
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sen laadun mittaaminen siirtyy HAMK:ssa laatupalveluista koulutuksen kehit-

tamispalveluihin (Hamk portaali).

Tutkimuksen pddkohteena olevan rakennusmestariryhméan (RMRTNUOQO7) koke-
ma oman opiskeluryhmén yhteishenki HOPLAA 2009 selvityksen mukaan oli
4,29. HAMK: n kokonaiskeskiarvo samassa selvityksessd oli 3,62. Ensimmii-
sen rakennusmestariryhmén yhteishenki oli selvityksessid korkein kaikista suo-

menkielisistd toteutuksista (HAMK portaali).

Koulutusohjelmassa kunkin opintojakson péitteeksi opettajan tulisi kerétd opis-
kelijoilta palaute opintojakson toteutuksesta. Palaute kerédtddn joko manuaalises-
ti, sdhkoisesti tai ei ollenkaan. Kéytidnteet vaihtelevat ja opintojaksopalautteen
vaikutus toteutukseen on opettajan harkinnan varassa. Kerityt palautteet toimite-

taan koulutusohjelman johtajalle.

Opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta opiskelijapalautekokouksissa joi-
ta pidetddn kahdesti vuodessa. Kokouksesta laaditaan sahkéinen muistio. Palaut-
teen merkitystd on vaikea arvioida, koska muistioita jirjestelmésti ei ollut 10y-

dettdvissa.

Opinndytetyon tekemistd opiskelija arvioi tyon pdittymisen aikaan portaalista
loytyvilld kaavakkeella. Palautekaavakkeen tdyttdminen opinndytetyOprosessin
sujumisesta, on kdytdnnossid yksin ohjaavan opettajan harteilla. Palautetta kisi-
tellddn ohjeen mukaisesti opinndytetyokollegiossa, jos palaute on keritty. Opis-
kelijat kokevat usein viimehetkien palautteiden tekemisen vihemmin tirkeédksi

tutkijan henkilokohtaisten kokemusten perusteella.

HAMK:issa on luotu opiskelijoille kattava palautejarjestelmi. Palautejérjestel-
miid voisi kehittdd siten, ettd se systematisoi myos tehdyistd toimenpiteistd vies-
timisen opiskelijoille. Tdmi voisi tehostaa kyselyihin vastaamista(Hdmeen am-

mattikorkeakoulun laadunvarmistusjirjestelmén auditointi 2010).

Hyvistd parhaaksi kehittyminen ei tarkoita Collinsin(2001) mukaan valmiiden
vastausten antamista ja henkiloston kannustamista toimimaan messiaanisen Vvisi-

on viitoittamaa tietd. Se tarkoittaa noyryyttd hyviksyd, ettd kaikkiin kysymyksiin
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ei vield ole keksitty vastauksia. Pitdd myos esittdd kysymyksid, jotka johtavat

parhaisiin mahdollisiin oivalluksiin.

3.5.5 Tutkimuksen tekijan asema koulutusohjelmassa

Uutena tyontekijand organisaatiossa tulee véaistamittd tilanteeseen, ettd vertaa
uutta tyOympiristéd ja organisaation kulttuuria aikaisempiin organisaatioihin.
Kulttuurin nékee kun saapuu organisaation tiloihin. Organisaation kulttuuri on
nidkyvimmilldén tulokkaalle, joka havainnoi ja ithmettelee avoimin mielin. Ajan
myo6td sopeutuminen ja altistuminen talon tavoille tapahtuu (Mattila 2011).

Miti pitempéddn samassa tehtdvissid toimii, sitd vaikeampaa on huomata tarvetta
toiminnan muutokseen. Tastd ilmiostd kdytetddn myos ilmausta “laitostuminen”.
Kyseistd ilmausta kédytetddn satunnaisesti rakennusalalla niistd, jotka ovat tuo-

tannon tehtivistd siirtyneet opetustehtiviin.

Valtioneuvosto asetus korkeakouluista méiirittelee ammattikorkeakoulun péa-
toimisen opettajan tehtdviaksi mm. kehittdd alansa opetusta ottaen huomioon tyo-
elamin kehitys. Rakennusalan yliopettajan piatevyysvaatimuksina ovat lisensiaa-
tin tai tohtorin tutkinto ja vdhintdin kolmen vuoden tyokokemus. Tdmai saa ai-
kaan sen, ettei virkaan valitulla vilttimittd ole kovinkaan kdytdnnonldheistd
opetusta. Opillisen pitevyyden nostaminen kidytinnon tyokokemuksen edelle on
omiaan teoretisoimaan opetusta ja loitontamaan ammattikorkeakoulutusta kay-

tannon tyoeldmastd (Tuloksellisuuskertomus 188/2009).

Rakentamisen tyonjohdon kouluttaminen alalle on haastava tehtdvd. Moneen
muuhun alaan verrattuna tuotannon johtamishaasteet ovat erityisen monipuoli-
sia. Jokainen rakennuskohde on ainutlaatuinen ja tavallaan prototyyppi. Samoilla
piirustuksilla ei rakennetta seuraavaa kohdetta vaan jotain muutoksia tapahtuu
viistimaittd. Rakentaminen ajoittuu yleensi jokaiseen vuodenaikaan jolloin sade,
lumi, tuuli, auringonpaiste tai reippaat pakkaslukemat vaikuttavat tyon tekemi-
seen, rakentamiseen, joka vield valtaosin tapahtuu taivasalla. Urakkamuoto,
urakkasopimukset, tyontekijdt, suunnittelijat, valvojat, asiakkaat, menetelmiit,

tyokieli, rakenneratkaisut ja kiytettdvit materiaalit voivat muuttua tydmaalta toi-
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selle siirryttdessd. Kaikesta muuttuneesta huolimatta, lopputuloksen tulisi olla

annetut kriteerit tdyttdva tai vield parempi.

Tekniikan AMK- opetus on nyky-yhteiskunnassa vastaamista enenevissd médrin
tyoeldman tarpeisiin, koska alalta poistuu enemmaén ihmisid eldkkeelle kuin tyo-
elaméédn valmistuu. Alalla on télld hetkelld kova kilpailu osaavista tyontekijoistd
ja tdhédn haasteeseen tulisi myos opetuksen pystyd vastaamaan. Téarkedd on opis-
kelijoiden motivaatiotason ylldpito koko opiskelun ajan ja kannustaminen niin,
ettd opiskelut myos viedddn loppuun. Jos oppilaitoksella on ns. “hyvd maine”,
niin sitd ei ole saavutettu pelkidstddan uudenaikaisimmilla laitteilla ja toimintaym-
péristolld, vaan sen lisdksi tarvitaan asiantuntevat ja motivoituneet opettajat jot-

ka seuraavat aikaansa.

Nykyisten tyonjohtajien hyvdan ammatillisen osaamisen parannettavia osa-alueita
olivat aikataulun- ja projektinhallinta sekéd laadunvarmistus (Ketkd johtavat ra-
kennustyomaata 2015 selvitys). Tatd késitystd vahvistaa myOs aiheesta kiyty
keskustelu lehtori J. Kaulion kanssa. Parannettavaa aikataulunhallissa on monel-
la kdytdnnon tyotehtdvissd toimivilla, jopa pidempddn alalla tyoskennelleilld

tyonjohtajalla.
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4 RAKENNUSMESTARIKOULUTUKSEN KYSELYTUTKIMUKSEN LAA-
TIMINEN

Opinndytetyon prosessi on kestidnyt noin puolitoista vuotta. Aihealue on pysynyt
samana mutta tutkimuksen tekotapa, tutkimuksen painotus, tutkittavat ryhmat ja
haastateltavat ovat muuttuneet matkan varrella, tutkijan mielestd jopa hyviksyt-
tavistd syistd. Prosessin aikana on tullut tieto Ammattikorkeakoululain muutok-
sesta ja taloudellinen tilanne on muuttunut huomattavan epivakaaksi viimeisen

kuluneen vuoden aikana.

Tutkimuksen tarkoituksena pidetédédn yleensd neljdi seikkaa. Tutkimus voi olla
kartoittava, kuvaileva, selittdvi tai ennustava. Kartoittavan tutkimuksen tarkoi-

tuksena on (Hirsjdrven ym., 2007) mukaan:

e  katsoa mitd tapahtuu

e  etsid uusia ndkokulmia

= gelvittdd vihin tutkittuja ilmi6ita
= kehittdd hypoteeseji

4.1 Tutkimusmenetelmii

4.1.1 Laadullinen ja mééréllinen tutkimus

Tutkimuksen tehtidvind on tuottaa ratkaisu tutkimusongelmaan.  Havaintoai-

neisto kerdtddn, jotta ratkaisu tutkimusongelmaan 16ydetddn. Tutkimusongel-
masta riippuu minkélainen ja miten kerétty havaintoaineisto tarvitaan ratkaisun
tuottamiseksi. Havaintoaineistot on tapana jaotella laadullisiin(kvalitatiivisiin) ja
madrallisiin (kvantitatiivisiin). Laadullinen aineisto sisdltdd useimmiten teksti-
muotoista tietoa. Médrillinen aineisto sisdltdd numeromuodossa esitettyd tietoa.
Jaottelu laadullisiin ja méaéarillisiin aineistoihin on perusteltua, koska laadullisen
aineiston kerdamiseen ja analysointiin kdytettavit menetelmit poikkeavat mii-
réllisen aineiston menetelmistd. Laadullisia aineistoja saadaan esimerkiksi haas-

tattelemalla, havainnoimalla ja kdyttimalld olemassa olevia dokumentteja. Mai-
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réllisid aineistoja saadaan esimerkiksi kyselylomakkeilla, suorittamalla mittauk-
sia mittalaitteilla ja kdyttdmalld olemassa olevia tietokannoista 16ytyvid tieto-

ja(Taanila 2009, 2).

4.1.2 Toimintatutkimus

Toimintatutkija osallistuu tutkimaansa toimintaan tehden tutkimuskohteeseensa
tarkoitukselliseen muutokseen tdhtddvin viliintulon, intervention. Kun tutkijan
hyveini on pidetty perinteisesti ulkopuolisuutta ja objektiivisuutta, toimintatutki-
ja on aktiivinen vaikuttaja ja toimija, eikd hin edes oleta olevansa ulkopuolinen
tai neutraali. Toimintatutkimuksessa pyritddan valamaan uskoa ihmisten omiin

kykyihin ja toimintamahdollisuuksiin (Heikkinen 2006, 19- 20).

Arja Kuula (1999, 218) on kuvannut toimintatutkimuksen tutkimusprosessia

seuraavasti:

¢ Tutkittavat ovat aktiivisia osallistujia muutos- ja tutkimusprosesseissa.

¢ Tutkijan ja tutkittavien suhteen perustana on yhteistyo ja yhteinen osal-
listuminen.

¢ Toimintatutkimus suuntautuu kiytintoon ja se on ongelmakeskeisti.

¢ Tutkimusprosessi on syklinen: ensin valitaan padmadirét, sitten tutkitaan
ja kokeillaan kidytdnnon mahdollisuuksia edetd paddmaéariin. Tadmén jal-
keen taas arvioidaan ensiaskelia ja muotoillaan ja tarkennetaan paamai-
rid, tehdédédn kdytannon kokeiluja, arvioidaan niité jne.

¢ Tutkimusprosessissa vuorottelevat suunnittelu, toiminta ja toiminnan ar-
viointi.

Toimintatutkimukselle ei ole olemassa yleisesti hyvéaksyttyd midritelmad. Siind
on kyse ldhinnd tavasta ldhestyd tutkimuskohdetta, eikd niinkdin tekniikasta.
Toimintatutkimuksen ldhtokohtana on yleensd suuntautuminen jonkun tai joi-
denkin ongelmien ratkaisemiseen (Seind 1996, 24). Tutkijan oma tyo rakennus-
mestarikoulutuksen parissa ldhes pdivittdin puoltaa toimintatutkimuksen teke-

mista.
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4.1.3 Kyselytutkimus ja haastattelut

Lomakehaastattelu tai lomakekysely on kidytdnnossd useimmiten kvantitatiivisen
tutkimuksen aineistonkeruumenetelmi. Airipdissiin lomakehaastattelu on tiy-
sin strukturoitu niin kysymysten kuin tutkimuksen toteutuksenkin osalta. Tavoit-
teena on saada vastaus jokaiseen kysymykseen annettujen vaihtoehtojen sisilld
ja haastattelijan méadrddmaissa jirjestyksessid. Lomakehaastattelulla ei ole kovin-
kaan paljon tekemisissd laadullisen tutkimuksen kanssa, mutta sitd on mahdollis-

ta kdyttdd myos laadullisessa tutkimuksessa (Tuomi, Sarajirvi 2009, 74).

4.1.4 Survey- tutkimus tutkimusstrategiana

Survey- tutkimus Hirsjarven(2005) mukaan siséltdd seuraavat elementit:

e Kkeritddn aineisto

e jokaiselta tutkittavalta strukturoidussa muodossa

e tavallisesti kiytetddn kyselylomaketta tai strukturoitua haastattelua

e Kkeridtyn aineiston avulla pyritddn kuvailemaan, vertailemaan ja selitti-

main ilmiota

Survey-tutkimus siséltdd tutkimusstrategiana runsaasti erilaisia ongelmanasette-
lun mahdollisuuksia ja tutkimusta voidaan toteuttaa erilaisten analyysimenetel-
mien avulla. Survey-tutkimuksen ldhtokohdat ovat miiréllisessad tutkimuksessa.
Kiytetyistd kysely- ja haastattelumenetelmisté riippuen kyselyaineistoja voidaan
kuitenkin analysoida joko laadullisesti tai maarillisesti (Jyviskyldn avoin yli-

opisto, Koppa).

4.2 Tutkimuksen kohderyhmiit

Tutkimuksen péddkohderyhmiksi valittiin rakennusalan tyonjohdon koulutusoh-
jelmasta 2010 - 2011 valmistuneet rakennusmestarit Himeen Ammattikorkea-

koulusta. Lisédksi vertailuryhméksi otettiin HAMK :sta talvella 2011 - 2012 val-



34

mistuva rakennusmestariryhmd RMRTNUO8 sekd Metropoliasta syksylld 2007

opiskelun aloittanut rakennusmestariryhma.

Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa ldhinnd ammattispesifisten taitojen
karttumista opintojen aikana ja niiden reflektointia tyoelaméssd. Siksi padkohde-
ryhmén tuli olla tyotehtdvissa jo toimivia. Kehittamisehdotuksia oletettiin saata-
van eniten valmistumassa olevalta rakennusmestariryhmiltd. Opiskelu- ja opis-

kelukiyténtojen olivat vield tuoreessa muistissa ja ajankohtaisia.

4.3 Tutkimuksen keskeiset aihealueet

Tutkimuksen keskeisid aihealueita mietittdessd tutkija kidvi tapaamassa tammi-
kuussa 2011 Rakennusmestarit ja- Insinoorit AMK RKL:n toimitusjohtajaa.
Kéynnin tarkoituksena oli kuulla mité ajatuksia ja kehitysehdotuksia jéirjestoken-
tassd oli rakennusmestarikoulutukseen liittyen. Padllimmdiisend toimitusjohtaja
Junttilalla oli huoli valmistuvien opintojen keskeytymisestd ja opintojen pitkit-
tymisestd. Junttilan mielestd lisddmailld pakollisten aineiden osuutta valmistu-
mista voitaisiin nopeuttaa. Rakennusmestarikoulutuksessa HAMK:ssa on vihin
valinnaisia opintoja ja valmistumisprosentti oli rakennustekniikasta valmistuvia

selvisti korkeampi. Kdynti ei tuonut tutkimukseen lisdé tutkittavaa sisiltod.

Opintojen ja tyoeldmén vastaavuuteen tutkimuksessa ldhestyttiin kysymyksilld
aihealueista, jotka ovat tutkijan mielesti keskeisid aihealueita rakennustydmaalla
toimivan tyonjohtajan tehtdvissid. Aihealueet eivit noudata systemaattisesti paa-
aine tai pakollisten ammattiaineiden rajauksia, joita koulutusohjelmiin on miiri-
telty. Lahestymistapaan vaikutti myos tutkijan oma tausta rakennusmestarina:
tyonjohtajan, vastaavan tyonjohtajan ja tyopiillikon tehtdvissd. Keskeisiksi ai-

healueiksi valittiin:

e gsopimusten hallinta
¢ laadunhallinta
® tyomaasuunnittelu

e tyoturvallisuus
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e aijkatauluhallinta

e kustannusten hallinta

Tyonjohtajan hallitessa edelld mainitut aihealueet tyomaan tuloksellisessa joh-
tamisessa ja toteuttamisessa on edellytykset onnistumiseen. Aihealueen rajaami-
nen ldhinnd ammattispesifisiin aineisiin ei ole tutkijan kannanotto muiden opin-

tokokonaisuuksien tarpeellisuuteen tai tarpeettomuuteen.

4.4 Kyselytutkimuksen suunnittelu

Kyselytutkimuksen periaatteita noudattaen, kysely aloitetaan helpoilla ja turval-
lisilla kysymyksilld. Ensimmadisissd kysymyksissd kysytddan sukupuolta, ikdi ja
milloin olet valmistunut rakennusmestariksi. Helpoista kysymyksistd edetdan
vaikeampiin, kysymyksessd olevaa aihealuetta kisitteleviin kysymyksiin. Ky-
symysten tulee olla yksiselitteisid ja lyhyitd jolloin ne on helpompi ymmairtii ja

tulkintavirheille ja4 vihemmin tilaa.

Tutkimus tehtiin nettipohjaisena Webropol- kyselynd. Tutkittavien ryhmien séh-
kopostiosoitteiden saannissa hyodynnettiin tydeliméyhteyksid ja tutkimuksen
kannalta riittdvd miird osoitteita saatiin keréttyd. Sdhkopostikyselyn suurimpana
riskeind on, ettd kysely ei koskaan saavu vastaanottajalle. Syyna tdhidn voi olla
toimimaton tai poistunut sidhkopostiosoite, tiukka roskapostisuodatin sahk&pos-
tissa, tai annetun vastauslinkin toimimattomuus. Ainoastaan yhdestid toimimat-
tomasta sdhkopostiosoitteesta webropol- kyselyjdrjestelmi palautti postin ldhet-
tdjalle. Muihin vastaamattomiin kyselyihin voi vain olettaa, ettei kysely ole kiin-
nostanut, se on laitettu suoraan roskakoriin tai on ajateltu ettd vastaanpa tuohon

paremmalla ajalla.

Kysymysten vastaamiseen saisi kulua korkeintaan keskimé&irin 15 minuuttia
(Hirsjarvi ym., 2007). Webropol- ohjelman kdyton hyviin puoliin kuuluu, ettd
vastaamiseen kidytetty aika tallentuu tietoihin. Kéytetystd ajasta ei kuitenkaan

selvid onko vastaamisen aikana kdyty esim. kahvilla tai pikaisessa palaverissa.
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Teoreettiset vastausajat tutkimuksessa vaihtelivat 8 minuutista 16 tuntiin ollen

kuitenkin keskimaérin 10 - 20 minuuttia.

Kyselytutkimuksia tehtiin kidytinnossd kolme. Jokaisen ryhmin saatekirje oli
erilainen ja valmistuvan ryhmidn, RMRTNUOS8 kysymyksid muokattiin vastaa-
maan paremmin ryhmén nykyisté tilannetta. Soveltuvin osin kysymykset olivat

kaikille ryhmille samat.

Lomakkeen testaus tapahtui ldhettamailld se kollegan vastattavaksi ja tulkittavak-
si ennen ryhmille ldhettdmistd. Testaamisella varmistettiin samalla vastauslinkin
toimivuus ja vastausndkymin ulkoasu. Tutkija lidhetti kyselykaavakkeen myos
itselleen varmistaakseen kyselypohjaan tehtyjen muutosten toiminnan ja vasta-

ushetken todellisen ulkoasun.

4.5 Tutkimuksen toteutus

Tutkimustyotd tehtiin syksystd 2010 ldhtien. Pditos tutkimuksen pédkohderyh-
mistd oli jo tuolloin tehty ja ryhmi oli vield oppilaitoksessa viikoittain. Toimin-
tatutkimukselle tyypillisesti tutkija osallistui valmistuvan ryhméin opetukseen ja
loppuvaiheen toimintoihin. Tutkija mainitsi opiskelijoille tekevinsid opinnédyte-
tyotd ja ldhestyvénsd heitd myohemmin kysymyksilld liittyen heiddn koulutuk-

seensa.

Tutkijan omien opintojen loppuunsaattamisen nopeuttamisen kannalta kysymyk-
set olisi voinut ldhettdd jo kevédlld 2011. Niin ei kuitenkaan tapahtunut vaan ky-
symykset ldhtivit vastaanottajille lokakuussa 2011. Tutkimuksen ndkokulmasta
noin vuoden tyotehtdvissd olon jilkeen opiskelijat pystyvit paremmin reflektoi-

maan oppimaansa suhteessa tyotehtdvien vaatimukseen.

Verkkokyselyn etuna sen nopeuden lisidksi on paikkaan sitoutumattomuus. Kyse-
lylomakkeet valmistuivat ja ldhtivét vastaanottajilleen ldhetyskomennolla Cavta-
tista, Kroatiasta. Nykytekniikka mahdollistaa kyselytutkimuksen tekemisen pai-

kasta riippumatta. Opinndytetyon kyselytutkimuksen tulokset ja osa tydstd on
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vastaavasti kirjoitettu Kittildssd. Tutkimuksen tekemisen etdélld tyopaikasta ja
kodista mahdollisti pidemmaét yhtdmittaiset tyoskentelyjaksot ja samalla tutkija

sai etdisyyttd oppilaitokseen ja vastaajiin.

Ennen kyselylomakkeiden ldhettimistéd tutkija ei ldhettdnyt ennakkovaroituksia
tulevasta vastauslinkistd kyselyyn osallistuville. Kyselylomakkeen ldhettdmista-
vassa suoraan vastaanottajille otettiin harkittu riski ja luotettiin siihen ettd sih-
kopostin avaajat vastaavat tuntemalleen opettajalle. Ero vastausaktiivisuudessa
on selkedsti havaittavissa Metropoliasta valmistuneiden osalta jotka eivét tutki-

jaa tunteneet.

Kyselylomakkeen valmistumisen ja osoitetietojen tarkistamisen jidlkeen kysely-
lomake lidhetettiin yhteisldhetyksend vastaanottajille. Ohjelmallisesti on mahdol-
lista méadrittdd jokaisen vastaajan jalkeisestd ilmoituksesta tutkijan s@hkopostiin.
Tédtd ominaisuutta ei kuitenkaan kiytetty hyviksi, vaan tutkija kdvi piivittdin
katsomassa jirjestelméstd miten vastauksia on palautunut. Webropol- kyselyn

etusivun ulkoasun nikymai selkeydessdédn on kuviossa 5.

1) Sukupuoli

C Nainen C Mies

2) Valmistumistilanteeni on
(" valmistun rakennusmestariksi 2011
(" valmistun rakennusmestariksi kevattalvella 2012

C Valmistun rakennusmestariksi vuonna 2012

' valmistumiseni on epdvarmaa, miksi?

3) Ikani vastaushetkelld on
(" 20-24 C 25-20 € 30-34 C 35-39 ( 40-24

" 45-49

Kuvio 5. Ote Webropol - kyselylomakkeen etusivunikymésta.
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5 TUTKIMUKSEN KESKEISET TULOKSET

Tuloksia jaljempiand kisittelevissd kuvioissa esitetddn aina Himeen ammattikor-

keakoulusta valmistuneiden rakennusmestareiden (M1) vastauksia kyselyyn.

Vertailuryhmien tulokset on merkitty kursiivilla ja merkitty seuraavasti:

®  M2=Metropolia ammattikorkeakoulusta talvella 2010 - 2011 valmistu-
neiden vastukset
o  M3=Hdimeen ammattikorkeakoulusta talvella 2011 - 2012 valmistuvien

rakennusmestareiden vastaukset

Kaikkia kysymyksid ei ole tuloksissa késitelty eikd kaikkia avoimia vastauksia
ole koodattu. Jokaisen kolmen kyselyn vastaukset ovat tutkimuksen liitteind 2-4.
Kysymykset ovat jatkossa lyhennetty seuraavasti, esimerkiksi kysymys 3= (k3).
Kysymys viittaa kysymyskaavakkeessa olleeseen kysymyksen jérjestysnume-

roon sisiltdineen.

5. 1 Tyétilanne ja tyotehtadvit

MI- kysely ldhetettiin 19 valmistuneelle rakennusmestarille. Palautuneita vasta-
uksia oli 15. Vastausprosentti oli 79 %, mikd on verkkokyselyn tulokseksi huo-
mattavan korkea. Tutkittavista naisia oli 3, jotka kaikki vastasivat kyselyyn jol-
loin heidédn vastausprosenttinsa oli 100 %. Miestenkin vastausprosentti oli kor-

kea ollen 75 %.

NyKkyinen tyotilanne:

M1, (n= 15) 14 vastaajaa oli vakituisessa kokopdivityossid ja 1 oli jatkanut opis-

kelua.

M2, (n=7) kaikki vastaajat olivat kokopdivdtyossd.
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Tyonantaja(k8):

Vastaajien prosentuaalinen jakauma kuviossa 4 osoittaa yksityisten yritysten

osuuden olevan tyonantajana kahdelle vastaajasta kolmesta 66,7 % (n= 15).

(5.1) vattio (] | 67% 1

(5.2) Kunta-tai kuntayhtyma (] | 67% 1
(5.3) Yksityinen yritys _—l 66, 7% 10

(5.4) Oma yritys : | 67% 1

(5.5) Muu ; | 67% 1

{5.6) Opiskelen ; | 67% 1

KUVIO 4. Tyonantajajakauma

M 2, (n=7) vastaajista(85,7 % )tyoskenteli yksityisessd yrityksessd.
M 3,(n=15), k8, yksityisen yrityksen palvelukseen siirtyy 86,7 % vastanneista.

HAMK:n Rakennustekniikan 1-vuotissijoittumisseurannan tuloksien mukaan ra-
kennusinsinooreistd, vastaajista 81 % oli yksityisen yrityksen tai valtionyhtion
palveluksessa. Vastausprosentti kyselyyn oli 34 %. Tilasto on vuodelta 2009
(Hamk portaali).

Tyotehtiva (k6):

Vastaajista (n=15) tyonjohtajina toimi 10,suunnittelutehtivissi 1, tyontekijand 3

ja opiskelua jatkoi 1. Tyonjohdon koulutuksen tavoitteen mukaisissa tehtdvissi

oli kyselyajankohtana 66,7 % vastanneista (kuvio 5).

(6.1) Tydnichtaja e —— | 88.7% 10
(6.2) Suunnittelija : | &7% 1
(6.3) Kouluttaja | | o= i}
(6.4) Tyontekiia |y | =z0% 3
(6.5) Tyoton | | 0% i}

(6.6) Opiskelija : | 67% 1

KUYVIO 5. Vastaajien tyotehtéivi

M3, (n=15), (k6) tyonjohtajaksi siirtyy 86,7 % vastanneista.
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M2, (n=7) vastaajista(85,7 % )toimi tyonjohtajana.

Vastaukset osoittavat, ettd tyonjohdon koulutusohjelmasta valmistuneista, neljad
viidestd valmistuneesta (78 %) tyoskentelee tyonjohtotehtdvissd. Koulutuksen

profiloinnissa on tutkijan nikemyksen mukaan onnistuttu.

5.2 Ty6n vaativuus suhteessa koulutukseen

Vastaukset (n= 14) osoittavat ettd kenenkédén tyo ei ole vastaamishetkelld ollut

koulutustasoon néhden vaativampaa. Kaksi vastaajaa oli koulutustasoa osittain

alhaisemmassa tehtidvissé (kuvio 6).

(8.1) Tyoni vaativuustaso on selkeasti koulut u I 0% 0
ustasoani alhaisempi
(8.2) Tyon vaativuustaso on koulutustasoa o
sittain alhaizempi H I s =

(8.3) Tyd vastaa hyvin rakennusmestarikoul I 85.7% 12
utusta

(8.4) Tyd on koulutustasooni nahden vaativa u I
mpaa

0% 1]

Kuvio 6. Tyon vaativuustaso suhteessa koulutukseen

M3,(n=15), 80 % (12/15) mielestd tyo vastaa koulutustasoa, (13,3 %) 2/15 mie-
lestdi tyo on koulutukseen néihden vaativampaa.
M2,(n=7), 3/7 oli koulutustasoa vastaavissa tehtdivissd ja 2/7 joko vaativimmissa

tai alhaisemmissa tehtdvissd.

Vastauksista voidaan tulkita, ettd valmistuvien rakennusmestareiden tyéuran al-

kuvaiheen tyotehtidvit vastaavat hyvin saatua koulutustasoa.

HAMK: n Rakennustekniikan 1-vuotissijoittumisseurannan vastauksien mukaan
rakennusinsinooreistd, vastaajista 71 %:n mielestd tyo vastaa hyvin koulutusta-
soa. Vastausprosentti kyselyyn oli 30 %. Tilasto on vuodelta 2009 (Hamk, por-

taali).
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5.3 Aikatauluhallinta

Tyonjohdon koulutuksessa aikataulunhallinnan merkitystd painotetaan usean eri
opintojakson aikana. Aikatauluhallinnan keskeisiin ammattitaitovaatimuksiin
kuuluu mm. seuraavat aihealueet: opiskelija osaa valita tyokohteeseen sopivan
aikataulumuodon, osaa laatia tydmaan ohjaukseen soveltuvan aikataulun ja osaa
varmistaa aikataulun toteuttamis- ja ohjausedellytykset. Aikatauluhallinnan mer-
kityksestd kysyttiin asteikolla 5-1. Viittdmidn aikataulunhallinta on tydmaatoi-

minnan tdrkein tekija (k20), vastausten keskiarvo on 4,3 (kuvio 7).

Kysymykseen vastanneet: 15

5 4 3 2 1
40% | 533% | 67% | 0% | (%
B 8 1 0o | o0

Téays=in samaa mieltd (ka: 4,333; yht: 15) Téay=in er mielta
40% 53,3% 6.7% 0% 0%

ka: 4,333; yht: 15 B 8 1 0 0

Kuvio 7. Aikatauluhallinnan merkitys

M3, n=15,(k20), keskiarvo on tismdlleen sama 4.33.
M2, (n=7) keskiarvo on 4,29.

Vastauksien yhdenmukaisuudesta voidaan péitelld, ettd aikatauluhallinta on tut-

kittavien mukaan yksi tarkeimmisté tekijoistd tydmaan hallinnassa.

Aikatauluhallinta kdytinnossa (n=15)

Aikatauluhallinnan kiytdnnon toteuttamiseen laadittuun kysymykseen(kl11):

osaan valvoa viikkoaikataulun toteutumista ja tehdé tarvittavat ohjaustoimenpi-

teet, vastaajista 80 % oli jokseenkin samaa tai tdysin samaa mieltd (kuvio 8).

{11.1) Taysin eri mieita | | o 0

{11.2) Hieman eri miclta | | 0% o

(11.3) En osaa sanoa [ | 20% 3

(11.4) Jokseenkin samaa misha H I 33,3% 5
{11.5) Taysin samaa mielta ﬁ I 45, 7% 7

Kuvio 8. Viikkoaikataulun toteutumisen valvonta ja ohjaus
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M3, (n=15), tdysin samaa mieltd oli 33,3 %, jokseenkin samaa mieltdi oli 53,3 %
ja 13,3 % oli hieman eri mieltd.

M?2,(n=6), tdysin samaa mieltd oli 50 % ja jokseenkin samaa mieltd oli 50 %.
Vastaajien nikemyksen mukaan yli 80 % osaa valvoa ja ohjata viikkosuunnitel-

mien toteutumista. Viikkosuunnitelmien harjoitteluun ja tekemiseen vastaajat

ovat kommentoineet avoimissa kysymyksissi:

”Paremmin suunnittelemaan ja seuraamaan viikkoaikatauluja”(42490327)
" Aikataulun laadintaa kdytinnossda”(42529532)
”Planet”(42599526)

”Aikatauluohjelmien syvempi osaaminen”(42504966)

Aikatauluohjelmien kdyton harjoitteluun kédytetdan vain muutamia ohjattuja ker-
toja. Opiskelijoiden kanssa muissa yhteydessi kidydyissd keskusteluissa aikatau-

luohjelmien opetuksen lisd@misen tarve on tullut selkedésti esiin.

5.4 Tyomaasuunnittelu

Rakennusmestarin keskeisid ammattitaitovaatimuksia tydmaasuunnittelussa on,
ettd rakennusmestari osaa laatia tydmaan alue-, kalusto,- henkilostétila-, jite-
huolto- ja sdhkoistyssuunnitelman. Tyomaasuunnitteluun kuuluu lisdksi tybmaan
perustamiseen ja kosteuden- ja polynhallintaan kuuluvia tehtéavii.

Tyomaasuunnitelmien merkitystd kysyttiin (k22) seuraavasti:

”Tyomaasuunnitelmat ja niiden noudattaminen ovat osa hyvin johdetun

tyomaan tunnusmerkkeji” (kuvio 9).

Kysymykseen vastanneet: 15

5 4 3 21
0% | 467% | 133% | % | %
B 7 o | o

40%  46.7% 1323% 0% 0%
& T 2 i 0

Téysin samaa mieltd (ka: 4,267; yht: 15) Taysin en mielta

ka: 4,267, yht: 15

Kuvio 9. Tyomaasuunnittelun merkitys
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M3, (n=14), ka=4,77. Vastaajista 10/14 on tdysin samaa mieltd ja 4/14 melkein
samaa mieltd.

M2, (n=7), ka=4,43

Kaikkien vastaajaryhmien mielestd tydmaasuunnitelmat ja suunnitelmien nou-
dattaminen ovat osa hyvin johdetun tyémaan tunnusmerkkejd. Valmistumassa
olevan ryhmin M3 vastaajat ovat joko tdysin samaa mieltd tai melkein samaa
mieltd. Keskiarvo on 0,5 korkeampi kuin ryhmélld M1. Vastausten perusteella
voi paitelld valmistuvan ryhméan M3 mieltdvin tydomaasuunnitelmien tekemisen

ja noudattamisen tarkeammaéksi.

Tyomaasuunnittelu kiytinnossi

Kiytdnnon toteutuksen osaamiseen etsittiin vastausta aihealueen keskeiselld ky-

symykselld, joka sisdltdd keskeisimmit suunnitelmat:

Osaan laatia ja muuttaa tyomaan alue, -kalusto, -henkilostotila ja jatehuol-
tosuunnitelmaa (k15). Vastaukset osoittavat ettd vastaajat mielestdfn osaavat

laatia ja muuttaa keskeisimpid tydmaasuunnitelmia (kuvio 10).

Kysymykseen vastanneet: 15 (ka: 4,6)

(15.1) Taysin eri mielté | | 0% 0

(15.2) Hieman eri mieita | | o% 0
{15.3) En osaa sanoa u | 0% (1]

{15.4) Jokseenkin samaa mielta ﬁ | 40% 6
{15.5) Taysin samaa mielta ——I B0% 9

KUVIO 10. Tyémaasuunnitelmien laadinnan osaaminen

M3, n=15,(kl5), keskiarvo on 4,5. Tdysin samaa mieltd on 1/15 ja jokseenkin
samaa mieltd 14/15.
M2, (n=7) keskiarvo on 4,7.

Kaikkien ryhmien vastausten perusteella voidaan todeta ettd vastaajat osaavat

mielestiiin laatia ja muuttaa keskeisid tydmaasuunnitelmia.



44

5.5 Tyéturvallisuus

Tyoturvallisuuden parantamiseksi on viimeisen vuosikymmenen aikana tehty
alalla merkittdvasti tyotd. Suurimpana esteend kehityksen hitauteen vaikuttaa
vihittelevd asenne asian tirkeyteen. Kysymyksen (k24) »Tyoturvallisuuden
asianmukainen hoitaminen on Kilpailuvaltti ja ainoa vaihtoehto” tarkoitus
oli selvittdd miten vastaajat asennoituvat tyoturvallisuuteen. Vastausten keskiar-
von 4,3 (n=15) perusteella voidaan piitelld, ettd asenne tyoturvallisuustyohon on

miltei koulutuksen tavoitteen mukainen (kuvio 11).

Kysymykseen vastanneet: 15

5 4 3 2 1

Téysin samaa mieltd (ka: 4,333; yht: 15) | 53§% ‘ 33’:% | ﬁ’:’% | 6’]:% ﬂ;.-f. Téysin eri mieltd
) . 533% 333% 67% 67% 0%
ka: 4,333; yht 15 - = - - -

KUVIO 11. Tyéturvallisuuden asianmukainen hoitaminen on kilpailuvaltti ja ainoa vaihto-
ehto.

M3, (n=15), ka= 4.33. Tdysin samaa mieltd on 7/15, melkein samaa mieltd 6/15
Jja neutraalisti arvioi 2/15.

M2, (n=7), ka= 4,4.

Panostus tyoturvallisuuteen koulutuksessa, ainakin asennetasolla nikyy vastauk-
sissa. Ryhmien vastausten vililld ei ole keskiarvolla mitaten merkittivid eroa.
Tavoitteena koulutuksessa ei voi tutkijan mielestd olla muuta vaihtoehtoa kuin

se, ettd kaikki vastaajat ovat tdysin samaa mielt.

Tyoturvallisuus kidytinnossi

Tyo6turvallisuuden takaamiseksi oleellista on tuntea alan tyoturvallisuutta sdite-
levit lait ja asetukset. TyOjohtotehtdvissd pitdd myos osata soveltaa sdddoksid ja
ohjeita kidytdnnossd. Kysymyksen (k16) ”Tunnen alan tyoturvallisuutta sidéte-
leviit lait ja asetukset ja osaan soveltaa niita tyossini’’, vastauksien perusteel-
la voidaan todeta, ettd vastaajista melkein kaikki (93,3 %) tuntevat ja osaavat

soveltaa opittua my0s tyoeldmaissi (kuvio 12).
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Kysymykseen vastanneet: 15 (ka: 4,3)
(16.1) Taysin eri mielta | | 0% ]
{16.2) Hieman eri mielts E | 67% 1
{16.3) En osaa sanoa u | 0% [1]
{16.4) Jokseenkin samaa mielta ﬁ | 53,3% 8
{16.5) Téysin samaa mielta H I A0% [

KUVIO 12. Tyéturvallisuus lakien ja asetusten tuntemus ja soveltaminen

M3, (n=14), vastaajista 85,7 % (12/14) oli jokseenkin samaa mieltdi ja 14,3 %
(2/14) tdaysin samaa mieltd, ka=4,1.

M2, (n=7 ), ka= 4,6.

Kaikista 36 vastanneesta vain yksi vastaaja oli valinnut vastausvaihtoehdoksi
olevansa hieman eri mieltd. Tulokset osoittavat ettd vastaajat omasta mielestdan
tuntevat hyvin alan tyoturvallisuutta sditelevit asetukset ja osaavat myoOs niitd

soveltaa tyoeldmassi.

5.6 Sopimukset

Sopimusten médrd on lisddntynyt jatkuvasti aliurakoinnin lisdéntyessd ja omien
tyontekijoiden méiran vihentyessid. Sopimusten tekeminen ja etenkin niiden tul-
kinta on tyomaalla arkipdiviistd. Erilaisten sopimusten tuntemus ja sopimusten
laadinta kuuluvat enenevissd miirin rakennusmestarin tehtdviin. Rakennus-
hankkeiden toteuttaminen edellyttdd hyviid sopimusten hallintaa ja sopimustek-

nistid osaamista (Junnonen 2009).

Vastauksia siihen, miten tdrkeédksi tutkimusjoukko kokee sopimusten osaamisen,
kysyttiin (k21) seuraavasti: ”Tyosopimusten ja sopimustekniikan osaaminen
on tirkedd mestarin tehtivissi. Vastausten jakaumasta (kuvio 13), huomataan
ettd vastaajista 86,6 % (13/15) oli viittimén kanssa tdysin samaa tai melko sa-

maa mielti.
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5 4 3 2 1
133% | 733% | 6.7% | 6.7% | 0%
Taysin samaa misltd (ka: 3,933: yht 15) | 3 ‘ 3;:’; | &1 | 6,1 | "

133% 733% 67% 67% 0%
2 1 1 1 0

Taysin er mielts

ka: 3,933; yht 15

KUVIO 13. Tyosopimusten ja sopimustekniikan osaamisen merkitys

M3, (n=15), ka= 3,93.

M2, (n=7), ka=4,7.

Vastauksista voidaan tulkita, etti sopimustekniikan osaaminen on keskeistd
tyonjohdon tehtivissd. Valmistuvien tyonjohtajien (M3) nidkemys ei merkitti-
visti poikkea tyossd vuoden olleiden ndkemyksestd. Metropoliasta valmistunei-

den (M2) nikemyksen mukaan sopimusten hallinta on erityisen tirkeaa.

5.6.1 Sopimusten merkitys tydmaan hallinnassa

Kirjallisten sopimusten tarkkaan mietitylld asiasisdllolld voidaan kiistattomasti
helpottaa tydmaan toteutusta. Tutkittavien ndkemystd asiaan kysyttiin (k23) seu-
raavalla viitteelld: "Hyvin laaditut sopimukset (esim. aliurakka- ja hankinta-
sopimukset) helpottavat tyomaan johtamista ja aikataulussa pysymisti”.

Reilusti yli puolet (71,4 %) vastaajista olivat tdysin samaa mieltd (kuvio 15).

5 4 3 2 1
Tay=in samaa mielta (ka: 4,5; yht: 14} Chie e b o] e Taysin eri mieltd
10 1 3 0 0
- A E- v T14% 7T1% 214% 0% 0%
ka: 4.5; yht: 14 10 - - - .

KUVIO 15. Sopimusten merkitys tyomaan aikatauluun ja johtamiseen.

M2, (n=7) ka= 4,86
M3,(n=15) ka=4,47
Ryhmien M1 ja M3 ndkemyksissi ei ole merkittdvaa eroa. Metropoliasta valmis-
tuneiden (M2) vastaajien mielestd hyvin laadittujen sopimusten merkitys on eri-

tyisen tarkeda.

Laissa sdadetty tyosopimuksen késite on pakottavaa oikeutta. Tydsopimuksen

sopijapuolet tai tydehtosopimusosalliset eivit voi patevésti sopia siitd, ettd tyon-
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tekosuhteessa, jossa tyosuhteelle sddadetyt tunnusmerkit tiyttyvit, ei sovellettaisi

tyosopimuslakia (Tyo6- ja elinkeinotoimisto).

Kysymyksen (k12) tarkoitus oli selvittdd miten vastaajat mielestidén tuntevat tyo-
sopimukset ja kuinka he osaavat niitd kidytdnnossd soveltaa. Vastaajista suurin

osa (86,6 %) oli tdysin samaa tai jokseenkin samaa mieltd (kuvio 16).

Kysymykseen vastanneet: 15 (ka: 3,9)
(12.1) Taysin eri mielta | | 0% 0
{12.2) Hieman eri mislta E | &7% 1
(12.3) En osaa sanoa (] | 67% 1
{12.4) Jokseenkin samaa mielta ——l 73,3% 11
{12.5) Taysin samaa mielta H | 13,3% 2

KUVIO 16. Tyosopimusten tuntemus ja niiden soveltaminen

M2, (n=7) ka=3,7
M3,(n=15) ka=3,90

Eri vastaajaryhmien ndkemykset asian hallinnasta ovat yhteneviit.

Rakennusurakoissa yleisesti kdytettyjen sopimusehtojen YSE 1998 tuntemus on
alalla toimiville erityisen tirkedd, koska rakennusurakkasopimuksia ei ole sdén-
nelty lailla. Rakennusurakan yleiset sopimusehdot muodostavat vakioehtoina pe-
rustan suomalaiselle urakkasopimusjuridiikalle (Oksanen, Laine & Kaskiaro

2010, 13).

Yleisten sopimusehtojen merkitystd ja tulkintaa opetetaan ja harjoitellaan usean
eri opintojakson yhteydessid. Kysymyksen (k18) tarkoitus oli selvittdd miten vas-
taajat mielestddn tuntevat yleiset sopimusehdot. Yleisten sopimusehtojen ongel-
matilanteita ja ratkaisuja ongelmiin, harjoiteltiin intensiivisemmin ryhmidn M3

kanssa. Oletuksena oli, ettd ryhmin vastauksissa timéd my0s nékyisi.



48

Kysymykseen vastanneet: 15 (ka: 3,7)
{18.1) Taysin eri misita | | o% 0
{18.2) Hieman eri mielta H | 13,3%
(18.3) En osaa sanoa [ | 13.3% 2
{18.4) Jokseenkin samaa mielta ——I 68, 7% 10
(18.5) Taysin samaa misita : | 67% 1

KUVIO 17. Tunnen ja osaan tulkita Yleisiii sopimusehtoja-98

M2, (n=6) keskiarvo on 4,2

M3,(n=15) ka=3,9

Ryhmin M3 keskiarvo poikkeaa 0,2 M1 vastauksista. Kuitenkin ryhmin vastaa-
jissa oli vain yksi joka oli hieman eri mieltd (6,7 %). Loput vastaajista (93,3 %)
olivat jokseenkin tai tdysin samaa mieltd asian hallinnasta. Epdvarmojen vastaa-
jien osuus on 20 % pienempi ryhméssé, jonka kanssa asiaa on harjoiteltu enem-

man.

Urakkasopimuksen laadinnasta tehdyn kysymyksen (k17) tarkoitus oli toimia
kontrollikysymyksend. Rakennusalan tyonjohdon koulutuksessa ei varsinaisesti
opeteta laatimaan urakkasopimuksia. Urakkasopimuksen siséltdd ja sopimuksen
tulkintaa harjoitellaan. Vastaajista vajaa puolet (42,9 %) oli hieman eri mieltd tai
ei osannut sanoa (kuvio 18). Kontrollikysymyksessd vastaukset jakaantuvat

muista vastauksista poiketen, laajemmalle, odotetun mukaisesti.

Kysymykseen vastanneet: 14 (ka: 3,4)
{17.1) Taysin eri mielta | | o% ]
{17.2) Hieman eri miekts h I 28,6% 4
{17.3) En osaa sanoa [ | 143% 2
{17.4) Jokseenkin samaa mielta _ I 50% 7
(17.5) Téysin samaa mielta g | 7% 1

KUVIO 18. Osaan laatia selkeiin urakkasopimuksen

M2, (n=7) ka=3,9
M3,(n=15) ka=3,3

Vastausten perusteella kontrollikysymys osoittaa sen, ettd vastaajat ovat pohti-
neet osaamistaan ja vastanneet osaamisensa mukaisesti.
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5.7 Laatu

Rakentamisen laatu tai paremminkin sen puutteesta kiydidn yleisonosastokirjoi-
tuksissa jatkuvaa keskustelua. Rakennusmestarikoulutuksessa laatuun ja laadun
ohjaukseen kiinnitetdédn erityisti huomiota muun muassa monilla tehtdvisuunni-
telmaharjoitustoilld, joiden tekemisen midrdd opiskelijat myos ajoittain kritisoi-

vat.

Kysymykselld (k14) "Laadunvarmistustoimenpiteiden tulee olla kiytinnon-
ldheisié ja yksiselitteisia tyomaalla” kuvataan tahtotilaa millaisia toimenpitei-
den tulisi olla. Kaikista vastaajista miltei kolme neljdstd (71,4 %) on jokseenkin

samaa mieltd ja yli neljdnnes (28,6 %) tiysin samaa mieltd (kuvio 19).

Kysymykseen vastanneet: 14 (ka: 4,3)
(14.1) Taysin er mielta | | 0% 0
(14.2) Hieman eri mieita | | 0% 0
{14.3) En osaa sanoa u | 0% 0
{14.4) Jokseenkin samaa mielta —_l 71,4% 10
{14.5) Taysin samaa mielta H | 28,6% 4

KUVIO 19. Laadunvarmistuksen hallinta

Vertailuryhmissd M2 tdysin samaa mieltd olevien osuus on suurempi suhteessa
jokseenkin samaa mieltd oleviin (ka= 4,7). Ryhméssda M3 vastaajista yksi on
hieman eri mieltd ja loput 93,3 % kuvion 19 profiilin mukaisesti. Kaikki vastaa-
jat yhtd lukuun ottamatta ovat yhtd mieltd laadunvarmistustoimenpiteiden kay-

tannonldheisyyden merkityksesti.

5.8 Kustannusten hallinta

Kustannusten hallinta ja tieto siitd, mitd rakentaminen eri vaiheissa maksaa on
tyonjohtajan tehtdvissid ensiarvoisen tidrkedd tietdd. Kysymyksen taustalla on
keskustelu toimitusjohtaja Salviston kanssa niistd asioista, joita rakennusmesta-
rikoulutuksessa tulisi terdvoittdd. Kysymyksen (k25) > Ennen kuin tyota teh-

diin tai teetetiiiin, tieto tulevista kustannuksista pitié olla tiedossa ”, tarkoi-
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tus oli selvittdd miten tarkeédksi vastaajat asian kokevat. Vastaajista puolet (46,7
%) oli taysin samaa mieltd ja toinen puoli (46,7 %) jokseenkin samaa miel-

td(kuvio 20).

5 4 3 2 1
46,7% | 467% | 6T% | % | %
7 7 1 0|0

Téysin samaa mielta (ka: 4,4; yhi: 15) Taysin eni miela
467% 467T%  67T% 0% D%

ka: 4.4; yht: 15 7 7 1 0 o

KUVIO 20. Ennen tyon aloitusta tulevat kustannukset tulee olla tiedossa.

M2, (n=7) ka=3,86
M3,(n=15) ka=4,47
Vertailuryhmistd M3:n keskiarvo 4,47 on hyvin ldhelld M1 vastauksien keskiar-
voa 4,4. Voidaan piitelld ettd molempien ryhmien mielestd toité ei tulisi aloittaa

ilman tietoa tulevista kustannuksista.

Kiytdnnon osaamisen arvioimisen mittaamiseen oli kysymys (k19) ”Pystyn te-
kemiin kustannuslaskentaa sekid hankintojen ja tuotannon suunnittelua
palvelevaa mairilaskentaa”. Vastauksien perusteella kaksi kolmesta (66,7 %)
vastaajasta olivat samaa mieltd. Tdysin samaa mieltd olivat 2 vastaajaa ja hieman

eri mieltd 2 (kuvio 21).

Kysymykseen vastanneet: 15 (ka: 3,8)
(19.1) Téysin eri mielta | | 0% 0
(19.2) Hieman eri mielta H | 13,3% 2
(19.3) En osaa sanoa Q | 67% 1
(19.4) Jokseenkin samaa mielta ——I 66, 7% 10
{19.5) Taysin samaa mielta H | 13,3% 2

KUVIO 21.

M2, (n=7) ka= 4,3
M3,(n=15) ka=4,1
Molemmat vertailuryhmét osaavat mielestdéin kustannus- ja maddrilaskentaa.
Keskiarvon ja vastausten jakaumien perusteella voi olettaa, etti valmistuvan

ryhmén M3 kustannushallinnan toteutuksessa on ollut kddnne parempiin oppi-
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mistuloksiin. M2 ryhmén vastauksissa ollaan vain jokseenkin samaa tai tdysin

samaa mielta.

5.9 Opintojen kehittiminen

Tyopaikkaopinnoilla on keskeinen asema rakennusmestarikoulutuksessa. Tyo-
paikkaopintojen onnistuminen vaatii suunnitelmallisuutta ja hyvad yhteistyota
rakennusalan yritysten kanssa. Tehtdvien suorittaminen erilaisissa rakennusliik-
keissi ei ole opiskelijoille tasapuolista. Kaikissa yrityksissd ei ole resursseja, ai-
kaa tai halua ohjata opiskelijaa tai lupaa paistdaa opiskelijaa tutustumaan kéytos-

sd oleviin jarjestelmiin tai laskentamenetelmiin.

Vastaajien nidkemys siitd, miten tydopaikkaopinnot tehtdvineen valmensivat opis-
kelijoita tyoeldmaiin (k31). Kuviossa 22, noin puolet vastaajista (53,4 %) on téy-

sin samaa mielti tai melkein samaa mielti.

Kysymykseen vastanneet: 15

5 4 3 2 1

Taysin samaa mielta (ka: 3,733; yht 15) | Zﬁ’:% ‘ 26’:% [T ‘ E‘:% |ﬂ;ﬁ: Taysin eri mielta

267% 267% 4% 67% 0%

ka: 3,733; yhi: 15 4 4 A 1 0

KUVIO 22. Tyopaikkaopinnot valmensivat hyvin tyoeldméin

M2, (n=7) ka=4,43
M3,(n=15) ka=3,93
Vastausten M1 ja M3 perusteella voidaan todeta ettd tyopaikkaopintojen toteut-

tamisessa on kehitettavia.

Oppilaitoksesta saamani tyopaikkaopintojen ohjaus oli riittdvdd tehtdvien teke-
miseen (k32). Kuviosta 23 on havaittavissa tyopaikkaopintojen ohjauksessa ole-
van kehitettivdd. Kukaan vastanneista ei ollut tdysin samaa mieltd siiti, ettd oh-

jaus olisi ollut riittdvaa.
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Kysymykseen vastanneet: 15

4 3 21
13,3% | 46,7% | 20% | D%
5 7 3 |0

Taysin samaa mieltd (ka: 3,133; yht: 15) ‘ Taysin er mieltd

333% 467% 20% 0%

5
Fha
0
0%
0 2 7 3 0

ka: 3,133; yhi: 15

KUVIO 23. Ohjauksen riittivyys tyopaikkaopinnoissa

M2, (n=7) ka=3,29
M3,(n=15) ka=3,47

5.9.1 Opiskelijoiden kehitysehdotukset tyopaikkaopinnoista

Avoimella kysymykselld(k33) haluttiin esityksid siitd, miten tyopaikkaopintoja

voitaisiin vastaajien mielestd kehittéa.

M1 ryhmin esityksid tyopaikkaopintojen kehittdmiseksi:

1. Valvovan opettajan tulisi kdydd tyoharjoittelupaikassa heti aluksi, ja varmis-
taa ettd harjoituspaikka on vaatimukset téyttivd.(42504948)

2. tavoitteellisemmiksi, selkedmpiin osakokonaisuuksiin tyomaata soveltaen.
(42504947)

3. Selkedmmidit tavoitteet ja tehtdvien pitdisi olla tirkedit juuri tyon kannalta. Ei
turhia lopinditd mistd ei ole mitdidn hyotyd. (42504959)

4. Tyopaikalla pitdisi tehdd enemmdin integrointia, eli opettaa talon tavoille.
(42504967 )

5. Enemmdin vaatimustasoa koulun ja yrityksen puolelta. Nykyisin oppiminen jdici
taysin opiskelijan oma aloitteisuuden varaan.(42504952)

M2 ryhmin esityksid tyopaikkaopintojen kehittdmiseksi:

1. Ei ensimmdisend vuonna. Tyopaikka varmistettava. Selked ohje, jos vain ra-
tupohjaan tehty tesu on oikea versio. Sellaiset opiskelijat,jotka pddsevdt jonkin-
laiseen "opintopolkuun" ovat etulyontiasemassa muihin, koska saavat yrityksen
tiedot kdsiinsd mutta muuten tietojen saanti on paljon hankalampaa. (42490317)
3. Huomioitaisi enemmdn eri opiskelijoiden ldhtokohdat suorittaa tyopaikka-
opintoja. (42490321)

4. Koulussa tulisi olla paremmin kdyty tehtdvdt ldpi, mitd menee tekemdidn tyo-
paikalle. Oppilaalla tulisi olla selkedisti mielessd mitd vaaditaan tehtdvin sisdl-
loltd (42490313)

7. Tyopaikoilta tulisi loytyd yhteyshenkilo jota oikeasti kiinnostaisi opiskelijoi-
den tyopaikkatehtdvit. Eli koulun ja tyopaikan yhteistoimintaa tulisi kehittdd.
(42490311)

8. Enpd nyt keksi mitdcdn hirvedn tyhjentdvdd vastausta, mutta sen verran kan-
nattaa uusille RKM poiskelijoille sanoa, ettd ainakin 2 ensimmdistd vuotta tyo-
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maaharjoitukset kannattaa ehdottomasti tehdd suuremmissa firmoissa, missd on
pohjat tesuille, visuille jne jne. Jdi vaan mieleen, kun joku oli mennyt 3 hengen
rakennusfirmaan tekemddn tehtdvisuunnitelmaa, niin ei se kylld ihan tdysin
ajanut asiaansa, kun ei ollut mitddn pohjia aiheeseen. (42490323)

9. Tehtyjen tyopaikkaopintojen ldpikdynti luokan/pienryhmdn kanssa voisi olla
hyaodyllista. (42490327)

Kehitysehdotuksista voidaan yhteenvetona todeta seuraavaa:

e tehtidvien tarkoitus ja selkeys pitdd varmistaa ennen tyOmaalle
menoa

¢ tyopaikkaopinnoissa tehtyjen tehtidvien yhdessd ldpikdynti hyo-
dyttiisi opiskelijoita nikemiin miten muut opiskelijat ovat teh-
tavit tehneet

¢ tyopaikkaopintojen ja oppilaitoksen yhteistyotd tulisi lisdtd
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6 POHDINTA JA KEHITYSEHDOTUKSET

Yrityksen menestymisen ehtona on, ettd sielld toimitaan tehokkaasti. Yritys joka
pystyy suurempaan tehokkuuteen kuin kilpailijansa, saa suhteellista kilpailuetua.
Tehokkuutta on se, ettd tietyilld panoksilla saadaan aikaan mahdollisimman pal-

jon tuotoksia (Viitala 2009).

6.1 Pohdinta

Rakennusalan tyonjohdon koulutusohjelman eri opintojaksojen muodostama ko-
konaisuus muodostuu useiden opettajien ja opetuksen tukihenkildiden tyopanok-
sesta. Joidenkin oppiaineiden hyodyllisyyttd ja tarpeellisuutta kritisoivien opis-
kelijoiden mielipidetti tulisi arvioida rakentavasti. Opintojen alkuvaiheessa tuli-
si oppilaiden motivaation kannalta tehdi selviksi, mikd merkitys jokaisella op-
piaineella on kokonaisuudessa. Tyon johtamiseen tarvittavia tietoja, menetelmid
ja teknisid apuvilineitd pitdd oppilaitoksessa johdonmukaisesti opettaa. Tyo-
paikkaopinnot ja harjoittelujaksot ovat ensiarvoisen téarkeitd todellisen tyonjoh-
tokokemuksen saamisessa. TyOnantajat ovat mahdollistaneet tyonjohtoharjoitte-

lun my6s aikaisemman huonon taloudellisen tilanteen aikana.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd rakennusmestarikoulutuksen toteutus tutki-
tulla osa-alueella HAMK:ssa on onnistunut kohtalaisen hyvin. Rakennusalan
tyonjohdon koulutusohjelmasta tyollistytddn hyvin ja valtaosa valmistuneista ra-
kennusmestareista tyoskentelee valmistuttuaan tyonjohtotehtdvissd koulutuksen
profiloinnin mukaisesti. Tutkimuksen tulokset eivit ole yllidttaneet tutkijaa.
Mahdolliset kehittimiskohteet ovat olleet alustavasti tiedossa jo tutkimusta aloi-
tettaessa ja myOs ohjanneet tutkimuksen painotuksia. Ennakkokésityksille on
tutkimuksen myotd saatu vahvistusta ja tutkimuksen keskeisend osana sanansa
ovat saaneet sanoa valmistuneet rakennusmestarit, joilla on nyt enemmén néke-

mystd siitd, mitd tyonjohtajan tehtidvissi tarvitaan.
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Tyonjohdon tehtdvissd tarvitaan paljon muitakin tietoja ja taitoja joita tutkimus
ei kisittele. Yleiselld tasolla ja laajasti suunnatuilla kyselyilld saadaan paljon tie-
toa késiteltdviksi ja vertailuja voidaan tehdd eri oppilaitosten ja koulutusohjel-
mien kesken. Nailld kyselyilld on oma merkityksensd kokonaisuuksia hahmotet-
taessa. Yleisilld kyselyilld ei kuitenkaan pystytd 10ytdméaan todellisia syitd sii-

hen, miten koulutusohjelman toimintaa voitaisiin parantaa.

Oikealla asenteella ja motivaatiolla on merkitystd sithen miten tyotd tehdéén.
Teknisen tiedon merkitystd ei tule vihitelld opintojaksojen suunnittelussa ja to-
teuttamisessa. Tiedon maérilla ei kuitenkaan korvata puuttuvaa asennetta. Asen-
teen ollessa vihittelevd esim. tyoturvallisuusasioiden hoitamiseen ei haluttua

muutosta parempaan saavuteta, vaikka tietoa oikeasta toimintatavasta olisikin.

Tutkijan mielestd opiskelijoiden mielipidettd tulee aidosti kuunnella. Aina kuu-
lemastaan ei vilttaimittd pidd. Kaikesta huolimatta asioita tulisi pystyd tarkaste-
lemaan rakentavasti ja neutraalisti. Opiskelijapalautteiden kerddmisen ei tulisi
olla vain rutiininomaista ja omaan tai esimiehen kansioon paityvai laatujirjes-
telmédn mukaista toimintaa. Palautteet tulisi késitella avoimesti, olla ndkyvii niil-
le keille asia kuuluu ja johtaa tarpeelliseen muutokseen, jos siithen yhteisesti kat-
sotaan olevan tarvetta. Muutokset toteutuksessa voi tarkoittaa d@darimmilldén koko
opintojakson sisdllon uudelleen muokkaamista, toteutustavan muuttamista tai
uuden opettajan palkkaamista. Edelld mainitut muutokset vaativat organisaatiol-

ta muuntautumiskykya ja ithmisiltd tekoja puheen ja paperin sijaan.

Miesti, joka taitavasti kohtelee viked (tai itsedin, kirjoittajan huomautus), on ai-
na pidetty arvokkaana lisidna jokaisessa liikeyrityksessd, mutta nyt hintd kysy-
tddn enemmin kuin ennen. Ja moni tydmies kummastelisi, jos hén saisi niistéd
ponnisteluista, joita hinen esimiehensi tekevit, voittaakseen hdnen virheensd, tai
taivuttaakseen hédnet tekemiin parastaan hénté eroittamisella uhkaamatta (Ra-

kennustaito 1917).
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6.2 Kehittiamisehdotuksia

Tyopaikkaopintojen toteutusta tulisi pohtia koulutusohjelman sisdlld uudelleen.
Tutkimuksen tulokset eivit ole niiltd osin hélyttdvid, mutta numeraalisesti sel-
visti heikompia kuin muut kyselylld tutkitut aiheet. Tyopaikkaopintojen kehit-
taminen tulee vaatimaan tahtoa ja lisdd tyotd niin opettajilta kuin yhteistyOyri-

tyksilta.

Opettajien tulisi keskustella nykyistd enemmin opettamiensa opintojen sisiltdjen
rajapinnoista. Ammattispesifisten aineiden opettajilla ei useinkaan ole tarkkaa
kisitystd siitd, mitd kollega seuraavassa opintojaksossa opettaa tai mitd opiskeli-
joiden tulisi vdhintddn oppia. Yhteisten ja koulutusalakohtaisten opintojen koh-
dalla tiedonvaihto on vieldkin vihdisempédd. Yhteiseen pddmiirddn péddsee hel-

pommin, kun kaikilla osallisilla on sama suunta.

Teoreettisen ja kisivaraisen aikatauluhallinnan tueksi aikatauluohjelmien kayt-
tod tulisi harjoitella nykyistd enemmén. Aikaa ja halua ohjelmien kdyton hyvéén
hallintaan tulisi olla kaikilla niilld opettajilla jotka aikatauluhallinnan eri osa-

alueita opettavat.

Tyoeldmédn oppilaitoksesta siirtyneiden rakennusmestareiden mielipiteitd tulisi
jatkossa kuulla vuosittain. Seurantakysely tulisi ottaa mukaan osaksi koulutusoh-
jelman jatkuvaa kehittimistd. Perustyo ja vertailupohja on nyt timén opinndyte-
tyon mukana tehty. Painotukset voivat olla samoja, niitd voidaan muuttaa sa-
moin kuin kdytettyjd mittareita. Oleellista on se, etti tieto tydeldmin tarpeista tu-

lee my®s niiltid, jotka tyotd johtavat.

Jatkotutkimuksen aiheena olisi hyvi tutkia tydnantajien, tyonjohtajien 1dhimpien
esimiesten mielipidettd siitd, miten he nidkevit uusien tyonjohtajien osaamisen

tutkitulla osaamisalueella.
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OPINNAYTETYON ARVIOINTIA

Johtamisessa tarvitaan visioiden ohella ilmapiirid, jossa totuus tulee kuulluksi ja
jossa julmia tosiasioita ei lakaista maton alle. Mahdollisuus ’sanoa sanottavan-
sa” on aivan eri asia kuin mahdollisuus saada ddnensd kuuluviin(Collins 2004,

115).

Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan lukijana ja lukija saa tarpeeksi seikkape-
rdisen kuvauksen prosessista. Kuvauksesta tulee 10ytyé teoreettiset 1dhtokohdat,
niiden liittyminen tutkimusongelmiin, tutkimushenkil6ihin ja tilanteeseen, ai-
neiston keruu ja tulkinta periaatteista ja sen kulusta. Lisédksi tulkinta tulee toden-
taa esimerkein, jotta lukija voi arvioida merkityksid, joita ilmauksille on annettu.

(Syrjéld, Ahonen, Syrjdldinen, Saari, 1994, 131).

7.1 Luotettavuus ja yleistettivyys

Tutkimuksen tekijd on pyrkinyt vélttdmiidn virheiden tekemistd tyossddn. Vir-
heettoméin kirjallisen tyon tai tutkimuksen aikaansaaminen on kovan tyon taka-
na, jollei mahdotonta. Luotettavuutta arvioitaessa oleellisempaa on se, mika
merkitys virheilld tai puutteilla on lopputuloksen. Kysymysten laadinnassa on
pyritty yksiselitteisyyteen ja termeind kiytettiin alalla vakiintuneita. Avoimien
kysymysten laadinnassa oli tarkoitus saada my0s vastauksia tai ajatuksia koulu-
tuksen kehittdmiseen, joita strukturoiduilla kysymyksilld ei ole mahdollista saa-

da.

Reliaabelius eli luotettavuus voidaan todeta usealla eri tavalla. Tutkimuksen luo-
tettavuus tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta. Kiytetty mittari tuottaa sa-
man tuloksen eri mittauskerroilla. Saadut tulokset eivit johdu sattumasta (Kana-

nen 2011, 119).

Kyselylomakkeet ldhetettiin kolmelle eri ryhmélle. Kaksi ryhmii oli noin vuosi

sitten valmistuneita rakennusmestareita ja kolmas valmistumassa oleva ryhma.
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Kyselyitd ldhetettiin yhteensda 67 kappaletta. Valmistuneille rakennusmestareille
lahetettiin 19 kappaletta (HAMK), Metropolia 25 kappaletta ja valmistuville
(HAMK) 23 kappaletta.

Lihetetyistd 67 kyselylomakkeesta palautui 37 kappaletta. Kokonaiskadon suu-
ruus on 30 kpl eli 45 %. Katoprosenttien erot vaihtelevat ryhmien vélilld huo-

mattavasti (taulukko 5).

Taulukko 5. Kyselyn katoprosentti.

Kyselylomakkeet

Lahetetty Vastattu Kato Kato %
M1 19 15 4 21
M2 25 7 18 72
M3 23 15 8 35
Yhteensa 67 37 30 45

Katoprosentti ryhmissda M1 ja M3 on tutkimuksen luotettavuuden kannalta pieni.
Voidaan todeta, ettd kyselyyn vastanneiden joukko edustaa hyvin ryhmien mie-
lipidettda. Ryhmédn M2 kateprosentti on 72 %. Kato on liian suuri jotta M2 otos
edustaisi 95 % luottamustasoa tuloksia yleistettdessd. Kyselylyyn vastaamatta
jattineet tyonjohtajat ovat vastanneiden kanssa mahdollisesti eri mielti ja tutki-

muksen tulos saattaa niiltd osin olla virheellinen.

Vastausprosentit (M1 ja M2) olivat vapaaehtoisesti suoritettuina huomattavan
korkeita. Tutkimuksen tulokset ovat yhtenevid muiden samaa aihepiirid késitte-
levien selvitysten kanssa. Yleisesti opiskelijat kokevat opinnot edelleen liian teo-

reettisiksi ja kytkentédd todellisiin tilanteisiin tulisi edelleen lisata.

Tutkimuksen tulokset eivét ole suoraan yleistettavissd muihin rakennusmestari-
koulutuksiin tai ammattikorkeakouluihin, koska tutkimukseen osallistuneet oli-
vat pidosin Himeen ammattikorkeakoulusta valmistuneita tai valmistuvia tyon-
johtajia. Myos toteutukset eri oppilaitoksista poikkeavat toisistaan minkéd vuoksi
tuloksia vertailtaessa tulisi huomioida myos opintojaksojen sisdllon ja toteutus-

tavan vaikutus.
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