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Opinnaytetydssani tutkin Raision seurakunnan siirgya tydajattomasta tyoskente-
lysta tydaikaan. Vastaavaa kokeilua ei ole aiem8uomen kirkossa tehty ja aikai-
sempia tutkimuksia tésta aiheesta ei ole julkaisuutosprosessissa 2000 vuotta
vanha traditio tybajattomuudesta korvattiin nykyaseen yhteiskuntaan sopivalla
jaksotyodaikamallilla.

Tutkimukseni vastaa kysymyksiin:
1. Misté ty6 koostuu Raision seurakunnassa eri atirgranilla?
2. Miten Raision seurakunnan tyontekijat kokivaiaikakokeilun?

Aineistona kaytin tydaikakirjanpitoa ja kyselytutkiista. Tyodaikakirjanpidosta tut-
Kittiin tyon sisaltda ja tyon maaréa. Kyselytutkiksella selvitettiin sitd, mita tyonte-
kijat ajattelivat tydaikakokeilusta. Tutkimusotosiktelee hieman menetelmittain,
mutta keskim&arin otos oli noin kaksikymmenta tgdifd (n=20). Kyselytutki-
mukseen vastasi 80 % tutkimusryhmasta. Kerattya@istova analysoitiin aineisto-
analyysilla seka tilastollisin menetelmin.

Tuloksena saatiin kattava otos ty0ajan jakauturtases ammattiryhmien erilaisiin
tehtaviin. Kyselytutkimuksessa havaittiin, etta hyginvointi lisdantyi. Esimiesten
neet liilan paljon t6itd, saivat mittarin, joka larheidéan tehneen tarpeeksi tyota. Tu-
losten mukaan noin kaksi kolmasosaa tyontekijdist@aisi kokeilun jalkeen jatkaa
tybajassa. Oli myds joukko ihmisia, joiden mielestdaika ei soveltunut seurakun-
taan.

Johtopaatoksissa todetaan, ettd jaksotyOaikaa lkokeiain yhdesséa seurakunnassa
ja tutkimuksen kohderyhma oli pieni, joten naistébksista on vaikeaa tehda koko
Suomea koskevia luotettavia johtopaatoksia. Jattakset olisivat yleistettavissa,
tarvittaisiin lisdtutkimuksia.

Asiasanat: tyGaika, tybajattomuus, virka, kutsunkirkko, seurakunta



ABSTRACT

Kimmo Keskinen. From Work Without Working Hours\éorking Hours.
87p., 6 appendices. Language: Finnish. Pori, S@@uig.

Diaconia University of Applied Sciences. DegreedgPamme in Social Services, Op-
tion in Diaconal Social Work. Degree: Bachelor otil Services + Deacon.

The thesis deals with the change from working withleours to working hours at
Raisio parish. This topic has not been studiedipusly. The 2000-year-old tradition
of working without hours was replaced by a workimgdel suitable for modern so-
ciety.

This study answers the questions:
1. What does the work of different occupation gapnsist of at Raiso parish?
2. How did the employees experience the experimentorking hours?

Data were gathered from time records and an enqlivg records showed the con-
tents of the work and the amount of work. The engigund out what the employees
thought of the experiment with working hours. Tihedy sample will varied slightly
depending on the method, but the average of th@lsawas approximately 20 em-
ployees (n = 20). The enquiry was responded by 8ff %ae target group. The col-
lected data were analyzed using data analysistatidtieal methods.

A comprehensive sample of time distribution amoifégient professional groups
perform various tasks was the outcome. The sureegd employees' well-being in-
creased. The head of different teams have hadlplitsss to monitor the workload.
Those workers, who have for years done too muctkwgot a meter, which told
them they had done enough work and that was endAggtording to the results,
about two-thirds of the employees would like to tomune the experiment with work-
ing hours. There were also a number of people vamsidered working hours were
unsuitable for parishes.

The conclusion states that the sample size was foohg one parish. The target
group was small, so it is difficult to draw a rélia conclusion applying all the Fin-
nish parishes. In order for generalize the resfuther studies are needed.

Keywords: working hours, working without hours, sia, vocation, church, parish
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1 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA LAHTOKOHDAT

Kirkon virkaan kutsuttuna tullaan palvelemaan skumndalaisia. Heille julistetaan
sanaa, toimitetaan sakramentteja, avustetaan poitée ovat muun yhteiskunnan
hylkimi&, opetetaan ja kastetaan. Tyota tehdaam ksgsumuksesta k&sin. Tama on
samalla kertaa seka palkitsevaa etta kuormittaMgadéa on se, etta tyopaikalla ei
lasketa tunteja. Paiva voi olla kahden tai 15:amitu pituinen, ja molemmat ovat
yhta oikein, kun ty6ta lasketaan vain paivissasaaita kutsumus ja ahkeruus voivat
muodostua taakaksi. Miten tyota rajataan? Mika igtavasti? Usein ndiden kysy-
mysten eteen ei pyséhdytd ennen kuin uupumus amujgtanut sisaan. Moni hyva
tyontekija uupuu matkalla. Monet nuoret pohtivainkattaako kirkon toihin lahtea,

koska tydaika on tunnetusti varsin vaativa.

Murentaako tybaika kutsumuksen? Muuttuuko Jumalalvefijana oleminen va-
hemman pyhaksi? Yhteisella matkallamme tytajaseenmle kohdanneet mita ih-
meellisimpia ennakkoluuloja. Usein ihmiset, jotkaée tieda mista puhuvat, esittavat
varsin asiantuntevia lausuntoja, jotka eivat perusthinkdan todelliseen tai tutkit-
tuun tietoon. Taman tutkimuksen tarkoituksena daatutkittua tietoa siita, millais-

ta on tyoskennelld kirkon hengellisessa tyossgajlaa

Kasitteista ja kirkon perinteista 10ytyy tarkemntiatoa luvuista nelja ja viisi. Tyo-

aika on aikaa, jolloin tydntekijan pitaa olla tyimajan kaytettavissa. Kirkossa ei pe-
rinteisesti ole noudatettu tydaikaa, vaan tyongekip ollut tarvittavan maaran tyon-
antajan kaytettavissd. Tama tarkoittaa sitd, etté tyo- ja vapaapaivat on méaaritel-
ty. TyOtunteja ei lasketa. JaksotyOaika tarkoit@a, etté tyontekija tekee esimerkik-
si neljan viikon aikana 153 tuntia t6itd. Vapaaaadn sita aikaa, jolloin tyontekijan

ei tarvitse olla tydnantajan kaytettavissa. Hergtdd ryhmittelyyn ja palkkaukseen

liittyvat vaativuusryhmat kuusi ja viisi. Vaativuyhmaan kuusi kuuluvat papit ja



kanttorit, ja vaatimusryhmaan viisi kuuluvat dialatgontekijat ja nuorisotydnohjaa-
jat.

Tutkimuksessa kaydaan lapi sité prosessia ja tiltksia, joita saatiin kun Raision
seurakunnan hengellisen tyon tekijat vaihtoivattajaasta tyosta tydaikaan kokeilun
ajaksi. Tulokset puhuvat puolestaan: seurakunjaugiinut sekasortoon, lapset kas-
tettiin, rippikoulut pidettiin, Jumalan sanaa sadfim sunnuntaisin ja monissa muis-
sa tilanteissa, yhteiskunnan vahé&osaisia kohdadtiamutettiin, vanhusten luona vie-
railtiin ja tehtiin kaikkea sitd, mita Raision kakessa seurakunnassa normaalisti teh-

taisiin.

Tutkimuksessa hyddynnettiin tydaikakirjanpitoa tygisallon tutkimiseksi (Liite 5:
Esimerkki tydaikakirjauksista) ja tyontekijoidentamia vastauksia (Liite 6: Kysely-
tutkimus). Kysely kartoitti tyontekijoiden ajatuksitydaikakokeilusta. Vastaukset
kertovat mm. mihin eri ammattiryhmat kayttavat tkdansa. Lisaksi saatiin tuloksia
siité, miten tyontekijat kokivat tyon tekemisen &yd@issa. Johtopaatoksissa pohditaan,

onko tybaikaa mahdollista toteuttaa seurakunnagdiksessa tyossa.

Kirkossa on perinteisesti tehty tyota ilman tyoaik&utsumus ja omat voimat ovat
asettaneet rajat sille, kuinka paljon tyota tehddamteja ei ole laskettu. Kevaalla
2009 Kirkkohallitus otti yhteytta Raision seurakaam ja kysyi, haluaisiko seurakun-
ta kokeilla tybaikaa. Kokeiluun etsittiin seurakiangoilla asiat olivat jarjestyksessa.
Erityisesti seurakunnassa piti olla asiansa oskikkoherra.

Raision seurakunta otti haasteen vastaan. TyOakedkioalkoi syksylla 2009 ja paat-
tyi syksylla 2011. Tyontekijat laskivat tydtuntdgaksi vuotta ja suunnittelivat tyo-

taan tunti tunnilta.

Kirkkohallitus ja palkansaajajarjestot ovat huadias kirkon tyéntekijoiden tydmaa-
rasta ja siitd, onko kirkko tulevaisuudessa howtetia tyonantaja nuorten néakokul-
masta. Ydinkysymys, jonka tyémarkkinaosapuoletigéit seurakunnalle, oli:

Onko hengellisen tydon tekeminen mahdollista tyGagas



2 TARKOITUS, TAVOITTEET JA TUTKIMUSONGELMA JA
KOHDERYHMA

Raision seurakunnan jaksoty®aikakokeilun tarkoimigsoli selvittdd, voiko hengel-
listd tyota tehda tydajallisena? Tata kysymyst&itu€irkon tydomarkkinalaitos ja
tyomarkkinajarjestot. Tama tutkimus on rajattu lest kysymykseen, joiden tarkoi-

tus on hieman erilainen.

Tama tutkimus vastaa kysymyksiin:
1. Mista ty6 koostuu Raision seurakunnassa eri atirgranilla?

2. Miten Raision seurakunnan tyontekijat kokivaiaikakokeilun?

Ensimmaiseen kysymykseen vastaan tyOaikakirjanpigton perusteella. Aineisto
koostuu tybaikalistoista, joita tyontekijat ovaalimeet, ja jotka tyontekijoiden esi-
miehet ovat tarkistaneet. Toiseen kysymykseen stman keratty kyselytutkimuk-
sella, johon tybaikakokeiluun osallistuneet vasiasiKerron tarkemmin tutkimuk-
sessa kaytetyista analyysimenetelmisté luvussa.kkosderyhmasta ja Raision seu-
rakunnasta 10ytyy tarkemmin taustatietoja luvussimle. Tydaikakokeilussa kokeil-

tiin jaksotyOaikaa. Tasta loytyy tarkemmin tietoausta viisi.

Tutkimusaihe on ajankohtainen. Tdma on ensimmaitugkimus tastd aiheesta.
Kirkkohallitus on kerannyt tutkimusaineistoa Rarsiseurakunnassa, mutta taman
aineiston tuloksia ei ole toistaiseksi julkaistue®itse Raision seurakunnan tyonte-
kija ja olen ollut mukana tydaikakokeilussa. Tantgkia tuntui luonnolliselta tutkia

tata tarkemmin.

Raision seurakunta on keskikokoinen kaupunkiseunakiBeurakunnan hengellises-
sa tydssa on selkedat ammattiryhmat, joissa onyéhgt perhetyota lukuun ottamatta
enemman kuin yksi tyontekija. Raisio on itsendisearakunta eika kuulu mihinkaan
seurakuntayhtymaan. Raision kirkko on yksi Suomanhimpia. Rakennusvuotena
pidetdan vuotta 1305. Raision kaupungissa asuu 200 ihmistd. Raision seura-
kuntaan kuului 19 005 henkeé vuonna 2010 (Kirkkittiigl 2010).



Tutkimusymparistd on Raision seurakunta ja kohd&dlon hengellisen tyon tyon-
tekijat. Tutkimusryhma on tyonsisallon tutkinnag€a(n=19). Hengellista tyota seu-
rakunnassa tekevat papit, kanttorit, diakoniatykifiieja nuorisotybnohjaajat. Seu-
rakunnassa on myds muuta henkil6stoa, jotka ovagdiksen tyon alla kuten lapsi-
tyonohjaaja, lahetyssihteeri ja perhetyontekijijpgega jotka ovat tutkimuksessa mu-
kana on kahdeksan. Kanttoreita tutkimuksessa omamaikolme tai kaksi riippuen
siité, koska tutkimuksen aineisto on keratty. Diaiktyontekijoita ja nuorisotybnoh-
jaagjia tutkimuksessa on mukana nelja. Tyontekijaméa voi olla pientd vaihtelua

riippuen siitd koska aiheisto on keratty.

Raision seurakunnassa kaytetaan valiportaan esimidkitd ovat johtava diakonia-
tyontekija ja johtava nuorisotybnohjaaja, lapsitgbjaaja seka aikuistydon johtava
kappalainen. Kaikkien pappien l&hiesimies on kitkwa, joka on kaikkien valipor-

taan esimiesten esimies.



3 VIRKA JATYO KIRKOSSA

Seurakunnan hengellisen tyon siirtymista tyoajattodesta tydaikaan ei ole tutkittu
aikaisemmin. Sen sijaan suomalaisessa yhteiskuar@asgsybdaikaa ja sen erilaisia
soveltamismuotoja tutkittu runsaasti. Kirkon virda kasitteend monimutkainen. Jot-
ta virkakasitystd voidaan ymmartaa, tarvitaan dekdogista ettéa yhteiskunnallista
nakokulmaa. Kirkon sisélla on eriasteisia virkdfappisviralla on ehka selkein his-
toriallinen jatkumo. Nuorisotydnohjaajan virka, gkn jo kymmenia vuosia vanha,
on kirkon nakodkulmasta edelleen uusi virka. Kirkarkaan liittyy oleellisesti kut-

sumuksen kasite. Ymmarran kasitteelld kutsumusulkutsalvelukseen. Tasta lisda
luvussa 3.2. Usein henkildlla, jotka tulevat kidkolGihin, on itselldaan sisdinen naky
ja kutsumus siihen tehtavaéan, johon han on hakeagsan Se, miten ihminen itse
ymmartaa virkansa ja kokee kutsumuksensa vaikutigegannssa siihen, miten han
haluaa tehda toita kirkossa. Tybaika muuttaa pavati tavalla kirkon traditiota, ja

sitd kautta voi vaikuttaa ammatillisiin kaytant@dihiHukkuuko kutsumus tydaikaan

vai hukkuuko kutsumus ajattomaan tybhén?

3.1 Tyo ja vapaa-aika

Lasnaolon kirkko, kirkon strategia 2002 toteaai gfitsi kirkon paaresursseista on
sen henkilostd. Kirkon tulee kantaa huolta henkilisammattitaidon, tyossa kehit-
tymista ja tyossa jaksamisesta. Tama vaatii kgskittta laadukkaaseen johtamiseen

ja uusien toimintatapojen kehittamiseen. (Lasna&lddko 2002, 12.)

NyKyisin kirkosta on tullut l1ahes &&netdn suhtedg8hon ja vapaa-aikaan. TA&ma on
hammastyttavaa, koska reformaattorit uskonpuhdsstulkaikoihin laittoivat talle ky-
symykselle paljon painoarvoa. Keskiajalla ajatetetta kirkollinen ammatti oli py-

hempi kuin maallinen ammatti. (Bacchiocchi Samuele 2,6.)

Nykyinen kasityksemme tyon etiikasta juontaa allkunskonpuhdistuksen ajoista.
Uskonpuhdistus eli reformaatio maéritteli uudestdmnisen suhdetta tyéhon. Alku-

peréinen protestanttinen etiikka arvosti tyotahkesmuuden hyvetta. Tyota arvostaes-
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saan reformaattorit samalla kritisoivat laiskuutt ivailivat velttoa suhtautumista
ty6hon. Protestanttinen etiikka puolusti kaikeneaik tyon pyhyyttd. Reformaattori-
en mielestd elama kokonaisuudessaan kuului JumaBdima asenne synnytti tyo-
hon sovellettuna opin kutsumuksesta — uskon, attéalh on kutsunut yleisesti ihmi-
set kristilliseen elamaan ja erityisesti jotkuttyénin tehtaviin ja ammatteihin. Lut-
her edisti tatd katsantokantaa. Han kirjoitti, ettennaiset maalliset askareet ovat
Jumalan palvelemista ja Jumalaa suuresti miellfidkuuliaisuutta. Tasta syysta
tavallista tyota alettiin pitdaa pyhanéa. Mika talemshtava oli tarked, koska sen vai-
tettiin kirkastavan Jumalaa. Reformaattorit vakirattkuin yhdesta suusta, etta tyon
padaasiallisin tarkoitus oli kirkastaa Jumalaa Ja blyddyksi yhteiskunnalle. Jumalan
antamat siunaukset tulevat inmisten osaksi joskistéon valityksella ja joskus il-
man, mutta eivat koskaan ihmisen tyon tadhden. Juaraiaa siunaustaan aina armos-
ta ilman ihmisen omia ansioita. Alkuperdisessaqstainttisessa etiikassa ihannoin-
tiin tyon kohtuullisuutta ja varhaiset protesta@nnattivat vapaa-aikaa monin eri
tavoin. Heidan ajanviete-etiikkansa oli kuitenkihinna tyoetiikan jatkoa. Vapaa-
aika edisti ihmisen kykya tehda tyotd. Kun proteiaen etiikka oli saavuttanut
vankan jalansijan, kukaan ei vakavissaan asetwtiukyseenalaiseksi, vaan sita pi-
dettiin itsestdan selvané lahes kolmen vuosisaglan éRyken Leland 2000, 817—-
818.)

Kristittyd tydetiikkaa on valitettavasti valilla liittu vaarin siten, ettd se antaa oikeu-
tuksen tydnarkomanialle (Bacchiocchi Samuele 83), Tyon kriisin ovat aiheutta-
neet liiallinen tyonteko, tyytyméattomyys tyohonptsomyys ja tyontekijoiden kyky-
jen vajaakaytto seka kannustuksen puute tydpaik@tasyntynyt vapaa-ajan ongel-
ma. Syiksi tdhan on nahty vapaa-ajan vahenemimekkpyhteiskunnan virkistys-
mahdollisuuksien huononeminen, kyvyttbmyys arvostapaa-aikaa tyosta riippu-
matta seka toisaalta vapaa-ajan palvonta. Ty0 paaraika ovat muodostuneet on-
gelmiksi useille kristityille nykyisin. Jotkut krisyt tuntevat syyllisyytta siita, etta he
tekevat liikkaa toita ja osa tuntee syyllisyyttéd&siiettd ovat vapaa-ajalla liikaa. (Ry-
ken Leland 2000, 820 ja Bacchiocchi Samuele i.a., 2

1900-luvulla tyd on mielletty Jumalan ihmisrodudletamaksi moraaliseksi velvolli-
suudeksi. Tarkoituksena on inhimillisten tarpeidgydyttaminen, itsensa toteutta-
minen ja Jumalan kunnioittaminen. Suhteessa tygatek tytta tarkastellaan sen

tuottaman tyydytyksen, ilon ja palkkion nakokulnzasfuhteessa yhteiskuntaan tyos-
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ta tulee keino, jolla hankitaan oma toimeentuloplbhbditaan toisten tarpeista ja
edistetdan yhteiskunnan toimivuutta. Suhteessaldamayo on kuuliaisuuden, Kii-
tollisuuden ja taloudenhoidon vélikappale. (Rykeshaind 2000, 820—-821.)

Kristillinen vapaa-ajan teologia ammentaa aihedmsdillisesta tyokasityksesta. Sen
mukaan lepo tyosta on luomisjarjestyksen perusteeleutettua siind missa tyokin.
Kun Genesiksen Jumala tekee tyota, Han myos |de@suksen esimerkki painottaa
samaa tyon ja vapaa-ajan vuorottelua Jumala enaudeidan kayttavan kaikkea ai-
kaamme ollaksemme tuottoisia. (Ryken Leland 20@1, & Bacchiocchi Samuele

i.a., 33.)

Kristillinen ajattelu on parhaimmillaan sovittanyteen tyon ja vapaa-ajan. Nain
tehdessaan se on sopusoinnussa seka aikamme yhtatskrian ettd Vanhan testa-
mentin ja Jeesuksen noudattaman elamanrytmin kadekapdaivaisessa elaméassa
ty0 ja vapaa-aika ovat keskindisessa suhteessiagaisTyo ja vapaa-aika perustuvat
luomisoppiin, silla Jumala loi kummankin omallanhdnnallaan. Molemmat edellyt-
tavat moraalisia valintoja ja ohjaamista, molempgleamteena on tyydytys ja itsensé
toteuttaminen. Synti on turmellut molempia ja moteat edellyttavat kohtuutta.
(Ryken Leland 2000, 821-822.) Joidenkin on vaikemattia vapaa-ajasta, koska he
ajattelevat kallisarvoisen vapaa-ajan olevan pgisjasta (Bacchiocchi Samuele i.a.,
34.) Aikoinaan Jeesus arvosti vapaa-ajan merkitipdtitk.6:30-31), kun han kohta-
si apostolit. Han kuunteli, mita apostoleilla oérkottavaa ja mita he olivat tehneet.
Taman jalkeen han kehotti heitd lahtemaan hanermamda yksindiseen paikkaan,
jotta he saisivat levahtda. (Raamattu.) Tutkimusse2010, jossa tutkittiin sairaan
hoitajien kutsumusta suhteessa tyohon, paadytiimasvaan johtopaatokseen: tyolle
taytyy l0ytyd vastapainoa tyontekijan vapaa-ajdstaiselle ei ole hyvaksi jos elamé
keskittyy pelkastaan tyon ymparille. (Naykki & Tuotaa 2010, 52.)
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3.2 Kutsumus, tyo ja virka

Kutsumus voidaan méaaritella monin eri tavoin. Totkksessa Sairaanhoitaja ja kut-
sumus lainataan entista piispa Kantolaa nain:

Kutsumusty6 on tyota, jota henkild tekee vapaashbsii. Tyotd, jota han te-
kee siksi, etta tyossé voi toteuttaa jotain sitétd han henkilokohtaisesti pi-
taad tarkeana elamassa. Kutsumustyo on sita, éttdelyija ymmartad olevan-
sa osa jotakin kokonaisuutta, joka yhteisten pduasisn tuloksena tuottaa jo-
tain sellaista, mita tyontekija pitaa perustavediealla arvokkaana.
Englanninkielinen sana kutsumuksesta vocation mékee sanan kutsuksi palveluk-
seen. Sana antaa nimen sille, mita ihmiset kulloigknmartavat omaksi kutsumuk-
sekseen. Tama on kaikilla ihmisilla ainutlaatuinkntsumuksen olemus ja voimak-
kuus nayttaisi kehittyvan kokemuksen myota. Kutssimeu saisi merkita sita, etta

oman jaksamisen rajoista ei pideta kiinni. (Nay&kiuohimaa 2010, 6-7, 49, 51).

Hengellista tyota pidetddn kokonaisvaltaisena Hékéhtaisena kutsumustyonéa. Se
voi olla hieno voimavara seka seurakunnalle ettintgkijalle itselleen. Tallaista

asennetta tavoitellaan myos yrityksissa ja julkésséktorilla. (Turunen 2001, 19.)

Seurakunnissa tyota tehdaan itsendisesti ja kokeslgaisella otteella. Tama nakyy
tyGajoissa. TyOajattomuudesta saattaa noustarsaidiarha- tai vaarinkasitys, etta
tyota ei voi suunnitella. Tahan voi liittya myodlaisia nakemyksia, ettd on velvoi-
tettu tekemaan tyota 24 tuntia vuorokaudessa. Bkijah on vaikeaa erottaa, mikéa

on tyotéd ja mika vapaa-aikaa. (Turunen 2001, 88.)

Viime vuosien aikana kirkon sisélla on ollut kayss# prosessi, joka tahtaa virkara-
kenteen uudistamiseen. Virkarakenteen uudistanasaskyse kirkon varustamises-
ta kohtaamaan paremmin muuttuvaa maailmaa ja kinemgellisesta vahvistamises-
ta. Uudistus prosessin pyrkimyksend on vahvistéatekijoiden hengellista identi-
teettia. Virka-aseman selkiyttaminen on lahtenykéelle 1980-luvun lopulla, jol-
loin tehtiin ensimmaiset aloitteet kirkon virkaraiteen uudistamisesta. (Kirkkohalli-
tus 2002, 35-37.) Prosessi on jatkunut tahan voase ja lopullista ratkaisua ei ole
viela nahtavissa. Kirkossa on vallinnut vahva késiiita, ettd hengellinen virka,
jonka Kristus asetti, on sanan palvelijan virkastéasyysta kirkon virka liitetaan ai-

noastaan pappisvirkaan. Kirkkolaissa ei varsinéigésitella muita virkoja ja méaari-
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tella niiden asemaa. Muiden virkojen tarkeys jataaattomyys kay ilmi kirkkojar-
jestyksesta. (Kirkkohallitus 2002, 37—-38.)

Kirkon viran mallia ei sellaisenaan voi poimia Radusta. Nykyiset kaytannot eri
kirkoissa ovat kehittyneet vuosisatojen kuluessekavakenne uudistuksessa on kyse
kirkon tarpeista. Osa tarpeista koskee ensisijaiieftyja tyontekijaryhmid. Uudis-
tuksessa on kyse koko kirkon hengellisen uudistuksepeista. Uudistuksessa on
tarkoitus selkeyttdd nykyisten virkojen asemaa #irkvirkarakenteen kokonaisuu-
dessa. (Kirkkohallitus 2002, 42—-43.)

Kasitys virasta on aina tulkintaa jostakin. Peiisgsti kirkon viran on ajateltu sisal-
tavan kolme saiettd, jotka ovat piispa, pappi gkdni. Joissain vaiheessa oli tavoit-
teena nahda vain yksi saie. (Piispainkokous, 2R0&irkkojen maailmanneuvoston
ekumeenisesta asiakirjasta (BEM) voidaan loytaagtarkolmisaikeisen vihkimysvi-
ran ymmartamiselle siten, etta viran saikeidenllediehdaan ero. (Kirkkohallituksen
esitys 2/2011, 5) BEM -dokumenttiin kuuluvat kasttoollinen ja virka, jossa
kolmisaikeisyytta pidetdéan ykseyden ilmaisijanaykaeyden tavoittelemisen keino-
na. Kirkkomme merkittdvin ekumeeninen sopimus wukdistuksen kannalta oli
Porvoon julistus 1995. Siina ei suoraan sitoud®fM —dokumenttiin, mutta kol-
misaikeisyytta pidettiin tavoitteena, jota voida@voitella kirkon oman virkakasi-
tyksen valossa. (Kirkkohallitus 2002, 41.)

Pappisvirkaan kuuluvaa vahvaa asemaa on perustltakunnan erityisilla tehtavil-
l&. Tehtavia ei hoideta demokraattisesti vaan Kkisén asettaman tehtavan nojalla.
Tahan vastuuseen perustuu pappisviran erityinemaseurakunnassa. Pappisvirka
on kutsumusty6té, johon pappi on kutsuttu. Papgpiaatehtaviensa hoidosta "Juma-
lan ja ihmisten edess&”. (Turunen 2001, 18-19.)

Uudessa Testamentissa ei kayteta kenestakaan giénisened pappi. Pappi nimitys-
ta kaytetddn vain Jeesuksesta Kristuksesta. Kipadvelijoista kaytetaan sen sijaan
muita nimityksia ja heitd kutsutaan apostoleiksiarkelistoiksi, piispoiksi, presby-
teereiksi jne. Nama nimet kuuluvat heille siitd stgy ettd he saarnaavat ja suorittavat
muita palvelustehtévid. Papin virka on saarnaamista taas diakonin tehtavana on

kirkon varojen jakaminen koyhille, jotta papit vapaisivat rukoukseen ja sanan pal-
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velukseen (Luther 1967, 173-175.) Reformaatio n&rkita, etta diakonin virka su-
lautui pappisvirkaan. Taustalla oli katolisessakd@sa vallalla ollut pappeutta ja
pappisviran ykseytta korostava ajattelu, joka dilimnut jo keskiajalta lahtien.

1800-luvulla késitys diakonian virasta jalleen nmuutTalldin vaikutukset tulivat

saksalaisen laitosdiakonian ja diakonin tehtavamgntéminen kautta. Diakonin teh-
tava eriytyi pappisvirasta. (Kirkkohallituksen gsit2/2011, 5.) Taman perustella voi
vetaa johtopaatoksen, etta virkakasitysta ja vekdjyonsisaltdja on painotettu vallit-

sevan ajan mukaan.

Kirkkolaki ja -jarjestys maarittelee papin viran.ulh virkoja tai toimia kirkossa ei
maaritella samalla tarkkuudella. "Evankeliumin gtidimista ja sakramenttien jaka-
mista varten kirkossa on pappisvirka, joka saadzgriksi vihkimisessa” (Finnlex
1993, kirkkolaki, luku 5, 28).

Papin erityisena tehtavana on julkisen jumalanpaksen toimittaminen ja
pyhien sakramenttien jakaminen, muiden kirkollisteimitusten hoitaminen
seka yksityinen sielunhoito ja rippi (Finnlex 1998rkkojarjestys, luku 5,
18).

Seuraavaksi kuvaan kaksi erilaista mallia, jotkatdulleet esille, kun papin tyon
luonnetta on pohdittu. Mikali kirkko on byrokratian papin tyona lukea tarkasti laki,
virkaehtosopimukset, kirkkohallituksen ohjeet jahdallisuuksien mukaan kirkon
toimintasuunnitelmat. Taman jalkeen han toteuttakoHiset toimitukset ja istuu

kirkkoherranvirastossa itselleen kuuluvan ajan. gappia moititaan tasta, han il-

moittaa tehneenséd oman osansa. Papin ty6 on naadakia. (Seppala 1997, 23.)

Edelliselle byrokratiamallille 1ahes vastakkainemliinperustuu ihmissuhteisiin. Jos
pappi tekee ty6ta ihmissuhteisiin perustuvan malbhjalta, kiinnittdd han erityista

huomiota omaan sisdiseen motivaatioonsa ja tyopatkaissuhteisiin. Seurakunta-

laiset eivat ole hanelle vain tyon kohteita vaarbmihmisia. Tasséd mallissa korkea
tydmotivaatio muistuttaa osin kutsumusta, jokaduterkeammalta kuin muodolli-

nen tyonantaja. Sosiaalinen yhteis6 on papillerdaren. Kuvatut kaksi mallia pei-

laavat karjistetysti, mutta oikean suuntaisestskotuksen sisaisia jannitteita. (Sep-
pala 1997, 24).
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Kirkon virkakasitykseen liittyy pitk& historia: \an hoitamiseen liittyy vahva kutsu-

mus ja taustalla on tehtava, joka tulee itse JutaalBhk& naiden seikkojen perus-
teella kirkon virka on moninaisempi ja vaikeasediemnpi kuin maallinen ammatti.

Kirkkoa ja sen virkaa ei ole mahdollista tarkastelain teologisesta tai sosiologises-
ta ndkokulmasta. Jotta kokonaisuus voidaan ymmataaétaan molempien nako-

kulmien yhtaaikaista tarkastelua. (Turunen 2001163

3.3 Tyon kuormittavuus seurakuntaty0ssa

Tyon kuormittavuutta Suomessa tutkivat useat tafgb ja terveys Suomessa
-tutkimuksen mukaan 42% naisista ja 57% miehidtad@annollisesti kuukausittain
ylitoitd. Keskimaarainen tydaika ylitydt mukaan iesik nousi naisilla 38:n tuntiin ja
miehilla 41:n tuntiin. (Kulju 2007, 11.) Eurooppelessa tydolotutkimuksessa vuon-
tekemaan nykyista tyotaan vield 60-vuotiaana. Swsmgli 50-vuotiaista 81,6% us-

koi pystyvansa tadhan (Alasoini 2011, 138).

1800-luvun loppupuolella tybaika oli 12-14 tuntinovokaudessa. Tyodvaenliikkeen
ansiosta tydaikaa lyhennettiin. Suomessa kahdeksenin tyopaiva tuli lainvoimai-
seksi vuonna 1917. Viime vuosien muutokset ovasestaan lisdnneet tarvetta jous-
toihin. Olennaista naiss& muutoksissa on tydaikopeminaistuminen, vaihtelu pai-
vasta toiseen ja yksilollisyys. Jaksotyd on jouattidaikajarjestely. Perinteinen péi-
vatyé on vahentynyt, ilta- ja viikonlopputy® ondéntynyt. Tybajoista Suomessa
saadetaan tyoaikalaissa. TyOajaksi luetaan tyolgteiy aika, jonka tyontekija on
velvollinen olemaan ty6paikalla tydnantajan kayessa. (Kulju, 2007, 9-10.)

Marketta Rantama on tutkinut tydén kuormittavuugtarskuntien tyéssa 2001. Hanen
tutkimuksestaan nousi esiin seuraavia asioita;jayiianuuden aiheuttama kuormitus
ei ole sidoksissa seurakunnan kokoon vaan enemafdanjiseen. Pienissa seura-
kunnissa yksin tybskentely ja sijaisten puute nesin. Suurissa seurakunnissa
puutteellinen tydnjohto ja tybn epatasainen jakaumen tyontekijoiden kesken oli-

vat ongelmia. Hanen tutkimuksessaan tuli myds ietig tyontekijat venyttivat usein
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tyopaivansa kolmentoista tunnin mittaisiksi taitij@t vapaapaivansa pitamatta.
(Kauppinen & Rantama 2003, 38-40.)

Rantaman tutkimuksessa kay ilmi, etta tyoajatoyiét tekevien seurakunnan tyon-
tekijoiden tyGajan kaytto ja suunnittelu ei olet@sen hyvin hallittua. Tydnjakoky-
symykset kuormittavat ajatonta tyoté tekevid kolm&valla. Hengellisen tyon teki-
jéiden keskindinen tyénjako ontuu tai se ei olapamlista. Monia rasittavat myos
epaoikeudenmukaisiksi koetut korvauskaytannot, eddiksi sunnuntain perhejuma-
lanpalveluksessa, johon osallistuvat seka nuorisuifjjaaja etta lastenohjaaja. He
saattavat kaytannossa tehda samaa tyota itseititlessa, mutta saavat siita erilaisen
korvauksen. TyOaikajarjestelyt vaikuttavat olenmaistydssa selviytymiseen ja tyo-
kykyyn, ja niiden kuormittavuutta aiheuttavistaijéistd on keskusteltava yhdessa.
(Kauppinen & Rantama 2003, 40,43).

Rantaman tutkimuksessa 40 % vastanneista kokidftdapjuuden kuormittavan itse-
aan jossakin maarin. Ryhmaan kuuluvien suuri lukin@&iestii tydajan hallintakei-
nojen puutteesta. Taustalla on joko tyOntekijan dapayttomyys tai haluttomuus
rajata tyotaan, tai tyoyhteison toimintatavat, potdvat rohkaise tyfajan suunnitel-
malliseen kayttoon. Kuormittujia oli kaikissa ammirghmissa. Usein kuormittujien
kasityksen mukaan seurakuntalaisten tarve keskasiekoskaan noudata annettuja
aikatauluja. Seurakuntalaiset ovat oppineet ottanyageytta tyontekijoihin aina kun
tarvetta ilmaantuu. Seurakunnat ovat heidan med@shiin omaleimaisia yhteisoja,
ettei yleispatevia kaytantoja voi sopia. Tyostd dasiuu elaméntapa, johon tydajan
kasite ei milladn muotoa sovellu. Silti tyontekipsyvat. (Kauppinen & Rantama
2003, 46-47.)

Rantaman tutkimuksesta 10ytyi riskirynmia. 31 %tegaa tyota tekevista kirkon
tyontekijoista kuuluu riskiryhmaan. Heita tydajattous kuormitti paljon tai erittain
paljon. Ammattiryhmistd nuorisotydnohjaajat kuuktiviskiryhmaan huomattavasti
muita useammin. Tutkimuksen mukaan lahes puoletisnigdnohjaajista lukeutui
tahan ryhmaan. TyOajattomuudessa heitd rasittiy@n pirstaleisuus ja leirityon
tuoma raskaus. Paivarytmissa nuorisotydnohjaayiéndjoittuivat niin aamuun kuin
iltaankin. Usein nuorisotydnohjaajaa rasittaa koksrapaoikeudenmukaisesta palk-

kauksesta. Riskirynmé&an kuuluvien tyoviikko oli ¢ oman kokemuksen mukaan
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jatkuvasti normaalia pitempi. Jotkut tiedostivataeyli 50:n tunnin tyodviikot eivét
olleet enda tehokasta tybaikaa ja hyodyllisia. &mjva vapaa-aika toisi ilmeisesti
tyohon aivan uutta potkua. Tyomaarastaan he kokmeanhattomuutta, silla toiset
tyontekijat tai seurakuntalaiset maarasivat heigétahtinsa. (Kauppinen & Ranta-
ma 2003, 47-48.) Tybuupumus on ensisijaisesti tfg. Se ei johdu vapaa-ajan
kuormituksista, vaan ennen kaikkea kohtuuttomigtlbista. Tyontekijoita pitaisi
kehottaa pitamaan kiinni viimeiseen asti oikeudmstaarrastuksiin ja vapaa-aikaan.
TyoOpaikalla pitaisi miettia resursseja ja mitoittaa siten, ettd tyontekijan elamaan
mahtuu muutakin kuin tyd. (Kulju 2007, 14.)

Seurakuntien hengellista ty6ta tekevien tyduupurenkswustalta on l6ydetty koke-
muksia ty0- ja vapaa-ajan erottamisen ongelmislipjtiista tyopaivista, paivien
pirstaleisuudesta seka tyotehtavien ennalta arvamaudesta ja epasaannollisyy-
destd. To6iden ruuhkautuminen on estanyt osittaipaapaivien pitamisen. Tyo-
uupumuksen suhteen riskind pidetaan sellaista tgitiéajoka jatkuvasti ylittdd 50:n
viikkotunnin rajan. Ajattomassa tydssa tallaisekati ovat tavallisia. Vahva kutsu-
mus velvoittaa tyohon, ja sisdinen pakko ajaa ®kifén laittamaan itsensa likoon,
vaikka henkiset ja fyysiset voimavarat eivat enigtéisi. (Kauppinen & Rantama
2003, 51-52.)

Tybajan epamaaraisyytta lisda tyo- ja vapaa-ajattanisen ohella tyopaivien rik-
konaisuus etenkin pappien ja nuorisotyonohjaajigisgda. Toisinaan tydajan epa-
maaraisyys on tyontekijan oma valinta. Han ei médpdelliseksi kayttda aikaansa ja
voimiansa tyon suunnitteluun, vaan tybajat syntyuawasti tehtavien ilmaantumi-
sen ja omien mielialojen mukaan. Monet tyontekij@kevat rikkonaisen tyopaivan
lomaan osuvat vapaa-ajat merkityksettomiksi. Ajtdotyotad tekevat seurakunnan
tyontekijat kaipaavat selkeita, hyvalla omallatuten@idettaviéd vapaajaksoja ja tyo-
tehtavien saannollista rytmittamista, esimerkikisiempiin tiiviisiin tydjaksoihin ja
niitd seuraaviin selkeisiin vapaajaksoihin. (Kauygm & Rantama 2003, 58-59.)
Osalla seurakuntien tyontekijoista on ajatuksigysii muihin toihin. Tallaisten aja-
tusten taustalla on lahes aina kokemus huonoskagial vasyminen tydajattomuu-
teen, liikaa tydmaaraa tai tydyhteisdossa olevatbnagt. (Kirkkohallitus 2002, 39.)
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Seurakunnissa ylipitkat tyopaivat ovat huomattaviastallisempia kuin liilan lyhyet

tyopaivat. Yleisin syy ylipitkiin paiviin lienee tinollisten, kutsumustietoisten ja mo-
tivoituneiden tyontekijoiden haluttomuus kieltaytigijotusta tydstd. Seurakunnissa
pitkiin tyopaiviin. Tyontekijat suhtautuvat niihileenséd myonteisesti, silla ne koe-
taan olennaiseksi osaksi hengellista tyotd. Nevahtanteen siitd, ettd tyo on tarke-
aa. Ennalta-arvaamattomia tydtehtavia on luontettea vastaan seurakuntalaisilta,

mutta ei esimiehiltad. (Kauppinen & Rantama 2003,630)

Seurakunnissa tyoskentelee ihmisid, joiden tyopg@dvat saannoéllisesti lyhyeh-
koiksi. Tutkimukset tuovat liian pienen tydmaararohommin esiin kuin liian suu-
ren. TyOaikaa tutkittaessa vahan tyota tekevatipittlsiinen, etta itsesta annettu ku-
va olisi siedettdava. Harvan itsetunto kestaa ésitededdn laiskana ja tyon vieroksu-
jana. Jos seurakunnan tyontekija ei anna tyoyhdeigittavaa tyopanosta, hanen
ongelmiinsa tulee puuttua. Jatkuvasti vajaata tkkoa tekeva tyontekija on tyoto-
vereilleen taakka. Esimiehen antama hiljainen hgyét& koetaan epaoikeudenmu-

kaisena tyotovereita kohtaan. (Kauppinen & Rantafas, 62.)

3.4 Muutosprosessi

Ennen kuin mikadan uusi alkaa, taytyy vanhasta paésti. Uudelle tilan antaminen
ja luopuminen on usein vaikeaa — monesta asiatta pppia pois (Heiskanen & Le-
hikoinen 2010, 51). Muutosvoimaa tarvitaan muutoksegeutukseen. Joissain orga-
nisaatioissa muutosvoimaa on runsaasti osana getykulttuuria. Henkilostélle on
kasvanut vahva luottamus omiin kykyihin selviytydsissa tilanteissa. Toiset organi-
saatiot ovat elaneet pitkaan stabiilissa tilante¢gsamalla alueella, eivatka ihmiset

ole paljoakaan joutuneet kohtaamaan muutoksiap@lal2004, 31.)

Muutos alkaa lopetuksesta. Monille ihmisille lopatinen on todella vaikeaa. Heille
lopetus on epamieluisa katkos jatkuvuudessa. Hé saataneet tottua valttamaan
lopetuksia ja panostavat jatkuvuuteen. Viestinkitoisten mukaan ihminen tarvit-

see keskiméaarin seitsemantoista viestin toistoaalseen, etta asia on vakava ja se
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on tarkoitus toteuttaa. Tarvitaan siis runsaaséira®istoja, jotta viesti menee peril-
le. Huhut liikkuvat nopeasti, niitd uskotaan yhdkih toistolla. (Valpola 2004, 35—
36, 63.)

Muutokselta menettda pohjansa, jos johto puhuu oksen tarpeista ja ratkaisuista
ristiriitaisesti. Pahin tilanne on silloin, kun jmhon sitoutunut muutokseen vain
omissa kokouksissaan. Muutokseen tarvitaan siikelttiutoksen lapi vieminen vie
useamman toimintakauden. (Valpola 2004, 48—49.)tbkaen onnistumisen edelly-
tyksena on, etta johto tukee hankkeen tavoitteat@awksetta (Heiskanen & Lehikoi-
nen 2010, 57).

Muutosvastarinta on merkki siita, ettd muutos d@ilit. Luonnollisesti ihmiset kan-
tavat huolta tehtavistaan ja tulevaisuudestaans¢deen & Lehikoinen 2010, 57.)
Epavarmoissa tilanteissa ihmiset tarvitsevat lisgi®a. Monimutkaisissa tilanteissa
ihmiset tarvitsevat mahdollisuutta keskustellaija kautta jasentaa tietoa. Keskuste-
lu huhujen perusteella ei vie asiaa teenpain. Mkagto viemisessa tarvitaan paljon
viestintaa kasvokkain. (Valpola 2004, 63—-64.)

Perustehtdvan hoitaminen, tavoitteiden kirkastamjaduottamuksen yllapitaminen
tapahtuvat viestinnan avulla. Aito muutos mahdullisvasta, kun sen tavoitteet ja
uudet toimintatavat ovat riittdvan yhtendaisesti &lsyttyja ja ymmarrettyja. Aidon
muutoksen perusta on oppiminen. Se johtaa ajatjell@yttaytymisen muuttumi-
seen. Keskeista kuitenkin on se, ettd ihmisteryyayyvaksya muutos myads tunneta-
solla. Inmisten ymmartadessa muutoksen tuomat masuadlet, heidan on helpompi
sitoutua ja olla mukana. Kun ongelmat eivat en&k&mmaa napaa, aletaan yleensa
huolehtia koko tydyhteisosta. (Heiskanen & Lehilenr2010, 21, 49-50.)
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4 SOPIMUKSET JA JAKSOTYOAIKA

4.1 Sopimukset ja jaksotybajan kuvaus

Hengellistad tybaikaa ja jaksotydaikaa on kuvattttakeasti julkaisussa Kirkon ylei-
nen virka- ja tydehtosopimus 2010-2012 sekd esdpgmukset. Julkaisu sisaltaa
paljon poikkeuksia ja soveltamisohjeita. Kun olarv&illut sopimuksia, olen yritta-
nyt rajata aineistoa siten, ettd olen ottanut mokaan taman tutkimuksen kannalta
merkittavia nakokulmia. Kaikki sopimuksen yksitymidat eivat ole merkityksellisia

tutkimukseni kannalta.

Tybaikalakia sovelletaan tydsopimuksen seka virkBemn perusteella tehtdvaan
tyohaon, jollei toisin sdadeta. Poikkeuksena tastélsamisalasta ovat ne tyontekijat,
jotka suorittavat uskonnollisia toimituksia evangduterilaisessa kirkossa, ortodok-
sisessa kirkkokunnassa tai muussa uskonnolliseltasgssa. (KirVesTes 2010,
302.) Papeilla ja muilla hengellisen tyon tekij@iki ole perinteisesti ollut tydaikaa.
Ty0téa on tehty niin paljon kuin tarve on vaatinut.

Kirkon tyontekijat jakautuvat tybaikamaaraysten teehn kahteen ryhmaan. Niihin,
joihin sovelletaan tyfaikalakia ja niihin, joihiit& ei sovelleta. Hengellisen tyon te-
kijoilla tarkoitetaan niité viranhaltijoita, jotkauorittavat uskonnollisia toimituksia.
Paasaantoisesti hengelliseen tydhon pitaisi oftéatekijoitd vain virkasuhteeseen.
(KirVesTes 2010, 1408, 1 mom, 92). Hengellisen tyékijoihin sovelletaan Kir-
VesTessin sopimuksen tyda- ja vapaa-aikaméaaragksan kohtia 1738, 1818 ja
1828. Poikkeukset naista kuvataan erikseen. (Kifrée2010, 1408, 2 mom, 93).

Hengellisen tydn viranhaltijan vapaa-ajasta sampta&dta viranhaltijalle annetaan
kaksi vapaapaivaa kalenterivilkkossa, mikali valé#dmat ja kiireelliset virkatehta-

vat eivat sitd esta. On tilanteita, joissa vapasdjpapitdminen estyy ennalta tiedetyn
syyn vuoksi. Silloin vapaapaivaa voidaan siirtdérsietta se pidetaan kolmen viikon
kuluessa. Mikali vapaapaivaa ei voi pitdd tassasajasiita maksetaan tyontekijalle

korvaus, joka on 1/30 osa viranhaltijan varsindessgmlkasta. Mikéli vapaapaivan
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pitdminen estyy kiireellisen ja valttamattoman glitivan vuoksi, voidaan se siirtda
pidettavaksi seuraavan kolmen viikon kuluessa.\(E&Tes 2010, 173§, 107.)

Jos seurakunnan kausisuunnitelman mukainen leijigestetty siten, etta hengelli-
sen tyon viranhaltija ei ole voinut leirillaolon eksi pitaad sddnndénmukaista toistuvaa
viikoittaista vapaapaivaansa, eika han ole voint#psita muuna aikana saman vii-
kon kuluessa, annetaan hénelle yksi vapaapaivdasjakanenetettyd vapaapaivaa
kohden. Leirin alle jaavia vapaapaivia ei voidatdd pidettavaksi etukateen jollain
muulla viikolla. Yhtdjaksoisen leirityoskentelyn rpsteella viranhaltijalle annetaan
leirity0aikahyvitystéa seuraavasti: vahintaan koltagtta leirivuorokautta kestavalta
leiriltd tulee yksi vapaapdaiva, vahintdan seitsenedivuorokautta tuottaa kaksi va-
paapaivaa ja vahintaan yhdeksan leirivuorokautétda kolme. Lisaa tietoa pitem-
pien leirien korvauksista I6ytyy sopimuksesta. ki&avoidaan erityisen painavista
syistd antaa yhtdjaksoisesta 36 tunnin viikonlopipistd yksi vapaapéaiva, jota ei
korvata rahassa. Virkatehtava ei katkaise leiridifeutta leiritydaikahyvitykseen,
mutta esimerkiksi yopyminen muualla katkaisee tam@mrVesTes 2010, 1818,
109-111.)

Leirin vuoksi pitaméatta jddneet vapaapaivat on dawe pidettavaksi leirin paatty-
misen jalkeen niin pian kuin se on seurakunnan itoian kannalta ja vahvistetun
vapaapaivasuunnitelman puitteissa mahdollista.tdos ei ole mahdollista seuraa-
van kahden kuukauden kuluessa, viranhaltijalle mi@es 1/30 osa hanen palkastaan

jokaista pitamatonta vapaapaivaa kohti. (KirvVesZ@s0, 1828, 111.)

TyOajaksi luetaan tyohon kaytetty aika seka aikaka viranhaltija on velvollinen
olemaan tyopaikalla tydnantajan kaytettavissa. Jaksa ei lasketa lepoaikoja, jol-
loin viranhaltija saa esteettd poistua tyopaikalgbajaksi ei lueta mydskdan mat-
kaan kaytettya aikaa, ellei sitd samalla pidet&iaarsena tydsuorituksena. Matkat
tyopaikalle ja kotiin eivat ole tybaikaa, mutta ket tyopaivan sisalla tydpisteesta
toiseen ovat tydaikaa. (KirVesTes 2010 1508, 9¢9nkntaja ja tyontekija voivat
sopia varallaolosta, mika tarkoittaa sitd, etté@aniraltija on tarvittaessa varalla ty6-
suoritusta varten asunnossaan tai muussa paikasta,hanet voidaan kutsua téihin.
Viranhaltija ei saa kieltaytya varallaolosta, joka tyon laadun tai muun pakottavan

syyn vuoksi valttamatonta. Varallaolosta on ilmtgea tyontekijalle vahintaan
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kolme vuorokautta aikaisemmin lukuun ottamatta #éarervaamattomia kiireellisisa
tapauksia. (KirVesTes 2010, 1518, 98-99.)

Yleinen saanndllinen tydaika on sellainen, ettamnialtija tekee 38 tuntia ja 15 mi-
nuuttia viikkossa, jollei tybaikaa ole jarjestettyiaten (KirVesTes 1608, s 99). Jakso-
tybaika on sellaista, jossa viranhaltijan ty0aiiggstetaan 160 8:sté poiketen siten,
ettd han tekee esimerkiksi neljassa viikossa 168atuMybds muut rytmitykset ovat
mahdollisia. (KirVesTes 2010, 162§, 96.)

Tybaika on pyrittdva jarjestamaan siten, etta gaytuu enintdan kahteen jaksoon.
My0ds tasta voidaan poiketa. (KirVesTes 2010, 168%}). Mikali tyopaiva on pi-
dempi kuin seitseman tuntia on tyontekijalle mahsloliksien mukaan annettava
puolen tunnin lepoaika, jonka aikana hén saa pmistopaikalta. Lepoaikaa ei lueta
tyGaikaan. Paivittainen lepoaika voi olla myos pife. Lepoaikaa ei saa sijoittaa heti
tyopaivan alkuun tai loppuun, vaan lepoajan tudita tyopaivan keskella. (KirVes-
Tes 2010, 1708, 104-105). Tyopaivaan annetaanlyksninuutin mittainen kahvi-
tauko (KirVesTes 2010, 1718, 105). Viikoittainenpaa-aika tarkoittaa sita, etta
tyontekijalle jarjestetdan kerran viikossa vahint@® tuntia kestava keskeytymaton
vapaa-aika, joka on tyon laatu huomioon ottaerntstava, mikali mahdollista, sun-
nuntain yhteyteen. Tasta voidaan poiketa tiety@nsain. (KirVesTes, 2010, 1728,
105-106.)

Ylity6lla tarkoitetaan tydnantajan aloitteesta tehtyota. Lisa- ja ylityota korvataan,
jos ty6 on tehty esimiehen maarayksella tytpaikédiaesimiehen maarayksella
muualla ja tydhon kaytetty aika on luotettavashvigetty. Ylityon tekemista koskeva

maarays on annettava etukateen. (KirVesTes, 2@1381113.)

Viranhaltijalle annetaan tyosta, jonka han on teli®¢23 vélisena aikana iltatydkor-
vausta 10 minuuttia vapaa-aikaa tuntia kohden fgdgia 20 minuuttia vapaa-aikaa
tuntia kohden. Viranhaltija joka tydskentelee sumaina tai muuna kirkollisena juh-
lapdivana tai vapun paivand annetaan sunnuntaikkseaa yksi tunti vapaa-aikaa
tehtya sunnuntaituntia kohden. (KirVesTes, 2010,81921.)
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4.2 Raision seurakunnan sovellutus sopimuksista jajsikajasta

Kirkon tyOaikasopimuksen pykélassa 211 sanotads, tgbnantajan on laadittava
tybaikalain mukaisia t6itd varten tyovuoroluetteloibvuoroluettelolla tarkoitetaan
tassa tutkimuksessa sitd Exel-taulukkoa, johontgli@ laatii neljan viikon tyo-
suunnitelmansa ja johon sitten korjataan toteututy@tunnit. Tasta l6ytyy esimerk-
ki liitteesta viisi. Tybvuoroluettelo on annettatiadoksi kirjallisena hyvissa ajoin,
kuitenkin viimeistaan viikkoa ennen siind tarkaitetjakson alkamista. Taman jal-
keen tyovuoroluetteloa saa muuttaa vain viranlaaltjuostumuksella tai perustellus-
ta syysta. Jos viranhaltija ei voi pakottavan estesoksi saapua tyéhon tyévuoro-
luetteloon merkittyna ty0aikana, hdnen on saatattesia esimiehen tietoon mahdol-
lisimman pian. (KirVesTes, 2010, 211§, 127-128.)

Heti alusta lahtien jouduimme Raision seurakunnasgamaan lukuisista asioista,
joista yleinen tydehtosopimus tai jaksotybaika anaut mitddn. Meille jatettiin
myo6s varsin vapaat kadet sopia itse asioista agatla etta laittakaa tdma toimi-

maan.

Erés merkittava sopimus, joka ei ole paikallinepisws vaan kirkkohallituksen ja
tyontekijoita edustavien jarjestojen valilla telstypimus, on sellainen jossa maaritel-
ladn vaativuusryhmille erilaiset yli-, viikonloppua iltatyotd koskevat korvaukset.
Papit ja kanttorit, jotka sijoittuivat sarjan kusgiativuusryhmaan, eivat saaneet ilta-,
yO- ja sunnuntaikorvauksia ja heidan kertoimen#éigka oli yksi. DiakoniatyOonte-
kijat ja nuorisotydnohjaajat, jotka kuuluivat samaviisi saivat ndma edut ja heidan
ylityokertoimensa oli 1,5. Tahan ryhma&éan kuuluiliaéiksi lapsitydnohjaaja, perhe-
tyontekija ja lahetyssihteeri. Huomattavaa on $& esimerkiksi sunnuntaitunnit

nuorisotydnohjaajilla alkoivat jo lauantaina klo. 18
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4.3 Tydvuorojen suunnittelu ja kirfjaaminen

Raision seurakunta suunnitteli tydvuorot Excelti&olla. Tehdyista taulukoista
muodostui tyovuoroluettelo (Liite 5: Esimerkki Tykakirjauksista). Prosessi toimi
siten, ettd kirkkoherra teki pohjat jaksoille, faran jalkeen tyontekijat itse avasivat
kirkkoherran tallentaman pohjan, ja tallensivat semalla tunnuksellaan suunnitel-
maksi, johon he sijoittivat suunnitellut ty6tuntnsTaman jalkeen suunnitelma tar-
kastettiin ennen jakson alkua yhdessa esimiehesskaMarkastuksen jalkeen suun-
nitelmaan ei kukaan saanut tehda enaa muutoksmai galkeen tyontekija tallensi
suunnitelman toteutuman pohjaksi. Tahan toteutupmdnatiedostoon tyontekija tar-
kensi tekemidan to6ité ja korjasi tarvittaessa tgtkamis- ja loppumisajat sek& mah-
dolliset tauot tydssa. Kun jakso oli paattynyt,rigkijat saivat lokeroonsa séahkdisen
kulunvalvonnan raportin, jonka mukaan he saattowald korjata aikoja toteutu-
maan. Taman jalkeen toteutumat katsottiin yhdessdiehen kanssa lapi, eika toteu-
tumaan saanut tehd& en&a muutoksia. Uutena asiarat mukaan arkipyhét, jotka
osuessaan jakson arkipdiville vahensivat jaksoaikg®. Jos jaksoon osui arkipyha,
se vahensi jakson tybaikaa. Tama lisasi tydvuorgpamnittelun tarkeyttd, koska
arkipyha yleensa tarkoitti myos toita. Raision séunnassa kaytettiin jaksotyoaika-
na neljan viikon jaksoa, jossa tehtiin 153 tunyidtéd. Tasoitusajaksi sovittiin kuusi
seuraavaa jaksoa. Mikali jakso meni tuntien osditéai jaa alle vaaditun tuntimaa-
ran, oli kuuden seuraavan jakson aikana mahdoliéstata jakson tunnit, joko teke-

malla lisaa tai pitamalla enemman vapaata.

Alkuvaiheessa oli ohjeistuksena, ettad tyopaivadditestaa vahintaén nelja tuntia.
Tasta kuitenkin luovuttiin nopeasti, koska se emiout kaytannossa. Tyontekijat
suunnittelivat itse omat jaksonsa, joten jos jolytl pirstaleista tydpaivaa, asiaan ei
puututtu, vaan tyontekija sai halutessaan tehdd miiyvin harvoin esimies teki

suunnitelmia valmiiksi jollekin tyontekijalle.

Leiritybajasta Raisiossa sovittiin, ettd leirivukaoisi on 12 tyotuntia ja kaksi varal-
laolotuntia eli yhteensa 14 tuntia. Varallaolo ketslan 10 minuuttia tunnilta eli 12
tunnista kertyy kaksi tuntia. Leirin aloitus- jepletuspaivilté tulevat todelliset tunnit

alkaen klo 9 aamulla tai vastaavasti klo 21 iltadaikkeuksena tasta oli viikonlop-
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puleiri, jolloin perjantain tunnit merkittiin esimkksi klo 18-23 ja nain varallaoloai-

ka oli myos lyhyempi perjantain ja lauantain vatige/ona.

Rippikoululeirit toteutetaan seurakunnassamme @F@dgesesti tiistaista tiistaihin.
Tasté jaksosta sovittiin, ettd vaatimusryhmisssi yai kuusi tdma tarkoittaa yhteensa
121 tuntia. Tahan siséltyi pakkausaika, isospalalariaika, konfirmaatioharjoitus
ja itse konfirmaatio. Se, miten tunnit tarkallegtaen menevat eri tyontekijaryhmilla
hieman vaihtelee. Esimerkiksi papeilla tama ailsiilsid myos konfirmaation val-
mistelun. Jos leiriaika on ollut jotenkin poikkeaverilainen, on kaytetty paivakoh-

taista laskentamallia.
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5 AINEISTON KERUU- JA ANALYSOINTIMENETELMAT,
TUTKIMUSPROSESSIN KUVAUS JA LUOTETTAVUUS

5.1 Miten tyon sisaltoja tutkittiin

Tyobaikaa kirjattiin Excel-taulukoihin. (Liite 5: Ewerkki Tyoaikakirjauksista) Jo-

kaista viikkoa kohden oli yksi sivu ja 153:n tunrjakso koostui neljasta sivusta.
Tutkittavia henkildita oli 19 (n=19). Tydaikaluelbéa kertyi elokuun 2011 loppuun
mennessa 1748 sivua. Tasta aineistosta poimithiksikayttd jaksoa. Tutkimukseen
otettiin mukaan 20100927 jakso, joka tarkoittaadern2010 syyskuun lopusta loka-
kuun loppuun ajoittuvaa jaksoa. Toinen jakso, jdkigkimukseen valittiin, on

20110314, joka on vuoden 2011 maaliskuun puoledliat& huhtikuun puoleen va-
liin ulottuva jakso. Nama jaksot valittiin, kosk& edustavat mahdollisimman nor-
maalia tydjaksoa, johon ei sisdlly paljon juhlagyhkai pitkia leirijaksoja. Ne tuovat
esille, mita on arkinen perustyd. Joulukuun jaks&gsajaksot olisivat olleet mielen-
kiintoisia, mutta ne edustavat poikkeuksellisiasg@il, jotka kyllakin toistuvat joka

vuosi. Tama voisi olla toisen tutkimuksen aihe.

Tyon siséltoja tutkittiin Excel-taulukoihin tehdsés kirjauksista. Ensin kirjauksista
tehtiin aineistoanalyysin avulla jaottelu paaotgike. Kaikista tutkimuksessa muka-
na olevista jaksoista laskettiin paiva kerralldamnnka paljon kyseinen tyontekija on
kayttanyt aikaa mihinkin ty6tehtavaan. Taman jatkéeko jakson aika laskettiin
yhteen ty6tehtavittain ja nama muutettiin prosénttiiksi. Prosenttiluvut ovat kes-
kendan vertailukelpoisia. Suorat tuntimaarat tyitektain eivat ole vertailukelpoi-
sia, koska tyontekijat ovat liukumien takia tehn@ésoissa erilaisen maaran tunteja
jakson aikana. Kyseessa on pieni tyoyhteiso, jai €k lahtenyt erittelem&éan suku-
puolta tai tydaloja tarkemmin, silla taman jalkegontekijat olisivat olleet tunnistet-
tavissa tuloksista. Halusin sailyttaa tyontekij@idenonyymiteetin ja nostaa esiin
vain niita asioita, jotka nain tutkien on mahdaédiselvittaa. Poikkeuksena ovat tyo-
alajohtajat, joiden ajankaytosta on nostettu esiialajohtamiseen kaytetty aika.
Tutkimuksen luotettavuutta lisda se, etta tyonélajvat tienneet mitka jaksot valit-

tiin tutkimukseen. Tutkimusmateriaali on ohjeisteksperusteella kaynyt lapi kaksi
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tarkistusta: tyontekijan oman tarkistuksen sekinedien tarkistuksen merkintéjen

oikeellisuudesta. Myds nama seikat lisaavat tutkisen luotettavuutta.

5.2 Kyselytutkimus

Tyontekijoille lahetettiin kyselylomake (Liite 6: yselytutkimus), jossa kysyttiin
heidén ajatuksiaan liittyen tyfaikakokeiluun. Kygghettiin tyontekijoiden lokeroi-
hin ja ne palautettiin seurakuntasihteerille. Katylen&né olivat ne seurakunnan
hengellisen tyontekijat, jotka ovat osallistunegiaikakokeiluun (n=20). Maaraai-
kaan mennessa palautettiin 13 vastausta, joka dh &Bko kohderyhmasta. Myo-
hassa palautettiin viela kolme vastausta, jotk#imtdnuomioon. Kokonaisuudessaan

vastanneiden mé&ara nousi 16:een, joka on 80 % kokderyhmasta.

Kyselytutkimuksesta kertynyt aineisto syotettiincEktaulukkoon. Kaytin korrelaa-
tiokerrointa I6ytamaan piilossa olevia yhteyksi&yysten valilla. Vaikka tilastolli-
sesti aineisto on varsin vaatimaton, niin korretdartoimen kaytossa oli se hyva
puoli, ettd se osoitti ne yhteydet kysymysten idlijoita oli tarpeen tarkastella la-
hemmin. Valitsin rajaksi kertoimen 0,80. Tasta iptantuloksia oli niin runsaasti,
ettd pienempia arvoja ei tarvinnut kayttaa. Lis&ysielytutkimuksessa oli kysymyk-

si&, joihin vastaajat pystyivat vastaamaan saeasliis

Kyselytutkimuksen luotettavuutta lisaa korkea vaspaosentti. Luotettavuutta lisdé
my0s se, etta kyselyyn pystyi vastaamaan nimett@nginrastaajan mielipiteet eivat
voineet heijastua tyontekija-esimiessuhteeseenkakesstaajan identiteetti ei kay
ilmi. Tulosten luotettavuutta laskee se, ettd oggyinyksista sijoittuu ajallisesti rei-
lun kahden vuoden p&éhan. Se mita tyontekija ragtedge kokeilusta todennakoises-
ti vaikuttaa siihen, millaisena han muistaa kokeseekokeilun alku- ja keskivai-

heen.
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5.3 Ammatillinen kehittyminen ja eettisyys

Toimin johtavana nuorisotydnohjaajana Raision dauraassa. Tyoaikakokeilu oli
todella mielenkiintoinen tybalajohtajan néakdkuln@astydaikakokeilun kautta joh-
tamiseen tuli aivan uusi valine. Tybalajohtajanbusia tutkia tydaikaa kirkossa kat-
tavasti, koska halusin oppia siitd kaiken sen hy@gmositiivisen, mita silla olisi an-
nettavana. Oman roolini kautta koen tarkedna htalgiontekijoiden tdiden tasa-
puolisesta jakautumisesta ja tydssa jaksamiseétartutkimukseni on antanut mi-
nulle lisdd ymmarrysta. Prosessin aikana olen gp@aounnittelemaan omia téitani
paremmin, koska tydaika ja sen kirjaaminen on temeynakyvéaksi. Olen oppinut
keskustelemaan paremmin eri tyontekijoiden kang8a maarasté ja sisallosta. Ta-
man vuoksi koin tarkeana tutkia tarkemmin tyon Igiéé Kokeilun alkuvaiheessa
tyontekijoiden perehdytystilaisuudessa Kirkon ty@mkkinalaitoksen edustaja esitti
arvion, ettd seurakunnan hengellisen tyon tekijéisitkohdata seurakuntalaisia noin
50 % tyOajasta. Tata vaitettd pohdimme eri yhtesgésseurakunnassa useasti. Emme
tienneet onko tama tavoite vai pitaisikd nain odaska tyoaikakirjanpito mahdollis-
ti taman vaitteet tutkimisen, otin sen huomioorkiatiksessani. Tarkemmin naista
tuloksista l6ytyy eri ammattialojen tyonsisaltdjeshdalta. Taman tutkimuksen kaut-
ta todistin, ettd ainakaan Raision seurakunnassa &) % kontaktiaika seurakunta-
laisten kanssa ei toteudu. Halusin tutkia tyOaikg@és koko kirkon kannalta. Vaikka
tutkimuksen tulokset eivat ole suoraan yleistess# niin monet asiat, joita olemme
oppineet kokeilusta ja esimiestydskentelysta, &égttokelpoista koko kirkon tasol-

la.

Lasnaolon kirkko, kirkon strategiassa 2002, todetaéta kirkon mission toteutumi-
nen turvataan huolehtimalla kirkon kilpailukyvysy@nantajana, ja kehittamalla pal-
velussuhteen ehtojen kokonaisuutta siten, ettéast@a joustavasti nykyaikaisiin kir-
kollisen tyon haasteisiin. (Lasn&olon kirkko 20@2,) Tybaikakokeilu toteuttaa kir-
kon omaa strategiaa tutkimalla ja kehittamalla plissuhteen muotoja.

Luterilaisen kasityksen mukaan kirkon virassa okskaluetta, jotka ovat luovutta-
maton alue ja inhimillisesti jarjestettava alue.aBkeliumin julistaminen ja sakra-

menttien jakaminen kuuluvat luovuttamattomaan oséléimkkohallitus 2002, 72.)
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Talla perusteella tydajattomuus tai tydaika kuulmnimillisesti jarjestettavaan

osaan.

Tyobaikakokeilu on todella rankka tapa tutkia, ongéaika mahdollista kirkossa.
Kahden vuoden ajaksi noin 20 ihmisen tydssa olemmallistettiin. Osa muutoksis-
ta suhteessa vanhaan oli pienia ja osa taas tosejta Osa ihmisista naytti vakavas-
ti painiskelevan kutsumuksensa ja virkakasitykseasissa. Tyojassa oleminen kos-
ketti siis vakavasti osaa tyontekijoista. En tipddtivatko Kirkon tydmarkkinalaitos
ja palkansaajajarjestot sitd, millaisia vaikutukisiBé olisi tyontekijoihin ennen, kun
he ehdottivat kokeilua. Tydaikakokeilu olisi ollparempi, jos jaksotybaikaa kokei-
levia seurakuntia olisi ollut enemmaén. Tall6in sasamilokset olisivat olleet edusta-

vampia ja niista olisi voinut vetaa pidemmalle maagohtopaatoksia.

Tyo6aikakirjanpitoa ei olisi voinut tutkia tehokkdiagman tilastollista |Ahestymista-
paa. Tilastollisin menetelmin saatiin ty6aikakinggshosta esiin merkityksellisia asioi-
ta. Kyselytutkimuksen olisi voinut toteuttaa esikiksi haastattelemalla tyéntekijoi-
ta. Taman lahestymistavan ongelmaksi olisi muodungtasemani tydyhteison jase-
nena. Osa tyontekijoista olisi joutunut miettim&id, mitd he voivat sanoa, koska
olen esimiesasemassa heihin n&hden. Haastattétotistkolisi varmasti antanut
enemman syvallisempaa aineistoa, mutta ehké ossaagista kriittisistd kommen-
teista olisivat jaanyt puuttumaan. Osa tyontekigigotka nyt osallistuivat tutkimuk-
seen, eivat olisi ehkd halunneet osallistua, jtlsrtws olisi tehty haastattelemalla.
Korkea vastausprosentti puolustaa sita, ettd vraligkean lahestymistavan. Olen
pyrkinyt huomioimaan oman asemani tyoyhteistssénsietta tyontekijoille olisi
mahdollisimman turvallista osallistua tutkimuksedi@man vuoksi valitsin kysely-
tutkimuksen, johon vastattiin nimettomana. Rajastkimuksesta pois myds perhe-
tyontekijan ja lahetyssihteerin, koska heidan kdlada en olisi voinut taata nimet-
tomyytta. Minulle tutkimuksessa tarkeaa olivat debet mielipiteet niin kokeilun

puolesta kuin vastaan.

Kysyin lupaa tehda tutkimusta tybalajohtajien koksessa. Tassa kokouksessa sain
luvan kirkkoherralta tutkia asiaa ja kayttaa tutkkeessa kaytettyja aineistoja. Tut-
kimukseni aihetta pidettiin hyvana. Keskustelindde kanssaan valitsemistani raja-

uksista ja ymmarsin, ettd he olivat kanssani sam&#ad. Tutkimukseni mainittiin
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suullisesti kirkkoneuvostossa siina yhteydessa, ldkkoneuvostossa keskusteltiin
tyGaikakokeilusta. Olen parhaani mukaan pyrkinydjelemaan tyontekijoita siten,
etta yksittaiset tyontekijat eivat ole vastaukssiaraan tunnistettavissa. Tosin kayt-
tamistani lainauksista he kylla tunnistavat itsedgékimuksen aihe on koko kirkon
tasolla herkka ja olen pyrkinyt my6s huomiomaan sigan, etta en esita lilan pitkal-

le menevia yleistyksia.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Pappien tyon sisaltd

Otos on kahdeksan pappia (n=8). Joiltakin papeittkahdelta jaksolta tuloksia ja

joiltakin papeilta on vain yhden jakson ajalta.

TAULUKKO 1. Pappien tyon sisalto
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W Pieninarvo %

Suurinarvo %

O W

Ka% on kaikkien pappien yhteinen keskiarvo. Pieaimo on yhden papin yhden
kuukauden pienin prosentuaalinen osuus hanen &taaei Suurin arvo on yhden

papin yhden kuukauden suurin prosentuaalinen deaikista hanen tunneistaan.

Kirjauksissa hajonta oli melko suurta ja osa kikgigta oli hieman tulkinnanvaraisia.
Naita voi tarkemmin tarkistella liitteesté yksi mégn tyonkuvan aineistoanalyysissa
(Liite 1: Aineistoanalyysi pappien tyoaikakirjauks). Se, ettd toimistotyosta
puuttuu pienin arvo selittyy silla, ettd kyseineappi oli merkinnyt kaikki sen

kuukauden tydnsa niin huolellisesti, ettd hanellaokut yhtaan epamaaraista
toimistotydmerkintdd. Osa merkitsee myos saarnkentesen valmisteluksi ja osa

taas suunnitteluksi. Osa ei kayta suunnittelu- satl@nkaan omissa kirjauksissaan.



32

Tiedotuksen puutumista ei pysty kyseisen matengathjalta selittamaan. Joko pa-
pit eivat tiedota, tai sitten todellinen toimintandy tyoaikakirjauksista. Osa papeista
on jakson aikana ollut koulutuksessa ja osa ei.ddakaikille papeille ei kuulu hal-
linnollisia tehtavia, joten heilla ei ole merkinidgiina kohdassa. TyOalajohtajana
toiminut pappi on kayttanyt keskimaarin 11 % ty&ggan hallintoon. Tama luku si-
saltda vain suorat kirjaukset. Osa péivittaiseghalajohtamisesta hukkuu toimisto-
tyon ja suunnittelun joukkoon, ja alle puolen tunaikoja ei tule merkittya tydaika-
erittelyyn. Kaikki papit eivat tehneet leirityotéiksi pappi ei loman vuoksi ollut juuri
naiden jaksojen aikana jumalanpalveluksissa, ja silittyy jumalanpalveluksien
minimiarvo. Aineistoanalyysissa on toimitusten kadrt siséllytetty laajemmin tyo-
tehtavia kuin pelkastddn puhtaasti perinteisetolidet toimitukset. Taman takia
taulukon toimitukset kohta on suurempi, mitéa kyseigjan kirkollisten toimitusten
maara. Hartauksien kanssa on todennakoisestiaitéio ne sisaltyvat luonnostaan eri
tilaisuuksiin ja vain harvoilla papeilla on selkeadsin hartauksia.

Taman otoksen perusteella Raision seurakunnan kaypitavat keskiméaarin 39 %
tybajastaan kohtaamalla seurakuntalaisia erila@stdanteissa. Kyseisten jaksojen
aikana oli papeilla useampi ylity6jakso. Suurirtydioli 168,4 tuntia eli siina on 15,4
tuntia ylitoita. Saman kokoluokan ylityksia oli mg/énuita. Kirjauksia tarkastellessa

kay ilmi, ettd papin tydé on mahdollista kirjata $akytajan muotoon.
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6.2 Kanttorien tyon sisalto

Otos on kolme kanttoria (n=3). Yhdelta kanttordtavain yksi jakso.

TAULUKKO 2. Kanttorien tyonsisaltd
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Ka% on kaikkien kanttoreiden yhteinen keskiarveeni arvo on yhden kanttorin
yhden kuukauden pienin prosentuaalinen osuus h&mereistaan. Suurin arvo on
yhden kanttorin suurin prosentuaalinen osuus Kaikisinen yhden kuukauden

tunneistaan.

Kanttoreiden merkinnat olivat huomattavasti pappierkintdja selkeampia ja mer-
kintdjen monenkirjavuus oli pienempi mita papeillarkemmin naista 10ytyy tietoa
kanttoreiden tyOn aineistoanalyysista (Liite 2: @distoanalyysi kanttorien tydaikakir-
jauksista). Osaltaan tatd ehka selittaa kanttomemlenempi ryhma. Osittain takana
saattaa olla kanttorien omat sopimukset siitd, masiat kirjataan. Yhdella kantto-
reista ei ole merkittyja toimistotdita. Tama on Bgvja tarkan kirjauksen ansiota,
jossa toimistotyd on pilkottu huolellisesti osilKaikki kanttorit eivat olleet valittujen

jaksojen aikana koulutuksessa. Yhden kanttoriratgim kuuluu ty6alajohtaminen ja

se nakyy selvasti hallinnossa. Tama luku sisaleéia suorat kirjaukset. Osan paivit-



34

taisesta tyoalajohtamisesta hukkuu toimistotydayannittelun joukkoon. Alle puo-
len tunnin tydalajohtamisen aikoja ei ole merkiypaikaerittelyyn. Valmistautumi-

nen, johon kuuluvat sekad harjoittelu ettda muu vatenituminen ovat kohtuullisen
korkeita kaikilla kanttoreilla. Selkeasti nakyyté&tilanteisiin ei menna valmistautu-
matta. Yhdella kanttorilla oli yksi jakso, jossaddiut leiria. Muuten kaikilla kantto-

reilla oli jaksoissa myos leiritunteja. Varallaoikaa ei lopulta tuntien laskemisen
yhteydessa juuri [6ytynyt. Ainakin naissa jaksoissgttaa silta, ettd kanttorit ovat

|6ytaneet itselleen muuta tekemista tai ovat otahgjan ajan vapaana.

Taman otoksen perusteella Raision seurakunnan okinkdyttavat keskimaarin

36 % tydajastaan kohtaamalla seurakuntalaisiaigssa tilanteissa. Aineistoon vali-
koiduissa jaksoissa yhdella kanttorilla oli yli#@itSuurin ylitys oli 188,47 eli siind on
ylitoitd 35,47 tuntia. Taman kokoluokan ylitystaisiopitdd jo varsin merkittdvana.

Tata saattaa selittdd se, etta kanttoreita on ygagos joku on syysta tai toisesta
poissa, ty6t on tehtava ja silloin ne tulevat omi@uden liséksi. Kirjauksista kay il-

mi, etta kanttorin tyd on mahdollista kirjata jakgmajan muotoon. Kanttoreilla oli

kirjauksissa vahemman hajontaa kuin papeilla, joédmisesti kirjausten pitaisi olla
helpompia tehda.
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6.3 Diakonien tyon sisaltd

Otos on nelja diakonia (n=4). Kaikilta diakoniatyékijoilta on huomioitu kaksi jak-

soa.

TAULUKKO 3. Diakoniatydntekijéiden tyon sisalto
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Ka % on kaikkien diakonien kaikkien jaksojen prasealinen keskiarvo tytajasta.
Pieni % on yhden tyontekijan yhden kuukauden pieawon. Suurin % on yhden

tyontekijan yhden kuukauden suurin prosentuaaloserus hanen tydajastaan.

Diakoniatyontekijoiden aineistoanalyysi I6ytyy teesta kolme. Aineistoanalyysia
kaytettiin diakoniatyontekijoiden tyon ryhmittelypohjana. (Liite 3: Aineistoanalyy-
si diakoniatyon tekikijoiden tyoaikakirjauksistapiimistotydon maara vaihtelee suu-
resti tyontekijoittain. Suunnittelu ja valmisteleks purku ovat korostuneen pienia
suhteessa toiminnan maaraan. Joko tyon luonnellaist® etta sita ei tarvitse val-
mistella tai sitten valmistelu- ja purkutoimet ainjditettu sisdan tapahtumiin ja niita
ei ole eritelty. Tatd tarkemmin asia ei ole paate#sd materiaalista. Kyseisessa
otoksessa huomionarvoisia olivat hyvin pitkat kagiknit. Otos sisalsi useita 5,5 tai
jopa 6,5 tunnin kotikayntejd. Taman lisédksi olimghdesta tunnista kolmen tunnin
mittaisia kotikaynteja. Puhelinhaastattelussa J@di@koniatyontekija Leena Nie-
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minen selvensi tata pitkien kotikayntien kirjaudti#in sanoi, etta heilla on ollut ta-
pana merkita kaikki kotikdynnit yhteen putkeen. idaalisti kotikédynti on noin tun-
nista kahteen sisaltden matkat. Nain ollen kuudenibh kotikayntimerkinta voi si-
saltdad kuusi kotikayntia matkoineen (Leena Niemjmernelinhaastattelu 22.8.2011.)
Tiedotusta tehtiin jonkin verran. Tilaisuudet jaa&gsty0 vievat taman aineiston pe-
rusteella suurimman osan diakoneiden aikaa. Osstoueista ei tdman otoksen pe-

rustella ollut kertaakaan jumalanpalveluksissas@lla niita oli useita.

Suurin ylitydn maara oli 13,5 tuntia eli 165,5 t@ni53 tunnin jaksossa. Keskimaa-
rin Raision seurakunnan diakonit kayttivat naidakspjen aikana 47 % tybajastaan
seurakuntalaisten kohtaamiseen. Vain yksi tyordetekee tydalajohtajan tyota, ja
keskimaarin haneltd menee 10 % tybajasta taharbtyohama luku siséltaa vain
suorat kirjaukset. Osa péivittaisesta tyoalajohsmsta hukkuu toimistotyon ja suun-
nitteluun. Tama tulos on varsin tulkinnanvarainesska tahan on sisallytetty vain ne
merkinnat, jotka ovat selkeasti merkitty tydalaghn tyoksi. Kirjauksista kay ilmi
se, ettd diakoniatyontekijoiden tydé on mahdollisigata jaksotydajaksi. Kirjaukset

olivat paasaantoisesti hyvin selkeita.
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6.4 Nuorisotydnohjaajien tyon sisaltd

Otos on nelja nuorisotydénohjaajaa (n=4). Kaikilteonsotydnohjaajilta on huomioi-

tu kaksi jaksoa.

TAULUKKO 4. Nuorisotydnohjaajien tyon sisalto
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Ka % on kaikkien nuorisotydnohjaajien kaikkien jaje prosentuaalinen keskiarvo
tybajasta. Pieni % on yhden tyontekijan yhden kudlea pienin arvo. Suurin % on

yhden tyontekijan yhden kuukauden suurin prosetineEaosuus hanen tydajastaan.

Nuorisotydnohjaajien tyon sisallon ryhmittely 10yttarkemmin liitteesta nelja. (Lii-
te 4: Aineistoanalyysi nuorisotytnohjaajien tyo&ikguksista) Aineiston mukaan
17 % nuorisotyonohjaajan tydsta on erilaista toioti®td. Suunnittelua on 10 %
tyOajasta ja kokouksissa ollaan l&ahes yhta paljeedotusta on 4 % tybajasta. Tama
pitdéd sisalladn myos kontaktiaikaa seurakuntatagsilaisten sosiaalisten medioiden
kautta. Taman aineiston puitteissa kaikille eisait mukaan jaksoa, jossa olisi ollut
koulutusta. Hallinto pitda sisalladn tydalajohtajgtin ja siihen on kaytetty 11 %
tyOajasta. Tama luku sisaltaa vain suorat kirjauksalaisiin tilaisuuksiin ja tapah-
tumiin valmistautuminen ovat olennainen osa tyat#ta on tdman aineiston perus-

teella ollut keskimaarin 11 % tydajasta. Erityympisilaisuudet ovat vieneet keski-
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maarin 24 % tybajasta. Leirit ovat vieneet keskinmi&3 % tydajasta. Jos jatetaan
huomioimatta yhden tyontekijan jakso, jolloin hdaedi ollut leirityotd, saadaan kor-
jatuksi prosentiksi 15 % tybajasta leiritydta. Tataékoittaa kaytdnnodssa yhta vii-

konloppuleirid jaksossa. Jumalanpalveluksiin ka@#datkeskimaarin 2 % tydajasta.

Raision seurakunnan nuorisotyénohjaajat kohtaaatakuntalaisia naiden jaksojen
perusteella 38 % tydajasta. Naiden aineistoon etilijen jaksojen kohdalla ylitbita

oli viidessa jaksossa kahdeksasta. Nain suurgtkght suhteessa jaksoihin kertovat
jotakin tyomaarasta. Ylitdiden syyta ei voida jélitieen selvittda annetun aineiston
pohjalta. Suurin ylity6 oli 13 tuntia eli 165,98ntia 153 tunnin jaksossa. Kirjausten
perusteella nuorisotydnohjaajan tyd on mahdollistiata jaksotybajan muotoon.

Kirjaukset olivat valilla hyvin yksityiskohtaisiajtarkkoja, vaikka kirjaukseen kay-

tetty tila on rajallinen.
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6.5 Ylityot

Koko aineiston perusteella voidaan tehda sellajobtopéaatos, ettd tdiden mitoitta-
minen 153 tunnin tuntikehykseen ei ole ollut helpp¥litytt ovat olleet jatkuvia
kaikilla ammattiryhmilla 1api koko kokeilun. Alussgitdiden osuus oli suurempi
kuin, mitd loppua kohden oli néhtavissa. Tyontekijppivat selkeasti jaksottamaan
tunteja ja ottamaan myo6s rennosti. Tutkimustulasekkin tukee Kirkon alan tyéba-
rometrin tulosta vuodelta 2009, jossa tyontekijditdvat, ettd seurakunnissa tehdéan
pitkaa paivaa ja seurakunnissa on lilan vahan gjajgita (Kirkon alan tydbarometri
2009, 33-34 ja 54). Jos ylitydmaaria tulkitsee pidgille, voisi tehda johtopaatok-
sen, etta tyota on joko liikaa tai tyota ei osapta tyontekijamaarddn sopivaksi.
Jalkimmainen on tyonjohdollinen ongelma, johortyytse, ettd seurakunnassa tyon-
tekijat ovat voineet pitkalti muodostaa omaa tydrdansa. Tasta ylitydproblematii-
kasta ja tyon kuormittavuudesta voisi tehda jathatouksen. Aineistosta |0ytyi viit-
teitd myos siihen, ettd pienella osalla tyonteki@ioli vaikeuksia saada tunnit tay-
teen. TAma ilmid ei noussut nakyvaksi kyselyisséita selittad ehka se, ettd asiaa

voi olla vaikeaa myontaa.
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6.6 Kyselytutkimuksen tulokset

Tassa luvussa kaytdn numeroituja otsikoita, jotkat &yselylomakkeessani esiinty-
vid numeroituja vaitteitd, joihin haastattelijativat kantaa. Kyselylomake 16ytyy

litteesta 6.

1. Tybaikakokeilun alussa odotin sitéa positiivisisgsnnelmissa.

TAULUKKO 5. Alun tunnelmat

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkasttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Kokeilun alkua kommentointiin nain:

TyoOntekija 1.

Meidan olisi pitanyt tehda selkeammat sopimuksetrkiteemistavoista,
suunnitteluun kaytettavasta ajasta, ylitdiden gigmisestd ennen alkua. Mo-
net asia ovat tulleet esiin vasta kokeilun aloiitan jalkeen esim. leirityoai-
kajarjestelyt.
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Tyontekija 4.

Kokeilu alkoi liian hataisesti. Kaytannon asioistéetittiin ja sovittiin pitkal-
le kokeilun alkamisen jalkeen

Tybaikakokeilun aloitukseen suhtauduttiin paéasaaeshi myonteisesti. Vain kolme
vastanneista oli todella huonoissa tunnelmissatadiisista kay kuitenkin ilmi, etta
kaikki ei ollut viela valmista silloin, kun kokeilaloitettiin.

2. Ajattelin, etta tasta ei tule yhtaan mitaan.

TAULUKKO 6. Mita ajattelin kokeilun onnistumisesta

7

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadgttvdh&n. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Vain kolme vastaajista oli sitd mieltd, etta téastdule yhtddn mitaan. Enemmisto
vastaneista oli enemman toiveikkaita kokeilun seihte

Tata asiaa kommentoitiin nain:
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TyoOntekija 2.

Aloitus oli sukellus umpisukkulaan; nena ja silrkéni ja sinne. Ei niin pa-
ha kuin pelkasi, mutta valilla tuli vilu.

3. Jos olisin itse saanut paattaa, en olisi ryhtykgkeiluun silloin, kun sen

aloittamisesta puhuttiin.
Kokeilun aloittamiseen liittyi naiden vastauksieerysteella selkeda vastustusta.
Vaikka enemmistd oli toiveikas niin osa tyontekgjii ei olisi halunnut kokeilua

ollenkaan.

TAULUKKO 7. Kokeiluun ryhtyminen

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Tama kysymys selkedsti jakaa vastanneita. Suuanobisi halunnut lahted mukaan
kokeiluun, mutta myds huomattava osa ei olisi kinkai ryhtynyt. Tata kysymysta

oli kommentoitu sanallisesti erikseen nain:
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On tarke&a markkinoida kokeilua tydon suunnitteltavditteiden toteutumi-
seksi) ja henkilokohtaisen jaksamisen avuksi ja k#tutta myds tyGnantajan

parhaaksi. Henkil®, joka sen toteuttaa on tarked!

Tahan kysymykseen liittyvat myos seuraavat kommenti

Tyontekija 10.

Meita ei asiaan valmisteltu ja ennen muuta ei Ryshkthdettaisiinko tallai-
seen kokeilun. Jos meilla olisi ollut demokraatindeariihi ja meidat olisi
psyykattu tallaiseen juttuun mukaan, innostus abgenlainen. Vaikka aja-
tukseni edelleen olisi sama, hengellista tyotapukisia, sielunhoitoa kasvok-
kain tai teknisin laittein on vaarallista mitatdk@sta&n minuutein ja tunnein.

Tyontekija 11.

Olisin toivonut, ettd ennen kokeilun alkua eri tgjan tyontekijdilta olisi ky-
sytty asiasta ennen kokeilua. Vaikka kokeilussalut paljon hyvaa, koen,
ettd asiaan ei kysytty mielipidettd vaan se tuli"isioitusluonteisena” asia-
na.

Vastauksissa korostuu kokeilua vastustaneiden ngkssh Suurin osa, jotka kan-
nattivat kokeiluun lahtemistd, eivat kokeneet tatimena kommentoida tata kysy-

mysta.
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4. Sain mielestani tarpeeksi tietoa siitd, mitedatiaa sovelletaan ennen kokeilun
alkua.

TAULUKKO 8. Etukateistieto

12

10

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkaattvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Suurin osa vastanneista on kohtuullisen tyytyvésid tiedon maaraan mita tydajas-
ta annettiin ennen kokeilua. Vain yksi vastanneditéaysin tyytyvainen tiedon maa-

raén. Aiemmin esitettyjen sanallisten vastaustangteella voisi tehda johtopaatok-
sen, etta tahan kysymykseen olisi ollut syyta johganeutua tarkemmin ennen ko-

keilun aloittamista.
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5. Tybaikakokeilun vaatimat uudet kaytannot ovéaadlvaikeita opetella.

TAULUKKO 9. Uuden opettelu

7

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Kukaan vastanneista ei ollut taysin sitd mielt@ etudet kaytannot olisivat olleet
vaikeita opetella. Karkeasti yksi kolmasosa vast@sta oli sitd mieltd, ettd uudet
kaytannot eivat olleet vaikeita opetella.
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6. Kokeilu teetti paljon lisatyota, varsinkin alass

TAULUKKO 10. Lisaty6

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Kokeilu on selkeasti teettanyt lisatyota. Tamati®don muodostunut esimerkiksi
tyon tarkemmasta suunnittelusta ja kirjaamisestsalsi tybGajan asettamat raamit
ovat heijastuneet myds tyéhon. Nuorisotydssa egikgrleirien jaksottamisen jak-

sotydn mukaan muutti kaytantéa, miten leirin sijorat toimintakauteen.
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8. Kokeilun avulla olen oppinut lisdé omasta tyista tyon tekemisen tavoista.

TAULUKKO 11. Omasta tydsta oppiminen

7

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadgttvdh&n. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Suurin osa on oppinut omasta tyostaan kokeilunnaikelieman hammastyttavaa on
se, ettd on joukko tydntekijoitd, jotka eivat olgpoeet omasta mielestaan mitaan.
Jain pohtimaan onko kysessa ihmisen oma kasity& siikd on oppimista vai

oikeasti se, etta kyseiselle tyontekijalle ei @@yt mitaan kateen kokeilusta.
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9. Kokeilu on tehnyt nakyvaksi oman tydmaarani.

TAULUKKO 12. Oman tyémaaran nakyminen

12

10 A

. [

1 2 3 4

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Suurin osa vastanneista on jalleen sitd mieltd ktkeilu on tehnyt tydmaarén
nakyvaksi. Joukkoon mahtuu yksi, jonka mielesta asble nain.

Kysymys 9. korreloi 0.80 arvoisesti kysymyksen Idhssa. Ne tyontekijat, jotka
ovat kokeneet, etta kokeilu on tehnyt heidan tyGéeaanakyvaksi ovat myos
vastanneet kysymyksella 12 ettd esimies on voinaterpmin puuttua tyon

kuormittavuuteen.
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10. Kokeilu on tehnyt nakyvaksi tyonjakautumist&&seurakunnassa.

TAULUKKO 13. Ty6n jakautuminen seurakunnassa

8

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Vastanneista 81 % on ollut sitd mieltd, ettd tyakdkeilu on tehnyt tyon
jakautumista nakyvaksi seurakunnassa. Tahan onagtirauttanut se, etta tuntilistat
ovat olleet kaikille tyontekijoille avoimia ja toesh jakautumisesta on seurakunnassa
keskusteltu.
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11. Kokeilu on lisdnnyt avoimmuutta tyon jakautuemga tyon sisaltdjen suhteen.

TAULUKKO 14. Avoimuuden lisdantyminen

12

10 A

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkasttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Yli puolet vastanneista on ollut sitd mielta, éttkeilu on lisannyt avoimuutta tyon
jakautumisen ja sisaltdjen suhteen. Toisaalta 19a%anneista on sitd mielta, etta
nain ei ole kaynyt ollenkaan. Tuntilistat ovat eliesisaisesti kaikille avoimia eli ha-
lutessaan on voinut kdydéa katsomassa kenen tabaneaitelmaa tai toteumaa. Tata
kaytantda vasten tuloksessa, jossa 19 % on sitamedta lapinakyvyys tyon suh-
teen ei ole lisdantynyt, on hieman hammentava. isioei anna tdhan kysymykseen

lisdvalaistusta.
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12. Esimies on voinut paremmin puuttua tyon kuaawiuteen (sarja 1) ja 13. esi-

mies on voinut paremmin puuttua tyoni siséltditgarja 2).

TAULUKKO 15. Siséllét ja puuttuminen

10

O Sarjal

| Sarja2

l .
0 T T T

1 2 3 4

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Vastanneista 56 % on vastannut siten, ett esieniefe voinut puuttua tyon kuor-
mittavuuteen ja sisaltdihin paremmin mita ennen%&astanneista kokee, etta esi-
mies olisi voinut tehda tyonsa paremmin. 44 % datdita mielta, etta esimies on

voinut paremmin puuttua tyon sisaltoihin.

Kysymys 11 korreloi 1.00 arvosta kysymyksen 12 kan®le tyontekijat, jotka ovat
vastanneet, etta kokeilu on lisannyt avoimuuttan tigkautumisen ja tyon sisaltéjen
suhteen, ovat myds vastanneet, etta esimies omitvparemmin puuttua tyén kuor-

mittavuuteen.
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Tata on kommentoitu seuraavasti:

Tyontekija 1.
Esimies on oikeasti kiinnostunut tyon sisallostidjden jakautumisesta.

14. Kokeilu on vaikuttanut siihen kuinka paljonnegéta (sarja 1) ja 15. kokeilu on
selvasti parantanut tydssa jaksamistani (sarja 2).

Tama kysymys on selkeasti esimieskohtainen, jakimiehet ovat ilmeisesti onnis-
tuneet soveltamaan tydajan tuomaa valinetta parammta toiset. Aineisto ei anna
tarkemmin tietoa siitd mitd ryhmid onnistuminendpéonnistuminen erityisesti kos-

kee vai onko kyseessé esimiesten erilainen toinailsiatensa suhteen.

TAULUKKO 16. Tyon maara ja tydssa jaksaminen

O Sarjal

| Sarja2

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkaattvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Suurimmalla osalla kokeilu ei ole vaikuttanut tydrdaraan tai heidan mielesta pa-
rantanut heidéan tydssa jaksamistaan, mutta on sgléea ryhma tyontekijoita, jotka

arvioivat kokeilun edistaneen heidan tydssa jakstan.
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Kysymys 15 kokeilu on selvasti parantanut tyosg&genistani korreloi 1.00 arvoi-
sesti kysymyksien 4, 14, 22, 23, 24, 25 ja -1.Q@iagesti kysymysten 20 ja 21 kans-
sa. Ne tyontekijat, jotka ovat kokeneet ettd kakeih parantanut tytssa jaksamista,
ovat sitd mielta, ettd he ovat saaneet tarpeeksiisiitd, miten tydaikaa sovelletaan
ennen kokeilun alkua. Kokeilu on myds vaikuttanities, kuinka paljon he tekevat
toitd. He ovat kokeilun loppuun mennessa oppinaditdemaan tybn maaraa ja si-
saltéd paremmin kuin ennen kokeilua. He ovat olkedttuullisen tyytyvaisia kirk-
kohallituksen ja ammattiliittojen tukeen ja esimaehtukeen ja toimintaan tydaika-
kokeilun aikana. He ovat myds sitd mielta, ettadiokei ole ollut turha ja he ovat
oppineet kokeilusta jotain kayttokelpoista.
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16. Kokeilun vaikutus tydmaaraan.

TAULUKKO 17. Muutos tydnmaarassa

12

10

Numero vyksi tarkoittaa vahemman. Kaksi tarkoittaaursilleen ennallaan.

Kolmosessa tyontekija on tehnyt téita enemman kaimen kokeilua.

Suurimmalla osalla vastanneista kokeilu ei ole wadnut tybn maaraan, mutta on
kolme ihmista, jotka kokevat, etta heidan tyomasaéaon kokeilun takia vahentynyt
ja yksi kokee, ettd hanen tyomaaransa on lisdantyrdma on mielenkiintoinen

tulos siihen n&hden, etta kaikilla seurakunnanltygba toiminnan maara on hieman

kasvanut.

Tahan kysymykseen liittyvat seuraavat kommentit:
TyoOntekija 2.

Vaikka tydmaara on lisaantynyt, on sen organisaetkeytynyt huomatta-
vasti, joten sinallaan tydmaaran lisays ei haitla@maara on tosin lisaanty-
nyt myds muista kuin tydajasta johtuvista syistéttan kokeilu on opettanut
I6ytdmaan aikasyopot, jolloin suunnittelu ja toteutoimivat paremmin.
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TyOntekija 7.

Ty6ilmapiiri ei parane kun eri tyalat tekevat ybegé toita eri tydaikasaanto-
jen mukaan. esim. iltatilaisuudet ja sunnuntaimtaikset. Vaikka on annettu
kaikille tyontekijoille samat ohjeet, tybaikaa sataan eri lailla eri henkildi-

den valilla. Toiset noudattavat tarkasti — toisédlaole mitdan valia. Seurakun-
tatyon seuraamisen mittariksi on tullut tehdyt titrnkukaan ei ole kiinnos-

tunut sisallgista.

Tyontekija 10.

En ole kirjannut Exceliin kaikkea tekemisiani, kagkinnit jo nyt kovasti yli.
Siitd paha mieli, koska kun olemme ty6ajassa,itonierkata kaikki.

TyoOntekija 11.

Kohta 16. ja 17. Tydbmaara on jotenkin suurempiekokaisuuksien osalta
vahentynyt. Kuitenkin kun tyd on jostain kohtaa @étynyt hetkellisesti niin
tilalle on kohta tullut lisda. Tyon siséaltdja on utettu, jotta pysyisin parem-
min tuntiraamien sisalla (ylityétuntien valttamisek

Vastausten perusteella on selvad, etta tyon seuraaran tehostanut tyon tekemista.
Mielestani kohtuullisen merkittdvaa taman kokoiseggyhteisessa on se, etta kol-
men tyontekijan tyékuorma on vahentynyt ja se eisaloraan vastaavasti lisdantynyt
muilla tyontekijoilla. Tyota ei ole siis vain sietty ihmiselté toiselle vaan tyon sisél-
t6a on pohdittu. Ylitdiden ongelmia ei ole pystyttkaisemaan, vaan tyontekijat

ovat ratkaisseet sita itse siten, etta eivat ajarkneet kaikkea.
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17. Kokeilun vuoksi olen tehnyt muutoksia tyonigieon (sarja 1) ja 18. Olen jou-
tunut muuttamaan tyoni sisaltoja ja tyoni maarakekan takia vaikka en olisi itse

halunnut (sarja 2).

TAULUKKO 18. Oma muutos ja pakko muutos

O Sarjal

B Sarja2

l .
0 T T T

1 2 3 4

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Yli puolet on tehnyt vapaaehtoisesti muutoksia tgig@ltoon kokeilun aikana. Tama
on todennakoisesti seurausta siita, ettd tyon t&igal kokonaisuus ovat tulleet
nakyviksi. Toisaalta suurin osa ei ole joutunut thamaan tybn maaraa tai sisaltoa

kokeilun aikana jostain ulkopuolisesta syysta.
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20. Koko kokeilu on ollut turha ja ei ole tuonuttééin hyvaa (sarja 1) ja 21. En ole
oppinut kokeilusta mitaan kayttokelpoista (sarja 2)

TAULUKKO 19. Kokeilun hy6dyllisyys ja oppiminen

10

9

3

2

1

0 T T T
2 3

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadgttvdh&n. Kolme on jonkin verran

O Sarjal

B Sarja2

ja nelja on hyvin paljon.

Suurin osa vastaajista on sita mieltd, etta kolailole ollut turha ja kokeilun aikana
on oppinut kayttokelpoisia asioita. Toisaalta ofke pieni ryhma, joka ajattelee,

ettd kokeilu on ollut turha ja siita ei ole oppimoitéd&an kayttokelpoista.
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8. Kokeilun aikana olen oppinut lisda omasta tydigiityon tekemisen tavoista (sar-
ja 1) 22. Kokeilun loppuessa olen oppinut hallitaam tyoni maaraa ja sisaltda pa-

remmin kuin ennen kokeilua

TAULUKKO 20. Oppiminen ja hallinta

O Sarjal
B Sarja2

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran
ja nelja on hyvin paljon.

Kokeilun kuluessa ihmiset arvioivat oman oppimigsessuremmaksi kuin mitd he
arvioivat nyt kokeilun loppuessa. Taméa on mielemkista ja materiaali ei selita
mistd tAma lasku johtuu. Taustalla saattaa oll@ts& kokeilun alkaessa ja keskivai-
heilla uuden oppiminen kokeilun suhteen oli suarijat loppua kohden uusien oival-

lusten maara vahenee ja rutiini kasvaa.
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23. Olen ollut tyytyvainen kokeilun aikana kirkkdltaksen tukeen seurakunnalle
(sarja 1) 24. Olen ollut tyytyvainen oman ammaittdni tukeen

TAULUKKO 21. Ulkopuolisten tahojen tuki

10

9

8

O Sarjal
B Sarja2

1 -
0 T T

1 2 3 4

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkasttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Naistd kysymyksista [6ytyy harvinaisen suuri yk®hsyys. Suurin osa vastaajista
olisi odottanut enemman tukea seka kirkkohallititesetta ammattiliitoilta kokeilun

aikana.
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25. Olen ollut tyytyvainen esimiehen tukeen ja tioit@an liittyen tydaikakokeiluun.

TAULUKKO 22. Esimiehen tuki

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkasttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Tama kysymys jakaa ihmisia osa kokee, ettéa he jonkin verran tai hyvin paljon
tyytyvaisia esimiehen toimintaan, mutta lahes ybtdosa ei ole tyytyvaisia esimie-

hen toimintaan. Aineisto ei tarkemmin erittele yyagisyytta esimiehittain.

Tasta kysymysta kommentoitiin seuraavasti:

TyoOntekija 1.

Eri tyontekijaryhmilla erilaiset puuttumiskriteert> lisaa eriarvoisuutta Esi-
miehen tuki ja kilnnostus ovat tarkeité rajojad#ihessa.

TyoOntekija 4.

Kokeilu tuo esiin paljon asioita. Niihin puuttummen vaikeaa ilman selkeda
"puuttumisstrategiaa”.
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26. Olen saanut kokeilun aikana tukea tyokavereikakeilussa jaksamiseen (sarja
1) 27. Kun tyokavereiden kanssa on keskusteltu ikgdta, nama keskustelut ovat

olleet negatiivisia kokeilua kohtaan (sarja 2).

TAULUKKO 23. Tuki ja keskustelut

O Sarjal
B Sarja2

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvahan. Kolme on jonkin verran
ja nelja on hyvin paljon.

Suurin osa kokee, etta he ovat saaneet tyokavetekea kokeilussa jaksamiseen.
Hiukan yli puolet on sita mieltd, ettd keskusteduitdt ole kokeilua kohtaan olleet
negatiivisia, mutta lahes puolet on myos kokenwgkkstelut negatiivisiksi. Tulokset
ovat hiukan ristiriidassa keskenaan. Aineistostiogin selvid se minka kukin kokee

tueksi ja miké on negatiivista keskustelua.
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28. Toisten seurakuntien tyontekijat ovat suhtaegtirkkokeiluun paasaantdisesti po-

sitiivisesti.

TAULUKKO 24. Ulkopuolisten suhtautuminen

7

6

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkadttvdh&n. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Vastauksista voi paatella ettd suhtautumista kokailon ollut sek& negatiivista etta
positiivista. Jain pohtimaan sita millainen vaikaitmuiden seurakuntien tydntekijoi-
den asenteilla on ollut kokeilussa jaksamiseerojelun mielekkdénéa kokemiseen.
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31. Mielestani jaksotydaikamallia olisi nykyisessdodossa tai muokattuna mahdol-
lista kayttda kirkon hengellisessa tydssa (sar@2l Haluaisin jatkaa tydajassa muo-

dossa taikka toisessa (sarja 2).

TAULUKKO 25. Kayttokelpoisuus ja mahdollisuus jagkka

O Sarjal
B Sarja2

Numero yksi tarkoittaa ei ollenkaan. Kaksi tarkasttvahan. Kolme on jonkin verran

ja nelja on hyvin paljon.

Nama kysymykset selkeasti jakavat tyontekijat. Osgyrkasti vastaan ja osa on va-
han tai enemman tybajan jatkamisen puolesta. Mavi&# vastauksissa on se, etta
kukaan ei vastusta tyfajassa jatkamista vahan, kaarvastustusta ilmenee, se on
suurta. Toisaalta suurin osa eli 69 % vastann&istankin on sita mielta, etta tassa
on jarkea ja tata voisi jatkaa muodossa tai toegsess

Tata kysymysta oli kommentoitu kirjallisesti naiiMikali kriteerit sovitaan yhtei-

sesti, ja kaikki noudattavat niita.”

Kysymys nro 1 "Milla mielella odotti kokeilun alktiga kysymys nro 32 korreloivat
1.00 arvosta toisiaan. Samat ihmiset, jotka odatttkokeilua positiivisissa tunnel-
missa, olisivat myds valmiit jatkamaan ty0ajass@ssh suhteessa asenteet eivat ole

muuttuneet. Kysymys nro 3 "Jos olisin itse saardét{@a, en olisi ryhtynyt kokei-
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luun silloin, kun sen aloittamisesta puhuttiin” kaoi -1.00 arvosta kysymyksen nro
32 kanssa. Tassa tapauksessa samat ihmiset, jo#itaksi halunneet lahte&a kokei-
luun, eivat myoskaan nyt haluaisi jatkaa tydajagssymys nro 11 "Kokeilu on li-
sannyt avoimuutta tyon jakautumisen ja tyon siggtt@uhteen” korreloi 1 arvoisesti
kysymyksen nro 32 kanssa. Nayttaa silta, etta n&ilie, jotka ovat kokeneet avoi-
muuden lisdantyneet, ovat valmiimpia jatkamaanjassa. Kysymys nro 12 korre-
loi 1 arvoisesti kysymyksen nro 32 kanssa, eli gehijotka ovat olleet tyytyvaisia
siihen, ettd esimies voi puuttua paremmin tyon kuttavuuteen ovat myos val-
miimpia jatkamaan tydajassa. Kysymys nro 20 "Kokééilu on ollut turha ja ei ole
tuonut mitaan hyvaa” korreloi -1.00 arvoisesti kygksen nro 32 kanssa. Ne henki-
|6t, jotka ovat olleet sitéd mielta, ettd kokeilu turha, eivat mydskaan halua jatkaa
tybajassa. Samoin kysymys nro 21 korreloi -1.0@iaesti kysymyksen nro 32 kans-
sa. Ne henkil6t jotka kokevat, etteivat ole opptneetaan kayttokelpoista eivat
myo6skaan halua jatkaa tydajassa. Kysymys nro 2f&korl.00 arvoisesti kysymyk-
sen nro 32 kanssa. Ne henkilot, jotka ovat ollpglyvaisia esimiehenséa tukeen ovat
valmiimpia jatkamaan tybajassa. Kysymys nro 27 éoir-1.00 arvoisesti kysymyk-
sen nro 32 kanssa. Ne tyontekijat jotka ovat kekeretta keskustelut tyokavereiden
kanssa kokeilua koskien ovat olleet negatiivisigateole mydskaan valmiita jatka-
maan tydajassa. Luonnollisesti kysymys nro 31 korre00 arvoisesti kysymyksen

nro 32 kanssa.

Tahan kysymykseen liittyvat kommentit:

Tyontekija 2.

Jos tybaikaa, niin sitten jaksotyohon. Sen antdgizhkkin enemman mahdolli-
suuksia luoviin ratkaisuihin akkindisissa muutogaiguin saannéllinen tyo-
aika.

Tyontekija 4.
Nyt pitéisi jo tietad, mita tapahtuu kun ty0aikakdld loppuu.
Tyontekija 7.
Todella toivon, ettd se loppuu — ettd saisin takaisotivaation tehda tata tyo-

ta!

TyoOntekija 8.
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Kohta 31. Paaasia, ettei hengellisen tyon tarkamite ole saada oikea viik-

kotuntimdara annetuin ohjein, jos nain on: tyddokputsumus haihtuu. Tyon

tavoite on hyva pitaa aina esilla: jokainen inmimd#a Jumalan rakkaudesta
ja Jeesuksen armosta ja opettelee rakastamaanadyntakaan (aidosti) ja

lahimmaisiddn Pyhé&n Hengen lasndolossa. On vaag#tdatama voimavara

hukkuu kokeilun alle.

Kohta 32. Vastasin omalta kohdaltani EN, koska ik@@n vahentanyt ih-

miskontakteja ja sielunhoitoakin, vaikka oikeinmomo painottanut, etta sita
pitaa lisata! Tybajan etukateen kirjaamiseen méiilea aikaa, kun "vaina-

jat” ovat viela elossa, enka tieda milloin toimiteskustelut sopivat asian-
omaisille ym. ym. Mutta tyon suunnitelmallisuus nremon hyvé asia! Koko

syksyn / kevaan tarkeimmat tapahtumat, joista aaspataa olla hyvissa ajoin
suunniteltu ja koneella! Tydaika on nayttdnyt muééa teen ihan riittavasti
ja ihan oikeita toita, kaikkea tyota ei lista kereika tarvikaan. Jatkaisin sa-
malla tavalla ilman ”"saveltamistd” etukateen, jdkaitenkin kaytdnnodssa
muuttuu.

Hyvéat kysymykset, kiitos!

Omaa tybalaani ajatellen tybaika on paaasiassaipms&n juttu. Tosin se ei
nailla raameilla ja s&d&nndilla sovellu kaikkeendedhsen tyon tekoon.

Vastauksista kay ilmi, etta tyoaika kiinnostaisijtta kokeiltua mallia pitaisi
muokata, jotta se vastaisi paremmin hengellisen tgtpeita.
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Kyselyssa oli kaksi kysymysta joissa kyseltiin papia (29.) ja parhaimpia asioita
kokeilusta (30.). Kysymyksissa 29 ja 30 alakohtiale pyydetty laittamaan tarkeys-
jarjestykseen.

Kysymys 29. Jos jaksotyOajassa on ollut jokin hwinmiin mika tai mitka ovat ol-

leet pahimmat epakohdat?

1. kohdassa mainittiin nama asiat:

Vaikeasti ennustettavissa oleva tyd, hankala tshdanitelmaa

Kun asiakkaina ovat kuolleet, sita ei voi jaksodagdikkoon

Samasta tyosta toinen saa enemman tydaikaa

Oma ammattikuntani ei oikeastaan kokeillut jaksatkéa, kun ei tehty
minkaanlaisia jarjestelyja neljan viikon jaksoinean kaikki oli yhta
pitkaa potkoa

Mites me sen vapaan pidamme, jos kirfjaamme kaiken?

Tiedon puute / selkeys puuttuu

Selkeét ja tasapuoliset saannot koskien jokaigialaa

Tuntimaaralla ei valitettavasti pysty tyotani mataaan todellisuudessa

2. kohdassa mainittiin nama asiat

Tybn maaréa ei ole voinut vahentaa

Seurakuntalaiset eivat tavoita, kuten ennen, &kéln ei enaa "Juma-
lan palvelijan” vaan "virkamiehen” fiilis (mutta cean fiilikseen voi
vaikuttaa)

500- ja 600-sarjalaisten ero tyoaika laskennasgéaajattomuus sopii
johtavissa asemissa oleville, jotka itse maarwéidyotehtavansa. Jos
600.sarjaisen tyolista tulee lahes valmiina esielié@hei se ole sovelias
tydajattomuuteen. Ja silloin rinnakkain tyoskentgdp-sarjaisen kans-
sa sunnuntaina tuntuu epareilulta eri korvausterksiu

Maara vs. laatu

Tybyhteison yhteishengen vahentyminen / eriarvasiydntekijoiden
valilla

3. kohdassa mainittiin nAma epakohdat

Tyon kirjaaminen ja suunnittelu vie aikaa

Taulukon tekemiseen menee aikaa, vaikka monestatasei viela tie-
déa ja todellisuus muuttuu.

Taulukot ja tunnit ovat luoneet huonoa ilmapiid&esus ja aika ihmis-
ten rinnallaoloon halutaan pinota taulukoinnin lalle

Kaytannossa ajoittain vaikea toteuttaa néailla piié /raamein



67

Kysymys 30. Parasta jaksotybajassa on ollut

1. kohta

2. kohta

3. kohta

Voimavarojen helpompi hallittavuus

Tybn nakyvaksi tuleminen

Sulkea puhelin, kun ty6 aika on ohi.

Yleiset tybaikasaadokset; juhlapyhat; maarittelle smika on tarpeeksi
Tyon sisaltdjen uudelleen pohtiminen/ tydstaminen

Oman suuntaa-antavien tydtuntien maaran tiedos&amin

Oman tyon selkeampi organisointi

Mahdollisuus ja toivo kohtuullisempaan tydmaaraan

Kaikilla samat periaatteet (kaytanté ei kuitenkaaglpolla vaikuta
asenteisiin, niihin vaikuttaa innostava hengelhstavoitteiden asettelu
yhdessa)

Leirity6aikahyvitys

Tuntiraamit; mika tydmaara on riittava”

Kun ei ole tdissa niin ei tarvitse olla tdissa
Tajuan, etta tapaamisiin ja valmisteluihin taytyrata riittavasti aikaa
Joustavuus
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7 JOHTOPAATOKSET

Aineiston pohjalta voi tehda seuraavia johtopadtlsengellista tyota on mahdol-
lista tehda jaksotyOajassa, jos katsoo pelkast@anngelmia ja toteutuneita kirjauk-
sia. Ylityot ovat olleet ongelmana koko kokeiluamj Kokeilu on paljastanut, etté on
myo6s tyontekijoita, jotka eivat tee riittavastittiLiséksi kokeilu toi esiin tyon sisal-
I6n ja kysymyksen siitdq, teemmeko oikeita toitaitBl&aikkia aiheita voisi tutkia

lisaa.

Ne tyontekijat, jotka suhtautuivat positiivisestikeiluun alusta alkaen, ovat oppineet
tydomaaran ja tyon sisallon hallintaa. He ovat siiélta, ettd jaksotyoaika olisi mah-
dollista seurakunnan hengellisessa tydssa. Hevalisialmiita jatkamaan tydajassa.

Naita tyontekijoita oli kaksi kolmasosaa kyselyyastanneista.

Ne tyontekijat, jotka suhtautuivat kriittisesti l@luun jo kokeilun alussa, eivat
muuttaneet mielipidettdaén asiasta. He eivat ko, le¢ olisivat oppineet samassa
maarin uutta kuin toinen tyontekija ryhma. He eighi olleet tyytyvaisid esimiehen
tukeen ja toimintaan kokeilun aikana. Heidan mig&lés jaksotydaikaa ei voi sovel-
taa hengelliseen tydohén. Tama uskomus perustuuilbkoktaisiin kokemuksiin
tyOaikakokeilusta, tutkimusmateriaali ei tue tadgkamusta. He eivat ole valmiita
jatkamaan tyoajassa. Kokeilun tuloksissa oli rathaha se asenne, jolla tyontekija
oli suhtautunut kokeiluun alussa, kokeilun aikaadgpussa. Tama asenne maaritti
tyontekijan oppimista ja kokemuksia. Olisi mielenkbista tutkia tatd asenteen vai-

kutusta tyohén enemman.

Tutkimuksen ongelma on se, etta kysely on tehtyekok lopussa. Nain ollen osa
tuntemuksista ja kokemuksista on voinut vaihtuassessin aikana. Kohderyhmé on
my0s pieni ja osa tyontekijoista valitsi olla vastaatta kyselyyn. Kyselyyn vastan-
neistakin osa ei vastannut kaikkiin kirjallisiin dgmyksiin. Tama tutkimus kuvas-
taakin varsin pienen joukon tuntemuksia siitd, mite ovat kokeneet jaksotydajan
seurakunnan hengellisessa tydssa. Toisaalta tutkenumateriaali on hyvaa ja luo-

tettavaa ja siltd osin tulokset ovat hyvinkin lutaeia. Tutkimus olisi ollut parempi,
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jos kyselyita olisi tehty kolme, yksi ennen kokeiluksi kokeilun keskivaiheilla ja
yksi kokeilun paatyttyd. Tama olisi todenndkdisesaikuttanut jonkin verran tarken-

tavasti siihen, miten ihmiset olisivat vastanngetetyyn.

TyOaikakokeilu Raisiossa ei anna yksiselitteistataasta kysymykseen, onko tyo-
aika mahdollinen seurakunnan hengellisessa ty#sséeiluseurakunta edustaa vain
yhta seurakuntaa ja yhta tyoyhteiséa. Tulos on mnmekin suuntaa antava. Kirjal-
listen palautteiden pohjalta kokeilun suurimpia @inga olivat puutteellinen valmis-
tautuminen kokeiluun, epaselvat kaytannot ja eoigien kohtelu eri vaatimusryhmi-
en vélilla. Rantaman tutkimuksessa nuorisotyongajdeokivat epatasa-arvoa suh-
teessa vahtimestareihin. Nyt tama eriarvoisuudemedusaatiin siirrettya pykalaa
ylemmas vaatimusryhmien 5 ja 6 vdlille. Joillekiapeille ja kanttoreille tdma eriar-
voisuus suhteessa diakoniatyontekijoihin ja nueyideohjaajiin on ollut koko ko-
keilun ajan varsin kiped kysymys.

Kokeilun positiiviset puolet olivat tydon maaraan gesaltoon liittyvat parannukset,
tyon parempi organisoituminen ja tyon tuleminen ynvdksi. Kokeilun positiiviset
puolet ovat painaneet vaakakupissa suurella oga#ftanneista enemman kuin kokei-
lun negatiiviset puolet. Tamakin tulos vahvistad@niuloksia, joita Rantama on ai-
emmin saanut. Tybaika antoi esimiehille valineedetta vaikuttaa tyontekijoiden
tyon maardan ja sisaltoon. Se kaytettiinko taténe#tf hyvin, on aivan toinen kysy-

mys.

Kaiken kaikkiaan kokeilu nosti esiin paljon kysynsyk, joihin kirkossa ei ole totut-
tu. Kysymykset eivat sindnsa olleet hankalia, musistausten muodostaminen 0soit-
tautui vaikeaksi. Mita tehdaan jatkuville ylitoileMita tehdaan, jos joku ei tee tar-
peeksi? Kun aika on rajallista, teemmeko oikeitait®? Jakautuvatko tyot reilusti ja

tasapuolisesti?

Tutkimus on tuonut esiin tydajattomuuden kipupisté@keilun tarkoituksena oli

ratkaista tyGajattomuutta siind kuitenkaan kokona@mstumatta. Perimmaisena on-
gelmana taustalla ovat ehka kuitenkin tydnjohdetlisysymykset. Tyota pitaisi raja-
ta ja ohjata selkeasti enemman kuin nyt. Kirkogsaleekuitenkaan perinnetta tdhéan

ja olisikohan edes ammattitaitoa. Esimiesten pitésata huomattavasti nykyista
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enemman aikaa tyon johtamiseen. Tietenkin tamaivg@ntekijoilta asennemuutos-
ta, jotta he sallivat itseddn johdettavan. Esiinsse kysymys siitd, mita tehdaan, jos
tyota on oikeasti liikaa. Tybajattomuudessa esiriasi tietédd onko tyota liikaa vai
lian vahan, silla seurakunnan kulttuuri on kehiitiysiihen suuntaan, etta tyon maa-
raa pitda korostaa omissa puheissaan, vaikka taolgiekyseisen tyontekijan koh-
dalla totta. Se voi olla tyontekijan kokemus, jdtan viestii totena. Rantama on
omassa tutkimuksessaan paatynyt samankaltaisesdsdein. Toisaalta niiden tyon-
tekijoiden ongelmana, jotka tekevat liilkaa, on k#&sBiitd, etta seurakunta kaatuu jos
he eivat tee niin paljon kuin tekevat. Tama kuvika asuvasti sellaista rikkinaisyyt-
ta, mika tyontekijoilla on suhteessa kohtuulliseépota tehdaan, koska se on kut-
sumus. Omasta itsesta valittaminen jaa helposti tgiun jalkoihin. Toivottavasti
tama tutkimus omalta osaltaan auttaa nostamaanledion ty6ajan ja tyomaaran ja

sitd kautta seurakunnat voisivat muuttaa kaytaatokohti parempaa.
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LITE 6
Kyselylomake Tyobaikakokeilu Raision seurakunnassa 2011
Tahan kyselyyn voit vastata nimettdméana ja vasetukdsitellaan siten, etta yksityi-
syytesi sailyy. Toivon, ettd vastaat rehelliseatsgn mukaa mité oikeasti ajattelet.

Kyselyn palautus 14.9. mennessa.

Alkuvaihe, juuri ennen kokeilua ja kokeilun al- | & ollen- | vahan | jonkin | hyvin
kaan verran paljon
kaessa

1. Tyoaikakokeilun alkaessa odotin sitd positijvi-

sissa tunnelmissa

2. Ajattelin, etta tasta ei tule yhtaan mitaan

3. Jos olisin itse saanut paattaa, en olisi ryhtyny

kokeiluun silloin kun sen aloittamisesta puhuttiin

4. Sain mielestani tarpeeksi tietoa siita, mited ty

aikaa sovelletaan ennen kokeilun alkua

5. Tybaikakokeilun vaatimat uudet kaytannot ovat
olleet vaikeita opetella

6. Kokeilun teetti varsinkin alussa paljon lisagyot

7. Tahan voi kommentoida vapaasti kaikkea mitéyjiikokeilun alkuun.




Kokeilun aikana ei ollen- | vahan jonkin hyvin
kaan verran paljon

8. Kokeilun avulla olen oppinut lisdd omasta typs-

tani ja tyon tekemisen tavoista

9. Kokeilu on tehnyt nakyvaksi oman tyomaarani

10. Kokeilu on tehnyt nakyvéaksi tydonjakautumista

koko seurakunnassa

11. Kokeilu on lisannyt avoimuutta tyon jakautu-

misen ja tyonsisaltdjen suhteen

12. Esimies on voinut paremmin puuttua tyon

kuormittavuuteen

13. Esimies on voinut paremmin puuttua tyoni|si-

saltoihin

14. Kokeilu on vaikuttanut siihen kuinka paljon

teen tyota

15. Kokeilu on selvasti parantanut tyossa jaksamis-

tani

16. Kokeilu on (valitse sopivin vaihtoehto):

A Vahentanyt tydmaaraani kokonaisuutena [ ]

B Tyon maara on pysynyt suunnilleen ennallaan

C Olen tehnyt enemman toita kuin ennen kokeilua

Kokeilun aikana ei ollen- | vahan jonkin hyvin
kaan verran paljon

17. Olen oppinut uutta tyoni sisallésta ja sen vyok
si olen tehnyt muutoksia tyoni sisaltoon

18. Olen joutunut muuttamaan tyoni sisalt6jd ja
tyoni maaraa kokeilun takia vaikka en olisi itse ha

lunnut

27. Tahén voi kommentoida vapaasti kaikkea mikéyyiikokeilun aikaisiin koke-

muksiin.




Kokeilun Ioppum ei ollen- | vahan jonkin hyvin
kaan verran paljon

19. Koko kokeilu on ollut turha ja ei ole tuonut-m

taan hyvaa

20. En ole oppinut kokeilusta mitaan kayttokelpois-

ta

21. Olen kokeilun aikana oppinut hallitsemaan
tyoni maaraa ja sisaltba paremmin kuin ennen|ko-

keilua

22. Olen ollut tyytyvainen kokeilun aikana kirkkp-

hallituksen tukeen seurakunnalle

22. Olen ollut tyytyvainen oman ammattiliittoni

tukeen

23. Olen ollut tyytyvdinen esimiehen tukeen| ja

toimintaan liittyen tyoaika kokeiluun

24. Olen saanut kokeilun aikana tukea tyokavereil-

tani kokeilussa jaksamiseen

25. Kun tyokavereiden kanssa on keskusteltu|ko-
keilusta, ndméa keskustelut eivét ole olleet pasii

kokeilua kohtaan

26. Toisten seurakuntien tyontekijat ovat suhtautu-

neet kokeiluun paasaantdisesti positiivisesti

27. Jos jaksotyObajassa on ollut jokin huonosti mika tai mitka ovat olleet pahim-
mat epakohdat (voit nimeté kolme)

1.
2.
3.

28. Parasta jaksotydajassa on ollut (voit nimeténkdarkeintd)

1.
2.
3.




Kokeilun loppuessa

ei ollen-

kaan

vahan

jonkin

verran

hyvin
paljon

29. Mielestani jaksotydaikamallia olisi nykyisessa

muodossa tai muokattuna mahdollista kayttaa |kir-

kon hengellisessa tydssa

30. Haluaisin jatkaa ty6ajassa muodossa taikka

Sessa

toi-

31. Tahan voi kommentoida vapaasti kaikkea mikéiikokeilun loppumiseen.




