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Opinndytetyoni tavoitteena oli Parkanon kaupungin tuottaman kulttuurifestivaalin, Art
Festivon tuotantoprosessin ja -organisaation kehittdminen nykyistd avoimemmaksi ja
osallistavammaksi tuotantokokonaisuudeksi. Pyrin lisdksi opinndytetytssani tuomaan esille
vaihtoehtoisia toimintamalleja, joilla voitaisiin kehittdd ja vahvistaa nykyisen tuotanto-
organisaation toimintaa sekda kohdentaa resursseja nykyistda suunnitelmallisempaan
tuotantoprosessiin.

Teoreettisena viitekehyksena tydssani toimivat sosiokulttuurinen innostaminen ja
osallisuus. Art Festivo -tuotanto tehdaan minimiresurssein, kaupungin tyéntekijéiden oman
tyon ohella seka vapaaehtoisvoimin. Resurssien vahyys nadkyy siind, ettd aikaa ja tilaa
tapahtuman uusiutumiselle ei ole. Nostan tyossani esille lisdksi paikallisten nuorten
huomioimisen ja osallistamisen. Ottamalla nuoret mukaan tuotanto-organisaatioon ja
antamalla heidan osallistua tuotantoprosessiin, voitaisiin lisata heidan
vaikuttamismahdollisuuksiaan  Parkanossa. Sitouttamalla seka nuoret, tyéryhma,
taloudelliset tukiryhmdt ja muut sidosryhmat toimintaan, Parkanoon voitaisiin luoda
olosuhteet toimivalle tuotanto-organisaatiolle. Nain Art Festivosta olisi mahdollista kehittaa
kaikkia kansanosia ja ikaryhmia kiinnostava tapahtuma.

Kehittamistyoni tulokset perustuvat omaan havainnointiini, pitdmaani tuotantopaivakirjaan,
muistiinpanoihin, dokumentoituihin keskusteluihin ja sahkdpostikeskusteluihin seka
tyéryhman kolmelle jasenelle tehtyihin teemahaastatteluihin. Teemahaastattelut on purettu
aineistoldhtbisen sisadllonanalyysin menetelmin. Teemahaastattelujen mukaan kaikilla
haastatelluilla oli omia painotuksia kehittamistarpeissa ja —toiveissa, mutta myds vahvaa
samankaltaisuutta oli havaittavissa. Opinndytetyon johtopdatoksena voidaan todeta, etta
prosessi tarvitsee innostaja-tuottaja-hanketydntekijad, joka kannattelee tuotantoprosessia
paatoimisesti riittavan pitkdan ajan ennen tapahtumaa ja sen jalkeen.

Taman raportin pohdinta-luvussa kootaan yhteen Art Festivo -prosessin tuottajan ja
muiden keskeisten toimijoiden nakemyksia festivaalin kehittamisesta.

Avainsanat Tuotanto-organisaatio, tuotantoprosessi, osallisuus,
kehittdmistoiminta
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1 Johdanto

Toimiessani tyoharjoittelijana ja tuottajana Art Festivo 2011 kulttuurifestivaalin
tyéryhmdssa, havaitsin  tydryhmdn  toimintakulttuurissa ja  toimintamalleissa
kehittamistarpeita. Huomasin, ettei paikallisten nuorten tarpeita ja voimavaroja
juurikaan otettu huomioon tapahtuman tuotantoprosessissa. Opinndytetyoni
tavoitteena on tutkimusavusteisen kehittdmistoiminnan ja  sosiokulttuurisen
innostamisen kautta kehittda jo olemassa olevia, perinteisia toimintamalleja seka luoda
uusia  toimintamalleja. Art Festivo on  Parkanon  kaupungin  omaksi
kulttuuritapahtumaksi profiloitunut, noin viikon mittainen kaupunkifestivaali, jota on

jarjestetty saanndllisesti vuodesta 1993 alkaen.

Kayttaja- ja toimijalahtdisen Parkanon kaupungin kulttuuripalveluiden ja Art Festivo -
kulttuurifestivaalin tuotantoprosessimallin  kehittdminen voi toimia esimerkkind tai
innostavana mallina muille keskisuurten kaupunkifestivaalien tai tapahtumien

jarjestajaorganisaatioille.

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittad, miten kehittda Art Festivo - tuotantoprosessia
jantevammaksi ja osallistavammaksi. Toisena tavoitteena on pohtia paikallisten
jarjestdjen ja seurojen asemaa tapahtuman tuotantoprosessissa tulevaisuudessa.
Lisaksi kysytddn, miten parkanolaisten nuorten &ani saadaan kuuluviin, ja miten
nuorten intoa ja osaamista voidaan hyddyntda Art Festivo -kulttuurifestivaalin
tuotannossa, toteutuksessa ja arvioinnissa? Lopuksi opinndytetydssa pohditaan, miten

avoimuutta ja sosiaalista vuorovaikutusta on mahdollista lisata tyéryhman sisalla.

Tulen kasittelemaan tydssani Art Festivo -kulttuurifestivaalin tuotantoprosessia vain
osallisuuden ja sosiokulttuurisen innostamisen ndkokulmasta. Opinndytety6 sisaltaa
myo6s kolmen nykyiseen tydéryhmaan kuuluvan henkildn ndakemyksid tuotantoprosessin
kehittamistarpeista. En tule arvioimaan nykyisen Art Festivo -kulttuurifestivaalin
sisaltda tai toteutusta. Rajaukseni perustuu siihen, etta pyrin pelkdstdan kehittdvaan

tyOotteeseen tuotantoprosessin osalta.



Empiirinen aineistoni kasittdd kolme teemahaastattelua. Olen haastatellut kolmea Art
Festivo -ty6ryhman jasenta 24.5.2011 Parkanossa. Haastattelut on nauhoitettu ja
aineisto on litteroitu tekstimuotoon, seka analysoitu Tuomen ja Sarajarven (2009)
aineistolahtoistd sisallonanalyysia hyddyntden. Lisdksi kaytdn opinndytetydssani omia
muistiinpanojani Art Festivo - tyokokouksista seka huhtikuussa 2011 toteutetusta Art
Festivo -kulttuurifestivaalista. Nuorten osallisuuden osalta hyddynnan
parkanolaisnuorille kevaalld 2011 tehtya kyselya (Nordling, 2011) liittyen nuorten
toiveisiin nuorisotydn osalta. Kyselyssa kavi hyvin selkedsti ilmi, ettd nuoret toivovat
mahdollisuutta  osallistua  tapahtumien jarjestémiseen Parkanossa (nuorten

tapahtumaryhmat). Lisdksi tyétani viitoittaa edella mainittu kirjallisuus.

Tydssani  viittaan Toikon ja Rantasen (2009) kirjaan  Tutkimuksellinen
kehittdmistoiminta. Oman kehittamistydni pohjaan kirjassa esitettyyn spiraalimalliin.
Spiraalimalli  edellyttdisi usean vuoden pitkdjanteistd ja  jarjestelmallista
kehittdmistoimintaa, mutta sovellan sitd ketterammin suunnitellen, kehittden ja
arvioiden muutaman syklin verran. Toivon tdman kartoituksen auttavan festivaalin
edelleen kehittdmisessa ja tulevien tapahtumien toteuttamisessa Parkanossa. Omassa
opinndytetydssani ensimmadinen kehd muodostuu siitd, miten Art Festivo on
aikaisemmin toteutettu. Henkilokohtaisesti olen osallistunut vuoden 2011 tapahtuman

suunnitteluun ja toteutukseen seka tehnyt ndista havaintoja ja arvioita.

Opinnadytetytssani  reflektoin  erityisesti  vuoden 2011 toimintaa ja teen
kehittamisehdotuksia tulevien vuosien tuotantoprosesseja varten. En voi varmistaa,
ettd spiraalin toinen kehd toteutuu, mutta taman tyyppinen kehittdminen olisi
mielestani tulevaisuuden kannalta jarkevaa, elinvoimaisen Art Festivon takaamiseksi.

Toivon taman esikartoituksen auttavan festivaalin kehittdmiseen tulevaisuudessa.

Opinndytteeni tuloksia voidaan ensisijaisesti hyddyntda Parkanon Art Festivon
tuotantoprosessin kehittdmisessa. Tuloksia voidaan myds hyédyntaa soveltaen muiden
pienten tai keskisuurten kaupunkifestivaalien ja muiden tapahtumien suunnittelussa,
toteutuksessa ja arvioinnissa paikallisuus ja tapahtuman tavoitteet huomioiden.

Aineistonkeruun yhteydessa haastatelluille on luvattu, ettei heidan henkil6llisyyttaan
paljasteta. Taman vuoksi kaikki haastatteluaineistot on opinndytetydssa yhdistetty ja

analysoitu aineistoldhtdisen sisélldnanalyysin menetelmalld. Suoria lainauksia ei voida



kayttdd, mutta jossain tapauksissa yleiskielelle muokattuja lainauksia hyddynnetaan.
Tydon tilaajana toimii Art Festivo tydéryhma Parkanosta. Tyd toimitetaan
hyddynnettavaksi Parkanon kaupungin sivistystoimeen, joka koordinoi Art Festivo -

tyéryhman toimintaa.

2 Sosiokulttuurinen innostaminen ja osallisuus kehittamisen
viitekehyksena

Tydn teoreettinen viitekehys pohjautuu sosiokulttuurisen innostamisen ja osallisuuden
kasitteisiin. Lisaksi madrittelen lyhyesti, mitéd tarkoitan kehittavalla tyootteella
tuotantoprosessissa. Lopuksi avaan aineistolahtdisen sisalldnanalyysin menetelman,
jonka avulla olen tydstanyt empiirisen aineiston (haastattelut.) Sosiokulttuurinen
innostaminen ja osallisuus ovat kehittdvan tydotteen elementteja. Opinndytteessani
ldhestyn sosiokulttuurista innostamista tuottajan osaamisen ndkokulmasta. Art Festivoa
koskeva kaytannon tuotantotoiminta on Parkanossa jo nykyiselldadan melko sujuvaa.
Paikkakunnalla on teknisiin jarjestelyihin ja puitteisiin liittyvdaa osaamista
esiintymispaikkoineen, musiikkiopistoineen, tarvittavine valineineen,
turvallisuusasioiden huomioimiseen jne. Tuotanto tehddan kuitenkin minimiresurssein
joko oman tydn ohella tai vapaaehtoisvoimin. Resurssien vahyys nakyy siing, ettd aikaa
ja tilaa tapahtuman uudistumiselle ei juuri ole. Tama puolestaan saattaa alkaa ajan
myo6ta nakya tapahtuman hiipumisena. Nain voi kdyda, ellei mukaan kutsuta uusia
toimijoita ja nimeta yhta selkeda vastuuhenkilda tai innostaja-tuottajaa, joka
kannattelee koko tuotantoprosessia paatoimisesti riittdvan pitkén ajan ennen Art
Festivoa ja sen jdlkeen. Edelld mainituista seikoista johtuen olen kasitteellistanyt

opinnaytetyoni sosiokulttuurisen innostamisen ja osallisuuden kasitteiden avulla.

2.1 Sosiokulttuurinen innostaminen ja osallisuus

Sosiokulttuurinen innostaminen on syntynyt Ranskassa toisen maailmansodan jdlkeen
demokraattisten arvojen elvyttamiseksi. Innostaminen on johdettu latinankielisesta
sanasta anima/animus, jossa korostuu dynaaminen elaman ja hengen antaminen,
"eldhdyttdminen". Alun perin innostaminen on ammattina yhdistetty Idhinna
vapaaehtoistybhén ja nuorisotyéhdn, joista se on laajentunut muuhun
yhteiskunnalliseen  toimintaan.  Innostaminen  syntyi  vastauksena sellaisiin
yhteiskunnallisiin tarpeisiin, joihin liittyi ristiriitaisia ilmidita. Teollistuminen lisasi

tyottomyytta, jonka seurauksena vapaa-aika lisdantyi. Taman myoéta tuli tarve kehittaa



kulttuuriteollisuutta. Teollisuuden mukanaan tuoma kaupungistuminen lisasi ihmisten
yksindisyyden ja juurettomuuden tunteita, mutta loi toisaalta uudenlaisia
kommunikaatioverkostoja. Vaikka massamedioiden kehitys passivoi perinteista
osallistumista, se loi samalla uusia sosiaalisen innostamisen muotoja. Kulttuurinen
elitismi vahvistui kasvattaen eroa kansankulttuurin ja korkeakulttuurin valilld. Syntyi
Education populaire -liike, joka keskittyi tydvaeston kouluttamiseen ja vapaa-ajan
toimintaan. (Kurki 2000, 11-19.)

Innostaminen perustuu ihmisten omaan toimintaan, joten vastuu ei kuulu pelkdstdan
innostajalle. Innostajan rooli korostuu yleensd projektin alkuvaiheessa, silld hanen
vastuullaan on pohjatydn tekeminen, organisointi ja ihmisten kiinnostuksen
herdttdminen, herkistdminen ja motivointi. Tarkedtd on myds arviointi projektin aikana
ja sen jalkeen. Innostajalla pitda olla globaaleja visioita, vastuullisuutta,
itsekriittisyyden kykya, tutkimuksellista ja luovaa henked sekd vakavuutta tayttaa
antamansa lupaukset. (Kurki 2000 81-83.) Innostaminen on tullut yha

ammattimaisemmaksi myds Suomessa.

Innostamisen metodologinen Idhtékohta on aina ihmisten oma osallistuminen.
Kdytanndssa innostamisen toiminnan osallistava metodologia tarkoittaa yksinkertaisesti
sitd, ettd ihmiset toimivat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa yhteisen paamaaran
suuntaan. (Kurki 2000, 88-89)

Paciano Fermoson (Kurki 2000, 14) mukaan sosiokulttuurisen innostamisen avulla
pyritadn  kulttuurisen demokratian saavuttamiseen. Innostaminen on siten
kasvatuksellinen toimintamuoto yhteiskunnan parantamiseksi. Samalla se on asenne,
joka sisaltaa seka ammatillisen kutsumuksen ettd sitoutumisen. Innostamisen
tavoitteena on ihmisten oman osallistumisen avulla luoda kasvattava, solidaarisuuden
arvot tiedostava yhteiskunta. Innostamista voidaan soveltaa kaikilla eléamanaloilla ja
sen keskeisia kasitteitd ovat yhteisollisyys, osallistuminen, herkistyminen, dialogi,

luovuus ja toimintaan sitoutuminen. (Kurki 2000, 14.)

Sosiokulttuurinen innostaminen on ihmisten valistd vuorovaikutusta, jolla pyritaan
esimerkiksi vapaa-ajantoiminnan jarjestamiseen. Innostamisen tarkoituksena on luoda

yksilolle sosiaalisia verkostoja, esimerkiksi harrastustoiminnan kautta. Tarkoituksena on



herdtella erilaisia tunteita sekd avata innostettavien maailmankuvaa ja lisata
kiinnostuksen kohteita ympadristddan kohtaan. Lisaksi innostamisella tavoitellaan
ihmisten  valistda kommunikaatiota ja tuetaan kommunikaatiota koskevaa
oppimisprosessia. Yksilda opetetaan tekemddn paatoksia sekd olemaan dialogissa
muiden kanssa. (Kurki, 2008)

Osallisuuden kasite sisaltyy vahvasti sosiokulttuurisen innostamisen maaritelmaan jo
sinansa. Tyossani haluan kuitenkin nostaa osallisuuden kasitteen myds erillisena
termind. Na&in pyrin korostamaan parkanolaisten osuutta ja mahdollisuuksia Art

Festivon kehittamisessa.

Osallisuuden kasitetta on maaritelty hyvin monella tavalla nakékulmasta riippuen.
Opinnaytetytssani ja Art Festivon kehittamistytssa rajaan osallisuuden maaritelmaa
kdytanndnldheisesti siten, ettd se voi hyddyntdd juuri opinndytteendni olevaa
kehittdmistyotd. Tassa yhteydessa tarkoitan osallisuudella erityisesti parkanolaisten

mahdollisuutta halutessaan osallistua paikallisen kaupunkikulttuurin kehittdmiseen.

Yhtena perinteisend osallisuuden mittarina kaytetdan Arnsteinin (1969) osallistumisen
kahdeksanportaista asteikkoa. Portaikko luo pohjan osallisuus-kasitteen eri tasojen
hahmottamiselle. Asteikon alapdassa (portaat 1-3) ovat manipulaatio, terapia ja
tiedonsaanti, joissa ihminen on lahinna toiminnan kohteena. Seuraavalla tasolla
(portaat 4 ja 5) ovat konsultointi ja yhteissuunnittelu, joissa ihmiselle tarjotaan
mahdollisuutta tulla kuulluiksi. Ylimmilla osallistumisen tasoilla (portaat 6-8) ihmisen
osallisuus on vahvinta. Nama portaat ovat kumppanuus, delegoitu toimivalta seka
kansalaisvalvonta. (Gretschel 2002,82)

Toikko (2006) on muokannut Arnsteinin osallisuuden portaat yksinkertaisemmaksi

viisitasoiseksi kokonaisuudeksi:

taso 1. Ei osallistumista (no involvement)

taso 2. Rajoitettu osallistuminen (limited involvement)
taso 3. Kasvava osallistuminen (growing involvement)
taso 4. Yhteistoiminta (collaboration)

taso 5. Kumppanuus (partnership)



[ Kumppanuus

[ Yhteistoiminta ]

[ Kasvava osallistuminen ]

Rajoitettu

osallistuminen

[ Ei osallistumista ]

Kuvio 1. Toikon viisitasoiset osallisuuden portaat. (Toikko ja Rantanen 2009, 36.)

Opinnaytetyoni tavoitteena on lisata parkanolaisten osallistumismahdollisuuksia
erityisesti Toikon madrittelemien yhteistoiminnan ja kumppanuuden tasoilla.
Yhteistoimintaa on mahdollista toteuttaa mm. Art Festivon siséllén suunnittelussa ja
toteutuksessa. Kumppanuus voisi Artin osalta tarkoittaa seka sisallon suunnittelua etta
ositettua budjettia esimerkiksi siten, etta nuorilla olisi tietty rahasumma kaytettavissaan
Art Festivon ohjelman hankintaan itsendisesti. Nuoret voitaisiin ottaa mukaan
tuotantoprosessiin varsinaisen tydryhman rinnalle. Tuotantoprosessissa voisi toimia
nuorten itsensa nimeamd, esimerkiksi nuorisopalveluiden alaisuudessa toimiva
ohjaustydryhma. Art Festivon kehittdmistyossa voidaan hyddyntdad myds muita
osallisuuden tasoja, kuten rajoitettua osallistumista ja kasvavaa osallistumista.
Esimerkiksi konsultoiva kuuleminen, mielipidekyselyt ja kirjalliset palautteet voidaan
keratd festivaaliin osallistuneilta hyodynnettdvaksi seuraavan vuoden festivaalin

suunnittelussa. Tama perinteinen tapa osallistaa tapahtumaosallistujia.

Osallisuus on puheenvuoron ja aanen antamista myds sellaisille yksildille ja
ihmisryhmille, jotka perinteisessa toimintakulttuurissa jatetdan suunnittelun,
toteutuksen ja arvioinnin ulkopuolelle, toiminnan kohteeksi. Tallaisia ryhmida ovat
esimerkiksi lapset, nuoret, vammaiset ja vanhukset seka koyhat, lukutaidottomat ja
syrjaytyneet. (Lapsen aani - tarina minulta 2011, 11.) Art Festivo voisi tarjota loistavan

mahdollisuuden myds naiden ryhmien osallisuuden vahvistamiselle.

2.2 Kehittava tydote tuotantoprosessissa



Kehittava tydote lahtee omista tarpeista ja kokemuksista (koetut, usein vastaantulevat
ongelmat ja kysymykset) tai organisaation tarpeista (maaritellyt kehittamiskohteet,
painopisteet). Kehittava tydote edellyttdd myds (koettua) osallisuutta, uudistavaa
asennetta, jatkuvaa arviointia, kumppanuuksia, verkostoja ja yhteisty6ta. (Jyvaskylan

ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu 2007.)

Kehittdmistoiminta on ennen kaikkea sosiaalinen prosessi. Se edellyttda ihmisten
aktiivista osallistumista ja vuorovaikutusta. Osallistuminen perustuu dialogiin, jonka
avulla eri osapuolet voivat avoimesti tarkastella kehittdmistoiminnan perusteita,
toimintatapoja ja tavoitteita. Nykyisin kaikessa kehittémistoiminnassa korostetaan
osallisuuden merkitystd. Osallistavasta kehittamisesta on tullut eradnlainen muoti-ilmid.
(Toikko ja Rantanen 2009, 89.)

Kehittdminen nahdaan usein konkreettisena toimintana, jolla tdhdataan jonkin selkedsti
madritellyn  tavoitteen saavuttamiseen. Esimerkiksi  projektitoiminta  etenee
systemaattisena prosessina, jonka onnistumista voidaan arvioida sen mukaan, kuinka
hyvin prosessin alussa maaritelty tavoite saavutetaan. Kehittamisellda voidaan pyrkia
toimintatavan tai toimintarakenteen muuttamiseen. Toimintatapaa koskeva
kehittdminen voi suuntautua suppeimmillaan yhden tydntekijan tydskentelyn
kehittdmiseen, mutta silld voidaan tarkoittaa myds laaja-alaista koko organisaation
yhteisen toimintatavan selkeyttamistda. Esimerkiksi tyOprosessin mallinnukset ovat

toimintatavan kehittamista. (Toikko ja Rantanen, 2009, 14.)

Innovatiivinen suunnittelu on yksi tapa luoda utopiaa. Suunnittelussa maaritelldan
tulevaisuutta analysoimalla todellisuutta. Suunnittelun pohjaksi saadaan ndin laajempi
visio siitd kokonaisuudesta, jota toiminta koskee. Suunnittelu on tie, jota voidaan
seurata, ja siksi se on selkedsti jaettu eri vaiheisiin. Vaikeuksia pyritaan ennakoimaan.
Suunnitellaan myds ne keinot, jotka kulloinkin tilanteisiin sopivat. Suunnittelun avulla
pyritdan yllapitdmaan tasapainoa ja murtamaan muutosvastarintaa. Puhtaasti
innovatiiviseen suunnitteluun tulee kuitenkin liittdd rationaalinen, tehokkuutta
tavoitteleva ulottuvuus. Vain siten paastaan eteenpain. Oleellista on, etta innostaminen
on Kkollektiivinen prosessi, johon kaikki toimintaan osallistuvat voivat vaikuttaa.

Suunnitelman toteuttamiseen sitoudutaan yhteisesti. (Kurki 2000, 120.)



Hyva kehittamistydn prosessi voidaan kuvata kokemuksellisen oppimisen periaatteiden
kautta. Talléin oppiminen nahdaan tiedon luomisen yhteistoiminnallisena prosessina.
Tama prosessi tapahtuu vuorovaikutuksessa ympadriston ja toimijoiden kanssa.
(Leppilampi ja Piekkari 1999, 9.)

Tuotantoprosessifla tarkoitan eri tuotantovaiheiden muodostamaa ketjua. Art Festivon
osalta tuotantovaiheita oli kolme: suunnittelu- ja esituotantovaihe, tuotannon toteutus

seka purku-, palaute- ja jalkimarkkinointivaihe.

Kehittavalla tydotteella tuotantoprosessissa tarkoitan tassa opinndytetydssa festivaalin
suunnittelun, esituotantovaiheen, toteutuksen ja purun tarkastelua
kehittamiskokonaisuuksina, joita koskevan analyysin avulla festivaalia voidaan

tulevaisuudessa uudistaa.

3 Kehittamiskohteena Art Festivo -festivaali Parkanossa

Opinnaytteeni kehittamiskohteena on perinteikds Art Festivo -festivaali Parkanossa.
Kehittamisen kannalta on tarkeda ymmartaa festivaalin toimintaymparistda seka
historiaa. Molemmat tekijat selittdvat, miksi Art Festivo on nykyisenkaltainen

tapahtuma.

Suunnittelu- ja esituotantovaihe alkoi elokuussa 2010 ja siihen kuului Art Festivo -
tyoryhman saanndlliset kokoukset, alustavan projektisuunnitelman laatiminen,
ohjelmasisallon ja projektiaikataulujen suunnittelu ja koordinointi, artistineuvottelut ja
esisopimuksien laatiminen, yhteystietojen paivittdminen ja dokumentointi, tyétehtavien
jakaminen, tekniikkatarjousten lahettaminen, yhteistydkumppaneiden kartoitus,
tiedotus, markkinointi ja sponsorineuvottelut, kustannuslaskelmien koordinointi ja

aluesuunnittelu seka naiden tarkennukset prosessin edetessa.

Suunnittelu- ja esituotantovaihe alkoi elokuussa 2010 ja se koostui:

e Art Festivo -tydryhman saanndllisista kokouksista,

e alustavan projektisuunnitelman laatimisesta,



e ohjelmasisallon ja projektiaikataulujen suunnittelusta ja koordinoinnista seka
artistineuvotteluista,

e esisopimuksien laatimisesta ja yhteystietojen paivittamisestd,

e dokumentoinnista,  tybtehtdvien  jakamisesta  ja tekniikkatarjousten
[ahettamisesta,

e yhteistybkumppaneiden kartoituksesta, tiedotuksesta, markkinoinnista ja
sponsorineuvotteluista seka

e kustannuslaskelmien  koordinoinnista, aluesuunnittelusta sekd nadiden

tarkennuksista prosessin edetessa.

Toteutus eli suorite sijoittui ajanjaksolle 1.-3.4.2011. Tapahtumapaikkoja oli viisitoista
ja erilaisia festivaaliin kuuluvia tapahtumia kaikkiaan kolmekymmenta. Ohjelmasisaltd
oli monipuolista ja suunnattu monenikaisille.

Purku-, palaute- ja jalkimarkkinointivaiheeseen kuuluivat festivaalirakennelmien ja
mainosten purkaminen ja poistaminen raportointi, yhteistydkumppaneiden ja

sponsoroiden palkitseminen (gaala-ilta) seka tydryhman palaute- ja kehityskeskustelut.

3.1 Parkano - Art Festivon kotikaupunki

Parkano sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa. Kaupungissa asuu alle 7000 ihmistd, ja
sen pinta-ala on 909,66 km?, josta 57,50 km? on vesistdjd. Parkanon naapurikuntia

ovat Ikaalinen, Jalasjarvi, Jamijarvi, Kankaanpad, Karvia, Kihni6 ja Yl&jarvi.

Parkano on ollut viime vuosikymmenina tuntuvan rakennemuutoksen kohteena, minka
seurauksena tyottémyys on melko korkea ja muuttotappio huomattava. Tydéttomyys
on kuitenkin ollut padosin laskussa 2000-luvulla laskien Pirkanmaan keskitasolle
vuonna 2006. Vuonna 2007 Parkanon tyottdmyys laski reilusti Pirkanmaan ja
valtakunnan keskiarvon alapuolelle. Viiden vuoden aikana tyéttémyysprosentti on lahes

puolittunut vuoden 2007 keskiarvon ollessa 7,6 %.

Kaupungin kulttuuripalvelut yllapitavat Parkanon kaupungin useita eri kulttuurikohteita,
joiden palveluja halutaan tarjota niin paikallisille asukkaille kuin matkailijoillekin.
Parkanon kaupungin kulttuuripalvelut luovat edellytyksia taiteen harjoittamiselle ja
kulttuurin tuottamiselle myontamalla avustuksia taideyhdistyksille, harrastajaryhmille

seka yksityisille taiteen harjoittajille. Kotiseutu- ja Metsamuseo toimivat kunnallisina
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museokeskuksina. Ne hankkivat, sdilyttavat ja esittelevat parkanolaista seka alueellista

kulttuuri-, luonnon- ja kotiseutuperintda.

Parkanon kaupungin kulttuuritoimi tuottaa Parkanossa jarjestettdvat Kansallisen
veteraanipdivan juhlan, itsendisyyspaivan juhlan, joulurauhan julistuksen seka erilaisia
kulttuuri- ja teatteriretkia. Muita kulttuuritilaisuuksia jarjestetddn yhteistydssa
jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa. Art Festivo - musiikki- ja kulttuuritapahtuma on
ohjelmasisalléltadn laadukas, jokavuotinen kulttuurikatselmus, joka on jarjestetty

Parkanossa vuodesta 1993 lahtien.

3.2  Art Festivo -kulttuurifestivaali

Art Festivo -festivaalin vaiheiden ja historian kuvaaminen on vaikeaa, koska Art
Festivoa koskevia vaiheita ei ole juurikaan dokumentoitu. Ainoat olemassa olevat
dokumentit ovat vuosittain painetut kasiohjelmat, joita ei kuitenkaan lukuisista
etsinndistd huolimatta [6ytynyt kaupungin arkistoista. Alla oleva aineistoni
kulttuurifestivaalin synnysta ja sen eri vaiheista pohjautuu sahkdposteihin (8.9.2011 ja
14.9.2011) festivaalin perustajan Tommi Santin kanssa seka keskusteluun (24.5.2011)

Parkanon kaupungin sivistystoimenjohtajan kanssa.

Art Festivo -kulttuurifestivaali syntyi 90-luvun alussa Parkanossa silloisen
musiikkiopiston rehtorin Pekka Kallion ja huilunsoiton opettajan Tommi Santin
yhteisesta ajatuksesta. Elettiin lama-aikaa ja kuntasektorilla kaytiin vilkasta keskustelua
muun muassa musiikkiopiston tarpeellisuudesta ja kuntaosuuksien vahentamisesta.
Kallio ja Santti pyrkivat todistamaan opiston "tarpeellisuuden”. He pohtivat keinoja
musiikkiopiston sailyttamiseksi Parkanossa. Santin idean pohjalta Kallio ja Santti
lahtivat  kehittamaan viikonlopputapahtumaa, joka koostuisi konserteista ja
mestarikursseista. (Santti 8.9.2011)

Tastd ajatuksesta kehittyi ensimmdinen Art Festivo -kulttuurifestivaali. Festivaalin
vetovastuu kaytanndn osalta, oli alussa padasiassa Tommi Santin harteilla. Hanen
henkildkohtaisten kontaktiensa avulla saatiin muun muassa Suomen eturivin huilistit
festivaalin esiintyjiksi. Kulttuurifestivaalin oli tarkoitus olla kertaluonteinen tapahtuma,

mutta sen suosio oli niin suuri, etta sille haluttiin jatkoa. Hiljalleen myds puheet
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musiikkiopiston tarpeellisuudesta jaivat, kun kaupungin paattajat nakivat musiikin ja

kulttuurin vaikutuksen kaupungin eldmassa. (Santti 8.9.2011.)

Art Festivon tuotanto on perustunut alusta lahtien Yla-Satakunnan musiikkiopiston ja
Parkanon kaupungin tydntekijoiden omien tdidensa ohessa annettuun tyopanokseen.
Lisdksi vapaaehtoisilla on ollut roolinsa festivaalin toteuttamisen mahdollistamiseksi.
Taloudellinen vastuu on ollut Parkanon kaupungilla. Kaytanndssa on pyritty menojen
kattamiseen tapahtuman tuloilla. Kaupungilla on ollut niin sanottu tappiotakuu.
Tapahtuman tuloista suurimman osan muodostavat lipputulot. Ulkopuolista rahoitusta
on hankittu myymalla mainostilaa, milld on pyritty kattamaan tapahtuman markkinointi.
(Santti 14.9.2011)

Sivistystoimenjohtaja Harri Hiitti (keskustelu 24.5.2011) kertoo, etta Art Festivo ol
kolme ensimmaista toimintavuottaan taysin Parkanon oma kulttuurifestivaali. Taman
jalkeen mukaan tuli Kihnién kunta ja mydhemmin myds Kankaanpdan kaupunki seka
Karvian ja Kihnidon kunnat. Vuoden 2011 Art Festivossa mukana oli Parkanon lisaksi

vain Kihnio.

Syyskuussa 2010 Jamijarven, Kankaanpadn ja Parkanon monikuntaliitos sai
esiselvitystydbhon anotun taloudellisen tuen. Selvitystydn perusanalyysi tehtiin
syyskaudella 2010. Kevaan 2011 aikana rakennettiin kasitys siitd, minkalainen uusi
kunta ja sen toiminnalliset rakenteet tulisivat olemaan. Sopimusluonnokset valmistuivat
kevaalla 2011 ja kuntalaisia informoitiin kuntakohtaisilla infotilaisuuksilla ja
kuntaliitoslehdelld. Valtuustot paattédvat hankkeen jatkosta loppuvuodesta 2011. Se
miten mahdollinen monikuntaliitos vaikuttaa Art Festivoon ja sen tuotantoprosessiin,

jaa nahtavaksi.

Vuoden 2011 Art Festivo -kulttuurifestivaali oli jarjestyksessadan kahdeksastoista ja
ohjelmasisalloltaan festivaali on muuttunut alkuvuosista viihteellisempdan suuntaan,
silti unohtamatta juuriaan. Tommi Santti kertoo sahkdpostissaan (14.9.2011), etta 90-
luvun alussa klassinen musiikki ja etenkin huilut olivat festivaaliohjelman perusta.
Tuolloin festivaaliohjelma sisalsi konsertteja ja mestarikursseja kulloinkin esilld olevista
soittimista. Teema vaihtui vuosittain. Ohjelmalinjalla pyrittiin tarjoamaan monipuolisesti

sellaista, mita "maaseudulla” ei yleensa kuulla. Mestarikurssit olivat todella suosittuja ja
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yleensa ne myytiin loppuun parin viikon sisalld julkistamisesta. Santin vetdytyessa
tyéryhmasta 2000-luvun alussa myods huilumusiikki on jaanyt ohjelmistosta. Klassinen
musiikki on edelleen olennainen osa festivaalin ohjelmasisaltéa, vaikka ohjelmalinjan
teravintd karked edustaakin viihde- ja populaarimusiikki. Art Festivon tydryhmaan
kuului ensimmaiset kymmenen vuotta 2-3 henkiléd, mutta 2000-luvulle tultaessa sekin

on vahitellen laajentunut.

Vuoden 2011 Art Festivo -tydéryhmadssa oli yhteensd yhdeksan jdsenta.
Kulttuurifestivaalin tuotanto-organisaatio koostui Parkanon kaupungin ja Kihnitn
kunnan nimeamasta tyoryhmasta seka tapahtumatuotannosta vastaamaan palkatusta

tuottajasta.

2011 Art Festivo tyéryhma:

- Harri Hiitti, puheenjohtaja Parkanon kaupungin sivistystoimenjohtaja

- Reino Rauhala, Parkanon kaupungin vapaa-aikatoimen johtaja

- Taina Nevanperd, sihteeri, Parkanon kaupungin nuorisotydn tekija

- Jukka Lehtinen, Yla-Satakunnan musiikkiopiston rehtori

- Veli-Matti Heinisuo, Yla-Satakunta lehden paatoimittaja

- Arto Jarveld, Pro-Parkano ry:n ja Parkanon yrittajat ry:n puheenjohtaja
- Ari Tuomisto, Kdenkoski viihdekeskuksen toimitusjohtaja

- Jyrki Jarventausta, Kihnion kunnan liikunta- ja vapaa-aikatoimi

- Nils Nordling, vastaava tuottaja

Art Festivo -kulttuurifestivaalia oli tuotettu aiemmin ldhes yksinomaan paikallisin
voimin. Parkanon kaupungin sivistystoimenjohtaja halusi keventaa Parkanon kaupungin
henkildston seka tydryhman tydtaakkaa ja vuonna 2011 tyéryhmaan pyydettiin mukaan
ulkopuolinen vastaava tuottaja. Hanen tehtdvandan oli tuoda uutta perspektiivia
toimintakulttuuriin sekd suunnittelu- ja tuotantoprosessiin. Tilaajan ja tuottajan valisen
yhteistydn tavoitteet kirjattiin esituotantosopimukseen toimivan ja vuorovaikutteisen

sopimussuhteen takaamiseksi.
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4 Kehittamisprosessi Parkanossa ajalla 1.6.2010-31.8.2011

Suoritin ty6harjoitteluni Parkanossa 1.6.2010-29.4.2011 vadlisena aikana. Ty6hon
perehdyttamisestani vastasi kaupungin nuorisotyontekija. Perehdytys kasitti kolmen
tunnin  tutustumiskierroksen kaupungintalolla ja tapahtumapaikoissa. Samalla
kartoitettiin yhteystietoja ja yhteyshenkil6ita. Lisdksi kdvimme lapi aiempien vuosien
ohjelmasisaltéa ja tydbryhman toimintatapoja. Muu taustatieto Art Festivon kaytanndista
ilmeni vahitellen prosessin kuluessa. Aiempien vuosien budjettitoteutumat ja

tilinpaatokset eivat olleet kaytettavissa kehittamistyossani.

Art Festivon jarjestamisestda vastaava ty6ryhma kokoontui saanndllisesti noin kerran
kuukaudessa Parkanon kaupungintalolla. Tapaamisissa kartoitettiin jo tehdyt ja viela
tekemattd olevat asiat. Suunnittelu- ja esituotantovaiheen ajan tein tydni etatydna
kotoani kasin Tampereelta. Tapahtuman toteutuksen ajan tein Parkanossa

ymparipyoreita tydpaivia, moninaisten tuotannollisten tehtdvien parissa.

Tarkeimmat ty6tehtdvani tuotantoprosessissa olivat:
e projektisuunnitelman laatiminen,
e esiintyjabuukkaus ja alustavien esiintymissopimusten neuvotteleminen,
e kulttuurifestivaalin ohjelmasisalléon suunnittelu ja koordinointi,
e projektiaikataulujen hallinta,
e yhteystietojen paivitys ja dokumentointi,
e saanndllinen raportointi ja kehitysyhteistyd,
e kustannuslaskelmien koordinointi seka

e kulttuurifestivaalin tuotannolliset tehtdvat ja loppuraportointi.

Ajallisesti opinnaytetyoni aineiston keraaminen ja prosessin lapivieminen kesti viisitoista
kuukautta, kesdkuusta 2010 aina elokuun loppuun 2011. Kehittdmisprosessi alkoi
tyoharjoitteluperiodini aikana (1.6.2010-29.4.2011), jossa roolini oli toimia Art Festivo
2011 kulttuurifestivaalin tuottajana seka toimia osana tyéryhmdaorganisaatiota.

Tybharjoittelun aikana kerdsin opinndytety6tani varten aineistoja systemaattisesti
havainnoimalla. Pidin tuotantopdivakirjaa, tein muistiinpanoja ja dokumentoin
keskusteluja ja sahkdpostikeskusteluja. Tybharjoittelun jalkeen (29.4.2011-31.8.2011)

aineiston keraaminen jatkui kolmelle tydryhman jasenelle tehdylla teemahaastattelulla
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seka haastatteluaineiston litteroinnilla. Taman jalkeen analysoin haastattelut

aineistolahtodisen sisallonanalyysin menetelmaa soveltaen.

Prosessin  kehittdmistd koskeva tarve ilmeni tydryhmadpalavereissa tekemieni
huomioiden myo6ta. Tein muistiinpanoja teemahaastatteluista seka tyéryhman kanssa
kdymistani keskusteluista ja sahkopostikeskusteluista. Lisaksi suoritin itsearviointia ja

pidin oppimispaivakirjaa.

Pitkdstd aineistonkeruuajasta  huolimatta kukin aineisto oli  kdytettdvissa
kehittdmistyossani valittbmasti, koska kerasin itse aineistot. Teemahaastattelujen

tulokset ja kehittémisteemat tulevat julki vasta tdssa opinndytteessani.

4.1 Teemahaastattelut Art Festivo -tuotantoprosessin keskeisille toimijoille

Kevaadlld 2011 toteutetut kolmen tydéryhman jdsenen teemahaastattelut koskivat
kdytanndn kannalta tarkeiksi osoittautuneita teemoja. Teemahaastattelut antoivat
tyéryhman jasenille mahdollisuuden pysahtya tarkkailemaan tuotantoprosessia uudesta

nakokulmasta.

Teemahaastattelu sijoittuu  formaaliudessaan lomakehaastattelun ja avoimen
haastattelun valiin. Haastattelu ei etene yksityiskohtaisten, valmiiksi muotoiltujen
kysymysten kautta, vaan lomakehaastattelua valjemmin kohdentuen ennalta
suunniteltuihin teemoihin. Teemahaastattelu on astetta strukturoidumpi kuin avoin
haastattelu, silla siin@ aiempien tutkimusten ja aihepiiriin tutustumisen pohjalta
valmistellut teemat, ovat kaikille haastateltaville samoja, vaikka niissa liikutaankin
joustavasti ilman tiukkaa etenemisreittia. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 47-48, 66; Eskola &
Suoranta 2000, 86—87.)

Teemahaastattelussa  pyritddn huomioimaan ihmisten tulkinnat ja heidan
merkityksenantonsa. Ihmisten vapaalle puheelle annetaan tilaa, vaikka ennalta
paatetyt teemat pyritddn keskustelemaan kaikkien tutkittavien kanssa.

Teemahaastattelu on keskustelunomainen tilanne, jossa kdydaan Iapi ennalta
suunniteltuja teemoja. Teemojen puhumisjarjestys on vapaa, eikda kaikkien

haastateltavien kanssa valttamatta puhuta kaikista asioista samassa laajuudessa.
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Tutkijalla on haastattelussa mukanaan mahdollisimman lyhyet muistiinpanot
kasiteltdvista teemoista, jotta han voisi keskittya keskusteluun. Teemat voidaan listata
esimerkiksi ranskalaisin viivoin. Lisdksi voidaan laatia joitakin apukysymyksia tai
avainsanoja keskustelun ruokkimista varten. Teemahaastattelun ei siis tulisi olla
pikkutarkkojen kysymysten esittdmistd tarkassa jarjestyksessa paperilta lukien.
Teemoista ja niiden alateemoista pyritddan keskustelemaan varsin vapaasti.
Teemahaastattelu on sopiva haastattelumuoto esimerkiksi silloin, kun halutaan tietoa

vahemman tunnetuista ilmidista ja asioista. (Saaranen-Kauppinen & Puushiekka 2006)

Toteutin haastattelut yhden padivan aikana Parkanossa. Kaikki haastattelut nauhoitettiin
ja litteroitiin tekstimateriaaliksi. Litteroitu materiaali tydstettiin aineistolahtbisen
sisalldnanalyysin ~ (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 108-113.) avulla. Laatimani

haastattelurunko 16ytyy liitteesta 1.

Haastattelupaikka valittiin paitsi kdytannon syista, myds siksi, ettd ajattelin silld olevan
merkitystd keskustelun kdynnistymisen kannalta. Halusin pyrkida I6ytamaan
haastateltaville mahdollisimman luontevat toimintapaikat, joissa teemahaastattelut
toteutettiin. Kaksi haastattelua toteutettiin haastateltavien omissa tyéhuoneissa ja yksi
haastateltavan tyopaikalla. Tilaratkaisujen toivoin tuovan haastattelutilanteisiin

turvallisuuden tunnetta, jotta avoin keskustelu olisi mahdollinen.

Haastatellut  sitoutuivat aineiston tuottamiseen ja  kertoivat odottavansa

kehittdmisraportin valmistumista.

4.2 Osallistuva havainnointi

Osallistuvaa havainnointia koskeva dokumentoitu aineisto koostuu tekemisténi
tyéryhmadkokousten muistiinpanoista ja oppimispdivakirjasta, joka toimi myds

tuotantomuistiona seka huomioiden ja ideoiden kollaasina.

Tuotantomuistiosta oli eniten hydtya ohjelmasisalléon ja tuotannon suunnittelussa.
Tuotantomuistioon kirjasin ajatukseni siitd, millaista ohjelmallista sisaltéa festivaali oli
aikaisempina vuosina tarjonnut ja mitka voisivat talld kertaa olla tydéryhman

peraankuuluttamia tuoreita ohjelmallisia uudistuksia. Kirjasin tuotantomuistioon myés
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hyodylliset yhteystiedot ja ohjelmasisallon rakennusvaiheet, mika helpotti prosessin

seurantaa.

Tydryhmakokousten muistiinpanot nostivat parhaiten esiin tyéryhman sisdisen ja
ulkoisen toimintakulttuurin kehittamistarpeen. Kokousmuistiinpanojen analyysi osoitti,
ettei tydryhman sisdinen tyonjako ja jasenten osallistuminen prosessin vaiheisiin ollut
tasapuolinen. Teemahaastatteluissakin esille noussut epdkohta tuotantoprosessin
kdytannon tyoétehtavien kasaantumisesta marginaalisesti tietyille jasenille sai ndin ollen

tukea omista kokousmuistiinpanoistani.

Tydryhmakokousten muistiinpanoihin kirjasin kunkin pidetyn kokouksen aikana esille
nousseet asiat. Ketka olivat paikalla, miten prosessi eteni, mitd tyétehtavia kenellekin
annettiin seka minkalaisella aikataululla asiat haluttiin toteuttaa ja toteutettiin.
Kirjallisten muistiinpanojen lisdksi tein tydryhman kokouksissa reflektiivista
havainnointia yleisesta ilmapiirista seka tydryhman jasenten innokkuudesta osallistua
keskusteluun ja tapahtuman suunnitteluun. Kavin liséksi useita keskusteluja tyéryhman
jasenten kanssa. Nama keskustelut nostivat esiin tyoryhmaldisten ajatuksia
tuotantoprosessin kehittamistarpeista. Ne myds auttoivat osaltaan hahmottamaan
nykykuvaa Parkanon kaupungin ja Art Festivon vallitsevasta toimintakulttuurista.
Erityisesti nama keskustelut vahvistivat kasitystani siitd, ettd tuotantoprosessi ja
tydryhman toimintakulttuuri kaipaavat edelleen kehittamista. Tama oli myds kaupungin
edustajien tahtotila.

Festivaalin aikana tekemistani muistiinpanoista kdy ilmi tuotannon toteutus:
festivaalituotannon puutteet ja heikkoudet sekd onnistumiset ja vahvuudet.
Muistiinpanoistani ja festivaalia koskevista havainnoistani ilmeni tydryhman jasenten
heikko osallistuminen festivaalin kaytanndn tydtehtdviin. Kolmi