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Tdssa opinnadytetyossa kaytiin Iapi urakoitsijan haasteita tydmaan luovutuksessa use-

ammasta nakokulmasta. Aluksi tarkastellaan rakennusprosessia ja luovutukseen liitty-

via toimenpiteitd, jonka jalkeen pohditaan haasteita tydmaan luovutuksessa.

Ty0 tehtiin kerddmalld eri tietol&hteista tietoa siitd miten hallitaan aikataulua, kustan-

nuksia ja laadunvarmistusta. Opinndytetyon lopussa kaydaén lapi esimerkkikohdetta

ja tarkastellaan luovutukseen liittyvia ongelmia ja haasteita. Lopuksi kuunnellaan sek&

urakoitsijan etta tilaajan kokemukset ja mielipiteet luovutuksesta ja sen sujuvuudesta.

Tyo6td voidaan hyddyntaa rakennusyrityksissa ohjeena vanhemmille mestareille ja op-

paana uusille. Lukemalla kirjan ja kayttamalla sitd apuna urakoitsija ja tyémaan mes-

tarit oppivat seuraamaan ja hallitsemaan luovutukseen liittyvia haasteita ja toimenpi-
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The purpose of this thesis work was to examine the challenges contractors face during
the handover process of a construction project from several different aspects, First op-
erations related to a construction process and its handover were examined, followed

by an analysis of the challenges related to the handover of a completed construction

site.

The study was carried out by compiling information from different sources about
management of schedule, costs and quality control. In the latter part of this thesis there
is an examination of an exemplary construction project and the problems and chal-
lenges that arise during the handover process. The contractor and the client were in-
terviewed about their experiences and thoughts regarding the flow of the handover

process.

This thesis can be used as a guide for a construction manager. By utilizing the instruc-

tions in this thesis, contractors and construction managers learn to monitor and control

challenges and operations related to the handover process.



Alkusanat

Tama opinnaytetyd on tehty Kymenlaakson ammattikorkeakoulun rakennustekniikan
koulutusohjelmassa. Opinnédytetydn ohjaajana toimi yliopettaja Tarmo Kontro, ja tyon

tilaajana oli rakennusliike YIT Rakennus Oy.

kiitdn opinndytetyon aiheesta YIT:n vastaava mestaria Mika Hamél&istd seka tyoni
ohjauksesta vastaava yliopettaja Tarmo Kontroa. Kiitokseni osoitan myds YIT:n kehi-
tysinsindoreille taustamateriaalista, joka on ollut suureksi avuksi tdmén opinnaytetyon

kunnialla lapisaattamiseksi.

Erityiskiitokseni haluan esittéa kaikille rakennustekniikan koulutusohjelman opettajil-
le, jotka ovat auttaneet ja tukeneet minua koko opiskeluvuosien ajan.
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1

JOHDANTO

Opinndytetyoni aiheena on pédurakoitsijan haasteet luovutuksessa. Paadyin aiheeseen
suorittaessani tyopaikkaopintoja Rakennusliike YIT:l1&. Tyopaikkaopintojen aikainen
tyémaani oli juuri luovutusvaiheessa aloittaessani harjoittelun, joten oli luonnollista
vastaava mestarin Mika Hamaldisen suostumuksesta paatya kasittelemaan luovutus-

prosessia ja siihen liittyvia haasteita.

Rakennusalan jatkuvasti lyhentyneet kokonaisurakka-ajat ja tiukat kustannukset ovat
aiheuttaneet paineiden kasautumisen urakka-ajan loppupuolelle. Jotta luovutus sujuisi
hyvin, tulisi luovutusvaiheen haasteiden olla selvill& ja hallinnassa. Yksi tarkeimmisté
asioista on tiedostaa luovutusvaiheen haasteita ja ongelmia ja varautua niihin hank-

keen alkuvaiheessa.

Luovutusvaiheen tehtdvat on luovutusaineiston laatiminen ja kerdadminen. Monesti
luovuusaineisto j&a tekematté tai ne tehdaan puutteellisesti hankkeen loppuvaiheessa.
Luovutusaineiston laatimisesta tulisi padurakoitsijan sopia osapuolten kanssa urakka-

sopimuksessa.

Opinnaytety6 perustuu padosin luovutusprosessia kasittelevaan kirjallisuuteen. Lisaksi

apuna toimii YIT Rakennus Oy:n toimintajarjestelma.

1.1 Tyon rajaukset ja rakenne

Tama tyd on rajattu ensisijaisesti kasittelemaan toimitiloiksi luokiteltavia kohteita.
Ty0ssa tarkastellaan urakoitsijan haasteita luovutuksessa eri ndkokulmista: Kiredt aika-

taulut, tiukat kustannukset ja tilaajan vaatima laadulliset seikat.

Aluksi kdydéan lapi rakennushankkeen eri vaiheita ja osapuolten velvollisuuksia.
Hankkeen eri vaiheiden tultua selviksi, siirrytddn suoraan luovutukseen ja siihen liit-

tyviin seikkoihin.
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Koska luovutusaineiston kokoaminen on yksi luovutusvaiheen tehtévista, kasitellaan
ty6ssad luovutusaineistoa ja vastaanottoa, jotka kummatkin ovat luovutusvaiheen osa-

alueita.

Tyossa kasitellaan esimerkkikohdetta, joka on luovutettu. Esimerkkikohde toimii

ty6ssa tutkimuskohteena, jossa ndhdaan luovutuksen haasteita kéytannossa.

Lopuksi tehdédén erialaisia haastatteluita padurakoitsijalle ja kayttajan edustajille.
haastatteluissa ilmenneitd k&aytannon kokemuksia ja kirjallisuudesta 16ytyvia tietoja
verrataan toisiinsa ja yhteenvetona saadaan asiat, jotka ovat tarkeita ja kriittisia luovu-

tuksessa.

Tyon tarkoitus on selvittdd luovutuksen haasteita ja oppia, miten hankkeen luovutuk-
sesta voi selviytyd mutkattomasti. Opinnaytetyosté voivat hyotya kaikki alalla olevat,

opiskelijat mukaan lukien.

1.2 Toimeksiantajan esittely

Tyon tilaajana on YIT Rakennus Oy. YIT on Suomen suurin omaperusteinen asunto-
jen rakentaja ja merkittavin kiinteistokehittdja. Vuonna 2010 YIT:n liikevaihto oli 3
847 milj. euroa ja liikevoitto 229 milj. euroa. Konsernin henkildstémaaré on noin

26 800.

YIT-konsernin liiketoiminta on jaettu neljaan toimialaan: Kiinteistdtekniset palvelut,
Suomen rakentamispalvelut, kansainvéliset rakentamispalvelut ja teollisuuden palve-
lut. (1,s.4-7.)



Kuvassa 1 esitetddn YIT-konsernin jakaantuminen toimialoittain.

YIT Ovj

?

?

?

Kiinteistd- ja
teollisuuspalvelut

Suomen rakentamis-
palvelut

Kansainvaliset
rakentamispalvelut

Ruotsi Aslntarakentaminen Pietari
Morja Talonrakennus Moskovan alue
Suomi, Baltia ja Venaja Taimitilat Wuu Ven&ja
Keski-Eurooppa Infrapalvelut Baltian maat
Tanska Keskinen Ita-Eurooppa

Kiinteistitekniset
pakvelut 48 %

Teolisuudenpalvelut 12 %

Kansainvaliset
rakentamispalvelut 12 %

Suomen
rakentamispalvelut 28 %

Kuva 1. YIT Qyj:n organisaatio seka toimialojen osuus liikevaihdon mukaan (1.)

Rakentamispalvelut toteuttavat puitteita asumiseen, tyoskentelyyn ja liike-elaman tar-
peisiin. Vahvuutena YIT:11& rakentajana on maanhankinnasta ja toteutuksesta asiakas-
palveluun ja myyntiin seka jalkimarkkinointiin ja yllapitoon ulottuvan palveluketjun

hallinta.

Toiminnan painopiste on perustajaurakointimuotoisissa hankkeissa. Toimitilahank-
keissa rakennetaan toimisto-, kauppa- ja logistiikkatiloja sek& vapaa-ajan keskuksia ja

tehd&én kiinteistdjen peruskorjauksia ja osittaisia korjauksia. (1, s20 — 22.)

Toimintaa on paikallisesti Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latvi-
assa, Liettuassa ja Vendjélla, noin 23 000 hengen voimin. YIT on suurin kiinteistotek-

nisia palveluja tarjoava yhtié Pohjoismaissa ja Liettuassa, suurin rakennusliike Suo-
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messa ja yksi suurimmista Baltian maissa. Vendjélla YIT on suurin ulkomainen asun-

torakentaja.

2 RAKENNUSHANKE

2.1 Hankkeen vaiheet

Rakennushanke on monimutkainen, usein pitkdaikainen ja monivaiheinen, usean osa-
puolen tydsuorituksesta muodostuva kokonaisuus. Se jakautuu suunnittelu- ja raken-

tamisvaiheeseen. Jalkimmaisessa vaiheessa toteutetaan edellisen vaiheiden tuloksena
syntyneet, viranomaisten vahvistamat suunnitelmat. ( 2. s13-14.)

Yksittaisen rakennushankkeen tarkoituksena on tyydyttaa tilan kayttajan muuttunut ti-
lantarve tai tuottaa yhteiskunnan tai yrityksen toiminnan tarvitsema rakenne tai ver-
kosto. Tilaa voi tarvita julkisyhteiso, yritys tai yksityinen ihminen. Tilatarpeen synty-
miseen on useita syitd. Julkisyhteison tilatarpeeseen vaikuttavat m. niille asetetut yh-
teiskunnalliset velvoitteet. Yrityksen tilatarpeeseen vaikuttavat taloudellisten toimin-
taedellytysten luominen ja muutokset liiketoiminnassa. Hankkeen toteuttaminen on
yrityksen strateginen investointipaatos. Yksityisen ihmisen tilatarve voi aiheutua per-
hekoon tai varallisuuden muutoksesta tai asuinpaikkakunnan vaihtumisesta. Raken-

nushanke voi saada alkunsa myds kiinteistdsijoittajan aloitteesta. ( 3. 5.9-10)

Rakennushanke k&ynnistyy, kun paatetddn uuden hankkeen rakentamisesta. Raken-
nushankkeesta muodostuu projekti, jonka ajallisesti etenevat vaiheet ovat talonraken-
tamisessa seuraavat:

- tarveselvitys

- hankesuunnittelu

- rakennussuunnittelu

- rakentaminen-luovutus ja kayttéonotto. (kuva 2.)

Projektin jokaisessa vaiheessa hankkeeseen osallistuu useita osapuolia, joilla on omat
tehtédvéansa. Rakennuttamisessa on kyse eri tehtdvistd, joita voidaan organisoida useal-

la eri tavalla. Tehtdvien tuloksena syntyy suunnitelma-asiakirjoja, projektista vastaa-
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vien tai viranomaisten péatoksia seké rakennussuorituksia. Kunkin vaiheen lopussa
tehtavilla paatoksilla pyritaan ratkaisuihin, joilla luodaan puitteet hankkeen tuleville
vaiheille ja osatehtaville. Hankkeen alkuvaiheessa tehtavilla paatoksilla voidaan myos

luopua hankkeesta tai siirtda sen toteutusta. ( 3, $9-10)
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Kuva 2. Rakennushankkeen kulku (4.)
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2.2 Rakennushankkeen osapuolet

Rakennushankkeeseen osallistuu usein osapuolia. N&it4 ovat omistaja, rakennushan-

keen tilaaja, kayttaja, rakennuttaja, suunnittelijat, urakoitsijat, rakennustuote- ja mate-

riaalitoimittajat sekd viranomaiset. ( 2. s11—12.).

Materiaali-
toimittajat
ja valmis-

\Jlajat

Materiaali-
toimittajat

Aliurakoit-

sijat ! !
Viranomaiset

Sivu-
urakoitsijat

Rakennuttaja
Tilaaja

Paaurakoit- \ mMmateri-
sija aalitoimit-
tajat ja
valmistaja

Aliste-
tut sivu-
urakoit
sijat

koitsijat

Aliurakoit-
\Sijat/

Kuvassa 3 esitetadn rakennushankkeen osapuolia.

Omistaja

Omistajalla tarkoitetaan rakennuksia tai maa- ja vesirakenteita omistavia organisaatio-

ta tai yksityishenkil6itd. Rakennusten omistajina voi olla osakeyhtio, kiinteistoyhtio,

asunto-osakeyhtio tai yksityishenkild.
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Tilaaja

Tilaaja voi olla rakennuksen omistaja, lopullinen kéyttdja tai ainoastaan hankkeen ra-
hoittaja, joka aikoo vuokrata tilat eri kayttdjille. Tilaajana voi toimia myos urakoitsija
kuten paa- ja aliurakkasuhteessa. Tilaaja ei yleensé hoida kaikkia rakennuttamistehta-
vid itse, vaan ostaa rakennuttamispalvelut kokonaan tai osittain ulkopuoliselta organi-

saatiolta eli rakennuttajakonsultilta. ( 2. s13-14.)

Rakennuttaja

Rakennuttajalla tarkoitetaan organisaatiota, jonka tehtavéksi rakennuttaminen on an-
nettu. Rakennuttajan vastuulla on tilaajan tarpeen tyydyttdminen asetettujen tavoittei-
den mukaisesti. Rakennuttamistehtdvassa voi toimia tehtévaan riittavasti perehtynyt
henkild, rakennusprojektin johtoryhma, rakennustoimikunta tai rakennuttajakonsultti.
Rakennuttaja osallistuu tilaajan aloitteesta hankkeen tavoitteiden asettamista, koko ra-
kennushankkeen suunnitteluun ja toteutusedellytysten selvittdmiseen, valitsee suunnit-
telijat ja teettdd tarvittavat suunnitelmat, huolehtii rakentamiseen liittyvasta paatoksen-

teosta ja organisoinnista seka vastaa hankkeen kustannusohjauksesta. ( 2. s13-14.)

Suunnittelijat

Suunnittelijat ovat eri suunnittelualojen ammattilaisia, jota muodostavat yhteistyotéa
tekevan suunnitteluryhmén. Rakennuttaja kayttda suunnittelutehtaviin yleensa ulko-
puolisia suunnittelijoita. Suunnitteluryhmén tyén koordinoinnista ja suunnittelun ko-

konaisuudesta ja laadusta vastaa paasuunnittelija. ( 2. s13-14.)

Rakennustyon toteuttaja

Toteuttajan on rakennuttava organisaatio, joka tekee rakennustydt omana tyona tai ra-
kennusurakoitsija. Mikali rakennusty6 suoritetaan omana tyona, rakennuttaja hankkii

itse tarpeellisen tydvoiman, rakennusmateriaalit, koneet ja laitteet ja huolehtii tyén or-
ganisoinnista ja vastaa lopputuloksesta. Jos hanke toteutetaan urakkamenettelya kéyt-

téen, rakennuttaja tai rakennuttajakonsultti tilaa rakennussuorituksen urakoitsijalta. jos
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hanke teetetddn yhdelld urakoitsijalla, hanta kutsutaan paéaurakoitsijaksi. ( 2. s13-14.)

Materiaalitoimittaja

Materiaalitoimittajaksi kutsutaan rakennustarvikkeita ja materiaaleja myyvié yrityksia.
Rakennusmateriaalin ostaja eli materiaalihankintojen tekijé voi olla urakoitsija tai ra-
kennuttaja. ( 2. s14 15.)

Viranomainen

Viranomaisten tehtédva on asettaa yhteiskunnan nakékulmasta vaatimuksia rakennus-
hankkeelle seka rakennuksen turvallisuudelle ja terveellisyydelle. Viranomainen val-
Voo ja ohjaa suunnittelua ja rakentamista lakien, asetusten, eriasteisten kaavojen ja

paikallisten méaréaysten seké ohjeiden ja normien avulla. ( 2. s13-14.)

Rakennuttajan ja urakoitsijan yhteistoiminta urakan toteutuksen aikana on useimmiten
varsin monimuotoista. Yhteistoimintaa on mm. osapuolten valinen kirjeenvaihto,
tyoémaapaivakirjan pito, tydmaakokoukset ja katselmukset, tarkastustoimitukset, ra-

kennuttajan valvonta ja erikseen sovittavat neuvottelut.( 2. s36 — 37.)

Rakennuskohteen onnistuneen lapiviennin kannalta on olennaista keskustella paivit-
téin eri urakoitsijoiden ja rakennuttajan kanssa. Tavoitteena on, ettd tamé kanssakéay-
minen n&hdan puolin ja toisin avoimena, asiallisena ja alan ammattilaisten keskeise-

na tydyhteisonad. Talla tavalla saatetaan hanke loppuun urakkasopimuksen mukaisesti.

2.3 Urakkasopimus

Urakoitsijan valintaperusteina on joko hinnaltaan halvin tai tilaajalle kokonaistalou-
dellisesti edullisin tarjous. Kaytettadessa suunnittelua siséltdvad urakkamuotoja suun-
nitteluratkaisu ja sen laatu muodostaa myods osan urakoitsijan valintaperustetta.
(3.s56—57.)
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Tilaaja asettaa rakennushankkeella tavoitteet, jotka pyritddn saavuttamaan. Sopivan
urakkamuodon valinnalla voidaan vaikuttaa projektin riskeihin ja haasteisiin. Tilaaja
yrittdd urakkamuodon valinnalla vaikuttaa riskien todenndkoisyyteen ja niiden seura-

usvaikutusten suuruuteen. ( 3. s56 — 57.)

Urakkasopimus syntyy tarjouksesta ja sithen annetusta hyvéaksytystéd vastauksesta. So-
pimuksen syntyminen edellytyksend on, ettd hyvaksyminen vastaa tarjousta. siihen ei
saa liittaa sellaisia ehtoja tai rajoituksia, joita tarjouksessa ei ole madritelty. jos hyvak-
syminen ei vastaa tarjousta, on kyseessa tilaajan tekemaé vasta tarjous. mika edellyttaa
vastaavasti urakoitsijalta hyvaksymistd. Urakkatarjouksen hyvaksymisestd on viipy-
matta ja tarjousten voimassaoloaikana ilmoitettava tyon suorittajaksi valitulle urakoit-
sijalle. My6s muille tarjouksen tekijoille tulee kohtuullisessa ajassa ilmoittaa urakoit-

sijan valinnasta. ( 3. 56 —57.)

Rakennusurakoiden yhteydessa on alalle muodostunut kaytannoksi kayda urakkaneu-
votteluja, joiden tarkoituksena on varmistaa, ettd osapuolet ovat ymmarténeet urak-
kaan liittyvat asiat, kuten sopimusehdot, suunnitelmat ja laatuvaatimukset samalla ta-
voin. Urakkasopimusneuvottelut teknisista ratkaisuista ja lauseiden tulkinnasta ovat
selonottoa urakoitsijan tarjouksesta. Pelkastaan urakkahinnasta neuvotteleminen ei ole

rakennusalan urakkakilpailun pelisadnttjen mukaan hyvéksyttavaa. (3.s58 — 59.)

Rakennusurakkasopimus syntyy silloin, kun tilaajan hyvéksyva vastaus saapuu ura-
koitsijalle. Kun sopimus on syntynyt tarjoukseen annetulla hyvéaksyvélla vastauksella,
on kummankin osapuolen taytettdva sopimuksen mukaiset velvollisuutensa. Kirjalli-
sen sopimuksen allekirjoittaminen on yksi néista velvollisuuksista. Allekirjoitettu
urakkasopimus siind noudatettavaksi maarattyine asiakirjoineen madarittelee sopi-

musosapuolten lopulliset oikeudet ja velvollisuudet urakkasuhteessa. (3. s58-59.)

Ellei urakoitsija sitovasta sopimuksesta huolimatta ryhdy toteuttamaan urakkasopi-
musta, tilaajalla on oikeus purkaa sopimusta ja antaa tyot tehtavéksi kilpailussa seu-
raavaksi sijoittuneelle urakoitsijalle seka vaatia kieltdytyneeltd urakoitsijalta tdmén
urakkahinnan ja tarjouskilpailussa seuraavaksi sijoittuneen urakoitsijan urakkahinnan
erotus. (3. s58-59.)
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2.4 Urakka-asiakirjat

Rakennusurakkasopimus muodostuu allekirjoitetusta sopimuksesta ja siind noudatet-
tavaksi méaératyisté liiteasiakirjoista. Urakkasopimuksessa kuvataan rakennustyon tu-
los ja urakkahinta seké osapuolten urakkasuoritukseen liittyvét oikeudet, velvollisuu-

det ja vastuut sek& asioiden hoidossa noudatettavat menettelyt. (3. s58-59.)

Urakkasopimuksen synnyn mukaan asiakirjat voidaan jakaa tarjouspyyntdasiakirjoihin
ja sopimusasiakirjoihin. Siséllon mukaan asiakirjat voidaan jakaa kaupallisiin ja tekni-
siin asiakirjoihin ja nd&mé edelleen yleisiin ja kohdekohtaisiin asiakirjoihin.
Kaupallisia asiakirjoja ovat

- urakkasopimus

- urakkaneuvottelupdytékirja

- rakennusurakan yleiset sopimusehdot (YSE 1998)

- tarjouspyynto ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset lisaselvitykset

- urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot

- urakkarajaliite

- tarjous

- maara- ja mittaluettelot

- muutostoiden yksikkohintaluettelo. (3. s58-59.)

Tekniset asiakirjat kuvaavat rakennustyon sisaltod, laatua ja suoritusta. Asiakirjat
ryhmitelld&n tyokohtaisiin laatuvaatimuksiin ja selostuksiin, sopimuspiirustuksiin seka
yleisiin laatuvaatimuksiin ja tydselostuksiin. (3. s58-59.)

Urakkasopimus vaikuttaa ainoastaan sopijapuolten valisiin oikeussuhteisiin eli sopi-
mukseen sidottuja ovat vain sen osapuolet. Rakennuttajan ja padurakoitsijan valiset
sopimusehdot koskevat aliurakoitsijaa ainoastaan silloin, kun ko. ehdot ovat myés ali-

urakoitsijasopimuksessa. (3. s58-59.)

Rakennusalan urakkasopimukset tehdaén yleensé eri osapuolia edustavien jarjestojen
yhteisesti laatimien ja hyvaksymien vakioasiakirjojen: urakkasopimuslomakkeiden ja
rakennusurakan yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) avulla. (3. s58-59.)



18

Vakioasiakirjat pyrkivat ottamaan tasapuolisesti huomioon eri osapuolten edut ja ja-
kamaan riskit kohtuullisesti. Rakennussaatit on julkaissut keskeisimmaét urakka-
asiakirjat: sopimusehdot, lomakkeet ja asiakirjat. Urakka-asiakirjat voivat olla keske-
naan ristiriitaisia tai puutteellisia, on niille sopimuksessa maarattava keskinéinen pate-
vyysjarjestys. Jarjestys voi olla rakennusurakan yleisin sopimusehtojen mukainen tai
sopimuskohtaisesti méaratty (3, s.59-60).

3. LUOVUTUSPROSESSI

3.1 Luovutuksen tarkoitus

Rakennushankkeen luovutuksella tarkoitetaan rakennuskohteen vastuun siirtamisté
urakoitsijalta rakennuttajalle ja sen jalkeen tilaajille tai kayttajille. Rakennustyon Kriit-
tisin vaihe on loppuvaihe eli sen valmistumisajankohta. Urakkasopimuksessa sovitus-
sa paivamaaraan mennessa tulee kohteen olla valmiina tinkimétta laadusta ja ty6tur-
vallisuudesta. Urakkasopimuksessa on mééritelty tarkasti luovutusajankohta, vastaan-

ottotarkastukset ja viranomaisten katselmukset.

Rakennuskohteen luovutus voi tapahtua osittain tai kokonaisluovutuksena urakkaso-
pimuksen siséllon mukaan. Luovutus edellyttad rakennuskohteessa ennakkovalmiste-
lua, jossa on erotettavissa: Luovutussuunnitelman laatiminen, erityisesti jos kysymys
on osittaisesta valmistumisesta, ja vaihetarkastukset. Luovutussuunnitelma késittaa
valmistuvan ja luovutettavan osan toimivuus- ja turvallisuusjérjestelyt, jotka raken-

nusvalvontaviranomaiset hyvéksyttavét. (5, s.16-17)

Asiakaslahtoisyyden korostuminen rakennusliikkeitten liiketoiminnassa viime vuosina
on osaltaan lisdnnyt luovutusprosessin merkitystd. Hyvin hoidettu loppuvaihe ja luo-
vutus antavat hyvan kuvan rakennusliikkeestd, saéstévat rahaa, vahentdvat stressié ja
edesauttavat myohempéé yhteistyota. Huonosti hoidetulla luovutuksella on péinvastai-

set seuraukset..
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3.2 Luovutusprosessin tehtéavét ja osapuolet

Luovutusprosessiin liittyvat tehtévat ovat vaikeasti rajattavissa, ja riippuvat monesti
padurakoitsijan ja tilaajan valisista sopimuksista. Mielestani tarkein tehtéva on ajal-
laan luovuttaminen ilman puitteita. Tehtdviin kuuluvat monesti erilaiset mittaukset,

katselmukset ja niiden suunnittelu.

Luovutusprosessiin luetaan rakennustyéhon kuulumattomat tehtavat, jotka tuovat lisé-
arvoa varsinaiseen luovutukseen eli valmiin kohteen siirtdmiseen virheettdmané asi-
akkaalle. Luovutusprosessilla ja rakentamisprosessilla on runsaasti yhtymakohtia,
esim. luovutusprosessiin kuuluvan tarkastuksen tehtdvana on tuottaa lahtotieto raken-
tamisprosessiin kuuluvasta korjaustydsta. Tehty korjaustyo tuottaa puolestaan valmis-
tumisilmoituksen, joka on luovutusprosessiin kuuluvan jalkitarkastuksen tulos. Nain
ollen tehtavien valilla on paljon riippuvuuksia, joten toisen prosessin viivastyminen

vaikuttaa vaajaamatta toiseen. (4,5.16 — 17)

Luovutusprosessiin osallistuu useita aktiivisia toimijoita. Liséksi se vaikuttaa lukuisiin
muihin hankkeen osapuoliin. Padurakoitsijan keskeisimmat henkil6t luovutusproses-
sissa ovat tyopaallikko, vastaava tyonjohtaja ja tydnjohtajat. Aliurakoitsijoiden tyon-
johtajat ja nokkamiehet ovat tarkeité tekijoita luovutusprosessissa. Prosessin muita
osapuolia toteuttajapuolella ovat suunnittelijat, arkkitehdit ja hankintahenkil6t. Asia-
kastahon tarkeimmat osallistujat luovutusprosessissa ovat tilaaja edustava valvoja seké
kayttajat. (5, s.16 — 17)

Luovutusvaihe vaatii eriosapuolten jatkuvaa ennakointia ja laadunvarmistusta. Proses-
si on vaiheittainen, ja se perustuu rakennuttajan ja urakoitsijan suorittamaan valvon-
taan ja asennustapatarkastuksiin. Padurakoitsija toimii luovutusvaiheen koordinoijana,
ja urakoitsijat vastaavat asentamiensa jarjestelmien tarkastuksista, kokeista seka do-
kumentoinnista. Rakennuttaja valvoo kaikkia vaiheita ja osapuolia ja osallistuu tehta-

viin sopimuksissa méaratyssa laajuudessa. (5,5.21-22)
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3.3 ltselleluovutus

Itselleluovutus tehddan ennen varsinaista luovutusta. Aluksi tyd luovutetaan itselle ja
katsotaan hyvaksyisiko tehdyn tyon tai tuotteen itselleen kéyttéon. Tyomaalla tdméa
tarkoittaa myos sitd, etta aliurakoitsija jattaa tyévaiheen moitteettomana seuraavalle.
Kyseessa on ikivanha yleismaailmallinen eettinen opetus: tehka se muille, mitd toi-
voisitte tehtdvan itsellenne. Itselleluovutuksessa tarkeita asioita ovat rehellisyys ja toi-

sen tyon arvostaminen.

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) méé&rataan urakoitsijaa tarkas-
tamaan itse tyon laatu seka korjaamaan mahdolliset puutteet ja virheet ennen kohteen
luovuttamista tilaajalle. Liséksi YSE:n kohdassa 11.2 urakoitsija velvoitetaan ilmoit-
tamaan tilaajan edustajalle havaitsemastaan vakavista virheisté ja toimenpiteista nii-
den korjaamiseksi. Luovutusvaiheen esitarkastuksessa tyonjohto tai valittu tyontekija
tarkastaa rakennuksen tilat osakohteittain ja kirjaa puutteet, vaurioitumiset ja vir-
heet.(6, s8-10)

Itselleluovutuksen yleistyminen ja kaikkien urakoitsijoiden vakava suhtautuminen asi-
aan on tullut luonnolliseksi. On niin urakoitsijan, rakennuttajan kuin tilaajan etu, etta
kohde on moitteeton ennen luovutusta, eika puutteita tarvitse korjata asukkaiden asu-
essa kohteessa.

Rakennusteknisten tdiden itselleluovutusvaiheet ovat:

viimeisen sisavalmistusaiheen tehtavat

e kohteiden valmiuden esitarkastus

e systemaattisesti toistuvien virheiden ja puutteiden korjaus
e satunnaisvirheiden ja puutteiden korjaus

e |uovutusvalmiuden toteaminen

o loppusiivous ja tilojen lukitseminen.

Talotekniikan itselleluovutus sisaltéa tyonaikaisen laite-ja asennustapatarkastuksen,
koekaytot ja s&adot, ja silla varmistetaan laitteiden ja jarjestelmien toiminta kuntoon.

Talotekniikan luovutuksen valmistelun vaiheet ovat
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koekayttdvalmiuden toteaminen

e toimintakoe
o koekéaytot
e tarkistusmittausten teko

e loppukatselmus.(6, s.8 — 10)

3.4 Vastaanoton pyytaminen

Rakennuskohteen vastaanottotarkastus on tarkeydessaan rinnastettava urakkasopi-
muksen solmimiseen. Vastaanottamisen yhteydessé tarkastetaan ja todetaan, ettd mo-
lemmat osapuolet ovat tayttdneet sopimuksen mukaiset velvoitteet. Toteamisen seura-
uksena:osapuolten velvollisuudet paattyvat urakkasopimuksen osalta ja erdiden maa-

raaikojen kuten takuuajan laskeminen aloitetaan. ( 3, s.87-88.)

Seké pédurakoitsijalla ettd rakennuttajalla on oikeus pyytaa vastaanottotarkastusta.
Kéytanndssa pyynnon esittaa lahes aina urakoitsija, koska hanelld on yleensa suurem-
pi intressi valvottavana luovutuksessa saatavien etujen ja viivastymisesta aiheutuvien

seuraamusten vuoksi. (3, s.87-88.)

Pyynttdvaiheessa rakennuskohteen ei tarvitse olla valmis, vaan riittad, kun keskenerai-
set tai puuttuvat tyot ehditaan tekeméén ennen tarkastusta. Keskeneréisyys ei oikeuta
rakennuttajaa kieltdytymaan tarkastuksesta, vaan tarkastus on jarjestettava ja siind on

todettava puuttuvat ja keskeneréiset tyot. (3, s.87-88.)

Vastaanottotarkastuksen olennainen tehtéva on selvittad, onko aikaansaatu tyotulos
sopimusasiakirjojen mukainen. Jos ndin on asianlaita, on urakoitsija tayttanyt velvolli-
suutensa. Vastaanottotarkastuksessa pidetddn poytékirja, johon merkitdén puuttuvat

suoritukset ja virheelliset suoritukset tai haitat.
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Padurakoitsijan on vastaanottotarkastuksen jalkeen mahdollisimman nopeasti korjatta-
va ne virheet ja puutteet, jotka on tarkastuksessa todettu urakoitsijan vastattaviksi.
Urakoitsijan virheet voidaan sopia eri tavoin virheen merkityksen ja korjausmahdolli-

suuksien. Virheestd voidaan sopia seuraavia asioita:

e Virhe on Kkorjattava tietyn ajan kuluessa.

e Virhe vaatii lisaselvityksia.

e Virhe korvataan arvonvahennyksena urakkahinnasta.

e Virheesta tehdd&n muistutus ja kasitellaan takuutarkastuksessa.

e Virheesta ei ole seuraamuksia. (3, s.87-88.)

Rakennuttajan kannalta on tarkeéatd, ettd tarkastuksessa havaitut puutteet ja virheet
korjataan mit& pikimmin. Tadmén vuoksi on syyta sopia suoritusaikataulusta. Mikali
urakoitsija ei sovittuun ajankohtaan mennessa tayta velvoitteitaan, rakennuttajalla on

huomautuksen jalkeen mahdollisuus teettda ne urakoitsijan kustannuksella. (3, s.87.)

3.5 Luovutettavat asiakirjat

Kayttoonoton yhteydessa omistajalle luovutetaan rakentamisvaiheessa koottu huolto-
Kirja, joka muodostuu rakennushankkeen eri osapuolten laatimista ja eri tahoilta koot-
tavista asiakirjoista. Huoltokirja siséltaa rakennuksen hoidon, huollon ja kunnossapi-
don kannalta merkitykselliset tiedot suunnitelmallista kiinteistonpitoa varten. Lisaksi
huoltokirja tukee kiinteistonhoitosopimusten laatimista, kiinteiston hoidon kilpailut-

tamista seka hoito- ja huoltotdita ja niiden valvonta. ( 3, 5.92-93.)

Huoltokirjan p&atavoitteet ja hyédyt ovat seuraavat:

e Huoltokirja on apuvaline hoito- ja huoltotyon jarjestdmisesta.

¢ Asianmukaisen hoidon ja huollon vaikutuksesta laitteiden kayttoika pitenee ja
suurten korjaustoimenpiteiden tarve siirtyy pitemmalle.

e Tietojen haku ja tallettaminen helpottuvat.

e Tehtdvien ohjelmointi painottuu tekniseen hoitoon ja huoltoon.
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e kiinteistdhoito-organisaation ty6 tehostuu ja selkeytyy.

Huoltokirja helpottaa tilaajan ja toimeksisaajan toimintoja kuten isanndinnin ja kiin-
teistohoidon sopimusten seka huoltosopimusten valmistelu, Kilpailuttamista ja laati-

mista sekd hoito- ja huoltotyon valvontaa.

Huoltokirja muodostaa pelisaannon, jonka avulla eri osapuolten (kiinteistbomistaja,
urakoitsijat, huoltoyhtid) asema ja vastuut selkiintyvat mahdollisissa kiistatilanteissa.
Huoltokirja helpottaa kuntoarvioijien, kuntotutkimuksien tekijoiden ja korjausraken-

tamisen suunnittelijoiden hankkimista.

Rakennuttajalle luovutettavat luovutusaineisto siséltada seuraavat asiasisallot

e viranomaisasiakirjat

e rakennuslupa

e viranomais- tai tyopiirustukset (RAK; GEO; LVI)

o tyopiirustukset (ARK, RAK, GEO, LVIS)

e toimittajien yhteystiedot, laitekortit, kayttd- ja huolto-ohjeet, teknilliset esit-
teet, viranomaisten tarkastustodistukset

o tarkastus- ja mittauspoytékirjat, tyyppihyvaksynnat

e kulunvalvonta-, rikosilmoitin- ja videovalvontajarjestelman tiedot ja dokumen-
tit

e toimittajien tuotantosuunnitelmat ja materiaalitodistukset

e urakoitsijoiden yhteystiedot

e materiaalitietojen koontitaulukko

e rakennusmateriaalien kdytto- ja huolto-ohjeet

e Jalkikiinnitysohje

¢ huoltokirja

o luettelo luovutetuista asiakirjoista, materiaaleista ja avaimista

e takuuajan huoltojen listaus (talotekniikka). ( 3, 5.92-93.)
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HAASTEET LUOVUTUKSESSA

4.1. Yhteistyo

Rakennushankkeen lapiviennin onnistuminen edellyttad hankkeeseen osallistuvien va-
listd hyvaa yhteistyotd. Yhteistyon lahtokohtana on, ettd osapuolet noudattavat ns. hy-
vaa rakennuttamis- ja urakointitapaa. Tyonaikaisen yhteistyon kannalta on tarkeéaté,

ettd urakkasopimus solmittaessa on pyritty noudattamaan seuraavia periaatteita:

e Urakka-asiakirjat on laadittu selkeiksi ja yksikasitteiseksi

e poikkeamat alan yleisista kdytannoista tapahtuu vain perustellusta syysta ja ne
osoitetaan selkedsti.

e Rakennustyohon liittyvat riskit jaetaan osapuolten kesken kohtuullisesti ottaen
huomioon osapuolten tehtavét, asiantuntemus ja vaikutusmahdollisuudet.

o Urakkasopimukseen ei sisallytetd kohtuuttomia ehtoja, tarpeettomia riskiteki-
joité eika piiloriskeja, mieluiten ehdot muodostetaan siten, ettd niiden noudat-
taminen on kaikkien osapuolten yhteisend intressina.

e ongelmien ilmaantuessa osapuolet pyrkivat yhdessé etsiméaéan hyvia ja toimivia

ratkaisuja onnistuneen lopputuloksen aikaansaamiseksi. ( 3, s.79-80.)

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot pyrkivat edistdmaén osapuolten valisté yhteis-
tyota méaarittelemalla osapuolten vastuut ja velvollisuudet, kuvaamalla yhteistydssa
noudatettavat muodot ja keinot seké osoittamalla héiridtilainteiden ratkaisemisessa
noudatettavat menettelyt. Yhteistydn mahdollistamiseksi on osapuolten méaritettava
organisaationsa ja henkilostonsé tehtévét ja valtuudet seka laadittava l&piviennin edel-

lyttdmat tarpeelliset suunnitelmat.( 3, s79-80)

Onnistuneen yhteistyon periaatteet ovat:

o Kanssakaynti on avointa, asiallista ja ammatillista

e Kukin osapuoli vastaa velvollisuuksien tayttdmisesta
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e Osapuolet pitdvat kiinni omista oikeuksistaan asiallisesti ja osapuolet etsivat

toistensa ongelmiin toimivia ratkaisuja. ( 3, s79-80

Rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa on méaéraykset tydmaakokousten pitami-
sestd ja ne ovat eras tarkeimmistd osapuolten vélisista kanssakaymisen muodoista.
Ty6maakokouksissa luodaan kontaktit osapuolten kesken, ratkaistaan toteutuksessa
eteen tulleita ongelmia ja erimielisyyksia ja pohditaan mahdollisesti tarvittuja uusia
toiminta tapoja. Normaali kokousvéli on kahdesta viikosta kuukauteen, kohteen laa-
juudesta ja vaativuudesta riippuen. Tyomaakokouksista on pidettava poytékirjaa, jolla

on erittain suuri merkitys ratkaistaessa erimielisyystilanteita. (9,s. 89-90.)

Mielestani yhteisty6 on yksi haasteellisimmista seikoista varsinkin luovutuksen lahes-
tyessa. Rakennusurakka on altis muutosty6lle ja nopeille paatoksille, ja sen takia on-
nistunut hanke vaatii urakoitsijoiden valista avointa kommunikaatiota ja keskinaista

luottamusta.

4.2 Aikataulu

Rakentamisen aikataulu muodostuu useista osatekijoista. Vanha sananlasku toteaa, et-
t& hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Hyva aikataulusuunnittelu sadstaa monelta

murheelta.

Urakkaohjelmassa on sadnndnmukaiset maaraykset siitd milloin urakoitsija voi aloit-
taa tyot ja milloin tyé kokonaisuudessaan viimeistaan on luovutettava rakennuttajalle.
Liséksi voi olla maarayksia vélitavoitteiden valmistumisesta yms. Siten paaurakoitsi-
jan tulee heti varsinaisten téidenalettua yhdesséd muiden urakoitsijoiden kanssa laatia

rakennustyon yleisaikataulu. ( 2, 5.22-23.)

Padurakoitsijan tulee esittaa aikataulu omasta puolesta ja muiden urakoitsijoiden ja
hankkijoiden hyvaksymand mahdollisine lisaselvityksineen rakennuttajalle. Rakennut-
tajan hyvéksyména tdma4 yleisaikataulu on urakoitsijaa sitova asiakirja, jonka mukai-
sesti urakoitsija tekee tyota ja rakennuttaja valvoo sité. Aikataulu vaatii paa- ja sivu-
urakoitsijoiden yksimielisyytta. jotta erimielisyyden véltettaisiin, olisi paa- ja sivu-
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urakoitsijoiden péaéstava aikataulusta yksimielisyyteen ennen urakkasopimustensa al-
lekirjoittamista. T&ssé vaiheessa asia on yleensé neuvotteluteitse sovittavissa. osaltaan
ratkaisuun voi vaikuttaa myos se, ettd padurakoitsijalla on oikeus tarkistaa sivu-
urakkasopimusluonnos ennen sen allekirjoittamista tai, jos sopimus on jo tehty, saada

tieto sivunurakkasopimuksen sisallosta. ( 2, s.22-25.)

Rakennushankkeen ajallisen suunnittelun vélineend ja suunnittelun tulosten esitys-
muotona voidaan kéyttaa: jana-aikataulua, toimintaverkkoja, tuotantoaikakaaviota tai
ajoitettu paikka-aikakaaviota. Jana-aikataulut ja ajoitetut toimintaverkot ovat talonra-
kennusalan perinteisié aikataulumuotoja. Tuotanto ja paikka-aikakaavioita ei aiemmin
rakennusalalla, maarakennustoita lukuun ottamatta, ole paljoakaan kaytetty. Nyky&aan

paikka-aikakaavio on vakiinnuttanut asemansa tuotannon ohjauksessa. ( 7, s.10-12.)

Aikataulusuunnittelu itsessaan ei ole vaikea—haasteena on hankkeen ohjaaminen. Hy-
vassa suunnittelussa kaytetadn paikka-aikakaaviota eli vinoviiva-aikataulua, joka aut-
taa tunnistamaan aikataulun hairiéherkat kohdat. Hyvin suunniteltu ja ohjattu tuotanto
etenee suunnitelmien mukaisesti ja tyon tuottavuus on hyva. Huonosti suunniteltu ai-

kataulu johtaa urakoitsijat samoihin tyokohteisiin. ( 7, s.10-12.)

Aikataulujen pettdminen voi aiheuttaa tilaajalle merkittavia taloudellisia kustannuksia.
Rakennuksen valmistumisen viivéstyessd, joudutaan miettiméaén valiaikaisen tilojen
hankkimista. Rakennusprojektissa haasteita on riittdmiin ilman tiukkojakin aikataulu-

ja. Tiukka aikataulu heikent&a tyon laatua ja turvallisuutta. ( 7, s.11-14.)

4.3 Kustannukset

Rakennushankkeen kustannusten ohjauksen kannalta on merkityksellista tiedostaa
kustannusten maardaytyminen hankkeen eri vaiheessa. Rakennuskustannusten maaray-
tymiseen voidaan vaikuttaa parhaiten suunnitteluvaiheessa, koska keskeiset hanketta
koskevat paatoksen tehdéan juuri suunnittelun yhteydessa. ( 8, s.7-14.)

Hankkeen rakennuskustannukset muodostuvat paa- ja tyopiirustusvaiheessa maaray-
tyvien rakennusosien ja laiteosien maaran ja yksikkokustannusten perusteella lisattyna

hankkeen ja tydmaan toteutuksessa syntyvilla kustannuksilla. Rakennusosien yksik-
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kokustannuksen suuruuteen vaikuttavat asetetut laatutavoitteet, valittavat materiaalit ja

rakenneratkaisut seka kaytettavat rakentamismenetelmat. ( 8,s. 7-14.)

Rakentamisvaiheessa kustannushallintaan ja — ohjaukseen kohdistuu hankkeen lapi-
viennin varmistamiseen annetun kustannuspuitteen mukaisesti. Rakentamisvaiheessa
voidaan rakentamiskustannuksiin vaikuttaa menetelmévalinnoin ja toteutuksen ohja-
uksella. Rakentamisvaiheessa. kustannustenhallintaa ovat tuotantosuunnitelmien ja
menetelmavalintojen testaus tavoitteeseen seka toteutuksen aikana tapahtuva kustan-

nusvalvonta. ( 8, 7-14)

Rakentamisvaiheen kustannustenhallinta kasittaa:

¢ tuotannon tavoitelaskelmien laadinnan, jossa maaritellaén tuotantosuunnitel-
mien ja menetelmavalintojen perusteella toteutuksen tavoitteet vastuualueit-
tain, tyOvaiheittain ja hankintatehtavittain.

e tuotannon ohjauksen asetettujen tavoitteiden mukaisiksi tapahtuu toteutuksen-
aikaisen kustannustarkkailun, raportoinnin ja resurssien ohjauksen avulla.

e muutostdiden kustannusten hallitsemisen.

o jalkilaskennan, jonka tehtavand on méaaritella seka tyovaiheiden ettd hankkeen
lopullisten kustannusten suuruus. jélkilaskenta suoritetaan tydvaiheen
/hankkeen valmistuttua. ( 8,s. 7-14.)

Kustannushallinasta vastaava henkil6 pitaa ylla kustannuspaikkakohtaiset ennusteet
eli kirjaa jarjestelmaan tietoon tulleet kustannusmuutokset. On tarkeééa Kirjata myos
urakkalaajuudessa tapahtuneiden muutosten, kuten sovittujen lisé- ja muutostoiden ai-
heuttamat kustannusvaikutukset. Ndin menetellen pidetaan projektin kustannusennuste

realistisena ja ajan tasalla. ( 10,s. 72-75)

Jarjestelméllisen kustannusohjauksen my6téd on mahdollista parantaa riskienhallintaa
ja projektiennusteiden luotettavuutta. Projektien kustannusohjaukseen kaytetaan eri-
laisia kustannusohjausjérjestelmié. Projektin kustannusohjausjérjestelmén tavoitteena

on tuottaa seuraavanlaista informaatiota:

e antaa todenmukaisen kuvan projektin edistymisesta
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yhdistaa toisiinsa ajallisen ja taloudellisen edistymisen

korostaa ja tuoda esiin merkittdvimmat ennusteeseen vaikuttavat seikat
mahdollistaa oikeamuotoiset raportit johtamisen eri tasoille

auttaa tunnistamaan ongelmat

ennakoida tulevaa kustannuskehitysta.

Kustannusraportoinnin ja valvonnan tulee olla séannéllista viimeisimman tie-

don sisaltavaa kaikki kustannukset kattavaa toimintaa ohjaavaa. (11,5.165.)

Seuraavat asiat ovat merkittavimpia tydmaan kustannusohjaukseen ja — valvontaan

liittyvid riskejé:

Projektin kokonaisuutta ei osata hahmottaa riittdvan hyvin.

Projektin edistymisen seurannassa on puutteita: ei ole selvilla, mitd on tehty ja
mita on tekematta.

Tilauksia ei kirjata ja ndin ollen hahmoteta jo sitoutuneita kustannuksia.
Ennustemuutoksia ei kirjata heti, kun ne ilmenevat, jolloin on seurauksena etté
asiat unohtuvat.

Ennusteessa ei huomioida urakkalaajuuden muutoksia.

Jatetaan asiakkaan teettdmien lisé- ja muutostdiden selvittelytaloudelliseen
loppuselvitykseen ja lisaksi pahimmassa tapauksessa ennustetaan muutoskus-
tannukset taysimaaraisend saataviksi.

Asiakkaalle raportoidaan puutteellisesti, (tiedon panttaus aiheuttaakonflikte-
ja).

Ennustetaan liian optimistisesti. (10,5.73.)
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Talvirakentaminen lisd4d monesti kustannuksia, varsinkin jos siihen ei ole varauduttu.
Talvirakentaminen lisd4 tydmenekkeja seké joidenkin rakennusmateriaalien kulutusta.
Talvella saatetaan tarvita isompia koneita, ja enemmaén kalustoa ja ennen kaikkea tyo-
aikaista séddsuojausta. Useimmiten talvi kuitenkin viivastyttaa rakentamista ja aiheut-
taa ylimaaraisia kustannuksia. Kustannuksiin ja lisaresurssin tarpeeseen on syyta va-

rautua suunnittelemalla talvirakentaminen hyvin ja varautumalla hairigihin.

Mielestani suurin kustannuksen tekija luovutusvaiheessa on lisatyot, ja puutteelliset
suunnitelmat. Lisatyot voidaan minimoida suunnittelemalla urakat huolellisesti. Mo-
nesti sama ty0 joudutaan tekemaén uudestaan lisatyona, kiireen ja huolimattomuuden
vuoksi. suunnitelmat olisi suotavaa tarkistuttaa hyvissa ajoin, jotta niitd on aikaa

muuttaa tarvittaessa .
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RAKENTAMISVAIHE LASKELMA TAI MENETTELY

RAKENTAMINEN
Kustannuslaskenta ja raportointi Tehtévien tarkkailulaskelma
Hankintojen tarkkailulaskelma

Tyomaatekniikan tarkkailulaskelma

Vastuualueittainen kustannus-raportointi

Kuva 4. Rakentamisvaiheen kustannuslaskelmat (8,s. 7-14)
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4.4 Laadunvarmistus

Laadunvarmistuksen avulla pyritddn varmistamaan laatuvaatimusten tayttyminen ja
turvaamaan lopputuotteen virheettémyys. Laadunvarmistus sisaltaa kaikki suunnitellut
ja jarjestelmélliset toimenpiteet, jotka ovat tarpeen riittdvan varmuuden saamiseksi sii-
t&, ettd rakennus kokonaisuudessaan ja yksittaiset huoneistot ovat virheettémia ja tayt-
tavéat asetetut vaatimukset. Tama edellyttas, etta rakennushankkeen osapuolten siséi-
sen ja keskindisen toiminnan laatu on kunnossa ja kaikilla osapuolilla on edellytyksen
virheettomaéan tyéhon. (9, s.112-113.)

Urakoitsijan omat laadunvarmistustoimenpiteet jakaantuvat koko tydmaata koskeviin
ja yksittéisia tehtdvia koskeviin laadunvarmistustoimenpiteisiin. Tarjouspyyntdasiakir-
joissa rakennuttaja méaarittaa urakoitsijalta edellyttdmansé vahimmaislaadunvarmistus-
toimenpiteet. Niiden liséksi urakoitsijalla voi olla oman toimintajarjestelménsa edel-
Iyttdmi& laadunvamistustoimenpiteité seka tyon huolellisuuden ja tydjarjestyksen to-
teavia tarkastuksia. ( 9, s.118-119.)

Tydmaan laadunvarmistuksen yleissuunnittelu tehddéan laatusuunnitelman osana. Ura-
koitsija laatii oman toiminta- tai laatujarjestelman ohjeistamana laatusuunnitelman
oman toimintansa ohjaamiseksi ja oman laadunhallinnan tehostamiseksi. Laatusuunni-
telman tehtdvéna on toimia yksittaisen rakennushankkeen laatujohtamisen kaytannon

tyovalineena ja sovelluksena urakoitsijan laatujarjestelmassa. ( 9, s.118-119)

Hankkeen l&piviennin kannalta on térkeéa kartoittaa ja arvioida ne riskit, jotka voivat
vaarantaa tyon lopputuloksen, tuottaa huomattavia vaikeuksia onnistumisen kannalta

tai aiheuttaa merkittdvid, huonosta laadusta johtuvia kustannuksia. ( 9, s.118-119)

Rakennusurakan periaate on se ettd, jokainen urakoitsija vastaa suoritustensa sopi-
muksen mukaisuudesta. Padurakoitsija vastaa rakennuttajalle omien aliurakoitsijoiden
ty6std kuten omastaan. Padurakoitsijan on alusta pitden vaadittava aliurakoitsijoiltaan
hyvéé laatua, huolimatta kiireestd. Monesti huomaa aliurakoitsijoiden varsinkin luovu-
tusvaiheessa jattavan huonoa jalked ja kiirehtivan toiseen kohteeseen. Luovutusvai-
heen laadun taytyy vastata sekd rakennuttajan ettd viranomaisten vaatimukset. Huo-

nosta laadusta seuraa lisaty6ta ja kustannuksia. ( 9, s.118-119)
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Rakentamisen laatu ei ole mielesténi heikentynyt, mutta erot tydmaiden valilla ovat
kasvaneet. Huonoilla tydmailla tehd&an puutteellisilla suunnitelmilla, kovassa kiirees-
sé ja laatu on sen mukaista. Parhailla tydmailla asiat ovat pdinvastoin. Tyémaan laatu

nakyy yhdell& silmayksella.

5 KOHTEEN ESITTELY

5.1 Rakennettava kohde

Rakennuskohde on Telinekataja oy:n uuden toimisto- ja varastorakennuksen rakenta-
minen Nurmijérvelle. Urakka sisdltdd hankkeen rakennustekniset ja talotekniset tyot.
Rakennuspaikka sijoittuu Nurmijarven kunnan Karhunkorven yritysalueelle osoittee-

seen Karhunkierros 8, 01900 Nurmijarvi.

Vuonna 1965 perustettu Telinekataja on toimintansa alusta lahtien maaratietoisesti
keskittynyt rakennusalan ja teollisuuden telineratkaisujen suunnitteluun, toimittami-
seen ja asentamiseen. Tasaisen kasvun ja aktiivisen kehittymisen my6téd yhtiosta on
tullut Suomen johtava alallaan. Konsernin liikevaihto on n. 35 M€, ja henkildstoa on
noin 200.

Terasrunkoinen hallirakennus on yli kuusi metrié korkea, ja sen julkisivu on tihe&aal-
toista peltiprofiilia sdvyindan grafiitinharmaa, mattamusta ja ylimpana Telinekatajan
oranssi. Toimistotilojen ylapuolelle rakennuksen lippaan tulee nayttavan kokoinen yh-

tion logo.

5.2 Rakennushankkeen tarkeimmaét osapuolet

— tilaaja: Telinekataja oy

— paéurakoitsija: YIT Rakennus Oy

— rakennuttaja: GSP Group Oy, Janne Mellanen

— rakennustekninen valvoja: GSP Group Oy, Jarmo QOinonen
— sahkotdiden valvoja: GSP Group Oy, Jorma Kanervo

— talotekniikka -t6iden valvoja: GSP Group Oy, Kari Rauhala
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— arkkitehtisuunnittelu: Arkkitehtuuritoimisto Klemetti ja Raty
— paasuunnittelija: Jussi Raty
— rakennesuunnittelu: Insingéritoimisto J. Hautala

— talotekniikkasuunnittelu: Tuomi Yhtiét Oy

5.3 Haasteet luovutuksessa

Maanrakennustyo6t aloitettiin 19.11.2010 ja muut rakennusty6t 17.1.2011. Rakennus-
kohde luovutettiin tammikuun varsinaisen aikataulun mukaan 29.7.2011. Télle aikava-
lille oli tarkoitus suunnitella tarvittavat aikataulut, jotka siséltavat kaikki tarvittavat
tyovaiheet. Tydssé kaytettava ohjelmisto oli Artemis Finlandin Planet 6.1+. Ohjelmal-

la pystyttiin tekemé&an vinoviiva-aikataulu.

Suunnitelmien vaihtelevuus ja puutteellisuus oli suurin haaste luovutuksen l&ahestyes-
sé. Kaukolammitysté ei saatu madréajassa, ja paadyttiin pellettiin. Kayttokokemuksen
puutteellisuus viivastytti lammaonsaantia kahdella viikolla. Suunnittelijat eivat vieneet
pelletin suunnitelmia loppuun eiké laitetoimittajalta pyydetty ohjeistusta. N&in ollen

toteutuksesta ei tullut kaytannéllinen ja pellettilammitys toimii jollain tavalla, muttei

hyvin.

Pellettijarjestelman paloturvallisuus toi mukana monia kysymyksia loppuvaiheessa.
Néité ovat ylikuumenemissuojat ja jauheeseen tai hiilidioksidiin perustuvat sammutus-

jarjestelmat.

IiImastointikoneen toimitus oli myds hieman myo6héstynyt aikataulusta, miké johti to-
delliseen haasteeseen loppuvaiheessa. Sahkdsuunnitelmissa oli paljon puutteellisuutta,
ja se aiheutti paljon lisatoita ja kustannuksia. Kohteen sijainto toi mielestani myos
haasteita saada lopputdiden tekijoitd. Luovutus ajoittui aikaan jolloin oli paljon t6ita

rakennusalalla, ja monella urakoitsijalla oli kadet tdynna toita tai tyontekijat lomalla.

Kéayttajan ja urakoitsijan valista suhdetta ajatellen hanke oli tavanomainen. Urakoitsi-
jan ja kéayttajan valinen yhteistyd sujui hyvin, ja tietoa vaihdettiin suunnittelukokouk-
sissa seka tyomaakokouksissa. Kéyttdjille jérjestettiin kiinteiston kaytdnopastus, joissa
oli kiinteiston viralliset kayttajat ja omistajat.
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Vastaanottotarkastuksessa kirjattiin korjattavaksi vastaanottotarkastuksen poytakirjaan
liitetty puutelista ja todettiin suurimman osan puutteista olevan korjattavissa muuta-
massa paivassa. Puutteet ja virheet olivat luovutuksen l&hestyessa niin vahaisia, ettei-
vét ne aiheuttaneet suuria kustannuksia.

5.4 Kéyttdjan kokemukset

Kéyttdjan mielesta yhteistyd sujui hyvin ja urakoitsija toimi joustaen. Taulukossa 3 on
tyytyvaisyyskysely, joissa ilmenee kédyttajan antamat arvosanat ja keskiarvopisteytyk-

sen koko urakasta.

Taulukko 3 Tyytyvéisyyskysely kohteen kayttajalta.
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5.5 Urakoitsijan kokemukset

Pa&urakoitsija oli p&dosin tyytyvdinen urakkaan. Yleisaikataulu oli riittdvé, ja tydsuo-
rituksiin oli varattu aikaa. Koska sisatyot olivat hieman mydhasté aikataulusta, tasoi-
tus ja maalaustyot pitkittyivat. Haastattelin vastaavaa mestaria, ja ohessa on hanen ko-
kemukset.
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Aikataulu oli padosin riittava. Tyot kasaantuivat viimeiselle viikolle johtuen erindisis-
té syistd. Kustannuksissa paastiin tavoitteisiin. Yhteisty6 oli joustavaa tilaajan ja ali-
urakoitsijoiden kanssa. Tilaajan aktiivisuus luovutuksen lahestyessa oli positiivista.

Luovutus sujui padosin hyvin, ja padurakoitsija oli tyytyvéinen tyéhonsa.

6. LOPPUPAATELMA

Tdassa opinnédytetydssa pohdin p&durakoitsijan haasteita luovutuksen lahestyessé. Luo-
vutuksen asema on korostunut entisestaan viime vuosina asiakaslahtoisyyden vuoksi..
Urakoitsijan ja tilaajan vélinen tehokas kommunikointi on laadukkaan toiminnan edel-
Iytys. Kayttdjan tarpeet on huomioitava projektin alusta luovutukseen asti. Osapuolten
valille on 16ydettavé selkeét yhteyshenkil6t, jotka vastaavat tiedonkulusta projektin
aikana. Luovutuksen hoitamiseksi kunniakkaasti ei ole kaytettavissa vakiintuneita ja
itsestdan selvid menettelytapoja, vaan ne vaihtelevat tilaajan-, urakoitsija kohdekohtai-
sesti. Tydmaan alkaessa on pohdittava riskitekijat, ja suunniteltava menettelytavat se-

kéa toimintavaihtoehdot.

Luovutusta ei aina oteta tosissaan, ja moni ajattelee kohteen loppuvaiheessa jo seuraa-
via tyokohteita tai tulevia lomia. Mielesténi nykyisid sopimusmalleja pitdisi kehittaa

entistd enemman sitovammaksi, ja urakoitsijoita motivoiviksi.

Toimitilahankkeessa luovutukseen on panostettava ja puutelista hoidettava kunniak-

kaasti. Aliurakoitsijat on saatava myos pitdmaan entistd enemmaén huolta omista toista
ja tehtdva oma puutelista ennen kohteen luovutusta. Yhteistyota urakoitsijoiden valilla
on kehitettava niin ettd jokainen arvostaa toisen tydpanosta ja tyaikainen laatu saa si-

jansa.

Talotekniikka kehittyy nopeasti, ja sen osuus rakennushankkeessa kasvaa erittéin
merKkittavéasti. Talotekniseen suunnitteluun ja ohjaukseen taytyy panostaa entista
enemman. Talotekniset toimintakokeet, s&4&4dot sekd mittaukset vievat hyvin paljon ai-
kaa rakentamisen loppuvaiheessa. Tavoitteena on, ettd saadaan kohteet luovutettua ti-

laajalle madraajassa ja virheettomana.



38

Henkil6kohtaisena tavoitteenani tydssé oli syventdd omaa tietdmysténi luovutusvai-
heen toimenpiteistd ja haasteista. Opinnéytetyon tekeminen oli hyvin haastavaa ja
mielenkiintoista. Tiedot rakennushankkeen luovutusvaiheesta ja siihen liittyvista sei-
koista ovat nyt hallussa. Oppimisprosessina opinnaytetyo oli huikea ja antoisa. Kirjoit-
tamisen kautta opin suunnittelemaan ajankayttoani ja raportin Kirjoittamista. Tyon
kautta sain tutustua uusiin asioihin ja ihmisiin, joista minulle on hyotya seké nyt etté

my6hemmalla uralla.
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YIT Rakennus Oy
Paallikkd: Jarkko llkka

YLEISAIKATAULU

Telinekataja, Nurmijéarvi
Suunnittelija: Mika 1 H&m

2011
Hier Selite Kesto T [H Elokut
213 13 17 25 30 [31
1
2 Maarakennus il 2
+2.1 Sadevesi ja salaojat 10 pv] 21
+2.2 Anturat 15 pv 2p
2.3
2.4 sisapuolen viemarit runko 2 py|
25 palovesi putket 1pv
2.6 tsto sisapuolen taytto ei kapillaaria 1pv
2.7 palovesi putkien kaivuu ja taytté 2 py|
2.8 Vierustojen tasaus tydkoneille ja nostimille. 5 py|
2.9 Piha alueen kantava rakenne kerros 15 pv| .
2.10 Sisapuoliset taytot ja kapillaari katko 21 pv 0 I
2.10.1 Tsto lattian alunen 2 py|
2.10.2 puolilammin tila 2 pv 203
211 Vierustaytot 13 pv]|
+2.12 tukimuuri 16 pv]|
2.13 Takaosan maanrakennus tdita 69 pv 13
2.14 kylmahalli kantava taytto 4 pv
2.15 Asfaltit 15 pv]|
+3 VSS rakenteet 13 pv
+4 RUNKO 31 pv
+5 ULKOSEINAT 33 pv
+6 VESIKATTO 15 pv
7 p-v-p véliseind elementit 15 pv
7.1 tsto ja puolilammin tilan seinat 5 py|
7.2 linja 4 seina 5 py|
7.3 valipohjan péalle tulevat pvp elementit 5 py|
8 Maanvarainen laatta 59 pv
8.1 Lammintila AP1 11 pv|
8.2 Puolilammintila AP2 16 pv|
8.3 Kylmatila AP3 confalt 8 pv|
9 Pintabetonilattiat VP1 10 pv
10 IV konehuone lattia pinnoitus 5 pv
+11 Puuikkunat 11 pv 11
12 Ulko-ovet 10 pv
13 Valiseinat 17 pv
14 Tasoitus ja maalaus 27 pv
14.1 Tasoitukset ja pohjamaalaukset 16 pv|
14.2 Valmiiksimaalaus 11 pv|
15 listoitus 9 pv
16 véliovet ja seinakkeet 11 pv
17 Alakatot 38 pv
17.1 Alakattorungot 10 pv| 17.1
17.2 Alakatot umpeen 5 py|
18 Laatoitukset 10 pv
19 Matot 10 pv ;_. =
20 Kalusteet ja varusteet 15 pv g & ﬁ
21 Lukitus 19 pv p Jie 21 g
22 LVISA tyot kkkek : S
22.1 Putki tyot 102 pv| 3 gl -
2211 Sisapuolen viemarit maahan 2 py| lﬁ'. 22
22.1.2 puolilammintila viemarit 2 py|
22.1.3 Kylméan puolen viemarit 2 py| 22.1
2214 Lampd putket rungot 14 pv| 2214 I
22.15 Patteri tiputukset ja patterit 13 pv]| 22.
22.16 IV konehuone putkity6t 10 pv| 22.1.6[F
22.1.7 Lammaonjakohuone ja poltin 13 pv]|
22.1.8 Puoli lammin tila lampd ja paine ilma 11 pv|
22.19 Piippu asennus 2 py| 22.19
22.1.10 | Puolilampiman lattia kourut 3 pv J1.10E1
22.1.11 kylman tilan lattia kourut 3 py|
22.1.12 kalustus 18 pv]| *‘ : ]
222 IV ty6t 61 pv ﬁ %
2221 Vesikaton huipparit, séleikot as 3 py| ==
2222 1 krs iv rungot 9 pv|
22.2.3 2 krs iv rungot 23 pv,
2224 kylmabhalli iv laiteisto 5 py| 2224
22.25 iv koneet asennus 5 py| 22.2 5[
22.2.6 puoli lammin tila iv laitteet 8 pv|
22.2.7 paatelaitteet tsto 14 pv]| i W
22.3 Sahkotyot 75 pv [ E——
2231 Vesikaton huipparit ja sulanapito reitit 1pv =
22.32 maadoitukset lattiat 10 pv]|
22.3.3 véliseina putkitukset 19 pv| ]
22.34 Kaapeli vedot runko johdot 41 pv 22.34 ] ;
I
22.35 Hylly asennukset 20 pv ]
22.35.1 1 krs tsto 5 py| 2
22.35.2 2 krs tsto 5 py| —— O
22.3.5.3 kylmétila 5 pv 22.3.5.3]
22.35.4 puolilammin tila 5 py| 22.3.5.
22.3.6 IV konehuone 10 pv| 22.3.6
22.3.7 Lammaonjako huone 10 pv]|
22.3.8 séhkokeskukset 7 pv 22.3.8[
22.39 heikkovirta kaapelit 18 pv]|
22.3.10 kojeiden kytkenta 10 pv|
22.3.11 rasiointi 10 pv| [E—
22.4 Rakennus Automaatio 19 pv|
23 Loppusiivous 1 4 pv 23
24 Itselleluovutukset 13 pv ===
25 kayttajan tarkastukset 3pv 25
26 Mittaukset ja saadot 4 pv 26
27 Koekaytot 2 pv 2
28 Loppusiivous 2 4 pv o I
29 Kayttdonottotarkastus 1pv 290
30 Luovutus 1pv 30
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Paallikko: Suunnittelija: MH
2011
Hierarkia Selite Kesakuu [Heindkuu
22 27

1 Sé&hko tarkastukset

11 Oma tarkastus ( mittaukset )

1.2 Oma tarkastus ja kayttoon otto palo, kamerat, rikkari

13 Turvavalaistus jarjestelma kayttoon otto

14 Savunpoisto jarjestelman kayttoon otto

15 Paloilmoitin tarkastus

1.6 yhteiskoe kaytto (iv+ muut)

1.7 Yhteiskoek havaitut puutteet korjaus

1.8 ATK - Mittaukset

1.9 Valvojan tilaajan suunnittelijan tarkastus

1.10 Virheiden ja puuteiden korjaus, viimeistely

111 Paakeskuksen mittarointi

2 IV- Laitteisto

21 Paatelaitteet

2.2 IV Tiiveykokeet

23 llmamaéarien mittaus

3 Vesi ja Lampo tekniikka

3.1 Putkistojen koeponnistus

3.2 Putkistojen huuhtelu

3.3 Mittaus ja saatd

3.4 Pelletin lopputarkastus

35 YIT Tyst

4 Polypuhtaus

5 Loppusiivous

6 Nosto-ovi tarkastus

7 Urakoitsijoiden toimintakokeet

8 Yhteiskoekayttd

9 Itselleluovutukset YIT

10 Valvojan listat

11 Palotarkastus

12 LVI vastaanotto

13 Rak.valvonnan katselmus

14 Tilaajalle luovutus

15 Hyllyasennus

16 Luowutus materiaalit

17 Kéayttokoulutus
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Me!x Tybmaastrategia
TYOMAAN ONNISTUMISEN EDELLYTYKSET

VASTAAVA MESTARI VASTAA JA VALVOO SUUNNITELMAN TOTEUTUMISTA
Toimenpiteet valitaan siten, ettd niilld varmistetaan tavoitteisiinsa padseminen ja tavoitteiden ylittdminen.
Mittarit ja tavoitetasot valitaan siten, ettd niiden avulla on helppo arvioida toimenpiteiden onnistumista ja etenemistd.
Vastuuhenkil6itd ovat ne, kenen vastuulla toimenpiteiden suorittaminen on.
Toimenpide mittareineen siirretddn vastuuhenkilélle tulos- ja kehityskeskustelussa ja siind menestyminen vaikuttaa tulospalkkioon.

Tyomaa : Sun Chemical Laajennus
Vastaava mestari : Mika Hamalainen

TYOMAAN TYOMAAN MENESTYSTEKITJAT, UHAT JA MITTARIT JA TAVOITETASOT TOIMENPITEIDEN VASTUU
STRATEGISET TOIMENPITEET TAVOITTEISIIN PAASEMISEKSI ARVIONTIIN HENKILO
TAVOITTEET

A KATE Tunnistetaan lisatyst, tarjotaan ennen toteutusta Riittdvd kate , tilaaja tinkii 3 kertaa TTI+VM
- tyomaakate Urakat pitdvdt, sisdltd ja urakkarajat Vdhdn suunnittelemattomia tuntitéitd TI+VM
- au-tuntityst Vaihtoehtoratkaisut Haetaan meille edullisimpia vaihtoehtoja TI+VM
Keskytyksisitd, osattava hakea myds kustannukset Reklamaatio, ja euromddrdiset vaatimukset TP+VM
Ulkolaiset toimittajat Laadun varmistus mukana hinnassa. TI+VM
Tehtdvdsuunnitelmat, paino katteessa :
8-littera Mika
ASTAKAS — Avoin, reilu suhtautuminen tilaajaan Luottamuksen saavuttaminen Kaikki
e e — Asiakas palvelu nopeaa (esim. lisd ja muutostyst) TI+VM
Valvoja mukaan tiimiin Asiakaspalautteen taso < 3,5 Kaikki
— Oma kohde yhteistydn kehittdaminen
— Aikataulun toteutuminen Luovutus sopimuksen mukaisesti. Kaikki
[ — AU hallinta Tehtdvat ldhtevdt aikataulussa Kaikki
< — Tehtdvdsuunnitelmat, paino asiakaspalvelussa :
"3 Luovutussuunnitelma  Hallittu luovutus Mika
hV2
|'-_I_J LAATU — Lattia toleranssit Tarkemittaukset Mika
- luovutusvirheet — Virheiden korjaus tysvaiheen aikana Tavoite > 0,5 / 100 m2 Kaikki
[ — Laatu suunnitelman mukaista tasoa TJ
w Virheet korjataan heti TJ
:2 — Mallityot Poytdkirjat tarkastusasiakirjaan Mika
w — Tarkastusasiakirja ajantasalla Mika
= — Tehtdvdsuunnitelmat, paino laadussa :
; Laatusuunnitelma Mika
Kosteudenhallintasuunnitelma Mika
AIKATAULU — Vinoviiva-aikataulun laatiminen Muitten tukea ja ndkemystd aikataulun tekoon Mika
- aikatauluhallinta — Vinjetin laatiminen Vinjetin seuranta vdreilla Mika
Tyot aloitetaan aikataulun mukaan(painotukset) Reklamaatiot heti liikkeelle Mika
— Viikkopalavereihin 2vk aikataulut Urakoitsijat myds hereilld aikataulusta TJ + AU
— Aikatauluseuranta(yllatykset) Poikkeamiin reagoiminen sitoutuminen/sitouttaminen Mika + AU
— Tehtdvdsuunnitelmat, paino aikataulussa :
A
A
HENKILOSTO Tyon mddrdd pyritddn tasaamaan Ei kuluteta loppuun Mika
[ e Suojainten kdyttod painostettava Mika
<C - TR-mittari Suunnitellaan lomat ja pekkaset resurrien varaus, loma tuuraajat Mika
B TR-taso oikeasti hyvd Y1i 95 % Mika
i
[
[ YHTEIS- — Luottamus; tehdddn se mitd luvataan Kaikki
w TOIMINTA — Tiedetddn mitd asiakas haluaa Kaikki
ﬂ - Asikas Tiedottaminen ja tiedonkulku on hyvdd Kaikki
<< — Selkedt pelisddnnot / sopimus Veikko
[ L
X _
O
P , ,
L}Ii SUUNNITTELU — Vaihtoehtoratkaisut Mika+Minna
Suunnitelma-aikataulu ja sen seuranta Reklamointi tarvittaessa Minna
% OHJAUS — Pomot tarkastaa piirustukset omalta osaltaan Vaihtoehtojen esille fuominen Kaikki
I — Ldhtotiedot suunnitteluun Minna
L Kadyttdjamuutokset ja pddtoset Minna
AU-HALLINTA — Urakoitsijapalaverit viikoittain Sovitut asiat muistiin. Minna + Mika
Logistiikka, tysmaanhallinta(iso-tontti) Mika
— Aliurakoitsijoiden oman tyon suunnittelu (resurssien varmistaminen) Mika
— Materiaalivirta tysmaalle Logistiikkasuunnitelma Mika

\/
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LAADUNHALLINTASUUNNITELMA

Kohteen nimi:
Telinekataja

YIT:n toteutusorganisaatio

Tehtavat

Kohteen kuvaus:
Hallia ja toimistoa

Yksikdn/aluejohtaja:

Timo Lehmus

Rakennuttaja: Telinekataja Oy

Projektipaallikko:

Jukka Hanhilahti

Tyopaallikko:

Jarkko llkka

Valvoja(t): Janne Mellanen

Vastaava mestari:

Mika Hamalainen

Arkkitehtisuunnittelu: Jussi Raty

Tybmaamestari(t):

Rakennesuunnittelu: Jouni Hautala

Tydmaainsindori:

Katriina Vuorenpalo

LVIA -suunnittelu: Jarmo Piirainen

Hankinnat:

Katriina Vuorenpalo

Sahkoésuunnittelu: Niko Mivller

Tydmaa-assistentti/
tydmaatoimiston hoitaja:

Kirsi Salo

Pohjatutkimukset: Anne Laiho

Jakelu (esim.): Projektipaallikko, tyopaallikko, vast.mest, tydnjohto, tmins, hankinta, tydmaan sos.tilat
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LAADUNHALLINTASUUNNITELMA
Tyd nro: Tydmaan nimi: Telinekataja Laatija: Mika Hamalainen Pvm: 7.1.2011
Kohteen riskin kuvaus Toimenpiteet Vastuu | Hoidettu |Tyov.
- Miten estetdan/varaudutaan riskin toteutumiseen? nro
A. TEKNINEN JA Al) julkisivun ja vesikaton vedenpitavyys katolle tulevat kaikki muut laitteet ja tekniikka on paikoillaan kun vesikatto MH 1
TOTEUTUSRISKI urakoitsija on ko kohdassa. Yhtenainen ja jatkuva urakka ty® suoritus.
- tuotteeseen tai tysmene-|A2) Rungon mitta / suunnittelu virheet ~ """~ |Rungon toimittaa ulkomaalainen yritys. Rungon mittakuvat ja suunnittelu ~[J/MH [T T 2
telmiin liittyvat riskit tilaajan kuvilla. Maanrakennusurakan elementti anturoiden paikalla pysyvyys
ja sijanti . Tarkekuva !!!
A3) Rungon toimituksenriski  |Rungon toimitus , aikataulu laatu, hyvaksyttaminen. Terasrakenteen asennus [JI/MH [~~~ [3 7 7]
ja toteutus. Tyd virheiden mahdollisuus. > aikataulu ongelma.
A4) Lattaia pohjan sulaminen " |Lattian teko vaiheessa varmistuttava pohjan sulamisesta. ~~~ [MH [ 777710
AB) Ikkunoiden tivistys ~[ikkunoiden tiiveys ja listoitukset, ulkopuolelta ja& piloon. " [mH [ [T
B1) hankintojen oikea-aikaisuus Hankintoja tehdé@an tilaajan suunnitelmilla. / muutoksia. MHi 4
B. HANKINTARISKI
- aliurakoihin ja materiaali- [B2) pienten hankintojen tarpeeliisuuden tunnistaminen ~ |Viikkosuunnitelmat tyovaiheittain > materiaalit esiin. .~~~ [MH [T T[T 5 ]
hankintoihin liittyvét ajoissa
L5358 I I
C. TYOMAAN C1) rungon toteutuminen aikataulussa anturan sijainti / pultti tarkkuus. MHi 6
HALLINTARISKI
- suunnittelun ohjaus C2) Rungon jalkeisten tdiden limitys Lattia maaraa sisavaihetyot téiden aloituksen, MH 7
- ty6nsuwunpittelv, (]
aikataulut, téiden C3)
yhteensovittaminen
- luovutus
. D1) kaiteet ja putoamissuojaus Aliurakoitsijat tekevat urakassa sovittuna osana, valvonta ja yit:n korjaukset MH 8
D. TYOTURVALLI- vastuutettu tydntekijélle paivittain.
SUUSRISKI g ) IR W S
D2) nostimet , muut Tarkastukset ja opastukset kunnossa MH 9
- nostot, telineet, sivulliset |-z - === ----=---- -~ e m oo e m i m s b e mm o m oo - —
i ivulli D3j
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E. YMPARISTORISKI E1) jatteiden lajittelu Lavat tydmaalla ja tyhjié. Urakoitsijat lajittelevat jo omansa. MH 10
T2 %
TYOVAIHEIDEN HALLINTA S = SUUNNITELTU AJANKOHTA T = TOTEUTUNUT AJANKOHTA TAI TARKISTUSAJANKOHTA
.. -« TYOVAHEEN . < « KAYTETAAN
TYOVAHE! st | “an' | oy, | “momus | yokormeen |eaamenaae | i, | Cekas | ewenmon |0 | TN
PALAVERI LOPPUSELVITYS | DOKUMENTIT | PATEVYYDEN ALKUA KORTTIA
S T S T S T S T S T S T S T S T S T

anturat MH AU 2 2 5 5 5 10
VSS MH AU 3 3 4 7 9 8
runko paikalla MH AU 6 6 12 14 12 17
lampimét seinét MH AU ) 14 19 14 17
betoni lattia MH AU 10 14 15 15 28
vesikatto MH AU 11 16 20 17 12 20
valiseinat MH AU 12 17 20 18 20
Ivis- tyot MH AU 10 26 28 26 29
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TIEDOTTAMINEN: Poikkeamaraportoinnista on sovittu seuraavaa: TyOmaakokouksia pidetaan:  krt/kk
TARKASTUSASIAKIRJA (rasti): liitteen&
asiat siirretty laadunhallintasuunnitelmaan

JALJITETTAVAT MATERIAALIT, Urakassa jéljiteta&n seuraavat materiaalit:
ESIM. KANTAVISSA RAKENTEISSA:
ERIKOISPATEVYYDET, ESIM. Ty6vaihe nro ja patevyys:
TULITYOT TAI BET.TYONJOHTAJA:
ERITYISET MALLITYOT: Julkisivuelementti:
TARKEMPI VAST.OTTOTARKASTUS
SEURAAVILLA MATERIAALEILLA:
TARKASTUS JA HYVAKSYNTA: Tarkastus: Hyvaksynta:

Pvm: Kuittaus: Pvm: Kuittaus

(TTK:ssa laatuvastaava, TTP:ssa ja TTU:ssa vastaava mestari)

(Yksikdn/aluejohtaja, TTP:ssé ja TTU:ssa tydpéaallikkd)
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