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Opinnaytetyon aihe on selvittaa yhteistyoyrityksen maksuehtojen vaikutuksia kustannusten
kannalta. Vaikutuksia tutkitaan maksuehtojen erilaisissa kehitysnakymissa seka nykytilassa.
Toimeksianto toteutetaan yhteistyoyrityksen tarpeiden ja toiveiden mukaisesti. Tutkimuksen
tavoitteena on tuottaa yritykselle kayttokelpoista ja hyodyllista tietoa heidan maksuehtojensa
vaikutuksista. Taman tiedon tarkoituksena on auttaa yritysta arvioimaan nykyista ja tulevaa
maksuehtopolitiikkaa.

Tutkimuksen pohjamateriaalina kaytettiin yhteistyoyritykselta saatuja tietoja seka alan
kirjallisuutta. Tutkimuksessa kasiteltiin myynnin ja ostojen maksuehtoja yrityksen sadan
suurimman asiakkaan ja toimittajan tietojen osalta. Maksuehtojen vaikutuksia selvitettiin
kateisalennuksen, aika-arvon, kayttopaaoman ja koron nakokulmista. Tutkimusmenetelmana
kaytettiin toiminnallista simulaatiota, jonka avulla eri maksuehtoskenaarioiden vaikutuksia
tutkittiin.

Tutkimuksessa selvisi, etta yrityksen myynnin maksuehdoista koituvat kustannukset ovat
selvasti suuremmat kuin ostojen maksuehdoista muodostuvat saastot. Suurin vaikutus tahan
on myynnin maksuehdoissa myonnettavilla kateisalennuksilla. Maksuehtojen aika-arvolla oli
merkittavyytta yritykselle vain korkojen ollessa huomattavan korkeat ja maksuaikojen selvasti
nykyisia pidemmat. Maksuaikojen pituudella todettiin olevan nakyvaa vaikutusta yrityksen
ostovelkojen ja myyntisaatavien maaraan, joten tata kautta myos yrityksen sitoutuvaan
paaomaan.

Yritysta suositeltiin arvioimaan maksuehtopolitiikkansa toimivuus ja selvittamaan, miksi
ostojen kohdalla ei ole kyetty saavuttamaan asetettuja tavoitteita. Yrityksen tulee selvittaa,
mita rahallisten kustannusten ulkopuolisia vaikutuksia myyntien kateisalennuksen laskemisella
olisi ja taman jalkeen pyrkia vahentamaan kateisalennuksien maaraa jarkevasti. Ostojen
osalta tulee varmistaa maksuaikojen riittavyys yrityksen sisaiseen laskujen kasittelyyn ja
taman jalkeen keskittya lisaamaan kateisalennusten maaraa.

Asiasanat maksuehdot, kannattavuus, kateisalennus, aika-arvo, kayttopaaoma
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The subject of this thesis is a study of the terms of payment and their effects on profitability
within the case company. The effects of the terms of payment are examined in their current
state and in different scenarios. The assignment is carried out according to the needs and
wishes of the case company. The purpose of the research is to provide the case company with
usable and beneficial information about the effects of their terms of payments. This
information should help the company to evaluate their current and future terms of payment
policies.

The research utilized data provided by the case company and drawn from the general
literature of the field of study. The terms of payment used in the study include the
information of a hundred customers and suppliers with most net sales and purchases. The
effects of the terms of payment are studied from the perspective of cash discount, time
value, working capital and interests. The method of research used in the study is functional
simulation, which allows the study of terms of payment in different scenarios.

According to the study, the costs caused by the terms of payment used in sales are distinctly
higher than the savings achieved from the terms of payment used in purchases. The main
reason for this is the cash discounts granted by the terms of payment used in sales. The time
values caused by the terms of payment were of substantial value only when interests were
remarkably high and payment times noticeably longer compared to their current state. The
payment times directly affected the number of accounts payable and sales receivable within
the company and through this the amount of working capital tied down in the company.

The case company was advised to evaluate the functionality of their current terms of
payment policy and to determine the reason for not reaching the goals set by the purchases in
terms of payment policy. The company needs identify all the other effects outside the study
caused by lowering the cash discount in sales and subsequently after this attempt to lower
the cash discounts in a sensible way. The company should secure sufficient payment time
needed for their internal invoice handling on purchases and only after this focus on increasing
the amount of cash discounts received.

Key words terms of payment, profitability, cash discount, time value, working capital
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon paaaihealueena on maksuehdot. Niita kasitellaan yrityksen
kannattavuuden nakokulmasta. Kaytannossa maksuehdoilla tarkoitetaan niita ehtoja, jotka
sopimusosapuolet ovat keskenaan sopineet tuotteen maksamisen suhteen. Naihin ehtoihin
sisaltyy maksutapa, -aika seka mahdolliset kateisalennukset. Maksuehdot ovat yksi osa
yrityksen kassanhallintaa, milla yritys voi pyrkia parantamaan kannattavuuttaan ja tukemaan
maksuvalmiuttaan. Maksuehtoja muokkaamalla pystytaan vaikuttamaan yrityksen
kannattavuuteen kustannuksia vahentamalla tai saastoja lisaamalla. Taman lisaksi
maksuehtojen pituudella on merkitysta yrityksen maksuvalmiuteen ja sitoutuvan paaoman

maaraan.

1.1 Opinnaytetyon tausta ja tavoitteet

Tyon taustalla on yhteistyo Kalevala Koru Oy:n kanssa. Yrityksella on ollut tarvetta selvittaa
maksuehtojensa kustannuksia ja muita vaikutuksia. Taman opinnaytetyon tarkoituksena on
pyrkia yhteistyoyritykselta saatujen tietojen ja materiaalien pohjalta selvittamaan nykyisten
maksuehtojen rahalliset vaikutukset seka tutkia, minkalaisia vaikutuksia mahdollisilla
maksuehtojen muutoksilla olisi. Tavoitteena on pyrkia selvittamaan yhteistyoyrityksen
nykyisten maksuehtojen vaikutukset ja antamaan nakemyksia vaihtoehtoisten maksuehtojen

kustannuksista.

1.2 Tutkimusongelma ja aiheenrajaus

Tutkimusongelmana on selvittaa, minkalaisia rahallisia vaikutuksia maksuehdoilla on
yhteistyoyrityksessa. Selvitettavia kysymyksia ovat seuraavat; mita maksuehtoja yrityksessa
on kaytossa ja kuinka ne ovat jakautuneet, onko nykyiset maksuehtopolitiikan tavoitteet
saavutettu, miten eri maksuajat ja alennukset vaikuttavat kannattavuuteen ja

kayttopaaomaan seka miten korkokanta vaikuttaa kustannuksiin.

Yrityksesta tehdaan nykytila-analyysi neljan vuoden tilinpaatostietojen pohjalta.
Tarkoituksena tassa vaiheessa ei ole niinkaan loytaa mahdollisia kehityskohteita vaan luoda
parempi nakemys ja ymmarrys yrityksesta. Nykytila-analyysia pyritaan myos hyodyntamaan
pohjamateriaalina myohemmissa vaiheissa tyota. Tutkimusosiossa keskitymme suurimpien
toimittajien ja asiakkaiden vaikutukseen tutkittavissa tekijoissa. Eri maksuehtojen
kayttomaarista osto- ja myyntipuolella tehdaan tilastot. Pidemmista ja lyhyemmista
maksuajoista seka alennuksista lasketaan euromaaraiset hyodyt tai haitat. Maksuehtojen

muokkaamisen vaikutuksista tehdaan esimerkkeja. Eri vaihtoehtojen suhteellista hyotya tai



haittaa selvitetaan ja pohditaan, onko yrityksen syyta ryhtya toimenpiteisiin maksuehtojen

suhteen ja minkalaisia nama toimenpiteet voisivat olla.

1.3 Tyon rakenne ja toteutus

Tyon rakenteeseen kuuluu nelja paaaluetta. Yritysesittelyssa kaydaan lapi yrityksen yleisia
tietoja seka keskitytaan tarkemmin sen taloudelliseen tilaan. Taloudellista tilaa tutkitaan
yrityksen tuloslaskelman ja tase-erien avulla. Taman lisaksi kartoitetaan yrityksen
taloudellista tilaa terveyskolmion avulla, jonka osa-alueet ovat kannattavuus, vakavaraisuus
ja maksuvalmius. Naista kolmesta tekijasta lasketaan niiden tarkeimmat tunnusluvut ja

tehdaan niiden avulla huomioita yrityksen taloudellisesta tilasta.

Teoriaosuudessa on keratty aihepiiriin liittyvia taustoja eri liiketalouden kirjallisuuden
lahteista. Tassa osuudessa tullaan antamaan kuva yleisista yrityksen kassanhallintaan
liittyvista toimista, niita lahestytaan jakamalla ne eri osa-alueisiin ja selvittamalla niiden
sisaltoa ja merkitysta. Tahan osuuteen sisaltyy myos selvitys tyossa kaytetysta
tutkimusmenetelmasta eli toiminnallisesta simulaatiosta, lisaksi kasitellaan maksuehtojen

teoriaa seka kannattavuutta, silta osin kuin tutkimuksella pystytaan siihen vaikuttamaan.

Tutkimusosuudessa kasitellaan kohdeyrityksen maksuehtojen nykytilaa ja pyritaan
kaytetaan toiminnallista simulaatiota, jonka yhtena osana luodaan erilaisia skenaarioita
kaytossa olevien muuttujien pohjalta. Naiden avulla pyritaan hahmottamaan maksuehtojen,

kateisalennusten ja korkokannan eri vaikutuksia yhteistyoyrityksen kannalta.

Johtopaatokset osuudessa pohditaan tutkimuksen onnistumista ja tulosten kayttokelpoisuutta
yrityksen kannalta. Yritykselle tarkeimmat tutkimuksen tuottamat havainnot pyritaan

tuomaan esille ja naiden pohjalta muodostamaan toimintasuosituksia jatkoa varten.

2 Yritysesittely

Tassa osiossa kaydaan lapi kohdeyrityksen Kalevala Koru Oy:n tietoja (jatkossa esitetty
lyhyesti termilla Kalevala Koru), joita on keratty yritykselta saaduista tilinpaatosasiakirjoista
seka Kalevala Korun muista julkisista lahteista. Tarkoituksena on antaa yleiskuva yrityksen
nykytilasta lilketoiminnallisesti seka taloudellisesti ja taman kautta luoda pohjaa
tutkimukselle ja sen tulkitsemiselle. Esittelyssa painotetaan enemman taloudellista puolta,

koska tutkimus tulee kasittelemaan tata aluetta.



2.1 Perustiedot

Kalevala Koru on vuonna 1937 perustettu Suomessa toimiva osakeyhtio, joka valmistaa ja myy
koruja seka koriste-esineita. Se on osa Koru Konsernia, johon kuuluu myos Lapponia Jewelry
Oy. Kalevala Koru toimii konsernin emoyhtiona. Yrityksen paaasiallinen toimitila sijaitsee
Helsingin Pitajanmaella, Kalevala Kartanossa. Tuotanto, varasto ja toimisto toimivat kaikki
saman katon alla. Taman lisaksi yrityksella on kolme omaa myymalaa, joista yksi sijaitsee
Kalevala Kartanossa ja toiset kaksi Helsingin Kampissa seka Unioninkadulla. Koru Konserni
tyollisti vuonna 2011 yhteensa 208 henkea, joista 163 on toissa Kalevala Korussa. Konsernin
lilkevaihto vuonna 2011 oli 21,4 miljoonaa euroa, josta emoyhtio Kalevala Korun osuus oli
18,9 miljoonaa. Kalevala Koru Oy on 100 %:isesti Kalevalaisten Naisten Liitto Ry:n
omistuksessa, joka alun perin kaynnisti idean perinteikkaiden korujen valmistuksesta ja
perusti yrityksen tata toteuttamaan. (Kaleva Koru Oy 2011a; Kalevalaisten Naisten Liitto ry
2011.)

2.2 Liiketoimintamalli ja ansaintalogiikka

Kalevala Koru valmistaa tuotteensa itse Suomessa. Raaka-aineet kasitellaan
tuotantolaitoksessa ja niista muokataan eri valmistusprosesseilla valmiita myytavia koruja.
Korut pakataan asiakkaiden toiveiden mukaisesti, ja ne toimitetaan postitse tai suoraan
varastolta noudettuna. Asiakkaat ovat paaasiallisesti jalleenmyyjayrityksia, jotka myyvat
korut omissa liikkeissaan suoraan kuluttajille. Koruja myydaan myos omissa myymaloissa
suoraan kuluttajille, liikelahjoiksi yrityksiin tai esimerkiksi yhdistyksiin ja seuroihin lahjoiksi
seka palkinnoiksi. Kalevala Korun tuotto muodostuu lahes taysin suoralla ansaintalogiikalla.
Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta yritys saa rahansa myydyista tuotteista, niilta tahoilta
joille tuotteet on myyty. Lisaksi yritys tarjoaa korujen korjauspalvelua. Tuottoa syntyy
myyntikatteesta, jossa liikevaihdosta on poistettu muuttuvat kulut. Naita kuluja ovat raaka-
aineet, tuotannon palkat ja toimituskulut. Tasta saadusta tuotosta pitaa kyeta kattamaan
muut henkiloston kulut, suunnittelijoiden rojaltit, rahoituskulut, ulkopuoliset palvelut,
vuokrat, investoinnit, osingot, hallintokulut ja kaikki muut kiinteat kulut. (Kalevala Koru Oy
2011a).

2.3  Tuotteet, palvelut ja tuotekehitys

Kalevala Korun tuotteet valmistetaan kolmesta eri paamateriaalista pronssista,
sterlinghopeasta ja 14 tai 18 karaatin kullasta, lisaksi valmistukseen kaytetaan myos monia eri
korukivia, helmia ja timantteja. Yrityksella on pitkat perinteet korujen valmistuksesta ja
tata kautta kehittyneet tuotantomenetelmat, joiden avulla saadaan valmistettua laadukkaita

tuotteita. Tuotteissa painotetaan suomalaista valmistusta ja suunnittelua, laatua seka
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tarinaa korujen takana. Valmistuksessa yhdistyy perinteinen kasityo ja korkeateknologia
kuten nanotekniikka. Kalevala Koru on pyrkinyt pysymaan mahdollisuuksien mukaan ajan
tasalla teknologian kehityksessa. Perinteikkaisiin korun valmistusmalleihin on sisallytetty
modernia teknologiaa, jota hyvin kuvastaa hankittu nanoteknologiaan perustuva laite. Uusien
korutuotteiden suunnittelusta vastaa parikymmenta suomalaista muotoilijaa, ja heidan tyonsa

jalkia nakeekin uusina mallistoina joka vuosi. (Kalevala Koru Oy 2011a.)

2.4  Sidosryhmat ja yhteistyokumppanit

Kalevala Korun toiminta sisaltaa eri tasoja, joissa yhteistyota tehdaan eri toimittajien ja
palveluntarjoajien kanssa. Raaka-ainetoimittajat myyvat ja tuovat tarvittavat metallit ja
korukivet yrityksen kayttoon. Paivittaisen toiminnan sujuvuudessa avustavat turvallisuus-,
puhtaanapito-, huolto-, muonitus- ja tietotekniikkapalvelut. Tuotteita toimitetaan asiakkaille

erilaisilla postin palveluilla.

2.5 Markkinat ja asiakkaat

Kalevala Koru toimii lahes taysin Suomen markkinoilla. Ulkomaanvientia ei juuri ole, vain noin
reilu prosentti liikevaihdosta muodostuu ulkomaankaupasta. Kalevala Koru on suurin korujen
valmistaja Suomessa. Korujen markkinat ovat varsin kausittaiset, selvasti suurin myynti on
joulumarkkinoilla, muita kiireisia aikoja ovat esimerkiksi erilaiset valmistujaiset. Kalevala
Korun asiakkaat ovat lahinna jalleenmyyjayrityksia, joilla on Suomessa omat liikkeensa, joista
he myyvat koruja suoraan kuluttajille. Satojen yritysasiakkaiden lisaksi myyntia on kolmessa
omassa myymalassa, jotka vastaavat noin kuutta prosenttia kokonaismyynnista. Ulkomaan

asiakkaat ovat Pohjoismaissa, Saksassa ja Englannissa. (Kalevala Koru Oy 2011a.)

2.6  Markkinointi, imago ja yrityksen arvot

Kalevala Korulla on oma markkinointiosastonsa, joka on vastuussa yrityksen myynnin
edistamisesta. Yritys on ollut esilla erilaisissa sponsorointi- ja julkisuustapahtumissa. Silla on
myos Yhteistyota jalleenmyyjiensa kanssa mainostamisessa. Kalevala Korun imago on vahvasti
suomalainen ja perinteikas. Koruilla pyritaan tuomaan esille tarinaa, ei vain koriste-esinetta.
Tama antaa tuotteista myos laadukkaan kuvan. Kalevala Koru pyrkii ottamaan toiminnassaan
huomioon ammattimaisuuden, kokemuksen ja nakemyksen yhdistamisen, suomalaisten
tyollistamisen, ymparistorasituksen minimoimisen, tuoteturvallisuuden ja perinteiden

yllapitamisen, mutta myos uudistamisen. (Kalevala Koru Oy 2011a.)

3 Tilinpaatosanalyysi



11

Kalevala Korun taloudellista tilaa kasitellaan tilinpaatosanalyysin avulla. Esiteltavat tiedot on
saatu Kalevala Koru Oy:n vuosien 2008 - 2011 tilinpaatoksista. Analyysin tyovalineena on
kaytetty Visma Navita Yritysmalli- ohjelmaa. Kalevala Korun neljan vuoden tilinpaatostiedot
on syotetty ohjelmaan, joka naiden pohjalta tuottaa erilaisia raportteja seka suorittaa
tunnuslukulaskelmia. Naiden tietojen ja teorialahteiden pohjalta on suoritettu analyysia

yrityksen taloudellisesta tilasta.

Kalevala Koru ei kayta tilikautenaan kalenterivuotta, vaan heidan tilikautensa alkaa 1.4. ja
paattyy seuraavana vuonna 31.3. Taman seurauksena puhuttaessa esimerkiksi tilikaudesta
2008 viitataan siina paattymisvuoteen, eli kaytannossa tilikauden kolme ensimmaista
kvartaalia on tapahtunut vuoden 2007 aikana ja vain viimeinen kvartaali sijoittuu vuoden
2008 puolelle. (Kalevala Koru Oy 2011b.)

3.1 Tuloslaskelma

Taulukossa 1 on yrityksen tiedot vuosilta 2008 - 2011. Tasta etsitaan suurimmat vaihtelut ja

pyritaan selittamaan niiden syita. Lisaksi kaydaan lapi yrityksen viime vuosien yleisnakyma.

Yrityksen litkevaihto on vaihdellut 22 ja 18 miljoonan euron valilla. Lamavuodet 2009 ja 2010
olivat kaikista heikoimmat, silla korut ovat lahinna ylellisyystuote, joista on helppo luopua,
mikali tarvetta supistuksille esiintyy. Taantuma nakyy tilivuosissa 2010 ja 2011, jolloin myynti
jai noin 4 miljoonaa pienemmaksi kuin niita edeltaneena vuonna. Kahtena viimeisena
tilikautena on nakyvissa suuri vaihtelu valmistevarastossa eli maarassa, kuinka paljon
yrityksella on valmiita tuotteita varastossa. Luvun vaihtelu on suorassa yhteydessa
valmistettujen ja myytyjen tuotteiden maaraan, kuitenkin huomioonottaen niiden
arvonvaihtelut. Tasta voi paatella, etta tilikautena 2010 on alennettu tuotantoa, koska myynti
on laskenut 4 miljoonaa ja silti valmistevarasto on vahentynyt 800 tuhannella. Tilikautena
2011 on valmistevarasto lisaantynyt 1,7 miljoonalla, vaikka myynti on kohentunut vain
hieman. Yritys on valmistanut tuotteita selvasti enemman kuin se on saanut myytya. Tata
valmistusmaaran vaihtelua viimeisena kahtena tilikautena vahvistavat myos tilikauden ostot.
Ne laskivat tilikautena 2010 noin 1,5 miljoonaa edellisvuosilta, jolloin ne olivat olleet
keskimaarin 6,5 miljoonan tasolla. Tilikaudella 2011 ostot kasvoivat lahes 4 miljoonaa ollen
yhteensa 8,5 miljoonaa. Naihin ostoihin vaikuttaa myos selvasti globaali raaka-aineiden

hintojen kehitys. (Kalevala Koru Oy 2011b; Kalevala Koru Oy 2011c.)

Kaksi Kalevala Korun tarkeinta raaka-ainetta ovat hopea ja kulta. Kuvioissa 1 ja 2 nakyy
selkeasti, etta niiden hinnat ovat olleet nousussa vuoden 2009 alusta asti. Tilikautena 2011,
jolloin ostot olivat suuret, on hopean hinta ollut keskimaarin noin kaksinkertainen verrattuna

tilikausiin 2008 ja 2009. Kullan hinta samalla ajanjaksolla on noussut hieman yli 50 %.
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Henkilostokulut ovat pysyneet melko samansuuruisina, vuosina 2009 ja 2011 ne olivat
kuitenkin noin 500 000 euroa korkeammalla kuin muina vuosina. Tama selittyy osaksi silla,
etta naina kahtena vuotena on ollut enemman tuotantoa. Tilikaudella 2010 on tietoisesti
laman takia vahennetty tuotantoa, jonka seurauksena koko henkilokunta oli lomautettuna
muutaman viikon ajan. Liiketoiminnan muissa kuluissa ei ole juuri vaihteluja kuin
hiljaisempana tilivuonna 2010, jolloin ne ovat olleet noin 500 000 euroa keskimaaraista
alemmat. (Kalevala Koru Oy 2011b; Kalevala Koru Oy 2011c.)

Hintakehitys 26 10.2006-23 10.2011 =D
55,00
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Kuvio 1: Hopean hinnan kehitys (Taloussanomat 2011)
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Kuvio 2: Kullan hinnan kehitys (Taloussanomat 2011)

Yrityksen rahoitustuotot tai -menot eivat juuri muuta liikevoittoa mihinkaan suuntaan, niiden
kokonaisvaikutus tulokseen on mitattavissa kymmenissa tuhansissa vuodesta riippumatta.
Merkittava tekija tilikauden tulokseen puolestaan on satunnaiset kulut, jotka ovat
tilinpaatostiedoissa kirjattu konserniavustukseksi. Tama tarkoittaa sita, etta emoyhtio
Kalevala Koru on maksanut tytaryhtiolleen Lapponia Jewelry Oy:lle konserniavustusta. Talla

pyritaan vahentamaan maksettavaa tuloveroa, silla konserniavustus on vahennettavaa menoa
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emoyhtiolle ja verotettavaa tuloa tytaryhtiolle. Jotta tama olisi jarkevaa, on tytaryhtion
tuloksen ennen satunnaisia eria pitanyt olla tappiollista. Tilivuosina 2008 - 2010 on maksettu
konserniavustuksia, silla tulos ennen satunnaisia eria on taman mahdollistanut. Maksettava
maara on vaihdellut oletettavasti tytaryhtion tappioiden mukaan 800 tuhannesta 1,4
miljoonaan. Tilikautena 2011 ei konserniavustuksia maksettu, silla tytaryhtio teki voitollisen
tuloksen ja konserniavustusta ei tarvinnut antaa, eika silla olisi saatu verotuksellista hyotya.
Taman lisaksi yrityksen 200 tuhannen tilikauden voitosta ei olisikaan kyetty maksamaan
edelliskausien suuruisia konserniavustuksia. Kalevala Korun tilikauden voitto

konserniavustusten ja verojen jalkeen on painunut kahtena viime vuotena selvasti alemmaksi

kuin vuosina 2008 ja 2009. Hieman paalle miljoonan tuloksista on tiputtu vuonna 2010

nollatulokseen ja vuotena 2011 tilikauden voitto oli vain 150 tuhatta. (Finlex 2011;

Taloussanomat 2011; Kalevala Koru Oy 2011b.)

Tuloslaskelma 2008/3 12 2009/3 12 2010/3 12 2011/312
1 Liikevaihto 20 260 765 22 280537 18297858 | 18861941
2 Valmistevarastojen muutos (T) (lisdys +) 482 784 501 648 -819 343 1716485
3 Valmistus omaan kayttoon (T) 21618 17 356 7 102 10796
4 Liiketoiminnan muut tuotot 579 462 782 577 451 323 441 957
4.1 Konsernipalvelut 471 000 436 800 296 400 306 423
4.2 Vuokratulot 71890 65 499 2 265 3328
4.3 Muut tuotot 36 573 280278 152 658 132 206
5 Ostot tilikauden aikana (T) / Ainekéytté (S) 6 947 292 6231743 4 745 828 8 565 610
6 Varastojen muutos (T) (lisdys +) 732410 -223 340 88 227 1465916
7 Ulkopuoliset palvelut 234 530 485 121 214 993 580 156
8 Palkat ja palkkiot 5577 062 6 194 685 5 625 595 6122 083
9 Eldkekulut 797 720 856 046 782 139 871 356
10 Muut henkilGsivukulut 466 363 509 660 439 820 486 585
11 Sumu-poistot 398 195 500 525 354 272 365 561
11.4 Aineettomat oikeudet 55 482 139 026 62 363 128 545
11.10 Rakennukset ja rakennelmat 15139 13989 0 0
11.11 Koneet ja kalusto 304 788 347 511 291 909 237 017
11.20 Muut saamiset 22 786 0 0 0
15 Liiketoiminnan muut kulut 5271496 5428 908 4766 707 5277913
Liikevoitto 2 384 381 3152 090 1095 813 227 831
26 Muut korko- ja rahoitustuotot 61320 94 318 12 015 14 688
26.1 Osinkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 7 020 1440 3240 3450
26.2 Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 10 246 44 632 889 1524
26.3 Korkotuotot konserni yrityksilta 9192 35783 3514 2 964
26.4 Muut korko- ja rahoitustuotot 34 862 12 463 4372 6 750
32 Korkokulut ja muut rahoituskulut 74 625 60 311 19 221 35377
32.1 Korkokulut 44 079 34 347 17 829 34177
32.2 Muut rahoituskulut 30546 25964 1392 1201
Voitto ennen satunnaisiaeria 2371076 3 186 097 1088 607 207 142
34 Satunnaiset kulut 885 000 1433 000 1095 500 0
Voitto / tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1486 076 1753097 -6 893 207 142
39 Tuloverot 391 859 447 683 0 55 715
41 Laskennallisen verovelan muutos (lisdys +) 10782 0 0 0
42 Laskennallisen verosaamisen muutos (lisdys +) 0 0 15 343 0
Tilikaudenvoitto 1083435 1305413 8452 151 427

Taulukko 1: Kalevala Koru Oy tuloslaskelma
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3.2 Tase vastaavaa

Taulukossa 2 on nakyvilla tasekirjan vastaavaa puolen luvut tilikausilta 2008 - 2011. Luvuista

kaydaan lapi suurimmat vaikuttajat seka huomattavimmat muutokset.

Kalevala Koru on lisannyt aineettomia oikeuksiaan investoimalla, ne ovat lisaantyneet vuoden
2008 100 tuhannesta vuoden 2011 lahes 700 tuhanteen. Yrityksen omistuksessa olleet
rakennukset ja rakennelmat on myyty vuonna 2008 eika uusia ole hankittu. Uusia
kalustohankintoja ei ole toteutettu 2009 vuoden jalkeen. Tytaryhtiolle myonnetty miljoonan
paaomalaina on merkitty sijoituksena saman konsernin yrityksiin. Pysyvien vastaavien
maaraltaan selvasti suurin osa muodostuu osuuksista saman konsernin yrityksiin, eli
kaytannossa tytaryhtion Kalevala Kartano Oy:n osakkeiden arvosta. Se on kasvanut hieman
paalle 200 tuhannella vuosittain, tilikaudella 2011 arvo oli yhteensa 7 miljoonaa. (Kalevala
Koru Oy 2011b.)

Vaihtuvien vastaavien kasvu kattaa noin kaksi kolmasosaa koko taseen arvon kasvusta. Paaosa
vaihtuvista vastaavista on sitoutunut aineisiin ja tarvikkeisiin seka valmiisiin tuotteisiin. Tama
on mahdollista sen takia, etta tuotteet ja raaka-aineet, joita tuotannossa kaytetaan, eivat
pilaannu tai meneta arvoaan ikaantymisen takia. Suuren arvometallivaraston pitaminen on
kuitenkin altis markkina-arvojen vaihteluille, jotka elavat talouden suhdanteiden mukaan.
(Kalevala Koru Oy 2011b.)

Raaka-aine varastot ovat kolmena ensimmaisena tilikautena olleet noin 2 miljoonaa euroa,
mutta 2011 on tavaraa ollut varastossa 1,4 miljoonalla enemman kuin edellisena vuotena.
Tama varaston arvonnousu selittyy lahes taysin taulukoissa 1 ja 2 nakyvassa raaka-aineiden
markkinahintojen kasvulla. Tilikautena 2011 on yrityksella ollut myos enemman valmista
tavaraa varastossa kuin muina tarkasteluvuosina, noin 4,2 miljoonaa, kun sita edeltaneena
vuonna sama arvo oli vain 2,4 miljoonaa. Tama on osaksi seurausta siita, etta tuotteiden
hinnat on paivitetty vastaamaan nykyisia kustannuksia, mutta myos siita etta yritys halusi
nostaa palvelutason takaisin edellisvuosien tasolle. Samaan aikaan vuoden 2011 tilikauden
ostot ovat nousseet. Edelliseen vuoteen 2010 verrattuna naissa kaikissa kolmessa, tilikauden
ostoissa seka raaka-ainevarastossa etta valmistevarastossa, on tapahtunut suurta kasvua,
kaikissa yli 75 %. Vaikka samaan aikaan liikevaihto on noussut 550 tuhannella, eli noin 3 %,
yritys on silti ostanut ja valmistanut varastoon tavaraa paljon enemman kuin se on saanut

myytya. (Kalevala Koru Oy 2011b; Kalevala Koru Oy 2011c.)

Saamiset tytaryhtiolta ovat nousseet jokaisena perakkaisena tilikautena. 2008 Tilikautena ne
olivat hieman paalle 400 tuhatta ja 2011 tilikauden loppuun mennessa ne olivat kohonneet jo

1,6 miljoonaan. Huomattavaa on, etta yrityksen rahat ja arvopaperit ovat kadonneet taysin



tilikaudella 2011. Ne olivat laskeneet edelliskausien noin 1,2 miljoonasta 600 tuhanteen

tilikaudella 2010 ja viimeisena tilikautena jaljelle jai 16 tuhatta. Tilikautena 2009 oli yritys

realisoinut arvopaperinsa rahaksi varovaisuussyista, koska osakerahastoissa oli selvaa trendia,

etta kurssit tulevat laskemaan. (Kalevala Koru Oy 2011b; Kalevala Koru Oy 2011c.)

Kalevala Korun taseen arvo on kolmena ensimmaisen tarkasteluvuonna ollut noin 17 miljoonaa

euroa. Tilikaudella 2011 se on kuitenkin noussut 3 miljoonalla ollen 20 miljoonaa. Paaosa

kasvusta on kohdistunut raaka-ainevarastoon, valmistevarastoon ja lyhytaikaisiin

konsernisaamisiin. Taseen merkittavin laskeva tekija oli rahavarat. (Kalevala Koru Oy 2011b.)

Tase vastaavaa 2008 2009 2010 2011
104 Aineettomat oikeudet / investoinnit (S) 121107 213 226 534 903 680 821
110 Rakennukset ja rakennelmat / investoinnit (S) 192 115 0 0 0
111 Koneet ja kalusto / investoinnit (S) 982 722 1042533 875726 711 050
114 Osuudet saman konsernin yrityksissa / investoinnit (S) 1000 000 1000 000 1 000 000 1 000 000
119 Muut osakkeet ja osuudet / investoinnit (S) 13928 13928 13928 13928
152 Osuudet saman konsernin yrityksissa 6325 146 6 542 205 6758 617 7 000 658
Pysyvat vastaavat yhteensa 8 635018 8 811892 9183174 9 406 457
121 Aineet ja tarvikkeet 2069575 1846 235 1934462 3400378
122 Keskenerdiset tuotteet 191534 219 357 147 070 44 092
123 Valmiit tuotteet / Tavarat 2 695 866 3169 691 2422635 4242 096
139 Lyhytaikaiset myyntisaamiset 1037 417 801 040 830061 820 644
140 Lyhytaikaiset myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 228925 11090 1234 885 1445924
147 Muut lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 0 710582 162 060 147 315
146 Muut lyhytaikaiset saamiset 20503 23354 11268 17 879
149 Lyhytaikaiset siirtosaamiset 334 184 283 364 381342 494 133
150 Lyhytaikaiset siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 179 822 0 0 0
154 Muut arvopaperit 538 221 57 028 135 877 0
155 Rahat ja pankkisaamiset 643 723 1133355 479713 16 268
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 7939770 8 255 096 7 739 373 10628 729
Vastaavaa yhteensa 16574788 | 17066988 | 16922547 | 20035 186

Taulukko 2: Kalevala Koru Oy tase vastaavaa

3.3 Tase vastattavaa

Taulukossa 3 on nakyvissa yrityksen tasekirjan tiedot tilikausilta 2008 - 2011. Niista tuodaan

esille merkittavimmat tekijat ja muuttujat.

Yrityksen osakkeiden omistajuussuhteissa ei ole tapahtunut muutoksia, uusia osakeanteja ei
ole tehty, eika omistajilta ole pyydetty paaomalainoja tai muuta rahoitusta. Tama johtuu
lahinna siita, etta yrityksen omistaa Kalevalaiset Naiset ry eivatka yksityiset sijoittajat.
Kumulatiivista voittoa on taseeseen kertynyt vuoteen 2011 mennessa 13,7 miljoonaa euroa,
osinkoa tasta on maksettu 150 - 200 tuhatta vuodessa. Osinko maksettiin myos tilikausina

2010, jolloin tulos oli vain 8 tuhatta, seka 2011 jolloin yrityksen kassaan jai rahaa vain 16
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tuhatta. Kaksi viimeista tilikautta ovat tuloksen valossa olleet todella huonot verrattuna
kahteen aiempaan. Tilikauden voitto tippui yli miljoonasta ensin nollaan ja sitten 150
tuhanteen. Oman paaoman maara on pysynyt melko muuttumattomana viimeiset kolme

tilikautta ollen noin 14 miljoonaa. (Kalevala Koru Oy 2011b.)

Vieraan paaoman puolella ensimmaisella rivilla nakyy pitkaaikaiset vieraat lainat, joita
yrityksella ei ole juuri lainkaan. Vuonna 2008 pitkaaikaista lainaa oli noin 500 tuhatta, mika
on erittain vahan suhteutettuna taseen arvoon. Nama velat on maksettu takaisin lahes taysin,
ja vuonna 2011 jaljella oli vain 70 tuhatta. Yrityksen ostovelat ovat nousseet vain viimeisena
vuonna, jolloin ne olivat noin miljoona eli 300 tuhatta suuremmat kuin edellisina vuosina.
Tama selittyy osaksi raaka-ainehintojen nousulla seka silla, etta ostoja oli tehty
huomattavasti enemman viimeisella tilikaudella. Merkittavin tekija vieraan paaoman puolella
on lyhytaikaisten velkojen kehitys. Yrityksella loppuivat rahavarat tilikaudella 2011, ja
toimintaa jouduttiin rahoittamaan ottamalla velkaa. Lyhytaikainen velka on lisaantynyt 3
miljoonalla tilikausien 2010 ja 2011 valilla, minka seurauksena vieraan paaoman maara on

noin kaksinkertaistunut. Otettu 3 miljoonan velka kattaa taysin tasearvon nousun vastattavaa

puolelta. (Kalevala Koru Oy 2011b.)

Tase vastattavaa 2008 2009 2010 2011
201 Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma / muutos (S) 151 369 151 369 151 369 151 369
210 Edellisten tilikausien voitto / muutos (S) 11933434 | 12816869 | 13922279 | 13780730
211 Tilikauden voitto (T) 1083435 1305411 8451 151427
Omap&adoma yhteensa 13 168 238 14 273 649 14 082 099 14 083 526
222 Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta / muutos (S) 485 422 243 375 102 240 68 160
246 Lyhytaikaiset ostovelat 764 509 629 921 712 921 998 151
247 Lyhytaikaiset ostovelat saman konsernin yrityksille 0 0 340271 171419
251 Muut lyhytaikaiset velat 1133677 808 394 580 183 3558 238
254 Lyhytaikaiset siirtovelat 1022 942 1111649 1104834 1155 695
Vieraspadoma yhteensa 3406 550 2793 339 2 840449 5951663
Vastattavaa yhteensa 16574 788 17 066 988 16 922 548 20035 189

Taulukko 3: Kalevala Koru Oy tase vastattavaa

3.4 Tunnuslukuanalyysi

Seuraavissa kappaleissa kaydaan lapi tarkeimpia yrityksen taloudellista tilaa kasittelevia

mittareita. Pohjana kaytetaan yrityksen terveyskolmiota (Erkki K. Laitinen) (kuvio 3), jossa on

taloudellisia mittareita jaettu kolmeen eri paaluokkaan. Nama ovat kannattavuus,

tunnuslukuja. (Kaulio 2010.)
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Kuvio 3: Yrityksen terveyskolmio

3.4.1 Kannattavuus

Talla mittarilla selvennetaan yrityksen toiminnasta syntyvaa taloudellista hyotya eri tahoille.
Absoluuttinen kannattavuus kertoo tulojen ja menojen erotuksen, suhteellisella
kannattavuudella tarkoitetaan tuloksen suhteuttamista esimerkiksi yrityksen paaomiin.
Liikevoitto, eli liiketoiminnasta syntyvien kulujen erotus liikevaihtoon, kuvaa kuinka paljon
yritys tekee tuottoa perusliiketoiminnasta. Huomioitavaa tassa on, etta satunnaisia kuluja ei
ole viela vahennetty tassa vaiheessa. Liikevoiton ja liikevaihdon suhde on liikevoittoprosentti.
kuviossa 4 nakyy taman romahtaneen kahtena viimeisena tilikautena 14,1 %:sta ensin 6,0 %:iin
ja sitten 1,2 %:iin. Kun samaan aikaan on liikevaihtokin supistunut muutamalla miljoonalla, on
kehitys ollut erittain huonoa. Tilikauden 2010 liikevoittoprosentin hiipuminen selittyy myynnin
supistumisella 4 miljoonalla, 2011 tilannetta on huonontanut voimakas raaka-
ainekustannusten nousu. Ohjearvon mukaisesti yli 10 % on hyva tulos ja alle 5 % heikko.
(Kaulio 2010.)
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Kuvio 4: Kalevala Koru Oy:n kannattavuus liikevaihdossa

Yrityksen kannattavuutta voidaan mitata myos koko, oman ja sijoitetun paaoman tuotolla.
ROA eli return on assets kuvastaa yrityksen kokopaaoman, eli taseen loppusumman suhdetta
tulokseen. ROE eli return on equity puolestaan tarkoittaa oman paaoman suhdetta tulokseen.
ROI eli return on investment kertoo sijoitetun paaoman tuottavuudesta. Kalevala Korussa ei
ole juuri sijoitettua paaomaa lisaavia eria, kuten pitkaaikaisia lainoja. Taman takia oman ja
sijoitetun paaoman maara on lahes sama ja sen seurauksena ROE ja ROI prosentit ovat hyvin
samanlaisia, kuten kuviossa 5 nakyykin. Paaomien tuotot laskevat selvasti, koska liiketulos on
pienentynyt. Tilikaudella 2009 sijoitetun paaoman tuotto oli 23 %, oman paaoman 20 % ja
kokopaaoman tuotto 14 %. Vuotta myohemmin kaikki kolme olivat 6,6 - 7,8 % sisalla ja 2011
ne olivat laskeneet kaikki alle kahden prosentin. Paaoman tuottoon voi suhtautua kuten
muihinkin sijoituskohteisiin eli tuottoa pitaisi syntya. Ohjearvoina voi kayttaa
kokonaispaaomalle arvoja yli 10 % hyva ja alle 5 % huono. Omalle paaomalle vastaavat arvot
ovat yli 20 % hyva ja heikko alle 10 %. Sijoitetun paaoman ohjearvoina toimivat yli 15 % hyva,
10 - 14 % tyydyttava, valttava 0 - 9 % ja heikko alle 0 % (Rahoituksen suunnittelu syksy 2010).
Yritys on siis lahtenyt kaikissa kolmessa hyvalta tasolta, mutta lasku on ollut huomattavaa, ja

viimeisena tilikautena on paadytty heikolle tasolle. (Knupfer & Puttonen 2004, 202-204.)

(Tulos rahoituserien jalkeen + Rahoituskulut — Kkurssierot) ¢ 24

ROI = —— — — -
(Sijoitettu paaoma kauden alussa + Sijoitettu padoma kauden lopussa) ¢ Tilikauden pituus |
ROE = (Tulos rahoituserien jalkeen — Tilikauden verot — Laskennallisen verovelan /verosaamisen muutos) ® 24
- ((Sijoitettu padoma — Korolliset velat kauden alussa) + (Sijoitettu padoma — Korolliset velat kauden lopussa )) ® Tilikauden pituus
BOA Nettotulos + rahoituskulut + verot

Taseen loppusumma
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Kuvio 5: Kalevala Koru Oy:n kannattavuus paaomissa

3.4.2 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden mittareilla kuvataan yrityksen rahoitusrakennetta. Kuinka paljon yrityksen
omaisuudesta on rahoitettu vieraalla lainapaaomalla, ja kuinka suuri osuus on omaa paaomaa.
Mittarit kertovat myos, kuinka hyvin yritys selviaa lainojen korkokuluista ja kuinka suuri osa
veloista pystyttaisiin kattamaan likvideilla rahavaroilla. (Martikainen & Martikainen 2006, 130
-131.)

Omavaisuusasteella tarkoitetaan yrityksen oman paaoman suhdetta taseen arvoon, ja
suhteellisella velkaantuneisuudella tarkoitetaan vieraan paaoman suhdetta taseen arvoon.
Tutkittaessa yrityksen omavaraisuusastetta ja suhteellista velkaantuneisuutta nahdaan
kuviossa 6, etta Kalevala Korun omavaraisuusaste on ollut tilikausina 2008 - 2010 korkealla
tasolla noin 80 % prosentissa. Suhteellinen velkaantuneisuus on ollut tana ajanjaksona alle 20
%. Omavaraisuusaste on nain korkealla tasolla, silla yrityksella on taseessa edellisten
tilikausien voittoja noin kolme neljasosaa taseen arvosta, ja vierasta paaomaa ei ole paljoa.
Yrityksen oma paaoma taas muodostuu lahes taysin edellisten tilikausien voitoista, silla
osakepaaomaa on vain 150 tuhatta. Tilikautena 2011 on naissa vakavaraisuuden mittareissa
tapahtunut huomattavia muutoksia, silla omavaraisuusaste on laskenut noin 70 %:iin, ja
suhteellinen velkaantuneisuus on noussut noin 32 %:iin. Nama muutokset ovat seurausta
yrityksen lisaantyneesta lyhytaikaisesta velasta, jota on otettu noin 3 miljoonaa euroa.
(Niskanen & Niskanen 2003, 55 - 57; Martikainen & Martikainen 2006, 130 - 131; Knupfer &
Puttonen 2004, 205 - 206; Kaulio 2010; Kalevala Koru Oy 2011b.)
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Kuvio 6: Kalevala Koru Oy:n vakavaraisuuden mittareita

Korkojen hoitokatteella tarkoitetaan yrityksen kykya huolehtia sen velkojen aiheuttamista

kustannuksista lyhyella aikavalilla, siina verrataan siis liikevoittoa korko- ja muihin

rahoituskuluihin. Gearing prosentilla eli nettovelkaantumisasteella selvitetaan yrityksen

velkaantuneisuutta siten, etta korollisesta vieraasta paaomasta vahennetaan yrityksen likvidit

rahavarat ja verrataan tasta saatua nettovelkaa omaan paaomaan. (Niskanen & Niskanen
2003, 55 - 57; Martikainen & Martikainen 2006, 130 - 131; Knupfer & Puttonen 2004, 205 -
206; Kaulio 2010; Kalevala Koru Oy 2011b.)

Taulukossa 4 on nakyvissa naiden vakavaraisuuden mittareiden neljan viimeisen tilikauden

muutokset. Korkojen hoitokatteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikausina 2008

- 2010. Yrityksen rahoituskulut liikkuvat kymmenissa tuhansissa, kun taas liikevoitto on ollut

parhaimmillaan jopa 3 miljoonaa, eli rahoituskulujen merkittavyys on ollut vahainen.

Viimeisena vuotena tuloksen tippuessa noin 200 tuhanteen ovat yrityksen pienetkin

rahoituskulut alkaneet vaikuttaa yrityksen tilikauden tulokseen. Seurauksena tasta yrityksen

korkojen hoitokate on tippunut huomattavasti vuonna 2011 ollen 6,4. Yhden kaytetyn

ohjesaannon mukaan korkojen hoitokate ei saisi laskea alle kolmen (Dun & Bradstreet 2011).

Kalevala Korun Gearing prosentissa nakyy selkeasti tilikauden 2011 lisaantynyt korollinen

velka, lisaksi tahan vaikuttaa selvasti vahentyneet likvidit rahavarat. (Niskanen & Niskanen
2003, 55 - 57; Martikainen & Martikainen 2006, 130 - 131; Knupfer & Puttonen 2004, 205 -
206; Kaulio 2010; Kalevala Koru Oy 2011b.)
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Korollinen vieras pddoma — Rahat ja pankkisaamiset — Rahoitusarvopaperit

Gearing = Konsernireservi + Vahemmistdosuus + Tilinpdatdssiirtojen kertyma + Oma padoma
’ ; Liikevoitto
Korkojen hoitokate = TR O O
2008 2009 2010 2011
Korkojen hoitokate 32,0 52,3 57,0 6,4
Gearing % 3,5 -1,0 0,5 25,6

Taulukko 4: Kalevala Koru Oy:n vakavaraisuuden mittareita

3.4.3 Maksuvalmius

Nailla mittareilla kuvataan yrityksen kykya selvita rahallisesti paivittaisesta
lilketoiminnastaan. Riittavatko rahavarat ostojen ja muiden laskujen kattamiseen ajallaan,
vai onko vaarana maksujen viivastyminen ja luottotietomerkinnat. Tarkasteltavana on myos
varojen sitoutuminen lyhytaikaisiin kohteisiin, ja kuinka paljon yritys ylipaataan tarvitsee
joustovaraa. (Niskanen & Niskanen 2003, 57 - 59; Martikainen & Martikainen 2006, 132 - 133.)

Kaksi yleisimmin kaytettya mittaria ovat quick ratio ja current ratio. Nailla kuvataan
nopeiden rahavarojen maaraa lyhytaikaisiin velkoihin. Quick ratio sisaltaa vain
rahoitusomaisuuden eli kateisvarat ja rahoitusarvopaperit. Current ratioon sisallytetaan myos
yrityksen valmiste- ja raaka-ainevarastot, taman takia sen katsotaan kuvaavan hieman
pidempaa aikavalia kuin quick ratio. Kummatkin mittarit kuvaavat ainoastaan sita hetkea,
jolloin ne on laskettu, siksi ne voivat antaa epatodenmukaisen kuvan yrityksen
maksuvalmiudesta sen koko tilikauden aikana. Kuten taulukossa 5 nakyy ei Kalevala Korulla
ole naiden kahden mittarin ohjearvoasteikoiden mukaan suuria maksuvaikeuksia. Quick
ratiolla mitattuna yli yhden arvo on hyva, ja current ratiolla vastaava raja-arvo on 2.
Tilikauden 2011 lyhytaikaisen velan lisaantyminen nakyy selvasti molemmissa mittareissa,
quick ratio on laskenut hieman paalle yhdesta 0,5:een eli tyydyttavaan. Current ratio on
laskenut lahes kolmesta 1,8:aan, joka on alle hyvan ohjearvon. Kalevala Korun myyntisaatavat
ovat pysyneet melko tasaisella tasolla huolimatta vuosien myynninvaihteluista ja muista
muutoksista. Maksuvalmiutta heikentava tekija on kuitenkin se, etta heidan
rahoitusomaisuutensa on havinnyt lahes taysin kahtena viimeisena tilikautena. Lyhytaikaisissa
veloissa kasvanut osuus on lyhytaikaista korollista velkaa, jota on jouduttu ottamaan
maksukyvyn yllapitamiseksi. Current ratiota pitaa viimeisena vuotena korkeammalla tasolla
voimakkaasti noussut vaihto-omaisuuden maara, muuten sekin olisi laskenut enemman.
(Niskanen & Niskanen 2003, 57 - 59; Martikainen & Martikainen 2006, 132 - 133; Kaulio 2010;
Kalevala Koru Oy 2011b; Kalevala Koru Oy 2011c.)
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(Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahatja pankkisaamiset)

Riick ratio = (Lyhytaikainen vieras padoma — Lyhytaikaiset saadut ennakot)
. Vaihtuvat vastaavat
CurrentRatio = m— -
Lyhytaikainen vieras padoma
2008, 2009| 2010f 2011
Quick Ratio 1,0 1.2 1,2 0,5
Current Ratio 2.7 3,2 2,8 1,8

Taulukko 5: Kalevala Koru Oy:n maksuvalmiuden mittareita

Kolmas yleisimmin kaytetyista mittareista on nettokayttopaaomaprosentti. Se sisaltaa
yrityksen kayttopaaoman eli kaiken mita yrityksella on sitoutunut lilketoiminnan
pyorittamiseen. Kaytannossa tama tarkoittaa vaihtuvia vastaavia, eli vaihto-omaisuutta seka
rahoitusomaisuutta. Tasta bruttokayttopaaomasta poistetaan lyhytaikaiset velat, jolloin
saadaan nettokayttopaaoma, joka kertoo kuinka paljon kayttopaaomasta on rahoitettu omalla
tai pitkaaikaisella paaomalla. Kun nettokayttopaaoma suhteutetaan liikevaihtoon, selviaa
kuinka paljon likviditeettia on sitoutunut liiketoimintaan yritykseen toiminnanvolyymiin
verrattuna. Kuten taulukossa 6 nakyy, on yrityksen nettokayttopaaomaa ollut tasaisesti noin
neljasosa liikevaihdon arvosta. (Niskanen & Niskanen 2003, 57 - 59; Martikainen & Martikainen
2006, 132 - 133; Kaulio 2010; Kalevala Koru Oy 2011b.)

Nettokayttopadoma
Liikevaihto

Nettokayttopadoma % =

2008 2009, 2010| 2011
Nettokdyttépadoma % 24,8 25,6| 27,3| 25,2

Taulukko 6: Kalevala Koru Oy:n nettokayttopaaoma prosentti

Kayttopaaomaerien kiertonopeutta voidaan kayttaa myos mittaamaan yrityksen
maksuvalmiutta, silla niiden kautta saadaan selityksia mihin kayttopaaomaa on sitoutunut ja
kuinka pitkaksi ajaksi. Tarkeimmat mittarit ovat myyntisaamisten, ostovelkojen ja varaston
kiertoajat. Nama luvut kertovat kuinka monta paivaa keskimaarin saatavia odotetaan,
maksuja pantataan ja varastot seisovat paikallaan. Mita lyhyemmat kiertoajat ovat, sen
tehokkaampaa toiminta on. Kuviossa 7 nakyy Kalevala Korun myyntien ja ostojen
kiertoaikojen olevan yrityksen kannalta hyvassa suhteessa. Yrityksen ostojen maksamisessa on

keskimaarin kulunut yli kaksinkertainen aika verrattuna asiakkailta saatuihin suorituksiin.
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(Niskanen & Niskanen 2003, 57 - 59; Martikainen & Martikainen 2006, 132 - 133; Kaulio 2010;
Kalevala Koru Oy 2011b.)

(360 (365)e Lyhyt — ja pitkdaikaiset myyntisaamiset)
Liikevaihto (12 kk)

Myyntisaamisten kiertoaika (vrk) =

(360 (365)e Lyhytaikaiset ostovelat)

0 lkoj ] ik k) =
stovelkojen kiertontke, (vrk) (Ostot tilikauden aikana + Ulkopuoliset palvelut)e 12 Tilikauden pituus

60

50

B Myynti saamisten
kierto (vrk)

B Ostovelkojen kierto
(vrk)

1 2 3 4

Kuvio 7: Kalevala Koru Oy:n maksuvalmius kiertonopeuksissa

3.5 Yhteenveto taloudellisesta tilasta

Kalevala Koru on tehnyt hyvaa tulosta tilikausina 2008 ja 2009. Sen liikevoitto on ollut hyvalla
tasolla ja litkevaihtokin on kasvanut. Vuosina 2007 - 2009 vaikuttanut finanssikriisi ei viela nay
tilikausien 2008 ja 2009 tuloksissa. Tilikausina 2010 ja 2011 yrityksen liikevaihto ja liikevoitto
romahtivat selvasti alaspain. Paasiallisina syina tahan olivat myynnin vaheneminen ja raaka-
ainehintojen merkittava nousu. Yrityksen kannattavuus on siis kaikilla mittareilla mennyt
alaspain ja on heikolla tasolla. Tilikauden 2011 ostot ovat rahallisesti melkein kaksinkertaiset
verrattuna edelliseen tilikauteen. Taman ja valmistevaraston arvon paivittamisen seurauksena
raaka-aine- ja valmistevarastojen arvot ovat nousseet huomattavasti. Yrityksen maksamat
noin miljoonan konserniavustukset heikentavat huomattavasti tilikausien 2008 - 2010
tilikauden voittoja. Konserniavustukset ovat satunnaisia kuluja, eika niita huomioida
lilkevoitossa, josta suurin osa kannattavuuden mittareista lasketaan. (Valtioneuvoston kanslia
2011; Kalevala Koru Oy 2011b.)
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Kalevala Korun paaomarakenteen merkittavimmat tekijat ovat oman paaoman
muodostuminen lahes taysin edellisten tilikausien voitosta, omistajilta ei ole saatu rahoitusta
eika uusia osakeanteja ole suoritettu. Pitkaaikainen vieraspaaoma on maksettu melkein
kokonaan pois. Naiden seurauksena yrityksen omavaraisuusaste on korkea ja suhteellinen
velkaantuneisuus matala. Tilikautena 2011 3 miljoonalla lisaantynyt lyhytaikainen velka

heikentaa molempia tunnuslukuja hieman. (Kalevala Koru Oy 2011b.)

Kalevala Korun maksuvalmius on tilikausina 2008 - 2010 pysynyt melko muuttumattomana.
Tilikautena 2011 yrityksen kateisvarat ovat loppuneet, eika kaikkia ostoja ole pystytty
kattamaan tulorahoituksella, ja taman seurauksena on otettu lyhytaikaista velkaa.
Kateisvarojen loppumisen syina ovat maksetut konserniavustukset, kaksi tuloksellisesti huonoa
tilikautta ja maksetut osingot. Kun tahan lisataan viela raaka-ainehintojen ja varastojen

arvon nousu, niin on yritys ajautunut pieniin maksuvaikeuksiin. (Kalevala Koru Oy 2011b.)

4  Teoreettinen osuus

Tassa osiossa kaydaan lapi eri liilketalouden kirjallisista lahteista loytyvaa opinnaytetyohon
liittyvaa materiaalia. Ensin kasitellaan yrityksen kassanhallintaa ja sen eri osa-alueita, taman
jalkeen kaydaan lapi muita tyon kannalta tarkeita asioita, kuten maksuehtoja, diskonttausta

ja kannattavuutta, lisaksi selvitetaan kaytettava tutkimusmenetelma.

4.1  Lyhyen aikavalin rahoituksen suunnittelu

Yrityksen rahoituksen- tai kassavirtojensuunnittelu voidaan jakaa pitkan ja lyhyen aikavalin
suunnitteluun. Pitkan aikavalin suunnittelulla pyritaan selvittamaan kannattavuutta seka
yllapitamaan rahoituksen tasapaino. Lyhyen aikavalin suunnittelu keskittyy varmistamaan,
etta yrityksen maksuvalmius pysyy kunnossa eli rahat riittavat lilkketoiminnan paivittaiseen

pyorittamiseen. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 39.)

Suunniteltaessa esimerkiksi investointeja pyritaan selvittamaan maksavatko siihen sijoitetut
varat itsensa takaisin ja syntyyko siita loppujenlopuksi voittoa. Rahankulut ja lahteet pyritaan
yhdistamaan ja tasapainottamaan keskenaan, mika on tyypillista pitkan aikavalin
suunnittelua. Lyhyella aikavalilla ei tama kuitenkaan ole kaytannossa jarkevaa, koska yleisesti
ottaen kulut maksavat itsensa takaisin vasta myohemmin, ja saatavat tulot ovat seurausta
aikaisemmin tapahtuneista investoinneista. Yhtena lyhyen aikavalin suunnittelun tavoitteena
onkin selvittaa, kuinka paljon naita maksuja voidaan siirtaa lahemmaksi tulon tai menon
kohdetta hairitsematta liikaa itse toimintoja. Taman pohjalta kyetaan suojautumaan
maksuvaikeuksilta jarjestamalla lyhyen aikavalin rahoitusta seka hyotymaan valiaikaisesti

liiallisista varoista. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 39 - 40.)
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Mikali yritys kykenee arvioimaan ja ennakoimaan kassatapahtumansa tehokkaasti, sen ei
tarvitse varata niin suurta joustovaraa kuin huonommin suunnitellussa tilanteessa. Taman
seurauksena yritykseen sitoutuneet rahat kyetaan kayttamaan ja suunnittelemaan
tehokkaammin, mista voi hyotya alentuvina rahoituskustannuksina seka suurempana tuottona
maksuvalmiusreserville. Edellytyksena suunnittelun onnistumiselle on erittain tarkka ja
ajantasainen raportointijarjestelma, jolla pystytaan tarkkailemaan yrityksen rahavirtoihin

vaikuttavia tapahtumia ja paatoksia. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 40 - 42.)

Lyhyen aikavalin rahoituksen aikarajana pidetaan yhta vuotta, mutta jarkevampaa se on jakaa
viela lyhyempiin osiin ja toteuttaa rullaavalla menetelmalla, johon tietoja paivitetaan sita

mukaa kun niita selviaa. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 42.)

Yhtena lyhyen aikavalin rahoituksen suunnittelun tarkeimmista tehtavista on yrityksen
rahoituksen joustokohtien suunnitteleminen ja yllapitaminen. Naita joustomahdollisuuksia
tarvitaan, koska suuri osa yrityksen rahavirroista ei ole taysin heidan omassa hallinnassaan.
Ulkoiset talousyksikot maaraavat pitkalti esimerkiksi kassaan maksujen ajankohdat. Vaikka
naihin pystytaan vaikuttamaan alennusmyynneilla, kateisalennuksilla, viivastyskoroilla ja
muulla maksupolitiikalla, yritys ei kuitenkaan pysty vaikuttamaan taysin asiakkaiden
maksupaatosten syntymisen ajankohtaan. Vaikka liian kassaylijaaman valttaminen ja jarkeva
kasittely voi tuottaa ylimaaraista voittoa yritykselle, on tarkeampaa kuitenkin varautua
ennakoimattomiin kassa-alijaamiin. Joustosuunnitelma sisaltaa lyhyen aikavalin rahanlahteet,
tiedot siita kuinka ne saadaan likvidoitua ja kuinka nopeasti seka mitka niiden kustannukset
ovat. Yleisesti ottaen mita paremmin joustokohdat kyetaan ennakoimaan, sita edullisempia
vaihtoehtoja niiden kattamiseen kyetaan kayttamaan, niin alijadman kuin ylijaamankin
osalta. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 44.)

Kiteytettyna lyhytaikaisen rahoitussuunnitelman on tarkoitus pyrkia selvittamaan
mahdollisten kassa-alijaamien ajankohdat ja pituus seka luetella niiden rahoitusvaihtoehdot.
Kassaylijaamien kohdalla tulee kertoa milloin ja kuinka pitkalla aikavalilla ylimaaraista rahaa
tulee olemaan, seka luoda niille sijoitussuunnitelma maksureservin puitteissa. Kolmantena
tulee kyeta lisaamaan kurinalaisuutta rahoituksen raportoinnissa seka kasvattamaan

vastuuhenkiloiden motivaatiota. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 43.)

4.2 Kassanhallinta

Yritys pyrkii kassanhallinnalla tehostamaan kassavirtojen ja maksuliikenteen toimintaa.

Pohjimmaisena tavoitteena on parantaa yrityksen varallisuuden tuottoa seka alentaa vieraan

paaoman kustannuksia. Kaytannossa talla tarkoitetaan sita ,etta yritykseen ei sidota litkaa
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tuottamatonta varallisuutta kuten varastoja seka kassaa. Kuitenkin niin, etta
maksuvalmiusreservi pysyy tarpeeksi korkealla ja nain kyetaan valttamaan turhat
lyhytaikaiset velat. Tata kautta kyetaan parantamaan koko yrityksen kannattavuutta.
(Leppiniemi & Puttonen 2002, 45; Leppiniemi 2009, 165 - 166.)

Kassanhallintaan voidaan sisallyttaa eri osa-alueita yrityksen rakenteen ja
kassanhallintaprosessien mukaan. Kaikki erat ovat kuitenkin taseen osia vastaavaa ja
vastattavaa puolelta. Edellytyksena kassanhallinnan toteuttamiselle on yrityksen prosessien
tarkka tuntemus ja hallinta, taman lisaksi tarvitaan toimiva laskenta- ja
raportointijarjestelma, josta saadaan tarvittavat ajantasaiset tiedot kassanhallinnan
kayttoon. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 45 - 47.)

Eri tapoja kasitella kassanhallintaa on kuvattu kuviossa 8. Taman mallin mukaisesti
suppeimmillaan kassanhallinasta puhuttaessa voidaan tarkoittaa vain kateista rahaa ja
pankkitileja. Tavanomaisempaa on kuitenkin sisallyttaa kassanhallintaan rahojen lisaksi
muukin rahoitusomaisuus seka lyhytaikainen vieraspaaoma, jolloin kyseessa on yrityksen
nettorahoitusomaisuus eli quick-rahoitus. Kun kassanhallinnon piiriin sisallytetaan viela
materiaalin- eli vaihto-omaisuuden hallinta, aletaan tata kutsua jo laajaksi lahestymistavaksi.
On mahdollista laajentaa kassanhallinnan lahestymistapa koskemaan koko yritysta, jolloin
kasitteen piiriin otetaan lisaksi paaomanhallinta, joka sisaltaa kayttopaaoman, pitkat
sijoitukset, pitkan vieraanpaaoman seka oman paaoman rahoituksen. Tassa vaiheessa on
tyypillisempaa puhua jo taseenhallinasta, vaikka lahestymistapa on sama kassanhallinnan

periaatteiden kanssa. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 45 - 46.)

Tase
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat
Tasehallinta Tilinpaatossiirrot

Pakolliset varaukset
Vieraspaaoma

Vaihtuvat vastaavat

Laaja|Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen vieras paaoma
Tavanomainen|Saamiset Rahalaitoslainat
Rahoitusarvopaperit Siirtovelat
Suppea|Rahat ja pankkisaamiset |Muutvelat

Kuvio 8: Kassanhallinnan eri kasitteet

Leppiniemi ja Puttonen (2002, 47) ovat kiteyttaneet kassanhallinnan onnistumisen kannalta
tarkeita osaamisen ja tietamisen periaatteita seuraaviksi tekijoiksi: toiminnan ja raportoinnin

kurinalaisuus, jokahetkinen tietaminen, ennusteiden jatkuva tarkentaminen,
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neuvottelualttius, jouston yllapito ja reagointiherkkyys. Jotta kassanhallintaa pystytaan
toteuttamaan, tulee sen siis olla tiiviisti sidoksissa yrityksen suunnittelu- ja
raportointityokaluihin. Esimerkkeja tasta ovat rahoitus- ja kassabudjetit, joiden tulee olla
ajan tasalla ja paivittya sita mukaan, kun uutta tietoa tulee. Raportointijarjestelmien
toimivuuden tarkeytta kuvaa hyvin se, etta oletettuihin tulovirtoihin on usein sidottu jokin
meno. Mikali tahan suunniteltuun myyntiin tulee poikkeus, esimerkiksi asiakkaan
maksuvaikeuksien takia, on siita tultava tieto rahoituksesta vastaavalle, jotta edella
mainitulle menolle kyetaan hahmottamaan uusi rahoituksen lahde. (Leppiniemi & Puttonen
2002, 47.)

Kassanhallinnan kannalta on suositeltavaa, etta yrityksessa olisi toimiva reskontra, jossa
lilketoimia kasitellaan jo tilausperusteella. Tama siita syysta, etta kirjanpidollisesti
suoritettavat kirjaukset ovat suoriteperusteisia, ja niiden pohjalta reagoiminen on liian
myohaista. Tulevia lilketapahtumia on pystyttava kasittelemaan ja ennustamaan aikaisemmin
kuin vasta tavaran lahtiessa varastosta tai maksun saapuessa tilille. Ennustettavuuden
parantuessa tarvittava kateispuskuri pienenee, samaten rahoituksellisista sitoumuksista
pystytaan tekemaan vakaampia ja pitkakestoisempia, mika tarkoittaa alempia kustannuksia ja

suurempia tuottomahdollisuuksia. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 47 - 48.)

Kassanhallintaa voidaan kayda lapi monien eri osa-alueiden kautta. Yksi jaottelutapa nakyy
kuviossa 9. Siina kassanhallinta kasite on pilkottu seitsemaan eri osioon, joita kasitellaan
erillisissa kappaleissa. Jaottelulla pyritaan selkeyttamaan kassanhallinnan eri osa-alueita,
seka tuomaan esille kunkin alueen vaikuttavuutta kokonaisuuteen. Jaottelu pohjautuu

Leppiniemen ja Puttosen (2002, 48; 2009, 166) nakemyksiin kassanhallinnan sisallosta.
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Kuvio 9: Kassanhallinnan osa-alueet

4.3  Saamisten hallinta

Kuviossa 10 pyritaan havainnollistamaan myyntitulojen kassaanmaksuketjua. Kaaviossa

esitetaan vain yksi esimerkki ketjusta, silla vaiheita voi olla myos useampia riippuen yrityksen
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koosta, organisoinnista ja toimintatavoista. Kuviossa kaksi ensimmaista kohtaa, tilauspaiva ja
toimituspaiva, ovat osa yrityksen tuotantoprosessia ja materiaalitoimintojen hallintaa. Tata ei
yleensa ajatella rahoituskysymyksena, vaikka naillakin tekijoilla on suurta vaikutusta
tulorahoituksen kertymiseen. Tilausten vastaanottamisessa ja niiden toimittamisessa tulee
myos ottaa huomioon kassanhallinnan perusperiaatteet eli viiveiden karsiminen. Talla voidaan
osoittaa, etta kassanhallinnan periaatteita hyodynnetaan kaikissa yrityksen toiminnoissa.
(Leppiniemi & Puttonen 2002, 49.)

Maksun

Tilauspadiva .
saapumispaiva

Asiakkaan

Toimituspaiva B
maksupdiva

Laskutuspdiva Erdpaiva

Kuvio 10: Myyntitulon kassaanmaksuketju

Kassanhallinnan toimenkuvaan kuuluu hyodykkeen toimittamisen ja sen laskuttamisen ajan
valisen viiveen pienentaminen. Tahan on mahdollista vaikuttaa laskutusrutiineja
tehostamalla. Yrityksen perintapolitiikka ja sen kayttamat maksuehdot vaikuttavat myos
laskutuspaivan ja erapaivan valiseen viiveeseen. Asiakkaan maksupaivan ja maksun
saapumispaivan valiseen viiveeseen vaikuttaa yrityksen pankkisuhde ja sen kehittaminen.
(Leppiniemi & Puttonen 2002, 50.)

Myyntisaamiset ovat luotonantoa asiakkaalle, ja tahan liittyy luottoriski. Yritysten tehdessa
kauppaa tuotteiden toimitusaika eroaa usein maksuhetkesta. Syntyy siis velkasuhde myyjan ja
ostajan valille, joka kestaa toimituksen ja maksun valisen ajan. Suurin osa kotimaan ja
kansainvalisen tuotekaupan myynnista tapahtuu vakuudettomasti eli luotolla. Myyja ottaa siis

tassa tapauksessa kauppasumman suuruisen luottoriskin. (Talponen 2002, 14.)

Luottoriskeja on kahta erilaista, puhutaan kaupallisesta ja poliittisesta riskista. Kaupallisella
riskilla tarkoitetaan ostajan kykya suoriutua maksuvelvoitteistaan. Poliittista riskia esiintyy
vientikaupassa, kun ollaan tekemisissa muiden kuin kehittyneiden markkinatalousmaiden
kanssa. (Talponen 2002, 14 - 15.)
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Luottoriskien hallinnan pohjaksi tulisi kartoittaa ja analysoida myyntisaamisiin liittyvat
luottoriskit. Kaikki luottokaupan valittomat tappiot tulee sisallyttaa myos luottoriskien
toteutumisen kokonaisvaikutuksissa. Yrityksen kykya selvita luottotappioista voidaan selvittaa

simuloimalla luottotappioiden aiheuttamia vaikutuksia. (Talponen 2002, 15.)

Luottotappiolla tarkoitetaan sita, kun asiakkaalta ei saada perittya maksua talle toimitetuista
tuotteista. Luottotappiot siis vaikuttavat suoraan yrityksen tulokseen vahentamalla
myyntituloja. Luottotappioiden kattamiseksi tarvittava lisamyynti riippuu kaupan
euromaaraisesta arvosta seka myynnin voittomarginaalista. Yrityksen voittomarginaalin
ollessa pieni on siis korvattavan myynnin maara suurempi, joten silloin tulisi kiinnittaa

erityisesti huomiota asiakkaiden luottokelpoisuuteen. (Talponen 2002, 15 - 16.)
4.4  Ostomenojen hallinta

Yrityksen ostotoiminnan maksuketjun suunnittelu ja hallinnointi voidaan suorittaa samalla
tavalla kuin myyntitapahtumankin. Kuviossa 11 on jaettu ostotapahtuma sen eri vaiheisiin.
Ostoja kasitellessa tulee yleensa olla tavoitteena pitaa varat yrityksen hallussa niin kauan
kuin mahdollista. Ideaalitapauksessa maksut maksettaisiin siis juuri ennen mahdollisen
kateisalennuksen umpeutumista tai mahdollisimman lahella sen erapaivaa. (Leppiniemi 2009,
168 - 169.)

HEDS Varat myyjalla

)Y

Tuotteen Laskun
vastaanottaminen maksaminen

Laskun

Laskun saaminen " i
kasitteleminen

Kuvio 11: Oston kassaanmaksuketju
Yrityksen tulisikin siis pyrkia neuvottelemaan mahdollisimman pitkat maksuajat itselleen.

Maksuaikoihin vaikuttavat useammat eri tekijat kuten tuotteen elinika ja oston erakoot.

Lisaksi yrityksen koko seka kilpailutilanne vaikuttavat sen neuvotteluasemaan.
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Uloslahtevia maksuja maksetaan monessa yrityksessa paivittain, mutta maaraa harventamalla
1 - 2 kertaan viikossa saastetaan tyoaikaa ja lisaksi helpotetaan kassanhallintaa. Ostolaskujen
kierron tehostamista yrityksessa voi edesauttaa siirtyminen vahempiin maksukertoihin. Silla
usein ylimaaraiset maksukerrat johtavat siihen, etta laskut ovat kierrossa liian kauan ja

ehtivat eraantya ennen kuin ne on kasitelty. (Lahti & Salminen 2008, 70.)

Ostoreskontrassa muodostetaan maksuera, johon sisaltyvat tiettyyn maksupaivana eraantyvat
laskut. Tahan maksueraan lisataan mahdollisesti myos lahipaivina eraantyvia maksuja, jotka

ehtisivat eraantya ennen seuraavaa maksupaivaa. (Lahti, S. & Salminen, T. 2008, 70.)

4.5 Materiaalihallinta

Materiaalihallinnalla tarkoitetaan lahinna tuotannon ohjausta ja suunnittelua, paaoman
varastositoutuneisuutta seka prosessien ja tuotteiden kehittamista kustannusperusteisesti.
Naihin kasitteisiin ei saada ratkaisuja yksistaan kassanhallinnan ja rahoituksen pohjalta,
mutta niita kasitellessa on tarkeaa pitaa yhtena nakokulmana juuri kassanhallinta. Tama siita
syysta, etta varsinkin tuotantoyrityksissa vaihto-omaisuuteen sitoutuneen paaoman maara voi
olla erittain huomattava osa yrityksen tasetta ja taten selvasti kannattavuuteen vaikuttava
tekija. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 60; Leppiniemi 2009, 170.)

Materiaalihallinnan keskeisena osa-alueena on jatkuva seuranta. Siihen voidaan liittaa
tavoitteita joihin seurannalla pyritaan, kuten tietty katto sitoutuneelle paaomalle
kokonaisuudessa, sitoutuneisuus tiettyihin raaka-aineisiin, valmistusasteisiin tai
valmisteryhmiin. Mittareina naissa voidaan kayttaa kiertonopeuden tunnuslukuja, mutta myos
varastojen absoluuttisia arvoja, joita vertaillaan edelliskausiin. Jotta naista erista saadaan
mahdollisimman optimaalisia, on kyettava tekemaan varaston hankintaerista juuri oikean
kokoisia ja suorittamaan hankinnat oikeaan aikaan. Samalla tulee ottaa huomioon mahdolliset
lyhyella aikavalilla tapahtuvat markkinamuutokset kuten hinnanvaihtelut ja tekniset

uudistukset.

Tilausta suoritettaessa tulee ottaa huomioon ostoeran koko, tavaran kaytto tietylla
aikavalilla, tilauksen kertakustannukset ja varastointikustannukset. Tahan voi kayttaa
esimerkiksi Petri Kettusen (WSQY, 1971) Rahoitus-kirjassa loytyvaa optimaalisen ostoeran
suuruuden maarittavaa kaavaa. Lisaksi pitaa ottaa huomioon tarvittava varmuusvarasto, jonka
koko maaraytyy ostoprosessin hallittavuuden, myynnin epavarmuustekijoiden ja myytavien
tuotteiden saatavuuden pohjalta. Tietyissa tapauksissa haluttuun varaston kokoon voivat
vaikuttaa myos tavaroita ostettaessa myonnettavat maaraalennukset, jolloin on maariteltava

onko maaraalennuksen tuottama saasto tarpeeksi korkea suuremman varaston yllapitamisen
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kustannuksien kattamiseen. Materiaalihallinnan pohjimmaisena tavoitteena on
ennakoitavuudella pyrkia vahentamaan sitoutuvaa paaomaa ja tata kautta parantamaan
kannattavuutta. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 60 - 61; (Niskanen & Niskanen 2003, 358 -
359.)

Yrityksen kannalta yksi tarkeimmista materiaalihallinnan tehtavista on kuitenkin varmistaa,
etta yrityksen myytavat hyodykkeet eivat lopu kesken. Mikali tuotteet loppuvat kesken,
vaikka kysyntaa olisi, on tama suoraan pois yrityksen potentiaalisesta tulosta. Vaarana on
myos, etta asiakkaat kaantyvat kilpailijoiden puoleen, jolloin yritys menettaa
markkinaosuuttaan ja menettaa sen ehka pysyvastikin kilpailijalleen. Tama johtaa
tasapainotteluun liian suuren ja liian pienen varaston valilla, johon ratkaisuna ovat myynnin
tehokas ennakoiminen, varaston rajapisteiden halytysjarjestelma seka sujuva tilaus -
toimitusketju. Hyvankin ennakoinnin kanssa esiintyy aina epavarmuustekijoita, joihin yritys
joutuu varautumaan. Tuotannon joustavuutta tulee pitaa ylla sailyttamalla jonkinasteisia
valmiste- ja raaka-ainevarastoja, joiden avulla yritys onnistuu reagoimaan kysynnan
vaihteluun tai tuotannossa ja raaka-aineiden saatavuudessa esiintyviin ongelmiin. (Niskanen &
Niskanen 2003, 353 - 354.)

4.6 Sijoitustoiminta

Kassanhallintaan liitettyna sijoitustoiminnalla pyritaan saamaan yrityksen
rahoitusomaisuudelle mahdollisimman hyvaa seka laajaa tuottoa ja tata kautta parantamaan
yrityksen kannattavuutta. Kassanhallinnan muiden osa-alueiden kautta pyritaan vapauttamaan
sitoutunutta paaomaa. Sijoitustoiminnan tarkoituksena on arvioida tarvitaanko tata
likvidoitunutta varallisuutta maksuvalmiusreserviin, tuleeko sita kayttaa oman tai vieraan
paaoman palauttamiseen vai voiko sita sijoittaa lyhyisiin tai pitkaaikaisiin tuottokohteisiin.
(Leppiniemi & Puttonen 2002, 62; Leppiniemi 2009, 174.)

Arvioidessa sijoitettavaa varallisuutta tulee tarkkaan arvioida kassaylijaaman kesto ja maara
seka vallitsevat markkinasuhdanteet ja mahdollisuudet. Sijoituskohteen tulee vastata naita
arviointeja. Rahoitusomaisuuden sijoittamisessa kannattaa kiinnittaa huomiota erityisesti
sijoituksen joustavuuteen, eli voiko siita realisoida osia tai purkaa kokonaan ennen
sijoitusajan paattymista, silla tama on tarkeaa reagointikyvyn yllapitamiseksi. Muita
arvioitavia tekijoita on kohteen riskialttius. Mikali sijoitukselle on suunniteltu etukateen jo
tuleva kulukohde, voi akilliset arvon muutokset tai takaisinmaksuajan muuttuminen tuottaa
ongelmia. Sijoituskohteen jalkimarkkinakelpoisuus lisaa joustavuutta ja vahentaa sijoituksen
juoksuajan merkitysta. Naiden puitteiden valossa tulisi mahdollisuuksien mukaan pyrkia

saamaan parhain mahdollinen tuotto, mita paremmin kassavirrat ovat ennakoitavissa, sita
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pidempiaikaisia ja usein korkeatuottoisempia sijoituskohteita kyetaan valitsemaan.
(Leppiniemi 2009, 174 - 175.)

Pankeilla ja muilla sijoituspalveluyrityksilla on tarjota vaihtoehtoja kassanhallinnan tueksi.
Erilaisten tilien sidonnaisuusajat, tilien kayton kustannukset ja tuottoehdot tarjoavat
mahdollisuuksia saada parempaa tuottoa. Nama kohteet muuttuvat alati ja parhaan hyodyn
saaminen edellyttaa palveluntarjoajien kilpailuttamista seka jatkuvaa tiedonhankintaa.
Erilaiset sijoitusrahastot ovat hyvana tukena kassanhallinnalle, ja usein naista juuri
korkorahastot soveltuvat parhaiten sijoitustarkoitukseen. Korkorahastojen hyvat puolet ovat
sijoituksen helppo hajauttaminen, rahastosta helposti saatavat raportit, sidonnaisuusajan
puuttuminen ja uusintahankintojen helppous. Sijoituskohteen voi valita muullakin kuin
tuottoperusteella. Esimerkiksi valuutta- tai korkosuojaus, joille syntyy tarvetta muusta
lilketoiminnasta, voidaan suorittaa kassanhallinnasta vapautuvalla paaomalla. (Leppiniemi &
Puttonen 2002, 62 - 63.)

4.7 Paaomien hallinta

Paaomien hallinnalla pyritaan yrityksen hallussa olevien paaomaerien kannattavuuden
kohottamiseen. Tahan pyritaan soveltamalla kassanhallinnan periaatteita myos oman
paaoman, velkojen ja kayttopaaoman hoidossa. Yksi kannattavuuden kaytetyimmista
mittareista on juuri padaoman tuottoaste. Mikali paaomien sitoutumista saadaan alennettua,
parantaa se suoraan myos tata tunnuslukua huomioimatta edes absoluuttisen voiton

muutosta. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 70.)

Kun paaomien hallintaa lahdetaan tehostamaan, on aloitettava analysoimalla yrityksen
kaytossa olevat paaomat. Nama kohteet voidaan jakaa kolmeen eri osioon. Tarkasteltavana
ovat kayttopaaomat, oma paaoma seka vieras paaoma. Jotta naita eria pystytaan jarkevasti
analysoimaan, edellytetaan yrityksen prosessien ja taloudellisen tilan syvallista tuntemista,
samaten tiedossa pitaa olla mihin suuntaan yritys on pyrkimassa. (Leppiniemi 2009, 172;
Alhola & Lauslahti 2005, 245.)

Taseen vastaavaa puolelta loytyvien kayttopaaomaerien kohdalla tarkastelussa on niiden
tuottavuus. Kukin hyodyke arvioidaan erikseen ja vertaillaan keskenaan, jotta ne kyetaan
listaamaan tuottavuuden kannalta paremmuusjarjestykseen. Seuraavana toimenpiteena on
selvittaa kuinka yrityksen osalta kannattamattomimmista erista paastaisiin eroon ja
parempituottoisiin kyettaisiin keskittymaan enemman. Tata menettelya pystytaan
toteuttamaan yrityksen tarjoamien tuotteiden kohdalla, mutta myos kiinteaan omaisuuden
kuten rakennuksien ja laitteiden. Naissa tapauksissa tulee kuitenkin ottaa huomioon, etta

usein yrityksen kiintea omaisuutta on kaytetty vakuuksiin, jolloin ne eivat ole vapautettavissa
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ilman vakuuksien purkamista, mika ei aina onnistu tai ainakin aiheuttaa lisakustannuksia.
Naissa tapauksissa mikali realisointituotolla ei kyeta kattamaan vakuuden kohteena olevaa
luottoa, ei ole todennakoista, etta taseenhallinnan toimenpidetta kyetaan suorittamaan.
(Leppiniemi 2009, 172; Leppiniemi & Puttonen 2002, 72.)

Kayttoomaisuutta, tai koko tasettakin, voidaan kasitella erien likvidoitavuuden perusteella.
Epalikvideimmat varat ovat taseessa ylhaalla, kun taas tasekirjassa alempana sijaitsevat erat
ovat nopeammin realisoitavissa. Yrityksen jouston kannalta on parempi valttaa sitoutunutta

paaomaa, varsinkin hitaasti likvidoitavaa sellaista. (Alhola & Lauslahti 2005, 244.)

Yleisesti ottaen mikali yritys kykenee vahentamaan kayttoomaisuuttaan, sen toiminnan
joustavuus siis paranee. Kayttoomaisuudesta vapautuneilla varoilla pystytaan parantamaan
taseen rakennetta ja parantamaan yrityksen taseen tunnuslukuja, mika tarkoittaa riskitason
vahentymista sijoittajien nakokulmasta. Kayttoomaisuutta tarkasteltaessa on tarkeaa miettia,
onko yrityksen tilanteessa jarkevampaa vuokrata vai omistaa tarvittavia hyodykkeita. Nama
ostot toimivat sijoitusten tavoin, joten on mietittava kokonaiskustannuksia seka yrityksen
kykya selvita lyhyen ja pitkan ajan maksuista, joita hankinnasta syntyy. (Alhola & Lauslahti
2005, 246.)

Oman paaoman hallinnassa analysoitavana ovat sen hankinnasta syntyvat
kokonaiskustannukset. Vaikka tama rahoituksen tyyppi on yleisesti ottaen yritykselle
mieluista, on kuitenkin tarkeaa hahmottaa sen kokonaisvaikutus. Oman paaoman rahoituksen
hyvia puolia ovat se, etta sen hallussapitoaika on lahtokohtaisesti maaraamaton, eli ei ole
mitaan ennalta maarattya ajankohtaa, jolloin se pitaisi maksaa takaisin. Samaten korkea
oman paaoman maara yrityksessa edesauttaa myohempaa velansaantia vierailta tahoilta ja
vaikuttaa myonteisesti sen hinnoitteluun. Omasta paaomasta maksettava korvaus on
joustavaa ja voi mukailla yrityksen sen hetkista varallisuutta. Oman paaoman sijoitukset
tuovat kuitenkin mukanaan myos ongelmia. Omistajat ovat enemman sitoutuneita
maksamiinsa rahoihin, ja heidan sitominen pitkaaikaisiin projekteihin tai investointeihin vaatii
enemman suunnittelua. Selvitettavia asioita ovat myos omistussuhteiden muutokset,
osinkopolitiikka, suhtautuminen oman paaoman lisaamiseen tai vahentamiseen ja
tuottovaatimukset. Vaikka oman paaoman korvaukset ovat joustavia, halutaan niista pitkalla
aikavalilla useimmiten korkein tuotto eri rahoitusmuodoista, joka tulee ottaa huomioon

investointien kokonaistuottavuutta kasitellessa. (Leppiniemi 2009, 170.)

Vieraan paaoman eli velkojen hallinnan ennakoitavuus ja suunnitelmallisuus ovat edellytyksia
sille, etta jarkevia ratkaisuja kyetaan tekemaan. Vieras paaoma tulee analysoida siten, etta
nakokulmana ovat lainan kustannukset, joissa on otettu huomioon lainan eraantymiseen,

takaisinmaksuun, joustavuuteen, velvoittavuuteen ja uusittavuuteen vaikuttavat tekijat.
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Yritys etsii mahdollisimman edullista lainaa, joka kuitenkin vastaa rakenteeltaan sen
rahoitustarvetta. (Leppiniemi 2009, 170 - 171.)

Taseen rahoituserien analysoinnin perusteella eritellaan eniten kustannuksia tuottavat
rahoituslahteet ja niista pyritaan hankkiutumaan eroon ja valttamaan tulevaisuudessa. Naita
velkoja voidaan maksaa takaisin kayttopaaomasta vapautuneella varallisuudella, mikali se
olisi kannattavampaa kuin sijoittaa varat eteenpain investointeihin tai rahoitusmarkkinoille.
Tassa painottuu taas yrityksen toiminnan lapikotainen tuntemus, jota ilman ei tuottavuutta

saada taysin optimoitua. (Leppiniemi 2009, 172.)

Taseenhallintaan liittyvien toimenpiteiden ajoitus on merkittava tekija niiden onnistumisen
kannalta. Mikali toimenpiteita aletaan suorittaa vasta pakon edessa kriisin ollessa paalla, ei
usein kyeta kayttamaan edullisimpia vaihtoehtoja tai mahdollisesti koko toimenpidetta ei
pystyta toteuttamaan maaraaikaan mennessa. Suhdanteiden vaikutus tiettyjen hyodykkeiden
myyntiarvoon vaikuttaa selvasti saatavaan tuottoon, erityisen tarkeaa tama on esimerkiksi

toimitiloja myytaessa. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 71.)

Rahoitusvaihtoehdot ovat sita edullisempia, mita alhaisemman riskin lainaa haluava yritys
aiheuttaa. Taman takia lainojen uudelleenjarjestelyt ja muut rahoitustoimet olisi hyva
suorittaa yrityksen normaalin toiminnan aikana, eika odottaa todellisten ongelmien
esiintymiseen asti. Tama koskee erityisesti rahoituslaitoksilta otettuja lainoja, mutta myos
julkinen erityisrahoitus myonnetaan helpommin yritykselle, joka on terveella pohjalla ja
elinvoimainen. Etukateen keratty rahoituksellinen apu helpottaa esimerkiksi vakuuksien
valttamista, joka tulevaisuudessa lisaa yrityksen joustovalmiutta. (Leppiniemi & Puttonen
2002, 71.)

4.8 Likvidien hallinta

Yrityksen likvidien rahavarojen hallinnassa tarkea apuvaline on kassabudjetointi. Se on
tyokalu, jolla kassanhallintaa valvotaan kaytannon tasolla. Kaytannossa sen tulee nayttaa
yrityksen kassaan- ja kassastamaksut keskipitkalla ja lyhyella aikavalilla. Toimivan
kassabudjetoinnin avulla pystytaan toteuttamaan lyhytaikaiset sijoitukset ja
rahoitustoimenpiteet, joiden kannattavuuteen ja edullisuuteen vaikuttaa paljolti
ennakoitavuus seka ajoissa toimiminen. Muiden yrityksen kassanhallinnan toimenpiteiden
edellytyksena on tarkka rahavirtojen tunteminen. Kassabudjetointi on juuri niita kasitteleva
tyokalu ja tarjoaa tata kautta valttamatonta tietoa muiden toimien pohjaksi. Kassabudjetti
on myos hyva indikaattori yrityksen lyhytaikaisesta kehityksesta, mikali kassaan maksuja ei
tule sita mukaan kun on arvioitu, saadaan siita heti tieto ja on mahdollisuus reagoida
ongelmakohtiin. (Niskanen & Niskanen 2003, 373 - 374.)
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Kassabudjetoinnin pidemman aikavalin muoto on kuukausittaisten kassaennusteiden
luominen, joiden pohjana toimii vuoden arvioitu myynti jakautuneena kuukausitasolle.
Kassabudjetointi on hyva toteuttaa yhteydessa myynti-, osto-, ja valmistusbudjettien kanssa,
koska niista saatava tieto lisaa kassabudjetin varmuutta. Likviditeetin ja lyhytaikaisen
rahoituksen strateginen suunnittelu, kuten kateisalennusten kaytto ja myyntisaamisten
maksuehdot, perustuvat juuri kuukausittaiseen kassavirtabudjettiin. (Niskanen & Niskanen
2003, 354.)

Kassabudjetointi perustuu myynnin kehityksen arvioon. Muiden erien ennusteet tuotetaan
suhteessa tavallisimmin juuri myynnin nakemykseen. Myynnin kassaanmaksut kyetaan
arvioimaan tutkimalla asiakkaiden maksukayttaytymista aikaisemmilla ajanjaksoilla. Naiden
tietojen pohjalta muodostetaan nettokassavirrat joka kuukaudelle. Riippuen niiden
etumerkista ja maarasta pystytaan suunnittelemaan lyhyenajan sijoitus- ja rahoitustarpeita.
Ongelmana on ,etta vaikka kuukauden nettomaara nayttaisikin positiiviselta, ei se kerro
kuukauden sisaisesta tilanteesta juuri mitaan. Taman seurauksena esiintyvia kaikkein
lyhytaikaisimpia kassan yli- ja alijaamia ei kyeta viela kuukausitasolla havaitsemaan, vaan

tarvitaan viela tiiviimpaa seurantaa. (Niskanen & Niskanen 2003, 375 - 376.)

Kun kassavirtoja ruvetaan valvomaan paiva- tai viikkotasolla aletaan puhua lyhyen aikavalin
kassabudjetoinnista. Taman tarkoituksena on tuottaa juoksevaa budjetointia 7 - 14 paivaa
eteenpain. Kassavirroista saadaan tarkkuudeltaan varsin hyvia, kun apuna kaytetaan tilauksia
seka laskuja. Vaikka taman suuntaisen budjetoinnin avulla saadaan selville erittain tarkasti
lyhyen aikavalin kassan yli- ja alijaamaa, on niiden pohjalta taysin optimaalisen
sijoituskayttaytymisen harjoittaminen kaytannossa vaikeampaa. Tama siita syysta, etta
mahdollinen tuotto hukkuu useimmiten transaktiokustannuksiin, joita sijoituksen
toteuttaminen aiheuttaisi. Jos rahaa vapautuu pidemmalle aikavalille, on rahojen siirtaminen
pankkitililta tuottavampaan kohteeseen jarkevampaa. Mikali yritykselle muodostuu paljon
erittain lyhytaikaisia alijaamia, joita joudutaan kattamaan sekkitililimiitilla, on aiheellista
miettia pystyttaisiinkd maksureservia nostamaan irrottamalla varoja esimerkiksi varastosta,
myyntisaatavista tai ostoveloista, vai tulisiko pitkaaikaisen lainan nostaminen
kannattavammaksi kuin useat pienet sekkitiliylitykset. Lyhytaikaisen alijaaman rahoittaminen
pitkaaikaisella rahoituksella tulee harkita tarkoin ja ottaa huomioon myos ajanjaksot, joilla
alijaamaa ei olisi. (Niskanen & Niskanen 2003, 376 - 378.)

Selvitettaessa kuinka suurenosan kateisesta tai pankkitililla olevasta likvidista varallisuudesta
kyetaan jarkevasti sijoittamaan eteenpain, puhutaan kassaoptimista. Sen tarkoituksena on
minimoida yrityksen kateiset rahavarat siihen maaraan mita se kulloinkin tarvitsee kassasta

maksujen kattamiseen, ja loput sijoitettaisiin paremmin tuottaviin arvopapereihin tai
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korkorahastoihin. Vaikka yritys kykenisikin arvioimaan kulloisenkin rahantarpeensa lahes
taydellisesti, on sijoituksissa taas otettava huomioon transaktiokustannukset, joita koituu
yrityksen ostaessa tai myydessa sijoituksiaan. Taman seurauksena on vaikeampaa arvioida,
kuinka paljon yrityksen kaytannossa kannattaa pitaa kateisena ja kuinka suuria sijoituksia
kerrallaan tulee tehda. (Niskanen & Niskanen 2003, 378.)

Kassaoptimia voidaan kasitella esimerkiksi Baumolin mallin ja Miller-Orr-mallin avulla. Ne
ovat molemmat matemaattisia kaavoja, jotka perustuvat oletuksiin yrityksen rahantarpeesta
ja kassaan maksuista ja pyrkivat kasittelemaan yrityksen kassaa varaston tavoin. Baumolin
mallilla kasitellaan transaktiokustannusten ja rahojen kassassa pitamisesta aiheutuvan
vaihtoehtoiskustannuksen, eli mahdollisen tuoton menetyksen, muodostamaa
kokonaiskustannusta ja pyritaan minimoimaan se. Miller-Orr-malli keskittyy etsimaan kassalle
kontrollirajat, joiden valilla kassan arvon tulisi pysya. Kun kassan arvo saavuttaa yla- tai
alarajan, paivitetaan se palautustasolle joko lisaamalla tai vahentamalla sijoituksia. Kumpikin
malli toimii lahinna teoreettisena ohjeena, koska ne pohjautuvat lahes taysin oletuksiin,
mutta niiden avulla pitaisi saada selkea kuva mahdollisista optimitilanteista. Menetelmien
soveltaminen kaytannossa vaatii tarkkaa selvitysta yrityksen kassanvirtojen kayttaytymisesta.
(Niskanen & Niskanen 2003, 378 - 380.)

Pyrittaessa kassaoptimiin kannattaa kuitenkin ottaa huomioon kolme syyta, joilla perustellaan
riittavan kassareservin yllapitoa. Transaktiomotiivilla tarkoitetaan halua varmistua siita, etta
yrityksen maksuliikenne pysyy hairiottomana ja yrityksen liiketoiminnan menot saadaan
maksettua sujuvasti. Varovaisuusmotiivilla pyritaan varmistamaan yrityksen maksuvalmius
myos silloin kun asiat eivat mene suunnitellusti, vaikka asiakkaan maksuvaikeuksien takia.
Spekulaatiomotiivilla perustellaan kassareservin yllapitoa siina valossa, etta yritys kykenisi
kayttamaan hyodykseen yllattavat tuottomahdollisuudet, kuten edulliset

varastontyhjennykset tai konkurssimyynnit. (Ranimaa 1997, 38 - 39.)

Tilanteissa, joissa yrityksella on useita toimipisteita tai se on konsernimuotoinen, voidaan
hyotya suuresti kassavarojen keskittamisesta yhteisesti, josta kaytetaan termia pooling.
Yrityksen tai konsernin eri osat sailyttavat tileillaan vain sen hetkisen tunnetun rahantarpeen
suuruisen maaran ja loput varat yhdistetaan sijoitettavaksi, myos rahoitustarpeet katetaan
tasta yhteisesta osuudesta. Mikali yrityksella on tarvittavat resurssit voidaan yrityksen sisaan
perustaa pankki, joka helpottaa poolingin toteuttamista huomattavasti. Pienemmille
yrityksille voi olla parempi vaihtoehto turvautua pankkien tarjoamiin konsernitileihin tai

muihin pooling-jarjestelmiin. (Niskanen & Niskanen 2003, 381.)

Yhtena vaihtoehtona on, etta pankki yhdistaa yrityksen eri osastojen tilien saldot siten, etta

osa tileista voi jaada miinukselle, jos kokonaissaldo pysyy plussalla. Talla kyetaan valttamaan
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sekkitilien negatiivisen saldon korkokustannukset. Poolingin muina etuina on mahdollisuus
pienentaa kokonaiskassaa seka saavuttaa parempi neuvotteluasema lainojen ja sijoitusten
suhteen. Yhdistyneisyyden takia konsernin eri osien kyky itsendiseen paatoksentekoon
kuitenkin hieman heikkenee ja mahdollisuus kayttaa hyvaksi paikallisia pankkisuhteita karsii,
koska kaikki konsernitilijarjestelmat ovat pankkikohtaisia ja pakottavat kayttamaan yhden
pankin palveluita. (Niskanen & Niskanen 2003, 379 - 380.)

4.9  Maksuliikenne

Yrityksen maksuliikenteen organisointi on tarkea osa kassanhallintajarjestelmaa. Erilaisilla
maksuliikenneratkaisuilla pyritaan lisaamaan tuottoja ja vahentamaan kustannuksia. Hyvilla
maksuliikenneratkaisuilla voidaan myos edistaa yrityksen toimintaa pelkan
kassanhallintaratkaisun lisaksi. Esimerkiksi pankit tarjoavat erilaisia informaatio- ja
raportointipalveluita, joita voidaan kayttaa ostojen ja myyntien suuntaamisessa seka

erilaisten toimintavaihtojen kartoittamisessa. (Leppiniemi 2009, 180.)

Maksuliikenneratkaisuissa tarkein asia kassahallinnan kannalta on maksun viipymisesta
aiheutuvat kustannukset eli float time kustannukset. Naissa kustannuksissa on kyse yritykselle
tuottamattomista paivista eli siis niista paivista, kun maksu on matkalla. Maksujarjestelmaa
tehostaessa tulisikin siis pyrkia saamaan tiedot kertyneista maksuista ajoissa, jotta rahat
pystyttaisiin sijoittamaan riittavan nopeasti ja tuottavasti. Tehokkaisiin maksujarjestelmiin

voidaankin siis yhdistaa erilaisia automaattisia sijoituspalveluita. (Leppiniemi 2009, 180.)

Konsernin sisaisten yritysten maksuliikennetta voidaan tehostaa konsernitileja kayttamalla.
Konsernitililla tarkoitetaan pankkitilien laskennallista yhdistamista konsernin sisaisten
yritysten kesken siten, etta yhden yrityksen talletussaldo kattaa toisen saldovajausta. Taman
avulla pystytaan valttymaan koronmaksuilta ja pystytaan alentamaan tarvittavia

velkalimiitteja ja niihin liittyvia limiittiprovisioita. (Leppiniemi 2009, 181.)

Konsernitili voidaan muodostaa useammalla eri tavalla, mutta yleisin kaytetty tapa Suomessa
on se, etta konsernin rahoituksesta vastaa emoyritys tai konsernin rahoitukseen keskittynyt
tytaryritys. Tassa konsernitilin muodostustapauksessa yksi konsernin yrityksista avaa tilin ja
muodostaa pankkisuhteen yrityksen ja pankin valille. Muut konserniyritykset saavat pankista
kayttooikeustilit, jotka toimivat oman pankkitilin tavoin, mutta todellisuudessa kyseessa on

konserniyritysten valisesta saamis- tai velkasuhteesta. (Leppiniemi 2009, 181.)

Kassanhallintaan liittyva tekija on myos yrityksen maksuliikenteen jarjestamisesta syntyvat
valittomat pankkikulut. Naita kuluja voi muodostua jarjestelman luomisesta ja

yllapitamisesta, kuten maksujen lahettamisesta ja vastaanottamisesta. Naita
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maksuliikennekustannuksia paremmin hallitakseen tulee omata hyva tuntemus pankkien
tarjoamista tileista, palveluista ja kilpailuttamisesta. Tavoitteena yrityksella tulisi olla myos
pankkipalveluiden maaran vahentaminen, eli pyrkia konekieliseen pankkiasiointiin ja
suoraveloituksiin asiakkailta. Yrityksen koon ja liikkuvien maksujen maaran mukaan voidaan
valita joko itse hoidettava maksuliikennejarjestelma tai pankkien tarjoamista palveluista

koostuva jarjestelma. (Leppiniemi 2009, 181.)

4.9.1 Uloslahteva maksuliikenne

Yrityksilla on yleensa seuraavanlaisia ulospain suuntautuvia rahavirtoja: ostolaskujen maksu,
matka- ja kululaskujen maksu, palkkojen maksu ja verojen maksu. (Lahti & Salminen 2008,
111.)

Ostolaskut lahtevat liikkeelle ostoreskontrasta, jossa avoimista laskuista voidaan muodostaa
maksuera, joka eraantyy tiettyyn erapaivaan mennessa. Saannollisille maksuille voidaan luoda
ostoreskontran maksatusohjelmaan saannot, joiden mukaan ne jakautuvat eri tileilta
tehtaviksi maksuiksi. Tasta on hyotya, jos yrityksella on ostomaksuja useammalla eri
valuutalla kuin euroilla. Esimerkiksi yrityksen USD-maksut voidaan suorittaa sen USD-
pankkitililta. (Lahti & Salminen 2008, 111 - 112.)

Kotimaanmaksuja maksettaessa tarvitaan maksunsaajan pankkitilinumero. Maksun
vastaanottajalle valitetaan myos yleensa maksun mukana maksuviite, jolla vastaanottajan on
mahdollista kohdistaa maksut automaattisesti omaan myyntireskontraansa.
Ostoreskontrajarjestelman tulisi sisaltaa viitenumeron tarkistuksen, jotta mahdolliset
virheelliset viitenumerot voidaan korjata jo reskontrassa, nain ollen suoritusten vastaanottaja

ei saa maksuissa virheellisia viitenumeroita. (Lahti & Salminen 2008, 112.)

Tapauksissa, joissa kotimaisen toimittajan laskulla ei ole viitenumeroa, tulee maksun saajalle
valittaa maksun mukana viestina kyseisen laskun numero kohdistamisen helpottamiseksi.
Ostoreskontranohjelman pitaisi toimia siten, etta jos maksusta ei loydy maksuviitetta tulisi

sen automaattisesti siirtaa viestikenttaan laskun numero. (Lahti & Salminen 2008, 112.)

Ulkomaan maksuissa pakollisia tietoja EU-maiden osalta ovat IBAN (International Bank
Account Number) ja BIC (Bank Identification Code). SEPA:n (Single Euro Payments Area)
myota tulivat nama tiedot myos pakollisiksi kotimaanmaksuissa. Maksettaessa EU:n
ulkopuolelle tulee yleensa maksussa valittaa maksunsaajan pankin nimi seka osoite ja
pankkitili paikallisessa muodossa, seka lisaksi myos mahdollisesti maakohtaisia tunnuksia.
(Lahti & Salminen 2008, 112.)
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Matkalaskujen maksatus hoidetaan joko erillisen matkahallinnanjarjestelman kautta,
ostoreskontrasta tai palkanlaskennan kautta. Palkkojen maksu tapahtuu palkkajarjestelman
tekeman palkka-aineiston perusteella automatisoidusti. Verot ovat harvoja eria, jotka
joudutaan yleensa syottamaan manuaalisesti rahaliikenneohjelmaan. (Lahti & Salminen 2008,
112 - 113.)

Ulospain menevat maksut sisaltavat useimmiten suurimman vaarinkaytoksen riskin.
Ostoreskontrassa maksujen summat ja volyymit voivat olla erittain suuria. Vaarinkayttoriskia
voidaan pienentaa hajauttamalla tyotehtavat useammalle eri henkilolle. (Lahti & Salminen
2008, 113.)

4.9.2 Sisaantuleva maksuliikenne

Yrityksen sisaanpain tulevat rahavirrat voivat olla seuraavanlaisia: myyntireskontran
suoritukset, kateismyynnin tilitykset ja pankki- ja luottokorttisuoritukset. (Lahti & Salminen
2008, 114.)

Kotimaiset myyntilaskujen maksut saadaan hyvin pitkalti kuitattua automatisoituna viitteiden
avulla. Myyntireskontraan valitetaan pankkiohjelman kautta pankin muodostamat
saapuneiden viitemaksujen viitesuorituserat. Saadut suoritukset kuitataan automaattisesti
viitteiden avulla avoimiin laskuihin. Manuaalisesti joudutaan kasittelemaan sellaiset
tapaukset, joissa maksusta on puuttunut maksuviite, maksuviite on virheellinen tai laskusta

on maksettu virheellinen summa. (Lahti & Salminen 2008, 114.)

Ulkomaisissa myyntilaskuissa ei yleensa ole viitenumeroa, eika valttamatta edes laskun
numeroa, joten nama suoritukset joudutaan kohdistamaan manuaalisesti. Automaattista
kohdistusta voi yrittaa tavoitella maksajan nimen tai laskunumeron perusteella tai naiden
yhdistelmilla. Muissa valuutoissa kuin euroissa maksetuissa laskuissa pitaa myos kasitella
maksusta syntynyt valuuttakurssiero, joka syntyy siita, etta valuutan kurssi on laskua
kirjattaessa ollut eri, kuin mita se on ollut pankin maksupaivana. (Lahti & Salminen 2008,
114.)

4.10 Myyntisaamisten rahoitus

Yrityksen myyntisaamisiin sitoutuva kayttopaaoma on luonteeltaan erittain pitkaaikaista ja se
tuleekin rahoittaa omalla tai pitkaaikaisella vieraalla paaomalla. Myyjalla on mahdollisuus
muuttaa myyntisaamisensa arvopapereiksi ja hankkia niille pankin tai vakuutusyhtion

takaukset ja myyda ne eteenpain markkinoille, jolloin korko on mahdollisimman alhainen.
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Nain tekemalla yrityksella vapautuu paaomaa yritysostoihin ja investointeihin ilman, etta

omavaraisuusaste alenee. (Talponen, H. 2002, 26.)

Yrityksella on myos mahdollista kayttaa factoringia, joka tarkoittaa myyntisaamisten
myymista rahoitusyhtiolle. Tama sisaltaa rahoituksen lisaksi myos muuta palvelua.
Rahoitusyhtioilla on nykyaan monia eri nimityksia myyntisaamisten rahoittamiselle.
Laskuluottoon tai laskujen myyntiin voi myos sisaltya erilaisia palvelupaketteja, joilla
yrityksen on mahdollista ulkoistaa myyntireskontran hoito, luotonvalvonta ja perinta.
(Talponen, H. 2002, 26.)

Rahoitus voi siis kaytannossa toimia kuten joustoluotto tai luotollinen sekkitili. Tallainen
rahoitusmuoto tekee myos maksuvalmiuden suunnittelun helpommaksi. Yrityksen myydessa
saatavat rahoitusyhtiolle kassavirrat saadaan aikaistettua, ja nain ollen rahankierto nopeutuu.
Rahoitusyhtiot veloittavat korkoa kayton mukaan. Rahat tulevat heti yrityksen kassaan
kaytettavaksi, jolloin voidaan hyodyntaa kassa- tai kateisalennukset, joista saadulla hyodylla
voidaan kattaa yrityksen rahoituskuluja. Myyntisaamiset toimivat siis vakuutena ja ne
siirretaan rahoitusyhtiolle. Samaa toimintatapaa on mahdollista kayttaa myos vientikaupassa,
jossa rahoitusyhtio sopimuksen mukaan kattaa seka kurssi- etta luottoriskin. (Talponen 2002,
26.)

Paaomahyodykkeiden tarjoaja voi jarjestaa ostajalle valmiita rahoituspaketteja, joissa riskin
voi kantaa sopimuksen mukaan joko ostaja tai myyja. Keskisuurten ja suurten yritysten on
edullisempaa neuvotella rahoitus itse. Myos omalla luotonhallinnalla on selvasti suurempi

merkitys isommille yrityksille. (Talponen 2002, 26.)

4.11 Maksuehdot

Maksuehdoilla voidaan maaritella mihin paivaan mennessa maksu tulee suorittaa. Lisaksi
maksuehdoissa voidaan ilmoittaa mahdollisesta kateisalennuksesta ja yliaikakorosta.
Tavallisia maksuehtoja voi olla esimerkiksi 14 pv -5 %, 30 paivaa netto. Tassa maksuehdossa
maksuaikaa on siis 30 paivaa ja jos maksun suorittaa 14 paivan sisalla laskun paivayksesta saa

laskun kokonaissummasta vahentaa 5 %.

Kateisalennusten tarkoituksena on siis yrittaa saada asiakkaat suorittamaan maksunsa
nopeammin. Kateisalennukset ovat kuitenkin myyjalle kallis vaihtoehto, silla niiden vuotuinen
korko on yleensa paljon korkeampi kuin rahoitusmarkkinoilta saatavan rahoituksen korko. 90
paivan maksuviive on kannattavampi kuin antaa 2 %:n kateisalennus 30 paivan maksuehdolla.
Kannattaakin siis yleensa sopia maksuehto nettomaaraisena ja pitaa siita kiinni tai peria

viivastyskorkoa. (Talponen 2002, 17.)
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360
maksuehto pv — luottoaika

Vuotuinen korko (p.a) = kiteisalennus *

Taulukkoon 7 on laskettu eripituisten maksuaikojen ja erilaisten kateisalennusten todellisia
vuosikorkoja. Taulukosta voimme helposti huomata, etta 30 paivan maksuehdolla jo 1 -2 %
kateisalennusten vuosikorot ovat korkeat sijoittuen 18 ja 48 prosentin valille, kun taas 90
paivan maksuehdolla korot ovat 4,5 ja 12 prosentin valilla. Taulukon lukujen perusteella
voidaan siis paatella, etta mita pidempia maksuehtoja kaytetaan, sen jarkevampaa on tarjota

kateisalennuksia. (Talponen 2002, 18.)

Maksuehto 30 padivaa Maksuehto 60 padivaa Maksuehto 90 paivaa
Kateis Luotto |% Kateis Luotto % Kateis Luotto %
alennus % |aika p.a alennus %|aika p.a alennus %|aika p.a

1 10 18 1 10 Vi) 1 10 4,5
1 15 24 1 30 12 ii 30 6
2 10 36 2 10 14,4 2 10 9
2 15 48 2 30 24 2 30 12

Taulukko 7: Kateisalennusten todelliset vuosikorot

Myyjalle kateismyynnin voidaan sanoa olevan paras vaihtoehto, koska talla tavalla rahat ovat
heti myyjan kaytettavissa. Maksuehdoilla voidaan kuitenkin mahdollistaa sellainen myynti,
joka ei muuten valttamatta olisi mahdollista. Luottoa tarjoamalla myyjan on helpompi saada

jatkuvan tarjonnan mahdollisuus ja taten luoda asiakasuskollisuutta. (Talponen 2002, 27.)

Maksuehdot ovat melko usein toimialakohtaisia, mutta on kuitenkin useita eri tekijoita, jotka
voivat yleisesti vaikuttaa maksuehtojen sopimiseen. Naita tekijoita ovat mm. myyjan vahvuus
markkinoilla, myyjan omilta toimittajiltaan saamat maksuehdot, myyntisaamisten
rahoittamiseen saatu paaoma, myynnin maara ja ostajien lukumaara, voittomarginaalit,
kilpailutilanne, tuotteen elinika eli mita lyhyempi sen lyhyempi maksuehto, tuotteen
varastointiaika eli jos ostaja myy tavaran valittomasti eteenpain tulisi maksu tapahtua heti,
ostajan rahoituksellinen asema ja maksukyky, kausivaikutteiset tuotteet ja mahdolliset luoton
vakuudet. (Talponen 2002, 27.)

4.12 Perinta

Perinnalla pyritaan saamaan velallinen vapaaehtoisesti maksamaan eraantynyt saatava.
Perinta on osana myyntisaatavien keraamisessa, mutta yleensa siihen sisallytetaan kaikki
yrityksen saatavat, kuten myonnettyjen luottojen korot ja lyhennykset. (Martikainen &
Martikainen 2006, 120.)
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Luottokaupan perusedellytyksena voidaan pitaa luototettavan asiakkaan maksukyvyn
tarkastusta ja seurantaa. Luototettavasta yrityksesta tulisi selvittaa perustiedot
kaupparekisterista ja yrityksilta, jotka erikseen myyvat luotto- ja maksuhairiotietoja. Myos
yleistyneet riskiluokitukset voivat tarjota hyodyllista tietoa luottosuhteen luomiseen.
Luottosuhdetta luotaessa tulisi luototettavasta yrityksesta tietaa sen taloudellinen asema,
kokonaistuottavuus, oman paaoman maara, velkaisuusaste, ika ja osakkaiden lukumaara.
(Martikainen & Martikainen 2006, 120 - 121.)

Perinnan tehostamiseksi asiakkailta voidaan peria viivastys- eli yliaikakorkoa mikali maksu
suoritetaan sen erapaivan jalkeen. Yliaikakorko on aina yleisesti suurempi, kuin mita
maksuaikaa antanut yritys saisi tuottoa muista rahoituslahteista. Yliaikakoron voivat
velallinen ja velkoja sopia erikseen, mutta korkolaissa maarataan, etta se saa olla enintaan
10 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin Suomen Pankin vahvistama viitekorko. Jos velalle ei ole
erikseen maaratty viivastyskorkoa, saa se olla enintaan 7 prosenttiyksikko yli Suomen Pankin

vahvistaman viitekoron. (Martikainen & Martikainen 2006, 121.)

Perintatoimiston apuun voidaan turvautua, jos maksuaikaa antanut yritys ei ole saanut
saataviaan riittavassa ajassa takaisin. Suomessa toimivien perintatoimistojen toimia sitoo
Suomen Perintatoimistojen Liitto ry:n niin sanottu hyva perintatapa, jonka luomisessa ovat
olleet mukana my0s oikeusministerio ja kuluttaja-asiamies. Hyvassa perintatavassa kielletaan
velallisen uhkailu ja siina edellytetaan perintatoimistolta vahintaan yhta kirjallista
yhteydenottoa velalliseen ja antamaan talle kymmenen paivan pituisen huomautus- ja
maksuajan. Naiden pakollisten toimenpiteiden jalkeen perintatoimisto saa aloittaa

oikeudelliset toimet saatavan perimiseksi. (Martikainen & Martikainen 2006, 121.)

4.13 Diskonttaaminen

Diskonttaamisella tarkoitetaan tulevaisuudessa eri aikoihin saatavien kassavirtojen tekemista
vertailukelpoisiksi. Voidaan esimerkiksi ajatella, etta taho A lupaa maksaa taholle B 1000
euroa vuoden paasta, niin kuinka paljon tahon B tulisi antaa nyt rahaa taholle A taman
tekemasta lupauksesta. Oletetaan viela etta tahon B tuottovaatimus lainalle olisi tassa
tapauksessa 10 %. (Knupfer & Puttonen 2004, 51.)

Merkitsemalla nykyarvon PV:lla (present value), tuottovaatimuksen r:lla ja kassavirran CF:lla
(cash flow) saadaan muodostettua seuraavan nakoinen kaava nykyarvon laskemiselle.
Sijoittamalla aiemmin mainitut numerot kaavaan saadaan PV:n arvoksi tassa tapauksessa
909,09 euroa. (Kniuipfer Puttonen 2004, 51 - 52.)
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CF 1000

Bl =g e BY = a1

Taman laskutoimituksen suoritettua tiedamme siis etta tahon A lupaama 1000 euroa vuoden
paasta on tanaan siis noin 909 euron arvoinen. Esimerkin avulla voimme todeta kuinka
kassavirtojen ja tuottovaatimusten muutokset vaikuttavat nykyarvoon. Kassavirrat ovat
kaavassa jaettavana, joten niiden kasvu nostaa nykyarvoa. Jakajana olevien
tuottovaatimuksen ja ajan kasvu puolestaan pienentaa nykyarvoa. (Knipfer & Puttonen 2004,
51-52.)

CEF™ -»> PV
rp - PVJ
2 - PV

Vastaavasti pystytaan esittamaan jonkin tietyn summa arvo tulevaisuudessa eli FV (future
value). Aiemmassa esimerkissa siis 909 euron tulevaisuuden arvo olisi juuri 1000 euroa, joka

saadaan kayttamalla seuraavaa kaavaa. (Knupfer & Puttonen 2004, 52.)

FV=PV=*(1+r1) 909,09 = (1 + 0,10) = 1000

4.14 Kannattavuus

Kannattavuutta pyritaan kasittelemaan tassa vain niilta osin, mihin tutkimusosiossa kyetaan
vaikuttamaan. Tekijoita, joilla on merkitysta kannattavuuteen, kasitellaan siis maksuehtojen
pohjalta. Muuttujina tassa tilanteessa ovat maksun ajankohta seka maksettava maara. Lisaksi
kartoitetaan epasuorasti kannattavuuteen vaikuttavia tekijoita, joissa maksuehtojen

muutokset voivat nakya.

Maksuehdoissa maariteltava maksuaika, eli laskun eraantymispaivamaara, vaikuttaa siihen
milloin rahoista joudutaan viimeistaan luopumaan tai mihin mennessa niiden pitaisi olla
saapuneet. Koska raha on arvokkaampaa tanaan kuin huomenna, vaikuttaa se siis taman aika-
arvon pohjalta suoraan kannattavuuteen. Rahoista saadaan tuottoa koko silta ajalta kuin ne
ovat yrityksen omistuksessa, muina aikoina rahoista saatu tuotto osoittautuu muille tahoille.
Yleisesti ottaen sijoituskohteesta saatava tuotto kasvaa, mita pidemmalle aikavalille
sijoituksen pystyy tekemaan. Taman takia lyhyet maksuajat myyntisaatavissa mahdollistavat
tuoton saamisen pidemmalta aikavalilta. Samaan aikaa pitkat maksuajat ostoissa
mahdollistavat rahojen pysymisen yrityksen omistuksessa kauemman aikaa ja tata kautta

mahdolliset sijoitustuotot nousevat.
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Maksuehtoja lyhentamalla pystytaan vaikuttamaan yrityksen sitoutuneeseen kayttopaaomaan,
koska myyntisaatavien tehokkaampi kotiuttaminen vahentaa niihin keskimaarin sitoutunutta
varallisuutta. Talla tavoin vapautunutta paaomaa voidaan kayttaa vahentamaan velkaa,
sijoittamiseen tai investointeihin, riippuen siita mika on kannattavin vaihtoehto yritykselle.
Paaomaan sitoutuneen varallisuuden maaran laskeminen parantaa suoraan myos yrityksen
tunnusluvuilla maariteltya paaomien kannattavuutta, mika tekee yrityksesta

houkuttelevamman sijoituskohteen.

Yrityksen lyhyen aikavalin rahoituksen kannalta kassavirtojen ennakoitavuus on erittain
tarkeaa. Toimivat maksuehdot ovat yksi osa tata ennakoitavuutta. Kun yritys tietaa paivat,
jolloin rahojen pitaisi tulla heidan kayttoonsa, helpottaa tama kassavirtojen budjetointia ja
menojen rahoituksen toteuttamista. Taman seurauksena rahoituksellisia toimia pystytaan
toteuttamaan ennakkoon, jo ennen kuin yritykselle syntyy kassa-alijaamaa. Taman
seurauksena pystytaan kayttamaan tilanteeseen parhaiten sopiva rahoituksen muoto, jonka
samalla tulisi olla mahdollisimman edullinen. Ennakoitavuus parantaa myos
sijoitusmahdollisuuksien suunnittelua, jonka seurauksena pystytaan hyodyntamaan paremmin
tuottavia vaihtoehtoja. Ulkomaankaupassa pidempiin maksuaikoihin sisaltyy kasvava
valuuttariski; mita pidempi aikavali kaupansopimisesta maksupaivaan, sita enemman
valuuttojen kurssit voivat ehtia muuttumaan. Taman seurauksena voi syntya kurssitappiota tai

-voittoa, mika vaikuttaa katteiden kautta kannattavuuteen.

Maksuehtoihin sisaltyy usein my0s sovittu kateisalennus, mikali maksu suoritetaan
kassapaivaan mennessa. Talla tarkoitetaan maksun suorittamista sovittuun paivamaaraan
mennessa ennen erapaivaa. Tama antaa syyn suorittaa lasku aikaisemmin, jolloin rahat
saadaan tai menetetaan nopeammin. Kateisalennuksesta syntyva katteen pieneneminen on
kuitenkin useimmiten niin suuri, etta sita ei kyeta kattamaan maksupaivan aikaistumisesta
koituvilla hyodyilla. Taman seurauksena niiden hyodyntaminen myynnissa ei useimmiten ole
katteeseen suhteutetun hyodyn kannalta jarkevaa. Kateisalennukset voivat toimia
markkinointikeinona, joka houkuttelee asiakkaita ostamaan paikoista, joissa he pystyvat
kayttamaan hyvakseen hyvan maksukykynsa. Samaten mikali yritys kykenee kayttamaan
hyvakseen sille annetut kateisalennukset omissa ostoissaan, tulee se useimmiten

tuloksellisesti kannattavammaksi.

Maksuehdoilla on vaikutusta myos muihin epasuorasti yrityksen kannattavuuteen ja toimintaan
vaikuttaviin asioihin. Monet asiakkaat etsivat tietoisesti pidempia maksuaikoja ostoilleen,
mika tarkoittaa, etta yritykset jotka pystyvat niita tarjoamaan, saavat enemman naita
asiakkaita. Naissa tapauksissa, mikali neuvotteluosapuolet ovat tasavakisia, on usein

saatavilla enemman hintaa pidennetyn maksuajan seurauksena, koska naille asiakkaille on
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tarkeampaa pidempi maksuaika, kuin pelkastaan edullisimman hinnan etsiminen. Yrityksen
olisi siis hyva, mikali se siihen kykenee, olla tarvittaessa joustava maksuehtojensa suhteen ja
solmia myos asiakaskohtaisia maksuehtosopimuksia. Mikali yritys lahtee lyhentamaan kaikkia
maksuaikojaan, on hyvin mahdollista etta jotkin asiakkaat eivat joko kykene tai halua
sitoutua niihin, mista voi seurata nykyisten asiakkaiden vaheneminen ja tulevaisuudessa

potentiaalisten asiakkaiden menettamista kilpailijoille.

Maksuaikojen pituus vaikuttaa usein myos tilausten kokoon ja tiheyteen. Pidemmilla
maksuajoilla on helpompi selviytya isoista kertatilauksista, kun taas lyhyemmat maksuajat
voivat pakottaa asiakkaita sitoutumaan pienempiin maksueriin kerralla, josta seuraa useampia
pienempia tilauksia. Riippuen toimintatavasta tama voi olla yritykselle joko huono tai hyva
asia. Mikali tilausten tuottaminen ja toimittaminen aiheuttavat selvia lisakustannuksia
yritykselle, seuraa siita usein katteiden menettamista. Toisaalta tiheasti toteutettavat
myynnit tekevat yrityksen kassavirroista tasaisempia, eika maksureservia valttamatta tarvita
yhta paljoa. Suurikokoiset tilaukset voivat olla toiminnallisesti kannattavampia, mutta
tekevat yrityksen paaomavirroista piikikkaampia. Tassa tapauksessa myos varaston
hetkittaisten volyymien tulee olla suurempia, mika lisaa kustannuksia, samaten kassavirroissa

voi syntya suuriakin hetkittaisia yli- ja alijaamia.

4.15 Toiminnallinen simulaatio

Opinnaytetyon tutkimusosuudessa tullaan hyodyntamaan vaihtoehtolaskentaa, joka
laajempana kasitteena tunnetaan simulointina. Naiden avulla pyritaan muodostamaan
kaytossa olevista muuttujista erilaisia vaihtoehtoisia skenaarioita. Tutkimusmenetelmaksi on
valittu simulointi, koska talla pystytaan toteamaan muuttujista aiheutuvat vaikutukset
todellisuudessa. Simulointia voidaan hyodyntaa useammalla eri tavalla, mutta tassa pyritaan
kasittelemaan sita tutkimusmenetelmana ja erityisesti laskennallisen mallin pohjalta.
Simulointi liittyy yleensa vahvasti tietokonemallinnukseen ja lahes kaikki asiasta kirjoitettu
materiaali keskittyy naiden mallien luomiseen ja toteutukseen, siksi taloustieteellista teoriaa

ei juuri loydy simuloinnin nimikkeen alta.

Simuloinnilla pyritaan vastamaan kysymykseen ”enta jos?”, kun monet muut
tutkimusmenetelmat etsivat vastauksia kysymyksiin ”mita tapahtui, kuinka ja miksi?”. Taman
vuoksi simuloinnilla on mahdollista kasitella monimutkaisempia tapauksia. Simuloinnilla ei
tarvitse tehda samanlaisia syy-seuraus oletuksia ennen tutkimuksen tekemista, jotta siita
saatu tieto vastaisi tavoitteita, vaan silla voidaan suoraan omaksua jokin nykytila, jonka
pohjalta tutkimus rakennetaan. Simuloinnilla muodostetaan havaintoja lilkkkumalla
skenaariossa eteenpain, kun taas monissa muissa tutkimusmenetelmissa pyritaan saadusta tai

menneesta tiedosta l0ytamaan vastauksia tutkimuskysymyksiin. (Dooley 2002, 2.)
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Simulointi jakautuu kolmeen eri paaluokkaan: diskreettinen tapahtumasimulaatio (discrete
event simulation), dynaaminen systeemisimulaatio (system dynamics) ja toimijapohjainen
simulaatio (agent-based simulation). Diskreettisessa tapahtumasimulaatiossa mallinnetaan
jarjestyksellinen systeemi itsenaisina kokonaisuuksina, jotka kehittyvat aikapohjaisesti
kaytossa olevien resurssien ja aktivoituvien tapahtumien mukaisesti. Dynaamisessa
systeemisimulaatiossa tunnistetaan paamuuttujat, jotka maarittelevat systeemin
kayttaytymisen, ja naiden muuttujien vaikutussuhteet toisiinsa etsitaan
differentiaalilaskennalla. Toimijapohjainen simulaatio sisaltaa toimijoita, jotka pyrkivat
maksimoimaan toimintansa olemalla vuorovaikutuksessa muiden toimijoiden ja resurssien
kanssa. Toimijoiden kayttaytyminen maarittyy sisaisella mallilla, joka on luonteeltaan

tulkinnallinen ja toiminnallinen. (Dooley 2002, 2.)

Tutkimuksessa kaytettava menetelma muistuttaa edella mainituista kolmesta mallista eniten

dynaamista systeemisimulaatiota, koska tutkimus pohjautuu vaihtoehtolaskentaan, jossa

Simuloinnille on maaritelty seitseman eri paamaaraa sosiaalitieteissa: ennustettavuus,
suoritettavuus, harjaannuttaminen, viihdyttavyys, koulutus, todistavuus ja teorioiden
loytaminen. Naista paamaarista talle tutkimukselle ovat tarkeimpia ennustettavuus ja

suoritettavuus. (Dooley 2002, 3.)

Ennustettavuudella paamaarana tarkoitetaan sita, etta simulaatiolla pyritaan selvittamaan
erilaisille toimintojen kehityksen ja johtamisen malleille ratkaisuja, jotka toisivat yritykselle
positiivisia seurauksia. Naiden mallien pohjalta pyritaan simuloimaan eri muuttujien
vaikutuksia kokonaisuuteen. Mikali loydetaan tekijoita, jotka tuovat kannattavia muutoksia
yrityksen toimintaan, on syyta harkita naiden tuomista myos oikeaan liiketoimintaan.
Ennusteiden kayttokelpoisuus edellyttaa sita, etta malli on rakennettu todenmukaisesti. Tata
simuloinnin tapaa on hyodyllista kayttaa, kun ei ole mahdollisuutta kokeilla muutosta
kaytannossa esimerkiksi siksi, etta se tulisi liian kalliiksi, olisi liian vaarallinen, sen
skaalaaminen ei onnistuisi tai sen kokeileminen kaytannossa pilaisi sen lopputuloksen

todenmukaisuuden. (Dooley 2002, 3 - 5.)

Suoritettavuudella pyritaan tuottamaan simulaatiomalleja, joilla kyetaan toteuttamaan
oikeita toimintoja kuten diagnooseja tai paatoksentekoja. Simulaatioiden hyoty verrattuna
analyyttisiin kaavoihin on se, etta niihin pystytaan sisallyttamaan epavarmuutta ja
vaihtelevuutta. Taman laatuinen simulaation on saanut nimen Monte Carlo simulaatio.
Kaytannossa se tuottaa annettujen arvojen pohjalta satoja tai tuhansia erilaisia vaihtoehtoja,

joista yhdistyy erilaisten vastausten hajonta. Talla tavalla voidaan vertailla esimerkiksi eri
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projekteja muuttuvassa ymparistossa ja valita niista todennakoisimmin parhaan tuloksen
antava. (Dooley 2002, 6 - 7.)

Simulaatioiden onnistumisen kannalta ei yleensa ole ongelmana se, etta simulaatio olisi vaara
tutkimusmenetelma ongelmaan, tai se minka tyylista simulaatiota on paatetty kayttaa.
Simulaatiotutkimusten ongelmana on yleisimmin niiden toteuttaminen kaytannossa. Naiden
vaikeuksien valttamiseksi tulisi seurata seuraavaa mallia, jonka osa-alueet ovat:
kasitteellinen suunnittelu, saannoston muodostaminen, validointi, kokeellinen suunnittelu,

toimeenpano, analyysi ja tulkinta. (Dooley 2002, 23.)

Kasitteellinen suunnittelu sisaltaa paatokset siita, mita mallinnetaan, mitka ovat kysyttavat
kysymykset, kenelle malli tuotetaan ja mitka ovat heidan vaatimuksensa. Yleisesti ottaen jos
valittavana on joko monimutkainen tai yksinkertaisempi mallinnustapa, on jarkevampaa ottaa
yksinkertainen, mikali ei ole vahvoja syita valita monimutkaisempaa. Suunnittelun pitaisi
perustua teoreettisiin vaitoksiin seka tutkimuskysymyksiin, ja ne pitaisi kyeta linkittamaan
haluttuun simulaatioon. (Dooley 2002, 23 - 25, 37.)

Saannoston muodostaminen tarkoittaa kaytannossa mallinnusjarjestelman luomista. Tarkeaa
on pitaa prosessi hallittavalla ja jarkevalla tasolla, eika muodostaa siita monimutkaista
ohjelmistoprojektia. Mallinnusjarjestelma tulee myos testata ennakkoon ja todeta, etta se

kykenee toteuttamaan halutun simulaation mallin. (Dooley 2002, 25 - 26, 37.)

Validoinnilla pyritaan valttamaan tilannetta, jossa simulaatiolla on saatu teknisesti virheeton
tulos, mutta siita saaduilla vastauksilla ei ole mitaan totuuspohjaa. Tulosten
totuudenmukaisuutta ja liitettavyytta todellisuuteen voidaan selvittaa kvantitatiivisilla
menetelmilla tai asiantuntijan lausunnolla vastausten johdonmukaisuudesta. (Dooley 2002,
27, 37.)

Kokeellisella suunnittelulla pyritaan selvittamaan tutkimuksessa kaytettavien parametrien
vaihteluvali, joilla pystytaan parhaiten maarittelemaan tutkittavien kysymysten arvojen
sisaiset vaikutussuhteet. (Dooley 2002, 27 - 28, 37.)

Toimeenpanossa tulee ottaa huomioon, etta simulaatio toteutetaan tarvittavan laaja-alaisesti
ja kaikkien haluttujen muuttujien pohjalta. Kun simulaatiota on ajettu riittava maara
saavuttaa se vakiintuneen tilan, jossa lisavastaukset eivat enaa tuota uutta tietoa. (Dooley
2002, 28 - 29, 37.)
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Analyysivaiheessa tulee saatu data kasitella mallin hypoteesin pohjalta. Vastauksia tulee
kasitella tilastotieteelliselta kannalta ja vastausten sisaisia vaikutussuhteita ja merkityksia
tulee pohtia tarkoin. (Dooley 2002, 29 - 30, 37.)

Tulkintavaiheessa analyysissa tehtyja havaintoja kasitellaan ja niista tulleista oivalluksista
pyritaan muodostamaan yhtenaisia kokonaisuuksia. Tulosten ylianalysointia tulee kuitenkin
valttaa, eika niita voi pakottamalla linkittaa haluttuihin teoriapohjiin tai alkuperaisoletuksiin.
(Dooley 2002, 31, 37.)

5  Tutkimuksen toteutus ja maksuehtojen lahtokohdat

Opinnaytetyon tutkimusosuus jakautuu kolmeen eri osioon. Ensimmaisessa tullaan
selventamaan, mita tutkitaan ja kuinka tutkimus toteutetaan. Siina kaydaan lapi aiheen
rajausta ja tutkittavia tekijoita seka kasitellaan tutkimusmenetelmia ja tutkittavia tietoja.
Toisessa osiossa kasitellaan kohdeyrityksen nykytilaa maksuehtojen nakokulmasta, joista
tuodaan esille voimassaoleva maksuehtopolitiikka seka kasitellaan yrityksen myontamia ja
saamia maksuehtoja tilastollisesti. Kolmannessa osiossa tutkimus toteutetaan toiminnallisen

simulaation mallin pohjalta vaihevaiheelta.

5.1 Tutkimuksen alustus

Tutkimuksessa tullaan kasittelemaan yhteistyoyrityksen maksuehtoja, erityisesti kiinnitetaan
huomiota niiden vaikutuksiin yrityksen kannattavuuteen ja kassavirtoihin. Maksuehtoja siis
kasitellaan paaosin vain niiden suorien vaikutusten osalta, eli tutkimuksessa ei oteta kantaa
niiden muokkaamisesta syntyviin mahdollisiin epasuoriin vaikutuksiin. Tutkimuksessa
lahdetaan liikkeelle olettamista, etta asiakkaat pysyvat samoina, heidan
ostokayttaytymisensa ei muutu ja, etta he kykenevat maksamaan laskunsa ajallaan uusien
ehtojen mukaisesti. Tutkimuksella siis pyritaan selvittamaan maksuehtojen vaikutuksia
seuraaviin asioihin: kuinka paljon tuottavammaksi rahat saataisiin maksuaikaa muokkaamalla,
kuinka maksuajan vaihtaminen vaikuttaa yrityksen sitoutuneeseen paaomaan ja kuinka suuri

merkitys kannattavuuden osalta myonnettavilla kateisalennuksilla on.

Tutkimusta lahdetaan toteuttamaan paaosin laskennallisin menetelmin. Tarkoituksena on
mallintaa erilaisia vaihtoehtoisia lahtokohtia maksuehdoille, joiden vaikutukset nakyvat
halutuissa tekijoissa. Tallaiseen tavoitteeseen sopii menetelmaksi toiminnallinen simulaatio,
koska selvitysta tehdaan kohdeyritykseen heidan omista tiedoistaan, eika tutkimuksella pyrita

taysin yleistettavaan malliin.
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Erilaisiin laskettaviin vaihtoehtoihin kuuluu yrityksen nykyisten maksuehtojen pohjalta
laskettava nykytila. Taman lisaksi lasketaan skenaarioita, joissa on lyhyemmat ja pidemmat
maksuajat, seka muokataan mahdollisia kateisalennuksia. Naista pyritaan selvittamaan
yrityksen kannalta huonoimmat ja kannattavimmat vaihtoehdot. Tata tutkimusta tehdaan niin

yrityksen ostojen kuin myynninkin osalta.

Tutkimuksen materiaalina kaytetaan kohdeyritykselta saatuja lahteita, joita ovat heidan
tilinpaatostiedot, maksuehtopolitiikka, heidan suurimpien asiakkaiden ja toimittajien
maksuehdot seka euromaaraiset toimitus- tai ostoluvut. Laskettavat vaihtoehdot olemme itse

maaritelleet yrityksen toiveiden pohjalta.

5.2  Nykytila

Seuraavissa kappaleissa kaydaan lapi Kalevala Koru Oy:n taman hetkista maksuehtopolitiikkaa
heidan yleisen ohjeistuksen tasolla, seka kasitellaan suurimpien asiakkaiden maksuehtoja
tilastollisesti. Talla pyritaan luomaan lahtokohtaa vaihtoehtolaskennalle ja antamaan lukijalle

kuva yrityksen suhtautumisesta maksuehtopolitiikkaan.

5.3 Nykyinen maksuehtopolitiikka

Kalevala Korulla on sisainen kirjallinen ohjeistus heidan maksuehto- ja perintapolitiikan
osalta. Siina on kayty lapi, minkalaisiin maksuehtoihin pyritaan myynnin ja ostojen osalta.
Lisaksi on kasitelty tarkasti, kuinka maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden kohdalla toimitaan

kotimaan ja ulkomaan myynnin osalta. (Kalevala Koru Oy 2011d.)

Yleisena ohjeena on, etta koko Koru-konserni pyrkii maksuehtojen osalta minimoimaan
operatiiviseen toimintaan sitoutuvan paaoman maaran. Tama tarkoittaa, etta varaston koko
pyritaan optimoimaan ja saamaan tata kautta mahdollisimman pieneksi, asiakkaille
myonnettavat maksuajat halutaan pitaa mahdollisimman lyhyina myyntisaamisiin sitoutuvan
varallisuuden vahentamiseksi seka neuvottelemaan mahdollisimman pitkat maksuajat omille
ostoille. (Kalevala Koru Oy 2011d.)

Myynnin osalta Kalevala Koru pyrkii myontamaan asiakkailleen kilpailukykyiset maksuehdot ja
kateisalennukset. Kaytannossa tama tarkoittaa perusmaksuehtoa, jota asiakkaille pyritaan
myontamaan, joka on 14 pv - 5 %, 30 pv netto. Eli mikali asiakas maksaa laskun 14 paivan
sisalla sen paivayksesta, ei hanen tarvitse maksaa taytta hintaa, vaan han saa 5 % alennuksen
laskun kokonaissummasta. Asiakkaan tulee maksaa lasku kuitenkin viimeistaan 30 paivan
sisalla sen paivayksesta. Maksuehdoissa kuitenkin joustetaan tilanteen vaatiessa, esimerkiksi

syksyn ja kevaan ennakkotoimituksissa voidaan myontaa pidempia maksuaikoja. Kalevala Koru
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edellyttaa asiakkailtaan jalleenmyyntisopimuksen seka luottokelpoisuutta, jotta
myyntisopimus solmitaan. Kun maksuehdoista on sovittu, ei kummallakaan osapuolella ole

valtuuksia muuttaa niita jalkikateen. (Kalevala Koru Oy 2011d.)

Ostojen osalta konsernin sisainen minimitavoite on saada ostolaskuille vahintaan 30 pv netto
maksuehto. Yleisella tasolla mita pidempi koroton maksuaika ja mita suurempi mahdollinen
kateisalennus kyetaan laskulle saamaan, sen parempi. Eli yritys pyrkii saamaan ostoille
maksuehdoiksi esimerkiksi 60 pv - 3 %, 90 pv netto. Yrityksen sisainen laskujen
hyvaksymisrutiini voi vieda pari viikkoakin, minka takia tuo 30 pv netto auttaa yritysta
valttamaan laskujen viivastymisen ja siita aiheutuvat viivastyskorot. Mikali myyja kuitenkin
haluaa viela tiukemman maksuehdon, voidaan vastineeksi pyytaa alennusta tuotteiden ja
palveluiden hinnasta. Maksuehdot neuvotellaan joka tapauksessa kuitenkin myyjan kanssa
ostosopimuksen yhteydessa, jolloin se on auki neuvottelulle. Jalkikateen ne sitovat molempia

osapuolia eika niita voida yksipuolisesti muuttaa. (Kalevala Koru Oy 2011d.)

5.4  Nykyinen perintapolitiikka

Kalevala Koru Oy olettaa asiakkaidensa noudattavan sopimusehtoja maksujen suoritusten
suhteen, mikali se itse on sovitusti toimittanut korut aikataulussa. Mikali asiakas ei
kuitenkaan Kalevala Korusta riippumattomien tekijoiden takia suorita laskuja ajallaan, on

yrityksella sisaiset toimintaohjeet naihin tilanteisiin. (Kalevala Koru Oy 2011d.)

Kun erapaivasta on kulunut kaksi viikkoa eika laskua ole suoritettu, on Kalevala Korulla oikeus
siirtaa asiakas postiennakkomyynnin alaiseksi. Ulkomaisen asiakkaan kohdalla tulee
asiakkaasta etukateismaksun alainen. Tassa vaiheessa asiakkaiden mahdolliset
jalkitoimitukset poistetaan toimituslistalta ja kirjataan uudestaan sinne, asiakkaan niin
halutessa, postiennakko- tai etukateismaksuehdoilla. Tama informaatio kulkee yrityksen
myyntireskontran kautta myos yrityksen asiakaspalveluun, vientiin ja varastoon. Kun
erapaivasta on kulunut nelja viikkoa, eika asiakas ole antanut hyvaksyttavaa suunnitelmaa
eraantyvien laskujen hoitamiseksi, siirretaan eraantyneet laskut perintatoimiston
hoidettavaksi. Samalla asiakas siirtyy jarjestelmissa ”perinta” merkinnan alaiseksi, eika
hanelle toimiteta uusia tilauksia, ennen kuin kaikki eraantyneet laskut on hoidettu. (Kalevala
Koru Oy 2011d.)

5.5 Nykyiset maksuehdot

Tutkimuksessa tullaan kasittelemaan paaosin yrityksen 100 suurimman asiakkaan ja

toimittajan tietoja, koska se on laajuus, jonka yhteistyoyritys pystyi talla hetkella

toimittamaan. Lahdetietoina toimivat yhteistyoyrityksen myyntimaarat 1.12.2010 -
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31.11.2011 ajalta seka heidan asiakkaiden ja toimittajien maksuehdot marraskuulta 2011. Sen
jalkeen, kun listalta on poistettu konsernin sisainen myynti seka yrityksin omiin myymaloihin
suuntautuva sisainen myynti, vastaa 100 suurimman asiakkaan osuus noin 60 %
kokonaismyynnista, euromaaraisena tama on 8,4 miljoonaa. Toimittajien kohdalla vastaava

kattavuusluku on noin 87 % koko ostoista ja euromaara 10 miljoonaa.

Kuviossa 12 on kuvattu erilaisten myynnin ja ostojen maksuvaihtoehtojen jakautuminen
maksuaikojen osalta. Selvasti kaytetyimmat maksuajat ovat 14 paivaa ostojen ja 30 paivaa
myyntien osalta. Tama kuvastaa hyvin sita, etta yrityksen lahtokohtainen tavoite on solmia
asiakkaiden kanssa 14pv - 5 %, 30pv netto maksuehto. Yrityksen sadasta suurimmasta
asiakkaasta 83:lla on kaytossaan tama 30pv maksuaika, toiseksi yleisimmat maksuajat ovat 14

ja 45 paivaa.

Toimittajien, eli ostojen, kohdalla yrityksen ohjeellisena tavoitteena on solmia vahintaan 30
pv netto maksuajat. Taulukosta kay ilmi etta tahan ei ole kovin hyvin kyetty, 30 paivaa tai
pidempi maksuaika on vain 17 toimittajalle sadasta suurimmasta. Suurimman osan, eli 65

toimittajan, kanssa on solmittu maksuehto, jossa maksuaikaa on 14 paivaa.

Asiakkaiden / toimittajien maksuehdot (100 suurinta)
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Kuvio 12: Asiakkaiden ja toimittajien maksuehdot (100 suurinta)

Kateisalennusten osalta yhteistyoyritys myontaa sadasta suurimmasta asiakkaastaan 95:lle
mahdollisuuden hyodyntaa kateisalennusta maksuissaan. Naista 95 asiakkaasta vain kahdeksan

jattaa kateisalennuksen hyodyntamatta kaupoissaan. Kateisalennusprosenttina kaytetaan
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paasaantoisesti 5:tta, ja kassapaivana 14 paivaa. Ostopuolella yhteistyoyrityksella on
mahdollisuus hyodyntaa kateisalennusta vain kuuden toimittajan laskuissa, joissa maksuehdot
ovat melko vaihtelevia. Nama kateisalennukset pyritaan kuitenkin hyodyntamaan aina kun

kyetaan.

6  Toiminnallinen simulaatio

Tutkimuksen toteutuksessa tullaan soveltamaan aikaisemmin teoriaosuudessa esiteltya

simuloinnin mallia. Tehtava tutkimus on kuitenkin selvasti yksinkertaisempi kuin mihin

kyseista mallia voi laajimmillaan kayttaa, minka takia siita on poimittu vain talle tyolle
parhaiten sopivat kohdat ja nakokulmat. Kohtien otsikoita on pyritty muokkaamaan

lukijaystavallisemmiksi ja sisallysluettelon selventamiseksi.

6.1  Kasitteellinen suunnittelu

Tutkimuksessa tullaan kayttamaan kahdenlaisia muuttujia, niita joihin itse vaikutetaan ja
muokataan, seka muuttujia joissa tehdyt muutokset nakyvat. Muokattavia ovat maksuehdot,
eli maksuaika ja kateisalennuksen maara seka aika. Naiden kahden muutoksia tutkitaan
valituissa tekijoissa, joita ovat muodostuva aika-arvo voitto ja tappio, menetetty tai saastetty

kate alennuksissa, velkoihin ja saataviin sitoutuvat paaoma, kiertoajat ja kassavirrat.

Naihin vaikutussuhdearvioihin paadyttiin kannattavuutta kasittelevan teoriaosuuden pohjalta.
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Muuttujien arvioidut vaikutukset

Kuvio 13: Muuttujien arvioidut vaikutukset

6.2 Laskentamalli

Simulointimalli rakennetaan Mircosoft Excel ohjelmaa kayttamalla. Excel on valittu
kaytettavaksi, koska yhteistyoyritykselta saatu data on Excel muodossa ja lisaksi Excel on
yleisesti kaytetty ohjelma yritysmaailmassa. Valinnalla on pyritty tekemaan tutkimuksessa
tehdyn laskentapohjan kaytto helpoksi myos myohemmin yhteistyoyrityksessa. Tutkimuksessa
kaytetty laskentapohja ei vaadi kovin monimutkaisia toimintoja ja ne pystytaan kaikki
toteuttamaan melko yksinkertaisesti Excelilla. Laskentapohja tehdaan siten, etta silla
pystytaan myos jatkossa laskemaan uusia tapauksia eri arvoilla mahdollisimman

vaivattomasti.

Laskentapohja toimii siten, etta kayttaja voi itse syottaa siihen haluamansa muuttujien arvot
ja ohjelma muodostaa naista arvoista aina uuden skenaarion. Skenaariossa nakyvat ennalta
maarattyjen taloudellisten tunnuslukujen uudet arvot. Pohjatietona kaytetaan
yhteistyoyrityksen omaa asiakasrekisteria, josta saadaan laskupohjaan viimeisimmat

asiakkaiden ja toimittajien maksuehdot ja myynti- seka ostomaarat.
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6.3 Validiteetti ja reliabiliteetti

Laskelmissa kaytettava pohjatieto on saatu yhteistyoyritykselta. Se on heidan itse
tuottamaansa ja kayttamaansa tietoa, joten sen totuudenmukaisuutta ei tarvitse yrityksen
kannalta kyseenalaistaa. Tutkimuksessa jaakin pohdittavaksi lahinna se, kuinka laajoja
osuuksia saadusta materiaalista kaytetaan, kohdistetaanko siihen oikeanlaisia kysymyksia,
onko laskentamenetelmat haluttuihin vastauksiin nahden sopivat, onko tutkimus toteutettu

virheettomasti ja onko tutkimuksesta saatu tieto ymmarretty ja analysoitu oikein.

Yhteistyoyritykselta on tarkistettu, etta valitut nakokulmat ja lahestymistavat ovat olleet
heidan mielestaan jarkevia ja, etta tutkimuksen rajaus on tehty heille sopivalla tavalla.
Lisaksi opinnaytetyonohjaajan kanssa on kayty lapi samoja asioita ja naille on saatu
hyvaksynta. Teoriaosuus ja yritysanalyysiosiot toimivat lahteena selvitettaville asioille ja
niiden avulla on pystytty maarittelemaan tutkimuksessa kaytettavien muuttujien ja tekijoiden
riippuvuussuhteita ja taman pohjalta muodostettu nakemys siita, minkalaisilla
laskentamenetelmilla paastaan haluttuihin vastauksiin. Laskujen kaytannon toteutus jaa Excel
ohjelman varaan. On kuitenkin tarkistettava, etta siihen syotetyt luvut ovat oikeita ja, etta
kaytetyt lausekkeet on kirjoitettu virheettomasti ja asioiden linkitykset on tehty jarkevasti.
Tutkimustulosten realistisuutta ja jarkevyytta pyritaan valvomaan opintojen seka tutkimuksen
aikana kertyneen ammattitaidon pohjalta. Tutkimuksesta saatuja vastauksia tulee vertailla
keskenaan, jotta vaikutussuhteet ymmarretaan oikein. Ylianalysointia ja -paattelya pyritaan
valttamaan kuvaamalla asiat alusta asti yksinkertaisesti ja siten kuin ne on tutkimuksessa
esitetty. Omat johtopaatokset ja mielipiteet esitetaan erikseen niille varatussa osiossa ja

niiden sotkemista tulostenkasittelyyn pyritaan valttamaan.

6.4 Skenaarioiden muuttujien vaihteluvalit

Tutkimuksessa kaytettavat muuttujat ovat: maksuaika, kassapaiva, kateisalennus ja
korkokanta. Nama kaikki ovat lahtokohtaisesti sopimusosapuolien keskenaan paatettavissa,
joten vaihteluvalit voivat olla suuria. Taman takia ei laskentapohjassa ole ennalta maarattyja
minimi- tai maksimiarvoja. Kaytannossa naissa kaikissa on yleisia toimintatapoja ja -malleja,
jotka vaikuttavat skenaarioihin valittaviin arvoihin. Niissa pyritaan realistisuuteen
toteutettavuuden puitteissa, eli kasitellaan nykytilasta molempiin suuntiin poikkeavia arvoja,

jotka ovat viela periaatteessa toteutettavia.

Taulukossa 8 on kuvattu tutkimuksessa kaytettavien muuttujien vaihteluvalit ja niiden
luokittelu. Muuttujia on lahestytty viidelta eri nakokulmalta, joihin on valittu

yhteistyoyrityksen kannalta eritasoisia vaihtoehtoja. Nykytilassa kaytetaan juuri niita ehtoja,
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jotka sadalla suurimmalla asiakkaalla ja toimittajalla on talla hetkella ollut kaytossaan, siksi
niita ei siis kuvata selvilla luvuilla taulukossa. Pohjautuen aiemmin lapi kaytyyn teoriaan on
paateltavissa, etta mita lyhyempi maksuaika ja pienempi kateisalennus myynneissa on, sita
kannattavammaksi se tulee. Samalta pohjalta ostojen kohdalla voidaan paatella, etta mita
pidempi maksuaika ja suuremmat kateisalennukset saadaan, sita kannattavamapaa sen pitaisi
olla. Samaa kaavaa solveltaen on myynnissa pidempi maksuaika ja suurempi kateisalennus
lahtokohtaisesti vahemman kannattavaa, ostoissa taas lyhyemmat maksuajat ja

kateisalennusten puute vahentavat kannattavuutta.

Skenaariot on rakennettu maksuehtojen pohjalta, eika niinkaan niiden arvioitujen
vaikutusten. Arvoiksi eri tasoisiin skenaarioihin on pyritty valitsemaan maksuehdot
yhteistyoyrityksen sisaisten ohjeiden, tavoitteiden ja nykyisten toimintatapojen perusteella.
Tasta voi seurata se, etta eri skenaarioiden lasketut arvot eivat todennakoisesti tule
muuttumaan lineaarisesti tai samassa suhteessa. Skenaarioihin valitulla maksuehdolla
korvataan jokaisen toimijan vanha ehto, kuitenkin siten etta he, jotka ovat aikaisemmin

kayttaneet tai myontaneet kateisalennuksen, tekevat sen myos jatkossakin.

Tilanteessa erittain hyva on myynnin maksuajoissa paadytty 7 pv netto ehtoon. Tama on
yleisesti ottaen lyhin kaytetty maksuehto, jota maksuajaksi myonnetaan. Yhteistyoyrityksen
sadan suurimman asiakkaan joukossa on vain muutama, joilla on 14 pv netto maksuehto,
joten tama 7 pv netto olisi todella positiivinen vaihtoehto. Ostojen osalta kaytetaan

yhteistyoyrityksen ilmoittamaa tavoitetasoa eli 60 pv 3 %, 90 pv netto.

Parempi skenaariossa pyritaan muodostamaan tilanne, joka on parempi kuin nykytila, mutta
jaa selvasti jalkeen erittain hyva skenaariosta. Myynnin osalta kaytetaan maksuehtoa 7 pv - 2
%, 14 pv netto, joka on nykytilan keskimaaraisia ehtoja selvasti parempi. Muutos olisi suuri
nykyisiin verrattuna, mutta varsinkin yhteistyoyrityksen nykyisiin ostojen maksuehtoihin
vertaamalla tama nayttaisi verrattain realistiselta vaihtoehdolta. Ostojen osalta
maksuehdoiksi tassa skenaariossa pyrittaisiin saamaan 14 pv - 3 %, 30 pv netto.
Yhteistyoyrityksen minimitavoite ostojen maksuajalle oli 30 pv, ja kateisalennusten

lisaaminen myos ostojen puolelle olisi suotavaa kannattavuuden osalta.

Nykytilan maksuehtoina kaytetaan yrityksen sadan suurimman tomittajan ja asiakkaan
nykyisia maksuehtoja, jotka ovat toimijakohtaisia ja niiden vaihtelevuutta seka arvoja on
kasitelty aikaisemmin. Myynnin osalta selvasti eniten kaytetty maksuehto oli 14 pv - 5 %, 30

pv netto ja ostojen kohdalla 14 pv netto.

Vastapainoksi postiivisille muutoksille on tutkimukseen otettu mukaan vastaavanlaiset

negatiiviset kehityssuunnat. Huonompi skenaariossa myyntien kohdalla kaytetaan maksuehtoa
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30 pv - 5 %, 45 pv netto, joka on kaytossa muutamalla nykyisista asiakkaista, mutta on

kuitenkin keskimaaraista selvasti heikompi. Kateisalennuksena 5 % on varsin tuntuva maara,

joten sen nostamista tassa vaiheessa ei nahda perusteltuna. Ostojen osalta maksuehdot

olisivat 7 pv - 2 %, 14 pv netto, joka on kehnompi vaihtoehto kuin nykyiset, mutta se

kuitenkin eroaa selkeasti heikko skenaariosta.

Heikko skenaariossa myyntien kohdalle on valittu taman hetkisista yhteistyoyrityksessa

kaytossa olevista maksuehdoista heikoin, joka on 45 pv - 5 %, 60 pv netto. Ostojen kohdalla

heikko skenaarion maksuehto on 7 pv netto. Se on on talla hetkella lyhin maksuaika, joka

yhteistyoyrityksen toimittajilta loytyy.

Myynti

Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko

Maksuaika 7| Maksuaika 14| Maksuaika *  |Maksuaika 45| Maksuaika 60
Kassapaiva Kassapaiva 7| Kassapaiva * Kassapaiva 30| Kassapaiva 45
kateisalennus % kateisalennus % 2| kateisalennus % * |kateisalennus % 5|kateisalennus % 5
korko % 2,5|korko % 2,5| korko % 2,5| korko % 2,5|korko % 25
Osto

Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko

Maksuaika 90| Maksuaika 30| Maksuaika * Maksuaika 14| Maksuaika 7
Kassapdiva 60| Kassapaiva 14| Kassapadiva % Kassapaiva 7|Kassapadiva
kateisalennus % 3| kateisalennus % 3| kateisalennus % * |kateisalennus % 2| kateisalennus %
korko % 2,5|korko % 2,5|korko % 2,5|korko % 2,5|korko % 25

Taulukko 8: Skenaario vaihtoehdot

Skenaarioissa kaytettava korkoprosentti 2,5 on yhteistyoyrityksen ilmoittama tamanhetkinen

korko, jota heidan maaraaikaisille talletuksilleen saastotililla maksetaan. Korkoprosentin

vaikutusta tutkitaan erikseen skenaarioiden lapikaynnin jalkeen. Eri vaihtoehtoisia korko- ja

tuottotasoja verrataan keskenaan esitellyissa viidessa eri skenaariossa niiden kasitteiden

osalta joihin se vaikuttaa. Naiksi tekijoiksi on valittu aika-arvo vaikutus ja maksuehdon

kokonaisvaikutus. Korkoprosentteina kaytetaan 5 ja 10 prosenttia. Viisi prosenttia on se

tuotto, jonka yhteistyoyritys kertoo omaksi realistiseksi tuotokseen sijoituksille talla hetkella.

Kymmenen prosenttia on tasta viela positiivisempi vaihtoehto, joka tuo lisanakemysta siihen

kuinka korkoprosentin muuttuminen vaikuttaisi maksuehtojen kannattavuuteen.

Asiakkaiden ja toimittajien kohdalla lahdetaan olettamuksesta, etta ostokayttaytyminen ei

muutu. Tama tarkoittaa myos sita, etta heidan maksutottumuksensa pysyvat samoina, eli

mikali he eivat ole aikaisemmin hyodyntaneet tai myontaneet kateisalennuksia, eivat he sita

tee jatkossakaan ja toisin pain. Nykytila kappaleessa kasitellyt suhteet naiden osalta on siis

sailytetty myos skenaarioissa, mika tarkoittaa sita, etta suurin osa asiakkaista hyodyntaa

kateisalennuksen, kun toimittajista vain pieni osa myontaa kateisalennuksen niissa
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tapauksissa, kun se on mahdollista. Tasta johtuen myyntipuolella on todennakoisesti

kateisalennuksella selvasti suurempi vaikutus kuin ostojen kohdalla.

6.5 Skenaarioiden toimeenpano

Tassa osiossa kaydaan lapi kateisalennuksen, aika-arvon ja kayttopaaoman vaihtelut
aikaisempien skenaarioiden pohjalta, lisaksi kasitellaan kahta eri korkoprosentti vaihtoehtoa
kahden tekijan avulla. Eri kasitteita tarkastellaan yksitellen siten, etta niiden muutokset ovat
nahtavissa jokaisen skenaarion kannalta samanaikaisesti. Yhteen taulukkoon on sisallytetty
myyntien ja ostojen arvot seka niista laskettu yhteisvaikutus. Arvot on paatetty yhdistaa
yhteen taulukkoon siita huolimatta, etta myyntien kokonaissumma on 16 % pienempi kuin
ostojen. Tama tulee ottaa huomioon myyntien ja ostojen keskinaisia arvoja vertailtaessa.
Arvoja kuvataan joko absoluuttisina tai verrattuna nykytilaan, jolloin nykytilan arvo on nolla,
ja muut skenaarioarvot ovat erotuksia tasta lahtotasosta. Kasitteiden laskumenetelmat
pyritaan selittamaan erikseen jokaisen taulukon yhteydessa. Luettavuuden ja kasiteltavyyden
parantamiseksi ovat taulukot viela jaettu viiteen eri osa-alueeseen, jotka ovat kateisalennus,

aika-arvo, maksuehdon kokonaisvaikutus, kayttopaaoma seka koron vaikutus.

6.5.1 Kateisalennus

Kateisalennuksia koskevia taulukoita tarkasteltaessa on hyva huomioida minkalaiset suhteet
myynnin ja ostojen kaytossa olevilla kateisalennuksilla on. Myynnin osalta kateisalennuksia
kaytetaan 89 %:ssa sadan suurimman asiakkaan liikevaihdosta, kun vastaava luku ostojen
kohdalla on 15 %. Taman seurauksena euromaaraiset muutokset eri maksuehdoilla ovat
huomattavasti suuremmat myynnin osalta. Tama tarkoittaa myos sita, etta yhteisvaikutus on

hyvin pitkalti samansuuntainen myynnin palkkien kanssa.

Kateisalennuksen tuotolla ja tappiolla tarkoitetaan sita summaa, joka kateisalennuksella
menetetaan tai saastetaan. Koska kateisalennus maksetaan suoraan kauppahinnasta,
vaikuttaa se valittomasti saatuun katteeseen. Myynneissa asiakkaille myonnettava
kateisalennus on pois saadusta myyntihinnasta, ja tata kautta tappiota. Ostoissa saatu

kateisalennus on saastoa eli se parantaa tuottoa.

Kuviossa 14 on kuvattu, kuinka kateisalennuksen kayttaminen vaikuttaa yrityksen katteeseen
eri skenaarioissa. Myyntien osalta nykytilassa kateisalennuksia myonnetaan asiakkaille
yhteensa noin 383 000 euron arvosta. Kun kateisalennus prosentti on parempi skenaariossa
tiputettu 2:een on niiden maara laskenut 151 000 euroon. Erittain hyva skenaariossa on

myynnin kateisalennuksista luovuttu kokonaan. Huonompi ja heikko skenaarioissa
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kateisalennusprosentti on pidetty nykytilan kanssa samassa eli 5:ssa. Nykytilassa nakyva

5 000 euron ero johtuu siita, etta yksi asiakas on aikaisemmin saanut 10 % kateisalennusta.

Ostojen kohdalla nykytilassa kateisalennuksia on saatu 42 000 euron arvosta. Parempi ja
erittain hyva skenaarioissa on kaytetty 3 % kateisalennusta, joka on pitanyt saadun
kateisalennuksen suunilleen samassa ollen noin 44 000 euroa. Kun huonompi ja heikko
skenaarioissa on kateisalennus ensin tiputettu 2 %:iin ja jonka jalkeen siita on luovuttu

kokonaan, ovat siita syntyvat saastot laskeneet 29 000:een euroon ja siita nollaan.

Yhteisvaikutuksen vaihtelut kuvaavat yrityksen kateisalennusten aiheuttamaa tuottoa tai
tappiota katteeseen. Sen maara seuraa pitkalti myynnin kateisalennuksia, mutta varsinkin
positiivisemmissa vaihtoehdoissa nakyy myos ostojen vaikutus selvemmin. Nykytilan 340 000
euron menetys pysyy negatiivisemmissa skenaarioissa samoilla tasoilla, mutta
positiivisemmissa vaihtoehdoissa nakyy selvaa muutosta katteen maarassa.
Kateisalennuksen tuotot ja tappiot on laskettu kertomalla asiakkaiden ja toimittajien
lilkevaihdosta tai ostomaarista kateisalennusprosentin mukainen summa niiden osalta, jotka

kateisalennusta kayttavat.

Kiteisalennus tuotto/tappio

50000€

0€

-50000€

-100000 €

-150000 €

-200000 €

-250000 €

-300000 € B Myynti
| Osto
B Yhteisvaikutus

-350000 €

-400000 €

Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myynti 0 -151 011 -382 617 -377 528 -377 528
| Osto 43923 43923 42418 29282 0
| Yhteisvaikutus 43923 -107 088 -340 199 -348 246 -377 528

Kuvio 14: Kateisalennus tuotto tai tappio

Kateisalennuksen aika-arvo vaikutuksella tarkoitetaan sita rahallista hyotya tai haittaa, joka

koituu kateisalennuksen kayton yhteydessa menetetyista tai saaduista lisa korkopaivista.

Kaytannossa tama tarkoittaa siis aikaa maksun erapaivan ja kassapaivan valilla. Mita suurempi

ero niiden valilla on sita enemman vaikutusta aika-arvolla on ja toisin pain. Myyntien kohdalla

asiakkaan kayttaessa hyvakseen hanelle myonnetyn kateisalennuksen, han maksaa rahat

kassapaivana, joka on tyypillisesti aikaisemmin kuin maksun erapaiva. Tama tarkoittaa, etta

naille rahoille saadaan talta ylimaaraiselta ajalta jotakin tuottoa. Ostojen kohdalla
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kateisalennuksen kaytto tarkoittaa sita, etta rahat pysyvat yrityksen hallussa lyhyemman

aikaa ja mahdollinen aika-arvo tuotto vahenee.

Kuviossa 15 on nakyvilla yhteistyoyrityksen kateisalennuksista koituva aika-arvo tuotot ja
tappiot. Myyntien kohdalla nykytilassa aika-arvo tuottoa kateisalennusten myontamisesta
muodostuu 7 150 euroa. Parempi skenaariossa, jossa kassapaivan ja erapaivan valinen ero on
enaan vain seitseman paivaa on aika-arvo tuotto puolittunut noin 3 400 euroon. Erittain hyva
skenaariossa ei aika-arvo tuottoa synny lainkaan, koska kateisalennuksia ei myonneta
ollenkaan. Huonompi ja heikko skenaarioiden kohdalla eivat arvot muutu kuin hieman
verrattuna nykyarvoon, koska kassa- ja erapaivan valinen ero on 15 paivaa molemmissa, ja

nykytilan tyypillisimman maksuehdon lisakorkopaivien maara on 16.

Ostojen kohdalla aika-arvoa menetetaan nykytilassa noin 1 850 euroa kateisalennusten kayton
johdosta. Nykytilan ja parempi skenaarion valinen noin 300 euron ero johtuu siita, nykyisten
tomittajien myontamien kateisalennusten kassapaivan ja erapaivan valinen ero on
keskimaarin pidempi kuin parempi skenaarion 16 paivaa. Erittain hyva skenaariossa
lisakorkopaivia menetetaan 30, jonka takia sen aika-arvo tappio noin kaksinkertaistuu
verrattuna parempi skenaarioon. Huonompi skenaarion maksuehdon kassa- ja erapaivien
valinen ero on 7 paivaa, joka nakyy enaa 700 euron aika-arvo tappiona. Heikko skenaariossa ei

kateisalennuksia saada ollenkaan, joten summa on nolla.

Aika-arvojen yhteisvaikutus on nykytilassa 5 300 euroa, kun positiivisempaan suuntaan
mentaessa laskee se ensin 1 900 euroon ja ollen erittain hyva skenaariossa lahes 3 000 euroa
tappiollista. Negatiivisemmissa skenaarioissa sen muutokset ovat hillitympia huonompi

skenaarion 6 400 eurosta heikon 7 100 euroon.

Aika-arvo vaikutus kateisalennuksissa on laskettu laskemalla erapaivan ja kassapaivan valinen
paivien lukumaarainen erotus. Talle saadulle paivien lukumaaralle on laskettu paivakorolla,

joka on saatu jakamalla 2,5 % vuosikorko 365:lla, niiden aikana saatu tai menetetty tuotto.
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Kiteisalennuksen aika-arvo vaikutus

8000€ B Myynti
| Osto

6000€ | | B Yhteisvaikutus

4000€

2000€

0€
-2000€
-4000€
Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko

B Myynti 0 3424 7154 7112 7112
H Osto -2918 -1556 -1858 -688 0
| Yhteisvaikutus -2918 1867 5296 6424 7112

Kuvio 15: Kateisalennuksen aika-arvo vaikutus

Kateisalennuksen kokonaisvaikutuksella tarkoitetaan aika-arvo tuoton tai tappion yhdistamista
kateisalennukseen. Talloin saadaan selville kateisalennuksen yhdistetty rahallinen vaikutus.
Kateisalennuksella ja aika-arvo vaikutuksella on aina eri etumerkki, taman takia

kokonaisvaikutus on pienempi kuin itse kateisalennus.

Kuviossa 16 muistuttaa taysin kateisalennuksen tuotto/tappiokaaviota, koska
kateisalennuksen aika-arvo tuottojen tai tappioiden vaikutus kokonaissummaan on hyvin

vahainen, ja niiden skenaariot ova malliltaan hyvin samoissa suhteissa.

Kateisalennuksen kokonaisvaikutus on laskettu kateisalennuksen maaran ja aika-arvo
vaikutuksen loppusummista. Kateisalennuksen tuotosta on vahennetty aika-arvo tappio ja

tappioon on lisatty tuotto.

Kéteisalennuksen kokonaisvaikutus

50000€

0€

-50000€

-100000€

-150000€

-200000€

-250000€

-300000€ || B Myynti
| Osto
-350000€ .
H Yhteisvaikutus
-400000€
Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
| Myynti 0 -147 587 -375 464 -370 416 -370 416
H Osto 41 005 42 367 40560 28594 0
M| Yhteisvaikutus 41 005 -105 220 -334 904 -341 822 -370 416

Kuvio 16: Kateisalennuksen kokonaisvaikutus




61

6.5.2 Aika-arvo

Aika-arvo taulukoita lapikaytaessa on syyta ottaa huomioon muutamia niihin vaikuttavia
tekijoita. Myynnin ja ostojen maksuehdot eivat ole yhtenaiset eri skenaarioiden valilla, mika
tarkoittaa jo lahtokohtaisesti eri pituisia maksuaikoja ja tasta syysta eri suuruisia aika-arvo
vaikutuksia. Lisaksi aikaisemmin mainittu eroavaisuus myynnin ja ostojen kateisalennusten
kaytossa vaikuttaa aika-arvoon, silla kun maksu suoritetaan kassapaivana eli ennen erapaivaa,

on korkoa tuottavia paivia vahemman.

Maksuehtojen aika-arvo vaikutuksella tarkoitetaan sita summaa, joka saadaan tai menetetaan
maksuajan myota. Kun yritys luototuttaa asiakkaitaan, eli antaa heille maksuaikaa, syntyy
aika-arvo tappiota. Kun yritykselle myonnetaan maksuaikaa omiin laskuihin, muodostuu aika-
arvo tuottoa. Mita pidempi maksuaika on, sita suuremmaksi aika-arvo vaikutus muodostuu.
Tama on yksi syy, jonka perusteella hyvat tai huonot maksuehdot maaritellaan. Aika-arvo

vaikutukseen sisaltyy myos aikaisemmin kasitelty kateisalennusten aika-arvo vaikutus.

Kuviossa 17 on kuvattu eri skenaariossa nakyvat erot aika-arvo tuotossa tai tappiossa.
Myyntien osalta asiakkaille myonnetysta maksuajasta syntyy nykytilassa 12 000 euron
menetys. Parempi skenaariossa myonnettya maksuaikaa on lyhennetty noin puoleen, ja aika-
arvo tappio on vahentynyt 4 400 euroon. Vaikutus on nain suuri, koska yhteistyoyrityksen
kahdella suurimmalla asiakkaalla on nykytilassa ollut selvasti keskimaaraista pidemmat
maksuajat. Erittain hyva skenaariossa maksuaikaa on lyhennetty entisestaan, jonka vaikutusta
ei kuitenkaan juuri huomaa, koska kateisalennuksia ei ole myonnetty ja taman seurauksena
kaikki asiakkaat maksavat laskunsa vasta erapaivana, joka on yhta pitka kuin parempi
skenaarion kassapaiva. Asiakkaiden, jotka eivat kayttaneet kateisalennusta, vaikutus
menetettyyn aika-arvoon on noin 350 euroa. Huonompi ja heikko skenaarioissa on maksuaikaa
nostettu noin 15 paivalla molemmissa. Ero nykytilan ja huonompi skenaarion valilla on
pienempi johtuen edellamainituista kahden suurimman asiakkaan maksuehdoista. Huonompi
skenaariossa myynnin luototuksesta aiheutuvat korkotappiot ovat noin 17 500 euroa, kun

heikko skenaariossa ne ovat 26 000 euroa.

Ostojen kohdalla nykytilan maksuajasta saadaan noin 10 000 euron tuotto. Parempi
skenaarion ehdolla tuotto nousisi lahes 19 000 euroon, joka vastaa suunnilleen maksuajan
kaksinkertaistumista. Erittain hyva skenaariossa maksuaikaa on pidennetty jopa
kuusinkertaiseksi nykytilaan verrattuna ja tuotot ovat nousseet noin 58 000 euroon. Huonompi
skenaarion yleistetty vain hieman keskiarvoa lyhyempi maksuaika on laskenut tuottoa noin

1 500 eurolla. Heikko skenaariossa on sama maksuehto kuin myyntien erittain hyva

skenaariossa, niiden vaikutuksella on kuitenkin noin 650 euron ero, joka syntyy siita, etta
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myyntien sadan suurimman asiakkaan yhteisliikevaihto on aiemmin mainitun 16 prosentin

verran pienempi kuin vastaavat kokonaisostot.

Yhteisvaikutuksen nykytilan arvo painuu noin 1 700 euroa tappiolliseksi. Taman hetkisissa
maksuehdoissa myynnilla on selvasti keskimaarin pidemmat maksuajat, mutta ne tasoittuvat
paljolti kateisalennusten kayton vaikutuksesta. Muissa skenaarioissa yhteisvaikutus seuraa
pitkalti sita puolta, jolla on pidempi maksuaika. Positiivisissa skenaarioissa yhteisvaikutus on
enemman plussan puolella, 14 000 ja 54 000 euroa, kuin negatiivisissa tappiolla, 8 600 ja

23 000 euroa. Ero johtuu juuri maksuehtojen eroavaisuuksista eri skenaarioissa ja siita, etta

myynnin aika-arvo vaikutusta vahentaa kateisalennusten kaytto.

Aika-arvo vaikutus on laskettu kertomalla asiakaskohtainen toimitus- tai ostosumma
maksuajan pituudella paivissa, joka on kerrottu paivakorolla, joka on laskettu jakamalla
vuosikorko 2,5 % 365:lla. Kateisalennusta kayttavien kohdalla on kaytetty alennettua summaa
ja kassapaivaa, kun muilla kaytossa on koko summa ja erapaiva. Kunkin toimijan vaikutus on

laskettu yhteen, josta on muodostettu myynnin ja ostojen kokonaismaara.

Maksuehtojen aika-arvo vaikutus | Myynti
60000 € | Osto

B Yhteisvaikutus

50000€

40000 €

30000€

20000€

10000 €

0€

-10000€

-20000€

-30000€

Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myynti -4 050 -4 407 -12 100 -17 501 -25791
| Osto 58430 18893 10374 8 869 4793
| Yhteisvaikutus 54 380 14 486 -1726 -8 632 -22 840

Kuvio 17: Maksuehtojen aika-arvo vaikutus

Maksuehtojen aika-arvo vaikutus verrattuna nykytilaan taulukolla on tarkoitus on kuvata,

kuinka paljon eri skenaarioiden maksuehtojen aika-arvo vaikutus eroaa nykytilasta ja mika

niiden kokonaisvaikutus olisi. Oletuksena pitaisi arvojen olla paremmat myyntien ja ostojen

kohdalla positiivisemmissa skenaarioissa ja toisaalta huonommat negatiivisten osalta. Myynnin

osalta arvojen vaihtelut tarkoittavat tappion pienemista eli saastoa tai tappion kasvamista.

Ostojen osalta on kyseessa joko pienemmat tuotot, joka tarkoittaa mahdollisen rahan

menetysta tai sitten, etta tuottoa syntyy enemman.
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Kuviossa 18 kay ilmi, etta parempi ja erittain hyva skenaarioissa myynnin osalta syntyy
saastoa molemmissa lahes 8 000 euroa, kun huonompi ja heikko skenaarioissa lisaantyy tappio
5 400 eurolla ja noin 13 500 eurolla.

Ostojen osalta vaikutus on selvasti suurempi positiivisemmissa skenaarioissa, joissa tuotto
lisaantyy ensin 8 500 eurolla ja sitten 48 000 eurolla. Huonompi ja heikko skenaarioissa
vaikutuksen ovat pienemmat, tuoton vahentyessa ensin vain 1 500 eurolla ja toisessa noin
5 500 eurolla.

Yhteisvaikutuksessa positiivisissa skenaarioissa ostoilla on suurempi vaikutus kokonaisuuteen,
koska niissa maksuaikojen muutokset ovat paivien lukumaaraisesti isommat, joten ne
vaikuttavat enemman myos rahallisesti. Yhteenlaskettu vaikutus on 16 000 ja 56 000 euroa.
Negatiivisissa skenaarioissa samasta syysta myyntien vaikutus on suurempi, mutta

yhteissumma on kuitenkin selvasti pienempi noin 7 000 ja 19 000 euroa.

Arvot on laskettu myyntien osalla vahentamalla nykytilan aika-arvo tappiosta eri
skenaarioiden vaihtoehdot ja ostojen kohdalla skenaarioiden tuotoista on vahennetty

nykytilan aika-arvo tuotto.

Maksuehtojen aika-arvo vaikutus verrattuna nykytilaan B Myynti
60000 € | Osto

M Yhteisvaikutus

50000 €

40000 €

30000€

20000 €

10000€

0€

-10000€

-20000€

Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myynti 8051 7693 0 -5401 -13 691
H Osto 48 055 8519 0 -1505 -5582
B Yhteisvaikutus 56 106 16212 0 -6 906 -19272

Kuvio 18: Maksuehtojen aika-arvo vaikutus verrattuna nykytilaan
6.5.3 Maksuehdon kokonaisvaikutus
Maksuehtojen kokonaisvaikutuksessa tulee ottaa huomioon molemmissa aiemmissa

kappaleissa selitetyt tekijat, kuten kateisalennusten kayton eroavaisuudet, epasymmetriset

maksuaikojen muutokset seka pieni eroavaisuus myynnin ja ostojen kokonaismaarissa.
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Kokonaisvaikutukseen on yhdistetty kateisalennuksen ja aika-arvo tuoton/tappion
vaikutukset. Talloin saadaan se kokonaissumma, jonka verran valitut maksuehdot vaikuttavat
myyntien kohdalla tappion maaraan ja ostojen kohdalla tuottoon. Vertailtaessa aikaisemmin
esitettyja aika-arvo vaikutusta ja kateisalennuksen tuottoa/tappiota on havaittavissa, etta
kateisalennuksen summat ovat huomattavasti suuremmat. Kateisalennukset ovat
suurimmillaan olleet 375 000 euroa, kun suurin aika-arvo vaikutus on ollut vain 58 000 euroa.
Taman seurauksena myos kokonaisvaikutuksessa on kateisalennuksilla suurempi vaikutus

yhteissummaan.

Kuviossa 19 on kuvattu myynnin ja ostojen maksuehtojen vaikutuksia eri skenaarioissa.
Myyntien osalta nykytilan maksuehdot ovat aiheuttaneet 395 000 euron tappiot. Parempi
skenaariossa summa on pienentynyt enemman kuin puolella 155 000 euroon. Kateisalennuksen
alentaminen on laskenut tappiota 232 000 eurolla, kun maksuajan lyhentymisen vaikutus on

8 500 euroa. Erittain hyva skenaariossa kateisalennusta ei ole ja tappio on vahentynyt sen
takia noin 151 000 euroa, aika-arvo vaikutus on ollut vain 350 euroa. Huonompi skenaariossa
on kateisalennusprosentti suunnilleen sama kuin nykytilassa keskimaarin, eika aika-arvo
tappion kasvu juuri nay kokonaisvaikutuksessa, joka on vain noin 300 euroa suurempi. Heikko
skenaariossa, jossa kateisalennusprosentti on niin ikaan sama 5 %, alkaa aika-arvo tappion

maara jo hieman nakya, kun kokonaisvaikutus on 403 000 euroa miinuksella.

Ostojen kohdalla nykytilassa on syntynyt noin 53 000 euroa tuottoa. Parempi skenaariossa
kateisalennuksesta johtuva tuoton kasvu on vain 1 500 euroa, koska nykyinen keskimaarainen
kateisalennusprosentti on keskimaarin vain hieman pienempi kuin uusi 3 %, siksi 62 000
eurosta suurin kasvu kohdistuu aika-arvo tuottoon. Erittain hyva skenaariossa on
kateisalennusprosentti pysynyt edelleen samassa 3 %:ssa eli 102 000 euron tuotosta on kaikki
kasvu eli noin 48 000 euroa aika-arvo tuottoa. Huonompi skenaariossa tuottoa muodostuu

14 500 euroa vahemman kuin nykytilassa, tasta 13 000 euroa johtuu kateisalennuksesta ja
loput 1 500 euroa aika-arvoa. Heikko skenaariossa kateisalennusta ei ole, ja aika-arvo tuottoa

vain 4 800 euroa.

Yhteisvaikutus on nykytilassa 342 000 euroa tappiolla hyvin pitkalti myynnin kateisalennusten
vaikutuksen myota. Kateisalennusten vahentyminen nakyy selvasti parempi skenaariossa,

jossa yhdistetty vaikutus jaa enaa 93 000 euroa tappiolliseksi. Myynnin osalta saastosta koituu
239 000 euroa, kun ostojen tuoton lisays on 10 000 euroa. Erittain hyva skenaariossa myynnin
tappioiden tippuminen 4 000 euroon aiheuttaa yhteisvaikutuksen 98 000 euron plusmerkkisen
tuloksen. Ostojen tuotollinen vaikutus on noin 50 000 euroa nykytilaan verrattuna. Huonompi
skenaariossa tappio on kasvanut 357 000 euroon lahinna siita syysta, etta ostojen tuotot ovat

laskeneet 14 500 euroa. Heikko skenaariossa melkein 400 000 euron tappioihin paatymiseen



vaikuttaa myynnin tappioiden lisaantyminen noin 8 500 eurolla ja ostojen tuoton

vahentyminen 48 000 eurolla.
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Maksuehtojen kokonaisvaikutus on laskettu yhdistamalla myynnin kateisalennusten ja aika-

arvon tappiot seka ostojen kateisalennusten ja aika-arvon tuotot, joita keskenaan vertaamalla

on saatu yhteisvaikutus.
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Maksuehtojen kokonaisvaikutus

B Myynti
| Osto
B Yhteisvaikutus

Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myynti -4 050 -155 418 -394 718 -395 029 -403 320
B Osto 102 353 62 816 52793 38151 4793
B Yhteisvaikutus 98 303 =92 602 -341 925 -356 878 -398 527

Kuvio 19: Maksuehtojen kokonaisvaikutus

Maksuehtojen kokonaisvaikutuksella verrattuna nykytilaan pyritaan kuvaamaan eri

skenaarioiden maksuehtojen vaikutusta tuottoon tai tappioon nykytilaan verrattuna. Myynnin

kohdalla eroa syntyy tappioiden maaran muuttumisesta, ja ostojen kohdalla muutokset

kuvaavat tuoton maaran vaihtelua.

Kuviossa 20 kuvataan maksuehtojen kokonaisvaikutuksia yhteistyoyrityksessa verrattuna sen

nykytilan ehtoihin. Myynnin osalta nakyy selvasti, etta positiivisissa skenaarioissa sen
muutoksilla on huomattavasti suurempi vaikutus. Tama johtuu kateisalennuksen

vaiheittaisesta poistumisesta. Saastoa syntyy ensin 239 000 ja sitten 390 000 euroa.

Negatiivisissa skenaarioissa ovat muutokset selvasti pienempia, johtuen

kateisalennusprosentin pysymisesta suunnilleen samana. Heikko skenaariossa maksuehtojen

pidentymisesta koituu lisatappiota yhteensa 8 600 euroa.

Ostojen osalta vaikutukset jaavat melko pieniksi molempiin suuntiin. Tama siita syysta, etta

kateisalennuksia ei juuri kayteta, eivatka niiden muutokset ole myoskaan yhta suuria kuin

myynnin kohdalla. Parempi skenaariossa tuottoa syntyy 10 000 euroa enemman ja erittain

hyva skenaariossa noin 50 000 euroa enemman. Negatiiviset muutokset menevat suurinpiirtein

samoissa suhteissa tuoton ollen huonompi skenaarion kohdalla 14 500 euroa vahemman ja

heikko skenaariossa 48 000 euroa vahemman.




66

Yhteisvaikutus kohoaa selvasti positiivisissa skenaarioissa myynnin takia. Parempi skenaariossa

vahentyneiden tappioiden ja lisaantyvien tuottojen yhteissumma on noin 250 000 euroa, ja

erittain hyva skenaariossa vastaava luku on 440 000 euroa. Negatiivisissa skenaarioissa ei ole

samanlaisia todella suuria muutoksia johtuen pitkalti kateisalennusten pienemmista

vaikutuksista. Ostoilla on kuitenkin suurempi vaikutus negatiivisissa skenaarioissa kuin

myynnilla. Huonompi skenaarion kasvaneet tappiot ja vahentyneet tuotot ovat yhteensa noin

15 000 euroa, ja heikko skenaarion vastaava summa on 56 600 euroa.

Luvut on laskettu myynnin osalta vahentamalla nykytilan kokonaisvaikutuksesta myynnin

kokonaisvaikutukset eri skenaariossa. Ostojen osalta eri skenaarioden kokonaisvaikutuksesta

on vahennetty nykytilan summa.
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Maksuehtojen kokonaisvaikutus verrattuna nykytilaan

| Myynti
| Osto

| Yhteisvaikutus

50000€

0€

-50000€

-100000€
Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myynti 390 668 239299 0 -312 -8602
H Osto 49 561 10024 0 -14 641 -48 000
H Yhteisvaikutus 440 228 249323 0 -14 953 -56 602

Kuvio 20: Maksuehtojen kokonaisvaikutus verrattuna nykytilaan

6.5.4 Kayttopaaoma

Maksuehtojen vaikutusta yrityksen kayttopaaomaan kasitellaan yhtalailla sadan suurimman

asiakkaan ja toimittajan osalta. Kayttopaaomaa tarkasteltaessa tulee ottaa huomioon, etta

tiedot eivat ole samalta aikavalilta kuin yrityksen normaali tilikausi, eika niita tasta syysta voi

verrata suoraan yritysanalyysissa lapikaytyihin tietoihin. Lisaksi sadan suurimman asiakkkaan

kohdalla myynnin osuus kokonaisliikevaihdosta on noin 60 % ja sadan suurimman tomittajan

osuus kokonaishankinnoista on 87 %, joten taltakin osalta verrattavuus tilinpaatostietoihin on

hankalaa. Nama ovat syita siihen etta tietoja ei juuri lahdeta vertailemaan tilinpaatostietohin

ja asian kasittely pidetaankin paaosin vain sadan suurimman toimijan sisaisena. Aiemmissa

osissa mainitut myynnin ja ostojen vertailua vaikeuttavat tekijat vaikuttavat myos

kayttopaaomaan. Kateisalennuksen kaytto lyhentaa maksuaikaa, joka pienentaa
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myyntisaamisten ja ostovelkojen maaraa ja kiertoa, lahtosummien koko- ja suhde-erot

vaikuttavat erien keskinaisiin suhteisiin.

Ensimmaisena tarkasteltavana on myyntisaatavien ja ostovelkojen sitoutuminen eri
skenaarioiden maksuehdoilla. Yleisesti ottaen myyntisaatavat ovat sitoutuvaa paaomaa, eli
niissa kiinni olevat rahat ovat poissa yrityksen kaytosta vaikka ne sille kuuluvatkin. Ostovelat
vapauttavat paaomaa yrityksen kayttoon siksi aikaa, kuin niille on saatu maksuaikaa. Tassa
myyntisaatavia ja ostovelkoja on kasitelty keskimaaraisena sitoutuneena summana vuodessa

yhden paivan osalta, jotta eri maksuehtojen vaikutus pystyttaisiin havaitsemaan.

Kuviossa 21 on kuvattu eri skenaarioiden maksuehtojen vaikutus yhteistyoyrityksen sadan
suurimman asiakkaan seka toimittajan myyntisaamisiin ja ostovelkoihin. Nykytilassa
myyntisaamisten keskimaarainen summa on ollut 484 000 euroa. Parempi skenaariossa maara
on ollut 176 000 euroa, joka on vain noin kolmasosa nykytilasta vaikka keskimaarin maksuaika
on vain puolittunut ja kateisalennusprosentti laskenut. Tassa on havaittavissa kahden
suurimman asiakkaan nykytilan pitkien maksuaikojen vaikutus. Erittain hyva skenaariossa
kateisalennuksesta luopuminen on poistanut kassapaivien kayton, jolloin maksuehdon
lyhentamisesta huolimatta maksetaan laskut keskimaarin melkein yhta nopeasti ja
myyntisaataviin sitoutunut summa on ollut noin 162 000 euroa. Huonompi skenaariossa
myyntisaatavat ovat 700 000 euroa. Verrattaessa sita heikko skenaarion 1 032 000 euroon on

havaittavissa taas aiemmin mainittujen kahden suuren asiakkaan vaikutus.

Ostovelkaa on nykytilassa ollut keskimaarin 416 000 euroa. Parempi skenaariossa maksuajan
pidentaminen 30 paivaan on nostanut summan 755 000 euroon. Erittain hyva skenaarion 90
paivan maksuaika on yli viisinkertaistanut ostovelan maaran nykytilaan verrattuna ollen

2 337 000 euroa. Negatiivisemmissa skenaarioissa muutos on ollut selvasti hillitympaa, silla
maksuaikojen muutokset ovat olleet paivien lukumaarissa pienempia. Huonompi skenaariossa
maksuehto on vain hieman nykytilan keskiarvoa lyhyempi eli 14 paivaa, ja ostovelan maara on
laskenut vain noin 61 000 euroa ollen 355 000 euroa. Heikko skenaarion 7 paivan maksuaika on
aiheuttanut noin 192 000 euron ostovelat, joka on noin 30 000 suurempi kuin myynnin erittain

hyva skenaarion samalla maksuajalla aiheutunut myyntisaatavien maara.

Myyntisaatavien ja ostovelkojen keskimaarainen summa paivassa vuoden aikana on laskettu
asiakas- ja toimittajakohtaisista myynti- tai ostoluvuista. Kateisalennusten kohdalla on
kaytetty alennettua hintaa, joka on kerrottu maksun erapaivalla tai kassapaivalla riippuen
kaytetaanko kateisalennusta, mika on taman jalkeen jaettu 365:lla. Taman jalkeen asiakas-
ja toimittajakohtaiset luvut on laskettu yhteen ja on saatu keskimaarainen myyntisaatavien ja

ostovelkojen maara.
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Myyntisaamiset ja ostovelat

Myyntisaamiset
Ostovelat
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2000000 €
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1000000 €

o -
0€
Erittain hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
H Myyntisaamiset 161990 176 279 484 014 700 039 1031646
H Ostovelat 2337184 755716 416 170 354764 191702

Kuvio 21: Myyntisaamiset ja ostovelat

Kayttopaaoman vapautumisella tarkoitetaan niita summia, jotka maksuehtojen vaikutuksesta
vapautuvat tai sitoutuvat myyntisaatavista ja ostoveloista. Kaytannossa se on siis
myyntisaatavien ja ostovelkojen maara verrattuna nykytilaan. Vapautumisella tarkoitetaan
sita, etta kun yrityksen liiketoiminnan yllapitamiseen tarvittavan rahan maara laskee, jaa
yritykselle kayttoon tama summa. Mikali yllapitamiseen tarvittavan rahan maara nousee,
tarvitaan sille rahoituslahde, josta seuraa mahdollisen tuoton menetysta tai rahoituskuluja.
Tama summa on kertaluontoinen, silla se ei lisaanny tai laske, ennen kuin yrityksen
lilkketoiminnassa tapahtuu uusi muutos, joka vaikuttaa sitoutuvan rahan maaraan. Tama on
paallekkaista rahaa verrattuna esimerkiksi aikaisemmin laskettuun maksuehtojen aika-arvo
tuottoon, eli talle vapautuneelle paaomalle ei voida laskea tuottoa ja lisata sita aikaisemmin
laskettuun aika-arvo tuotoon. Lahinna se kuvastaa sita maaraa, joka paaoman vapautuessa
yritykselle jaa kaytettavaksi. Sille voidaan hankkia korkoa paaomatililta tai muusta
tuottolahteesta, tai silla voidaan vahentaa velkaa, mikali se todetaan kannattavammaksi
ratkaisuksi. Tama vapautunut paaoma voidaan myos vaihtoehtoisesti investoida yrityksen
kasvuun, jos se todetaan parhaiten tuottavaksi vaihtoehdoksi. Mikali rahaa sitoutuu
muutosten takia yrityksen toimintaan enemman, on paatettava mika on edullisin rahoituksen

lahde, eli mista koituu vahiten mahdollisen tuoton menetysta tai pienimmat kulut.

Kuviossa 22 on esitetty myyntisaamisten ja ostovelkojen muutokset eri skenaarioissa
verrattuna nykytilaan. Myyntisaamiset ovat vahentyneet eli vapauttaneet paaomaa parempi
skenaariossa noin 308 000 euroa. Summa on pysynyt suurinpiirtein samana erittain hyva
skenaariossa, jossa myyntisaamisista on vapautunut 322 000 euroa. Kun positiivisissa
skenaarioissa myyntisaamisilla on pinenempi vaikutus kokonaisuuteen, on se negatiivisissa

skenaarioissa ollut suurempi vaikuttaja. Huonompi skenaariossa myyntisaatavat ovat
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kasvaneet 216 000 euroa verrattuna nykytilaan. Heikko skenaariossa paaomaa on sitoutunut

myyntisaatavien kattamiseen noin 547 000 euroa.

Ostovelat ovat kasvaneet, eli vapauttaneet paaomaa, parempi skenaariossa noin 340 000

euroa. Erittain hyva skenaarion huomattavasti kasvatettu maksuaika vapauttaa 1 921 000

euroa. Ostoveloilla on selvasti pienempi vaikutus negatiivisissa skenaarioissa. Huonompi

skenaariossa ostovelat pienenevat 61 500 eurolla ja heikko skenaariossa paaomaa sitoutuu

ostovelkoihin 225 000 euroa enemman kuin nykytilassa.

Yhteisvaikutuksesta huomaa heti sen, etta positiivisissa vaihtoehdoissa on selvasti suurempi

muutos kuin negatiivisissa skenaarioissa. Parempi skenaariossa ovat myyntisaamisten ja

ostovelkojen paaomaa vapauttava vaikutus lahes samansuuruisia yhteisvaikutuksen ollessa

noin 649 000 euroa. Erittain hyva skenaariossa ostovelkojen erittain pitka maksuaika nakyy

selvasti samalla, kun myyntisaamiset ovat pysyneet suunilleen samoina. Tassa skenaariossa

kayttopaaomaa vapautuisi jopa 2 250 000 euroa. Hillitymmissa negatiivisissa skenaarioissa on

myynneilla suurempi rooli yhteisvaikutuksessa. Huonompi skenaariossa paaomaa sitoutuisi

noin 277 000 euroa enemman, ja heikko skenaariossa rahoituksen tarve olisi 772 000 eurolle.

Kayttopaaoman vapautuminen on myyntisaatavien kohdalla laskettu vahentamalla nykytilan

maarasta eri skenaarioiden myyntisaatavien summa. Ostovelkojen kohdalla eri skenaarioiden

ostovelkojen maarasta on vahennetty nykytilan summa. Yhteisvaikutus on muodostettu

lisaamalla naiden summat yhteen.
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Kayttopadoman vapatuminen

B Myyntisaamiset
B Ostovelat
B Yhteisvaikutus

Erittain hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myyntisaamiset 322023 307 735 0 -216 025 -547 633
H Ostovelat 1921014 339546 0 -61 406 -224 468
H Yhteisvaikutus 2250258 648 965 0 -276 870 -772 100

Kuvio 22: Kayttopaaoman vapautuminen

Kiertoajoilla tarkoitetaan tassa niita aikoja, jotka on saatu aiemmin esitettyjen

myyntisaamisten ja ostovelkojen keskimaaraisen maaran ja sadan suurimman toimijan myynti-
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ja ostomaarien pohjalta. Maksuehdot vaikuttavat myyntisaamisten ja ostovelkojen summaan,
ja tata kautta eri skenaarioiden kiertoajat vaihtelevat. Kumpikin kateisalennuksen
kayttaminen ja lyhempi maksuaika nopeuttaa kiertoaikoja. Pidempi maksuaika taas
puolestaan hidastaa kiertoa. Yleisesti ottaen lyhyet kiertoajat myynnissa kasitetaan hyvana

asiana, kun taas ostojen kohdalla pyritaan mahdollisimman pitkiin kiertoaikoihin.

Kuviossa 23 on esitelty eri maksuehtoskenaarioiden vaikutukset myyntisaamisten ja
ostovelkojen kiertoajoissa. Nykytilassa myyntisaamisten kiertoaika oli 20,9 paivaa. Muiden
skenaarioiden kiertoajat ovat erittain lahella niiden maksuehtojen pituutta. Parempi ja
erittain hyva skenaarioissa on molemmissa maksuaika noin 7 paivaa kateisalennuksista
johtuen. Huonompi skenaarion kassapaiva on suurimmalla osalla asiakkaita juuri 30 paivaa ja

heikko skenaariossa se on 45 paivaa.

Ostojen nykytilan kiertoaika on 15,2 paivaa. Samaten kuin myynnissa myos ostojen kiertoajat
seuraavat melko tarkasti maksuehtojen maaramia maksuaikoja. Parempi skenaariossa 30
paivan erapaiva on yleisin, ja erittain hyva skenaarion 90 paivan maksuaika erottuu myos
selvasti. Sama trendi jatkuu negatiivisissakin skenaariossa, joissa kiertoajat ovat erapaivia

myotailevat 13,0 ja 7,0 paivaa.

Kiertoajat on laskettu kertomalla kunkin skenaarion keskimaaraiset myyntisaamiset ja
ostovelat 365:1la, jonka jalkeen ne on myyntisaatavien osalta jaettu sadan suurimman
asiakkaan kokonaismyynnilla eli noin 8,5 miljoonalla. Ostovelkojen jakaminen on suoritettu

vastaavalla luvulla, joka on noin 10 miljoonaa.

Kiertoajat B Myyntisaamiset
90 B Ostovelat
80
70
60
Péivaa 50
40
30
20
10
0
Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myyntisaamiset 7,0 7,6 20,9 30,3 44,6
H Ostovelat 85,3 27,6 15,2 13,0 7,0

Kuvio 23: Kiertoajat
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6.5.5 Koron vaikutus

Korkoprosenttia vaihtamalla pyritaan selvittamaan markkinatilanteen ja erilaisten
sijoitusvaihtoehtojen vaikutusta maksuehtojen kannattavuuteen. Kun korko on suurempi, on
myos maksuajalla suurempi vaikutus. Korot vaikuttavat seka tuottoon etta tappioon, eika
suurempi korko siis tarkoita parempaa kannattavuutta. Koska korko ei vaikuta
kateisalennusten maaraan, voidaan tutkia myos aika-arvon ja kateisalennusten suhteen
muutoksia eri korko- ja tuottotilanteissa. Taulukoissa ainoa uusi muuttuja on korkoprosentti,
muuten tekijat on laskettu samalla tavalla ja samoista luvuista kuin aiemminkin. taulukoissa
on yhdistetty samat asiat kuin ennenkin, mutta niihin on lisatty kaksi uutta korkotilannetta.
Nama uudet korkoprosentit ovat 5 ja 10. Niilla lasketut arvot on lisatty kaavioihin siten, etta
myyntien, ostojen ja yhteisvaikutuksen arvot on pidetty vierekkain helpomman

vertailtavuuden vuoksi.

Aika-arvo vaikutuksessa korkoprosentti toimii kertoimena, joka nakyy suoraan
loppusummassa. Taman seurauksena aika-arvo vaikutus kasvaa lineaarisesti korkoprosentin
kanssa, eli suhteelliset arvot pysyvat samoina eri skenaarioiden sisalla. Lahinna selvitettavana
on, kuinka paljon muuttuvat aika-arvo vaikutukset nakyvat verrattuna aikaisemmin

laskettuihin kateisalennuksiin.

Kuviossa 24 nakyykin, etta aika-arvo tuotot ja tappiot muuttuvat eri skenaarioissa samoissa
suhteissa. Korkoprosentilla 5, on vaikutus kaksinkertainen ja 10 % vaikutus on odotetusti
nelinkertainen alkuperaiseen 2,5 % korkoon verrattuna. Tama tarkoittaa sita, etta mita

suurempi alkuperainen summa on ollut, sita enemman se vaikuttaa euromaaraisesti.

Aika-arvo vaikutus on laskettu aiemmin mainitulla tavalla, siina on vain vuosikoron paikalle
vaihdettu joko 5 % tai 10 %.
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Aika-arvo vaikutus eri korkoprosenteilla

| Myynti
| Osto
B Yhteisvaikutus

Erittain hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myynti -4 050 -4 407 -12100 -17 501 -25791
B5% -8 100 -8814 -24 201 -35002 -51582
m10% -16 199 -17 628 -48 401 -70 004 -103 165
W Osto 58430 18893 10374 8 869 4793
m5% 116 859 37786 20748 17738 9585
m10% 233718 75572 41 497 35476 19170
H Yhteisvaikutus 54 380 14 486 -1726 -8632 -22 840
B5% 108 760 28972 -3452 -17 264 -41 997
m10% 217 519 57 944 -6 905 -34 528 -83994

Kuvio 24: Aika-arvo vaikutus eri korkoprosenteilla

Maksuehdon kokonaisvaikutuksessa sailyy skenaarioiden sisalla kateisalennuksen maara

samana eri korkovaihtoehdoilla. Taman takia nakyvat muutokset johtuvat ainoastaan aika-

arvo tuoton tai tappion vaihteluista.

Kuviossa 25 nakyy kuinka korkoprosentin vaihtaminen nakyy maksuehdon

kokonaisvaikutuksissa. Korkoprosentin nostaminen lisaa tappiota nykytilassa seka molemmissa

negatiivisissa skenaarioissa. Positiivisissa vaihtoehdoissa parempi skenaariossa on tappio

pienentynyt eri korkoprosenteilla. Erittain hyva skenaariossa tuotto on kasvanut selvasti

korkoprosentin mukana. Uudet 10 % aika-arvot vaikutukset ovat myynnin osalta

16 000:sta 100 000 euroon ja ostojen osalta 233 000:sta 19 000 euroon. Myynnin osalta

kateisalennus on muissa kuin erittain hyva skenaariossa, jossa sita ei ole, ja parempi

skenaariossa, jossa se on 3 % eli 151 000, noin 380 000 euroa. Heikko skenaariossa aika-arvo

vaikutus 10 %:lla on myynnin osalta kaikkein lahinna kateisalennuksen maaraa, eli noin yksi

neljasosa. Ostojen kohdalla kateisalennuksia ei juuri ole, joten aika-arvolla on suhteessa

paljon suurempi vaikutus. Kateisalennukset ovat erittain hyva ja parempi skenaarioissa seka

nykytilassa 43 000 euroa, huonompi skenaariossa 30 000 euroa ja heikko skenaariossa niita ei

ole lainkaan. Suurin ero aika-arvon ja kateisalennuksen valilla on erittain hyva skenaariossa,

jossa ero on 190 000 euroa.




Maksuehdon kokonaisvaikutus on laskettu samalla tavalla kuin aikaisemmin, mutta eri

korkoprosenteissa on kaytetty niilla laskettua aika-arvo vaikutusta.
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Maksuehdon kokonaisvaikutus eri korkoprosenteilla

B Myynti
H Osto
B Yhteisvaikutus

-500000

Erittdin hyva Parempi Nykytila Huonompi Heikko
B Myynti -4 050 -155 418 -394 718 -395 029 -403 320
B5% -8 100 -159 825 -406 818 -412 530 -429 111
m10% -16 199 -168 639 -431 019 -447 532 -480 693
H Osto 102 353 62 816 52793 38151 4793
B5% 160 783 81709 63 167 47 021 9585
m10% 277 642 119 495 83 915 64 759 19170
B Yhteisvaikutus 98 303 -92 602 -341 925 -356 878 -398 527
B5% 152 683 -78 116 -343 651 -365 510 -419 526
m10% 261443 -49 144 -347 104 -382774 -461 523

Kuvio 25: Maksuehdon kokonaisvaikutus eri korkoprosenteilla

6.6 Tulosten yhteenveto

Tulosten yhteenveto-osuudessa tullaan kasittelemaan aiemman osion viitta eri nakokulmaa

maksuehtojen kustannusvaikutuksista. Naista osioista tuodaan esille niiden pohjalta tehdyt

merkittavimmat havainnot ja pyritaan selittamaan mista nama johtuvat. Lisaksi naita

havaintoja verrataan aikaisemmin esitettyihin hypoteeseihin, jolloin voidaan todeta niiden

paikkansapitavyytta.

Kateisalennuksien kustannuksista eri skenaarioissa huomio kiinnittyi seuraaviin asioihin.

Kateisalennuksen vaikutus on myynnin puolella huomattavasti suurempi kuin ostojen, silla

ostojen kateisalennuksien summa on lahimmillaan ollut noin kolmasosa myyntien

kateisalennuksista. Taman seurauksena, niin kauan kuin skenaariossa on myynnin puolella

kaytetty kateisalennusta, on skenaarion kokonaisvaikutus pysynyt tappiollisena.

Kateisalennuksien kustannuksista kavi myos ilmi, etta kateisalennuksien summa on paljon

merkittavampi kuin saatu aika-arvo tuotto kassapaivan ja erapaivan valilta.

Kateisalennuksista hyodytty aika-arvo tuotto on nykytilassa 1,6 % kateisalennusten maarasta

ja muissakin skenaarioissa se on enimmallaan myynnin osalta 2,3 % ja ostojen 6,6 %.
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Merkittavin tekija kateisalennuksien kokonaisvaikutuksessa on siis kateisalennusprosentti ja

sen muutokset.

Aika-arvon summa maaraytyy suoraan maksuehdon myontaman maksuajan mukaan, ja
kassapaivan kaytto lyhentaa tata maksuaikaa. Yrityksen nykytilassa menetetaan myynnin
puolelta enemman korkopaivia, kuin ostojen puolelta saadaan. Myynnin osalta maksuaikojen
pidentamisen vaikutus verrattuna nykytilaan on enimmallaan noin 13 700 euroa, kun taas
ostojen puolella tama on parhaimmillaan noin 48 000 euroa johtuen pidemmasta maksuajasta.
Myynnin osalta aika-arvoja vahentaa myos useassa skenaariossa enemman kaytetyt
kassapaivat verrattuna ostoihin. Aika-arvon yhteisvaikutus seuraa positiivisissa skenaarioissa
ostoja, silla niilla on naissa pidemmat maksuajat kuin myynneilla, kun taas negatiivisissa

skenaarioissa aika-arvo seuraa myynteja johtuen niiden pidemmista maksuajoista.

Maksuehtojen kokonaisvaikutuksessa myynnin osalta huomattavin asia on aika-arvon pieni
suhde verrattuna kateisalennuksien summaan. Myynnin aika-arvon ollessa suurimmillaan
skenaarioissa on tama summa vain 6,8 % kateisalennuksien maarasta. Vastaavasti ostojen
kohdalla niilla on enemman merkitysta, ja tama prosentti onkin ollut enimmallaan 133%
ostojen kateisalennusten maarasta. Ostojen kohdalla tulee muistaa, etta kateisalennuksen
summa on huomattavasti pienempi, silla niita ei juurikaan kayteta. Suurimmat muutokset
nykytilaan saadaan siis vaikuttamalla myyntien kateisalennusten summaan kuin maksuaikoihin
yleisesti. Yrityksella on siis mahdollista vaikuttaa valituissa skenaarioissa enemman
maksuehtojen kustannuksiin myynnin kuin oston puolella. Tama tarkoitta siis sita, etta
skenaarioissa pystytaan ennemminkin vahentamaan tappiota kuin lisaamaan voiton maaraa.
Parhaimmillaan eri skenaarioissa maksuehdoista saadaan myynnista 390 000 ja ostoista 49 500
euroa enemman hyotya verrattuna nykytilaan, kun taas lisamenetyksia voi enimmillaan

myynneista seurata 8600 ja ostoista 48 000 euroa.

Kayttopaaomassa myyntisaamisten ja ostovelkojen maaraan vaikuttaa suoraan skenaariossa
kaytetyn maksuajan pituus. Maksuaika maarittaa siis naista keskimaarin sitoutuvan tai
vapautuvan paaoman. Tama tarkoitta siis sita, etta kayttopaaoman vapautumiseen tai
sitoutumiseen vaikuttaa enemman se kummalla, myynneilla vai ostoilla, on pidemmat
maksuajat. Skenaarioissa myyntisaamiset ovat enimmallaan hieman yli puolet ja ostovelat
melkein kuusinkertaiset nykytilaan verrattuna. Vahimmillaan myyntisaamiset ovat noin yhden
kolmasosan ja ostovelat hieman alle puolet nykytilasta. Skenaarioiden sisalla on yrityksen
vapautuvan tai sitoutuvan paaoman parhaan ja huonoimman vaihtoehdon valilla eroa noin 3
miljoonaa euroa. Skenaarioihin lasketut kiertoajat kuvastavat hyvin yrityksen maksuehtoja
kyseisessa skenaariossa, ja ne ovat suhteeltaan lahes identtiset myyntisaamisten ja

ostovelkojen arvoihin.
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Koron vaikutusta tutkittaessa kavi ilmi, etta suuremmillakaan koroilla lasketut aika-arvo
tuotot eivat olleet viela yhta merkittavia, kuin myonnetyt kateisalennukset. Kateisalennuksen
myontamisesta laskettu vuosikorko nousee helposti todella korkeaksi ja tassakin tapauksessa 5
% kateisalennuksella ja 15 paivan kassapaivan ja erapaivan erolla vuosikoroksi tulee 121,7 %.
Koron vaikutus nakyy ainoastaan aika-arvo vaikutuksen euromaarassa eli korko toimii
kertoimena, joka lisaa joko tuottoa tai tappiota. Aika-arvon kehitysta voi verrata
maksuehtojen kokonaisvaikutus -kappaleessa laskettuun suurimman aika-arvon suhteeseen
kateisalennuksesta, joka oli 2,5 % korolla 6,8 % kun 10 % korolla laskettuna samaksi suhteeksi
saadaan 27,3 %. Tama on jo siis noin yksi neljasosa kateisalennuksen summasta skenaariossa,
jossa myyntien aika-arvolla on suurin vaikutus. Nykytilassa korkoprosentin nostaminen 5
prosenttiin lisada maksuehtojen kokonaistappiota noin 1 700 eurolla ja 10 prosentilla tappio
muuttuu 342 000 eurosta 347 000 euroon, eli tappiota tulee lisaa noin 5100 euroa nykytilaan

verrattuna.

Tutkimuksen alussa tehdyista muuttujien arvioiduista vaikutuksista ei mikaan ollut taysin
vastakkainen saatujen tutkimustulosten kanssa. Joillakin muuttujilla oli kuitenkin ennakoituja
arvioita suurempi tai pienempi vaikutus. Kateisalennuksen vaikutus aika-arvo tuottoon
osoittautui erittain marginaaliseksi verrattuna kateisalennusprosentin vaikutukseen, joka oli
viela arvioituakin suurempi. Maksuehdon aika-arvo tuotoilla ja tappioilla oli merkittavaa
vaikutusta kokonaisuuteen vasta suuremmilla koroilla ja aaripaiden skenaarioissa, joissa
maksuajat olivat selvasti pidemmat. Maksuehtojen muutoksilla voidaan vaikuttaa
sitoutuneeseen kayttopaaomaan aaripaiden skenaarioissa suuriakin maaria, ja
hillitymmissakin vaihtoehdoissa muutokset olivat myds merkityksellisia. Kiertoajat seurasivat

melkein taysin eri skenaarioissa kaytettyja maksuaikoja.

7  Johtopaatokset

Tassa osuudessa tullaan tulkitsemaan tutkimustuloksia yhteistydyrityksen kannalta ja pyritaan
antamaan omia nakemyksia tulosten oikeellisuudesta ja merkittavyydesta. Lisaksi pyritaan

antamaan yritykselle toimintasuosituksia liittyen sen maksuehtoihin.

7.1 Maksuehtojen merkittavyys yleisesti

Tutkimuksessa lahdettiin tutkimaan maksuehtoja osana yrityksen kassanhallinnan
kokonaisuutta. Maksuehdot ovat siis vain yksi osa tata laajempaa kokonaisuutta, jota on
teoriaosuudessa kasitelty. Maksuehtojen vaikutuksia tutkittaessa niiden kustannusten ja
saastojen kannalta kavi ilmi, etta vain tata yhta pienta osaa kassanhallinnasta muokkaamalla
voidaan saada aikaan nakyvia muutoksia kannattavuudessa. Tutkimuksessa saatujen tulosten

perusteella ei pystyta kuitenkaan sanomaan maksuehtojen olevan kaikkein tarkeimpia osa-
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alueita yrityksen toiminnan kannalta, mutta yrityksella on kuitenkin niita muokkaamalla
mahdollista saada nakyvia saastoja. Lahtokohtaisesti voidaankin sanoa, etta mita enemman
kuluja maksuehdot yritykselle aiheuttavat, sita tarkeampaa sille on pyrkia vaikuttamaan
niihin, silla mita enemman maksuehdoissa on kiinni rahaa, sen suurempia summia niista on

mahdollista vapauttaa.

7.2  Menetelma ja tulosten hyodynnettavyys

Tutkimuksessa kaytetty tutkimusmenetelma soveltui hyvin tutkimusongelman ratkaisemiseen,
ja sen mukaisesti on kyetty selvittamaan lahtotiedoista haluttuja asioita seka muodostamaan
naiden pohjalta vastauksia tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksen lahestymistavassa on ensin
pyritty teorian pohjalta muodostamaan kasitys tutkimuksessa kaytettavien muuttujien
vaikutuksista tutkittaviin arvoihin. Taman jalkeen on yrityksen toiveiden ja nykytilan
perusteella muodostettu eri skenaariovaihtoehtoja. Lahestymistavan voidaan todeta olevan
onnistunut, silla sita soveltamalla on kyetty tuottamaan yrityksen kannalta hyodynnettavaa
tietoa samalla, kun skenaarioiden arvot on pidetty yrityksen nakokulmasta loogisina.
Opinnaytetyon edetessa kavi ilmi, etta tutkimuksen kaytannon toteutusta ei oltu taysin kyetty
etukateen hahmottamaan, eika kaytossa ollut juurikaan ohjeistusta kaytannon toteutukseen.
Taman seurauksena tutkittavat asia ja niiden toteutustavat on itse kehitelty tyon edetessa.

Tama heikentaa mahdollisesti tyon vertailtavuutta muihin saman aiheen tutkimuksiin.

Yritykselta saatujen tutkimuksen pohjatietojen rajallisuus ja ajanjakson eroavaisuus
normaalista tilikaudesta vaikeuttavat tietojen yleistamista koko yritykseen seka tietojen
vertailua tilinpaatostietoihin. Taman seurauksena tulokset koskevat vain sataa suurinta
toimijaa, eika tarkkoja euromaaraisia maksuehtojen vaikutuksia kyeta esittamaan koko
yrityksen kannalta. Tama tarkoittaa myos sita, etta tehdyn yritysanalyysin hyodynnettavyys
tutkimuksessa on erittain vahainen, vaikka siita arvioitiin etukateen olevan mahdollisesti

enemman hyotya.

Tutkimuksessa saadut tulokset vaikuttavat jarkevilta, silla niissa ei esiintynyt epaloogisuuksia,
joita ei pystytty perustelemaan eri muuttujien muutoksilla. Tutkimus on toteutettu yrityksen
omista itse tuottamista asiakas- ja toimittajatiedoista, joiden pohjalta on laskettu
euromaaraiset vaikutukset yrityksen nykyisilla ja tavoitteellisilla maksuehdoilla. Taman

seurauksena tulosten pitaisi olla yrityksen kannalta hyodyllisia.

7.3 Nykytilan maksuehtopolitiikan onnistuminen

Yrityksen nykytilan maksuehdot sadan suurimman toimijan osalta eivat ole parhaat

mahdolliset. Tama ilmenee siten, etta ostojen maksuajat ovat myynteja lyhyemmat ja niissa
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ei ole paasty kovinkaan lahelle yrityksen tavoitteita. Yrityksen minimitavoitteena on saada
vahintaan 30 paivan maksuaika ostolaskuille, jotta laskut ehditaan kierrattamaan yrityksen
sisalla ja, etta niista ei jouduttaisi maksamaan viivastyskorkoja. Ostojen kohdalla yleisin
maksuaika on silti 14 paivaa, mika poikkeaa huomattavasti minimitavoitteesta. Myynnin
maksuehtojen tavoitteena on olla kilpailukykyiset, ja mikali niita verrataan yrityksen saamiin
maksuehtoihin ostojen puolella vaikuttavat myynnin maksuehdot ainakin asiakkaan
nakokulmasta kannattavilta. Lisaksi yritys myontaa talla hetkella suurehkot kateisalennukset,
joilla saadaan maksut vain hieman aikaisemmin yritykselle. Tama ei ainakaan rahallisessa
mielessa ole kannattavaa. Yrityksen myontamien ja saamien kateisalennusten maarassa on
myo0s suuri ero, joten yritys ei ole onnistunut neuvottelemaan maksuehtojaan kovin

tasapainoisesti.

7.4  Maksuehtojen vaikutus yrityksessa

Yrityksen nykytilan maksuehdoista koituvat kustannukset ovat reilusti tappiolliset noin

340 000 euroa. Tama johtuu melkein taysin myynnin puolella myonnetyista kateisalennuksista
ja siita, etta ostojen puolella ei kateisalennuksia juuri paasta kayttamaan hyodyksi. Myynnin
kateisalennusten maara on 9-kertainen ostoihin verrattuna. Tasta ja skenaarioihin valittujen
arvojen seurauksena on se, etta yrityksella on muodostetuissa skenaarioissa mahdollista
vahentaa myynnin tappioita enemman kuin lisata ostojen saastoja. Skenaarioiden ulkopuolella
yrityksella olisi kuitenkin mahdollista saada ostojen puolelta paljon suurempiakin saastoja,
silla skenaarioissa ostojen kateisalennuksen maara ei muutu paljoa. Tama johtuu siita, etta
tutkimuksessa on paatetty pitaa asiakaskayttaytyminen muuttumattomana, jonka seurauksena
kateisalennuksia saadaan vain muutamilta toimittajilta. Asiakaskayttaytymista muuttamalla,
joka siis tarkoittaisi sita, etta yritys saisi useammalta toimittajalta kateisalennusta, voisi

yritys tasapainottaa ostojen ja myyntien kateisalennuksia.

Kateisalennusten myontaminen ei pelkkien maksuehtojen suorien kustannusten kannalta ole
koskaan rahallisesti kannattavaa, eli mikali niista saadut muut liiketoiminnalliset hyodyt
kuten kilpailukyvyn, asiakastyytyvaisyyden tai markkina-aseman yllapitaminen, eivat ole
riittavan suuret, ei kateisalennusten myontaminen ole perusteltua. Esimerkkina tasta
maksuehdon 14 pv - 5 %, 30 pv netto kateisalennuksen vuosikoroksi saadaan 114 %. Ostojen

puolella kateisalennusten hyodyntamisesta saadaan yleensa aina rahallista hyotya yritykselle.

Nykytilassa maksuehtojen aika-arvo vaikutus on mitaton verrattuna kateisalennuksista
koituvaan tappioon. Aika-arvon vaikutuksesta tulee kuitenkin merkityksellinen yrityksen
kannalta, jos maksuajat pitenevat nakyvasti, esimerkiksi 90 paivaan. Korkoprosentti toimii
suoraan kertoimena aika-arvo vaikutukselle, koron nostaminen 2,5 prosentista 10 prosenttiin

nelinkertaistaa aika-arvon vaikutuksen. Tallakaan ei ole kuitenkaan merkittavaa vaikutusta
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kustannuksiin nykytilan maksuehdoilla, mutta maksuaikojen epatasapainon kasvaessa
myyntien ja ostojen valilla alkaa myos aika-arvojen vaikutus nakya selvemmin yrityksen

kannattavuudessa.

Maksuaikojen pituutta muuttamalla pystytaan vaikuttamaan suoraan yritykseen keskimaarin
sitoutuvaan paaoman maaraan. Vaikka tasta summasta voi muodostua euromaaraisesti suuri,
ovat sen suorat rahalliset tuotot melko pienia, ja niiden maara on suoraan verrattavissa aika-
arvo vaikutukseen. Taman summan tuottoja tai tappioita ei saa kuitenkaan laskea kahteen
kertaan muiden maksuehtotuottojen ja -tappioiden kanssa. Tama summa kuvastaa
ennemminkin maksuehtojen vaikutuksesta yrityksen kayttoon vapautuvaa paaoman maaraa tai

maksuehdoista koituvaa lisarahoituksen tarvetta.

Maksuehtojen kustannuksien ja saastojen suuruusluokan hahmottamiseksi suhteutetaan niita
tassa yrityksen viimeisien neljan vuoden tilinpaatosten lukuihin. Yhteistyoyrityksen voitto
ennen satunnaisia eria, eli ilman konserniavustuksia, on vaihdellut viimeisen neljan vuoden
aikana 3,1 miljoonasta 200 tuhanteen euroon ollen keskimaarin 1,7 miljoonaa euroa. Mikali
tahan 1,7 miljoonaan lisattaisiin tutkimuksessa laskettu saasto, joka saatiin
kateisalennusprosentin laskemisesta kahteen, olisi tama luku 13 % suurempi ja, jos
kateisalennukset poistettaisiin kokonaan olisi luku 22 % suurempi. Kun tahan samaan 1,7
miljoonaan suhteutetaan skenaarioissa saatu suurin aika-arvo tuotto 2,5 % korolla olisi tama
luku vain 3,2 % suurempi. Skenaarioiden suurin aika-arvo tappio laskisi 1,7 miljoonaa 1,3
%:1la.

Yrityksen kayttopaaoma on vaihdellut viimeisen neljan tilikauden aikana 5 miljoonasta 8,3
miljoonaan ollen keskimaarin 5,9 miljoonaa. Kun tahan lukuun verrataan tutkimuksen
parempi skenaariossa vapautunutta paaoman maaraa, pienenisi luku 11 %:lla ja vastaavasti

erittain hyva skenaariossa 38 %:lila.

7.5 Toimintasuositukset

Yrityksen olisi hyva arvioida heidan maksuehtopolitiikkaansa uusiksi, silla tutkimustulosten
perusteella taman hetkiset maksuehdot eivat vastaa ostojen kohdalla kovin hyvin yrityksen
sisaisen maksuehtopolitiikan tavoitteita. Yrityksen tulisi pohtia onko heidan nykyisten ostojen
tulisi selvittaa johtuuko tama siita, etta maksuehtopolitiikka on eparealistinen tai siita, etta
niiden solmimiseen ei ole panostettu yrityksessa tarpeeksi. Panostuksella voidaan tarkoittaa
joko sita, etta sopimusneuvotteluihin ei kayteta tarpeeksi resursseja tai, etta henkilot joiden
vastuulla nama neuvottelut ovat, eivat ole tietoisia yrityksen maksuehtopolitiikan

tavoitteista. Myyntien osalla nykyiset maksuehdot vastaavat maksuehtopolitiikassa mainittua
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konsernin perusmaksuehtoa. Yrityksen tulisi kuitenkin miettia vastaako tama maksuehto

edelleen sen nykyista nakemysta tavoitellusta tasosta.

Yrityksen kannattaisi selvittaa, minkalaisia kokonaisvaikutuksia myynnin kateisalennuksien
vahentaminen aiheuttaisi, ja pyrkia solmimaan uudet asiakkuussuhteet alhaisemmalla
kateisalennusprosentilla tai kokonaan ilman kateisalennuksia. Vaikka kateisalennuksesta
luopumista jouduttaisiin rahoittamaan muilla rahoituslahteilla, olisi se todennakoisesti
kuitenkin selvasti edullisempaa kuin myonnetyt kateisalennukset. Myynnin
maksuehtopolitiikkaa uudistettaessa olisi hyva selvittaa saman alan kilpailijoiden tarjoamia

maksuehtoja.

Ostojen kohdalla pitaisi pyrkia saamaan useammalta eri toimittajalta kateisalennuksia ja
pidempia maksuaikoja. Kateisalennukset ovat rahallisesti kannattavampia, kun taas
pidemmilla maksuajoilla voi lahinna pyrkia vapauttamaan kayttopaaomaa. Taman osalta
yrityksen tulee kuitenkin ottaa huomioon heidan sisaiseen laskujenkasittelyyn kuluva aika.
Mikali maksuehtopolitiikassa mainittu parin viikon tarve pitaa paikkansa, on erittain tarkeaa
kyeta pidentamaan maksuaikoja tuosta 14 paivan keskiarvosta, jotta viivastykset kyetaan
valttamaan. Kateisalennuksien mahdollisuuksia kannattaa ensisijaisesti lahtea selvittamaan

sellaisista kohteista, joista niita on todennakoisinta saada kuten raaka-ainetoimittajilta.

Mikali maksuehtoja muutetaan ja niista saadaan vapautumaan yritykselle kayttopaaomaa,

tulee selvittaa naille rahoille kannattavin sijoituskohde yrityksen kannalta.
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