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Toimin projektipadllikkond Keskipohjanmaan Ammattikorkeakoulun EEK-
hankkeessa. Hankkeen oli rahoittanut ulkoasiain ministerio. Hankkeen rinnalla
kulki pohjoismaiden ministerioneuvoston rahoittama EntreKarelia-hanke. Koko-
naisbudjetti hankkeille oli noin 150 000 euroa.

Hankkeen tavoitteeksi oli asetettu kehittdd suomalaiseen ja venaldiseen osaa-
miseen perustuva tdydennyskoulutusjarjestelma, testata se pilottikouluissa ja
valmistella jatkosuunnitelmana hankkeen taysipainoinen lapivieminen koko ta-
savallan alueella. Hankkeen paatarkoituksena on ollut edistaa yrittajyytta ja yrit-
tajyyskulttuuria maaseutukouluissa. Tyd on tehty yhdessa Karjalan Pedagogi-
sen Akatemian kanssa. Akatemia vastaa ainoana seudun opettajakoulutukses-
ta.
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1 JOHDANTO

Toimin projektipaallikkénd keskipohjanmaan ammattikorkeakoulun tutkimus,
kehitys ja innovaatio yksikkd Centrialla hankkeessa Entrepreneurship Education
in Karelia. (EEK tasta eteenpain). Hankkeen oli rahoittanut ulkoasiainministerio.
Hankkeen rinnalla toimi toisena rahoituslahteena pohjoismaiden ministerineu-
voston EntreKarelia hanke. Yhteensa rahoitusta oli hieman alle 150 000 euroa.
Hanke loppui vuodenvaihteessa 2012

Tulin hankkeen johtoon kesken matkaa. Hanke oli suunniteltu ja rahoitus saatu,
mutta toimia ei ollut viela aloitettu. Vastasin kehityshankkeen hallinnoinnista,
vetovastuu koulutuksien sisallosta oli kollegallani Kaija Arhiolla. Han on vaitellyt
tohtoriksi yrittdjyyskasvatuksesta. Kaytannon epaselvyyksien takia jouduin
suunnittelemaan hankkeen tyhjalta pohjalta uusiksi: Hankkeen suunnittelussa ei
ollut otettu huomioon opettajien tyéehtosopimusta. Erityisesti matka-ajan palk-

kaus nosti kustannuksia suunnitellusta.

Hankkeen tavoitteeksi oli asetettu kehittda suomalaiseen ja venaldiseen osaa-
miseen perustuva taydennyskoulutusjarjestelma, testata se pilottikouluissa ja
valmistella jatkosuunnitelmana hankkeen taysipainoinen lapivieminen koko ta-
savallan alueella. Hankkeen paatarkoituksena on ollut edistaa yrittajyytta ja yrit-
tajyyskulttuuria maaseutukouluissa. Tyd on tehty yhdessa Karjalan Pedagogi-

sen Akatemian kanssa.

Kehittamishankkeessa olen keskittynyt opettajan moninaiseen tyonkuvaan. Eri-
tyistd haastetta on aiheuttanut monien toisistaan poikkeavien tehtavien yhteen-
sovittaminen. Tatd nakokulmaa sivusimme opettajan opinnoissa. Projektissa
paallikdon on oltava tavoitettavissa, myods oppituntien aikana. Viisi seminaaria
tarkoittaa kaytdnnossa viitta matkaviikkoa. Opetuksen resursointi ja suunnittelu
muuttuu todella haastavaksi. Vaihtoehtoisten opetustapojen merkitys kasvaa
entisestdan. Tassa mielessa koin opettajanopintojen tukevan valillisesti omaa
kasvuani myos projektipdallikkona. Kaytanndssa tein noin viidenneksen tydajas-

tani hankkeelle.

Hankkeen aikana myods huomasin uusia ndkdkulmia projektinhallintaan. Olen

kokenut projektipaallikkd teollisuuden tuoteprojekteista, seka organisaation ke-
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hittamishankkeista. Koulutukselliset tavoitteiden asettaminen osaksi hankkeen

tavoitteita jai itsellani ehka hieman puolitiehen.

Pohdintaa itsellani aiheutti myos oppimistavoitteiden todentaminen. Hankkeella
tulee aina olla paamaara, joka on tarvittaessa todennettavissa. Miten esimerkki
hankkeessa todennetaan onko yrittajamyonteinen ilmapiiri parantunut. Miten

todentaa onko oppimistavoitteisiin paasty?



2 HANKKEEN TOTEUTUS

Hanke alkoi sopivien koulujen valitsemisella, paadyimme valinnassa kouluihin
joilla oli todellinen tarve koulutukselle. Valitsimme tarkoituksella haastavia oppi-
laitoksia. Helppo ratkaisu olisi ollut pysya kaupungin rajojen sisalla.

Pilottikouluina Karjalan tasavallan alueelta mukaan paatyivat
Veskelitsa secondary school

Zaoserje secondary school Ne10

Pudozhgorsky secondary school

Meliorativny secondary school Ne2

Petrozavodsk secondary school Ne12.

Zaoserje, Pudozhgosky ja Veskelitsa ovat maaseudulla sijaitsevia oppilaitoksia.

Hankkeen lopputuloksena syntyi jokaiselle pilottikoululle yrittajyyskasvatus-
suunnitelma, joka on otettu osaksi koulun toimintaa ja toteutusohjelmia. Petros-
koin pedagoginen akatemia myonsi opetuksesta osallistuneille opettajille tay-
dennyskoulutustodistukset. Jatkossa yhdessa luomaamme pohjaa on tarkoitus-

kayttaa opetttajan koulutuksen yrittajyyskasvatusosiona.

Konkreettisena esimerkkind syntyneesta yhteistyéverkostosta on Petroskoin
koulu numero 12 ja Ylivieskan jokirannan koulun aloittama yhteistyd yrittajyys-
kasvatuksen aihealueella erityisesti k&dentaitojen aineissa. Jokirannan koulun
opettajat vierailivat syksylla 2011 ensimmaista kertaa yhteistyéon merkeissa kou-

lulla numero 12.

Hankkeesta on myds seurannut useita jatkohankkeita, joista tarkemmin myo-

hemmin



2.1 Hankkeen toimintaymparisto

Hankkeen toimintaymparistd aiheutti haasteita. Olot poikkeavat suuresti suo-
mesta. Resurssit ja toiminta mahdollisuudet ovat rajalliset. Suuri innostus on-

neksi edesauttaa tekemista.

Taloudellinen ympaéristd rajoittaa eniten jatkotoimenpiteiden osalta. Osallistu-
neiden koulujen taloustilanne on heikko, monet jatkotoimenpiteet osoittautuneet
mahdottomiksi. Suomen puolelta [6ytyisi tukea ja yhteistybkumppaneita. Suo-
malaisilla toimijoilla ei ymmarrettavista syistd mahdollisuutta tai halua maksaa
venalaisen osapuolelle syntyvia kustannuksia. Kaytannon esimerkkina olisimme
halunneet jarjestdaa vuosittaisen jatkoseminaarin koulujen kanssa hankkeen
paatyttya. Venalainen osapuoli ei taloudellisesti pysty vastaamaan matkustami-

sesta aiheutuvia kustannuksia, vaikka olisimme maksaneet muut kustannukset.

Toinen taloudellisen ymparistén haaste oli koulujen sijainti. Koulut pienia maa-

seutu oppilaitoksia, joiden ymparistdssa ei juurikaan yritystoimintaa.

Poliittinen ymparistd osoittautui positiiviseksi. Vengjan suunnalta paikallisen mi-
nisterion tuki hanketta seka taloudellisesti ettd henkisesti. Varaopetusministeri

tapasi hankkeeseen osallistuneet opettajat seminaarin yhteydessa.

Positiivista oli myos huomata kuinka innokkaita opettajat olivat hanketta koh-
taan. Tata taatusti edesauttoi valitsemamme l&ahestymistapa koulutukseen. Tie-
toisesti paatimme, valita yhteistydkumppanin roolin selkean kouluttajan sijaan.
Mikali olisimme antaneet valmiin mallin, johon yrityskasvatus koulutus tulisi si-
sallyttad, olisi lopputulos taatusti ollut heikompi. Auktoriteettimainen lahestymis-
tapa aiheuttaa usein muutosvastarintaa. Itse oivaltaminen vie aikaa, mutta lop-
putulos on yleensa pysyvampaad. Tama nakokulma olisi hyva pitdd myos luok-

kahuone opetuksessa tavallisille opiskelijoille.



2.2 Hankkeen saavutukset

Projektisuunnitelman mukaan hankkeen tavoitteena oli suunnitella Karjalan alu-
eella yrittajyyskasvatusohjelma peruskouluille. Suunnitelma oli tarkoitus testata
kahdella tai kolmella oppilaitoksella, varmistaakseen mahdollinen hankkeen laa-
jempi levittdminen. Tarkeimmaksi tavoitteeksi hankkeelle oli asetettu yritta-
jyyshenkisen ajattelun vahvistaminen, ja yrittaja myonteinen ilmapiiri parantami-

nen.

Hankkeen aikana loimme yhteistydssa yrittajyyskasvatus suunnitelmat valitulle
viidelle koululle. Lahtokohtanamme oli luoda opettajiin positiivista ajatusmaail-
maa yrittajyyskasvatusta kohtaan ja antaa taman heijastua oppilaisiin, seka ym-
pardivaan yhteiskuntaan. Jokainen koulu otti myds suunnitelma kayttoonsa
omista lahtokohdistaan. Laajemman leviamisen mahdollisti Pedagogisen aka-
temian rooli, joka on kouluttaa alueen opettajat. Venalaisten opettajien tulee
kayda lakisaateisissa koulutuksissa yllapitddkseen ammattitaitoaan. Meidan
koulutuksemme luokiteltiin tallaiseksi.

Hankkeen pohjalta syntyi opetusministerioon jatkohanke: Taman hankkeen ta-
voitteena oli luoda yliopistotason kurssisisallot yrittdjyyskasvatukseen. Hanke
kilpailutettiin ja toteuttajaksi valittin kilpaileva organisaatio. Taltd osin hanke
epaonnistui, koska jatkototeuttaja vaihtui. Itse olin kyseiseen valintaan hieman
pettynyt. Olisi ollut hieno tilaisuus paasta kehittamaan pedagogisen koulutuksen

siséltoja.

Positiivinen suunnittelematon tavoite oli myds hankkeen ja siind mukana ollei-
den toimijoiden saama julkisuus. Paddyimme useisiin lehtiin ja tv-ohjelmiin, ta-
ma oli hyvaa markkinointia opetustoimintaa ajatellen. Esiintymiskokemusta ker-

tyi hankkeella my6s tv-esiintymisten muodossa.



2.2.1 Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen koulutuksen sisallosta vastasi paaasiallisesti Kaija Arhio, itse toimin
l&hinn& tukena kaytannon jarjestelyissd. Ennen koulutusta yrittéjyyskasvatus oli
itselleni taysin vieras alue. Seurasin valtaosan koulutuksista opettajaryhman
mukana, tdméa oli opettajana kasvun kannalta hyva asia. Sisédisen yrittdjyyden
kasitettd pystyy tuomaan my6s omaan paivittaiseen opetukseen. Terminologian
puolesta koulutus oli hyva; Laajaan pedagogisen koulutuksen jarjestaminen
pehmensi laskua opettajaopintoihin.

Hankkeen aikana pidimme viisi erillista isompaa seminaaria opettajille. Naiden
lisaksi pidimme yhden suunnitteluseminaarin hankkeen toteuttajille, seka seu-

rantakaynnit kouluille.

Ensimmainen seminaari opettajille pidettiin Petroskoissa. Seminaarin tarkoituk-
sena oli verrata nykyista tilannetta Venajalla ja Suomessa yrittajyyskasvatuksen
nakokulmasta. Opetuksellisella tasolla seminaarissa kaytiin lavitse elinikaista
yrittajyytta, yrittajyyskasvatuksen perusteita ja motivaatiota perustaa yrityksen.
Seminaarissa resursseina toimivat suomalaiset ja venaldiset luennoijat, sekéa
venalaiset yrittdjat. Ensimmaisessa seminaarissa venalaisille opettajille jaettiin
tehtavaksi tehda tarveanalyysi omalle oppilaitokselle, sekd analysoida omaa
asennoitumistaan yrittdjyyskasvatusta kohtaan. Tehtavat palautettiin Blackbo-

ard ymparistoon tehdylle internet sivustolle.

Toinen seminaari opettajille pidettiin Sortavalassa. Seminaari kasitteli yrittajalta
vaadittavia ominaisuuksia, yrittajyyskasvattajalta vaadittavia ominaisuuksia ja
luovuuden ja innovaation kasityksia. Tarkeda on huomata, etta valtaosa oppimi-
sesta ryhmaéatoiden ja keskustelujen avulla. Resursseina toimivat KPAMK-
opettajat seka Pedagogisen akatemian professorit.

Kolmannen seminaarin tarkoituksena oli tutustuttaa opettajat hyviin suomalaisiin
kaytantoihin. Opettajat vierailivat valituissa suomalaisissa peruskouluissa ja lu-
kioissa. He myos tutustuivat YES-keskuksen tarjoamiin yrittdjyyskasvatuspalve-
luihin ja menetelmiin. Seminaarin aikana myds jarjestettin TEKNOKKAAN jar-

jestdma tyopaja opettajille, sekéd luentoja suomalaisilta asiantuntijoilta.
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Neljds seminaari jarjestettiin Ylivieskassa. TAmé& seminaari kaytettiin lahes ko-
konaisuudessaan koulujen omien yrittdjyyskasvatussuunnitelmien tyostami-
seen. Lisaksi esittelimme muutamia muita hyvia kaytantéja kuten 4H-
kerhotoimintaa, joka erityisesti innosti venaldisia maaseudun opettajia. Muista
esitellyistd toiminnoista k&vimme lapi koulujen yrittadjdhautomoita, sek& naytim-
me esimerkkejd suomalaisten opettajien kesalla harrastamista liiketoimista.

Viides seminaari oli seminaarien paatdésseminaari. Taalla kavimme lavitse kou-

lujen suunnitelmat seka katsoimme tulevaisuuden suunnitelmia yhteistydlle.

Varmistaaksemme hankkeen onnistumisen jarjestimme seminaarien jalkeen
vierailut kaikissa pilottikouluissa syksyn aikana. Vierailujen aikana tutustuttiin
koulujen yrittdjyyskasvatukseen kaytdnnossa, keskusteltiin tulevaisuudesta.
Vierailuilla oli mukana myos edustajat Petroskoin Pedagogiselta Akatemialta.
Pilottikoulut kokivat vierailut erittdin tarkednd osana projektia, he paasivat kay-

tanndssa esitteleméaéan oman yrittdjyyskasvatussuunnitelmansa asioita.

Koen olevani tietyssad mielessa etuoikeutettu, Laajan monivuotisen maksullisen
koulutuskokonaisuuden koordinointi toimi loistavana harjoituksena. Yleensa re-
surssit ovat oppilaitosten sisaisessa kehittamisessa “kortilla”. Vastaavien hank-

keita toivoisi nakevan rahoitettavaksi myos suomalaisille oppilaitoksille.



Kuva 1: Seuranta kaynnilla oppilaitoksissa

2.2.2 Mika poikkesi hankkeessa suunnitellusta

Teimme pieni& muutoksia hankkeeseen tarpeen mukaan.

Alkuperaisessa projektisuunnitelmassa emme olleet suunnitelleet seuranta vie-
railuja kouluille. Nama osoittautuivat kuitenkin todella tarkeaksi ja merkittavaksi
teoksi. Alkuperainen ajatus vierailuihin taisi lahtea osallistuneiden koulujen ha-
lusta nayttdd omaa osaamistaan ja tekemisen haluaan. Kokonaisuutena vierai-
lut olivat positiivinen kokemus. Koulut kokivat, ettd heidan tekemisensa aidosti
kiinnostaa, sekd heidan tekemistddn aidosti arvostetaan. Myds suomalaiset
kouluttajat nakivat ettd talven uurastus ei ollut mennyt hukkaan. Seuranta
kaynnit toimivat palautteen antovaylana. Tehty koulutus saatiin todennettua on-
nistuneeksi. Liséksi opiskelijoille voitiin antaa suoraa kahdenvalista palautetta.

Negatiivisia poikkeamiakin toki 16ytyi. Projektipdallikkd suomen paassa vaihtui
hankkeen aikana ja taloudellisista syista jouduimme vaihtamaan toteutustapaa.
Kaytdnnodssa pidensimme seminaarien mittaa ja siirsimme seminaareja Venajal-
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td Suomeen saastddksemme kustannuksia. Nain valtimme opettajien matka-

ajan palkkoja.

Jouduimme myo6s perumaan alkuperaisen aloitusseminaarin. Oppimisen kan-
nalta talla ei ollut merkitysta. Kyseessa oli venalaistyyppisempi juhlallisuus, kuin
aito oppimistilanne. Syyna perumiseen oli maksuepéaselvyydet venalaisen toimi-
jan kanssa. Pienta taloudellista poikkeamaa aiheutti my6s se, etta kayttamam-
me kouluttaja Teknokas, ei pystynyt juridisesti laskuttamaan meita. (Projekti ei
voinut laskuttaa projektia.) Tama nakyy lahinna matalampina kustannuksina

hankkeessa. Koulutus pidettiin suunnitellulla tavalla.

Kutsuimme venaldiset hankkeen lopussa vierailulle suomeen. Vastaus oli kiel-
teinen koulujen osalta, hallinnoivat henkil6t paasivat. Kysymyksia nousi tassa
vaiheessa omarahoitusosuuden kaytosta vengjan suunnalla, lisdksi hankkeen

paatyttya rahoituksen saaminen todella hankalaa venajan suunnalla.
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3 HANKKEEN TULOKSET

3.1 Hankkeen vaikutukset

Odottamattomana vaikutuksena oli koulujen valille syntynyt yhteistydverkosto.
Verkostoa syntyi seka venaldisten koulujen, ettd venalaisten ja suomalaisten
koulujen vélisesti. Toki verkoston muodostuminen oli ennustettavissa, mutta se
miten konkreettisen muodon se sai, oli positiivinen yllatys. Venalaiset koulut
paatyivat jarjestamaan esimerkiksi myyjaisia yhteistytsséa. Toisaalla venalainen

koulu aloitti yhteistydn suomalaisen koulun kanssa.

Kokonaisvaikutelma vierailukaynneilla kouluissa vaikutti positiiviselta. Rehelli-
sesti sanottuna vaaditaan todella paljon aikaa ennen kuin voidaan alkaa ana-
lysoimaan todellisia vaikutuksia ymparéivadan yhteiskuntaan. Hanke on juuri
paattynyt ja ensimmaiset oppilaat vasta kouluissa toteutus suunnitelmissa.

Kymmenen vuoden paasta olemme viisaampia.

Positiivista hankkeessa oli se, etta siita jai pysyvid mekanismeja: Koulut loivat
omat suunnitelmat, jotka ovat kaytdssa. Yliopisto otti yrittajyyskasvatuksen
osaksi opettajan tutkintoa. Yhteistydverkosto syntyi ja toiminta verkostossa vai-
kuttaa ainakin toistaiseksi aktiiviselta. Hankkeen paattyminen ei siis tarkoittanut

toimien paattymista, vaan asioita jai myos elamaan.
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Kuva 2. Vierailulla Petroskoin koulussa numero 12

3.2 Hankeen merkittavyys

Pedagoginen akatemia sai hankkeesta itselleen opintokokonaisuuden ammatti-
taidon yllapito opintoihin. Osallistuneet koulut saivat kurssikokonaisuuden. Osal-
listuneet opettajat saivat itselleen opintopisteet, seka tietenkin opitut asiat. Osal-
listuneet koulut myds saivat taloudellista hyotya syntyneisté aktiviteeteista, tama
taatusti motivoi. Kouluttavana oppilaitoksena keskipohjanmaan ammattikorkea-

koulu oppi paljon venalaisesta kulttuurista, seka tilanteesta.

Itse opin vieraasta kulttuurista ja koulutusjarjestelmasta paljon. Koulutuksen si-
saltd myos tukee vahvasti omaa opetustani. Opettajana opin paljon koulutussi-
séaltdjen ja rakenteiden kehittamisesta. Projektipaallikkbna koulutustavoitteiden

huomioiminen hankkeen suunnittelussa oli uutta.

Paikallisena uudistusprosessina tarkein saavutus oli saada yrittajyyskasvatus
osaksi opettajien ammattitutkintoa. Tasta syntyikin jatkohanke joka parhaillaan
menossa. Hankkeen tarkoitteena oli myds hakea mahdollisia kehityskohteita.
Eras konkreettinen esimerkki 16ytyikin Sortavalan matkailun puolelta. Toisessa
seminaarissa térmasimme konkreettiseen ongelmaan, josta syntyi suorana jat-
kumona ENPI-hakemus yhteistytssa Oulun yliopiston ja Petroskoin valtion yli-
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opiston kanssa. Kyseinen hanke alkaa toukokuussa 2012. Kokonaisbudjetti tas-
sa hankkeessa on noin puolimiljoonaa euroa. Tavoitteena on parantaa matkai-
luyrittdjyyden infrastruktuuria. Taman liséksi haussa on kulttuuripuolen Enpi-

hakemus yhteistydssa venalaisten ja suomalaisten matkailuyritysten kanssa.

3.3 Hankkeen riskit

Isoin hankkeen aikana toteutunut riski oli henkilostd vaihdokset molemmin puo-
lin rajaa. Itse tulin projektipdallikkbna niin sanotusti "likkuvaan junaan” ja jou-
duin suunnittelemaan hankkeen uusiksi. Vastapuolella koordinaattori erosi, eiko

oppilaitos kommunikoinut meille hallinnoivana tahona tasta mitaan.

Hankkeen kestavyyden osalta kouluissa riski on myos henkilostossa: Yrittajyys-
kasvatus henkiloitynyt kouluissa niihin opettajiin ja rehtoreihin jotka mukana

hankkeessa. Hankala tietaa mika yleinen sitoutuminen aiheeseen.

Muuten en nae suuria riskeja hankkeen tuloksille. Jatkohankkeiden kautta on
luotu pohja jolla toiminto laajenee ajan mittaan kaikkiin oppilaitoksiin. Toisin sa-

noen yrittajyyskasvatus tulee olemaan osa opettajan opintoja tulevaisuudessa.

Isoin haaste nain jalkikateen ajatellen oli kommunikaatio. Valtaosa ongelmista
johtui epéaselvastd, tai puutteellisesta kommunikaatiosta. Viestinnan kanssa tuli-

si olla huomattavan paljon tarkempana.
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4 YHTEENVETO

4.1 Mitd opimme hankkeesta

Itse opin vieraasta kulttuurista ja koulutusjarjestelmésta paljon. Pedagogisesti
yrittajyyskasvatus oli itselleni my6s uutta asiaa. Opettajana opin paljon koulu-
tussisaltojen ja rakenteiden kehittdmisesta. Projektipaallikkond koulutustavoit-

teiden huomioiminen hankkeen suunnittelussa oli uutta.

Poliittisesti opittiin paljon. Kaytannossa eri rahoituslahteet eivat juuri tee yhteis-
tyota. Toisin sanoen kommunikaatiota eri rahoittajien valilla kannattaisi lisata.
Hankkeessa muodostui todella erikoinen tilanne kun vetovastuu siirtyi jatko-
hankkeen osalta vaikka muut toimijat pysyivat samana. Surulliseksi tilanteen
teki se, ettéa hanke jatkoi kumulatiivisesti siitd mihin olimme jaaneet. Uusi toimija

joutui aloittamaan melko tyhjasta.

Hankkeen arviointikriteerit myos herattivat keskustelua. Hankkeita arvioidessa
kannattaisi panostaa siihen, mika osuus arvoa lisdavalla tyélla on ollut. Mika ra-
ha menee hallinnointiin ja mika itse tydhon. Osasta toimijoista tama ei todella-

kaan balanssissa.

Pohdintaa itsellani aiheutti my6s oppimistavoitteiden todentaminen. Hankkeella
tulee aina olla pd&dmaara, joka on tarvittaessa todennettavissa. Miten esimerkki
hankkeessa todennetaan onko yrittdjamyonteinen ilmapiiri parantunut. Miten
todentaa onko oppimistavoitteisiin paasty? Miten suunnitella koulutushanke
niin, etta lopputulos on todennettavissa. Paadyin helppoon ratkaisuun, eli muo-
dollisiin patevyyksiin. Koulutukselle tarjottiin lain mukainen muodollinen sertifi-

kaatti. Oppimistahan tdma ei toki todenna.

Suunnittelun tarkeys myos korostui. Asiat tulee omassa organisaatiossa sopia
paljon yksityiskohtaisemmin jo hankkeen suunnitteluvaiheessa, jolloin valtytaadn

turhalta ty6lta toimeenpano vaiheessa. Itse koin viestinnan myds jddneen toisi-
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naan hieman sivustalle. Viestinndn laatuun ja maaraan ei tullut panostettua
tarpeeksi. Kun kaksi vierasta kulttuuria kohtaa, on vaarinymmarryksen riski suu-

ri.

Projektipaallikkona tama oli itselleni ensimmainen venajan hanke. Erityisesti
ongelmat rahan kayton ja raportoinnin suhteen yllattivat. Seuraavissa hankkeis-
sa tulee sopia huomattavan paljon tarkemmin esimerkiksi omarahoitusosuuden

kaytosta eri osapuolten valilla. Myds maksutapaongelmat yllattivat.

Viestintaan liittyy myos henkilditymisen ongelmallisuus: Venajan suunnalla mie-
lestani hanke henkildityi liikaa: Hanketta tehtiin henkildiden kanssa, ei organi-
saation kanssa. Ongelmia syntyi kun hankkeen koordinaattori siirtyi toisiin teh-
taviin. Organisaatio ei kaikin osin kokenut hanketta omakseen vaan vetosi

eronneeseen koordinaattoriin ongelmatilanteissa.

Yhteistydkumppaneiden valinnan tarkeys myo6s korostui. Siséllollisesti ongelmia
ei ollut, mutta byrokratia ja jopa korruptio nosti paataan hankkeen aikana. Kay-
tannon asiat aiheuttivat ylimaaraista tyota. Toisaalta oppilaitosten valinta onnis-
tui erinomaisesti, heidan aktiivisuus ja innostuneisuus taisi tarttua myds muihin

toimijoihin.

Itse opin vieraasta kulttuurista ja koulutusjarjestelmasta paljon. Koulutuksen si-
saltd myos tukee vahvasti omaa opetustani. Opettajana opin paljon koulutussi-
saltdjen ja rakenteiden kehittdmisesta. Projektipaallikkona koulutustavoitteiden
huomioiminen hankkeen suunnittelussa oli uutta. Omiin opintoihini liittyen tama
kehittamishanke vastasi parhaiten opettajan erilaiset roolit osiota. Oma tyoni on

hyvin pitkélle vastaavien opintohankkeiden suunnittelua ja toteuttamista.

Aiemmin projektisuunnittelussa on ollut hyvin tekninen lahestymistapa: Hank-
keesta tehdaan erillinen projektisuunnitelma, aikatauluineen, kustannuksineen
ja resursseihin. Hankkeiden suunnitelmat muodostuvat kuitenkin hyvin pitkalle
oppimistavoitteiden kautta. Ammatillisten aineiden opettajan opinnoissa on yh-

tend osa-alueena keskitytty opintojen suunnitteluun.
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Tulen jatkossa liittdm&aan oppimistavoitteet ja koulutussuunnitelmat osaksi pro-
jektidokumentaatiota. Taméan olen kokenut parhaimpana yksittéaisena oivalluk-
sena kehityshankkeessa. Eli hankkeiden aikataulutuksessa tulee antaa aikaa
myo6s oppimiselle. Hankkeen aikana myds huomasin uusia nakdkulmia projek-
tinhallintaan. Olen kokenut projektipaallikko teollisuuden tuoteprojekteista, seka
organisaation kehittamishankkeista. Koulutukselliset tavoitteiden asettaminen
osaksi hankkeen tavoitteita jai itsellani ehk& hieman puolitiehen.

Hankkeessa tuli perehdyttyda myo6s paljon opettajan tydehtosopimuksiin ja palk-
kaukseen liittyviin seikkoihin. Projektipaallikkbn&d minulla oli esimiesroolia vas-
taava asema mukana oleviin opettajiin. Hankesuunnitelmaa tehdessé oli pakko
tutustua esimerkiksi tydaikalainsdadantoon ja palkkojen laskemisen periaattei-

siin.

Hankkeesta jai itselleni kokonaisuutena positiivinen pohjavire muuttaa opetus-
tani luennoinnista enemman yhdessa tekemisen suuntaan. Talla lahestymista-

valla oli hankkeessa suuri vaikutus opiskelijoiden motivaatioon.
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