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Opinniytetyon taustalla on huoli lentopallon vanhimpien juniori-ikdluokkien jouk-
kuemaarien laskusta. Pojilla joukkuemairat ovat laskeneet 1990-luvun alusta 2010-
luvun alkuun merkittavasti. Tyttojen joukkuemaarit ovat laskeneet 2000-luvun puolivi-
listd 2010-luvun alkuun. Seka tyt6illd ettd pojilla huolestuttavana trendini voidaan pitda
vuosittain toistuvaa joukkuemadirien laskua kahden vanhimman juniori-ikdluokan vilis-
sa.

Opinndytetyon tavoitteena oli toimintaedellytysten luominen Vammalan Lentopallon
junioriedustajistolle sekéd edustajistotoiminnan aloittaminen alku vuonna 2012. Junio-
riedustajiston tarkoituksena on kehittdd seuran toimintaa nuorten nikékulmasta ja sitd
kautta edesauttaa heidin vithtymisti lajin parissa. Edustajisto muodostuu kohderyhmin
eli Vammalan Lentopallon A-, B- ja C-ikdisista junioreista. Opinnaytetyonprojekti on
tehty yhteisty6ssa Vammalan Lentopallo ry:n kanssa.

Opinniytety6é on luonteeltaan kehitystyo, jonka tutkimusmenetelmani on kaytetty toi-
mintatutkimusta. Junioriedustajiston toimintaa suunniteltaessa keskeisind tutkimusme-
netelminid ovat olleet havainnointi ja haastattelu. Junioriedustajiston ja seuratoimijoiden
kiytto6n teetetyn kyselyn tavoitteena oli selvittid kohderyhmin lentopalloharrastuk-
seen ohjaavia motiiveja, joukkuekaverien suhdetta toisiinsa, kohderyhmin suhdetta
valmentajiin, joukkueen suhdetta seuraan ja kohderyhmin kiinnostuksenkohteita seu-
ran toiminnassa.

Junioriedustajiston toiminta aloitettiin maaliskuun alussa 2012. Junioriedustajisto toimii
osana Junnuvalepan organisaatiota. Sithen kuuluu edustaja kaikista kohderyhmin junio-
rijoukkueista. Merkittivimpina kyselyn tuloksina voidaan pitda havaintoja nuorten mo-
tivaatioon positiivisesti vaikuttavista tekijoistd, kuten vallitseva tehtivisuuntautunut
ilmapiiri seka sosiaalisuuden, pitevyydentunteen ja autonomian ilmeneminen kohde-
ryhmin vastauksista.

Tavoiteltaessa lentopallon harrastajamairin kasvua olisikin hyva perehtya niiden nuor-
ten nakemyksiin, jotka ovat lopettaneet lentopalloharrastuksensa. Ne nuoret, jotka
edelleen harrastavat seuroissa ovat kuitenkin padsddntoisesti tyytyviisid olemassa ole-
vaan toimintaan.
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In the background of this thesis there is the concern about a number of volleyball jun-
ior teams in the oldest age-classes in Finland. The number of boys’ teams has de-
creased significantly from the beginning of 1990°s to early 2010°s. The number of girls’
teams has instead decreased from the middle of 2000°s to early 20107s. It is also quite
alarming that almost every year from 1990°s to early 2010"s there has been 50% less
teams in the oldest age-class (A-juniors) than in the second oldest age-class (B-juniors).

The aim of this thesis was to create a junior group for Vammalan Lentopallo ry
(Valepa). The primary aim was to create preconditions for actions and to get actions
started. The aim of group is to develop the junior activities from the juniors’ point of
view and therefore promote sustainability and enjoyability in the sport. The target
groups of this thesis were the three oldest junior age-classes (A-, B- and C-juniors) in
Valepa. The project has been carried out in co-operation with Valepa.

The research method in this thesis was action research. The methods used were obser-
vation, interview and survey. Observation and interview were used in the creation steps
of the junior group. The purpose of the survey was to find out which activities moti-
vated the target group to play volleyball as well as how interaction was working be-
tween the juniors, between coaches and juniors and between teams and club? Both the
junior group and the club operators were supposed to use information from the survey
to develop the junior activities in Valepa.

Operational conditions of the junior group have been set and its actions have been
started at the beginning of March 2012. The most significant factors that the survey
revealed were the signs which should have a positive effect on the motivation of the
juniors, for example motivation like predominant task-oriented atmosphere, sociality,
emotional validity and autonomy.

If the aim is to increase the number of volleyball juniors, it might be justified to find
out the thoughts of the juniors who have dropped out from their teams. The juniors
who are still playing in clubs are however generally satisfied with the existing activities.
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1 Johdanto

Viimeisten vuosikymmenten aikana eliman kiertonopeus on kasvanut merkittavasti.
Erilaisten esineiden ja tavaroiden kayttoika jaa nykyain lyhyeksi. Sama kiertonopeuden
kasvu tuntuu pitevin moneen muuhunkin elimisen osa-alueeseen. Monimuotoinen
vapaa-ajanvietto ja elimisen hektisyys ovat johtaneet sitoutumisen lyhytjanteisyyteen
erilaisissa harrastuksissa. Suurena tekijdna tihin trendiin voidaan nahda kiehtovien
ajanviettomahdollisuuksien merkittiva lisidntyminen. (Koski 2009, 30.) Mikd on lento-
pallon tulevaisuus tissa hektisessi ja ajanviettomahdollisuuksia pursuavassa nyky-
yhteiskunnassa? Varsinkin kun tiedimme, ettd lentopallo on haastava laji, jonka oppi-

miseksi on tehtivi pitkdjanteista tyota.

Olen itse pelannut lentopalloa kuusivuotiaasta ja niin ollen kaynyt lapi kaikki ikaluokat
juniorilentopallossa. Niiden ikdluokkien kautta olen pédssyt pelaamaan pédsarjatasolle,
jossa kausia on kertynyt yhteensi kuusi. Kolmen ensimmaiisen ja kolmen viimeisen
kauden vilissa suoritin liikunnanohjaajan opintoja Lahdessa ja Vierumaelld. Opiskelun
jalkeen vietetyt kolme kautta lentopallon parissa ovat ehdottomasti olleet minulle an-
toisampia kuin mitkdan muut. Tama ei kuitenkaan ole seurausta omista pelillisistd saa-
vutuksista, vaan siitd, ettd olen saanut olla mukana Vammalan Lentopallon junioritoi-
minnassa. Tata kautta olen pystynyt oppimaan ja l0ytamaan lajista sellaisia asioita, joita
itse pelaamalla ei pysty ymmartimain. Lentopallomaajoukkueiden ja lentopallon mesta-
ruusliigan varjossa tehddin ty6té, joka saa aivan liian vihdn huomiota ja tukea osak-
seen. Juniorilentopallo luo pohjaa suomalaisen lentopallon tulevaisuuden menestykselle
tai menestymattomyydelle. Opinndytety6llini haluan omalta osaltani olla vaikuttamassa

lentopallon junioritoiminnan kehittdmisessa.

Suuri huolenaiheeni on lentopallon juniorijoukkueiden miirin viheneminen. Erityisen
huolestuttava tilanne on poikien puolella, jossa vanhimpien ikaluokkien joukkuemairat
ovat laskeneet merkittavisti 1990-luvun puolivilistd 2010-luvun alkuun. Tyt6illd junio-
rijoukkueiden méiri nousi 1990-luvulta, huippukauden ollessa 2000-luvun puolivilissa.
Viimeisten vuosien aikana tyttéjenkin joukkuemairat ovat kdantyneet laskuun. Erityi-
sen huolestuttavaa on seki tyttojen ettd poikien joukkuemairien lasku kahden van-

himman ikiluokan vilissd. 2000-luvun joukkuemairitilastoja tutkittaessa voidaan havai-



ta, ettd siirryttiessd B-ikdluokasta A-ikdluokkaan joukkuemdirit putoavat keskimairin

yli puolella. Sama trendi on jatkunut 2010-luvun alussa. (Kolistaja 2012.)

Edella kuvattujen havaintojen valossa on luonnollista, ettd kehitystyon kohderyhma
Vammalan Lentopallon kolme vanhinta juniori-ikdluokkaa. Kyseessd on C-, B- ja A-
juniorit, jotka ovat idltddn 13—19-vuotiaita (Lentopalloliitto 2012a). Kohderyhmin nuo-
rimmat juniorit eldvit varhaisnuoruutta ja vanhimmat ovat jo saavuttamassa jal-
kinuoruuden (Aalberg & Siimes 2007, 68.) Kohderyhmi on mielenkiintoinen, mutta
haastava. Nuorimmat ovat juuri aloittaneet ylakoulun ja vanhimmat ovat paattamassa
ammatillista koulutusta tai ovat abiturientteja. Kisitteeseen nuori sisaltyy niin ollen

hyvin erilaisissa kehitysvaiheissa olevia junioreita.

Lentopalloliitto on omalta osaltaan herannyt lentopallon vallitsevaan tilaan Suomessa.
Se on loppuvuonna 2011 piivitetyssa strategiassaan maarittinyt kaksi avainaluetta, jotka
ovat elinvoimainen seuraty6 ja menestyksekas huippu-urheilu. Strategia linjaa elinvoi-
maisen seuratyon keskeisid asioita seka sitd kuvaavia tekijoita. (Lentopalloliitto 2011.)
Nihtavaksi jaa kuinka hyvin Lentopalloliitto kykenee tuomaan strategian sisallon teori-

asta kaytantoon.

Opinndytety6 on luonteeltaan kehitysty6, joka mukailee toimintatutkimuksen periaat-
teita. Tdma on mahdollistanut monipuolisen tutkimusmenetelmien kiytén opinnayte-
tyOssi. Sen tavoitteet jakautuvat kahteen osaan: kehitystavoitteisiin ja tutkimusongel-
miin. Kehitystavoitteena on luoda Vammalan Lentopallon seuraorganisaatioon junio-
riedustajisto ja aloittaa sen toiminta alkuvuonna 2012. Yhteistyossd seuran toimihenki-
16iden kanssa pyritddn kehittimain edustajiston toiminnalle resursseihin suhteutetut
raamit ja toimintamalli, joka edesauttaa vaikutusmahdollisuuksia sekd turvaa toiminnan
jatkuvuuden. Edustajiston toiminnalla pyritddn puuttumaan seuratoiminnassa usein
vallitsevaan paradoksiin, jossa aikuistoimijat médrittdvit junioritoiminnan sisillon ja
tavoitteet. Opinnaytetyon tutkimusongelmat ovat; mika motivol nuoria harrastamaan
lentopalloa? Miten kohderyhmissi koetaan yksiléiden, joukkueen ja seuran vuorovai-

kutussuhteet? Miki toiminta seurassa kiinnostaa kohderyhmia?



Kehitystyon tutkimusaineiston keruussa on kéytetty haastattelua, havainnointia ja kyse-
lya. Haastattelu ja havainnointi ovat olleet keskeisessé roolissa edustajiston toimintaa
suunniteltaessa. Kohderyhmiille teetetyn kyselyn sen sijaan on tarkoitus antaa seki ju-
nioriedustajistolle ettd valmentajille ja seuran toimihenkil6ille tyckaluja junioritoimin-

nan kehittamiseksi.



2 Nuoruus ja urheilu

Usein nuorten kanssa toimiessa unohdetaan ikdin liittyvit haasteet, mutta toisaalta
my6s mahdollisuudet. Pelkkdan lajivalmennukseen keskittymisen lisaksi seuratoimijoi-
den tulisi ymmirtdd nuoria kokonaisvaltaisesti, ei ainoastaan fyysisend suorittajana.
My®6s sukupuolten vilisid eroja nuorten kayttaytymismalleissa tulee ymmartia parem-
min. Opinndytetyon teoreettisenviitekehyksen ensimmaiinen osa kisittelee nuorten kas-
vua ja kehitysta, kiinnostuksen kohteita, motivaation lahteita, ikdvaitheen potentiaalia

seka haastavuutta.

2.1 Nuoruus, urheilu ja liikunta

Eliminvaiheena nuoruus on suhteellisen uusi ilmi6. Kisitteen synty voidaan sijoittaa
1800-luvun lopulle, jolloin ihmisten koulutus pidentyi ja laajentui. (Aapola & Kaarni-
nen 2003, 12.) Nuoruus itsessddn on termi, jota on vaikea maaritelld yksiselitteisesti ja
sitd on vaikea liittdd tiettyyn ikddn kuuluvaksi. Nuoruuden loppumista on vaikeampi
maarittdd kuin sen alkamista. (Aaltonen, Ojanen, Vihunen & Vilén 2003, 18.) Lihteesta
riippuen nuoruuden ikdvuodet on mairitelty alkamaan ja loppumaan eri aikoina. Aalto-
nen ym. (2003, 18) ovat maaritelleet nuoruuden 11-25 vuoden ikdin, kun taas Aalberg
ja Siimes (2007, 68) sijoittavat nuoruuden 12—22 vuoden ikdin, jakaen ikdvuodet kol-
meen eri vaiheeseen; varhaisnuoruuteen (12—14-vuotiaat), varsinaiseen nuoruuteen
(15—-17-vuotiaat) ja jalkinuoruuteen (18—22-vuotiaat). Nuoruuden eri vaiheita kuvaavat
termit vaihtelevat lihteistéd riippuen. Tdssd tyGssa kdytetddn Aalbergin ja Siimeksen
kayttimid edelld mainittuja termejd. Selvyyden vuoksi on hyvi tietaa, ettd varsinaisesta
nuoruudesta kiytetddn usein my6s termid keskinuoruus ja jilkinuoruudesta toinen ylei-

sesti kaytossa oleva termi on myo6haisnuoruus.

Yleisesti katsotaan, ettd nuoruus alkaa biologisista muutoksista eli puberteetista (Aal-
tonen ym. 2003, 18). Suurimmalla osalla terveistd nuorista puberteetti eli murrosika
etenee samalla tavalla, kuitenkin perimisté johtuva vaihtelevuus sen tapahtumien ajoi-
tuksessa, nopeudessa ja jirjestyksessd ovat tyypillisid (Aalberg & Siimes 2007, 15). Mur-
rosian sekd nuoruuden kisitteet kohtaavat usein toisensa ja murrosikdd on pidetty

eradnlaisena alakisitteend nuoruudelle. Yleiskielessd termit nuori, nuoruus ja nuoOtiso



ovat neutraalimmassa merkityksessd kuin murrosika, johon usein liitetadn negatiivisia

mielikuvia kayttdytymiseen suhteen. (Aapola 1999, 26.)

Nuoruus on aika jolloin ihminen kasvaa fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti, sen li-
siksi kyseessi oleva aika antaa ihmisille mahdollisuuden muokata itsedin ja ymparisto-
ddn aikuisuuteen sopivaksi (Aaltonen ym. 2003, 14). Nuoruutta pidetdin mahdollisuuk-
sien aikana. Téll6in nuorella on mahdollisuus ratkaista ja korjata lapsuusajan kehityksel-
lisia hairioitd, koska pystyy kohtaaman ne aikaisempaa kehittyneemmailld tavalla ja hen-
kisiltd ominaisuuksiltaan valmiimpana. Tamin takia nuoruutta on kutsuttu myos per-
soonallisuuden rakentumisen toiseksi mahdollisuudeksi tai yksiloitymisen toiseksi vai-
heeksi. Persoonallisuus muuttuu merkittivilla ja lopullisella tavalla nuoruusian tapah-

tumaketjun seurauksena. (Aalberg & Siimes 2007, 67.)

Nykyajan nuoret saavuttavat puberteetin yhd alemmin, mutta toisaalta pidentyneet
opiskeluajat sekd median luoma kuva nuorten kaikkivoipaisuudesta johtavat nuoruuden
pitenemiseen. Linsimaisessa kulttuurissa ja ymparistoissi, joissa ithmisilldi on mahdolli-
suus erilaisiin maailmankuviin seki eliman tavoitteisiin, nuoruuden sisalt6 vaihtelee ja
kyseessi olevaan elimi jaksoon liitetyt kdyttaytymismallit voivat ilmetd pidempain.
(Aaltonen ym. 2003, 13.) On kuitenkin huomattava, etta nuoruus on rajallista, eika ke-
hityksellisesti pitkittynyttad nuoruutta ole olemassa (Aalberg & Siimes 2007, 67). Men-
neeseen verrattuna nykypdivini seki tytot ettd pojat kohtaavat nuoruuden suhteellisen

tasavertaisesti (Puuronen 2006, 50).

Nuorten suosituimpia vapaa-ajan harrastuksia ovat liitkunta ja urheilu. Suomalaisista
lapsista ja nuorista 90% ilmoittaa litkkuvansa siannollisesti. Suomalaisessa yhteiskun-
nassa litkuntaa toteutetaan padsaantoisesti urheiluseuroissa. Urheilulle on suomessa
maadritelty vahva kasvatustehtivi, joka tasapainoilee urheilun itseisarvon, voittamisen
kanssa. Keskeisimpind lasten ja nuorten litkunnan tavoitteina nihddin kuitenkin kasvu

terveeseen ja litkunnalliseen elimintapaan. (Lamsa 2009, 15.)

Yleisimmin urheilulla kuvataan ihmisten fyysista ja kilpailullista toimintaa. Yhteiskun-
nan kehittyminen 2000-luvulla on johtanut kuitenkin urheilun pirstoutumiseen. Ei ole

olemassa toimintatavaltaan tai arvomaailmaltaan yhti urheilua, vaan voidaan puhua



huippu-urheilusta, kilpaurheilusta, ammattilaisurheilusta, nuorisourheilusta, vam-
maisurheilusta tai veteraaniurheilusta. Urheilussa pyritdan parantamaan lajissa mitatta-
vaa suorituskykyi ja taidollisia osa-alueita, jotka tapahtuvat tarkasti sidnn6illd normite-
tussa ymparistossd. (Lamsa 2009, 15-16.) Nykypiaivana kilpaurheilussa on tapahtunut
merkittavid muutoksia. Huippu-urheilu on erottautunut vaatimuksillaan muusta kil-

paurheilusta ja ammattiurheilu muusta huippu-urheilusta. (Miettinen 2000, 17.)

Ei-kilpailullisesta toiminnasta kiytetddn Suomessa kasitettd litkunta. Pitdd kuitenkin
muistaa, ettd litkunta on termi, joka kattaa kaiken fyysisen toiminnan urheilu mukaan
lukien. Litkunnasta puhuttaessa tarkoitetaan kaikkea tarkoituksella tehtya sdannollista
tyysisté aktiivisuutta. (Lamsa 2009, 15.) Kansalaisilla ja yhteiskunnalla on monenlaisia
intresseja eri liitkunnan osa-alueita kohtaan. Esimerkiksi péivakotilapsille liikunta tuottaa
uusia elimyksid ja tukee samalla motoristen taitojen kehittymistd. Koululiikunnassa ja
nuorisourheilussa padpaino on litkunnan ja urheilun kasvatuksellisella tehtivilla seka
terveiden elimantapojen kehittymisen tukemisella. Aikuisviestolle liikunta antaa moni-
puolisia mahdollisuuksia terveyden ja toimintakyvyn ylldpitoon ja virkistdytymiseen niin

vapaa-ajalla kuin tyopaikkalitkunnan puitteissakin. (Miettinen 2000, 19.)

2.2 Kasvu ja kehitys nuoruudessa — haasteita ja mahdollisuuksia urheiluun

Ihminen on fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen kokonaisuus, jonka kehittymiseen vai-
kuttavat perima ja elinympiristo. Eri osa-alueet kytkeytyvit toisiinsa monin eri tavoin ja
niiden erottaminen toisistaan on todellisuudessa mahdotonta. (Aaltonen ym. 1999, 51.)
Nuori ei ole vain fyysisen kasvun ja sosiaalisten tekijéiden vietdvissi, vaan ohjaa yhi
enemman omaa kehitystdin itse. Nuoruutta on aiemmin kuvattu psykologisessa kirjalli-
suudessa kriisien ja myllerrysten ajaksi. Uudempi tutkimustieto kuitenkin osoittaa, ettei
suurin osa nuorista kay lapi erityistd kriisia. Kehitys on enemmankin asteittaista, jatku-

vaa ja ajoittain myos ennustettavaa. (Nurmi ym. 2006, 124.)

Fyysiselld kasvulla tarkoitetaan kehon rakenteiden koon ja mittasuhteiden kasvua (Hak-
karainen 2009, 73). Nuoruudessa tytt6jen kasvu on kovimmillaan murrosidn puolessa-
vilissi ja pojilla murrosiin lopulla. Seka tyttojen ettd poikien kasvupyrahdyksen saa

aikaan sukupuolihormonin erityksen alkaminen ja kasvuhormonin erityksen lisddntymi-



nen. Nuoruuden kasvun aikana pituus ja paino lisddntyvit samankaltaisesti. Pituuskas-
vun ajoittuminen nuoruuteen on hyvin yksilollistd. Keskimairin nopein pituuskasvun-
vaihe on tyt6illd 12-vuoden idssi ja pojilla 14-vuoden idssi (Aalberg & Siimes 2007, 16-
18.) Hakkarainen (2009) korostaa, ettei kasvupyrihdyksen aikainen pituuden lisddnty-
minen ole tasaista, vaan se noudattaa aaltomaista luonnetta, johon sisiltyy niin nopeita
kuin hitaitakin kasvun jaksoja. Pituuskasvussa huomioitavaa on se, ettei yksil6lliselld
kasvutavalla ole vaikutusta tyttéjen ja poikien loppupituuteen (Aalberg & Siimes 2007,
20).

Nuorilla pii, jalat ja kddet kasvavat jo ennen varsinaista pituuskasvua. Kasvupyrihdyk-
sen aikana kasvavat erityisesti alaraajat. Sen jilkeen kasvu keskittyy pddsdantdisesti var-
taloon. Jo ennen murrosikda on havaittavissa tyttjen ja poikien vartalon suhteiden
muuttumista, esimerkiksi lantio ja hartiat kasvavat eri tahdissa. Suurimmat muutokset
tapahtuvat tyt6illd murrosidssi ja poijilla sen jilkeen. Vartalon suhteiden muuttuminen
himmentdi nuoria ja tekee heisti arkoja kaikelle huomiolle. Raajojen voimakas kasvu
johtaa my®6s litkekoordinaation heikkenemiseen, tehden nuorista kompelditi ja epa-

varmoja. (Aalberg & Siimes 2007, 33-34.)

Yksilollinen pituuskasvu ja mahdollinen litkekoordinaation heikkeneminen tulee ottaa
huomioon murrosikiisten urheiluharrastuksessa. Esimerkiksi lentopallo vaatii harrasta-
jaltaan hyvai vartalon hallintaa ja laajan litkemallivaraston. Kasvupyrihdyksen aikana
nuoren liikekoordinaatiota vaativat lajitaidot voivat siis hetkellisesti jopa taantua. Laji-
vaatimusten mukaan lentopallossa on merkitystd my6s antropometrisilld mitoilla, joista
erityisesti pituus maarittda pelaajan edellytyksia huipulle. (Kovanen & Paananen 2009,
413.) On vaarana, ettd suuren kasvupotentiaalin omaavat nuoret menettivit kiinnos-
tuksensa lajiin kasvupyrihdyksen aikana, koska eivit koe kehittyvinsi, vaikka tulevai-
suudessa juuri heilld voisi olla parhaat menestymisedellytykset lajin huipulle. Toisaalta
on my6s merkittivad ottaa huomioon ne nuoret, joiden kasvupyrihdys tulee keskimai-
riista myohemmin. Lentopallossa verkon korkeus nousee ikiluokittain ja timi voi joh-
taa lyhempien pelaajien turhautumiseen, koska verkkopelaaminen on vaikeaa. Vaikka
pelaajan ei odotettaisikaan kasvavan merkittidvisti, voi murrosiin ja harjoittelun muka-

naan tuoma kehitys luoda nuorelle edellytykset lajissa pitkille. Lisiksi nykypéivan rooli-



tettu lentopallo antaa lyhemmillekin harrastajille mahdollisuuden menestya esimerkiksi

takakentin erikoispelaajan roolissa liberona.

Niin tyttojen kuin poikienkin lihakset kasvavat murrosiassa. Tamain saa aikaisekst lisa-
munuaisesta ja kiveksisté erittyvit androgeenit. Tyt6illd lihasten kasvu alkaa poikia ai-
kaisemmin. Pojilla lihasten kasvu on huomattavasti nopeampaa ja se kestdd pidempain
kuin tytoilld. Harjoittelun tasosta riippuen pojat saavuttavat lihasvoiman huippunsa
vasta noin 25-vuoden idssd. Vastaavasti tyttdjen lihasvoiman kasvu hiipuu keskimiirin
vuoden pdistd sen alkamisesta noin 13-vuoden idssi. Lihasvoiman huipun saavutettu-
aan pojilla on noin kaksi kertaa enemman lihassoluja kuin tyt6illd. My6s lihasjakaumat
eroavat. Tytoilld alaraajojen lihakset kasvavat suhteessa enemmain, kun taas pojilla suh-
teellisesti enemman kasvavat ylavartalon lihakset. Lihasvoiman erot sukupuolten valilld

heijastuvat my0ds naisten ja miesten huippu-urheilun tuloksiin. (Aalberg & Siimes 2007,

34)

Varhaismurrosidssa seka tyttojen ettd poikien rasvan maari elimistossa lisadntyy.
Ihonalaisen rasvan mairi kasvaa alaraajoissa seka tytoilla ettd pojilla. Vartalon ihonalai-
nen rasva ei muutu. Tyt6illd vartalon seka raajojen rasvaosuudet vaihtelevat poikia
enemmain, ja muutokset ovat idstd riippumattomia. Tytoilld rasvan kertyminen lisaantyy
noin 12 ikdvuoden jilkeen ja ylittdd merkittdvisti pojilla tapahtuvan muutoksen. Tytto-
jen rasvan maira lisadantyy yli kaksinkertaiseksi samalla, kun lithasmassa lisadntyy vain 40
prosenttia. Pojat vastaavasti menettavit rasvaa vartalostaan noin 14-15-vuotiaina, koska
nopea pituuskasvu vaatii energiaa. Talloin poikien keskiméiriinen rasvaprosentti on
10-12 prosenttia, kun tyttojen vastaava lukema on kaksi kertaa enemman. Tytéille li-
saantynyt rasvan maira kehossa voi atheuttaa pettymisen, koska he haluaisivat séilyttda
murrosikddn kuuluvan sirouden. (Aalberg & Siimes 2007, 35.) Lapsuuden elintavat vai-
kuttavat ihmisen myShempain taipumukseen rasvamassan lisaantymisen suhteen. Mur-
rosidn jilkeen on hyvin vaikea vaikuttaa rasvamassaa lisddviin mekanismeihin. Voi-
daankin todeta, ettd lapsuusian virheelliset lilkunta- ja ravitsemustottumukset voivat

ennustaa murros- ja aikuisidn lihomistaipumusta. (Hakkarainen 2009, 96.)



Fyysisen kasvun vaikutukset eittimittd vaikuttavat nuoriin urheilijoihin. Jotkin muu-
tokset saavat aikaan hetkellistd taantumista ja jotkin suuria harppauksia kehittymisessa.
Hakkarainen (2009, 75) toteaa, ettd puhuttaessa fyysisen suorituskyvyn (voima, nopeus,
kestavyys, liitkkuvuus ja taidot) kehittymisestd, tulee huomioida jokaisella terveelld lap-
sella ja nuorella oleva tietty potentiaali kehittya. Se missa aikataulussa kehitysté tapah-
tuu, riippuu pitkalti geneettisestd kehityspotentiaalista, fyysisestd kasvusta, biologisesta
kypsymisesti ja fysiologisesta kehityksesti seki erityisesti kehitysarsykkeista eli kasvu-

ymparistosta.

Psyyke eli mieli tarkoittaa sisdistd elimysmaailmaa, jossa risteilevit niin yksinkertaiset
aistimukset kuin monimutkaiset mielikuvat ja tunteet (Vuorinen 1998, 12). Ihmisen
persoonallisuus kehittyy lapi koko elimi. Persoonallisuuteen vaikuttavat keskeisesti
synnynndinen temperamentti ja ympariston vaikutus. (Nikander 2009, 103.) Nuoruus-
idn psyykkinen kehitys on hyvin yksil6llinen prosessi, vaikka jokaisen nuoruus muodos-
taakin samankaltaisen jakson. Syyni tihin on se, ettd jokainen nuori kohtaa itselleen
tyypilliselld tavalla samat neljd kehitystehtdvii: seksuaalisuuden haltuun saamisen, ir-
taantumisen vanhempien vaikutuspiiristé, aikuisen velvollisuuksien hyvaksymisen ja
yksil6llisen identiteetin vakiinnuttamisen. (Vuorinen 1998, 203.) Kehitystehtavilld tar-
koitetaan tiettyyn ikddn sidoksissa olevia normatiivisia haasteita ja vaatimuksia. Niitd
ohjaavat kulttuuri, yhteiskunta, historiallinen aika ja ne vaikuttavat ihmisen uskomusten
ja toiminnan kautta. Kehitystehtdvit voidaan ndhdi tietynlaisena aikatauluna erilaisten

asioiden ratkaisemiseksi. (Nurmi & Salmela-aro 2005, 55-56.)

Nuoruusiin valtava haaste on liittdd seksuaalisuus osaksi minai. Koko sithenastinen
psykoseksuaalisen kehityksen (seksuaalisen mielihyvin ilmenemismuotojen muuttumi-
nen eri ikdvaiheissa) tulokset pitdd muokata uudelleen. (Vuorinen 1998, 233.) Kun pu-
berteetti kidynnistyy koko voimallaan, yksilé kokee suurta himmennysta ja suhtautumi-
nen itseensd muuttuu. Nuoret joiden ruumis ja kehon minuus poikkeavat toisistaan
enemmin kuin milloinkaan ovat usein ulkoapiin hyvin itsetietoisia, mutta sisimmaéssdan
syvisti epavarmoja. Jokainen nuori kohtaa seksuaalisuutensa omalla tavallaan ja aikatau-

lullaan. (Vuorinen 1998, 203.)



Seksuaalisen identiteetin I6ytdminen on monen tekijin summa, johon kuuluu keskeises-
ti masturbaatiofantasia. TAma fantasia ohjaa mindihannetta vastaavan ideaalikumppanin
kuvan muodostaminen, vanhempien ja ikitovereiden arvostelun kohtaaminen, oman
ulkoniaon sosiaalisen arvostuksen maarittiminen ja seksuaalisten ehtojen asettaminen.
(Vuorinen 1998, 236.) Keskinuoruuden aikana ikitoverit ovat merkittavissi roolissa
seksuaalisuuden rakentumisessa. Nuori testaa omaa seksuaalisuuttaan ja sitd kelpaako
hin kehittyvina naisena tai miehena. Seurustelusuhteet toimivat omaa minuutta vahvis-
tavina ja ovat siksi aluksi hyvin itsekeskeisid. Jalkinuoruudessa itsekeskeisyys vihenee ja
seurustelusuhteet alkavat perustua myotaelamiseen. Nuorella on kasvava kyky emotio-
naaliseen liheisyyteen ja hdn arvostaa omaa ja toisen yksityisyyttd. Kun nuori on tyos-
tinyt lapsuuden seksuaaliset kisitykset, pelot ja uhat hin on kykenevi ottamaan naisen
tai miehen aseman. (Aalberg & Siimes 2007, 69-71.) Loppujen lopuksi on hyva muistaa,
ettd edes aikuisella asiallinen kédyttdytyminen yhtend hetkeni ei tarkoita, ettd hin kykeni-
si hallitsemaan itsensi toisena hetkeni. Vield voimakkaammin sama pitee nuoruudessa,

jota on jo antiikin aikana kuvattu ailahtelevaksi ikdkaudeksi. (Vuorinen 1998, 206.)

Varhaisnuori eldi ristiriitaista aikaa. Itsendistymistarpeet alkavat saada yha enemman
tilaa ja nuori haluaa irti vanhemmistaan. Toisaalta tarve eriytya johtaa haluun palata
riippuvuuteen. Suhde vanhempiin on aaltomainen. Itseniistydkseen nuori tarvitsee kiis-
toja. Hin provosoi vanhempiaan hyvinkin arkipéivaisilld asioilla. Nuori kokee vuorotel-
len didin tai isdn itsendistymispyrkimystensi esteend. Hin kyseenalaistaa heiddn sddnto-
ja ja maarayksid. Nuori etsii oman kaveripiirin perheen ulkopuolelta ja jittda kertomatta
asioita sekd pitdd ajatuksensa suojattuina. Nuori kokee vanhempansa suvaitsemattomi-
na ja itsekkdinid sekd saattaa pitda heitd kasvunsa esteend. Vaikka nuoruus alkaa myrs-
kyisisti, se kuitenkin pédttyy tyveneen. Jalkinuoruuden aikana irtautuminen vanhem-
mista on edennyt jo niin pitkille, ettd nuori kykenee kohtaamaan vanhempansa tasaver-
taisesti. Nuori pyrkii suhtautumaan vanhempien ajatuksiin neutraalisti ja ymmartdmain
heidéin eliminkaariaan. Nuori pystyy myos hyviksymiéin sen, ettd hinessd on vanhem-
pien kaltaisia piirteitd seka heidin ajatus- ja arvomaailmoja. (Aalberg & Siimes 2007, 68-

71)

Lapsuudessa kehittynyt minikuva joutuu koetukselle nuoruudessa. Elimin tarkoitus ja

oma paikka maailmassa askarruttaa. (Aaltonen ym. 2003, 74.) Identiteetin muodosta-
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minen on nuoruusikdi yhteen kokoava kehitystehtivi. Sen saa alulle nuoren epimai-
riinen ja plinaava tunne siita, ettd haneltd puuttuu jotain. Loytdessain identiteettinsd
nuori saa vastauksen kysymykseen; “kuka mina olen?”” Nuoruusidn suuriman kriisin
ydin piilee siini, ettd l6ytidkseen identiteettinsd, tulee ithmisen hypitd tuntemattomaan.
(Vuorinen 1998, 206-209.) Nuoruusiissa persoonallisuus muuttuu pysyvisti ja ratkaise-
valla tavalla. Kehityksellinen padmaira nuorilla on saavuttaa itse hankittu autonomia.
Matka taydellisesta riippuvuudesta kohti itsendisyytta on pitka, itsendisyyttd, jota kos-

kaan ei saavuteta tiydellisesti. (Aalberg & Siimes 2007, 68.)

Psyykkinen kehitys vaikuttaa eittimattd myos nuorten harrastuksiin. Murrosikdiset ovat
usein ulkopdin vahvoja, mutta sisimmassddn hyvinkin hauraita. Valmentajien ja muiden
aikuistoimijoiden tulee ottaa huomioon niama seikat juniority6ssa. Hyvilla ryhmahen-
gelld ja kannustavalla otteella saadaan kasvatettua nuorten itseluottamusta sekd paran-
nettua itsetuntemusta muuten niin hammentivina aikana. Toisaalta liian karkea ote ja
negatiivinen palaute voivat romuttaa joidenkin nuorten itseluottamuksen rippeet. On-
kin tirkedd huomioida mitd sanoo, miten sanoo sekd millaista elekieltd kayttid. Erityi-
sesti nuoret tulee kohdata yksiloina. Suorapalaute toiminnasta voi johtaa joidenkin
kohdalla entistd kovempaan yrittimiseen ja suorituksen korjaamiseen, kun toisella se

voi johtaa pettymyksen tunteeseen ja yrittimisen hiipumiseen.

Sosiaalisesta kehityksestd puhuttaessa voidaan keskittyd nuoren ihmissuhteisiin ja sosi-
aalisiin ymparistoihin, joista kaksi merkittavintd on kaverit ja perhe. Ihmisen sosiaalinen
maailma alkaa rakentua jo lapsuuden kasvuympiristossd. (Aaltonen ym. 1999, 85.)
Brown (2004, teoksessa Nurmi ym. 2006, 130) toteaa, ettd jo varhain lapsuudessa kave-
reiden merkitys on suuri, mutta se korostuu entisestdan nuoruuden aikana. Varhaiset
thmissuhteet luovat pohjaa sille, miten thminen tulee myohemmin kayttaytymaian koh-
datessaan muita ithmisia ja millaiseksi hinen kokemuksensa sosiaalisesta maailmasta
muodostuvat. Lapsuudessa opitaan tulemaan toimeen kavereiden kanssa ja omaksutaan
omatunto, moraali sekd perusarvot. Vastaavasti nuoruudessa opitaan parisuhdetaitoja,
vihennetddn emotionaalista sidettd kasvattajiin, valmistaudutaan ty6elimiin ja opitaan

ottamaan yhteiskunnallista vastuuta. (Aaltonen ym. 1999, 85.)
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Vanhemmista irtaantuminen seurauksena nuori ajautuu yksinaisyyteen. Kun hin et voi
enai kayttaytyad vanhempia kohtaan aikaisemmalla tavalla, hin ajautuu ihmissuhdetyhji-
06n. Seurauksena on uhka yksin jadmisestd. Tamin ongelman nuori ratkaisee turvau-
tumalla ikiatovereihin, jotka alkavat korvaamaan vanhempien roolia. Ikdtoverien muo-
dostamat ryhmat palvelevat kasvua kohti aikuisuutta. Kahdenkeskiset suhteet ovat nuo-
rille vaikeita, koska ne ovat liian intiimejd. Vastaavasti ryhmissa nuoret voivat hallita
yksindisyyttdan ja ahdistustaan. He ilmaisevat itseddn ja voivat toimia tavalla, jolla eivit
yksin uskaltaisi. Ryhmiin kuuluminen antaa toiminnan vapauden ja mahdollistaa itse-
luottamuksen kasvun. Kuuluminen naihin ryhmiin on vilttimaton kehityksellinen vili-

vaihe. (Aalberg & Siimes 2007, 71-72.)

Ryhmit muodostuvat eri ikdvaiheissa erilaisesti. Varhaisnuoruudessa ryhmat ovat usein
massaryhmia, jotka kokoontuvat spontaanisti tietyille paikoille. Ryhmia hallitsevana
voimana on yhteenkuuluvuuden tunne ja ne muodostuvat usein saman sukupuolen
jasenistd. Niissd on mahdollisuus kokeilla rajoja, ilmaista ajatuksia ja tunteita, purkaa
eroottisia sekd aggressiivisia latauksia. Varsinaisessa nuoruudessa ryhmit ovat jo eriy-
tyneempid kuin varhaisnuoruudessa. Ryhmit ovat kooltaan pienempii ja niilld on jokin
vallitseva ideologia tai harrastus. (Aalberg & Siimes 2007, 71-72.) Kohti jilkinuoruutta
ryhmat muuttuvat yhd enemman sekaryhmiksi, mika tarkoittaa sita, ettd nithin kuuluu
seki tyttojd ettd poikia (Brown 2004, teoksessa Nurmi ym. 2006, 130.) Lopulta ryhmien
jasenten seurustelusuhteet alkavat vihentda asteittain ryhmaan kuulumisen merkitysta.
Mikali nuori jad ryhmien ulkopuolelle yksindisyyteen, hiiritsee se yksilon tervetti
psyykkistd kehitystd. On myos huomioitavaa, etteivit kaikki ryhmit palvele nuoren ke-
hitystd. Mikili ryhma jda taantuman tilaan ja toteuttaa lapsenomaista toimintaa, se vas-
tustaa kasvamista ja toimii tuhoavasti. (Aalberg & Siimes 2007, 71-73.) Erilaisia joukku-
curheilumuotoja voidaankin pitid nuoren kehityksen kannalta merkityksellisend. Urhei-
lujoukkueiden toiminta on usein junioreista alkaen sdannoillda normitettua, jonka seura-
uksena toiminnassa mukana olevat nuoret oppivat vastuuntuntoiseen yhteistoimintaan
muiden ikaluokkaansa kuuluvien kanssa. Lisaksi suhde joukkueen aikuistoimijoihin voi
parhaimmillaan olla hyvin luottamuksellinen ja ndin antaa tukea ja turvaa muuten epi-

varmoina kasvun ja kehityksen aikoina.

12



On olemassa my0s paljon tutkimustietoa siitd, ettd nuoren ajatusmaailma ja toimintata-
vat ovat hyvin riippuvaisia hinen vanhemmistaan seka siitd millaisia kasvatuskaytint6ja
perheessi toteutetaan. Voidaankin todeta, ettd nuoren kasvua ja kehitystd ohjaa niin
perhe kuin kaverit. (Nurmi 2006, 130.) Toisaalta on my6s naytetty toteen, ettd nuori voi
omalla toiminnallaan ja valinnoillaan ohjata vuorovaikutustaan niin vanhempiin kuin
kavereihinkin. T4td tukee tutkimustieto, jonka mukaan nuoret valitsevat itselleen kal-
taisiaan kavereita ja vaikuttavat my6s omalla toiminnallaan sithen miten vanhemmat

yrittdvit heitd ohjata ja kasvattaa. (Nurmi 2004, teoksessa Nurmi 20006, 130.)

Pulkkisen (1996) lapsuudesta jilkinuoruuteen ulottuvan tutkimuksen mukaan lasten
sosiaalisen kdyttdytymisen jatkuvuus myohdisnuoruuteen oli tilastollisesti merkitsevaa.
On siis mahdollista ennustaa aikaisempien ikavaiheiden kayttaytymisesta tulevien ika-
kausien toimintaa ja kdyttdytymistd. Tutkimuksessa hyokkaavyys toisia lapsia kohtaan 8-
vuotiaana ennusti aikaista irrottautumista kotoa, vahvaa kavereiden merkitystd sekd ajan
viettoa kaduilla ja nuorten kokoontumispaikoissa. Vikivaltaista kiyttdytymistd ymparis-
t6d kohtaan oli enemmin kuin muilla nuorilla. My6s paihteiden kiytto oli yleisempdi ja
kiinnostus opiskeluun oli vahaistd. Vastakohtana aggressiiviselle nuorelle oli mukautuva
lapsi, josta kehittyl enimmikseen kotona viihtyvd murrosikdinen. Nuori suhtautui tun-
nollisesti koulunkdyntiin ja hinelld oli hyvit suhteet vanhempiin. MyShiisnuoruudessa
hin saattoi kuitenkin olla tyytymiton yksiniisyyteensi ja vanhempiinsa, koska he eivit
rohkaisseet hinta itsendistymain. Toisena ulottuvuutena ovat rakentavasti eli konstruk-
tiivisesti toimivat lapset. Naista ldhtokohdista kehittyvista lapsista tuli usein vastuuntun-
toisia koululaisia. Heilld oli ystavid, harrastuksia ja hyvit suhteet vanhempiin. Murrosidn
vastuuntuntoisesta koululaisesta kehittyi yleensa yrittelids tyontekoon suuntautunut
opiskelija, jolla oli luottavainen suhde tulevaisuuteen. Edelld mainitulle kehitykselle vas-
takohtaisena mallina on ahdistunut ja sosiaalisesti avuton kayttiytyminen lapsuudessa,
joka johti kielteisyyteen koulua kohtaan murrosiassi. Kielteisesti suhtautuvat nuoret
eivit menestyneet koulussa, eikd heilld ollut harrastuksia. Heikot edellytykset menestya
koulussa ja sosiaalisissa suhteissa johtivat sopeutumisongelmiin, joiden takia oli vaikea
saada ystivid, itseluottamus oli vihiistd ja tulevaisuuden suunnitelmat puuttuivat. Edel-
14 mainituita malleja tarkasteltaessa pitda kuitenkin muistaa, etta jokaisella thmiselld on

mahdollisuus vaikuttaa eliminsa suuntaan. On tosin todettu, ettd huomattava epijat-
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kuvuus eli kehityksen suunnan kidintyminen vastakkaiseksi on hyvin harvinaista. (Pulk-

kinen 1996, 35-36.)

2.3 Kiinnostuksen kohteet nuoruudessa

Kiinnostuksen kohteet nuoruudessa liittyvit laheisesti termeihin oma aika ja vapaa-aika.
Myllyniemen (2009, 24-25.) tutkimuksen mukaan perinteinen tapa ymmirtia vapaa-
aikaa on kisittdd se ajaksi tyon ja koulun ulkopuolella. Vastaavasti mitd vapaampaa aika
on, sitd omemmaksi se tunnetaan. Esimerkiksi jirjesttoiminnassa vietetty aika tunne-
taan huomattavasti vihemman omaksi ajaksi, kuin aika kavereiden kanssa. Vihiten
omaksi ajaksi koetaan koulu, opiskelu ja varsinkin ty6. Toisin kuin modernissa teolli-
sessa tyossi, jossa tyon koetaan loppuvan ja vapaa-ajan alkavan tehtaan pillin vihellyk-
sestd, nykyaikaisessa tietointensiivisessd maailmassa tyon koetaan himirtineen vapaa-
ajan rajapintaa. Tahdn trendiin suhtaudutaan hyvin kriittisesti, koska vain seitsemin

prosenttia nuorista kokee rajan himartymisen positiivisena. (Myllyniemi 2009, 24-28.)

Suomalaiset nuoret kokevat tirkeimmiksi asioiksi vapaa-ajan aktiviteeteissa seka thmis-
suhteissa perheen ja ystivit. My6s omaa aikaa osataan arvostaa. Tosin nuorista kym-
menen prosenttia kokee, ettd oma aika on heille korkeintaan vihin tirkedd. Yksin vie-
tetyn ajan arvostus kuitenkin kasvaa iin myotd. Aktiivinen toiminta seuroissa ja jarjes-
toissd koetaan edelld mainittuja huomattavasti harvemmin tirkedksi. Tulos ei ole yllit-
tava, silla vahemmisto (45%) nuorista on nykypéivand mukana jirjestoissa. Vaikka tilas-
toissa ei ndy ikdhuippua, on jirjestoissi ja seuroissa (ko. ikaluokassa padsaintoisesti
urheiluseurat) toimiminen 15-19-vuoden idssi tirkeimmillddn. (Myllyniemi 2009, 24-
31.) Nuorten nelja suosituinta jarjestéd ovat urheiluseura tai litkuntajirjestd, ammatti-

liitto, partio ja opiskelija- tai koululaisjirjesté (Myllyniemi 2009, 40).

Myllyniemen (2009, 34.) mukaan esimerkiksi urheiluseuroilla koetaan olevan laaja yh-
teiskunnallinen rooli terveydellisten ja sosiaalisten ongelmien ennaltachkiisijind. Hinen
toteaa, ettei kyseessa oleva toiminta rajoitu nykyain ainoastaan jarjestoihin, vaan niiden
ulkopuolella toimivaan spontaaniin kansalaistoimintaan. Nuorten kansalaisaktiivisuus
on siirtynyt kohti yksil6llisempia ja vapaamuotoisempia pienia projekteja seka organi-

soimatonta toimintaa. T4ta trendid voidaankin pitdd haasteena perinteisemmille jirjes-
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totoiminnalle. Puolet nuorista kokee, ettd vapaa-ajan aktiviteetteihin osallistuminen on
mielekastd, kunhan ei tarvitse liittya jaseneksi mihinkain. Kokonaisuutena nuorten jar-
jestoissda mukana oleminen on hieman laskusuunnassa. Urheilu- tai liikuntaseuroihin
kuuluvien nuorten miird on laskenut 1998 vuoden 34 prosentista vuoteen 2009 men-
nessi 21 prosenttiin. Vaikka kaikista nuorista 45 % osallistuu jirjestotoimintaan, pitda
kaintopuolena muistaa, etta 55 prosentin enemmisto el osallistu mihinkaéin jarjestotoi-
mintaan. (Myllyniemi 2009, 34-39.) Myllyniemen mukaan (2009, 51.) jopa 12 prosentilla
nuorista ei ole minkdinlaista harrastusta tai vapaa-ajan toimintaa. Erityisen huolestutta-
vana voidaan pitdd 10—14-vuotiaiden ikdryhmii, josta periti 28 prosenttia todettiin ole-

van ilman yhtdin vapaa-ajan harrastusta.

Jarjestojen lisiksi nuoret voivat osallistua myos johonkin muuhun jarjestettyyn vapaa-
ajan toimintaan tai he voivat toimia ryhmien ulkopuolella. Jirjest6ihin tai vastaaviin
kuuluminen on yleisempaa (46 %) kuin muuhun jarjestettyyn toimintaan osallistuminen
(36 %). Sellaisiin ryhmiin joiden toimintaa ei koeta jarjestetyksi, osallistuu 40 prosenttia
nuorista. Periti 62 prosenttia nuorista harrastaa yksin ryhmien ulkopuolella. Voidaan
olettaa, ettd timin ryhmin harrastukset ovat hyvin monenlaisia. Tytt6jen ja poikien
vilisid eroja tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd pojat osallistuvat enemmin jirjestdjen
ulkopuolisiin tapahtumiin, seka jarjestettyihin etta jarjestimattomiin. Tyt6illa puoles-
taan on hieman enemmin yksindisid harrastuksia, jotka tapahtuvat ryhmien ulkopuolel-
la. Jarjestotoimintaan kuulumisella ei ole havaittu olevan yhteytta nuorten vapaa-ajan
tyytyviisyyteen, mutta muihin vapaa-ajan aktiviteetteihin kuulumisella, etenkin jirjestay-
tymattomaan toimintaan kuulumisella, on havaittu olevan yhteys nuorten suurempaan

tyytyviisyyteen vapaa-aikaansa. (Myllyniemi 2009, 49-51.)

2.4 Mika motivoi nuoria urheilussa

Erilaiset vapaa-ajan harrastukset luovat nuorille informaalisen eli vapaamuotoisen op-
pimiskentin, jossa opitaan erilaisia tekniikoita ja taitoja. Itsendistyminen, sosiaalisten
keskustelu- ja vuorovaikutustaitojen oppiminen, oman elamanhallinnan kehittiminen
sekd toisten ohjaamisen harjoittelu ovat niitd asioita, joita nuoret itse nostavat esille
kysyttidessa harrastusten merkityksestd. Usein tirkeédksi todetaan my6s esiintymisvar-

muuden kehittyminen, kuntoilu ja rentoutuminen sekd oman ajankiytén organisointi.
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Harrastukset kehittidvit nuorten arvomaailmaa ja vastuullisuutta, he oppivat tulemaan
toimeen erilaisten ithmisten kanssa seka hyvaksyvit eri kulttuuritaustoja. Harrastuksista
onkin muodostunut kodin ja koulun rinnalle merkittdva kasvattaja, joka opettaa voit-
tamaan ja haviamaan. Vanhemmat ovat oppineet jakamaan vastuuta kasvatuksesta ja

rajojen asettamisesta nuorten valmentajille, ohjaajille ja nuorille itselleen. (Aaltonen ym.

1999, 205-2006.)

Jarjestétoiminnassa nuorten nikékulmasta erityisen suosittuja ovat urheiluseurat.
Yleensa urheiluseuroissa harrastetaan tiettya lajia. Nuoret kertovat olevansa mukana
erilaisissa jarjestoissd omaksi ilokseen, mielekkddn vapaa-ajan harrastuksen vuoksi tai
ylipddtiin padstikseen mukaan toimintamuotoihin, jotka kiinnostavat. Lisdksi harras-
tuksiin lihdetaidn omien kaverien esimerkistd. Osalle on my6s merkitysta silld, ettd he
saavuttaisivat paremmin itselleen asetettuja tavoitteita ja omaksuakseen tietoa, jota voi
hy6dyntiid tyossiin, opiskeluissaan tai elimissi yleensd. (Aaltonen ym. 1999, 206-207.)
Kolmasosa nuorista kertoo saavansa jirjestbtoiminnasta turvallisuuden tunnetta ela-
maéinsa ja joka neljas kokee jatkavansa vanhempiensa perinnetti. Perinteen jatkamisella
tarkoitetaan sité, ettd vanhemmat ovat joko itse kuuluneet aikaisemmin jirjest6on tai
neuvoneet lapsiaan liittyméan jarjestoon. Jarjestotoimintaan kuuluvista nuorista vain

kolme prosenttia kokee joutuneensa mukaan pakosta. (Nurmela 1998, 18-24.)

Nuoret ovat suurelta osin tyytyviaisid urheiluseurojen toimintaan, silla 44 prosenttia
nuorista kokee olevansa erittiin tyytyvaisid ja 52 prosenttia kokee olevansa melko tyy-
tyviisid seuransa toimintaan. Tama tieto el sindllddn ole yllittivi, koska nuoret tuskin
olisivat mukana toiminnassa, johon eivit ole tyytyvaisid. Jarjestéihin kuulumattomista
nuorista enemman kuin kolme neljastd on siind maarin kiinnostunut urheiluseurojen
toiminnasta, etta olisivat ainakin valmiita harkitsemaan liittymistd jaseneksi tai toimin-
taan. Tama tarkoittaa sitd, ettd urheiluseuroilla on kaytettdvissidan yli puolen miljoonan
nuoren potentiaalinen jasenreservi. (Nurmela 1998, 18-24.) Myllyniemi (2009, 48) on
my0s kartoittanut eri jirjestotyyppien osallistumispotentiaalia. Hinen mukaansa kuusi
prosenttia urheilu- ja liikuntajirjest6jen ulkopuolella olevista nuorista olisivat kiinnos-

tuneita olemaan mukana toiminnassa.
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Zacheus (2009) on tutkinut suomalaisten 1923—1988 syntyneiden litkunnan merkitystd
heidin nuoruudessaan. Hinen mukaan merkittavimpia litkunnan motiiveja on ollut
sosiaalisuus sekd terveys ja hyvinvointi. Vanhemmista sukupolvista nuorempiin siirryt-
tiessd erityisesti fyysisyyden ja rentoutumisen painoarvot ovat nousseet. My6s miehi-
syyden, sosiaalisuuden, henkisen kasvun, muodikkuuden ja yksin puurtamisen merki-
tykset ovat korostuneet. Tarkasteltaessa urheilun ja liikunnan merkityksid sukupuolen
perusteella voidaan havaita, ettd sosiaalisuus seka terveys ja hyvinvointi ovat olleet
suomalaisille nuorille yhta tarkeitd. Tytoille suhteessa poikiin on ollut tirkeampai ren-
toutuminen ja muodikkuus, kun taas pojat ovat suhteessa tytt6ihin kokeneet fyysisyy-
den ja kilpailun tirkeimmiksi. On mielenkiintoista havaita, ettd tytot ovat hakeneet
litkunnaltaan verrattuna poikiin ulkondk6d yleensi, kun taas pojat ovat kiinnittineet

tytt6ja enemman huomiota litkunnalliseen ulkonik6onsa. (Zacheus 2009, 34-40.)

Himildinen (2008) on viitdskirjassaan pohtinut urheilijoiden ja valmentajien urheilua
ohjaavia ajatusmaailmoja. Hin on 16ytinyt tutkimuksessaan viisi eri eetosta: tyon eetos,
menestyksen eetos, virtuositeetin ectos, hauskuuden eetos ja huolenpidon eetos. Niilld
eri eetoksilla kuvataan toimintaa ohjaavia tekijoitd urheilussa. Tyonteon eetoksella tar-
koitetaan toimintaa, jossa harjoittelija saa tyydytystd kovasta kurinalaisesta tyostd vaikka
se el johtaisikaan menestymiseen. Tassa eetoksessa terveys ei ole arvoista keskeisin.
Loukkaantuneena tai sairaana urheileminen nihdain ldhinna sankarillisena tekona. Me-
nestymisen ectoksessa hohdokkaat voitot ja katkerat tappiot niyttelevit keskeistd roo-
lia. Kilpailutilanteisiin suhtaudutaan veren maku suussa ja harjoitukset koetaan jatku-
viksi ndyton paikoiksi sekd taistelumielen alkuldhteeksi. Voitosta taistellaan hinnalla
milld hyvansa, jopa kielletyt keinot ovat mahdollisia. Virtuositeetin eetoksessa urheilijat
kokevat liikunnan itseisarvona, jonka paamaarind on oppia urheilemaan. Tama eetos
uhmaa urheilun kasvatusihanteita, kasvua johonkin urheilua itseddn suurempaan ja
merkittavimpain. Virtuositeetin eetos korostuu erityisesti uusissa lajeissa, joissa kilpai-
lemisella ei ole suurta merkitystd. Hauskuuden eetoksessa urheilijat kokevat harjoittelun
ja kilpailemisen hauskanpitona. Harjoittelu ja kilpailu otetaan tosissaan, mutta sita ei
oteta mahdottoman vakavasti. Valmentaja koetaan hauskuuden luojana ja hinelld on
pilkettd silmikulmassa. Huolenpidon eetoksessa keskitssd ovat ihmissuhteet. Urheilija
kokee, ettd hanesta vilitetddn ja hantd arvostetaan. Valmentajan tuki ja turva on lisna

niin myo6ta- kuin vastoinkdymisissikin, sekd urheilun parissa ettd vapaa-ajalla. Urheilija
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on tirkedmpi kuin urheilusuoritus, siitd huolimatta urheilusuoritus ei ole sivuseikka,
pettymykset kasitelladn kuitenkin maltillisesti. Eetoksia tulkitessa tulee ymmartaa, ettd
nithin sisiltyy omia ristiriitojaan ja positiivisia sekd negatiivisia puolia. Eetokset risteile-
vit osittain limittdin, antaen kuitenkin kuvan siitd millaisia kokemuksia nuorilla aikuisil-

la on heidin urheilu-uran varrella syntynyt. (Hamaildinen 2008, 114-125.)

Banduran (1997, teoksessa Jaakola 2010, 117-118) mukaan motivaatiolla yleisesti tar-
koitetaan toiminnan arsyketta, joka saa ihmiset tavoittelemaan omaa tai yhteison etua.
Motivaatiolla kuvataan monimutkaista ja muuttuvaa prosessia, johon vaikuttavat per-
soonallisuus- ja kognitiiviset tekijit sekid sosiaaliset muuttujat. Ihmisen kayttaytymisen
kannalta motivaatiolla on kaksi tavoitetta. Ensinnidkin motivaation tulisi antaa kayttdy-
tymiselle energiaa, jotta esimerkiksi urheilijat jaksavat harjoitella tarvittavan mairan tul-
lakseen paremmiksi. Toiseksi motivaatio antaa suunnan kiyttdytymisellemme. Jos ta-
voitteena on oppia jokin taito, motivaatio ohjaa ihmisen kéyttaytymista ja harjoittelua
tuon tavoitteen suuntaisesti. Hyvin motivoitunut oppija yrittda enemman, pysyy toi-
minnassa pidempain, tarttuu haastavampiin tehtiviin, suoriutuu paremmin ja sitoutuu
toimintaan intensiivisemmin kuin oppija, jonka motivaatio tehtivia kohtaan on pie-
nempi. Tarkasteltaessa motivaatiota, etsitddn aina vastausta peruskysymykseen miksi.

(Roberts 2001, teoksessa Jaakola 2010, 118.)

2.4.1 Liikuntamotivaatio

Jos motivaatiota yleiselld tasolla tarkasteltaessa etsitdin vastausta kysymykseen miksi,
niin litkuntamotivaatiota tarkastellessa etsitdan vastausta kysymykseen, mikéd saa thmiset
litkkumaan ja mika heité litkunnassa kiinnostaa (Telama 1986, 151). Liikuntamotivaati-
oon kuuluu keskeisesti kisitteet yleis- ja tilannemotivaatio. Yleismotivaatiolla tarkoite-
taan pysyvaisluonteista tavoitteellisuutta tai kiinnostusta jotakin tiettyd toimintaa koh-
taan. Tilannemotivaatiolla taas tarkoitetaan niitd paatoksid, joita thminen tekee yksittai-
sissd tilanteissa. Nama kasitteet kietoutuvat tiivisti toisiinsa. Loppujen lopuksi tilanne-
motivaatio maarittda sen osallistuuko henkilé toimintaan ja miten intensiivisesti han sen
tekee. Tilannemotivaatioon vaikuttaa henkil6n yleinen kiinnostus toimintaa kohtaan eli
yleismotivaatio, tilanteessa vaikuttavat yllykkeet ja toimintamahdollisuudet seki toimin-

taa rajoittavat tekijit. (Telama 1986, 151.)
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Tarkasteltaessa ihmisen motivaatiota ja litkuntakayttaytymista puhutaan usein myo6s
tarpeista. On todettu, ettd ihmisen kdyttaytymistd ohjaavat tarpeet ovat ensisijaisesti
opittuja, eivitka niinkdin biologisia. Tarve on yleisluontoinen kayttaytymista liikkeelle-
paneva voima. Tallainen yleinen tila ei kuitenkaan vield saa thmista toimimaan, mutta se
on toiminnan taustalla oleva sisdinen ehto. Kun ithmisen tarve esimerkiksi fyysisenkun-
non kohottamiseen saa henkilén osallistumaan litkuntaan, tulee siita litkuntaharrastuk-
sen motiivi. Tutkimuksissa on my6s kehitetty teoreettinen nikemys siité, ettd alun perin
toiminnan alkuun saaneesta tarpeesta voi tulla merkitykseton, kun toiminnasta on tullut

tottumus ja automaattinen taito. T4lloin opittu taito itsessddn voi toimia motivoivana

tekijand. (Telama 1986, 152-153.)

Yleisesti litkuntavalistuksessa pyritidn keskittymain tietoiseen motivaatioon. Tietoisuu-
den aste onkin yksi merkittiva tekijd liikuntamotivaatiossa. Ihmiset eivit tiedosta kaik-
kia motiivejaan, eiki eri toimintamahdollisuuksien arviointi ole aina tietoista toimintaa.
Toiminnan todennikéisyyden ja pysyvyyden kannalta on kuitenkin hyvin merkittivia,
ettd toimija on tietoinen paamaaristidn ja tavoitteistaan. Litkuntamotivaatio saattaa syn-
tyd kognitiivisen prosessin seurauksena, jossa ihminen tietoisesti pohtii litkunnan mer-
kitystd ja asettaa itselleen tietoisia tavoitteita. On kuitenkin todettu, ettd yksiléille voi
olla tirkeAmpad saavuttaa voimakas emotionaalinen tunnetila, kuin rationaalinen poh-
diskelu litkunnan merkityksestd. Osa niista liikunnassa koetuista tunnetiloista ovat vain
hetkellisid, mutta niiden merkitystd ithmisen toiminnalle ei pida vihitelld. (Telama 1986,

153)

2.4.2 Suoriutumismotivaatio

Motivaatiotutkimuksen keskeiseni ja joskus my6s ainoana tutkimusalueena on ollut
suoriutumismotivaatio (Kuusinen 1992, 185). Joissakin tutkimuksissa ja ldhteissa suo-
riutumismotivaatio tunnetaan myos suoritusmotivaationa. Suoritussuuntautunut kéyt-
taytyminen on Atkinsonin (teoksessa Kuusinen 1992, 186) mukaan lahestymispyrki-
myksen ja vilittimispyrkimyksen valisestd ristiriidasta syntynyt tulos. Toimintaan sisal-
tyy aina mahdollisuus onnistua tai epdonnistua. Onnistumisia seuraa ylpeys ja epaonnis-

tumisia hiped. Se ryhtyyko henkil6 toimintaan, mairaytyy edelld mainituiden tunteiden
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voimakkuuden miiristd. Suorituskiyttiytyminen voidaan siis nahdi epaonnistumisen
pelon ja onnistumisen toiveen vilisen emotionaalisen ristiriidan lopputuloksena. On
tutkittu paljon millaisia tehtdvid yksilot mieluiten suorittavat. Tulosten mukaan erityi-
sesti ne, joilla on voimakas suoriutumismotivaatio, mutta jokseenkin myos muut, ovat
taipuvaisia valitsemaan keskinkertaisia tehtivid. Voimakkaasti motivoituneiden yksil6i-
den on my6s todettu omaavan paremman kyvyn sietdd pettymyksid. Lisiksi he ovat

kyvykkaampia orientoitumaan tulevaisuuteen. (Kuusinen 1992,186.)

Suoriutumistilanteessa nihddin ensisijaisesti nelja lopputulokseen vaikuttavaa tekijaa.
Ne ovat kyvyt, yrittiminen, tehtdvin vaikeus ja sattuma. Hyvi suoritus yhdistetdan
usein kyvykkyyteen, yrittimiseen, tehtivin helppouteen ja hyviin onneen. Vastaavasti
huonon suorituksen koetaan johtuvan kykyjen ja yrittimisen puutteesta, tehtivan vai-
keudesta sekd huonosta onnesta. Voimakkaan suoriutumismotivaation omaava henkil6
hakee syita epaonnistumiseen itsestdan. Lisiaksi omiin kykyihin, yrittimiseen ja epaon-

nistumiseen johtaneet syytekijiat koetaan usein viliaikaisiksi. (Kuusinen 1992, 188.)

Eri suoriutumismotivaatioteorioihin liitetdan usein attribuutiot, joilla kuvataan ithmisen
kayttdytymiseen vaikuttavia tekijoita ja sitd kuka tai mikd on kdyttdytymisestd vastuussa.
Weinerin (teoksessa Kuusinen, 188) teoriassa kuvataan sitd miten attribuutiot luovat
odotuksia tulevasta toiminnasta ja niin vaikuttavat ihmisen kayttiytymiseen. Jos thmi-
nen kokee, ettei kova yritys tai mikdan mukaan hianen tekemai toiminta vaikuta lopputu-
lokseen, on ymmarrettivaa, ettei hin tee mitdan onnistuakseen. Téstd seuraa helposti
epaonnistumisen kehd, koska todennikéisesti hyvid tuloksia ei synny mitdin yrittimatta
ja ndin aiempi kisitys toiminnasta vahvistuu ja todentuu. Uudessa vastaavanlaisessa
tilanteessa yksilo toimii edelleen aiemmin vahvistuneen kisityksen perusteella. (Kuusi-

nen 1992, 188.)

Suoriutumismotivaatio on ajan myllerryksessd joutunut uudenlaisen tarkkailun kohteek-
si. Nykypiaivana suoriutumiseen tai varsinkaan oppimiseen ei voida enai liittad suora-
naisia palkkioita tai yhteiskunnallisia etenemismahdollisuuksia. T4td nakokulmaa tuke-
vat tutkimukset, joiden mukaan palkkioita tavoitteleva suoriutuminen ei suinkaan aina
johda parhaaseen lopputulokseen. Esimerkiksi koulumaailmassa, jossa toiminta on hy-

vin pitkille keskittynyt ulkoisiin palkkioihin ja rangaistuksiin on havahduttu sen nega-
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tiivisiin seurauksiin, kun oppimisen ilo katoaa, tiedon mielekkyys puuttuu ja oppilaat
kadottavat itseluottamuksensa. (Kuusinen 1992, 189-190.) Samainen esimerkki on siir-

rettdvissa niin huippu-urheiluun kuin nuortenkin urheiluharrastukseen.

2.4.3 Ulkoinen ja sisdinen motivaatio

Ulkoisella motivaatiolla tarkoitetaan tilanteita, joissa harjoitukseen osallistutaan palkki-
oiden tai pakotteiden vuoksi. Niissa tilanteissa toiminta on voimakkaasti ulkoapain
johdettua ja se saattaa olla ristiriidassa henkilokohtaisen ajatusmaailman kanssa. Palkki-
oina voidaan kokea esimerkiksi positiivinen palaute, arvostuksen saaminen muiden sil-
missa sekd palkinnot. Vastaavasti rangaistuksena voi toimia negatiivinen palaute, ohjaa-
jan paheksunta tai tunne kasvojen menettamisestd. (Deci & Ryan 1985, teoksessa Jaa-
kola 2010, 118.) Ulkoinen motivaatio voi olla tehokas kannustin lyhyella aikavililla,
mutta pidemmilld aikavililld ulkoisen motiivin poistumisen johtaa toimintaa energisoi-
van vaikutuksen loppumiseen. Tutkimusten mukaan ulkoinen motivaatio on yhteydessa
harrastuksen lopettamiseen, vairanlaisten harjoitusstrategioiden valintaan seka harjoit-

telussa koettuthin negatiivisiin kokemuksiin. (Jaakola 2010, 119.)

Siséiselld motivaatiolla tarkoitetaan sitd, kun toimintaan osallistutaan padsiaantoisesti sen
itsensa vuoksi. Toiminnan motiiveina ovat tilloin ilo ja ne kokemukset, joita harrastus
tuottaa. Useat tutkimukset liikunnasta ja urheilusta ovat osoittaneet, ettd sisiinen moti-
vaatio on keskeisin tekijd oppimisen, toiminnassa vithtymisen ja pysyvyyden kannalta.
Lisaksi sisdisen motivaation on todettu olevan yhteydessa vihentyneeseen ahdistuk-
seen. Oppimisprosessin kannalta on hyvin merkittavaa, ettd oppijat vithtyvat toimin-
nassa eivatka koe tilanteita ahdistaviksi. Sisdisen motivaation kulmakiviksi on maaritelty
autonomia, patevyys ja yhteenkuuluvuus. Autonomialla tarkoitetaan sitd, ettd thmiselld
on mahdollisuus tehdd omaan toimintaan liittyvid valintoja ja osallistua toimintaa kos-
kevaan piitoksentekoon. Litkunnan osalta tima tarkoittaa sitd, ettd yksilolld on mah-
dollisuus tehda valintoja eri litkuntamuotojen, harjoitteiden, toimintatapojen tai taitojen
osalta. Patevyys taas tarkoittaa uskoa omien kykyjen riittavyyteen. Jos ihminen kokee
olevansa yleisesti liitkunnassa hyvi, pitevyyden tunne litkuntaan liittyvissa tehtdvissd on
suuri. Omalle taitotasolle sopivat tehtivit, onnistumiset seké positiivinen ja kannustava

palaute ovat patevyyden tunteen lisidmisen padelementit. Sosiaalisessa yhteenkuulu-
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vuudessa thminen kokee olevansa kiintedsti osa ryhmai. Liitkuntaryhma, kuten joukkue,
vetdd pelaajia puoleensa. Tama yhteenkuuluvuuden tunne saa ryhman jasenet osallis-

tumaan toimintaan kerta toisensa jilkeen. (Jaakola 2010, 119-120.)

2.4.4 ‘Tavoiteorientaatio

Tavoiteotrientaatiomallin lahtokohtana on, ettd kaiken tavoitteellisen toiminnan taustalla
on tarve osoittaa patevyyttd (Nicholls 1989, teoksessa Jaakola 2010, 120). Tavoiteorien-
taatio mallin mukaan pitevyyttd voidaan osoittaa joko tehtdvi- tai kilpailusuuntau-
tuneesti. Ihmisen valinta naiden mallien vililtd tulee vaikuttamaan hianen motivaatioon

ja suoriutumiseen. (Jaakola 2010, 120.)

Tehtivisuuntautunut ihminen kokee onnistumisia ja patevyytta silloin, kun han kehit-
tyy omissa taidoissaan, yrittdd kovasti, tekee yhteistyotd tai oppii uuden tekniikan. T4l-
16in patevyyden tunne ei ole riippuvainen muiden suorituksista, vaan oma oppiminen ja
yrittdminen riittdvit tyytyviisyyteen ja onnistumisten kokemiseen. Tall6in my0s litkun-
tataidoiltaan heikommat voivat kokea onnistumisen elimyksid. Taidon oppimisen kan-
nalta tehtivisuuntautuneisuus on merkittavia, silld se ohjaa ihmisen ajatukset ja toi-

minnan kohti oppimista ja laadukasta harjoittelua. (Jaakola 2010, 120.)

Kilpailusuuntautunut ihminen kokee patevyytta pystyessian voittamaan toiset tai saa-
vuttaessaan muita paremman tuloksen. Kilpailusuuntautuneet ihmiset pyrkiviat myos

suoriutumaan tehtivistd vaihemmalld yrittdmiselld kuin muut. Taitojen oppimisen kan-
nalta kilpailusuuntautuneisuus ei ole tehokas tapa. Se suuntaa thmisten toiminnan lop-

putulosten saavuttamiseen ja menestymiseen muita paremmin, eikd itse suoritukseen ja

sen kehittdmiseen. (Nicholls 1989, teoksessa Jaakola 2010, 120-121.)

Tehtivi- ja kilpailusuuntautuneisuus ilmenevit kaikissa ihmisissd ja ne eivit ole toisiaan
poissulkevia tekijoitd. Onkin tyypillistd, ettda monet huippu-urheilijat ovat hyvin tehtava-
ja kilpailusuuntautuneita. Urheilijan kannalta onkin oleellista ndiden kahden motiiviluo-
kan suhde. Mikili tehtidvisuuntautuneisuus ilmenee vihintdin yhtd voimakkaasti kuin
kilpailusuuntautuneisuus, thminen ei todennikoéisesti koe motivaatio-ongelmia. Mikali

thmisen kilpailusuuntautuneisuus on voimakkaampaa kuin tehtivisuuntautuneisuus,
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vol ilmetd motivaatio-ongelmia. Tdmai pitee erityisesti silloin, kun yksilon taitotaso on
alhainen. Motivaation heikkenemisen estimiseksi, tulisi harjoittelussa pyrkia tehta-

visuuntautuneeseen ilmapiiriin, varsinkin taidon oppimisen alkuvaiheessa. (Jaakola

2010,121.)

2.5 Lentopallo osana nuoruutta

Kansallisen litkuntatutkimuksen (2010) mukaan lentopalloa harrastavia lapsia ja nuoria
on Suomessa yhteensa 18 000. Lisiksi 10 500 urheiluseurojen ulkopuolella olevaa nuor-
ta haluaisi osallistua lentopalloharrastukseen (Suomen Liikunta ja Urheilu 2010). Uu-
simpien 2012 tietojen mukaan Suomessa pelaa lentopalloa 864 juniorijoukkuetta, joista
288 on poikien joukkueita ja 576 tyttojen. Nuorten ikaluokkaan (A-, B- ja C-juniorit)
kuuluvia joukkueita on yhteensi 364, joista poikajoukkueita on 104 ja tyttéjoukkueita

260. (Kolistaja 2012.)

C-junioreista alkaen lentopalloa pelataan samankokoisella pallolla ja kentilld kuin ai-
kuisten sarjoissakin. Lisiksi C-junioreista alkaen kentille vaaditaan kuusi pelaajaa aikai-
semman neljan sijaan. (Kovanen & Paananen 2009, 414.) Kaytinndssa kilpailutoimin-
taan voi ldhted vasta, kun joukkueessa on minimissdidn kahdeksan harrastukseen sitou-
tunutta junioria. Nuorimmissa ikaluokissa ratkotaan alueelliset mestarit, mutta c-
ikdluokasta alkaen pelataan Suomen mestaruuksista (Kovanen & Paananen 2009, 415).
12—13-vuotiailla junioreilla alkaa aluejoukkuetoiminta, jota kautta nuorilla on mahdolli-

suus padstd mukaan maajoukkuetoimintaan (Lentopalloliitto 2012b).

Ensi kosketuksen maajoukkueeseen nuoret voivat saada maajoukkuerippikoulussa,
jonne valitaan ikaluokittain 16 tyttod ja 16 poikaa. Lukioon siirryttiessa seka tytoilla etta
pojilla on mahdollisuus paisti valtakunnalliseen valmennuskeskukseen, joka sijaitsee
Kuortaneen urheiluopistolla. Poikien valmennuskeskuksena Kuortane on toiminut jo
vuodesta 2000. Tyttjen valmennuskeskustoiminta siirtyy Kuortaneelle elokuussa 2012.
Valmennuskeskustoiminnalla pyritain tuottamaan pelaajia mestaruusliigatasolle ja hie-
man myohemmin aikuisten maajoukkueisiin. (Lentopalloliitto 2012b.) Tytt6jen ja poi-
kien valmennuskeskusten lisaksi Suomessa toimii lukuisia urheiluakatemioita ja lukioita,

joissa on mahdollisuus suorittaa lentopallon lajikursseja. Honkasen ja Lonnqvistin
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(2012) Kiila-lehdessa julkaisema Harrastajasta ammattilaiseksi urheilijan polku opastaa
lapsia ja nuoria huipulle pyrkivin lentopalloilijan urakehityksessia. Nuorten osalta mer-
kittavain roolin mallin mukaan nousee seuratoiminnan lisaksi alue- ja maajoukkuetoi-
minta, valtakunnallinen valmennuskeskus seka alueelliset lentopallo-oppilaitokset ja

urheiluakatemiat.

Edelld kuvatut nuorten lentopallossa mukana olevat elementit toimivat lahinna huipulle
pyrkivien tukena ja mahdollisuuksina. Nuorten osalta lentopallo onkin hyvin kilpailu- ja
harjoitteluorientoitunut laji, eika tilaa harrastamiselle juuri ole. Lentopalloliitto ei sinal-
laan vastaa nuorten harrastetoiminnasta, vaan se kuuluu eri alueiden vastuulle. Merkit-
tavimpind harrastetoimintoina voidaan pitdd Eteld- ja Lounais-Suomen alueilla pelatta-
vaa Viking Line Cupia seka koululaisten kesaloman alkuun sijoittuvaa Power Cupia,
joka on ennitysvuotenaan kerinnyt turnausjoukkueita 951 ja pelaajia 8500. Lisikst len-
topalloliitto toteuttaa koululentis-kampanjaa, jonka tarkoituksena on helpottaa seki
oppilaiden ettd opettajien koulun lentopallotuntien toteutusta. Yksittdisten harraste- ja
kuntolentopalloryhmien toiminnasta 16ytyy tietoa Lentopalloliiton internet-sivuilta.
Sivustolle voi lisita tietoa oman ryhminsa toiminnasta. Palvelun avulla halukkaat voivat

loytaa itselleen sopivan harrasteryhman. (Lentopalloliitto 2012c)
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3 Urheiluseuratoiminta

Liikunta kuuluu keskeisesti suomalaisten elaméntapaan. Liitkuntatoiminnan toteuttami-
sen padvastuu on yksittdisten ihmisten ja ihmisryhmien aktiivisuuden ympirille raken-
tuvalla kansalaistoiminnalla, joka paikallistasolla tarkoittaa urheiluseuroja ja litkuntaseu-
roja. Litkunnan kansalaistoimintaa voidaan siis pitdd suomalaisen liikuntakulttuurin pe-
ruspilarina, jonka toimintakyky on havaittavissa paitsi kilpa- ja huippu-urheilun my6s
aikuisten harrasteliikunnan seka erityisesti lasten ja nuorten litkunnan tilasta. (Koski

2009, 5.)

3.1 Urheiluseurat Suomessa

Urheiluseura-termi on yleisesti kaytossa Suomessa. Periaatteessa se on 1980-luvulla
lanseerattua litkuntaseura-termia kapea-alaisempi kisite. Tarkasti ottaen urheiluseuroilla
viitataan yleisesti kilpailuorientoituneisiin seuroihin, joita koko seurakentisti on vain
osa. Litkuntaseura-termi vastaavasti viittaa koko litkunta alalla toimiviin paikallisyhdis-
tyksiin. (Koski 2009, 5.) Selvyyden vuoksi olen kuitenkin paitynyt puhumaan lihinna
urheiluseuroista, sisillyttien termiin kaikki litkuntapalveluita tarjoavat paikallistason

yhdistykset.

Nuorten urheilua voidaan organisoida monella eri tavalla. Ensisijaisesti toiminnan raa-
mit, eri tahojen roolit ja vastuut maarittda yhteiskunta. Valtioiden vililld on eroja siina,
miten litkunta ja urheilu kisitetddn. Suomessa urheilutoiminnan raamit méarittda liikun-
talaki. Sen mukaan valtion ja kuntien tulee taata yleiset edellytykset liitkunnalle, kun taas
litkunnan jéirjestimisestd vastaavat padasiassa litkuntajirjestét. Vuonna 2005-2006 teh-
dyn liikuntagallupin perusteella urheiluseurat ovat Suomen merkittivin lapsia ja nuoria
litkuttava harrastusympiristé. Urheiluseuroissa litkuntaa harrastavia 13—18-vuotiaita

lapsia ja nuoria on 42 prosenttia ikdluokasta. (Lamsa 2009, 27.)

Suomessa toimii arviolta 9000 urheiluseuraa (Limsa 2009, 28). Yhdessa urheiluseurassa
toimii keskimaarin neljdstd kuuteen itsenaistd toimintaryhmaa esimerkiksi joukkueita.
Voidaan siis arvioida, ettd kokonaisuudessa maamme seuroissa toimii noin 90 000 itse-

néistd toimintaryhmaa. (Koski 2009, 74.) Urheiluseuratoiminnan lisaksi litkunta on osa-
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na lukuisten muidenkin yhdistysten toimintaa. Yleisesti urheiluseuralla tarkoitetaan va-
paaehtoisesti jarjestdytynytta yhteistydmuotoa, jolla on liikunnallisia tai urheilullisia ta-
voitteita. Yleishyodyllisyyden periaatteiden mukaan urheiluseurat ovat avoimia kaikille
halukkaille. Toisaalta kilpailutoimintaan osallistuvilta vaaditaan usein urheiluseurojen

jasenyyttd. Yleishyodyllisten seurojen tavoitteena ei ole tuottaa voittoa, vaan suunnata

kaytossa olevat resurssit vastaamaan seuran jaseniston tarpeita. (Lamsa 2009, 28.)

Vuoden 200520006 litkuntagallupin mukaan suomalaisissa urheiluseuroissa toimii arvi-
olta 530 000 vapaaehtoista 19—65-vuotiasta. Yleisesti miechet osallistuvat toimintaan
naisia useammin. Aktiivisempana ikiryhmana ovat 35—49-vuotiaat, joista seuratoimin-
nassa on mukana lihes joka neljds. Havainto siitd, ettd 50—65-vuotiaiden ikdryhmasti
mukana seuratoiminnassa on enda 12 prosenttia, viittaa ihmisten tulevan seuratoimin-
taan ja poistuvan seuratoiminnasta omien lasten myoti. Joukkuelajeissa vapaachtois-

toiminta on selvasti aktiivisempaa kuin yksilolajeissa. (Lamsa 2009, 29.)

Kilpa- ja huippu-urheilun nikékulmasta urheiluseurat ovat merkittava rekrytointikana-
va. Lahjakkaiden nuorten I6ytiminen ja heidan perusvalmennus ovat seuratoiminnan
keskeisid tehtivid. Lahjakkaiden urheilijoiden 16ytymistd edesauttaa tiivis ja monipuoli-
nen kilpailutoiminta. Alueellinen ja valtakunnallinen leiritystoiminta tulee osaksi urheili-

jan kehitysta keskimairin 12—15-vuoden idssa. (Lamsa 2009, 28.)

Seurakulttuurin keskeisempiin muutoksiin on kuulunut erikoisseurojen lisaantyminen.
1980-luvulta ldhtien perustetut seurat ovat olleet padosin yhteen lajiin keskittyneita eri-
koisseuroja. (Lamsa 2009, 28.) Kosken (2009, 41) mukaan kaikista seuroista vain nelja
prosenttia on niin sanottuja ei-lajikeskeisia, kun vastaavasti yhteen lajiin keskittyvid seu-
rojen osuus on 43 prosenttia. Samalla, kun erikoisseurojen maari on lisddntynyt, aat-
teellinen seuratoiminta on menettinyt merkitystaian. Poliittispainotteisilla nakokulmilla
kuten tyOvienaatteella tai yhteiskunnallisella luokkatietoisuudella ei nykypiivini ole
enai sijaa seuratoiminnassa. Merkittavina aatteellisena ohjenuorina seuratoiminnassa
voidaankin nykypaivina pitaa reilunpelin ja sdantojen kunnioitusta, terveitd ja raittiita
elaimintapoja seka tapakasvatusta ja kaytostapoja. (Koski 2009, 34.) Perinteiseksi miel-
lettyjen aatteiden merkityksen vihenemisen myo6ti onkin luonnollista, ettd seurat koke-

vat toimintansa keskeisempani tarkoituksena lajin edistimisen. Tdma on johtanut seu-
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ratoiminnan ja kohderyhmien monipuolistumiseen. (Limsa 2009, 28.) Nykyidin el enda
riitd, ettd saadaan nuoret terveet miehet hikoilemaan. Seurakentin on tarvinnut mukau-
tua kehitykseen ottamalla uudenlaisia nakokulmia ja ohjaamalla toimintaansa entistd

ennakkoluulottomammin ja avoimemmin. (Koski 2009, 34.)

Kaikesta huolimatta suomalaista seurakenttdd voidaan pitdd hyvalld syylld varsin perin-
teikkdana, silla 2000-luvun ensimmaiselld vuosikymmenelld suomalaiset liikuntaa toteut-
tavat seurat ovat keskimairin 41-vuotiaita. Vuodesta 1986 vuoteen 2009 yli 60-
vuotiaiden seurajohtajien midri on seitsenkertaistunut ja 50—60-vuotiaidenkin kaksin-
kertaistunut. Vuonna 2009 puheenjohtajien keski-ika oli noussut 50-vuoteen. Puheen-
johtajana olon keskipituus oli vuonna 2009 yli seitseman vuotta ja johtokunta koke-
musta heilld oli jo keskimaarin lahes 12 vuotta. Edelld kuvatut luvut eivit niinkdin mai-
rittele kansalaistoimintaa, jonka tarkoituksena on olla eldvii, itseddn uudistavaa seka

usein my6s nuorisoon kohdistuvaa. (Koski 2009, 79.)

3.2 Urheiluseurojen toiminnan kulmakivet

Heinildn (1986, teoksessa Koski 2009, 18) mallin mukaan urheiluseuralla on oma sisii-
nen toimintajirjestelminsi. Ympiristoonsa sitoutuneena toimintayksikkéna silld on
kuitenkin my6s ulkoinen toimintajirjestelmansi. Edelld mainittujen lisiksi seuroilla on
omat jasenjirjestOsiteensd, jotka sitovat sen litkunta- ja urheiluorganisaatioiden koko-
naisuuteen. On myos merkittivdd huomioida, ettei seura ole yksittdisend toimintayksik-
koni ajasta irrallaan oleva yhteiso, vaan on luonteeltaan ajassa eldva, dynaaminen orga-
nisaatio. Jokaisella seuralla on menneisyys, elettava nykyhetki, ja tulevaisuus, joilla kai-
killa on oma merkittava roolinsa sithen vaitheeseen, jota seura kulloinkin elda. (Heinila

1986 teoksessa Koski 2009, 18-19.)

Seuran sisdinen toimintajirjestelma koostuu viidestd keskeisestd elementistd. Ensinna-
kin seuroilla on oma aatteellinen taustastansa, joka nikyy siina miten seurassa suhtau-
dutaan litkuntaan, miti litkunnan ulkopuolisia teemoja korostetaan tai otetaan huomi-
oon seki siind mikd on seuran toiminnan tarkoitus. Toisena kohtana nihdédin seurojen
ytimessa toimivat thmiset. He ovat seki toiminnan toteuttajia ettd toiminnan kohteita.

Kolmanneksi seuroilla on toimintaohjelmansa, joka urheiluseuroissa keskittyy litkun-
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taan tavalla tai toisella. Toimintaohjelma esittelee sen nikokulman, joka seurassa litkun-
takulttuuria kohtaan vallitsee. Se ilmaisee kohderyhmit seki usein myo6s harrastetun
lajin tai lajit. Neljantena kohtana on seurojen keskeinen elementti, kdytettivissa olevat
voimavarat, resurssit. Téssd yhteydessi resursseilla ei viitata ainoastaan seuran talou-
teen, vaan ennen kaikkea toimintaa tuottaviin ihmisiin ja heidan inhimilliseen energi-
aansa, heidin asiantuntemukseen ja osaamiseen, mutta my6s kaytossi oleviin vilinei-
siin, tiloihin ja materiaaleihin, joita toiminnan toteuttamisessa vaaditaan. Sisdisen jarjes-
telmin viidentend elementtind toimii seuran hallinto, jolla tarkoitetaan toiminnan orga-
nisoinnin muotoja, hallinnollisia rakenteita ja johtamista. (Heinild 1986, teoksessa Kos-

ki 2009, 19.)

3.3 Toimiva seura

Toimivuus voidaan usein nidhda hyvin suppeasti. Kilpaurheiluun keskittyneessa seuras-
sa saatetaan keskittya kapea-alaisesti vain menestyksen tavoitteluun. Kaytinto on kui-
tenkin osoittanut, ettd esimerkiksi kapeanikoéinen menestyksen tavoittelu rahan avulla
urheiluseuroissa on johtanut jossain vaiheessa lihes poikkeuksetta vakaviin ongelmiin.
Sitd vastoin laaja-alaisempi ja pitkdjanteisempi nakokulma seurakokonaisuuden kehit-
timisessd tuo varmemman sekd yleensd paremman tai ainakin pitkikestoisemman tu-
loksen. Tallaisen laaja-alaisen ja pitkdjanteisen kehitystyon tueksi seurojen kannattakin
luoda tavoitteen asettelu, joka menestystavoitteiden sijaan pyrkii kohti mahdollisimman
hyvia seuraa. On kuitenkin naytetty toteen, ettd hyvilld seuroilla on my6s taipumus

menestyi. (Koski 2009, 20.)

Koski (2009, 20) on luonut kirjallisuuteen pohjautuvan toimivuusmallin. Mallin mu-

kaan toimivuus seurassa rakentuu keskeisesti kuuden ulottuvuuden mukaan.

1) Resurssien hallintakyky
Hyvi seura kykenee hankkimaan tarvitsemansa resurssit (jasenet, puuhaihmiset, ti-
lat, varusteet, rahat, asiantuntemuksen).

2) Toimintajirjestelmin sujuvuus
Hyvissi seurassa sisdinen tyonjako toimii, tieto kulkee, ideoita syntyy ja ne my6s to-
teutetaan.

3) Sisdinen ilmapiiri
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Hyvissi seurassa on kiva olla. Me-henki on vahva ja ryhmin intressi korostuu hen-
kil6kohtaisten intressien sijasta. Niin kauan kun seuratoiminta perustuu vapaaehtoi-
suuteen, el ilmapiirin merkitystd kannata viheksya.

4) Tavoitteiden toteutuminen
Hyvin seuran tulokset ovat laadukkaita litkuntapalveluita, fiksuja nuoria ihmisid, lii-
kunnan harrastusta, menestystd tms.

5) Yleinen aktiivisuustaso
Hyvi seura on aktiivinen; se tunnetaan, silli on hyvi imago ja se on aktiivinen toi-
mija ymparistossidin ja myOs suhteessa ympiristoonsa.

6) Jatkuvuus
Hyvi seura huolehtii jatkuvuudestaan, eiki ole liian riippuvainen yksittdisistd thmi-

sistd.

Organisaation toimivuuden kannalta keskeisimmassd asemassa on se miten toimintaa
johdetaan ja millaisia inhimillisid resursseja on kiytossa. (Koski 2009, 22.) Seuran toi-
mivuutta tarkasteltaessa on hyva muistaa, ettei toimivuus ole paikallaan pysyva ilmi6 tai
olotila. Toimivuus muuttuu sitd mukaa kun ymparistéssa tapahtuu muutoksia tai seu-

rassa tapahtuu muutoksia. (Koski 2009, 21.)
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4 Vammalan Lentopallo

Vammalan Lentopallo on maineikas lentopallon erikoisseura Sastamalasta, jolla on jo
pitkat perinteet. Seura tunnetaan parhaiten miesten mestaruusliigajoukkueestaan ja tu-
loksia tuottavasta junioritoiminnasta. Kahden edelld mainitun taustalla, kaiken toimin-

nan mahdollistavana tekijiana, tyoskentelevit vapaaehtoiset seuratoimijat.

4.1 Vammalan Lentopallon seuraorganisaatio ja toimintaperiaatteet

Vammalan Lentopallon organisaatiota, eri toimijoiden rooleja ja toimintaperiaatteita on
kuvattu seurakirjassa, jonka koostuu kolmesta osasta: toimintalinjaus, valmennus ja
valepapolku. Toimintalinjauksessa selkiytetdin yleisesti seuran toimintaa ja organisaa-
tiota sekd linjataan eri toimijoiden tehtivid. Valmennusosio antaa tyokaluja joukkueiden
valmentajille kaikissa ikédluokissa. Viimeinen osio valepapolku on hahmotelma mahdol-
lisesta seurayhteistyosta Vammalan Lentopallon ja lahiseurojen vililld. Seurakirjan on
tarkoitus olla jatkuvasti kehittyvi teos, jonka sisiltoon kaikilla seuran toimijoilla on

mahdollisuus vaikuttaa. (Vammalan Lentopallo 2011, 2.)

Vammalan Lentopallo ry:n seuratoimijat muodostavat laajan verkoston. Seuratoimijoil-
ta edellytetdan seuran jasenyyttd (Vammalan Lentopallo 2011, 7). Hautaméen (2011,
20.12.) mukaan seuralla on kaiken kaikkiaan 450 henkil6n jdsenisto, jolla on mahdolli-
suus vaikutta Vammalan Lentopallon asioihin seuran syys- ja kevatkokouksissa. Seuras-
sa korostetaan jisenien vilistd yhteistoimintaa ja toisten tyOn arvostamista. Vammalan

Lentopallo on yhta kuin sen jasenet. (Vammalan Lentopallo 2011, 7.)

Seuran ylimpani paittavana elimena toimii vuosikokous, joka valitsee Vammalan Len-
topallolle hallituksen (Hautamaki 2012, 13.2.). Sen tehtavina on vastata seuraa koske-
vista padatoksistd sekd kehittdd ja visioida tulevaa toimintaa. Hallitus kantaa myG6s vas-
tuun seuran taloudellisesta tilanteesta. Seuran hallitus ja puheenjohtaja valvovat, ettd
seura toimii yhdessi asetettujen toimintaperiaatteiden ja arvojen mukaisesti. Puheen-
johtajan tulee toimia seuran keulakuvana ja olla yhteydessi yhteistyOkumppaneihin seké
muihin sidosryhmiin. Hallituksen ja muun seuran vilisend yhteyshenkil6na on toimin-

nanjohtaja, jonka tehtaviin kuuluu yleisesti toiminnan johtaminen. Hinen tulee rekry-
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toida eri toiminnan alueille omat aluevastaavat ja toimia heididn ohjaajana. Lisdksi hin
suunnittelee ja toteuttaa varainhankintaa seka toimii tiiviissa yhteistyossa yhteistyo-

kumppaneiden ja muiden sidosryhmien kanssa. (Vammalan Lentopallo 2011, 7.)

Edelld mainittujen seuran toimintaan keskeisesti vaikuttavien tahojen lisiksi organisaa-
tiossa on lukuisia muitakin toimijoita: urheilijat, vanhemmat, valmentajat, joukkueen-
johtajat, tiedottaja ja vapaachtoiset seuratoimijat eli talkooviki. (Vammalan Lentopallo
2011, 8.) Lisaksi seurassa toimii Junnuvalepa, joka muodostaa oman toimintayksikkén-
sa osana Vammalan Lentopalloa (Hautamaki 2012, 13.2.). Junnuvalepan tehtavini on

mahdollistaa ja edistdd seuran juniority6tid (Vammalan Lentopallo 2011, 8).

Seuran toimintaperiaatteiden ldhtokohtana toimii se, ettd Vammalan Lentopallo on
kehittyvi ja arvostettu seura, jossa toteutetaan myonteista ja tuloksellista lentopallokult-
tuuria junioreista mestaruusliigajoukkueeseen, sidosryhmid unohtamatta. Toimintalinja-
uksessa todetaan seuran tehtivaksi kasvattaa jasenistédan mahdollisimman monipuoli-
sesti ja luoda heille mahdollisuus kilpailla ja harrastaa lilkuntaa, sekd kokea onnistumisia
yhteisissd tapahtumissa. Keskeisena tavoitteena nahdain iloisen tekemisen meiningin
saavuttaminen niin kilpailuissa, harjoituksissa kuin muussakin seuratoiminnassa. Seuran
arvoissa korostuvat luottamus ja sitoutuminen. Toiminnan tulee olla avointa, ja siitd
tiedotetaan niin ulkoisesti kuin sisiisestikin. Toimintatapojen kehittimisen tulee palvel-
la kaikkia seuran jdsenid ja sidosryhmii. Seurassa toimitaan suunnitelmallisesti ja kilpai-
lukykya edistivist, siten ettd selkedt ja padmairitietoiset tavoitteet ovat saavutettavissa.
Seuratoimijoiden roolit ja vastuualueet ovat selkedsti mairitelty siten, ettd pdatoksen

teko on joustavaa. Kokonaisuutena toimintaa kehitetdidn palautejarjestelmien avulla.

(Vammalan Lentopallo 2011, 3.)

Vammalan Lentopallon tavoitteena on saada mahdollisimman moni ithminen harrasta-
maan lentopalloa riippumatta heididn urheilullista tavoitteistaan. Kasvatuksellinen ni-
kokulma niahdédankin seurassa tirkedna. Tavoitteena on, ettd seurassa harrastavat lapset
ja nuoret omaavat keskimairiistd paremmat valmiudet ryhmassa toimimiseen niin kou-
lussa kuin muuallakin kodin ulkopuolella. Terveydellisid arvoja korostetaan opastamalla

seuran toimijoita ravintotietoudessa sekd ohjaamalla joukkueita paihteettomaan toimin-
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taan. Tarkemmat kasvatukselliset tavoitteet maaritelldan ja kirjataan vanhempien lasna

ollessa joukkueiden pelisiantokeskusteluissa. (Vammalan Lentopallo 2011, 3-4.)

4.2 Nuori Suomi ohjaa Junnuvalepan toimintaa ja arvoja

Vammalan Lentopallon junioritoiminnasta vastaa Junnuvalepa. Organisaationa Junnu-
valepa koostuu juniorien muodostamista joukkueista ja joukkueiden taustatoimijoista
(valmentajat, joukkueenjohtajat, rahastonhoitajat), juniorijaostosta, junioripaillikosta,
valmennuspéallikdstd, sihteeristd ja rahastonhoitajasta. Junnuvalepa toimii taloudellises-
ti itsendisend yksikkona emoseuran alaisuudessa. Emoseuran ja Junnuvalepan valisestd

vuorovaikutuksesta vastaa paasaantoisesti junioripdallikko. (Vammalan Lentopallo

2011, 8.)

Junnuvalepassa on juniorijoukkueita kaikissa ikdluokissa (a-g-ikaluokat) niin tytoissid
kuin pojissakin (Junnuvalepa 2012a). Junioreita naissi ikaluokissa pelaa yhteensa noin
180 ja taustatoimijoita joukkueilla on yhteensd noin 50 (Impi6 2012). Joukkueet toimi-
vat taloudellisesti itsendisind, kuitenkin siten, ettd Junnuvalepa huolehtii tarvittavien
harjoitusvalineiden kunnosta ja riittavyydesta. Junnuvalepan ylimpana paattivana eli-
mena toimii juniorijaosto, johon kuuluu junioripaallikon, rahastonhoitajan ja sihteerin
lisaksi poikajuniorien edustaja, tyttdjuniorien edustaja, valmentajien edustaja, vanhem-

pien edustaja sekd niin sanottu emeritus jasen (Junnuvalepa 2012c).

Vammalan lentopallo saavutti keviilla 2011 Nuoren Suomen sinettiseura-statuksen.
Junnuvalepa noudattaa siis Nuoren Suomen midrittdmia junioritoiminnan arvoja, jotka
ovat samansuuntaiset emoseuran toiminnan arvojen kanssa. Sinettiseuratoiminta on
Nuoren Suomen ja lajiliittojen yhteinen toimintamalli, joka on aloitettu vuonna 1992.
Toimintamallin on tarkoitus toimia lasten ja nuoren parhaan edistimiseksi, tukien kas-
vua ja kehitysti. Sinettiseuratoiminnan on tarkoitus luoda seuraan yhteinen toimintata-
pa, joka edesauttaa lasten ja nuorten laadukkaan toiminnan toteuttamista. Sinettiseurat
ovat lasten ja nuorten urheilun huippuseuroja, joissa toimitaan aktiivisesti ja kehitysha-
luisesti. Sinetin saaminen on seuroille kunnia-asia. Se tuo kuitenkin mukanaan vastuuta.
Sinetti on lupaus laadusta, jonka mahdollistavat seurassa toimivat aikuiset. Heiddn tulee

olla tietoisia kasvatusvastuustaan ja esimerkkiroolistaan. Sinetin myontimisen jalkeen
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seurojen toimintaa seurataan auditointikdynneilld, ensin kahden vuoden vilein ja sen
jalkeen kolmen vuoden vilein. Auditointikdynnit tehdain lajiliittojen toimesta. Yhteen-
sd sinettiseuroja on tilld hetkelld 589, joista lentopalloseuroja on 32. (Nuori Suomi

2012a.)

Junnuvalepassa sinettiseurakriteerien mukaan asioita tarkastellaan kolmesta nikoékul-
masta, jotka ovat yksilo, ryhma ja seura. Niilld kolmella tasolla kiinnitetdan huomiota
yhteisollisyyteen ja yksilollisyyteen, harjoittelemiseen ja kilpailemiseen, viestintddn ja
organisointiin sekd ohjaamiseen ja valmentamiseen. Jokaista edelld mainittua osa-aluetta

on tarkennettu vield kolmella toimintaa ohjaavalla tavoitteella. (Nuori Suomi 2012b.)

Yhteisollisyyden ja yksilollisyyden ajatusta lahestytddn lapsen ja nuoren parhaaksi tehta-
villd tyolld, kannustavalla ilmapiirilld ja yhdessd tekemisen kulttuurin kautta. Seuran
nikokulmasta tima tarkoittaa sitd, ettd arvot seka kasvatukselliset periaatteet ja toimin-
tatavat ovat kirjattuna toimintalinjaukseen. Lisaksi me-henkei lisaavid yhteisid tapahtu-
mia jirjestetdan vuosittain, palkitsemisissa otetaan huomioon eri rooleissa toimivat
henkil6t ja seura toimii aktiivisessa yhteydessa sidosryhmiin. Ryhmin osalta tima edel-
lyttdd vastuuhenkilbiden kasvatuksellista ja esimerkillistd toimintaa, yhteisesti (valmen-
taja, pelaaja, vanhemmat) laadittuja pelisddnt6jd alle 15-vuotiaiden ryhmissa, kaikkia
lapsia ja nuoria tulee kannustaa ja ryhmien tulee osallistua seuran yhteisiin tilaisuuksiin.

(Nuori Suomi 2012b.)

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa kokea, ettd hin on tirked ja ettd hinet huomi-
oidaan yksilénd. Toiminta on iloista ja innostavaa. Lapsia ja nuoria kannustetaan, heidin
itsetuntonsa sekd sosiaaliset taitonsa kehittyvit ja he oppivat toimimaan yhdessid muiden

kanssa reilun pelin hengessd. (Nuori Suomi 2012b.)

Harjoittelemisen ja kilpailemisen kolmena lihtékohtana toimii monipuolisuus, elamyk-
set ja haasteet sekd oppimisen ja kehittymisen mittaaminen. Seuralta edellytetddn oma-
ehtoisen harjoittelun ja liikunnan tirkeyden puolesta puhumista, kannustusta riittdvaan
harjoitteluun sekd muiden lajien harrastamiseen. Seuran tulee linjata millaista litkuntaa

ja urheilua se edistdd sekd sen tulee mahdollistaa kaikkien mukaan otettujen omien mo-

tiivien ja kehitystason mukainen toiminta. Ryhmailtd vaaditaan ominaisuuksien ja taito-
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jen monipuolista harjoittamista, liikunnan monipuolisuuden ja mairin seurantaa seki

harjoituksien ja kilpailuiden tarjoamista kaikille mukaan otetuille. (Nuori Suomi 2012b.)

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa hatjoitella tehokkaasti oman kehitystasonsa ja
motiiviensa mukaisesti sekd kokee haasteita, onnistumisia ja epaonnistumisia. Lasten ja
nuorten taidot seki fyysiset ja psyykkiset ominaisuudet kehittyvit ja he saavat my6s

mahdollisuuden mitata omaa kehitystddn. (Nuori Suomi 2012b.)

Ohjaajien ja valmentajien tulee pyrkid luomaan ryhmiin osaava ja innostava ilmapiiri,
heidin tulee huomioida erilaiset yksilot seka kannustaa heita urheilulliseen elimanta-
paan. Seuralta tima edellyttdd olemassa olevaa koulutussuunnitelmaa, toimintatapaa,
jolla ohjaajat ja valmentajat saavat tukea toimintansa ja osaamisensa kehittimiseen seka
ohjaajien ja valmentajien sitouttamista yhteisen toimintalinjan toteuttamiseen. Ryhmalld
tulee olla vihintain yksi taysi-ikdinen valmentaja, jolla on suoritettuna lasten tai nuorten
ohjaamiseen tarkoitettu koulutus, ryhmin toiminta on suunnitelmallista ja innostavaa,
eriyttimisen keinoja voidaan kayttda erilaisten yksiléiden huomioinnissa seka tasoryh-
mid muodostettaessa pitdd varmistaa, ettd kaikilla on mahdollisuus jatkaa harrastusta.

(Nuori Suomi 2012b.)

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa yksil6llistd, osaavaa ja innostavaa ohjausta ja
valmennusta. Urheiluharrastuksensa kautta lapset ja nuoret saavat kipinin omatoimi-

seen harjoitteluun sekd litkunnalliseen ja urheilulliseen elimintapaan. (Nuori Suomi

2012b.)

Viestinnan ja organisoinnin kulmakivind pidetdan avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta,
selkeitd rooleja ja toimintatapoja seké toiminnan aktiivista kehittimista. Seuralla on ol-
tava yhteinen toimintalinja ja yhteiset ohjeet pelisddntokeskustelujen toteuttamisesta,
toimijoiden roolit on mairitelty ja nithin on nimetty vastuuhenkil6t, viestintd on suun-
nitelmallista ja avointa, toimintaa arvioidaan saannollisesti seki talous ja hallinto hoide-
taan vastuullisesti. Ryhmissa vastuista ja pelisdidannoéista on sovittu, toiminnasta vastaa-
vien tiedot omasta seurasta ja sinettiseuratoiminnasta ovat ajan tasalla seki toimintaan

osallistuvilla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa ja antaa palautetta. (Nuori Suomi 2012b.)

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa mahdollisuuden kertoa mielipiteensa itsedin

koskevista asioista ja hin tietdd mitd tapahtuu, miten ja miksi (Nuoti Suomi 2012b).
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5 Opinndytetyon tavoitteet ja menetelmit

Opinndytetyon tavoitteita ja menetelmia kuvaavassa kappaleessa keskitytain kehitysta-
voitteisiin, tutkimusongelmiin ja kohderyhmain seka tyossa kaytettyihin tutkimusmene-

telmiin niin teoreettisesta kuin kiytinnonkin nikékulmasta.

5.1 Tavoitteet ja kohderyhmi

Opinndytetyon tavoitteet jakautuvat kahteen osaan: kehitystavoitteisiin ja tutkimuson-
gelmiin. Kehitystavoitteena on luoda Vammalan Lentopallon seuraorganisaatioon ju-
nioriedustajisto ja aloittaa sen toiminta alkuvuonna 2012. YhteistyOssd seuran toimi-
henkiloiden kanssa pyritdan kehittimain edustajiston toiminnalle resursseihin suhteute-
tut raamit ja toimintamalli, joka edesauttaa vaikutusmahdollisuuksia seki turvaa toi-

minnan jatkuvuuden.

Kehitystavoitteiden tueksi opinnéytetyon toisessa tutkimusosassa toteutetaan kysely.

Kyselylld pyritadn 16ytimain vastaus tutkimusongelmiin, jotka ovat:
1) Mikd motivoi kohderyhmia harrastamaan lentopalloa?

2) Miten kohderyhmissi koetaan yksildiden, joukkueen ja seuran vuorovaikutus-

suhteet?
3) Mika toiminta seurassa kiinnostaa kohderyhmaa?

Opinndytetyon kohderyhma on Vammalan lentopallon tyttéjen ja poikien kolme van-
hinta ikdluokkaa. Kohderyhmin nuoret eli A-C-juniorit ovat idltadn 13-19-vuotiaita
(Lentopalloliitto 2012a). Vammalan lentopallossa A-C-junioreissa pelaa yhteensi 62
nuorta, joista 35 on tytt6ja ja 27 on poikia. Harrastajamaarit jakautuvat suhteellisen
tasan joukkueittain, lukuun ottamatta A-poikajoukkuetta, jossa on vain viisi pelaajaa.

Muiden joukkueiden pelaajamiirit ovat valilld 10—13. (Junnuvalepa 2012a.)
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5.2 Menetelmit

”Tutkimus, joka ei tuota kuin kirjoja, ei riitd” (Lewin 1946, teoksessa Heikkinen & Jyr-
kama 1999, 25). Tama toimintatutkimuksen isiksi nimetyn Kurt Lewinin toteamus on
toiminut johtoajatuksena tutkimusprosessin ajan. Opinndytetyo on luonteeltaan kehi-
tystyo, jonka tutkimusmenetelma mukailee toimintatutkimuksen perusperiaatteita.
Toiminnallisen opinnidytetyon tarkoituksena on tavoitella toiminnan ohjeistusta, opas-
tusta, toiminnan jirjestamistd tai jarkeistaimista. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9). Toimin-
tatutkimuksen etenemistd kuvataan teoriassa usein spiraalina, jonka kehilld toiminta,
sen havainnointi, reflektointi ja uudelleen suunnittelu seuraavat toisiaan. Todellisuudes-
sa prosessi etenee siten, ettd eri vaiheet ovat keskenddn lomittain. Keskeisena toiminta-
tutkimuksen osana voidaan pitdi interventiota eli muutokseen tihtdavii viliintuloa.
Interventiolla voidaan nihda olevan kahdenlainen tehtivid osana toimintatutkimusta.
(Heikkinen & Jyrkdmai 1999, 36-44.) Kemmisin ja Wilkinsonin (1998, teoksessa Heik-
kinen & Jyrkama 1999, 44) mukaan toimintatutkimuksessa muutetaan todellisuutta,
jotta sitd voitaisiin tutkia ja toisaalta tutkitaan todellisuutta, jotta sitd voitaisiin muuttaa.
Perinteiseksi mielletyssa tutkimuksessa tutkijat pitavat etdisyytta tutkittavaan kohtee-

seen. Toimintatutkimuksessa tutkija osallistuu toimintaan aktiivisesti ja tekee aloitteita.

(Heikkinen & Jyrkdmai 1999, 46.)

Toimintatutkimukseen voi suhtautua hyvin monella eri tavalla. On mahdollista, ettd
toimintatutkimukseen sisaltyy piirteiti monesta hyvin erilaisestakin tutkimusperinteesta.
Toimintatutkimus kasitetdan usein laadulliseksi lahestymistavaksi, mutta se voi sisdltda
my6s kvantitatiivisia menetelmia. (Heikkinen & Jyrkama 1999, 55.) Toimintatutkimuk-
sessa kdytetddn siis samoja tutkimusmenetelmia kuin tutkimuksellisissakin opinnayte-
toissd, mutta tutkimusmenetelmien kiytté on hieman viljemmassd merkityksessa toi-
minnallisessa opinnaytetyossd (Vilkka & Airaksinen 2003, 57). Heikkisen ja Jyrkdman
(1999, 56) mukaan tutkimuksen ldhestymistapojen rajaukset eivit ole selkeiti joko tai -

asetelmia vaan enemmainkin seki ettid -asetelmia tai toisaalta toisaalta -asetelmia.
Kehitystyon tulokset ovat muodostuneet kolmea eri tutkimusmenetelmad kayttamalla.

Havainnointi ja haastattelu ovat olleet keskeisessa roolissa junioriedustajiston toimintaa

kehitettiessa ja kyselylld pyrittiin saamaan syvyyttd juniorien nikemyksiin lentopallosta
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ja seuran toiminnasta. Niiden tutkimusmenetelmien rinnakkainen kaytté on mahdollis-
tanut laajemman tutkimusaineiston ja erilaisten nikékulmien esille nousun seka niiden

vertailun. Seuraavissa kohdissa kuvataan tarkemmin kaytettyja menetelmii.

5.2.1 Havainnointi

Tutkimustulosten analysoinnissa kaytettiin opinnaytetyopaivakirjaa, johon on kirjattu
toimintaan osallistumisen ja sen reflektoinnin tuloksia. Havainnoinnin avulla selvitetdin
sitd, toimivatko thmiset siten kuin kertovat. Havainnoinnin etuna pidetdin sité, ettd sen
avulla voidaan saada vilitonti tietoa suoraan yksiléiden, ryhmien ja organisaatioiden
toiminnasta ja kayttaytymisestd. Kritiikkid menetelmai saa siitd, ettd havainnoijan lasna-
olo saattaa muuttaa kohderyhmin toimintaa lisndolollaan. Tyon havainnointi on pyritty
tekemain vapaamuotoisesti ja luonnolliseen toimintaan mukautuen, havainnoijan olles-

sa tarkkailtavan ryhmin jasen. (Hirsjarvi ym. 2004, 201-205.)

Havainnointi on tapahtunut tilanteissa, joissa havainnoija on ollut luonnollisena osana
ryhman toimintaa. Opinnaytetyopaivakirjan merkinndissa on havainnoitu seka juniori-
en ettd aikuistoimijoiden kayttiaytymistd, toimintaa ja mielipideilmastoa. Opinnaytety6-
péivakirja sisiltdid my6s havaintoja tutkijan omasta toiminnasta ja siitd miten hanen ki-

sitykset ja nakemykset ovat kehitystyon aikana muuttuneet.

5.2.2 Haastattelu

Kehitystyon aikana haastattelut on toteutettu avoimina haastatteluina, joissa haastatteli-
jan rooli on ollut selvittda haastateltavien ajatuksia, mielipiteitd, tunteita ja kasityksia sitd
mukaa, kun ne keskustelun edetessid nousevat esiin. Avoimen haastattelun vastakohtana
voidaan nihdi strukturoituhaastattelu, jossa ennalta laaditut kysymyssarjat esitetddn
tietyssa jarjestyksessd. Haastattelu on ainutlaatuinen tutkimusmenetelma siitd syysta,
ettd siind vuorovaikutus tapahtuu suoraan kielellisesti haastateltavan kanssa. Tutki-
musmenetelmind haastattelu jakaa mielipiteitd. Sen suurimpana etuna kuitenkin pide-
tadn joustavuutta aineiston keruussa. (Hirsjarvi ym. 2004, 193-199.) Avoimiin haastatte-
luihin oli suunniteltu valmiiksi kahdesta neljadn eri aithealuetta, joita pohdittiin vapaasti

yksil6haastatteluissa, parihaastatteluissa sekda ryhmahaastatteluissa.
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Haastatellut henkil6t ovat seurassa aktiivisesti toimivia aikuisia, joilla kaikilla on monen
vuoden kokemus seuratyosti joko lentopallon, muun lajin tai molempien osalta. Haas-
tateltavien henkil6iden valinnassa on my6s vaikuttanut heidin timin hetkinen asema

Vammalan Lentopallossa. Kaikki haastatteluihin osallistuneet ovat omalta osaltaan vai-

kuttamassa merkittdvisti seuran junioritoiminnassa.

5.2.3 Kysely

Kolmantena tutkimusmenetelmina on kiytetty kyselya. Se tunnetaan survey-
tutkimuksen keskeisimpana menetelmini. Kyselyn etuina pidetdin sitd, etta silld voi-
daan keriti laaja tutkimusaineisto ja lisdksi se on ajankaytollisesti tehokasta tutkijalle.
Kysely oli muodoltaan strukturoidun ja avoimen kyselyn vilimuoto. (Hirsjirvi ym.
2004, 182.) Strukturoitujen kysymysten skaala oli viisiportainen, jossa vastaajat ovat
voineet olla viittimien kanssa tiysin samaa mieltd (1), jokseenkin samaa mieltd (2), en
osaa sanoa (3), jokseenkin erimieltd (4) tai taysin erimieltd (5). Kyselyn alussa kartoitet-
tiin taustatietoja kysymyksilld sukupuoli, joukkue, kuinka monta vuotta olet harrastanut
lentopalloa ja asuinpaikka, jossa vathtoehtoina oli Vammala tai muu. Kyselyn (liite 1)
varsinaisten kysymysten mairi oli 37, joista nelja kysymysta oli avoimia. Avoimet ky-
symykset oli sijoitettu strukturoitujen kysymysten jilkeen aihealueittain. Avoimien ky-
symysten tarkoituksena oli saada esiin nakokulmia, joita strukturoituihin kysymyksiin ei
ole osattu ajatella (Hirsjarvi ym. 2004, 188.) Kyselyn sisiltd on laadittu yhteistyGssa

Vammalan Lentopallon toiminnanjohtajan ja Junnuvalepan sihteerin kanssa.

Kysely toteutettiin kontrolloidusti ja menetelmini kaytettiin informoitua kyselyd (Hirs-
jarvi ym. 2004, 185-1806). Lomakkeet toimitettiin henkil6kohtaisesti kullekin ryhmille,
heille kerrottiin kyselyn taustoista ja siitd mihin vastauksia tullaan kiyttdmiin seka vas-
tattiin mahdollisiin kysymyksiin. Kyselyd tehtdessé pyrittiin valttimiin vuorovaikutusta
vastaajien vililld, jotta vastaukset olisivat mahdollisimman yksil6llisia ja luotettavia.
Joukkueen aikuistoimijat saivat olla lasné kyselytilanteessa, mutta sijoittuneena siten,

ettei heidin ollut mahdollista nihda vastaajien kysymyslomakkeita.
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Strukturoitujen kysymysten vastaukset analysoitiin Microsoft Office Exel 2007-
taulukkolaskentaohjelmalla. Taulukkolaskentaohjelman avulla jokaiselle muuttujalle
laskettiin aritmeettinen keskiarvo (yleisesti kiytetdan termid keskiarvo), joka on yleisin
kiytSssi oleva vilimatka- ja suhdeasteikon keskiluku (Holopainen & Pulkkinen 2002,
78). Keskiarvo saadaan jakamalla havaintoarvojen summa havaintojen lukumaaralla.
Keskiarvo kuuluu sijaintilukuihin, jotka kuvaavat omalla tavallaan jakauman sijaintia.

(Heikkilda 2001, 83.)

Keskiarvon lisaksi taulukkolaskentaohjelmalla laskettiin havaintoarvojen keskihajonta
eli standardipoikkeama, joka on yleisin ja tirkein hajonnan mitta. Keskihajonnan tar-
koituksena on kuvata siti, kuinka hajallaan arvot ovat keskiarvon ympirilli. Huomatta-
vasti keskiarvosta poikkeavat arvot kasvattavat keskihajontaa. Keskiarvoa ja keskihajon-

taa kdytetddn ldhtokohtana monissa tilastomenetelmissd. (Heikkild 2001, 86.)
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6 Kehitystyon taustat ja eteneminen

Tissa luvussa kuvataan ensin niita syité, jotka ovat luoneet pohjan opinnaytetyolle ja
lopulta toimineet johdattajina ja motivoijina kehitystyon konkreettisessa toteutuksessa.
Toiseksi luvussa kuvataan kehitystyon vaiheita, jotka ovat merkittivilla tavalla vaikut-

taneet tyon lopputulokseen.

6.1 Taustat

Oman lentopalloharrastukseni kautta olen aina ollut kiinnostunut lajiin liittyvistd asiois-
ta. Litkunnanohjaajanopinnoista saamani nikékulmat ovat vain kasvattaneet tata into-
himoa. Kun viimein paisin tekemain tyoharjoitteluani kolmen vuoden opiskelujen jal-
keen Vammalan lentopalloon, olin intoa tiynna. Toimiessani tyoharjoittelijana Vamma-
lan lentopallon juniorien valmennuspaillikk6na, padsin osallistumaan ja seuraamaan
seuratason juniorityotd hyvin ldheltd. Innostuksesta huolimatta alusta alkaen minua
painoi huoli junioritoiminnan nykytilasta. Huoli ei niinkddn koskenut laadullisia seikko-

ja vaan toiminnan maarillista tasoa.

Omina juniorivuosinani Sastamalan alueella lentopallo kuului osaksi monen seuran ju-
nioritoimintaa (Vammalan Lentopallo, FC-57 Aetsi, Lauttakylin Luja, Kiikoisten Kir-
ma ja Mouhijarven Urheilijat). Aloittaessani tyOharjoittelun aktiivisia seuroja oli jaljelld
enidi Vammalan lentopallo ja Fc-57 Aetsi, joista jalkimmiisessikin toimita oli selkeisti
hiipunut. Tdmin johdosta aloin tarkastelemaan valtakunnallisia joukkuemddria juniori-
lentopallossa. Otin yhteytti silloiseen lentopalloliiton kenttapaallikkéon Ari Palonie-
meen, jolta sain nihtivikseni lentopallon juniorijoukkuemiirit vuodesta 1993 vuoteen
2009. Juniorijoukkueiden mairissd oli selkedsti havaittavissa kaksi trendid. Vuodesta
riippumatta juniorijoukkuemairit nousevat d-ikaluokkaan asti, jonka jilkeen ne kainty-
vit laskuun. Osittain titd selittdd se, ettd d-ikdluokan jilkeen siirrytddn pelaamaan isolle
kentille, jolloin pelaajien médri kentilld nousee neljasti kuuteen. On kuitenkin huomi-
oitavaa, ettd c-junioreista eteenpiin sama joukkuemairien laskevatrendi jatkuu, vaikka
kentille vaadittavien pelaajien mairi ei endd muutu. Toisena trendind oli havaittavissa
vanhimpien poikaikdluokkien (C-A) joukkuemiirien huolestuttava lasku. Kaudella

1993-1994 A-poika joukkueita oli 47, kun vastaava lukema vuonna 2009 oli 20. Tytto-
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jen puolella tilanne ei ollut yhta kriittinen, vaikka kauden 1993-1994 vanhimman iki-
luokan joukkuemaaristi (57) olikin pudonnut kaudelle 2008—2009, jolloin joukkuemaa-
rd oli 37.

6.2 Kehitystyon eteneminen

Kehitystyoni on ollut monivatheinen ja vililld jopa vaikeasti ymmarrettavissa ja selitet-
tavissd. Jotta tutkimukseni kulku tulisi mahdollisimman selkedsti ymmirretyksi, kuvaan
sitd aluksi taulukolla, jossa on lyhyesti selvitetty projektin keskeisimmat vaiheet (tauluk-
ko 1). Ensimmaiinen sarake kertoo kehitystyon ajan tai ajanjakson, toinen sarake selven-
tad tiiviissa muodossa tutkimuksen kulkua ja kolmas sarake ilmaisee menetelman tai

menetelmat, joita olen kyseessé olevassa vatheessa kayttanyt.

Taulukko 1. Kehitystyon keskeisimmit vaiheet ja niissd kidytetyt menetelmit

Aika Kehitystyon vaihe Menetelma
2009 elokuu- *Tyoharjoittelu Vammalan lentopallon Havainnointi
2010 huhtikuu juniorivalmennuspaallikkéna.
2010 helmi- *Juniorilentopallon nykytilan ymmarta- Havainnointi, haastattelu
maaliskuu minen. Juniorijoukkueiden maaran
lasku vanhimmissa ikaluokissa.
2010 huhtikuu *Ensimmaiset tapaamiset, joiden Haastattelu

tarkoituksena selvittaa seurayhteistyo-
mahdollisuuksia.

2010 huhtikuun *Hahmotelma Sastamalan alueen lento- Havainnointi, haastattelu
loppu palloseurojen junioriyhteistyosta.

*0On osana Vammalan lentopallon seura-
kirjaa nimellad Valepapolku.

2010 heindkuu- *Kehitystyo ei konkreettisesti edennyt. Havainnointi
2011 toukokuu *Toimin Vammalan lentopallon A-poika-
joukkueen ja farmijoukkueen vastuu-
valmentajana.

*Juniorijoukkueen valmentamisen
haastavuuden ja mahdollisuuksien
ymmadrtaminen.

*Nuorten erilaiset motiivit ja tavoitteet
harrastusta kohtaan.

2011 marraskuun *Kehitystyon uudelleen arviointia Havainnointi, haastattelu
alku aikaisempien havaintojen pohjalta.
*Ajatus junioritoiminnan kehittamisesta,
luomalla nuorille mahdollisuuksia
ajatusten ja ndkemysten esilletuontiin.
*Kohderyhman rajaus A-C-junioreihin.

2011 marraskuun *Junioriedustajiston toimintaedellytys- Haastattelu, havainnointi
loppu- Joulukuu 2012 | ten, toiminnan raaminen ja pysyvyyden
kartoitus.

* Havainnot kyselyn tarpeellisuudesta

41



2012 tammikuu *Junioriedustajiston toimintamallin Haastattelu, havainnointi
kehittdminen seka sijoittaminen
seuran organisaatiokaavioon.
*Aikuisjasenen maarittdminen edusta-
jistoon kuluvalla kaudella ja tulevai-

suudessa.
*Kyselyn laadinta.
2012 31.tammikuuta- | *Kyselyn teettdminen kohderyhmalle. Kysely, haastattelu
4.helmikuuta *Edustajistopelaajien valinta.
2012 5.helmikuuta *Facebook-ryhman perustaminen
edustajistopelaajille.
2012 6. maaliskuuta *Edustajiston ensimmainen Havainnointi, haastattelu

kokoontuminen.

* Kyselyn tulosten esittely

* Edustajiston toimintaperiaatteiden
selventdminen

* Vaikutmahdollisuuksien arviointi ja
kaytossa olevat resurssit

* Edustajien ndkemykset ja palaute
junioritoiminnan nykytilasta

Miten voisi lisitd nuorten kiinnostusta lentopalloa kohtaan? Mitd nuoret ylipaatdan ha-
luavat harrastukseltaan? Miten voidaan lisdtd juniorilentopallon harrastajamiird Sasta-
malan alueella? Nama kysymykset nousivat mieleeni, kun olin tehnyt tyoharjoitteluani
Vammalan lentopallossa junioritiimin valmennuspaillikk6nd muutaman kuukauden
ajan loppuvuonna 2009. Halusin lahteéd kehittimédin toimintamallia, joka voisi omalta

osaltaan antaa vastauksia ndihin kysymyksiin.

Ensimmiisissa palavereissa alkuvuonna 2010 pohdimme Vammalan Lentopallon sil-
loisten seuratoimijoiden kanssa mahdollisia tavoitteita opinnaytety6lleni. Lahdimme
tavoittelemaan kuuta taivaalta ja ensimmiisend kehitystavoitteena oli luoda seurayhteis-
tyon toimintamalli, jonka avulla Sastamalan alueen lentopalloseurojen junioritoimintaa
pyrittiisiin elvyttimaén ja yhtendistimain. Oli ollut havaittavissa, ettd seurat jotka ym-
paroiviat Vammalan Lentopalloa, eivit enai toimineet yhta aktiivisesti kuin aikaisem-
min. Seurayhteistyomallin avulla olisi ollut tarkoitus saada junioritoiminta kiyntiin kai-
kissa alueen lentopalloseuroissa nuorimpien ikaluokkien osalta. Tamin toivottiin johta-
van myOhemmassa vaiheessa seurayhteistyohon ja tasoryhmien kaytt66nottoon. Hyvin
nopeasti kivi kuitenkin selviksi, ettei ndin laajaa projektia ole mahdollista toteuttaa
ammattikorkeakoulun opinnaytetyon puitteissa. Taman harha-askeleen seurauksena

syntynyt hahmotelma Sastamalan alueen seurayhteistyostd on kuitenkin edelleen ole-
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massa ja se on osana Vammalan Lentopallon seurakirjaa Valepapolku nimelld. Vaikka
tyoni lopulliseksi tavoitteeksi ei jadnytkdin seurayhteistyon luominen, se oli tarkea askel
kohti lopullista pdamaarid. Kaymieni keskustelujen pohjalta pystyin aistimaan muutos-
halukkuutta, mutta toisaalta vanhoihin tapoihin ja tottumuksiin nojaamista. Oli myos
ilmeistd, ettd muutokseen pyrkiessa pitad lihtee liikkeelle pienemmasta kohderyhmasta
ja toteuttaa ensin muutoksia Vammalan Lentopallon sisilld. Lisiksi yhtend tirkeimmis-
ta havainnoista pidin oman ajatusmaailman suppeuden ymmartimista ja sité, ettd ensi-
kidessd minun tutkijana pitdd pystya rikkomaan vanhojen tapojen kahleet ja olla avoin

uusille nikékulmille ja ajatuksille.

Vuoden 2010 aikana ty6ni ei konkreettisesti edennyt, vaikka se ajatuksissa risteilikin.
Kauden 2010-2011 valmensin Vammalan lentopallon a-poika- ja farmijoukkuetta, joka
sindllddn antoi uusia ndkékulmia kehitystyohoni. Tamai oli ensimmadinen kerta, kun paa-
sin nikemiin ja kokemaan kokonaisen kauden yhden joukkueen valmentajana. Aloin
ymmartimain harrastejoukkueen haastavuutta. Miten ohjata joukkuetta, jossa yksiloilla
on erilaiset tavoitteet ja motiivit. Miten saadaan kaikki joukkueen jisenet pysyméin tyy-
tyvaisini ja motivoituneina koko kauden ajan? Toisaalta, jos 16ytyisi keinoja vastata
niihin kysymyksiin, olisi mahdollista saavuttaa ryhma, jonka toiminta vapaachtoisuu-
teen perustuen voisi olla sisdisen motivaation ohjaamaa, tehokasta, itseaan ruokkivaa ja
palkitsevaa. Erityisesti sisdisen motivaation saavuttamista urheilussa pidetidn merkitta-
vini, koska lukuisissa tutkimuksissa on todettu sen vaikuttavan positiivisesti oppimi-
seen, toiminnassa vithtymiseen ja pysyvyyteen. Ulkoisen motivaation on sitd vastoin
todettu tutkimusten mukaan olevan yhteydessa harrastuksen lopettamiseen ja toimin-

nassa koettuihin negatiivisiin tuntemuksiin. (Jaakola 2010, 118.)

Jotta joukkueessa voidaan ottaa huomioon yksiléiden erilaiset motiivit ja tavoitteet,
pitda valmentajilla ja seuran muilla toimijoilla olla keinoja niiden asioiden selvittami-
seen. Tartuttuani kehitystyohoni uudella otteella loka-marraskuussa 2011 Junnuvalepal-
la oli kdyt6ssa Nuoren Suomen ohjaama pelisaantokeskustelu, jonka tarkoituksena on
luoda joukkueelle yhteiset pelisidnnét. Naiden yhteisten pelisddnt6jen pohjalta on tar-
koitus luoda toimintalinja, johon seki pelaajat, vanhemmat ja valmentajat sitoutuvat.
Pelisadintokeskusteluiden toteuttamisessa vastuu on valmentajilla ja ne tehddian kunkin

kauden alussa. Pelisddntokeskustelun toteuttamista valvoo seuran junioripaillikko.
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(Junnuvalepa 2012.) Vaikka pelisadntékeskustelujen yhteni tarkoituksena on herittda
keskustelua, ei sitd voida pitaa varsinaisena palautejarjestelmina. Seuran toiminnanjoh-
taja Hautamiki (2012, 26.1.) totesi, ettei seuralla ole organisoituja palautejirjestelmia,
jotka mahdollistaisivat juniorien palautteen antamisen joukkueen tai seuran toiminnas-
ta. Tdma tieto on ristiriidassa Vammalan Lentopallon seurakirjan kanssa, jossa maini-
taan, ettd Vammalan Lentopallon seuraorganisaatiota kehitetddn palautejirjestelmien
avulla. Ollaan siis tilanteessa, jossa palautteen kerdaminen junioreilta on yksittiisten
valmentajien vastuulla. Toisaalta my6s seuran saama palaute toiminnastaan perustuu

yksittdisiin yhteydenottoihin.

Loka- ja marraskuussa tekemieni haastatteluiden perusteella paddyin rajaamaan kohde-
ryhmini seuran vanhimpiin ikaluokkiin (A-C-juniorit). Tama mahdollisti teoriatietoon
syventymisen kohderyhmin osalta. Tutustuttuani eri nuorisotutkimuksiin olin yhi va-
kuuttuneempi junioritoiminnan kehittamisestd kohti toimintamallia, jossa nuoret saavat
enemman vastuuta omasta harrastuksestaan ja vaikutusmahdollisuuksia seuran toimin-
taa koskien. Myllyniemen (2009) nuorten vapaa-aikatutkimus nostaa mielenkiintoisia
asioita esille koskien jirjestotoimintaa ja vapaa-aikaa. Tutkimuksen havainnot nuorten
kansalaisaktiivisuuden muuttumisesta kohti yksiléllisempié ja vapaamuotoisempia pie-
nid projekteja sekd muuta organisoimatonta toimintaa kohtaan, voidaan pitda perintei-
sen jirjestotoiminnan kannalta haasteena. Samassa linjassa timan havainnon kanssa on
se, ettd lahes puolet nuorista kokee vapaa-ajan toimintaan osallistumisen mukavana, jos
el tarvitse liittyad jaseneksi mihinkdan. Yleisesti urheiluseuroissa on kdytossa toiminta-
malli, jossa toimintaan osallistuvilta nimenomaan vaaditaan jasenyytta. Lisiksi on huo-
mioitavaa, ettd 15-vuotiaat nuoret kokevat muita ikaryhmid useammin, etta jarjestotoi-
minta on vanhanaikaista. Vertailtaessa nuorten kuulumista eri jarjestéihin urheilu- ja
litkuntajérjestot ovat edelleen selkedsti suosituimpia, vaikka toiminnassa mukana olevi-
en maara onkin laskenut vuoden 1998 34 prosentista vuoden 2009 21 prosenttiin.

(Myllyniemi 2009, 34-39.)

Marraskuun lopussa 2011 aloimme kehittdd Vammalan lentopalloon toimintamallia,
jonka keski6ssd tulisi olemaan junioriedustajisto. Ensimmidisissd tapaamisissa seuran
toimijoiden kanssa halusin varmistua edustajiston toimintaedellytyksistd. Onko seuralla

resursseja pyorittad edustajistotoimintaa? Nopeasti padsimme yksimielisyyteen siitd, ettd
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tarvittavat resurssit 16ytyvit ja toiminta on niiltd osin mahdollista. Seuraavana pohdit-
tavana asiana oli juniorien motivaatio kyseessa olevaa toimintaa kohtaan. Kaytyimme
ldpi juniorijoukkueiden pelaajalistat olimme varmoja, ettd jokaisesta joukkueesta 16ytyy

tarvittavat kaksi motivoitunutta jasenta.

Junioriedustajiston toiminta oli edellytysten ja edustajistopelaajien osalta turvattu mar-
raskuun loppuun 2011 mennessi. Jotta edustajistolla olisi jokin konkreettinen merkitys,
olisi silld oltava my6s vaikutusmahdollisuuksia. Joulukuussa 2011 ja tammikuussa 2012
pohdittiin edustajiston mahdollisia tapoja pddstd vaikuttamaan asioihin. Edustajiston
pelaajilla on luonnollinen suhde omiin joukkueisiin, mutta suhde organisaatiossa ylos-
péin puuttui. Tapaamisten ja haastattelujen pohjalta paadyttiin lisidmain pelaajaedusta-
jisto osaksi Junnuvalepan organisaatiokaaviota (ks. 5.1 Junioriedustajisto). Kaytinnossa
tima tarkoittaa sitd, ettd junioriedustajiston puheenjohtajalla on osallistumisoikeus jun-
nujaoston kokouksissa. Edustajistoa koskevissa asioissa piitettiin lisiksi, ettd liht6koh-
tainen kokousten mairi tulee olemaan neljasta kuuteen kertaan kaudessa. Tapaamisissa
todettiin, ettd kokousten miird on hyvi rajata, jottei edustajisto tehtdvistd synny liikaa
kuormitusta pelaajille. Tosin todettiin myos ettd, jos tarvetta ilmenee, voidaan kokouk-
sien lukumiird kauden aikana nostaa. Tdhin vaikuttaa paljolti junioreiden oma aktiivi-
suus. Tammikuun lopussa 2012 paasimme seuran kanssa myos yhteisymmarrykseen
edustajiston toiminnan aloittavasta aikuistoimijasta ja edustajiston toimintaa tulevilla

kausilla organisoivasta toimijasta. Aikuistoimijoiden osalta toiminta oli siis turvattu.

Joulukuun lopussa 2011 tulin sithen tulokseen, ettd kehitystyoni kannalta olisi merkitta-
viad saada kerdttya taustatieto kohderyhmisti, niin seuratoimijoiden kuin pelaajaedusta-
jistonkin kayttoon. Ajatuksena oli toteuttaa kysely. Esittelin ideani seuran suuntaan
tammikuussa 2012 ja heiddn suostumuksellaan asiaa lihdettiin viemain eteenpiin. Ke-
hitin kyselylle rungon ja pohdin sithen sopivia kysymyksia. Kysymyksia karsittiin, muo-
kattiin ja lajiteltiin lopulliseen muotoon yhteisty6ssi seuran kanssa. Lopullisessa kyse-
lyssd paadyimme kartoittamaan kohderyhmin motivaatiota, vuorovaikutussuhteita toi-
siin pelaajiin, valmentajiin ja seuraan. Lisiksi lopussa halusimme tiedustella kohderyh-
min kiinnostuksen kohteita seuran toiminnassa. Kyselyn kysymykset pohjautuvat eri

kyselyiden ja teosten antamaan tutkimustietoon nuorten vapaa-ajasta, jarjestokiinnitty-
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neisyydestd ja toimintaa motivoivista tekijoistd. Erityisesti Myllyniemen (2009), Zache-

uksen (2009) ja Nurmela (1998) tekemat tutkimukset mainitakseni.

Kysely toteutettiin viikolla 5. Valmentajien kanssa oli ennalta sovittu toteutusajankohta
ja samalla oli kdyty keskustelu heiddn nakemyksistain edustajistopelaajiksi. Edustajiston
jasenet valittiin samassa tilaisuudessa kyselyn kanssa. C-tytissi ja -pojissa sekd B-
tytOissd valinnat tapahtuivat valmentajan nikemysten perusteella ja muissa joukkueissa
valinta tehtiin pelaajien toimesta. Ennen kuin valinnat ly6tiin lukkoon, jokaiselle edus-
tajistopelaajalle annettiin kuvaus tulevasta toiminnasta sekd mahdollisuus esittdd kysy-
myksid toimintaan liittyen. Taman jalkeen kysyttiin vapaaechtoisuutta sekd halukkuutta
toimintaan. Suurinta osaa edustajistopelaajista askarrutti se kuinka paljon edustajisto-
toiminta vie aikaa. Saatuaan vastauksen kysymykseen, jokainen totesi sen kohtuulliseksi
ja samalla totesivat olevansa valmiita sitoutumaan toimintaan. Yleisesti kyselyn toteut-
taminen ja edustajistopelaajien valinta sujui hyvissd hengessi. Joukkueiden aikuistoimi-

jat ja juniorit olivat yhteistyohaluisia.

Konkreettisesti junioriedustajiston toiminta aloitettiin 6. maaliskuuta 2012. Tapaami-
sessa mukailtiin viljdsti perinteisid kokouskdytint6ji. Kokouksessa valittiin edustajistol-
le puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Paatettiin, ettd kyseessd oleviin toimiin valitut
edustajat hoitavat tehtividan koko sarjakauden ajan. Sen sijaan sihteerit tullaan valitse-
maan aina kokouskohtaisesti. Koska suuri osa kokouksesta meni toiminnan raamien
selvittimiseen ja toimenkuvien mairittimiseen paitettiin, ettd junioriedustajiston on
hyvi kokoontua meneillidn olevan kauden aikana vield vihintadn kaksi kertaa. Niin
varmistetaan, ettd edustajiston toiminta lihtee varmasti kdyntiin ja saadaan konkreettisia
asioita aikaiseksi. Junioriedustajiston ensimmaisen kokouksen poytakirja on kokonai-

suudessaan nihtivissi liitteet osiossa (Liite 2).
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7 Junioriedustajisto

Junioriedustajiston toimintaa suunniteltaessa on alusta alkaen pidetty kiinni siitd johto-
ajatuksesta, ettd edustajisto on nuorten oma vaikutusmahdollisuus, jossa aikuistoimijan
rooli tulee olla vain ohjaava ja opastava. Niistd laht6kohdista toiminnalle ei ole miele-
kasta asettaa tarkkoja raameja etukiteen, vaan ne saavat muotoutua nuorten haluamiksi
unohtamatta kuitenkaan kdytossd olevia resursseja. Téssd kappaleessa kuvataan edusta-
jiston sijoittuminen seuran organisaatiokaavioon, kerrotaan edustajiston toimijoista,
heidén rooleista ja siitd mité heiltd edellytetdin, kiaydain lapi vaikutusmahdollisuuksia,
perehdytddn nithin toimenpiteisiin, jotka mahdollistavat edustajistotoiminnan jatku-

vuuden sekd tutustutaan sosiaalisenmedian rooliin edustajiston yhteydenpidossa.

7.1 Junioriedustajisto osana Junnuvalepan organisaatiokaaviota

Junioriedustajiston liittiminen osaksi seuran ja Junnuvalepan organisaatiokaaviota ei ole
niinkddn konkreettinen toimenpide, mutta se mahdollistaa vuorovaikutussuhteiden sel-
kedn ymmirtimisen. Lisdksi se luo seurassa toimiville ihmisille kuvan edustajistosta

todellisena osana seuran junioritoimintaa.

Edustajisto on luonnollisesti suhteessa kohderyhmin joukkueisiin ja pelaajiin sen jdsen-
ten viikoittaisen harjoittelun kautta. Organisaatiokaaviossa ylospiin se on suhteessa
juniorijaostoon ja junioripaallikk66n. Kahden viimeksi mainitun kautta edustajiston on
tarkoitus tuoda omissa joukkueissaan tai seuran tasolla havaitsemiaan epdkohtia, kehi-
tettdvid asioita tai positiivisia puolia esille. Edustajisto on my6s vilillisessd vaikutuksessa
koko seuran paittaviin elimeen, koska junioripaillikké on oikeutettu osallistumaan
Vammalan Lentopallo ry:n hallituksen kokouksiin ja lisaksi han toimii tiiviissa yhteis-
tyOssd seuran toiminnanjohtajan kanssa. Alla olevalla Junnuvalepan organisaatiokaavio
(Kuvio 1.) kuvaa eri elinten ja toimijoiden vuorovaikutussuhteita Vammalan Lentopal-

lon junioritoiminnassa.
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| JuNnIORUAOSTO [ JUNNUVALEPA [ TOIMINNANJOHTAIA |

|
_ JUNIORIPAALLIKKO

| JUNIORUOUKKUEET |-

|  JAOSTONSIHTEERI |

JOUKKUEIDEN R
VALMENTAJAT VALMENNUSPAALLIKKO |

JOUKKUEIDEN
RAHASTONHOITAIAT

1  peLamar |

JOUKKUEIDEN JOHTAIAT |

MUUT TOIMUAT JA
VANHEM MAT

| YHTEISTYOKUM PPANIT |

| FANIT, KATSOJAT, SEURAN JASENET |

Kuvio 1. Junnuvalepan organisaatiokaavio (Hautamaki 2011.)

7.2 Junioriedustajiston kokoonpano, toimenkuvat ja edustajien edellytykset

Junioriedustajistoon kuuluu edustaja a-, b- ja c-ikdluokista niin tytistd kuin pojistakin.
Jokaiselle edustajalle on madritetty varaedustaja, joka kutsutaan kokouksiin, mikili itse
edustaja on estynyt. Edustajisto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka tehtava-
nid on toimia junioriedustajiston edustajana tarvittavissa tapahtumissa ja kokouksissa.
Hin toimii yhdyshenkil6na juniorijaoston ja edustajiston vililld siten, ettd kahdensuun-
tainen tiedonkulku mahdollistuu. Hinelld tulee olla selkei kisitys edustajiston toimin-
nasta ja yhteisistd nakemyksistd sekd hinen tulee ymmartia juniorijaoston toimintaa.
Puheenjohtajan tukena toimii varapuheenjohtaja, joka puheenjohtajan ollessa estyneeni

hoitaa hinen tehtivididn. Puheenjohtaja informoi aina tarvittaessa varapuheenjohtajaa.

Kaikkien edustajien tehtiviin kuuluu havainnoida joukkueiden, Junnuvalepan ja seuran
toimintaa seki tuoda havaintojensa positiivisia ja negatiivisia puolia esille muille edusta-
jiston jasenille. Toimintaa ohjaa ajatus kaikkien juniorien ja juniorien kanssa toimivien
yhteisen edun tavoittelusta. Edustajilta odotetaan aktiivista osallistumista edustajiston
kokouksiin ja tapahtumiin. Edustajien tulee toimia erityisen esimerkillisesti ja tasapuo-

lisesti kaikkia junioreita sekd seuratoimijoita kohtaan. Edustajiston jaseniltd ennen kaik-
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kea edellytetidn Junnuvalepan toimintaa ohjaavien arvojen noudattamista. Jokaiselle
edustajiston jasenelle nimetdan varaedustaja, joka edustajan ollessa estyneend hoitaa

hinen tehtavidan. Edustajat informoivat tarvittaessa varaedustajia.

Junioriedustajistossa toimii my6s yksi aikuistoimija, jonka tehtdvini on uuden edusta-
jiston kerddminen lentopallokauden alussa, toiminnan ohjaaminen, kokouksien koolle-
kutsuminen ja toiminnan pitiminen realistisena seki alkuperiisen ajatuksen suuntaise-
na. Aikuistoimijan tulee olla tiiviissi yhteydessi junioripdillikén kanssa, jotta avoin seki
luottamuksellinen suhde edustajiston ja ylempien elinten vililld sdilyy. On tirkedd, ettd
aikuistoimija on tehtidvain motivoitunut, innostava, mutta samalla tietoinen Junnuvale-
pan toiminnan realiteeteista. Junioriedustajiston toimijoita ja vuorovaikutussuhteita

havainnollistetaan alla olevalla kuviolla (kuvio 2).

Junnujaosto — Junioripadllikko

Junioriedustajisto
Puheenjohtaja + viisi edustajaa + ohjaaja

-

A- A- B- B- C- C-
tyttojoukkue poikajoukkue tyttojoukkue poikajoukkue tyttojoukkue poikajouklkue

Vanhimpienikaluokkien juniorit

Kuvio 2. Junioriedustajisto ja vuorovaikutussuhteet

7.3 Vaikutusmahdollisuuksien rakentuminen

Yhtena merkittdvimmista asioista vaikutusmahdollisuuksien suhteen voidaan pitaa ju-
nioriedustajiston puheenjohtajan osallistumisoikeutta juniorijaoston kokouksiin. Tami
osaltaan siirtaa organisaatiokaavion (kuvio 1.) uudistukset kdytinnontasolle. Edustajis-
ton puheenjohtajan osallistumisoikeutta juniorijaoston kokouksissa paadyttiin rajaa-
maan niissa tapauksissa, joissa on esilla esimerkiksi yksittdistd pelaajaa koskevia tai ta-

louteen liittyvid asioita. Juniorijaoston kokoukset suunnitellaan kuitenkin siten, ettd
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kaikki niin sanotut arkaluontoisten asioiden kisittelyt siirretddn kokousten loppuun,

jotta valtytdan edustajiston puheenjohtajan pompottelulta ovesta sisdin ja ulos.

Jokaisella edustajiston jisenelld on mahdollisuus vaikuttaa oman joukkueensa toimin-
taan. Valmentajien ja omien joukkuekaverien informoiminen edustajistossa esille nous-
seista asioista on yksi tirkeimmistd vuorovaikutustekijoistd. Toivottavaa olisi, ettd ndin
saataisiin uusia ajatuksia ja keskustelua herittavia aiheita nousemaan esille joukkueissa.
Vaikka edustajisto muodostuukin useista jasenistd, on yksittiisten edustajien oma aktii-
visuus hyvin merkittivissd asemassa vaikutusmahdollisuuksia luotaessa. Omien havain-
tojen ja ajatusten rohkea esille tuonti kokouksissa ja toisaalta avoin suhde omaan jouk-

kueeseen ovat kulmakivia vaikutusmahdollisuuksien luomisessa.

Vaikka aikuistoimijan rooli edustajistossa on lahinna tarkkaileva, ei hinen panostaan
vaikutusmahdollisuuksien suhteen tule aliarvioida. Toiminnassa on tirkeai, ettd saa-
daan rdataloitya kasaan sellaisia ideoita ja suunnitelmia, jotka ldhtokohtaisesti voidaan
toteuttaa. Jos edustajiston kehitysajatukset ovat liian korkealentoisia ja kaukana realisti-
suudesta, voidaan joutua tilanteeseen, jossa kaikki kehitysajatukset jyratain juniorijaos-
ton toimesta. Ennen pitkdd tima todennikdisesti johtaisi motivaation hiipumiseen toi-
mintaa kohtaan. Onkin siis merkittivai, ettd aikuistoimija ohjaa ajatuksia ja ideoita rea-
listiseen ja toteutettavissa olevaan suuntaan. Vaikutusmahdollisuuksien suhteen on
my6s merkittavaa sailyttaa tiivis keskusteluyhteys junioripaillikon kanssa. Tama vuoro-

vaikutus osaltaan auttaa suuntaamaan edustajiston hankkeita realistisiksi.

7.4 Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

Aina jotakin uutta toimintaa aloitettaessa on pelko sen jatkuvuudesta. Samoin oli my6s
edustajiston osalta. Jatkuvuutta edesauttaa edustajiston selked rooli ja sen ymmartimi-
nen osana seuraorganisaatiota, edustajiston toiminnalle luodut raamit sekd varmasti

my0s juniorien seki seuratoimijoiden motivaatio toteuttaa toimintaa.
Jotta toiminta olisi motivoivaa ja pysyvaa, pitaa silld olla jonkin merkitys. Siksi onkin

tarkedd, ettd toiminnan alussa keskitytdan projekteihin, jotka varmasti ovat toteutetta-

vissa. Tétd kautta saadaan aikaan kehitysta, joka puolestaan kasvattaa toimintaan suun-
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tautunutta motivaatiota. Jos kehitys on nuorten nikékulmasta positiivista ja aikuistoi-
mijat kokevat sen omaa toimintansa edesauttavaksi, padstiin tilanteeseen, jossa myos
seuratoimijat voivat motivoitua kehittimain tai ainakin hyviksymain edustajistoajatuk-

sen.

Jatkuvuuden kannalta on todella merkittdvia, ettd edustajiston aikuistoimija sitoutuu
toimintaan. Kaudella 2011-2012 aikuistoimijan rooli on tiytetty. Kaudesta 2012-2013
eteenpain aikuistoimijan tehtavat ovat junioripaallikon vastuulla. Tama ei valttimatta
tarkoita, ettd hdn hoitaa tehtiavai itse, vaan on enemmainkin vastuussa henkilévalinnasta
aikuistoimijan rooliin. Henkil6valinnassa tulee ottaa huomioon aikuistoimijan roolin

madritelman mukaiset seikat.

7.5 Sosiaalinen media apuna yhteydenpidossa

Junioriedustajiston toimintaa suunniteltaessa on pyritty rajaamaan tapaamisia neljasta
kuuteen kertaa kaudessa, jotta nuoret ja aikuistoimijat eivit kokisi toimintaa liian kuor-
mittavana. Olisi kuitenkin suotavaa, ettd edustajisto voisi tavalla tai toisella pitdd yhteyt-
td keskenadn tapaamisten vilissakin. Yleisesti seuran sisdisessa yhteydenpidossa on
haastavaa tavoittaa kaikkia sihkopostin vilitykselld ja toisaalta taas puhelimen kiytto

yhteisissa asioissa on taloudellisesti kuormittavaa seka hidasta.

Kehitystyon aikana kartoitettiin edustajistopelaajien facebook-yhteisépalvelun kdyton
laajuutta. Todettiin, ettd lukuun ottamatta nuorimman tyttéjoukkueen edustajia kaikilla
muilla on kiytdssdin facebook-tili. Niinpa paadyttiin perustamaan yhteisopalveluun
suljettu ryhmi edustajiston jasenille, jonka tarkoituksena on toimia yhteisten asioiden
informoimiskanavana seki keskustelualueena. Facebook-ryhmai hallinnoi ja valvoo
aikuistoimija sekd erikseen valittu edustajiston jasen. Ryhmin pitdd pysya vain edustajis-
topelaajien vilisend ja keskustelun tulee olla asiallista. Jos niin ei tapahdu, pitaa face-

book-ryhmin olemassa oloa arvioida uudestaan.
Vaikka piddosa yhteyden pidosta tapahtuukin ryhmin kautta, ei muitakaan viestinté-

kanavia (sahkoposti, puhelin) sovi unohtaa. Aikuistoimijan onkin aina asiasta riippuen

harkittava parhaan viestintikanavan kayttamista. Lisaksi tulee ottaa huomioon, ettei
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kaikki edustajistopelaaja kuulu yhteis6palveluun, eiki heiltd edustajistoon kuulumisen
nojalla voida sitd vaatiakaan. Niinpa aikuistoimijan tulee huolehtia, ettd jokaisella edus-

tajiston jasenelld on toiminnan kannalta tarvittavat tiedot saatavilla.
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8 Kyselyn tulokset

Tuloksia tarkastellaan kohderyhmin lentopalloharrastusta ohjaavien motiivien niko-
kulmasta, joukkuekaverien suhteista toisiinsa, kohderyhmin vuorovaikutussuhteista
joukkueen ja seuran vililld seki lopuksi perehdytiddn nuorten kiinnostuksen kohteisiin
seuran toiminnassa. Junioriedustajiston ja seuratoimijoiden kannalta merkittiviad kyselyn

tuloksia analysoidaan tarkemmin ty6n pohdintaosiossa.

Tulokset esitetddn vastausten keskiarvoina (ka) ja keskihajontana (sd). Kyselyssi kay-
tetty skaala on viisiportainen. Asteikolla vastausvaihtoehto yksi (1) on tarkoittanut vas-
taajan olevan tiysin samaa mieltd viitteen kanssa ja vastausvaihtoehto viisi (5) on tar-
koittanut vastaajan olevan tdysin erimieltd viitteen kanssa. Vastausten tulkinnassa tima
tarkoittaa sitd, ettd mita pienempi keskiarvoluku on, sitd useammin vastaajat ovat olleet
samaa mieltd vaitteen kanssa, kun taas vastaavasti suuri keskiarvoluku kertoo vastaajien
olleen viitteen kanssa erimieltd. Keskihajontaa tulkittaessa on hyvi muistaa, ettd mita

suurempi luku on, sitd enemmin vastaukset ovat hajonneet keskiarvosta.

8.1 Nuorten nikemyksii lentopalloharrastuksen pariin ohjaavista motiiveista

Kuviossa 3. esitetidn kohderyhmin (n=54) mielestd nelji tirkeinta tekijda, jotka saavat
tai ovat saaneet heidit pelaamaan lentopalloa. Térkeimpina tekijéind pidettiin halua
harjoitella ja tulla paremmaksi (1,4 + 0,7) seka halua kohottaa fyysistd kuntoa (1,4 +
0,7). Seuraavaksi tirkeimpinid asioina nihdédin kilpailu ja voittaminen (1,9 + 1,0) sekd

kokemus omasta pitevyydesta (2,3 + 1,0).
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Pelaan lentopalloa, koska

M Keskiarvo M Keskihajonta

Haluan harjoitella ja tulla Haluan kohottaa fyysista Haluan kilpailla ja voittaa Koen olevani siind hyva
paremmaksi kuntoani

Kuvio 3. Nelja tirkeintd syytid pelata lentopalloa asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 5 =

taysin erimieltd, n=54.

Kuviossa 4. esitetddn kohderyhmin (n=54) vastausten keskiarvona ja keskihajontana
viisi vahiten tarkeda tekijaa, jotka ovat vaikuttaneet tai vaikuttavat motivaatioon lento-
palloa kohtaan. Lihes kaikki vastaajat ovat olleet tdysin erimieltd viittiman “pelaan
lentopalloa, koska minun on pakko” kanssa (4,3 + 1,1). On kuitenkin huomioitavaa,
ettd vastauksien hajonta osoittaa eridvia mielipiteitakin on l6ytyneen. Yleisesti my0s-
kddn vanhempien lentopallon pelaamista ei ole pidetty erityisen tirkedina oman harras-
tuneisuuden ohjaajana (3,4 + 1,7). Toisaalta vastausten suhteellisen suuri keskihajonta
osoittaa, ettd vanhempien lentopallon pelaamisen merkitys omaan harrastuneisuuteen
jakaa kohderyhmin (n=>54) mielipiteitd. Nuoret eivit keskiméirin koe kyselyn perus-
teella saavansa lentopallon pelaamisesta liioin arvostusta (3,3 + 1,1). Toisaalta keskiha-
jonnan perusteella voidaan todeta vastaajien olleen keskimiirin jokseenkin samaa miel-
ta tai jokseenkin eri mieltd vaitteen kanssa. Ei ole kovinkaan yllattdvaa huomata, ettd
vanhempien lentopallon pelaamisen vaikutus omaan harrastukseen ja arvostuksen saa-
minen lentopallosta jakavat vastaajien nakemyksia. Lentopallon sosiaalisella vaikutuk-
sella sitd vastoin nihddan olevan suurempi vaikutus kuin edelld mainituilla. Tama ilme-
nee vastauksista kysymyksiin “pelaan lentopalloa, koska haluan kuulua johonkin ryh-

maan” (2,7 £ 1,1) ja ”koska kaverinikin pelaavat” (2,7 + 1,4).
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Pelaan lentopalloa, koska

M Keskiarvo M Keskihajonta

Kaverinikin pelaavat Haluan kuulua johonkin Saan siita arvostusta Toinen/molemmat Minun on pakko
ryhmaan vanhemmistani ovat..

Kuvio 4. Viisi vahiten tirkeda syyta pelata lentopalloa asteikolla 1 = tdysin samaa

mieltd, 5 = taysin erimieltd, n=54

”Pelaan lentopalloa, koska” strukturoitujen kysymysten jalkeen esitettiin avoin kysymys
”jokin muu tirked syy?” Usein toistui vastaus ’lentopallo on mukavaa tai hauskaa.”
Lisiksi koettiin my®0s, ettd lentopallo harrastus on hyva tapa parantaa fyysista kuntoa.
My®6s sosiaalinen nakokulma nousi esiin joidenkin vastaajien osalta. Jotkin vastaajat

kokivat lentopallon jopa elimin tavaksi tai osaksi identiteettidan.

8.2 Kohderyhmin nuorten suhde joukkuekavereihin

Kuviossa 5. esitellidn kohderyhmin (n=54) nuorten suhdetta omiin joukkuekavereihin.
Lihes kaikki vastanneet kokevat, etti heilld on joukkueessa ainakin yksi hyva kaveri (1,1
+ 0,6). Kohderyhmin nuoret kokevat voivansa kertoa mielipiteensi pelkdamittd mui-
den reaktiota (1,6 £ 0,9) seki heidin mielestain omassa joukkueessa on hauska harjoi-
tella (1,6 + 0,8). My0s ldhes yhtd usein on koettu joukkueessa olevan hyvi yhteishenki
(1,8 £+ 0,8). Tarkasteltaessa edelld mainittujen kysymysten keskihajontoja voidaan tode-
ta vastausten olleen hyvin samansuuntaisia. Vastaajat eivat ole tdysin samaa mieltd siité,
ettd viettdisivit aikaa joukkuekavereiden kanssa my6s vapaa-ajalla (2,4 + 1,3). Vastaus-
ten keskiarvon ja hajonnan perusteella voidaan todeta, ettd suurin osa kuitenkin viettda
jossain médrin aikaa joukkuekavereiden kanssa vapaa-ajalla, mutta vastanneista 16ytyy

my0s nuoria, joille vapaa-ajanvietto joukkuekavereiden kanssa on harvinaisempaa.
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Joukkuekaverit

B Keskiarvo W Keskihajonta

Minullaon Joukkueenikanssa on Voinkertoa Joukkueessaonhyva  Vietdn aikaani

joukkueessaainakin - hauska harjoitella mielipiteeni yhteishenki joukkuekavereiden
yksihyva kaveri pelkdamattd muiden kanssavapaa-ajalla
reaktiota

Kuvio 5. Kohderyhmin (n=54) kokema suhde joukkuekavereihin asteikolla 1 = tdysin

samaa mieltd, 5 = tdysin erimieltd

8.3 Kohderyhmin kokema vuorovaikutus pelaajien ja valmentajien vililld seka

paiatoksenteko joukkueessa

Kuviossa 0. esitellidn kohderyhmin (n=>54) vastauksia koskien pelaajien ja valmentaji-
en vuorovaikutusta seki joukkueen paitoksentekoa. Kohderyhmi on suhteellisen yk-
simielinen sen suhteen, ettd palaajat ja valmentajat voivat keskustella avoimesti (1,7 +
0,8). Yhta yksimielisia ollaan my0s siita, ettd valmentajat paattavit joukkueen toimin-
nasta (1,8 £ 0,8). Kohderyhma on jokseenkin samaa mielti siité, ettd pelaajalla on mah-
dollisuus vaikuttaa joukkueen toimintaan (2,2 + 1,1). Yleisesti ollaan jokseenkin eri
mieltd sen kanssa, ettd valmentajien tulisi paattaa joukkueen toiminnasta (3,3 + 1,4).
Vastausten hajonta on kuitenkin suhteellisen suuri, joten kohderyhmista 16ytyy myos
niitd jotka kokevat, ettd valmentajan tulisi paatta joukkueen toiminnasta ja toisaalta niita

jotka ovat viitteen kanssa tdysin eri mielta.
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Pelaajan ja valmentajan vuorovaikutus seka
joukkueen paatoksenteko

W Keskiarvo W Keskihajonta

Pelaajat ja valmentajat Valmentaja paattaa Pelaajallaon mahdollisuus ~ Haluan, ettd valmentajat
voivat keskustella avoimesti  joukkueen toiminnasta vaikuttaa joukkueen paattavat joukkueen
toimintaan toiminnasta

Kuvio 6. Pelaajan ja valmentajan vuorovaikutus seka paitoksenteko joukkueessa as-

teikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 5 = tdysin eri mieltd, n=>54

Kohderyhmin (n=54) vastaukset vaittimain “’jos voisin vaikuttaa joukkueen toimin-
taan, olisin motivoituneempi harrastamaan lentopalloa” painottuvat kohtaan en osaa
sanoa (3,4 £+ 1,2). Tyttojen (3,3 + 1,3) ja poikien (3,5 + 0,9) vastausten keskiarvot eivit
juuri eroa toisistaan. Sitd vastoin keskihajonnat eroavat. Poikien vastaukset ovat suh-
teellisen yhden suuntaisia ja painottuvat enimmakseen ”jokseenkin eri mieltd” vastaus-
vaithtoehdon suuntaan. Tyto6illd vastaavasti keskihajonta on suhteellisen suuri ja vasta-

ukset jakaantuvatkin seki viitteen puolesta ettd vastaan. (Kuvio 7.)

Jos saisin vaikuttaa joukkueen
paatoksentekoon, olisin
motivoituneempi harrastamaan
lentopalloa

W Keskiarvo | Keskihajonta

H B B

Kaikki Tywtot Pojat

Kuvio 7. Koko kohderyhman (n=>54) seka tyttéjen (n=30) ja poikien (n=24) vastaukset
viittimain ’Jos saisin vaikuttaa joukkueen péaidtoksentekoon, olisin motivoituneempi

harrastamaan lentopalloa” asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 5 = tdysin erimieltd
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8.4 Nuoren Suomen ohjaamien pelisdintéjen noudattaminen joukkueissa

Kohderyhmin pojat (n=24) kokevat, ettd heidin joukkueissa noudatetaan yhteisesti
sovittuja pelisddntojd (1,6 + 0,9). Kohderyhmin tytét (n=30) ovat viitteen kanssa jok-
seenkin samaa mielta (2,3 + 1,0). Voidaan siis todeta, ettd pelisiantojd noudatetaan
kohderyhmin mielestd suhteellisen hyvin, kuitenkin poikien pelisiintéjen noudattami-

nen koetaan jokseenkin yleisemmaksi kuin tyttojen. (Kuvio 8.)

Joukkueessani noudatetaan yhteisia
pelisaantoja

m Keskiarvo M Keskihajonta

Pojat Tytot

Kuvio 8. Kohderyhmin (n=54) poikien (n=24) ja tyttjen (n=30) vastaustaukset viit-
teeseen “joukkueessani noudatetaan yhteisid pelisddnt6ja” asteikolla 1 = tdysin samaa

mieltd, 5 = taysin eri mieltd

8.5 Kohderyhmin kokema vuorovaikutus seuran kanssa

Kuviossa 9. nahdain kaksi joukkueen ja seuran vilistd vuorovaikutusta kuvaavaa kysy-
mystd. Kohderyhma kokee suhteellisen yksimielisesti joukkueensa olevan osa seuran
toimintaa (1,6 + 0,8). Seuran toimijat ovat vastaajien mielesta jokseenkin kiinnostuneita
joukkueen toiminnasta (2,4 + 1,0). Vastausten positiivista suuntaa voidaan pitad hie-
man ylldttdving, silld yleisen kisityksen mukaan joukkueet toimivat hyvinkin itseniisind

ryhmini seuran sisalla.
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Joukkueen ja seuran vuorovaikutus

M Keskiarvo M Keskihajonta

Koen joukkueeni olevan osa seuran Seuran toimijat ovat kiinnostuneita
toimintaa joukkueen toiminnasta

Kuvio 9. Joukkueen ja seuran vuorovaikutus asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 5 =

taysin erimieltd, n=54

Kohderyhmin (n=54) tyttéjen (n=30) ja poikien (n=24) osallistumisessa seuran toi-
mintaan muutenkin kuin pelaajana ei havaittu suurta eroa. Tytot (2,8 + 1,3) osallistuvat
seuran toimintaan muutenkin kuin pelaajana hieman poikia (3,0 + 1,2) aktiivisemmin.
Vaikka seuratoimintaan osallistuminen keskiarvojen perusteella ei olekaan varsin yleista,
keskihajonta kuitenkin osoittaa, etta aktiivisiakin junioreja on varsin suuri mairi. (Ku-

vio 10.)

Olen mukana seuran toiminassa
muutenkin kuin pelaajana

M keskiarvo mkeskihajonta

Kaikki Tytot Pojat

Kuvio 10. Kohderyhmin (n=54) tyttdjen (n=30) ja poikien (n=24) osallistuminen seu-
ran toimintaan muutenkin kuin pelaajan asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 5 = tiysin

eri mielta
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Kuviossa 11. esitetddin koko kohderyhmi (n=54) seki tyttdjen (n=30) ja poikien
(n=24) kokema mahdollisuus vaikuttaa seuran toimintaan. Tulosten perustella voidaan
todeta ettd yleisesti nuorten vaikutusmahdollisuuksia seuraan toimintaan ei pideta var-
sin suurena (3,2 + 1,0). Merkillepantavana tietona voidaan pitii sitd, ettd pojat (2,8 +
1,0) kokevat vaikutusmahdollisuuksien olevan jonkin verran tytt6jd paremmat (3,4 +

1,0).

Minulla on mahdollisuus vaikuttaa
seuran toimintaan

W keskiarvo M keskihajonta

Kaikki Tytot Pojat

Kuvio 11. Koko kohderyhmin (n=54) seka tyttdjen (n=30) ettd poikien (n=24) koke-
ma mahdollisuus vaikuttaa seuran toimintaan asteikolla 1 = tiysin samaa mieltd, 5 =

taysin eri mieltd

Tytot toimivat hieman poikia useammin seurassa muutenkin kuin pelaajana (kuvio 10).
Vastaavasti kuviossa 11. esitettyjen vastausten mukaan pojat kokevat jonkin verran use-
ammin voivansa vaikuttaa seuran toimintaan. Voidaan siis karkeasti todeta, ettei nuor-
ten kokemuksen perusteella seurassa toimiminen muutenkin kuin pelaajan suoranaisesti

lisaa vaikutusmahdollisuuksia seuran toimintaan.

Viitteeseen Jos voisin vaikuttaa seuran toimintaan, olisin mielellini mukana toimin-
nassa” kohderyhmi (n=>54) vastaukset painottuvat lievisti negatiiviselle puolelle (3,3 +
0,9). Tyttojen (3,3 £ 1,0) ja poikien (3,2 + 0,9) vastausten vililld ei ole havaittavissa

juurikaan eroa. (Kuvio 12.)
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Jos voisin vaikuttaa seuran
toimintaan, olisin mielellani mukana
toiminnassa

W Keskiarvo M Keskihajonta

Kaikki Tytot Pojat

Kuvio 12. Koko kohderyhmin (n=54) seka tyttdjen (n=30) ettd poikien (n=24) vasta-
ukset kysymykseen Jos voisin vaikuttaa seuran toimintaan, olisin mielellini mukana

toiminnassa’ asteikolla 1 = tdysin samaa mielta, 5 = tdysin eri mieltd

Kohderyhmiin ja seuran vuorovaikutusta kartoittavien strukturoitujen kysymysten jil-
keen esitettiin avoin kysymys “kerro omin sanoin miten koet ja ymmirrit seuran eli
Valepanr” Suuri osa vastaajista kertoi seurasta positiivisin sanankaintein ~hyva seura”,
“hyvi junioritoiminta”, hyvi yhteishenki”, “antaa mahdollisuuden kehittyd”, ”Sasta-
malalaisille tirked juttu.” Edelld mainitut toistuivat vastuksissa hieman eri muodoissa.
Vastauksissa kerrottiin usein my6s Vammalan Lentopallosta kahdessa eri osassa; junio-
ritoimintana ja mestaruusliigajoukkueena. Erityisesti vanhimpien tyttéikaluokkien osalta
korostui nakemys siitd, ettd seurassa eniten panostetaan mestaruusliigajoukkueeseen,

toiseksi poikajunioreihin ja vahiten tyttéjunioreihin.

8.6 Miki kiinnostaa seuran toiminnassa?

Kyselyyn vastanneiden nuorten kiinnostuksen kohteet seuran toiminnassa olivat suh-
teellisen ennalta arvattavissa. Kohderyhmin (n=>54) mielesta seuran toiminnassa kiin-
nostavinta toimintaa on harjoittelu ja pelaaminen (1,5 & 0,7). Seuraavaksi kiinnosta-
vimmaksi koetaan joukkueen yhteistoiminta harjoitusten ulkopuolella (2,0 + 1,0) ja

mestaruusliigajoukkue (2,1 + 1,2). (Kuvio 13.)
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Seuran toiminnassa olen kiinnostunut,

M Keskiarvo M Keskihajonta

Harjoittelusta ja pelaamisesta Joukkueen yhteisestd toiminnasta Mestaruusliigajoukkueesta
harjoitusten ulkopuolella

Kuvio 13. Kolme kiinnostavinta asiaa seuran toiminnassa asteikolla 1 = tdysin samaa

mieltd, 5 = tdysin eri mieltd, n=54

Kuviossa 14. esitetidn kohderyhmin (n=54) mielestd kolme vahiten kiinnostavaa asiaa
seuran toiminnassa. Vastaajat ovat jokseenkin kiinnostuneita joukkueiden vilisesti toi-
minnasta (2,6 + 1,1). Valmentamiseen ei yleisesti osattu sanoa mielipidetta (3,1 + 1,3).
Vastausten keskihajontaa tarkasteltaessa voidaan kuitenkin todeta, vastaajista 16ytyvin
seki jokseenkin myonteisesti ettd jokseenkin kielteisesti valmentamiseen suhtautuvia.
Tapahtumista, joissa my6s vanhemmat olisivat mukana, ei yleisesti olla kovin kiinnos-

tuneita (3,6 + 1,1).

Seuran toiminnassa olen kiinnostunut,

B Keskiarvo M Keskihajonta

Juniorijoukkueiden vilisistd Valmentamisesta Tapahtumista, joissa myds omat
tapahtumista vanhemmatovat mukana

Kuvio 14. Kolme vihiten kiinnostavaa asiaa seuran toiminnassa asteikolla 1 = tiysin

samaa mieltd 5 = tdysin eri mieltd, n=54
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”Seuran toiminassa olen kiinnostuntu” strukturoitujen kysymysten jilkeen esitettiin
avoin kysymys ”jostain muusta, mista?” Eniten avoimissa vastauksissa toistui
kiinnostus ”jotakin yhteistd toimintaa” kohtaan, joissa toivottiin yleisesti kivaa
yhteistoimintaa, joukkueiden vilistd yhteistoimintaa ja muidenkin kuin oman
valmentajan ohjaamia harjoituksia. Esille nousi my6s kiinnostus harjoittelua ja
lisdharjoittelua kohtaan.Vastapainoksi harjoittelulle ja lisdharjoittelulle esitettiin my6s
toivomus harrastejoukkueen kasaamisesta, jossa keskityttiisiin harjoittelun sijasta

lihinna pelaamiseen.
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9 Pohdinta

Opinniytetyon pohdintaosuus on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessd osassa keskity-
tadn junioriedustajistoon ja erityisesti nithin osa-alueisiin, joissa onnistuttiin tai jotka
olisi voitu tehdd paremmin. Toisessa osassa keskitytddn kyselyn onnistumisen arvioin-
tiin ja erityisesti nithin esille nousseisiin asioihin, joita seuratoimijat ja junioriedustajisto

voivat omassa toiminnassaan hyodyntia.

9.1 Junioriedustajisto

Kehitystyossd paistiin keskeisiin tavoitteisiin, koska junioriedustajiston toimintaedelly-
tykset saatiin luotua ja toiminta konkreettisesti aloitettua. Erityisesti toimintaedellytys-
ten luontivaiheessa seuran toiminnanjohtajan ja Junnuvalepan sihteerin aktiivinen ja
kannustava ote mahdollistivat edustajistotoiminnan aloittamisen. Merkittivimpina kul-
makivini edustajistotoiminnan raameja luotaessa voidaankin pitda seuratoimijoiden
aktiivista osallistumista projektiin. Lisaksi yksittiisid asioita, jotka helpottivat toiminnan
aloittamista, olivat junioriedustajiston sijoittaminen osaksi Junnuvalepan organisaa-
tiokaaviota, kohderyhmin valmentajien myonteinen asenne seka valittujen edustajien

positiivinen suhtautuminen toimintaa kohtaan.

Junioriedustajiston toiminta aloitettiin konkreettisesti 6.3.2012. Ensimmiisessad koko-
uksessa olivat paikalla edustajat kaikista muista joukkueista paitsi A-tyttojen ikdluokasta,
koska heilld oli harjoitusvuoro samaan aikaan. Puuttuvan edustajankin kanssa pystyttiin
pitimiin erillinen palaveri, jossa kaytiin lipi kokouksen esityslistan mukaiset asiat. Itse
kokouksessa ilahduttavana voidaan pitdd edustajien aktiivista otetta keskusteluun. Toi-
minnan jatkuvuus ei tule jadmain kiinni siitd, ettei edustajilla olisi mitddn sanottavaa.
Edustajien aktiivisuudesta yhtend esimerkkina voidaan pitaa sitdkin, ettd he itse ehdot-
tivat yhden ylimairdisen kokouksen pitimistd kuluvan kauden aikana, jotta toiminta
saataisiin hyvin kayntiin. Edustajien aktiivisesta otteesta kertoo lisaksi edustajiston fa-
cebook-sivuston kaytto. Ensivaikutelman perusteella sivuston avulla yhteydenpito ja

asioiden kisittely ovat helpottuneet merkittavisti.
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Kehitystyon aikana on varmasti paljon asioita, jotka olisi voinut toteuttaa paremmin.
Yhtena keskeisimmisté asioista voidaan pitda kuitenkin vuorovaikutusta kohderyhman
valmentajien ja taustatoimijoiden sekd Vammalan Lentopallon juniorijaoston kanssa.
Kehitystyon aikana vuorovaikutus on keskittynyt muutamaan seuratoimijaan, kun sen
olisi pitinyt kasittda kaikki kohderyhmin kanssa toimivat henkil6t. Avoimemmalla yh-
teydenpidolla ja tyon tarkoitusten sekd etenemisen informoinnilla olisi varmasti saavu-
tettu parempi luottamus eri toimijoiden vilille. Katkokset tiedonkulussa ovat varmasti
atheuttaneet jonkin verran kysymyksid ja epiluuloja. Lisiksi junioriedustajistoon valittu-

jen alle 18-vuotiaiden pelaajien vanhempia olisi pitinyt tiedottaa toiminnasta etukiteen.

Yksi merkittdva asia, joka vaikuttaa edustajiston toimintaan on kokousten ajankohta.
Ensimmiisen kokouksen jirjestiminen osoittautui ongelmaksi sopivan ajankohdan
16ytymisen osalta. Jos liht6ajatuksena on, ettd nuorten harjoittelu ei kirsi edustajiston
kokouksista, kdytossd olevat kokousajat ovat vihissd. Onkin todenndkéistd, ettd jatkos-
sa kokoukset on pakko jirjestid siten, ettd joku kohderyhman joukkueista harjoittelee
samaan aikaan. Till6in kyseessd olevan joukkueen valmentajaa pitdd informoida tilan-
teesta ja jos mahdollista, jattad paatos kokoukseen osallistumisesta nuorelle itselleen.
Muita huomioitavia asioita kokousten ajankohdan maiirittimisessd on nuorten paiva-
rytmiin sopiva kellon aika, koulujen lomapiivien huomioon ottaminen, koska loma-
aikoina useimmat nuoret ovat estyneitd padsemiin kokouksiin. On my0s suotavaa, etta
kokouksia ef jarjestetd koeviikkojen tai ylioppilaskirjoitusten aikana, ettei valmistautu-
minen niihin tirkeisiin asioihin karsi. Yleisesti kokousten ajankohdan mairittamisessa
on syytd noudattaa joustavuutta ja suorittaa informointi siten, ettd jokainen edustaja saa

varmasti tiedon tapahtumasta hyvissi ajoin.

Vaikka tulevaisuutta ajatellen junioriedustajiston toiminta ndyttdd lupaavalta, merkitta-
vimpinid uhkana toiminnalle pidin vaikutusmahdollisuuksien riittimattomyytta ja tule-
vien aikuistoimijoiden motivaatiota rooliaan kohtaan. Lisdksi erityistd huomiota tulee
jatkossakin kiinnittad edustajistopelaajien valintaan, silld niin kuin olen edelld jo mai-
ninnut, paljon riippuu heidin aktiivisuudestaan. Osaksi myos vaikutusmahdollisuuksiin
liittyvind seikkana piddn kokouksissa kisiteltdvid asioita. Niin aikuistoimijan kuin edus-
tajienkin tulee aktiivisesti tuoda kokouksiin asioita, jothin on mahdollisuus vaikuttaa ja

joissa nuorten nikemys on tarpeen ottaa huomioon. Ensimmiisen kokouksen perus-
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teella voidaan my0s todeta, ettd asioiden kisittely tapahtuu helposti edustajien henkil6-
kohtaisten nakemysten pohjalta. Tama ei sinallain ole vaarallista, mutta toiminnan pe-
rusajatuksen kannalta on syyta aika ajoin muistuttaa, ettd edustajien tehtdvina ei ole
ainoastaan oman mielipiteen esille tuonti, vaan oman joukkueen asioiden ja ajatusten

edustaminen.

Edustajiston toiminnan keskeisind mahdollisuuksina voidaan nihda nuorten ajatusten
esille tuonti valmennusta, yhteista toimintaa tai harjoitusolosuhteita koskien. Uusien
ajatusten ja ideoiden esittdiminen voi parhaimmillaan johtaa toiminnan parantumiseen
sekéd uudistumiseen. Yhteni konkreettisena tavoitteena junioriedustajiston toiminnassa
on nuorten yhteisen tapahtuman ideointi ja toteuttaminen. Uskon vahvasti, ettd junio-
riedustajiston kautta on mahdollisuus saada seuran toimintaan uutta virtaa ja energiaa.
On tosin hyvin mielenkiintoista havaita, ettd jo 15—18-vuotialla junioreilla voi olla sa-
mankaltaisia seuratoimintaan piintyneita ajatuksia ja nakemyksia kuin vanhemmalla su-

kupolvellakin.

Tyon taustalla oli huoli juniorilentopalloilijoiden méirin viheneminen, joka on pojilla
alkanut jo 1990-luvun alkupuolella ja tyt6illd 2000-luvun puolivilistd (Kolistaja 2012).
Junioriedustajiston mahdollisuuksia vaikuttaa positiivisesti juniorimédriin, voidaan vain
arvailla. Teoriaan pohjautuen voidaan kylla olettaa, ettd edustajiston vaikutus nuorten
motivaatioon tulee olemaan positiivinen. Erityisen merkittdvind voidaan pitdd tutki-
muksia sisdisen motivaation vaikutuksesta toiminnassa vithtymiseen. Sisdisen motivaa-
tion kahtena tirkeind osana pidetdin autonomiaa ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta. Au-
tonomialla tarkoitetaan mahdollisuutta vaikuttaa toiminnan sisiltéon ja paatoksente-
koon. Sosiaalisella yhteen kuuluvuudella taas kuvataan ryhmin vetovoimaa pelaajaa
kohtaan. (Jaakola 2010, 119-120.) Ndma ovat juuri niitd asioita joihin junioriedustajis-
tolla on mahdollisuus vaikuttaa. Nuoret padsevit osaksi paatoksen tekoa ja lisaksi voi-
daan olettaa edustajistotoiminnan kaventavan juniorijoukkueiden vilisid kuiluja ja sitd
kautta lisddvin sosiaalista yhteenkuuluvuuden tunnetta yli joukkuerajojen. On my6s
merkittavad huomioida Kosken (2009, 79) tutkimuksessa esiin noussut seikka seura-
pédttijien ikddntymisestd. Junioriedustajiston ajatukset ja innovatiivisuus tuovat varmas-
ti uusia nakokulmia ja tuulahduksia seuratoimintaan, joiden kautta on mahdollisuus

soveltaa olemassa olevia kiytint6ja ldhemmaiksi nykypiivaid. Jos nuoret saavat itse vai-
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kuttaa oman toimintansa toteutukseen, on todennikéisend, ettd silld on positiivinen

vaikutus myos harrastajamaariin.

Junioriedustajistomalli on toteutettavissa my6s muissa urheiluseuroissa. Edustajiston
toimintaperiaatteet ja kokoonpano pitdd luonnollisesti soveltaa kunkin seuran paamai-
rid vastaavaksi. Voidaan toki olettaa, ettd kaikissa kehitykseen tdhtddvissd seuroissa
paamaadrit ovat jokseenkin vastaavat kuin Vammalan Lentopallollakin. Ikdva kylld usein
kuulee muutokseen tihtidvien ideoiden kompastuvan resurssethin. Ajoittain se on
ymmirrettivad, mutta on myOs hyvd muistaa, ettei kehitystd tapahdu ilman resurssien

uudelleen organisointia.

9.2 Kysely

Kysely tavoitti kohderyhmin hyvin. Kohderyhmiéin kuului yhteensd 62 junioria, joista
35 oli tytt6ja ja 27 oli poikia (Vammalan Lentopallo 2012a). Kyselyyn vastasi yhteensa
54 nuorta, joista tytt6jen lukumiéiri oli 30 ja poikien 24. Voidaan siis todeta, ettd kyse-

lyn tulokset vastaavat varsin kattavasti koko kohderyhmin nikemyksia.

Palautteen mukaan kysymyslomake itsessddn oli selked, eikd tuonut yleisesti ongelmia.
Viittimit, joilla selvitettiin niitd motiiveja, jotka ohjaavat lentopalloharrastuksen pariin,
oli saatu suhteellisen kattavasti ja selkeisti esille strukturoiduissa kysymyksissd. Tasta
kertoo se, ettei strukturoitujen kysymysten jialkeen esitetty avoin kysymys ”jokin muu
tarked syy” nostanut toistuvasti esiin mitddn erityisti muuta syytd. Samoin viittimat,
joilla selvitettiin kiinnostuksenkohteita seuran toiminnassa, olivat selkeisti ja kattavasti
esitetty. My6skian joukkuekaverien valistd vuorovaikutusta ilmentavat kysymykset eivit

atheuttaneet kyselytilanteessa ongelmia.

Kyselyn luotettavuutta voi heikentii se, ettd olen toiminut usean kohderyhmin nuoren
valmentajana tai opettajana ja titd kautta heille on muodostunut kisitys ajatus- ja arvo-
maailmastani. Tama voi vaikuttaa kysymysten pohtimiseen vaarasta nakokulmasta. Tal-
14 tarkoitan sitd, ettd pyritddn vastaamaan niin kuin uskotaan kyselyn teettdjin toivovan

eikd niin kuin oma mieli sanoo. Jottei nain kavisi, painotin jokaiselle ryhmalle ennen
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kyselyn tdyttimistd, ettd kysymyksiin tulee vastata oman mielen mukaan ja ettei niin

sanottuja oikeita vastauksia ole.

Tulkittaessa kohderyhmin vastauksia lentopallonharrastuksen pariin ohjaavien motiivi-
en nikékulmasta voidaan todeta, ettd vanhimmissa ikdluokissa vallitsee yleisesti hieman
tehtdvisuuntautuneempi kuin kilpailusuuntautunut motivaatioilmapiiri. Tdmi ilmenee
vertailtaessa kuviossa 3. esitettyjd tuloksia. Kohderyhmin nuoret kokevat merkitta-
vimmaksi motiiviksi lentopalloharrastukseen harjoittelun ja paremmaksi tulemisen seka
tyysisen kunnon kohottamisen kuin kilpailun ja voittamisen. Tama on merkittiva tieto
sen kannalta, ettd juuri tehtivisuuntautuneisuuden ilmeneminen vallitsevana ominai-
suutena on todettu ehkiisevin motivaatio-ongelmia (Jaakola 2010, 121). Lisiksi kuvioi-
den 3. ja 4.tiedot viittaavat sithen, ettd kohderyhmalle on jokseenkin merkittiva motiivi
pitevyyden tunne, jota ilmentdd kysymys itsensd kokemisesta hyviksi lentopallossa seki
sosiaalinen nakokulma, jota ilmentavat vastaukset kysymyksiin kaverinikin pelaavat ja
haluan kuulua johonkin ryhmiéan. Niidenkin vastausten voidaan todeta olevan positii-
vinen merkki junioritoiminnasta, koska patevyys ja sosiaalinen yhteenkuuluvuus ovat
sisdisen motivaation kaksi kulmakived. Useissa tutkimuksissa on todettu juuri sisdisen

motivaation olevan keskeisin tekiji oppimisen, toiminnassa vithtymisen ja pysyvyyden

kannalta (Jaakola 2010, 119).

Hieman huolestuttavana voidaan pitda sitd, ettd viitteen ’pelaan lentopalloa, koska mi-
nun on pakko” kanssa, vastaajista lihes joka kymmenes oli joko tiysin samaa mielté tai
jokseenkin samaa mieltd. Tama luku on suhteellisen suuri verrattaessa sitdi Nurmelan
(1998, 24) tutkimukseen suomalaisten nuorten jarjestokiinnittyneisyydesta, jonka mu-
kaan suomalaisista jarjestotoimintaan kuuluvista nuorista kolme prosenttia on kokenut
joutuneensa mukaan pakosta. Niitéd syita miksi ndinkin suuri osa vastanneista kokee
’motiivikseen” pakon voi vain arvailla. On vaikea usko, ettd kysymyksen asettelu olisi
johtanut vastaajia harhaan. Yhtend padsyni voi olla suhteellisen pieni kohderyhma, joka
saattaa vaaristaa tulosta. Toisaalta kysymykselld ei saada selvyytta sithen miksi vastaajat
kokevat pelaavansa lentopalloa pakosta. Syitd voi olla monia kuten, kodin paine, jouk-
kueen muodostama sosiaalinen paine (pelaajien tai aikuistoimijoiden taholta) tai nuoren
itselleen luomat odotukset. On kuitenkin selvai, ettd oli pakon-tunteen aiheuttama syy

mikd tahansa, se ei tule kantamaan nuoren harrastusta pitkdin.
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Kysymykset, joilla selvitettiin joukkuekaverien vuorovaikutusta (kuvio 5.) ja toisaalta
kysymys pelaajat ja valmentajat voivat keskustella avoimesti” (kuvio 6.) tukevat ha-
vaintoja sosiaalisten motiivien merkityksestd. Voidaan todeta ettd Vammalan Lentopal-
lossa nuorten keskinidinen suhde ja nuorten sekd valmentajien vuorovaikutus on avoin-
ta. Kuuluminen ryhmiin, joissa ei tarvitse peldtd muiden reaktioita voidaan pitid nuoren
sosiaalisen ja psyykkisen kehityksen kannalta hyvin merkittdvini. Tillaisissa ryhmissd
nuoret padsevat kokeilemaan asioita, joita yksin ei uskaltaisi, ne kohottavat itseluotta-
musta ja ehkdisevit ihmissuhdetyhjioon jadmistd. Ryhmien ulkopuolille jadminen vas-
taavasti hiiritsee yksilon psyykkistd kehitystd. (Aalberg ja Siimes 2007, 71-73.) Naiiltd
osin Vammalan Lentopallon voidaan todeta suoriutuvan urheilulle mairitellystd kasva-

tusvastuusta hyvin.

Opinndytetyon yhden pditavoitteen kannalta on merkittdvaa tarkastella kohderyhmin
vastauksia pelaajan ja valmentajien vuorovaikutuksen seki joukkueen paatoksenteon
osalta (Kuvio 0) ja pditoksen tekoon osallistumisen vaikutusta motivaatioon harrastus-
ta kohtaan (Kuvio 7). Yleisesti ei koettu, ettd paatoksen tekoon vaikuttaminen johtaisi
motivoituneempaan lentopallon harrastamiseen. Vastaukset tihian kysymykseen ovat
jokseenkin ylldttdvia, silld toimintaa koskevaan paitoksentekoon osallistumisella on
todettu olevan positiivinen vaikutus motivaatioon (Jaakola 2010 119). Vastaukset tosin
ovat hieman ristiriidassa vaitteen “haluan, ettd valmentajat paittavit joukkueen toimin-
nasta” vastausten kanssa. Kohderyhmi ei toisaalta halua valmentajien paittivin jouk-
kueen toiminnasta ja toisaalta taas eivit koe vaikuttamisen joukkueen toimintaan lisaa-
vin motivaatiota. Paremman selvyyden kohderyhmin nikemyksisté tissd tapauksessa
olisi voitu saada yksinkertaisemmalla vaitteelld ”haluan vaikuttaa joukkueen toimin-
taan.” Ristiriitaista on my®0s, ettd yleisesti koetaan valmentajien paattivan joukkueen
toiminnasta, mutta samaan aikaan ollaan jokseenkin samaa mielta, ettd pelaajalla on
mahdollisuus vaikuttaa joukkueen toimintaan. Vastaus naihin ristiriitaisuuksiin voisi
selvitd, jos kysyttdisiin, miten pelaajat voivat vaikuttaa joukkueen toimintaan, kiyttavit-
ko6 he kokemansa vaikutusmahdollisuudet tai selvittamalla sitd, ottavatko valmentajat
pelaajien nikemyksid huomioon paitdksenteossa. Kokemuksen pohjalta voidaan my6s
todeta, ettd varsinkin joukkueurheilussa, muutamat vahvat yksilot ottavat oikeuden pu-
hua koko ryhmin puolesta, vaikka heilld ei valttamatta ole kisitysta yleisestd ryhmin

nikemyksestd. Usein ryhmin todelliset mielipiteet saadaan esille vain pari- tai pienryh-

69



makeskusteluissa. Mielenkiintoista olist myos tietad miten nuoret kokevat vaikutusmah-
dollisuudet? Onko se mahdollisuus parantaa olemassa olevaa toimintaa vai enemman-
kin vastuuta mukanaan tuova rasite? Junioriedustajiston tapaamisissa on hyva nostaa
tima athealue esille. Uskon, ettd heididn nikemyksiinsd nojaten, edelld esille nousseisiin

kysymyksiin voidaan saada lisdselvyytta.

Yhteenkuuluvuuden kannalta merkittivana voidaan pitai sitd, ettd vastaajat ovat koke-
neet joukkueensa olevan osa seuran toimintaa (Kuvio 9.) Tdmi kertoo seurassa kohde-
ryhman osalta vallitsevasta hyvastd me-hengestd. Mainittu me-henki on yhtena merkit-
tavand osana my6s Kosken (2009, 20) laatimaa seuratoiminnan toimivuusmallia. Lisiksi
kysyttiessd kokemusta seuratoimijoiden kiinnostuneisuudesta omaa joukkuetta kohtaan
(Kaavio 9.), kohderyhma oli viitteen kanssa jokseenkin samaa mieltd. Tami on periaat-
teessa posititvinen suuntaus, mutta vallitseva tilanne huomioon ottaen ei vaatisi merkit-
tavid lisiponnisteluja seuratoimijoilta, jotta vastaukset viittimain saataisiin vield positii-
visemmiksi. Junioriedustajiston ensimmaisessd kokouksessa pohdittiin my6s néita ky-
symyksid. Edustajistopelaajia himmensi vastausten positiivinen suuntaus. Heiddn mie-
lestdan voi olla mahdollista, ettei kaikki vastanneet ole ymmairtineet keitd seuratoimi-
joilla tarkoitetaan. Toisaalta he nostivat esille nikokulman, jonka mukaan nuoret koki-
sivat seuratoimijoiden olevan kiinnostuneita oman joukkueen toiminnasta jo siini tapa-
uksessa, jos seuratoimijat kdyvit seuraamaan esimerkiksi joukkueiden turnaustapahtu-

mia.

On varsin mielenkiintoista havaita, ettd kysyttdessd vaikutusmahdollisuuksista seuran
toimintaan pojat kokevat vaikutus mahdollisuuksiensa olevan jonkin verran paremmat
kuin tytot. Selittavitko titd eroa vastaukset avoimeen kysymykseen “’kerro omin sanoin
miten koet ja ymmarriat seuran eli Valepan?” Yleisesti vastaukset kysymykseen olivat
hyvinkin myo6nteisid, mutta usean tyttojuniorin kohdalla toistui vastaus, jossa seuran
“arvojirjestyksessd” ensin tuli mestaruusliiga, toisena poikajuniorit ja viimeisend tytto-
juniorit. Riippumatta siitd kuinka paikkansapitiva tima nikemys on, pitda pelaajien tun-
tema kokemus ottaa vakavasti. Seuratoimijoiden onkin syytd pohtia titi asiaa ja 10ytda
niita syitd, jotka johtavat tihian kokemukseen ja puuttua tarvittavalla tavalla asiaan.
My®6s junioriedustajistossa asia pitdd nostaa esille. Ensisijaisesti edustajiston avulla voi-

daan pyrkid selvittimadn kuinka merkittdvind he pitdvit titd suuntausta ja sen jilkeen
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pohtia mahdollisia ratkaisuvaihtoehtoja, joilla saataisiin positiivisia vaikutuksia tihin

tunnetilaan.

Yllittdviad el ole se, ettd kohderyhmin mielestd seuran toiminnassa eniten kiinnostaa
harjoittelu ja pelaaminen (Kuvio 13). Voidaan siis todeta, ettd tima on se osa-alue jo-
hon seuran tulee tulevaisuudessakin panostaa. Lisiksi merkittivid kiinnostuksen kohtei-
ta oli joukkueen yhteinen toiminta harjoitusten ulkopuolella ja Vammalan Lentopallon
mestaruusliigajoukkue. Tilld hetkelld joukkueiden yhteistoiminta harjoitusten ulkopuo-
lella on vahvasti joukkueista itsestddn riippuvaisia ja mestaruusliigajoukkueen toimin-
nan seuraaminen on pitkalti yksittdisen nuoren harkittavissa. Tulevaisuudessa onkin
syytd pohtia voidaanko esimerkiksi junioriedustajiston organisoimana jarjestda joukku-
eiden sisdista tai joukkueiden vilistd toimintaa harjoitusten ulkopuolella. Voitaisiinko
juniorijoukkueiden yhteistoimintaa tavalla tai toisella liittdd suurta osaa nuoria kiinnos-

taneeseen mestaruusliigajoukkueen toimintaan?

Nykypdivin seuratoiminnan yhtend merkittivimmistd haasteista voidaan pitdd resursse-
ja, joista el varmasti vahdisempana ole inhimilliset resurssit. Kyselyn mukaan tytot osal-
listuvat pelaamisen lisdksi seuratoimintaan aktiivisemmin kuin pojat. Seuratoimintaan
osallistutaan seka tytoissa ettd pojissa varsin vaihtelevasti. Uskonkin, ettd suurimmat
syyt tihdn vaihteluun 16ytyvat vanhempien esimerkistd sekd oman joukkueen seuratoi-
mintamyonteisyydestd. Samansuuntainen tulos saatiin kysyttdessid kohderyhman kiin-
nostusta valmentamiseen. Vastausten keskiarvoa tarkasteltaessa nayttaa silta, ettei val-
mentaminen lilemmin kiinnosta. Tarkempi tarkastelu kuitenkin osoittaa, ettd lihes puo-
let vastaajista olivat vihintdan jokseenkin kiinnostuneita valmentamisesta. Konkreetti-
sena lukuna tdmi tarkoittaa 23:a potentiaalista valmentajaa omissa junioreissa. Jo ole-
massa oleville valmentajille suunnattujen valmentajakoulutusten rinnalle olisi niin ollen
syyta harkita junioreille suunnattuja valmennuskoulutuksia. Asia nousi esille my6s ju-
nioriedustajiston kokouksessa. Heiddn mielestidn valmennuskoulutus voisi kiinnostaa
nuoria, mutta sen markkinointi junioreille tulisi tapahtua aktiivisemmin. Edustajiston
mielestd valmennuskoulutuksen kaltaisten tapahtumien informoimisessa ja markkinoi-
misessa ei riitd pelkka ilmoitus seuran Internet-sivuilla, vaan sithen tarvitaan seuratoimi-
joilta aktiivisempaa otetta. Valmennuskoulutuksen avulla olisi mahdollisuus saada uusia

valmentajanalkuja seuraan ja lisiksi uskon sen positiiviseen vaikutukseen myds nuorten
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omaan lentopalloharrastukseen. Valmennuskoulutuksen lisdksi edustajiston kokoukses-

sa nostettiin esille tarve tuomarikoulutuksen jarjestimisesta.

Kysely avulla saatiin kartoitettua suhteellisen hyvin niitd asioita joita pyrittiinkin. Kuten
on kuitenkin tyypillistd, olemassa oleva tieto luo uusia kysymyksia. Seuratoiminnan ke-
hittimisen kannalta onkin varmasti perusteltua pyrkid aktiivisesti kerddmain tietoa sen
eri toimijoilta. Kyselystd saatu positiivinen kuva seuran toiminnasta ei sinéllddn yllata.
Nurmelan (1998, 18) tutkimuksen mukaan jirjestoissd mukana olevat ovat lihes poik-
keuksetta tyytyviisia tai melko tyytyviisid olemassa olevaan toimintaan, jos niin ei olisi,
he tuskin osallistuisivat sithen. Harrastaja maarien lisdadmiseksi olisikin tulevaisuudessa
perusteltua paitsi keskittyd pitimdin toiminnassa edelleen mukana olevat tyytyviisini,
my0s selvittimian seuratoiminnasta poisjaaneiden nikokulmia ja mielipiteitd. Kyseessa
olevalle ryhmille teetetyt kyselyt tai haastattelut voisivat antaa merkittivii tietoa seuran
toiminnan kehittimiselle ja edesauttaisivat valmentajia sekd seuratoimijoita kiertimain

niita karikoita, jotka koituvat monen nuoren harrastustoiminnan turmioksi.

Harrastajapohjan lisidmiseksi lentopalloseuroissa tulisi kiinnittda jatkossa huomiota
entistd enemmin niihin, jotka eivit tdhtdi lajin huipulle ja jotka saavat nautintoa kave-
reiden kanssa pelailusta. Ennen tima ryhma harrasti lajia omaksi ilokseen kylien kentil-
l4. Nyt tima kulttuuri on suurelta osin mennyttd. Kuinka paljon resursseja vaatii seura-
toimijoilta kerita seuroittain muutamia harrasteryhma, jotka ovat suunnattuja niille
nuorille, jotka kokevat intohimoa lentopallon pelaamista kohtaan, mutta eivit koe into-
himoa kilpailua tai harjoittelua kohtaan. Liian usein keskitytdan nithin nuoriin, joilla
koetaan olevan edellytyksia lajissa eteenpdin aina yldsarjoihin tai kansainvilisille kentille.
Tilld ajattelumallilla ei suomalaisen lentopallon harrastajamairat lihde nousuun. Suo-
men tasavallan presidentin Sauli Niiniston toteamus hinen virkaanastujaispuheessaan

on hyvi ohjenuora nuorten urheilijoiden kanssa toimiville aikuisille.

Presidentti ei voi solahtaa sithen elimdn piiriin, jossa tapaa vain voittajia. Ei voittajat
niinkdin presidenttid tarvitse. Presidentin pitdd osata seisoa ihmisten rinnalla my6s hi-

din ja hivion hetkelld. (Niinist6 2012.)
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Liitteet
Liite 1. Kyselylomake Vammalan Lentopallon a-, b- ja c-junioreille.

Kysely Vammalan lentopallon C-A-junioreille

Taman kyselyn tarkoituksena on kartoittaa juniorien motivaation lahteitad lentopalloa kohtaan,
vuorovaikutusta pelaajien, joukkueen ja seuran valilla seka kiinnostuksen kohteita lajin parissa.
Kaikki vastaukset kasitelldan luottamuksellisesti!

Ensimmaisessd osiossa kysytdan taustatietoja.

Toisessa osiossa selvitetdadan motiiveja.

Kolmannen osion kysymykset koskevat suhteita joukkuekavereihin.

Neljannessa osiossa perehdytdan joukkueen sisdiseen vuorovaikutukseen.

Viidennessa osiossa kysymykset koskevat joukkueenne ja seuran vilista suhdetta.
Kuudennessa osiossa kartoitetaan vastaajien kiinnostuksen kohteita seuran toiminnassa.

Muista lukea kysymykset huolella. Kysymyksen jalkeen rastita mielestasi paras vaihtoehto

ruudukosta. Kysymykset 10, 29, 37 ja 38 ovat avoimia kysymyksia, joihin sinun tulee vastata omin
sanoin.

Taustatiedot.

Sukupuoli: Tytto I:l Poika I:l

Joukkue (jos pelaat useammassa kuin yhdessa joukkueessa, merkitse joukkue, jossa
paasaantoisesti harjoittelet.):

Kuinka monta vuotta olet harrastanut lentopalloa?

Asuinpaikka: Vammala I:l Muu I:l

Numeroiden merkitykset:

1: Taysin samaa mielta vaitteen kanssa

2: Jokseenkin samaa mielta vaitteen kanssa
3: En osaa sanoa

4: Jokseenkin eri mielta vaitten kanssa

5: Taysin eri mielta vaitteen kanssa

Pelaan lentopalloa koska,

1. Toinen tai molemmat vanhemmistani ovat pelanneet. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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2. Kaverinikin pelaavat.

3. Haluan kilpailla ja voittaa.

4. Haluan harjoitella ja tulla paremmaksi pelaajaksi.

5. Haluan kohottaa fyysista kuntoani.

6. Koen olevani siina hyva.

7. Minun on pakko.

8. Saan siita arvostusta.

9. Haluan kuulua johonkin ryhmaan.

10. Jokin muu tarkea syy?

Joukkuekaverit.

11. Joukkueessa on hyva yhteishenki.

12. Vietan aikaani joukkuekavereiden kanssa vapaa-ajalla.

13. Joukkueeni kanssa on hauska harjoitella.

14. Minulla on joukkueessa ainakin yksi hyva kaveri.

15. Voin kertoa mielipiteeni pelkdamatta muiden reaktiota.

Joukkue.

16. Pelaajat ja valmentajat voivat keskustella avoimesti.

17. Valmentaja/-t paattavat joukkueen toiminnasta.

18. Pelaajalla on mahdollisuus vaikuttaa joukkueen
toimintaan.
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19. Haluaisin osallistua joukkueen toimintaa koskevaan ‘ ‘ ‘

paatoksentekoon, mutta minulle ei anneta mahdollisuutta
siihen.

20. Jos saisin vaikuttaa paatdksentekoon, olisin ‘ ‘ ‘

motivoituneempi harrastamaan lentopalloa.

21. Haluan, ettd vain valmentajat maaraavat joukkueen ‘ ‘ ‘

toiminnasta.

22. Joukkueessa noudatetaan yhteisesti sovittuja ‘ ‘ ‘

pelisaantoja.

Seura eli Valepa.

23. Koen, ettd joukkueeni on osa seuran toimintaa. ‘ ‘ ‘

24. Seuran toimijat ovat kiinnostuneita joukkueeni ‘ ‘ ‘

toiminnasta.

25. Olen mukana seuran toiminnassa muutenkin kuin ‘ ‘ ‘

pelaajana.

26. Haluaisin olla mukana seuran toiminnassa muutenkin ‘ ‘ ‘

kuin pelaajana, mutta en tieda miten.

27. Minulla on mahdollisuus vaikuttaa seuran toimintaan. ‘ ‘ ‘

28. Jos voisin vaikuttaa seuran toimintaan, olisin ‘ ‘ ‘

mielellani mukana toiminnassa.

29. Kerro omin sanoin lyhyesti miten koet ja ymmarrat seuran eli Valepan?

Seuran toiminassa olen tai olisin kiinnostunut:

30. Harjoittelusta ja pelaamisesta. ‘ ‘ ‘

31. Joukkueen yhteisesta toiminnasta harjoitusten ‘ ‘ ‘
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ulkopuolella.

32. Juniorijoukkueiden vélisista tapahtumista. ‘ ‘ ‘ ‘

33. Tapahtumista, jossa my6s omat vanhemmat ovat mukana. ‘ ‘ ‘ ‘

34. Valmentamisesta. ‘ ‘ ‘ ‘

35. Mestaruusliigajoukkueesta. ‘ ‘ ‘ ‘

36. Jostain muusta, mista?

37. Onko joukkueen tai seuran toiminnassa jotain muuta mista haluat kertoa?

Suuri kiitos vastauksista ja tsemppia tuleviin harjoituksiin seka peleihin!

T: Toni
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Liite 2. Junioriedustajiston ensimmaisen kokouksen poytikirja.

JUNIORIEDUSTAJISTON KOKOUS

Aika 6.3.2012 klo 19.00

Paikka Kisi- ja taideteollisen oppilaitoksen sali

Kokousvirkailijat
Ville Kuusisto puheenjohtaja
Eveliina Vuokko sihteeri
Aikuistoimija
Toni Vahela
Lasna
Ville Kuusisto
Olli-Pekka Palomaki
Matti Kuukka
Eveliina Vuokko
Emilia Inna

Toni Vahela

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 19.10

2. Jarjestaytyminen

Valittiin puheenjohtajaksi Ville Kuusisto ja sihteeriksi Eveliina Vuokko.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Johanna Rantanen. Péatettiin, ettd puheen-

johtajaksi ja varapuheenjohtajaksi valitut henkil6t hoitavat tehtividian lop-

pukauden (2011-2012) ajan.

3. Laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
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Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paitettiin, ettd kokoukset ovat laillisia ja padtosvaltaisia, kun edustajista tai

varaedustajista kaksi kolmasosaa (2/3) on paikalla.

Paitettiin, ettd koollekutsuminen tulee tapahtua hyvissi ajoin, mielellddn

vahintaan kaksi vilkkoa ennen kokousta.

4. Junioriedustajiston toimenkuvan esittely ja muutosehdotukset

Kaytiin ldpi junioriedustajiston toimenkuva. Edustajilla ei ollut muutoseh-

dotuksia toimenkuvaan.

5. A-, B- ja C-juniorien kyselyn keskeisimpien tulosten esittely ja johtopdatokset

Kaytiin tuloksia lapi ja pohdittiin vastausten keskiarvoja.

6. Vaikutusmahdollisuudet

Todettiin, ettd paras vaikutusmahdollisuus tilld hetkelld on puheenjohta-

jan osallistumisoikeus juniorijaoston kokouksiin.

Lisaksi keskusteltiin edustajien oman aktiivisuuden merkityksestd vaiku-

tusmahdollisuuksien syntymiseksi.

Todettiin, ettd pyritddn vaikuttamaan ensin pienempiin asioihin ja toimin-

nan edetessi tartutaan isompiin kokonaisuuksiin.

7. Yhteistoiminnan kehittiminen junioreille

Keskusteltiin mahdollisuuksista jirjestid valmentaja- ja tuomarikoulutuk-
sia junioreille. Todettiin, ettd titd kautta olisi mahdollista saada ’nuorta

verta” seuratoimintaan ja kavennettua sukupolvien valista kuilua. Todet-
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9.

tiin myos, etta talla hetkelld valmennustoiminnassa on mukana vain muu-

tama nuoti.

Keskusteltiin my6s juniorijoukkueille médrittyjen talkootbiden jaosta.

Esille nousi kysymys ko. talkoiden jakamisperusteista.

Muut asiat

Keskusteltiin salivuorojen jakoperusteista ja timin hetkisestd huonosta sa-
litilanteesta. Todettiin, ettd uuden urheiluhallin valmistuminen parantaa
vallitsevaa tilannetta. Lisiksi todettiin, ettd salivuoroja jaettaessa isolla ken-

talld pelaavilla junioreilla tulisi olla etuoikeus isompiin saleihin.

My0s salien yleisestd kunnosta oltiin huolissaan. Esimerkiksi salien lattioi-
den likaisuus (voi atheuttaa vammariskin). Todettiin, ettd seuran olisi hyvi
jarjestad saleihin kédyttokelpoiset siivousvilineet. Osaltaan nostettiin esille
myos salien ilmastointi, erityisesti Kiétsda-koulun ja Stormin osalta. Jos
mahdollista, seura voisi esittda toivomuksen kiinteist6jen haltioille timan

asian tarkistamiseksi.

Tulevaa kautta ajatellen keskusteltiin seuratoimijoiden aktiivisuudesta val-
mentajien ja taustahenkildiden rekrytoimisessa joukkueille. Joukkueiden
nikokulmasta valmentajat ja taustatoimijat tulisi olla jokaisella joukkueella
hyvissi ajoin, jotta sujuva sarjakauteen valmistava harjoittelu ja joukkueen
yhteistoiminta olisi mahdollista aloittaa jo kesdn aikana. Keskusteltiin
my6s kesaharjoittelun osalta mahdollisista harjoitusryhmista yli joukkuera-

jojen.

Kokouksen pédttiminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.37
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JUNIORIEDUSTAJISTO

Ville Kuusisto Eveliina Vuokko
puheenjohtaja sihteeri
Toni Vahela

aikuistoimija
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Liite 3. Ote opinndytetyopdivikirjasta ajalta 20.10.2010-30.1.2012

20.10.2010

Tavoitteestani huolimatta en saanut kesan aikana vietyda opparia eteenpain. Kaikki aika
ja energia meni biitsiin. Tarkoituksena oli aloittaa opparin ty6stiminen syyskuun alussa,
mutta sain ty6tarjouksen, josta en voinut kieltdytyd. Nyt tyot on tehty ja on aika saattaa

tama projekti paatokseen.

Luin tutkimussuunnitelman versiota ldpi ja totesin, ettd tarvitsen tdydennytd tutkimus-

menetelmit osioon ja teoriapuoleen.

Paitin lukea ldpi vield kerran Haverisen opinndytetyon, jonka tarkoituksena on luoda
toimintamalli harrastelitkuntapalveluiden tuottamiseksi. Sain lukiessani ideoita opparini

teoriaosuuden rakenteeseen ja aithealueeseen.

Kesan atkana asemani Vammalan Lentopallon organisaatiossa on muuttunut siten, ettd
olen valmennusvastuussa seuran miesten farmijoukkueesta, jonka lisiksi olen muiden
valmentajien kiytossd mikdli he apua tarvitsevat. Lisdksi olen t6issda Vammalan Lukion
lentopallolinjalla, joten péddsen edelleen oman pelaamisen lisiksi seuraamaan erittdin

lihelti juniorilentopalloa ko. aluella.

22.10.2010
Muokkaan tutkimussuunnitelmaa ja alan perehtymain tulevaisuuden muistelu-
menetelmédin. Samalla pyrin muodostamaan tarkkaa ajatusta siitd miten ja keté tulen

haastattelemaan, jotta saisin mahdollisimman kattavan tutkimusaineiston.
Olen my6s tiedostanut sen, ettd jotta opinndytetyOni voi tarjota jotain uutta ja kehitys-

kelpoista on minun itseni ensimmaisend pyyhittivd mielesta pinttyneet uskomukset ja

vallitsevat tavat lentopallossa.
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2.11.2010
Jélleen tyGtarjous, josta en voinut kieltaytya. Tyot jatkuvat toukokuun loppuun. Pelaa-
minen, seuratoiminta ja tyonteko kuulostavat siltd, ettei rahkeita opparin tekoon talld-

eraa riita.

1.10.-20.10.2011

Tyon uudelleen tarkastelu. Aiheen rajaaminen. Teoriatiedon etsiminen. Opinnaytetyon
sisillysluettelon laatiminen. Tyon konkreettisen etenemisen hahmottaminen ja suunnit-
telun luominen. Ajatus junioreista koostuvasta ryhmista, joka toimisi oppilaskunnan

tavoin.

21.10.2011
Tyon esittely seuran toiminnanjohtajalle (Hannu Hautamaki). Kaytiin lapi tyota niin

teoria kuin tutkimusosaakin.

Kiinnitimme erityisesti huomiota tyOni tavoitteisiin ja kehitystyoni suunniteltuun ete-
nemiseen. Hannu sitoutui suunnitelmiin. Pohdittiin yhdessia mahdollisia edustajistoon
kuuluvia pelaajia ikdluokittain. XXXX a-pojat, XXXX/XXXX a-tytot,
XXXX/XXXX/XXXX/XXXX/XXXX b-pojat,
XXXX/XXXX/XXXX/XXXX/XXXX B-tytot, XXXX, XXXX, XXXX, XXXX c-

pojat ja c-tytot...

Junnuvalepan organisaatiouudistuksesta hannu totesi sen olevan askel oikeaan suuntaan
ja on valmis muutoksiin. Totesimme, ettd seuraavana askeleena pidetdan palaveri jun-
nupiillikon ja junnuvalepan sihteerin kanssa. Lihden my6s tiedustelemaan joukkueilta

mahdollisia edustajistopelaajia sekd tyéryhmain halukkaita pelaajia.

24.11.2011

Palaveri junnuvalepan sihteerin Samuli Impion kanssa. Esittelin tyoni. Keskusteltiin
avoimesti aiheesta. Samulin mielestd on erityisen hyvi, etten tarttunut lajiteknisiin tai
tyysisiin asioihin, vaan olen paittinyt pohtia nuorten kiinnostuksen kohteita ja seuraor-

ganisaatiota.
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Keskustelimme laajasti Samulin kanssa junioreista ja seurantoiminnasta ylipaatain. To-
tesimme, ettd junnuvalepalla ei varsinaista organisaatio kaaviota ole ja se voisi syntya

yhteni osana kehitystyota.

Samuli on yhdessi junnupiillikon kanssa laatinut “kellotaulun”, josta nikee erilaisia
tarkeita tehtivid ja kokouksia joita on pidettivi kauden aika. Samuli ehdotti edustajis-

ton tapaamisten sijoittamista ko. “kellotauluun.”

Keskusteltiin my6s junioreiden sitoutumisesta seuratyohon muutenkin kuin pelkastiin
pelaajana. KehitystyOssi olist hyva 10ytda erilaisia ratkaisuja timan asian hoitamiseen.
Yhteni ajatuksena nousi esille kouluissa kiytossa oleva stipendijirjestelma ja/tai junio-

reille mahdollisesti tarjottava todistus tehdystéd seuratyosta.

Keskusteltiin my6s opinnaytetyon atheen rajaamisesta ja ajatuksen konkretisoinnista.

Lopuksi samuli lupasi antaa kaiken tukensa tyolleni.

30.11.2011

Palaveri XXXX:lla. Paikalla: Toni Vahela, XXXX, XXXX, XXXX, XXXX, XXXX,
XXXX, XXXX.

Tarkoituksena esitelld opparin aihetta ja mahdollista tulevaa sisaltéad. Kuulla lasnéolijoi-
den mielipiteitd ja ndkemyksia ajatuksistani.

- XXX mielesta suurin kehityskohde olisi yhdistaa tekniset valmennuslinjat jun-
nuissa.

- a-c-junnuihin ”palkatut” valmentajat?

- Valmentajakoulutuksien tarpeellisuuden pohdintaa ja oikeiden vetdjien mietti-
mistd. XXXX ehdotettu.

- Pohditaan omavaraisuuden lisdamistd (omien pelaajien kasvattamista liigajouk-
kueeseen). Valmentajien ammattitaitoon panostaminen.

Tapaamisessa havaittavissa selked painopiste poikalentopallon puolelle. Tytt6jen toi-
mintaa vaheksytdin tietylld tapaa.
Valmentajien tekniseen ja taktiseen osaamiseen kiinnitetidn huomiota. Miten sosiaaliset

taidot?
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Paljon puhetta valmentajista ja heidin rekrytoinnista.

Lupasin kehittad tyotini ja esitelld sita loppiaisena 6.1.2012 seuran valmentajien koulu-
tustilaisuudessa.

Kokonaisuudessaan palaverin sisdlté hyvin sekava. Ei selkeitd kasiteltivid asioita. Asia-
kokonaisuuksia kasiteltiin sekaisin. Oman tyon nakokulmaa vaikea tuoda esille. Seuraa-

vaan palaveriin itseltd parempi valmistautuminen.

1.12.-5.1.2012

Teoriaosion kirjoittamista. Syventymista nuorten kokemuksiin ja tottumuksiin vapaa-
ajalla ja harrastuksissa.

Olen samalla pohtinut tutkimusta ja ollut hieman epitietoinen tutkimuksen kulusta.
Tutkimuksen eteenpdin viemistéd haittasi joulutauko, jonka aikana suurin osa toimijoista

ja pelaajista eivit olleet harjoituksissa.

Tauon aikana tulin sithen tulokseen, ettd tutkimukseni syventdmiseksi minun on hyvi
tehdad kysely kohderyhmille. Kyselyssd on alustavasti neljd osiota: Taustat, oman har-
rastamisen motiiveiden kartoitus, nikemyksia joukkueen toiminnasta ja nakemyksid
seuran, oman joukkueen ja oman itsen valisista suhteista. Kolmen viimeksi mainitun
osion tarkoituksena on ldhinna kartoittaa pelaajien kokemuksia vuorovaikutuksesta ja
palautemahdollisuuksista, siitd miten tirkeina he sen kokevat. Lisiksi haluaisin my6s
saada tietoa siitd kuinka paljon pelaajat viettavit aikaa muiden joukkuekavereiden kans-
sa harrastuksen ulkopuolella ja kuinka kiinnostuneita he ovat seuran toiminnasta pe-

laamisen lisaksi.

6.1.2012
Valmentajien aktiivipiiva, johon kuului liigajoukkueen aamuharjoituksien seuranta, kat-
saus lentopallon tilastointiin, valmentajakoulutus, Mestaruusliigaottelun seuraaminen

vip-vieraina ja saunailta. Mukana oli edustaja jokaisesta joukkueesta, yhteensa osallistu-
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jia lihes 30. Itse esittelin nopeasti omaa tyotini ja kerroin tulevasta kyselystd. Vastaan-

otto aiheelle oli positiivinen, eikd negatiivisia ilmauksia nikynyt.

7.-17.1.2012

Opinndytetyon tutkimusosion suunnittelua ja osittaista kirjoittamista.

Kyselyn kysymysten suunnittelua. Kasassa vahin yli kaksi sivua kysymyksid. Kysymys-
ten arviointi tarkoitus tehdd 18.1. palaverissa, jossa mukana hautamiki, impi6, laikko ja

vahela.

18.1.

Palaveri valepan toimistolla. Paikalla: Vahela, hautamaiki, impio.

Valepan organisaation lipikdynti ja muutosehdotukset:

Miten ja mihin kaaviossa voisi sijoittua junioriedustajisto?

Edustajistolle 16ydettiin paikka kaaviosta..

Edustajiston puheenjohtajan/vuorossa olevan jasenen sijoittuminen junnujaoston ko-

kouksessa

Kyselyn kysymysten lipikaynti:
Huomioita! Todettiin ettd kysymykset pitdd jakaa selkeisiin suhteellisen suppeisiin ryh-
miin. Pohdittiin vield tarkempaa tarkoitusta kyselylle. Esiin nousi nuorten motivaatio ja

vuorovaikutussuhteet kavereihin, valmentajiin ja seuraan.

Juniorien erilaisten vaikutusmahdollisuuksien arviointi:
Talld hetkelld seurassa ei ole olemassa yhtddn yhtendistd palautekanavaa, jolla juniorit
saisivat adnensa kuuluville.

- edustajisto
O Tulee olemaan edelleen tyon keskiossa ja kyselyn kanssa tirkein yksittai-
nen asia. Edustajistolle 16ydetty jo paikka organisaatio kaaviossa. Edusta-
jisto tulee olemaan linkki junnujoukkueiden ja junnujaoston vililld seka
suorassa yhteydessa myos junioripéallikk6on.
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O Edustajistoa jaoksen kokouksissa edustaa edustajiston valitsema edustaja
tai varaedustaja

O juniorin ldsnd oloa kokouksissa pidetty erityisen tirkedni ja kehittimisen
kannalta merkittdvina asiana.

O Timin jalkeen seurassa muodostuu selked polku asioiden esilletuonnissa
alkaen junnuista jatkuen edustajistoon josta edustajan kautta jaokseen ja
sieltd junioripaillikon kautta seuran hallitukseen.

O edustajiston kanssa tarkoitus ehtid kokoontumaan ennen seuraavaa jaos-
ton kokousta ja jaoston kokouksen jilkeen.

O jatkoa varten tulee selvittad edustajiston toimintaa jatkossa pyorittiva hen-
kil

- kysely

0 Kyselyi pidettiin hyvind vaihtoehtona palautteen kerdamiselle.

O Todettiin ettd ainakin alussa yksi kysely kauteen olisi jo loistava alku

O kysely tulisi sijoittaa kauden keskivaiheille

- palautekeskustelut
- Haastattelut
Palautekeskustelut ja haastattelut tulisi tehdé ilman joukkueen omien aikuisjdsenten

lisnaoloa

Kuinka usein palaute tulisi keriti->kerran kaudessa? kuka analysoisi esimerkiksi ky-

sely aineiston ja kuka tekisi haastattelut?

Valepan mahdollisuudet tukea edustajiston toimintaa:

- Stipendit
O junnuvalepan sihteeri puolsi ajatusta ja oli sitd mieltd ettd seura varmasti
tukee timanlaista jarjestelmaa
O todettiin, ettei esim. stipendien tarvitse koskea vain edustajistoa vaan, jos
mahdollista my6s muita junnuja, jotka ovat aktiivisesti mukana toimin-
nassa
O Todettiin my6s ettd junnujen palkitseminen todennakoisesti ruokkii lisdd
innostusta aktiivisempaan toimintaan omien ja yleisen edun puolesta
- Tyo6todistukset
O Pohdittiin ty6todistusten tekemistd seuratoiminnassa mukana oleville ja
todistusta haluaville junnuille. Monelle nuorelle on kuitenkin tirkeda, ettd
harrastuksella on positiivinen vaikutus koulu ja tyéelamain, ndin saatai-
siin tarkedn kokemuksen lisaksi nuorille jotain konkreettista kiteen toi-
minnasta.

Muita huomioita:
Keskusteltiin urheiluvammoista ja niiden kasaantumisista joillekin joukkueille. Olisiko

edustajiston yhtena tehtivana puuttua ja keskustella tistd aiheesta seka kertoa huomi-
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oista. Edustajiston tulee my0s toimia palautemahdollisuuksien arvioijana ja uusien ide-

oiden esilletuojina.

Palaverissa puhuttiin my6s seuran sirpaloitumisesta. Onko olemassa yksi seura johon
pelaajat kokevat kuuluvansa, vai onko olemassa isoseura, jossa on pieniad joukkueita ja
vain joukkueissa tunnetaan yhteenkuuluvuutta. Jos ndin on, miten saadaan nostettua

yleistd valepahenkea? Edustajiston pitdid pohtia titd kysymysta!!

30.1. Kyselyn teettiminen c-b-a-pojat

Valmentajien kanssa oli ennalta sovittu kyselyn ajankohta. Kysely teetettiin kyselyn laa-
tijan ldsnd ollessa. Kysymyksid kyselysté ei noussut: kerroin suullisesti alkuun kyselyn
tarkoituksesta ja siitd mihin tuloksia kdytetdan ja mita kyselylla pyritadn selvittamaan.
Lisaksi korostin luottamuksellisuutta ja sité, ettei kenenkain yksilolliset vastaukset nou-
se esiin opinnaytetyossa. Lopuksi korostin vield, ettéd jos tulee kysymyksia niin kysya
saa. Kyselya tehtiessd joukkueen aikuistoimijat saivat olla paikalla, mutta eivit missaan
nimessi saaneet kierrelld pelaajien ldhelld vastauksia annettaessa. Aikuistoimijoiden vas-
taanotto kyselylle kyselytilanteessa oli suhteellisen neutraali. Erityistd innokkuutta ei

ollut havaittavissa, mutta ei myoskadin narkastysta.

Kyselyn kanssa samassa tilaisuudessa valittiin edustajisto pelaajat joukkueittain. Nimet-
tiin jasen ja varajisen. Mahdollisista jdsenisté oli keskusteltu joukkueen valmentajien
kanssa etukiteen. Kuitenkin ennen lopullista paatosti varmistin edustajien henkil6koh-
taisen motivaation tehtdvaa kohtaan. Kaikki olivat valmiita sitoutumaan toimintaan.
Asia joka askarrutti lihes kaikkia oli, kuinka paljon aikaa edustajistotoiminta vier Saatu-

aan vastauksen, jokainen totesin sen olevan kohtuullinen maari.
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