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Liiketoimintasuunnitelma on uuden yrityksen apuvaline. Sen avulla selvitetddn
yrityksen kannattavuutta ja menestymisen mahdollisuuksia. Ta&méan insinoori-
tyon tavoitteena oli tehdéa toimiva liiketoimintasuunnitelma uudelle rakennuspal-
veluita tuottavalle yritykselle. Opinnaytetydssa laaditusta liiketoimintasuunnitel-
masta tuli saada kattava, jotta yrityksen perustaminen ja alkuaskeleet olisivat
mahdollisimman vaivattomia. Liiketoimintasuunnitelman pohjalta yritys pystyy
kaynnistamaan hankkeensa.

Opinnaytetyon alussa tutustuttiin liiketoimintasuunnitelmaan ja sen laadintaan
yleisesti. Tarkoituksena oli perehtya liiketoimintasuunnitelman téarkeyteen ja sen
laadintaohjeisiin. Opinnaytetydssa laadittua liiketoimintasuunnitelmaa varten
kerattiin tiedot perustettavan yrityksen toimialasta, potentiaalisista asiakkaista,
kilpailijoista ja muusta toimintaymparistosta. Liikeidean kannattavuuden tutki-
mista varten laadittiin rahoitussuunnitelma, joka koostui investointilaskelmasta,
kayttopddoman tarvelaskelmasta, rahoitustarvelaskelmasta, myyntikatetarve-
laskelmasta seka tulossuunnitelmasta ensimmaiselle toimintavuodelle. Laskel-
mat perustuivat realistisiin kustannustietoihin seké taustatiedon pohjalta tehtyi-
hin arvoihin.

Liiketoimintasuunnitelmaan tehtiin myds riskianalyysi. Analyysilla selvitettiin yri-
tyksen mahdolliset riskit, riskien ennaltaehkaiseminen ja riskien hallinta. Riski-
analyysien pohjalta pystyttiin paattelemaan, etta riskeihin pystytaan varautu-
maan ja niité voidaan ennaltaehkéaista. Rahoituslaskelmien pohjalta pystyttiin
asettamaan tavoitteet, joilla yritys saadaan kannattavaksi. Laadittu liiketoiminta-
suunnitelma tulee toimimaan jatkossa myds liikeidean kehittamisessa ja apuna
haettaessa lainaa, apurahaa ja vakuutuksia.

Asiasanat: liiketoimintasuunnitelma, liiketoimintasuunnitelman laatiminen, raken-

nusyritys
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1 JOHDANTO

Liiketoimintasuunnitelma on tarkeé tydkalu yrittajalle perustettaessa uutta yritys-
ta. Liiketoimintasuunnitelman avulla pystytd&n arvioimaan ja kehittamaan lii-
keideaa aloitusvaiheesta toteutukseen asti. Liiketoimintasuunnitelman avulla
pystytddn hahmottamaan ja kehittamaan perustettavan yrityksen toimintaa ja
kannattavuutta. Myohemmassa vaiheessa liiketoimintasuunnitelma toimii yrityk-

sen toimintojen kehitysvalineena.

Taman opinnaytetyon aiheena on laatia toimiva lilketoimintasuunnitelma aloitta-
valle rakennuspalveluita ja henkildstévuokrausta tuottavalle yritykselle. Liiketoi-
mintasuunnitelma toteutetaan suunnitteilla olevalle yritykselle. Liiketoiminta-
suunnitelma laaditaan valmiin liikeidean pohjalta. Liiketoimintasuunnitelma on
suunniteltu yhdessa yrityksen perustamiseen ryhtyvien henkiléiden kanssa. Lii-
ketoimintasuunnitelmassa esitettavat paatdkset perustuvat kerattyyn teoriaan

seka rakennusalalta saatuihin kokemuksiin.

Tyon tarkoituksena on arvioida liikeidean kannattavuutta ja yrityksen menesty-
mista alalla. Tata varten kerataan tiedot yrityksen potentiaalisista asiakkaista,
kilpailijoista, toimialasta ja toimintaymparistoista seka laaditaan rahoitus- ja
kannattavuuslaskelmat. Liiketoimintasuunnitelma tehdéaan myds helpottamaan
liketoiminnan aloittamista ja sen kehittamista kerddmalla mahdollisimman kat-
tavasti tietoja yritystoiminnan kaynnistamista varten. Liiketoimintasuunnitelmas-
ta pyritddn tekemaan niin kattava, etta se toimii kasikirjana perustettavalle yri-
tykselle. Liiketoimintasuunnitelma on tehty perustettavalle yritykselle, mutta sita

saatetaan tarvita myos haettaessa ulkopuolista rahoitusta.



2 LIKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelma on yrityksen kaupallista toimintaa kuvaava asiakirja.
Liiketoimintasuunnitelman tarkoituksen on selvittaa yrityksen kannattavuutta ja

menestymisen mahdollisuutta alalla. (1, s. 28.)

Liiketoimintasuunnitelmassa kuvataan yrityksen liiketoimintaa, sen lahtékohdat
ja tavoitteet. Liiketoimintasuunnitelman toimiva aikajdnne on 2 - 3 vuotta, mutta

asioita visioidaan yleensa vuosia eteenpain. (2, s. 28.)

Liiketoimintasuunnitelma on yrityskohtainen ja pitaa siséallaéan kaikki tarvittavat ja
tarkeat tiedot juuri kyseisesta yrityksesta. Liiketoimintasuunnitelman laadintaan

kannattaa ryhtya varsinkin seuraavissa yrityksen toimintaan liittyvissa vaiheissa:

yritysta perustettaessa
suunniteltaessa yritykselle strategiaa
liketoiminnan kehittdmisvaiheessa
liketoimintaa uudistettaessa
rahoitusta haettaessa
muutostilanteessa. (1, s. 28.)

Liiketoimintasuunnitelma on hyodyllinen ja se kannattaa laatia my6s muissa
tilanteissa. Liiketoimintasuunnitelmasta on paljon hyotya yritysta perustettaessa,

koska suunnitelma tarjoaa rungon myds yrityksen perustamiselle.
Liiketoimintasuunnitelma

e viestittdd ajatukset yrityksen tulevasta toiminnasta sidosryhmille
e testaa ideat paperilla
e pakottaa miettimaan
— tulevaa kysyntaa
— asiakkaita
— kilpailua
— tavoitteita
— toimintaperiaatteita yleensa
— tehokkuutta ja taloudellisuutta
e johdattaa hahmottelemaan yrityksen toiminnan kokonaisuutta seka toi-
minnallisesti ettd ajallisesti. (1, s. 28.)



3 LIKETOIMINTASUUNNITELMAN LAATIMINEN PERUSTET-
TAVALLE YRITYKSELLE

Tulevalle yritykselle tehddan perustamissuunnitelma, jonka tuloksena syntyy
kirjallinen suunnitelma, jota kutsutaan perustettavan yrityksen liiketoimintasuun-
nitelmaksi (3, s. 28). Luvuissa 3.1-3.9 esitellaan keskeinen sisalto liiketoiminta-

suunnitelmalle.
3.1 Perustiedot yrityshankkeesta ja perustajasta

Ensimmaiseksi yrityksesta ja perustajista kirjataan ylés perustiedot (taulukko 1).
Tietojen asianmukainen ja todenperainen kirjaaminen on valttamatonta. Talla

varmistetaan, etta perustajien kokemus ja koulutustausta nousevat esille.

TAULUKKO 1. Perustiedot yrityshankkeesta ja perustajista (4, s. 28)

PERUSTIEDOT YRITYSHANKKEESTA | PERUSTIEDOT PERUSTAJISTA

e yrityksen nimi e perustajan nimi/nimet

e yrityksen toimiala e perustajan koulutus ja koke-
e yrityksen toiminta-ajatus mus

e yrityksen toiminta-alue e perustajan taloudelliset re-

o yrityksen sijaintipaikkakunta surssit

e perustajan perustamismotiivit




3.2 Yrityshankkeen kuvaus

Yrityshanketta pystytddn kuvamaan usealla eri tavalla. Yksi tapa kuvata yritysta
on liikeideamalli. Luvussa 3.2 on esiteltynd yksinkertainen ja hyvéaksi todettu
likeideamalli, jonka avulla on tarkoitus luoda tulevalle yritykselle imago ja yh-
teenveto siita, miksi asiakkaat haluavat ostaa tai tarvitsevat juuri taman yrityk-
sen tuotteita ja palveluita. Liséksi laaditaan yhteenveto palveluista ja tuotteista,

joita yritys tarjoaa. Yrityksen toimintatavassa selvitetdén seuraavat asiat:

Mitk&a ovat yrityksen toiminnan “motto” ja johtavat arvot?
Mika on juuri talle yrityksen toiminnalle tyypillista?

Milla tavalla hoidetaan tuotekehitys ja markkinointi?
Miten tapahtuu tuotannon ja logistiikan hoitaminen?
Milla tavalla hoidetaan tuotteiden hinnoittelu?

Miten tapahtuu talouden ja hallinnon hoidon toteutus?
Milla tavalla yritysta tullaan johtamaan? (4, s. 28.)

Yrityksen strategian kehittdmisen kannalta on tarkeda analysoida yrityksen re-
surssit (taulukko 2). Myds osaamisen nykytason arviointi ja kehittamisen tarve

ovat strategian toteutuksen kannalta ratkaisevia. (4, s. 28.)

TAULUKKO 2. Perustettavan yrityksen resurssit (4, s. 28)

PERUSTETTAVAN YRITYKSEN RESURSSIT

Fyysiset resurssit Taloudelliset resurssit Henkiset resurssit
e tilat/toimintapuitteet e varat o yrittajat
o koneet/laitteet/systeemit | o velat e henkilosto
e oikeudet e vakuudet e 0Ssaaminen
e asennoituminen
e motivaatio ja
energiataso




3.3 Yrityksen perustamisen ja liikeidean perustelut

Yrityksen perustamisen yleiset syyt ja perusteet l6ytyvat yrityksen ulkopuolisista
tekijoista, argumenteista tai syista, joiden takia juuri kyseinen yritys kannattaa
perustaa. Seuraavassa esitellaén eri syitd ja perusteluita yrityksen perustami-
selle (3, s. 28):

Markkinapohjaiset perustelut
Markkinapohjaiset syyt ovat yleisia syita yrityksen perustamiselle. Markkinapoh-
jaisista syista tulee olla |[0ydettavissa perustelut sille, etta yritys voisi jatkossa

menestya. Syiné voivat olla esimerkiksi

e kasvavat markkinat tai muu syy jonka, vuoksi markkinoilla on tilaa.

e yrityksella erityinen kilpailuetu, mink& vuoksi on oletettavaa, etta se paa-
see markkinoille ja pysyy siella. Tilapaisia kilpailuetuja voivat olla esimer-
Kiksi

= kilpailukykyinen tuote

= edullinen hinta ja tehokas myynti

= suuri jalleenmyyjaverkosto

= hyvat kontaktit asiakkaisiin ja hyvat asiakassuhteet.
e kyky voittaa alan ja alueen kilpailuvoimat. (3, s. 28.)

Perustajasta johtuvat syyt

Tassa kohdassa esitetaan kaikki ne argumentit, joilla pysytaan todistamaan,
etta juuri nAma henkilét ovat oikeita henkil6ita perustamaan kyseisen yrityksen.
Onnistumisen mahdollisuuksia lisaa se, etta yritysta perustamassa on useampi

kuin yksi henkild. Perustajiin voivat liittyd my6s seuraavat syyt:

Perustajilla on osaamista, jotka tdydentavat toisiaan.
Perustajilla on asiakassuhteita.
Perustajilla on alan koulutus ja tyokokemus.

[ ]
[ ]
[ ]
e Perustajilla on vahvat taloudelliset resurssit.

Taman liséksi perustajasta johtuviin syihin voidaan lukea myds ne maotiivit, joi-

den vuoksi henkil6 on perustamassa yritysta. (3, s. 28.)

Perustelut suunnitellulle liikeidealle
Liiketoimintasuunnitelmassa esitetdan perustelut liiketoiminnallisille ratkaisuille,
jotka liikeideassa on esitetty. Perusteluita ovat esimerkiksi se, miksi juuri tdma

asiakasryhma, juuri ndma tuotteet, juuri nd&ma palvelut, juuri nain toimien, tallai-
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silla resursseilla aloittaen, juuri tAméa yhtiomuoto ja juuri tdma sijaintipaikka ovat

talle yritykselle tarkeita. (3, s. 28.)
3.4 Liiketoiminnan strategia, visio ja tavoitteet

Kaikki yritykset tarvitsevat toimiakseen oman strategian. Se voi olla yrittajajohta-
jan tapa toimia tai pitkéalle analysoitu, suunniteltu ja dokumentoitu liiketoiminta-
malli. Ei ole yht& ainutta oikeata tapaa laatia strategiaa ja kuvailla sitd, mutta
kaikille yrityksille liiketoiminnan strategisten, kilpailukykya ja kannattavuutta pit-
kalla aikavalilla parantavien, keinojen pohtiminen on yhté tarkeaa. Kun yritys
kasvaa ja kehittyy, sen toimintatavat kehittyvéat. Myos yrityksen tavat suunnitella

toimintaansa ja pohtia tulevaisuuttaan voivat muuttua ajan myota. (5, s. 28.)

Uuden yrityksen tulee ennen perustamistaan maaritella tavoitteensa ja asettaa
visiot liiketoiminnalle. Visiolla tarkoitetaan kuvausta yrityksesta tulevaisuudessa.
Visiossa on kuvattu yrityksen perustajien tahto sen suhteen, millaisena he na-
kevat ja haluavat yrityksensa olevan tulevaisuudessa. (5, s. 28.)

3.5 Kayttbpaaoman tarve ja rahoitus

Kayttbpaaoma kertoo yrityksen juoksevaan liiketoimintaan sitoutuvan rahoituk-
sen maaran. Talla tarkoitetaan yrityksen kayttssa olevia rahaksi muutettavia
varoja. Taman liséksi kayttopddoma sisaltaa tietyn maaran rahaa kassassa ja
pankkisaamisina, jotta yritys pystyy hoitamaan laskujen maksamisen ajallaan.
Kayttbpaaoman tarve korostuu varsinkin toiminnan alkuvaiheessa, koska alku-
vaiheessa yrityksell& on paljon menoja ja tulovirta kaynnistyy vasta myohem-
min. Kayttbpddoma lasketaan esimerkiksi seuraavan kaavan avulla: rahoitus-

omaisuus + vaihto-omaisuus - ostovelat - saadut ennakot. (6, s. 28.)

Kayttopddoman tarvetta lisddvat myyntisaamiset. Myyntisaamisiin sitoutuva
kayttopddoma voidaan laskea kertomalla arvioidut vuotuiset myyntituotot kes-
kimaaraisella maksuajalla kuukausissa ja jakamalla saatu luku 12:lla. Kun yritys
joutuu toimituskyvyn yllapitamiseksi pitamaan varastoa, lisdantyy kayttopaa-

oman tarve. (6, s. 28.)
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Ostovelat vahentavat yrityksen kayttbpaaomaan sitoutuvaa rahanmaaraa. Os-
tovelkoihin sitoutuva kayttbpaaoma lasketaan kertomalla ensin arvioidut vuotui-
set ostovelat keskimaaraisella maksuajalla kuukausissa ja lopuksi saatu luku
jaetaan 12:lla. Koska uudella yrityksella ei valttamatta ole viela suhteita tavaran-
toimittajiin, joutuu yritys maksamaan toimitukset mahdollisesti kateisella. Uuden
yrityksen on kayttopadoman tarvetta arvioitaessa varauduttava vahintaan 2 - 3

kuukauden palkka- ja vuokramenoja vastaavaan summaan. (6, s. 28.)
3.6 Kannattavan toiminnan edellytykset

Kannattavuus merkitsee sita, etta toiminta on tuottavaa taloudellisesti ja tulok-
sellisesti. Yksinkertaisimmillaan kannattavuus esitetaan alla olevan esimerkin

mukaisesti tuottojen ja kulujen erotuksena kaavalla 1. (3, s. 28.)
KAAVA 1. Kannattavuuden laskentakaava

+ Tuotot

- Kustannukset

=TULOS

Kannattavuuden edellytyksena on kehittéda tuote, jolla selvitysten mukaan on
my6s menekkia. Tuotteiden tai palvelujen kysynta ei kuitenkaan yksin riita ta-
kaamaan yrityksen menestymista, vaan myds toiminnan tulee olla kannattavaa.
Tama tarkoittaa sita, ettd tuottojen tulee olla kustannuksia suuremmat. Talla
puolestaan tarkoitetaan sita, ettd tuote tai palvelu on pystyttava myymaan sel-
laisella hinnalla, joka ylittda tuotteen valmistukseen kaytetyt kustannukset. Tuot-
teesta syntyvia kustannuksia, jotka muodostuvat padasiassa aine- ja tydkustan-
nuksista, kutsutaan muuttuviksi kustannuksiksi. Myyntihinnan ja muuttuvien
kustannusten erotusta kutsutaan myyntikatteeksi. Kannattavan toiminnan valt-

tamattomana edellytyksena on myyntikatteen syntyminen. (7, s. 28.)

Tuotteesta saatava hinta vaikuttaa myyntikatteen suuruuteen ja menekkiin. Mité
korkeampi hinta tuotteella on, sitd pienempi on yleensd myds menekki. Tuot-
teelle on osattava asettaa oikeanlainen hinta ottaen huomioon yrityksen omat

kustannukset ja kilpailijoiden vastaavien tuotteiden hinnat. Tuotetta hinnoitetta-
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essa on mietittava tuotteelle eri hintavaihtoehtoja ja arvioitava menekki nailla
hinnoilla. Tasta paastaan kannattavuuden toiseen edellytykseen eli yrityksen
tuotteiden myyntimaara on noustava sellaiselle tasolle, ettd myyntikatteella pys-
tytaan kattamaan myos tuotteiden valmistuksesta ja vaihtelusta riippumattomat
kustannukset eli kiinteat kustannukset. (7, s. 28.)

Myyntikatteen ja kiinteiden kustannusten erotusta kutsutaan kayttokatteeksi.
Kayttokatteesta yrityksen tulee pystya maksamaan lainoista aiheutuvat korot,
verot ja tekemaan poistot. Taman lisaksi yrittajalle olisi jaatava viela jotain ka-
teen. (7, s. 28.)

3.7 Riskit ja niiden hallinta

Riskit ja niiden kantaminen kuuluvat osaltaan yritystoimintaan. Riskilla kuvataan
epasuotuisaksi koetun tapahtuman mahdollisuutta ja siihen liittyy taloudellisia
menetyksia ja tappionmahdollisuuksia, mutta my6s voiton mahdollisuuksia. Ris-
kit voidaan jakaa kahteen paaryhméaan. Naitd ryhmié ovat liikeriskit ja vahinko-
riskit. Rakennusalalla riskit ovat suuria molemmissa ryhmissa. Tasta johtuen
riskianalyysit on toteutettava huolella, jotta liiketoimintasuunnitelmasta tulee

mahdollisimman realistinen. (4, s. 28.)

Riskien tunnistamiseen ja havainnoimiseen kaytetddn apuna riskianalyysia.
Riskianalyysin tehtava on selvittéaa riskien todennakdaisyys ja vakavuus, riskikoh-
teet ja riskeista aiheutuvat seuraamukset. Riskianalyysin avulla arvioidaan riski-
kohteet kaymalla 1api yrityksen toiminnot, liilketoiminta ymparisto ja siihen liitty-
vat tekijat. Riskianalyysin pohjalta kilpailutetaan vakuutusyhtiot. Kaikkia riskeja
ei kuitenkaan voi siirtdd vakuutusyhtion kannettavaksi, vaan riskit pyritdéan mu-
kauttamaan yrityksen toimintaan ja yrityksen on kyettava kantamaan riskeista

aiheutuvat seuraamukset. (4, s. 28.)
Liikeriskit
Liikeriskit ovat olennainen osa yritystoimintaa. Yritys voi toimiessaan joko onnis-

tua ja tehda voittoa tai epaonnistua ja toimia tappiollisesti. Liikeriski on siten

likevoiton saamiseksi otettu tietoinen riski. (8, s. 28.)
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Liikeriskeilla tarkoitetaan henkilost6on, markkinointiin, kysyntaan, tuotantoon ja
kustannuksiin liittyvia riskeja. Yrityksen toimintaymparistbén muuttuessa muuttuu

myaos liikeriskien painopistealue. (8, s. 28.)

Omaisuusriskit

Omaisuuteen kohdistuvia vahinkoja voidaan ennaltaehkaista monin eri tavoin.

Vaarat ovat erilaisia jokaisessa yrityksessa ja turvallisuus muodostuu monesta
osatekijasta. Tulipalot, tuhoty6t, vuotovahingot, ilkivalta, varkaudet ja konerikot
aiheuttavat rahallisen vahingon lisaksi paljon harmia ja haittaa toiminnan jatku-

vuudelle tai voivat jopa pysayttaa sen. (7, s. 28.)
3.8 SWOT-analyysi

Yksinkertainen ja yleisesti kaytetty yritystoiminnan analysointimenetelméa on
nelikenttdanalyysi SWOT. Nelikenttdruudukkoa apuna kayttaen yritys pystyy
arvioimaan vaivattomasti yrityksen vahvuudet, heikkoudet seka tulevaisuuden
mahdollisuudet ja uhat. (9, s. 28.)

SWOT on lyhenne sanoista

S = strength (vahvuus)

W = weakness (heikkous)

O = opportunity (mahdollisuus)
T = threat (uhka)

SWOT-analyysia voidaan kayttad kaikentyyppisissa yrityksissé ja organisaati-
oissa. Analyysia voidaan kayttaa tarkasteltaessa koko yritysta tai yksityiskohtai-
semmin jotakin toiminnan osaa. Analyysissa pidetaan erillaan nykytila (vahvuu-
det, heikkoudet) ja tekijat, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa liiketoiminnan on-
nistumiseen (uhat, mahdollisuudet). (9, s. 28.)

SWOT-analyysin tarkastelussa edetaan seuraavasti (taulukko 3):

Ylapuolella ovat nykytila ja yrityksen sisaiset asiat.
Alapuolella ovat tulevaisuus ja ulkoiset asiat.
Vasemmalla ovat myonteiset asiat.

Oikealla ovat kielteiset asiat.
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TAULUKKO 3. SWOT-analyysi (9, s. 28)

Vahvuudet Heikkoudet

c
>
=

Mahdollisuudet

Valmiin SWOT-analyysin pohjalta tehdaan paatelmia siité, miten vahvuuksia
voidaan kayttaa hyvaksi, miten heikkoudet muutetaan vahvuuksiksi, miten tule-

vaisuuden mahdollisuuksia hyddynnetdan ja miten uhat véltetaan (9, s. 28).
3.9 Liiketoimintasuunnitelman yhteenveto ja johtopaatokset

Yhteenveto- ja johtop&atdsosassa on tarkoituksena laatia lyhyt yhteenveto
hankkeesta ja kertoa, misté on kysymys. Yhteenveto- ja johtopaatdsosas-
sa kerrotaan hankkeen onnistumista puoltavat tekijat ja hankkeen onnistumista

vastaan puhuvat tekijat. (3, s. 28.)
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4 RAKENNUSPALVELUITA TUOTTAVAN YRITYKSEN LIIKE-

TOIMINTASUUNNITELMA

Uudelle rakennuspalveluita tuottavalle yritykselle on laadittu yksil6llinen liiketoi-

mintasuunnitelma. TAman suunnitelman tarkoitus on olla apuna perustettaessa

yritysta ja myohemmassé vaiheessa mukana yrityksen kehittamisessa.

4.1 Perustiedot yrityshankkeesta ja perustajasta

Ensimmaisena listataan STO Rakennuspalvelut Oy:n perustiedot. Perustietoihin

on kirjattu tiedot perustettavasta yrityksesta, yrityshankkeesta ja yrittgjista (tau-

lukko 4).

TAULUKKO 4. Perustiedot yrityksesta

PERUSTIEDOT YRITYSHANKKEESTA

PERUSTIEDOT PERUSTAJISTA

e Nimi: STO Rakennuspalvelut Oy

e Toimiala: Rakentaminen (TOL 45)

e Toiminta-ajatus: Tarjoamme ra-
kennuspalveluita ja henkilosto-
vuokrausta yrityksille seka yksi-
tyishenkilGille

e Toiminta-alue: Oulun l&ani

e Sijaintipaikkakunta: Oulu

Nimet: Tuukka Suorsa, Tomi
Suorsa

Koulutus ja kokemus, Tuukka
Suorsa: Sahkodasentaja 2006,
Rakennusinsindori 2012.
Tybkokemus alalta noin 2
vuotta.

Koulutus ja kokemus, Tomi
Suorsa: Ylioppilas 2002, Ra-
kennusinsin6oéri 2010. Tyoko-
kemus alalta 3 vuotta.
Sijoitettavat varat: Minimis-
saan 2 500€.
Perustamismotiivit: Halu tyol-
listaa itse itsensa.
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4.2 Yrityshankkeen kuvaus

Seuraavaksi laaditaan kuvaus yrityshankkeesta (taulukko 5). Taulukosta selvia-

vat STO Rakennuspalvelut Oy:n asiakkaille tuotettavat palvelut ja yrityksen

imago.

TAULUKKO 5. Hy6dyt asiakkaille ja yrityksen imago

TARVE/HYOTY ASIAKKAALLE IMAGO

e Laadukasta, luotettavaa ja Laadukas
ammattitaitoista ja uudisraken- Turvallinen
tamis- ja saneerauspalvelua Tehokas

e Rakennuttamistehtavat tar-
veselvityksesta takuuvaihee-
seen saakka

e Vuokratydntekijoina rakennus-
alan ammattilaiset

Kilpailukykyinen
Yksil6llinen palvelu

Tuotettavien palvelujen ja yrityksen imagon kartoittamisen jalkeen laaditaan

kuvaus yrityksen asiakkaista ja tuotteista (taulukko 6). Taulukosta selviavat yri-

tyksen palvelut ja asiakasryhmat.

TAULUKKO 6. Yrityksen asiakkaat ja tuotteet

ASIAKKAAT/ASIAKASRYHMAT

TUOTTEET JA PALVELUT

¢ Rakennusalan yritykset
e Rakennuspalveluita tarvitsevat
yksityishenkil6t

Rakennuspalvelut
Henkildstbévuokraus
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Kun yrityshankkeen kuvauksen kaksi ensimmaista vaihetta on tehty, laaditaan

kuvaus yrityksen toimintatavasta (taulukko 7). Taulukosta selviavat yrityksen

toimintatavat.

TAULUKKO 7. Yrityksen toimintatapa.

TOIMINTATAPA

Johtavat arvot:

Tyypillista:
Markkinointi:
Tuotekehitys:

Hinnoittelu:

Tuotanto:
Logistiikka:

Talous ja Hal-

linto:

Johtaminen:

”"Laadukkaat kodit ja osaavat rakennusalan ammattilaiset si-

nua varten”

yllapitaa ja kehittéé laadukasta rakentamista
referenssit, esitteet, mainokset, Internet, B2B
tehdaan itse, asiakkaan tarpeet huomioonottaen

téilla on yksildllinen hinnasto, joka maaraytyy tehdyn tyon ja
markkinoiden mukaan. Henkildstdvuokrauksen hinta on ta-

pauskohtainen ja lasketaan soveltaen alan tyéehtosopimusta.
maaraytyy senhetkisen kysynnan ja resurssien mukaan
kaytetaan paadasiassa ulkopuolisia kuljetuspalveluja

hoidetaan paaosin itse; kirjanpito- ja verotusasioissa kayte-

taan tilitoimistoa

tavoitejohtaminen

17




Lopuksi laaditaan kuvaus yrityksen resursseista (taulukko 8). Taulukosta selvia-

vat yrityksen fyysiset, taloudelliset ja henkiset resurssit.

TAULUKKO 8. Yrityksen resurssit.

PERUSTETTAVAN YRITYKSEN RESURSSIT

Fyysiset resurssit Taloudelliset resurssit Henkiset resurssit

e Omat toimitilat e Varat: 10 000€ e Yrittajilla alan koulu-

e Koneet, laitteet ja e Velat: 150 000€ tus ja tyokokemus
tyovalineet kaytetty- e Vakuudet: e Henkilostoa palkataan
ja, mutta hyvakun- 200 000€ tyokohteiden ja ky-
toisia synnan mukaan

4.3 Markkinapohjaiset perustelut

Oulussa on runsaasti kunnostettavia kohteita. Talojen ikdantyessa saneerauk-
set ja korjaukset ovat tarpeellisia ja usein myds valttamattomia. Perustettava
yritys tulee toimimaan paapainotteisesti pientalojen ja rivitalojen saneeraus-,
kunnostus- ja korjauskohteissa. Tasta johtuen on todennakagista, etta kysynta ja
tarjonta kohtaavat toisensa. Yritys tulee tekemaan myos uudiskohteita, mikéali

ennakkomarkkinointikohteilla on kysyntaa.

Perustettava yritys tulee toimimaan myds rakennusteollisuuden henkildstévuok-
raajana. Selvitysten mukaan Oulun [&&nissa on kysyntaa valiaikaisille tyonteki-

joille rakennusalalla.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Oulun laanissa on tilaa uusille rakennusyri-
tyksille, mutta myds kova kilpailu. Yrityksella tuleekin olla kilpailukykyiset hinnat
parjatdkseen alalla. Kuitenkin ylla olevan selvityksen mukaan on todennakoista,

ettd yrityksen palveluille on tulevaisuudessa kysyntaa.
4.4 Perustajista johtuvat syyt

Perustajilla on rakennusalan koulutus seka lahipiirissa rakennusalan ja sahate-
ollisuuden yrittdja, joiden kautta saadaan tarvittaessa lisatietoa yrittdmisesta ja
asiakkaiden hankkimisesta. Taman lisaksi perustajilla on mahdollisuus hyodyn-

téa jo olemassa olevia tyovalineita ja koneita sekéa mahdollisuus saada raken-
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nusmateriaalit kilpailukykyiseen hintaan kayttamalla jo olemassa olevia suhteita

tavarantoimittajiin.
4.5 Liikeidean perusta

Perustettavan yrityksen liikeidean perustana on tuottaa taydenpalvelun raken-
nuspalveluita yrityksille ja yksityishenkilGille korjaus- ja uudiskohteissa seka ra-

kennusalan henkiléstévuokrausta yrityksille.

Yrityksella on toimistotilat perustajajasenen tontilla, joten ylimaaraisia vuokra-
kustannuksia ei toimistotiloista mene. Yrityksella ovat valmiit varastotilat tyoko-

neiden ja valineiden sailyttamiseen.

Erilaisten tutkimusten ja selvityksien pohjalta on todettu, ettd yritys pystyy tuot-
tamaan palveluita kilpailukykyiseen hintaan ja kustannustehokkaasti. Tama
johtuu jo valmiina olevista hankintaverkostoista, joiden kautta materiaalit ja

muut tarvikkeet saadaan edullisesti.
4.6 Tuleva liiketoiminta

STO Rakennuspalvelut Oy:n tulevaa liiketoimintaa voidaan hahmottaa seuraa-
vasti: STO Rakennuspalvelut on vuonna 2014 menestyva ja kasvava rakennus-
yritys, joka tyéllistaé noin 20 henkiloa Oulun laénissa. Luotettavuuden ja am-
mattitaitoisten tyontekijoiden ansioista kysynta kasvaa kokoajan.

Perustelut tulevaisuuden nakymalle ovat seuraavat: Korjauskohteiden ja raken-
nuskohteiden lisdantyessa tunnettavuus ja kysynta kasvavat. Kohteiden lisaan-
tyessa voidaan tyontekijoiden maaraa lisata. Yritys panostaa laatuun ja ammat-
titaitoiseen tekemiseen, minké ansiosta luotettavuus kasvaa ja kohteita saa-

daan lisaa.
4.7 Rahoituslaskelmat

Uuden yrityksen perustamiseen ja liiketoiminnan aloittamiseen tarvitaan rahaa.
Toiminnan alkuvaiheissa rahaa kuluu investointeihin, kuten koneiden, kaluston
ja tilojen rahoittamiseen. Yritykselle on tehty investointilaskelma (liite 1), johon

on koottu yrityksen alkuinvestoinnit. Rakennusyrityksella alkuinvestoinnit ovat
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yleensa suuret, johtuen kalusto-, kone- ja materiaalihankinnoista. Perustettaval-
la yrityksella on kuitenkin jo valmiina lahes kaikki valttamattémat koneet ja ka-
lustot, joita aloittava rakennusyritys tarvitsee. Yrityksella on myo6s toimitilat ja
varastotilat valmiina, joten naistakaan ei synny lisakustannuksia. Lisaksi rahaa

menee yrityksen perustamismaksuihin.

Kayttopaaoman tarvelaskelmaan (liite 2) on koottu yrityksen toimintaan sitoutu-
va padoma ensimmaisten toimintakuukausien aikana. Paaomaa kuluu yrittajien

ja henkiloston palkkakustannuksiin, YEL-kustannuksiin ja alkutoimintaan.

Investointilaskelma ja kayttopdaoman tarvelaskelma muodostavat yhdessa yri-
tystoiminnan kaynnistamisen hinnan eli yrityksen rahan tarpeen. Rahoituslas-
kelman (liite 3) avulla selvitetddn rahan lahteet ja verrataan niita rahan tarpee-

seen.

Rakennusyrityksen perustamiseen tarvittava rahamaaré koostuu osakepéa-
omasta, starttirahasta ja pankkilainasta. Perustajajasenet sijoittavat itse osake-
yhtion perustamiseen vaadittavan osakepadoman 2 500 euroa. Valtio voi myon-
taa aloittaville yrittajille starttirahaa. Starttiraha on toimeentulotukea paatoimi-
seen yrittajyyteen siirtyville yrittajille. Starttirahalla turvataan yrittdjien toimeentu-
lo aikana, jonka yritystoiminnan kaynnistamisen ja vakiinnuttaminen arvioidaan
kestavan, kuitenkin enintdén 18 kuukauden ajan. Starttiraha muodostuu kah-
desta osasta, perustuesta ja lisdosasta. Vuonna 2012 perustuen suuruus on
31,36 euroa/paiva. Lisdosan suuruus vaihtelee tapauksittain ty6- ja elinkeino-
toimiston harkinnan mukaan. Lisdaosan suuruus on enintdan 60 % perustuen

maarasta. (10, s. 29.)

Myyntikatetarvelaskelmalla selvitetaan, paljonko katetta tulee kertya, jotta toi-
minta saadaan kannattamaan. Tavallisimmin perustamisvaiheessa lasketaan
minimimyyntikatetarve, se euro-maara, jolla yritys saavuttaa O-tuloksen. Myynti-
katetarpeen laskentamenettelyna (lite 4) on kaytetty yksinkertaista tavanomais-
ta tuloslaskennan kaavaa. Laskelma on tehty kuukausi- ja vuositasolla, eik&

siina ole huomioitu veroja, koska tulos on +/- 0. (3, s.28.)
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Laskelman mukaan myyntikatetarve on 452 040 euroa vuodessa. Tama tarkoit-
taa, etta yrityksella tulisi olla laskutusta vuodessa vahintaan sen verran, jotta
toiminta olisi kannattavaa. Tasta voidaan laskea minimilaskutustavoitteet esi-
merkiksi kuukaudessa ja sen kautta arvioida liikeidean kannattavuutta. Laskel-

man mukaan kuukausilaskutuksen olisi oltava vahintaan 47 670 euroa.
4.8 Ensimmaisen toimintavuoden tulosbudjetti

Tulosbudjetti (lite 5) on laadittu yhdistamalla myynti- ja myyntikatebudjeteista
tulosbudijetin alkuosa myyntikatetarvelaskelmasta saatavaan tuloslaskelman
alaosaan. Tulosbudjetissa voidaan esittaa tarvittaessa tuotot ja myyntikate sekéa
muuttuvat kulut jaettuna joko asiakkaittain, tuotteittain, alueittain tai ajan mu-
kaan. Jaottelut ovat yksiselitteisia ja mahdollistavat luotettavan seurannan. (3,
s.28.)

Yrittjat ovat arvioineet pystyvansa kunnostamaan viisitoista omakotitaloa vuo-
dessa. Tahan tehtavaan palkataan viisi kirvesmiesta. Selvitysten mukaan sadan
nelibmetrin omakotitalon remontoinnista laskutetaan 35 000 euroa. Tata lukua
on kaytetty apuna tulosbudjetin laskemisessa, koska tarkkaa kustannusta on
mahdotonta saada selville. Laskelmien perusteella likevaihdon ollessa 595 000
euroa jaa verotettavaa tuloa kiinteiden kulujen, korkokulujen ja vaihtuvien kulu-

jen jalkeen 13 852 euroa.
4.9 Riskit ja riskianalyysit

Riskianalyysien avulla yrittdjat pyrkivat analysoimaan ja tunnistamaan riskit.
Laadittujen riskianalyysien pohjalta yrittajat tekevat vakuutusyhtidille tarjous-
pyynnot ja kilpailuttavat ne. Vakuutusyhtidille tehtava tarjouspyynto sisaltaa ne
riskit, jotka on mahdollista vakuuttaa ja nain ollen riskit siirtyvat yrityksen ulko-
puolelle. Kaikkia riskeja yrittajat eivat voi kuitenkaan vakuuttaa. Nama riskit yrit-

tdjien pitdd sopeuttaa toimintaan ja varautua niihin myos tulevaisuudessa.

Yrityksen perustajien on varauduttava vahinkoriskeihin, jotka on koottu tauluk-
koon 9. Rakennusyrityksen vahinkoriskeihin kuuluvat omaisuusriskit, toiminta-

riskit ja henkildstoriskit.
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Suurin osa vahinkoriskeista on vakuutuskelpoisia, joten my6s niista yrittajat jat-

tavat tarjouspyynnon vakuutusyhtiéihin ja nain ollen riskit siirtyvat yrityksen ul-

kopuolelle.

TAULUKKO 9. Rakennusyrityksen vahinkoriskit

VAHINKORISKIT

RISKIENHALLINTA

Omaisuusriskit

Luonnonkatastrofi
Ilkivalta

Laite- ja konerikot

Ennakointi ja huolellisuus
Vakuutukset

Laitehuollot

Toimintariskit

Toiminnan keskeytyminen

Ennakointi ja huolellisuus

Henkiloriskit
Sairastuminen

Tapaturma

Yrittdjan elakevakuutus

Tapaturmavakuutus

Tyo6olojen parantaminen

Yrittjat varautuvat vahinkoriskeihin vakuutuksilla ja ennakoimalla tilanteet.
Henkiloriskien osalta on epatodennékoista, ettd molemmat sairastuisivat tai va-

hingoittuisivat tapaturmassa samaan aikaan.

Rakennusyrityksella on my6s liikeriskeja, joihin yrittdjien tulee varautua. Liike-
riskit ovat keratty taulukkoon 10. Yrittajien liikeriskit painottuvat henkildstoon,
markkinointiin, kysyntéén, tuotantoon ja kustannuksiin. Nama riskit eivét yleen-

sa ole vakuutuskelpoisia, joten niita ei pystyta siirtamaan yrityksen ulkopuolelle.
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TAULUKKO 10. Liikeriskit

LIIKERISKI RISKINHALLINTA
Yrittajien tyOpaineet tunnistetaan ja ennakoidaan riski
Osaamisen puute lisdkoulutus

Aikataululliset ongelmat | aikatauluista kiinnipitdaminen
Asiakkaiden maksuhairiot | tietoinen riskinotto

Puutteelliset sopimukset | sopimusten tarkistus ja sopimuksista kiinnipitaminen

Rakennusvirheet valvonnan tehostaminen ja toiminnan vakuutukset
Alan kilpailu tietoinen riskinotto
Tunnettuus alalla mainonnan lisdaminen

Alan suhdanneherkkyys | tietoinen riskinotto

Yrittajat ovat pyrkineet tunnistamaan liikeriskit. Liikeriskien tunnistamisen jal-
keen riskeihin on helpompi varautua ja riskeja pystytdan ennaltaehkaisemaan.
Kaikkia riskeja ei kuitenkaan pystyta ennaltaehk&isemaan ja nadma riskit on
yleensa tietoisia riskinottoja, jotka yrittajien tulee tiedostaa. Toiminnalliset turvat,
kuten toiminnan oikeusturva, kattaa kulut asianajo- ja oikeudenkayntitilanteissa
sekd mahdollisissa muissa riita-, rikos- ja hakemusasioissa. Rakennusvirheiden

osalta yrittajat hankkivat yritykselle toiminnan vastuuvakuutuksen.
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Alla olevaan SWOT-analyysiin yrittajat ovat koonneet nelikenttaan perustetta-

van yrityksen vahvuudet, heikkoudet ja uhat (taulukko 11).

TAULUKKO 11. SWOT-analyysi

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Ammattitaito Kokemuksen puute
Ammatilliset suhteet Uusi yritys
Motivaatio Kova kilpailu alalla
Kaksi perustajaa Kohteiden hankinnan vaikeus

MAHDOLLISUUDET UHAT
Laajentaminen Kilpailijat
Yhteisty0 muiden alalla toimivien yri- | Alan suhdanneherkkyys
tysten kanssa
Asiakkaiden puute

SWOT-analyysista selviaa, etta yrityksella on nyt ja tulevaisuudessa kilpailijoita
alalla. Alan kova kilpailu voi my6s vieda yritykselta asiakkaita. Tama ei kuiten-
kaan kaada yrityshanketta vaan motivoi yrittdjia enemman. Alan kova kilpailu
voi johtaa myds siihen, etta yrittdjat hydtyvat muista alan yrityksista tekemalla
naiden kanssa yhteistyota. Analyysista selvidd myds se, etta perustajat ovat
kokemattomia yrittdjyydessa. Tama ei lisda silti suuresti riskia alkaa yrittajaksi,
koska yrittajilla on ammatillisia suhteita yrittgjiin, jotka tarpeen vaatiessa autta-

vat yrityksen alkuvaiheessa syntyneissa ongelmatilanteissa.
4.10 Osakeyhtion perustaminen

Osakeyhtion on tehtdvéa perustamisilmoitus kaupparekisteriin. Osakeyhti6 syn-
tyy rekisterdimisella. Osakeyhtioé on ilmoitettava rekisteroitavaksi kolmen kuu-

kauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta, tai yhtion perus-
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taminen raukeaa. Kaupparekisteristerilla on yhteinen ilmoitusmenettely verohal-

linnon kanssa. (11, s.29.)

Osakeyhtion perustamiseksi laadittava perustamissopimus on tehtava kirjalli-
sesti ja kaikkien osakkeenomistajien on se allekirjoitettava. Perustamissopi-
muksessa on mainittava sopimuksen paivamaara, kaikki osakkeenomistajat ja
kunkin merkitsemét osakkeet, osakkeesta yhtidlle maksettava méaéara eli merkin-
tahinta, osakkeen maksuaika, yhtion hallituksen jasenet seka yhtion tilintarkas-
tajat. (12, s.29.)

Perustamissopimuksessa on lisaksi tarvittaessa mainittava toimitusjohtaja ja
hallintoneuvoston jasenet. Siind voidaan nimetd myos hallituksen ja hallinto-
neuvoston puheenjohtaja. Tilikaudesta on maarattava joko perustamissopimuk-
sessa tai yhtigjarjestyksessa. Perustamissopimukseen on otettava tai siihen
liitettava yhtidjarjestys. Yhtigjarjestys voi minimimuodossaan siséltaéa kolme
kohtaa: toiminimi, kotipaikka ja toimiala. Toimialaksi voidaan merkita yleistoi-

miala, joka kattaa kaiken laillisen liiketoiminnan. (12, s.29.)

Perustamisilmoituksen perusteella yritys saa y-tunnuksen. Osakeyhtion perus-
tamiseen kaytetaan niin sanottua yleista perustamisilmoitusta eli Y1-lomaketta.
Lomakkeella ilmoitetaan yrityksen toiminimi, kaytettava kieli, yrityksen kotipaik-
ka sekéa nimivaihtoehtoja silté varalta, etta varsinaiselle toiminimelle on jokin
este eika sita voida rekisterdida. Y1-lomakkeella ilmoitetaan lisaksi yrityksen
yhteystiedot. IImoitukseen liitetd&n Patentti- ja rekisterihallituksen lyhennettyna
PRH:n liitelomake, joka maaraytyy yritysmuodon mukaan. Osakeyhtion perus-
tamiseksi kaytetadn PRH:n litelomaketta 1. Perustamisilmoituksen kasittely-

maksu on 350 euroa, joka on maksettava etukateen. ( 11, s.29.)
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5 POHDINTA

Taman insindorityon tavoitteena oli tehda toimiva liilketoimintasuunnitelma uu-
delle rakennuspalveluita tuottavalle yritykselle. Opinnaytetytssa laaditusta liike-
toimintasuunnitelmasta oli tavoitteena saada niin kattava, etta yrityksen perus-

taminen ja alkuaskeleet olisivat mahdollisimman vaivattomia.

Tyon tarkoituksena oli arvioida liikeidean kannattavuutta ja yrityksen menesty-
mista alalla. Tata varten kerattiin tiedot yrityksen asiakkaista, kilpailijoista, toimi-
alasta ja toimintaymparistoista seka laadittiin rahoitus- ja kannattavuuslaskel-
mat. Liikeidean kannattavuuden tutkimista varten laadittiin rahoitussuunnitelma.
Laskelmat perustuivat realistisiin kustannustietoihin seka taustatiedon pohjalta
tehtyihin arvoihin. Liiketoimintasuunnitelmaan tehtiin myds riskianalyysi.

Yrittgjilla ei ole aikaisempaa kokemusta yrittdjyydesta tai yrityksen perustami-
sesta. Laaditun liiketoimintasuunnitelman on tarkoitus olla yrittdjille apuna pe-
rustettaessa yritysta ja myohemmassa vaiheessa apuna yrityksen kehittamises-
sa. Iso osa Pk-yrityksista ajautuu konkurssiin joko huonojen suunnitelmien tai

markkinatilanteen takia.

Perustajajdsenten on varauduttava riskeihin, joita yrittaminen ja yritys sisaltavat.
Nama riskit on selvitetty ja analysoitu, jotta niihin pystyttaisiin varautumaan.
Riskeja on kuitenkin monenlaisia, joten kaikkiin riskeihinkaan yrittajat eivat pysty
varautumaan vaan riskit on pystyttava ottamaan vastaan ja kannettava mukana.
Laskelmien pohjalta voidaan todeta, etta yrittdjyyteen voidaan ryhtya. Yrittajien
on kuitenkin pystyttava kerd&dmaan asiakkaita, jotta yritys saadaan kannatta-
maan. Lisaksi liiketoimintasuunnitelma on perustana perustamisvaiheessa ja

mydhemmassa vaiheessa mukana liikeidean kehittdmisessa.

Oulun laanissa toimii useita rakennusyrityksia, joten yrittdjien on alussa panos-
tettava markkinointiin ja tunnetuksi tulemiseen. Yritys tulee tarjoamaan sellaisia

palveluita, joita muut alueella toimivat yritykset eivat tarjoa. Tasta johtuen yritys
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pystyy kilpailemaan alueella uutena yrityksend. On kuitenkin selvaa, ettd alussa

yritys tulee tekeméaan jonkin verran tappiota.

Rakennusalalla tapahtuu kokoajan muutoksia. Taman takia yrityksen on pysyt-
tava mukana muutoksissa ja sopeuduttava mukaan markkinoille muuttamalla

toimintastrategiaa, jos tilanne sita vaatii.

Yrittgjilla on laaja tukiverkosto, joka on apuna yrityksen perustamisvaiheessa ja
my6hemmin mukana kehittdmassa yritysta. Talla perustajajidsenet pystyvat valt-
tamaan virheita ja ongelmatilanteita, jotka yrityksen alkuvaiheessa saattaisivat

muutoin tulla vastaan.
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INVESTOINTILASKELMA

STO RAKENNUSPALVELUT OY:N
INVESTOINTILASKELMA

Perustamismenot

Oy:n perustaminen 350,00 €

Koneet, laitteet ja tyokalut
10 000,00 €
Liikeirtaimisto 1 000,00 €
Investoinnit yhteensa 11 350,00 €

LITE 1



KAYTTOPAAOMAN TARVELASKELMA ENSIMMAISELLE

KAHDELLE KUUKAUDELLE

STO RAKENNUSPALVELUT OY:N KAYTTOPAAOMAN TARVELASKELMA EN-

SIMMAISELLE KAHDELLE KUUKAUDELLE

Markkinointi

Alkumainonta 500,00 €

Nettimainonta 100,00 €
Toimitila ja varasto

Toimitila 200,00 €

Varasto 100,00 €

Liikeirtaimisto 1 000,00 €
Materiaalikustannukset 10 000,00 €
Koneet, laitteet, tyokalut 10 000,00 €
Palkat

Yrittdjien palkat 20 000,00 €

Tyontekijoiden palkat 60 480,00 €
Yleiskustannukset

Puhelin/internet 200,00 €

Yrityksen vakuutusmak-

sut 800,00 €

YEL-maksut 1 600,00 €

Matkakulut 600,00 €

Kirjanpito 200,00 €
Kayttépaaoma yhteensa 105 780,00 €



RAHOITUSTARVELASKELMA

STO RAKENNUSPALVELUT OY:N RAHOITUSTARVELASKELMA

LIITE 3

Rahantarve
Investoinnit 11 350,00 €
Kayttopadoma 105 780,00 €
117 130,00 €
+ Kustannusylitysvaraus 10 % 11 713,00 €
Rahantarve yhteensa 128 843,00 €
Rahanldhteet
Osakepddoma 2 500,00 €
Pankkilaina 150 000,00 €
Rahan ldhteet yhteensa 152 500,00 €
Rahanldhteen ja rahantarpeen erotus
Rahanladhteet 152 500,00 €
Rahantarpeet 128 843,00 €

Erotus

23 657,00 €



MYYNTITARVELASKELMA LITE 4
STO RAKENNUSPALVELUT OY:N MYYN-
TITARVELASKELMA
Kuukausitaso Vuositaso
= Tavoitetulos (netto) 0,00 € 0,00 €
= Rahoitustarve (bruttotulot) 0,00 € 0,00 €
+ Yrityslainojen korot 320,00 € 3 840,00 €
A = Kayttokate 320,00 € 3 840,00 €
Kiinteat kulut (alv 0%)
Yrittdjien elakevakuutusmaksut 800,00 € 9 600,00 €
Muut vakuutusmaksut 400,00 € 4 800,00 €
Yrittajien palkat 10 000,00 € 120 000,00 €
Tyontekijoiden palkat 25 200,00 € 302 400,00 €
Vuokrat 50,00 € 600,00 €
Puhelin/internet 100,00 € 1 200,00 €
Kirjanpito 100,00 € 1200,00 €
Toimistokulut 100,00 € 1 200,00 €
Matkakulut 300,00 € 3 600,00 €
Markkinointi 300,00 € 3 600,00 €
B = Kiinteat kulut yhteensa 37 350,00 € 448 200,00 €
A + B = Myyntikatetarve 37 670,00 € 452 040,00 €
+ ostot 10 000,00 € 120 000,00 €
= Liikevaihto 47 670,00 € 572 040,00 €
+alv. 23% 10 964,10 € 131 569,20 €
Kokonaismyynti 58 634,10 € 703 609,20 €

Laskutustavoitteet (alv 0%)

Tunnissa (8h/pva) 283,75 €
Paivassa (21 pva/kk) 2 270,00 €
Kuukaudessa (11kk/v) 47 670,00 €
Vuodessa 572 040,00 €




TALOUSBUDJETTI ENSIMMAISELLE TOIMINTAVUODELLE LITE S

STO RAKENNUSPALVELUT OY:N TALOUSBUDJETTI ENSIMMAISELLE TOIMINTAVUO-
DELLE

Laskutus/ remontoitava kohde (oletus) 35000,00 €
Arvioitu kohteiden maara 17kpl
LIIKEVAIHTO 595 000,00 €
- muuttuvat kulut 120 000,00 €
= MYYNTIKATE 475 000,00 €
- kiinteat kulut
palkat 422 400,00 €
vuokrat 600,00 €
muut kiinteat kulut 25 200,00 €
= KAYTTOKATE 26 00,00 €
- poistot 3 840,00 €
= LIIKETULOS 22 960,00 €
- vieraan padoman kulut 9 108,00 €

= NETTOTULOS 13 852,00 €



