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Tédmin tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten konsernin emoyrityksen
tuottaman raaka-aineen kate vaikuttaa tytdryrityksen kustannuspaikan A varasto-
arvoihin. Konsernitilinpdiatoksessd ei ole eliminoitu sisdisen katteen vaikutusta
varastonmuutoksista ja tarkoituksena oli selvittdd, onko konsernissa toimittu oi-
kein. Tarkasteltavan tytdryrityksen kustannuspaikan tuottamien tuotteiden varas-
toarvoa selvitettdessd oli hyvéa laskea tuotteille myynti- ja siirtohinnat, silld kus-
tannuspaikka ei ole tuottanut toivottua tulosta. Tytéryrityksen toinen kustannus-
paikka B kdyttdd omien tuotteidensa valmistamiseen kustannuspaikan A tuotteita
ja tutkimuksen selvityksen kohteena oli 10ytdi tapa katteen oikeaoppiseen tulout-
tamiseen.

Tytdryrityksen kustannuspaikan A tuotteista tarkastelun kohteena oli neljd betoni-
tuotetta, jotka ovat kustannuspaikan ja yrityksen kannalta mielenkiintoisimmat.
Tuotekohtaiset kustannukset selvitettiin perinteisen kustannuslaskennan keinoin,
joista laskettiin varastoarvot. Hinnoittelu tehtiin omakustannushinnoittelumene-
telmélld sekd saatuja hintoja verrattiin kilpailijoiden vastaaviin tuotteisiin tavoite-
kustannushinnoittelumenetelmédn ideologialta. Siirtohinta laskettiin omakustan-
nushinnan pohjalta ja nykyisen siirtohinnoittelumenetelmin korvaajaksi tutkittiin
voitonjakamismenetelmii. Lainsdddintod tutkittiin vaihto-omaisuuden arvostami-
sen osalta sekd konsernitilinpadtoksen kannalta. Valmistusasteen mukaista tulout-
tamista tutkittiin vaihtoehdoksi katteen tulouttamismuodoksi niin konsernin véli-
sessd kaupankdynnissd kuin tytiryrityksen sisdisessd kaupankdynnissa.

Tutkimuksessa todettiin, ettd tuotteiden sisdltami sisdinen kate on melko pieni,
suhteessa muhin materiaalikustannuksiin. Tutkimuksessa saatiin karsittua varasto-
arvoista kustannuksia, mikd oli toimeksiantajan toiveena. Tuotteiden nykyiset
myyntihinnat ovat hieman alle tutkimuksessa saatujen, eikd toimeksiantajan kéyt-
tdma4 siirtohinta kata kaikkia tuotteen aiheuttamia kustannuksia.

Avainsanat kustannuslaskenta, hinnoittelu, vaihto-omaisuus, konserni
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1 JOHDANTO

Tilinpditoksessd yrityksen varat ja velat arvostetaan taseeseen. Taseen vastaavaa -
puolella kidydddn lapi yrityksen pysyvit ja vaihtuvat vastaavat. Tuotantotoimintaa
harjoittavan yritykselld vaihtuvissa vastaavissa oleva vaihto-omaisuus sitoo paljon
pddomaa. Talloin on tirkedd, ettd vaihto-omaisuus on arvostettu juuri oikeaan
arvoon, jolloin varaston arvo ei nosta tai laske virheellisesti yrityksen varallisuut-

ta.

Varaston sitoman pddoman lisdksi tuotantoa harjoittavan yrityksen kannattavuu-
den kannalta on tidrkedd, ettd tuotteiden ja tuotannon sitomat kustannukset tunne-
taan tarkasti. Tieto vaikuttaa niin tuotteiden hinnoitteluun kuin mahdolliseen kon-
sernin sisdlld tapahtuvaan kaupan kdyntiin. Tuotteiden sitomat valmistuskustan-
nukset ovat olennaista tietoa myds mahdollisessa konsernitilinpddtoksessd, silld
sisdisen kaupankdynnin kohteena olleiden tuotteiden varastoarvot eivit saa sisél-

tad konsernin sisdisia katteita.
1.1 Tutkimuksen taustaa

Tamén opinndytetydn toimeksiantajana on Konserni Y, joka muodostuu Emo X
Oy:std ja Tytidr Z Oy:std. Lihtoasetelmana tutkimukselle on, ettdi Emo X Oy tuot-
taa omista luonnonvaroistaan raaka-ainetta, jota Tytdar Z Oy ostaa. Tytdr Z Oy:n
kustannuspaikka A tuottaa betonituotteita, joiden valmistuksessa Emo X Oy:n

valmistama raaka-aine on valttiméatonta.

Tytdr Z Oy haluaa selvittéd, siséltavitko kustannuspaikan A tuotteiden varastoar-
vot Emo X Oy:n raaka-aineessa olevaa katetta. Tamid kate nostanee vaihto-
omaisuuden arvoa tilinpaatoksessid. Konsernitilinpddtoksessa sisdiset katteet, ostot
ja myynnit tulee eliminoida, jotta saadaan riittdvd kuva konsernin tuloksesta, kuin
se olisi yksi yritys. Tytdr Z Oy on Emo X Oy:lle merkittivi raaka-aineostaja, jol-

loin sisdisten ostojen ja katteiden eliminointi heikentéisi konsernin tulosta.

Tytdryrityksen kustannuspaikan A kustannuslaskelman mukaan osaston kate on
huono. Tdmén pohjalta on epdilty, ettd kustannuspaikalla A tuotetut tuotteet myy-

dédén alihintaan konsernin ulkopuolisille asiakkaille. Tyon tarkoituksena on selvit-



tdd kustannuslaskentapohjainen hinta, jolloin kaikki valmistuksen kustannukset

sekd raaka-aineessa oleva sisdinen kate saataisiin tuotteen hintaa.

Tytir Z Oy:n kustannuspaikka A valmistaa tuotteita, joita Tytdryrityksen kustan-
nuspaikka B tarvitsee omien tuotteidensa tuotantoon. Toimeksiantaja haluaakin
selvitettdvdn, missd vaiheessa kustannuspaikan A tuotteiden kate tuloutuu, kun

kustannuspaikka B kiyttdd niitd tuotannossaan.

Tyossa etsitddn ratkaisua seuraaviin tutkimusongelmiin:

e Miten saadaan tilinpéditostilanteessa oikea arvo Tytidr Z Oy:n varastoon ak-
tivoitavalle vaihto-omaisuudelle, kun tuotteiden valmistamisessa kadytetdan
Emo X Oy:n tuottamaa raaka-ainetta?

e Mitkid ovat Tytdr Z Oy:n valmistamien neljdn eri tuotteen valmistusarvot?

e Milld hinnalla Tytir Z Oy:n pitédisi myydi tuotteensa, jotta kaikki valmis-
tuksesta aiheutuneet kustannukset saataisiin katettua?

e Miten Tytdr Z Oy jakaa kustannuspaikalle A katetta kustannuspaikan B

ostamista betonituotteista?

Emoyrityksen raaka-ainetta ei sellaisenaan ole suuria méédrid raaka-aine varastossa
tilinpdatoshetkelld, sillda Emoyritys toimittaa raaka-aineet suoraan tuotantoon kay-
ton mukaan. Koska yritykset tekevit tuloksensa myynnistd saadusta katteesta,
selvityksen kohteena on myos, onko Tytdar Z Oy:n vaihto-omaisuudessa olevista
valmiista tuotteista pakko eliminoida Emo X Oy:n myymaéssé raaka-aineessa ollut

kate.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Edelld mainittujen ongelmien lisdksi tavoitteena on 10ytidd oikea hankintamenoar-
vo tuotteille. Konsernisuhteen lisiksi ongelmana ovat tuotannon volyymivaihtelut,
jolloin kéytossd olevasta yksikkokustannusten laskentatavasta ei saada realistista
tietoa kustannuksista. Tdlld hetkelld kustannuspaikan A:n tehdessd varastoon tuot-
teita, sen tulos niyttdisi kasvavan, vaikka tuotteita ei ole myyty konsernin ulko-

puolelle.



Toimeksiantajan toiveena on, ettd tyon tuloksena olisi Excel-taulukko. Taulukon
avulla tuotteiden varastohinnat ja ulosmyyntihinnat voisi laskea helposti valmis-
tettua maardd ja kustannuksia muuttamalla. Yritykselld on kdytossd jo entuudes-
taan laskentaa varten Excel-taulukko, mutta tyon tarkoituksena on selkeyttdd ja
parantaa olemassa olevan taulukon kiytettdvyyttd ja paikkansapitdvyyttid. Kdytos-
sd olevassa Excel-taulukossa saattaa olla myds kirjanpidollisia virheitd, kuten tuo-
tantokoneiden kunnossapitotoimien arvostamista minimikalkyylin mukaiseen va-

rastoarvoon, jotka aiotaan poistaa tutkimuksen taulukosta.
1.3 Tutkimuksen rajaus, menetelmiit ja aineisto

Tutkimukseni teoriaosuuden muodostavat asiat on kdyty paikoitellen hyvinkin
tarkasti lapi, silld toimeksiantaja haluaa minun toimivan erdinlaisena konsulttina.
Toimeksiantaja tekee tutkimuksen pohjalta paiatoksid, esimerkiksi tuotteiden hin-

noittelun kohdalla ja millé lain pykililld vaihto-omaisuus arvostetaan varastoon.

Tyossd kisitellddn perinteistd kustannuslaskentaa, joka on yritykselld kédytossd
sekd toimintolaskentaa, jota sovelletaan perinteisen kustannuslaskennan rinnalla.
Niiden kustannuslaskentatapojen perusteella yritys mdiirittelee tuotteiden varas-
tointiarvot sekd ulosmyyntihinnat. Hinnoittelumenetelmid kidyddéin lépi, jotta voi-

daan etsid vaihtoehtoja kédytdssé olevalle hinnoittelutavalle.

Konsernitilinpdédtokseen liittyvistd lainsdddinnosti tarkastelun kohteena on erityi-
sesti sisdisten katteiden eliminointi. Tyossd kdydddn ldpi kirjanpitolakia vaihto-
omaisuuden ndkokulmasta ja kuinka vaihto-omaisuus kuuluu tilinpédédtoksessd ar-
vostaa. Valmistusasteen mukaiseen tulouttamiseen perehdytdin, koska se voisi
olla ratkaisu, miten emoyrityksen myymaistd raaka-aineesta saatu kate voidaan

tulouttaa tilinpadtokseen.

Tutkimuksen tyyppi on tapaustutkimus, silld tutkimuksen kohteena on vain yksi
konserni. Teoriaosuuden ldhteet ovat suurimmaksi osaksi painettua kirjallisuutta.
Empirian aineistona kédytdn konsernissa laadittuja aikaisempia laskelmia, joista
pyrin selvittamaidn esimerkiksi, mitd kiinteitd kustannuksia hinnoittelussa on otet-

tu mukaan. Kustannusten selvittimistd varten saan yritykseltd sen raaka-



ainetoimittajien kanssa tekemdt vuosisopimukset, tuotantomiirdt kuluvalta ja
edelliseltd tilikaudelta seki tuotteiden valmistusreseptit. Kiinteiden kustannusten
selvittimistd varten saan yrityksen kustannuslaskelmat sekid koneiden ja kaluston

poistosuunnitelmat.



2 KUSTANNUSLASKENTA

Téassd luvussa kdydddn ldpi perinteisen kustannuslaskennan periaatteet ja kisitteet.
Péddpaino luvussa keskittyy yhdelle tuotteelle kohdistettavien kustannusten selvit-
tdmiseen. Prosessi aloitetaan kustannuspaikan kustannusten selvittimisesti ja use-
an vaiheen jilkeen saadaan selville, kuinka paljon kustannuksia kuuluu yhdelle
suoritteelle kohdistaa. Kustannuslaskennassa keskeisend tekijand on pyrkimys
kustannusten oikeaan kohdistamiseen niin toiminnan ohjausta kuin paiatoksente-
koa varten. Yleisend haasteena kustannuslaskennassa on jakaa vililliset ja vilit-
tomét kustannukset oikein perustein tuotteelle tai kustannuspaikalle. Vilittomét
kustannukset on sitd vastoin helppo jakaa niiden aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Kuviossa 1 selvittdd tyypillistd kustannuslaskennan perusasetelmaa. (Alhola &

Lauslahti 2003,185; Ikdheimo, Lounasmeri, Walden 2009,135).

Kustannuslajilaskenta

Vilittomat kustannuk-
set

e Ainekustannukset

e Vilittomat tyokus-
tannukset

® Muut valittomat
kustannukset

Suoritekohtainen

laskenta

Vililliset, esimerkiksi
yleiskustannukset

v

A 4

Kustannuspaikka-
laskenta

E—

Kuvio 1. Kustannuslaskennan rakenne.
Mukailtu Neilimon & Uusi-Rauvan (2007,114) kirjasta kuviota 6.2

Perinteisesti kustannuslaskenta kisitellddn kolmen vaiheen kautta. Ensimmaisené

kustannuslajilaskennassa selvitetddn yrityksen laskentakauden kokonaiskustan-

nukset lajeittain eli esimerkiksi koko kauden aine- ja tarvikekustannukset. Toises-

sa vaiheessa vililliset ja vilittomit kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoit-




tain. Kolmantena kustannukset kohdistetaan suoritteelle eli esimerkiksi tuotteelle

erilaisten kohdistamisperusteiden pohjalta. (Jyrkki6é & Riistama 2004, 62).

Kustannus-késitteelld tarkoitetaan jonkin resurssin kdyton hintaa. Yleisimmin
resursseja voivat olla esimerkiksi raaka-aineet, tyovoima, koneet ja kiinteistot.
Kustannukset luokitellaan yleisesti kolmella eri tavalla. Jako muuttuviin ja kiintei-
siin kustannuksiin tehddin sen perusteella, miten ne reagoivat tuotannon méérin
muutokseen. Kiintedt kustannukset pysyvit ennallaan, vaikka tuotantoa ei olisi
lainkaan. Viililliset ja vdlittomdt kustannukset jaotellaan sen mukaan, miten re-
surssit kohdistuvat tuotantoprosessiin. Esimerkiksi valmistuksen tyé on viliton
kustannus, silld ilman sitéd ei synny tuotetta. Kun kustannuksia tarkastellaan aihe-
uttamisperusteen mukaan, voidaan jakona kayttdd erillis- ja yhteiskustannuksia.
Erilliskustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka jaavit pois, jos esimerkiksi
hanke ei toteudukaan, mutta yhteiskustannukset pysyvit siitd huolimatta ennal-

laan. (Ikdheimo ym. 2009, 136-137.)

2.1 Kustannuslajilaskenta

Jotta yritys pystyy valmistamaan tuotteita, tiytyy sen kuluttaa tuotannontekijoita.
Tuotantoprosessista aiheutuvien kustannusten selvitys ja laskenta perustuvat ylei-
sesti kustannuslajeihin. Kuhunkin tuotannontekijdén liittyy oma kustannuslajinsa
ja siksi tuotannontekijit jaotellaan yleensi tydsuorituksiin, aineisiin seki lyhyt- ja
pitkdvaikutteisiin tuotantovilineisiin. Kustannuslajijako noudattelee rakenteeltaan
liikekirjanpitoa, joka on nidhtdvissd tilikartasta. (Jarvenpidid, Linsiluoto, Partanen,

Pellinen 2010,73; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 48-49, 84).

Tyokustannuslaskennan tehtdvidnd on selvittdd tyokustannukset ja kohdistaa ne
valmistetuille suoritteille tai kustannuspaikoille. Kustannuslaskennan oikeellisuu-
den kannalta on tédrkedd, ettd tyokustannukset kohdistetaan aiheuttamisperusteen
mukaisesti oikeisiin laskentakohteisiin. Henkilostokustannukset ovat yleensi yri-
tyksen yksi suurimmista yksittédisistd kustannuseristi. Suorittavassa tuotantotydssi
palkanmaksu perustuu yleisesti tyossdoloaikaan, jolloin kustannuslaskennan pe-

rustositteina kiytetdin ajanseurantalomakkeita. Lomakkeelle kirjataan tehdyt tyo-



tunnit, jotta kustannukset voidaan kohdistaa aiheuttamisperiaatteen mukaan las-

kentakohteelle. (Jarvenpdd ym. 2010, 73-75.)

Teollisuusyrityksen kustannusrakenteesta ainekustannukset ovat palkkakustannus-
ten kanssa yksi isoimmista kustannuseristd. Ainekustannuksiin luetaan kaikki
tuotteen valmistamiseksi vaaditut raaka-aineet, puolivalmisteet, lisid- ja apuaineet
sekd kiyttdaineet, kuten voiteluaineet ja tarvikkeet. Ainekustannukset muodostu-
vat kaikkien muiden kustannusten tavoin kahdesta tekijdstd, tarvittavasta tuote-
kohtaisesta aineméaéréstd ja niiden yksikkokustannuksista. Aineiden yksikkokus-
tannusten kisittelyd helpottaa se, jos yritys tekee vuotuiset sopimukset raaka-
ainetoimittajien kanssa. Hinnat sovitaan tidlloin méddridaikaisissa sopimuksissa ja
varsinaiset ainehankinnat tehddin valmistuksen tarpeiden mukaan, jolloin voidaan

pienentdd varastointikustannuksia. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 89.)

liittyy kustannuksia. Lyhytvaikutteisia tuotannontekijoitd ovat esimerkiksi ostetun
energian ja veden kustannukset, edustusmenot seki tilavuokrat ja koneiden ja ka-
luston leasingvuokra. Lyhytvaikutteisille tuotantovilineille on tyypillistd, ettd ne
kdytetddn sitd mukaan kuin ne hankitaan. (Jarvenpdd ym. 2010, 82; Neilimo &

Uusi-Rauva 2007, 96.)

Piddomakustannukset aiheutuvat péddasiassa pitkdvaikutteisten tuotannontekijoiden
hankinnasta, hallussapidosta ja vakuuttamisesta. Poistot ja korot ovat hankintame-
non aiheuttamia kustannuksia eli esimerkiksi tuotekoneen hankintamenosta teh-
dddn poistot ja hankintaa varten otetusta vieraasta pddomasta maksetaan korot.
Padomakustannuksiksi luetaan myds vaihto-omaisuusvarastoihin sidotun padoman
korot sekéd erilaiset vakuutukset. (Jarvenpaa ym. 2010, 82, 89; Neilimo & Uusi-
Rauva 2007, 96, 104.)

2.2 Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikka on yrityksen toimintayksikko, jonka aiheuttamia kustannuksia
seurataan ja rekisterdidddn erikseen. Yrityksen jakaminen kustannuspaikkoihin

helpottaa budjettien seurantaa sekd oikeudenmukaistaa kustannusten jakamista



yrityksen eri suoritteille. Jaon voi tehdd esimerkiksi tuotteen tai tuotannon tyovai-
heen perusteella, jolloin kustannuspaikan toiminnasta aitheutuneet kustannukset
kohdistetaan sen valmistamille suoritteille. (Jarvenpdd ym. 2010, 90-91; Neilimo

& Uusi-Rauva 2007, 121).

Suoritekohtaista kustannuslaskentaa varten médriteltdavd yleiskustannuslisd teh-
dddn kustannuspaikan vélillisten kustannusten pohjalta. Yhteisten, koko yritystd
palvelevien kustannuspaikkojen kustannukset jaetaan muille kustannuspaikoille
vyorytysmenetelmén tai kiinteiden hintojen menetelmin avulla. Vyorytyksessi
kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille ennalta sovituin jakoperustein.
Kiinteiden hintojen menetelméssé yhteisten kustannuspaikkojen suoritteille méri-
tetddn laskutushinnat, joten yhteiskustannuspaikka laskuttaa muita kustannuspaik-
koja niiden kidyttimien suoritteiden perusteella. (Jarvenpdd ym. 2010, 91-93; Nei-

limo & Uusi-Rauva 2007, 121-122).

Kustannuspaikalla on tidrkedd selvittdd kustannusten lisidksi aikaansaatu tuotanto-
midrd sekd toiminta-aste. Kustannuspaikan toiminta-asteen maarittimiseksi sekd
tuotekohtaista laskentaa varten tdytyy selvittdd tuotantomddrd. Toiminta-asteen
selvittiminen on tirkedd budjettiseurannan takia. Jotta kustannuspaikalla tuotettu-
jen lopullisten tuotteiden valmistamisesta johtuvien kustannusten kohdistaminen
onnistuisi, tarvitaan tieto koko tuotantomédristi. (Jyrkkié & Riistama 2004,126—

127.)

Kustannuspaikalla tuotettujen tuotteiden mittaamiseen kiytetddn suoritemittaa,
jonka kédytettdvyyteen vaikuttaa kolme asiaa. Suoritemitan tiytyy mitata kustan-
nuspaikan lopullista tuotetta siten, ettd se osoittaa mahdollisimman luotettavasti
todellisen tuotantomiirien vaihtelun. Mittayksikon valinta vaikuttaa suoranaisesti
kustannuspaikan muuttuviin kustannuksiin, jolloin yhden suoritemitan suhde
muuttuviin kustannuksiin on vakio. Mittauksen tidytyy olla helppoa niin tuotettua
yksikkod kohden kuin lyhytaikaisen laskennan laskentakautta kohden. (Jyrkkio &
Riistama 2004, 126—127.)

Kustannuspaikkalaskentaa on kritisoitu lilan summittaisesta kustannuspaikkajaos-

ta sekéd virheellisistid kustannusten kohdistamisperusteiden valinnasta. Jos kustan-



nuspaikka tarkoittaa yrityksessd samaa asiaa kuin osasto, on jako liian karkea suo-
ritekohtaiseen laskentaa varten. Toisena ongelmana kustannuspaikkajaossa on
epdtarkka tai jopa virheellinen yleiskustannusten miiritys ja kohdennus. Myo-
hemmin késiteltdvissd toimintoperusteisessa kustannuslaskennassa, jossa kustan-
nusten kohdistaminen suoritteelle aiheuttamisperustein, toteutuu kustannusten
jakaminen luotettavammin. Yleiskustannuslisd mééritellddn luvussa 2.5. (Haveri-

la, Uusi-Rauva, Kouri, Miettinen 2005, 179; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 125).

2.3 Suoritekohtainen laskenta

Kustannuslaskennan keskeisend tehtdvind yrityksessi on selvittdd suoritekohtaiset
kustannukset, jolloin laskennan kohteena on esimerkiksi fyysinen tuote. Yrityksen
johto tarvitsee suoritekohtaisia kustannuksia muun muassa tuotteiden hinnoitte-
lussa, tuotteiden tuotantopddtoksissi ja varaston arvon mittaamisessa. Suoritekoh-
taisessa laskennassa selvitetdin eri kalkyylein, kuinka suuri osuus tuotannon kus-
tannuksista tuotteelle kohdistetaan. Myohemmin késitelldén jako- ja lisdyslasken-
ta, jotka ovat myos suoritekohtaisten kustannuslaskennan vaihtoehtoja. Kalkyylin
tarkoituksena on selvittdd tuotteen yksikkOkustannus ja niitd on olemassa kolme:
minimi-, normaali-, ja keskiméérdiskalkyyli. Kalkyylit eroavat toisistaan siini,
miten suoritteelle kohdistetaan muuttuvat ja kiintedt kustannukset. (Alhola &
Lauslahti 2003, 189; Ikdheimo, Laitinen, Laitinen, Puttonen 2011, 93; Pellinen
2006, 118).

Minimikalkyylissd tuotteelle kohdistetaan vain muuttuvat kustannukset ja se nou-
dattaa katetuottoajattelun periaatteita (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 116-117).
Kiinteitd kustannuksia minimikalkyyliin ei kohdisteta, koska ne aiheutuvat tuo-
tannon madrastd riippumatta. Téstd syystd kalkyyli noudattaa parhaiten aiheutu-
misperiaatetta kustannusten kohdistamisessa tuotteelle sekd se on useimmissa
paitoksenteko ja tuloslaskenta tilanteissa kiyttokelpoisin. Minimikalkyylin idea
on sama kuin katetuotto ajattelussa ja siksi siitd kdytetddn myOs nimitystd kate-
tuottokalkyyli. Tama kalkyyli soveltuu niille aloille, joissa muuttuvat kustannuk-
set aiheuttavat suurimman osan kokonaiskustannuksista. Minimikalkyyli laske-

taan jakamalla laskentakauden muuttuvat kustannukset toteutuneella suoriteméaé-
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rilld. (Alhola & Lauslahti 2003,189-190, 193; Jiarvenpdd ym. 2010, 104; Jyrkkio
& Riistama 2006, 134.)

Laskentakauden muuttuvat kustannukset

Minimikalkyyli = (1)

Toteutunut tuotantomaara

(Pellinen 2006, 119.)

Keskimaddrdiskalkyylissd tuotteelle kohdistetaan kaikki laskentakauden kustan-
nukset eli muuttuvien kustannusten lisdksi otetaan huomioon myds tuotantomai-
rastd riippumattomat kiintedt kustannukset. Laskennassa ei oteta huomioon toi-
mintasuhteen muutoksia, mikd antaa hieman harhaanjohtavaa informaatiota kus-
tannuksista tuotantomdidrdn muuttuessa. Tdmi seikka vaikeuttaa myos hinnoitte-
lua, silld valmistusméérdn ollessa pieni voidaan tuote ylihinnoitella. Keskimaa-
rdiskalkyyli soveltuu yrityksiin, jonka tuotannossa tuotetta jalostetaan sekd eri
tuotantovaihtoehtojen vertailuun. Keskimiérdiskalkyyli lasketaan jakamalla kaik-
ki laskentakauden kustannukset toteutuneella suoriteméérilld. (Alhola & Lauslahti

2003,190, 193; Jiarvenpédd ym. 2010, 106; Pellinen 2006,119).

Laskentakauden tuotantokustannukset (2)

Keskimaaraiskalkyyli =

Toteutunut tuotantomaara

(Pellinen 2006,120.)

Keskimaardiskalkyylin etuna on, ettd se sisdllyttdd laskelmiin my0os hyodyntamét-
tomaistd kapasiteetista johtuvat kustannukset. Hyodyntamiton kapasiteetti johtuu
yleensi valmistamattomista tuotteista. Niistd tuotteista on joko pééstdvi eroon tai
niiden tuottama kustannus on saatava katetuksi myyntituotoilla. (Neilimo & Uusi-

Rauva 2007, 118.)

Normaalikalkyylissd tuotteelle kohdistetaan kaikki laskentakauden kustannukset.
Muuttuvien kustannusten lisiksi tuotteelle lisdtidin kiinteitd kustannuksia sen mu-
kaan kuin niitd keskimiirin tulee normaalisti tuotantokapasiteettia kiytettdessa.
Normaalin tuotantokapasiteetin sijaan laskennassa voidaan kayttad myos laitoksel-
le suunniteltua toiminta-astetta. Kiintedt kustannukset eivit tdssé kalkyylissé vaih-
tele toimintosuhteen muuttuessa juuri jakajan takia. Tami laskentatapa sopii yri-

tyksille, joiden oma osuus tuotteen jalostuksesta on huomattava. Normaalikalkyyli
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lasketaan jakamalla ensin laskentakauden muuttuvat kustannukset toteutuneella
tuotantomadrilld. Téahin lisdtddn laskentakauden tuotannon kiinteédt kustannukset
jaettuna normaalilla suoritemiirélld. (Alhola & Lauslahti 2003,191-193; Jyrkko
& Riistama 2004,132; Neilimo & Uusi-Rauva 2007,118; Pellinen 2006,120).

Muutt t kust Kset Tuotannon

. . uuttuvat kustannukse ii 5

Normaahkalkyyh — kil k11nteat.kustannuks:(.a.t . (3)
Toteutunut tuotantomaara Normaali tuotantomaéara

(Pellinen 2006, 120.)

Normaalikalkyylin kdyttoon liittyvdt omat ongelmansa. Normaalin tuotantoasteen
madrittdmisessa taytyy olla varovainen, silld menneen kehityksen perusteella maa-
ritetty arvo ei vilttdmaéttd seuraa alan kehityssuuntaa. Tdlloin kalkyylista saatava
tulos on virheellinen. Koska kalkyyli ottaa heikosti huomioon kiyttiméattoméan
kapasiteetin, aiheuttaa se ongelmia niin kustannusten laskemisessa kuin hinnoitte-
lussa. Parhaimman lopputuloksen saa kdyttdmilld normaali- ja keskimiirdiskal-
kyylid yhdessi, jolloin kidyttiméton kapasiteetti tulee huomioitua. (Jarvenpdi ym.

2010, 107.)
2.4 Valmistusarvo ja omakustannusarvo

Kalkyylien lisdksi yksittdisen tuotteen arvoon siséllytettyjen kustannusten toden-
tamisessa kdytetddn kisitteitda valmistusarvo ja omakustannusarvo. Ndméa arvoki-
sitteet selvitetddn suoritekalkyylien perusteella, jolloin kalkyylityypin valinta vai-
kuttaa sithen, mikd valmistus- tai omakustannusarvo saadaan. Nyrkkisddntoni
kuitenkin on, ettd valmistusarvo sisdltdd vain raaka-aine- ja valmistuskustannukset
kun taas omakustannusarvossa huomioon otetaan kaikkien toimintojen kustannuk-
set. Tama tarkoittaa sitd, ettd omakustannusarvoon lisiatddn valmistusarvon lisdksi
muitakin suoritteen toteutumiseksi vaadittuja kustannuksia, kuten hallinnon seki
tutkimus- ja tuotekehityksen kustannuksia. (Alhola & Lauslahti 2003, 194; Jyrk-
kio & Riistama 2006, 135-136; Pellinen 2006, 120.)

Valmistusarvo

Tuotteen valmistusarvoa (VA) selvitettiessd huomioon otetaan vain tuotteen val-

mistumisesta aiheutuneet valmistuskustannukset. Jos tuotteen tekemiseen on vaa-



12

dittu useaa eri osastoa, otetaan valmistusarvoon mukaan kaikkien osastojen tuo-
tantokustannukset (Vilkkumaa 2005, 178). Minimivalmistusarvossa (MVA) ote-
taan huomioon valmistuksen muuttuvat kustannukset, jotka jaetaan toteutuneella
tuotannon mairalld. Minimivalmistusarvoa kéytetddn sellaisissa tilanteissa, kun
ollaan kiinnostuneita vain tuotteen valmistamisen aiheuttamista lyhytvaikutteisista

erilliskustannuksista. (Alhola & Lauslahti 2003, 194; Pellinen 2006, 120-121).

Valmistuksen muuttuvat kustannukset
MVA = 4)

Totetutunut suoritemaara

(Alhola & Lauslahti 2003: 194.)

Keskimaédrdiskalkyylin pohjalta saadaan valmistusarvo (KVA), jossa kaikki val-
mistuksen kustannukset jaetaan toteutuneella tuotantoméadrdlla. Normaalivalmis-
tusarvon (NVA) pohjana on normaalikalkyyli. Laskentakaava on muuten sama
kuin normaalikalkyylissd, mutta nimittdjdnd toimivat valmistuksen muuttuvat kus-
tannukset sekd valmistuksen kiintedt kustannukset. (Alhola & Lauslahti 2003,
195; Pellinen 2006, 121.)

Valmistuksen kaikki kustannukset
KVA = ————— 5
Toteutunut suoritemaira
(Alhola & Lauslahti 2003, 195.)
Valmistuksen Valmistuksen
NVA = muuttuvat kustannukset kiinteit kustannukset
Toteutunut suoriteméaira Normaali suoriteméaara (6)

(Alhola & Lauslahti 2003, 195.)

Keskimaddriis- ja normaalivalmistusarvo antavat hyvit ldhtotiedot siind tapaukses-
sa, kun yrityksen kaikki kustannukset halutaan ottaa mukaan tuotteiden arvoon.
Néiden valmistusarvojen madrittaminen kuitenkin edellyttda yleisesti ottaen kus-
tannuspaikkalaskentaa, jonka avulla tuotannon vililliset kustannukset kohdiste-

taan tuotteille. (Alhola & Lauslahti 2003, 195; Pellinen 2006, 120-121.)
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Omakustannusarvo

Omakustannusarvossa (OKA) lopulliselle tuotteelle kohdistetaan kaikki yritys-
toiminnan kustannukset. Omakustannusarvo voidaan laskea eri kalkyyleja kaytta-
en, mutta lisdksi huomioon otetaan esimerkiksi hallinnon ja markkinoinnin kus-
tannukset. Minimiomakustannusarvoa (MOKA) laskettaessa minimivalmistusar-
voon lisdtddn kaikki muut valmistuksen kustannukset jaettuna toteutuneella tuo-

tantomadrillda. (Alhola & Lauslahti 2003, 195).

Hallinnon ym.muuttuvat kustannukset (7)

MOKA = MVA +

Totetutunut suoritemaara

(Alhola & Lauslahti 2003, 195.)

Omakustannusarvon (KOKA) perustuu keskimairidiskalkyyliin (Pellinen 2006,
121). Siind keskimiidrdiskalkyylin mukaiseen valmistusarvoon lisdtddn kaikki
muut valmistuksen kustannukset, jotka jaetaan toteutuneen tuotantoméérin perus-

teella. (Alhola & Lauslahti 2003, 196.)

Hallinnon ym.kaikki kustannukset

KOKA = KVA +

)

Totetutunut suoritemaara

(Alhola & Lauslahti 2003, 196.)

Normaaliomakustannusarvossa (NOKA) otetaan huomioon kaikki kustannukset.
Muuttuvat kustannukset jaetaan toteutuneella tuotantomiirilld ja kiinteédt kustan-
nukset jaetaan normaalisuoriteméaarilld. Normaaliomakustannusarvon pohjana on
normaalikalkyyli ja se lasketaan samaan tapaan kuin normaali valmistusarvo.
Normaaliin valmistusarvoon lisédtddn vield muita tuotantoon liittyvid kustannuksia,
kuten hallinnon ja myynnin kustannuksia. Niméd muut tuotantokustannukset lisa-
tddn NVA:oon laskemalla muut muuttuvat valmistuskustannukset jaettuna toteu-
tuneella suoritemadrilld seki lisddmalld vield muut kiintedt valmistuskustannukset
jaettuna normaalilla suoritemiirilld. (Alhola & Lauslahti 2003, 196).
Hallinnon ym. Hallinnon ym.

NOKA = NVA + muuttuvat kustannukset kiinteat kustannukset (9)
Toteutunut suoritemaara Normaali suoritemaira

(Alhola & Lauslahti 2003, 196.)
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2.5 Jakolaskenta sovelluksineen ja lisdyslaskenta

Tuotteiden valmistuksen aiheuttamia kustannuksia voidaan kohdistaa muun muas-
sa jakolaskennalla, lisdyslaskennalla tai toimintolaskennalla. Toimintolaskenta
kisitellddn erikseen seuraavassa luvussa, silld kirjallisuudessa se késitetdan koko-

naan erilliseksi kustannuslaskennan menetelméaksi.

Lisdyslaskenta sopii tuotantolaitoksille, joissa valmistetaan useita hyvin erilaisen
valmistusprosessin vaativaa tuotetta tai tuotteet valmistetaan tilauspohjaisesti.
Jakolaskentaa ei voida kéyttdd tilanteessa, jossa yrityksen tuotantoprosessi kisittdd
useita jopa kustannusrakenteeltaan tdysin erilaisia tuotteita. Jakolaskennassa suo-
ritekustannus selvitetddn jakamalla laskentakauden kustannukset toteutuneella
suoriteméadralld, kun taas lisdyslaskennassa suoritekustannukset jaotellaan vilit-
tomiin ja vilillisiin kustannuksiin. Vilittomét kustannukset kohdistetaan suoraan
tuotteelle. Vilillisten kustannusten kohdistaminen on ongelma ja ne saadaan koh-
distettua yleiskustannuslisidn (YK-lisd) avulla. Taulukossa 1 on eritelty jako- ja
lisdyslaskennan erot. Tulevissa kappaleissa paneudutaan tarkemmin laskentata-
paan ja eroihin niiden vililld. (Alhola & Lauslahti 2003, 201-202; Ikédheimo ym.
2009, 141; Jarvenpdd ym. 2010, 113).

Taulukko 1 Jako- ja lisdyslaskennan erot.

Laskentamenetelmé Tuotelajien luku ja | Tuotantotyyppi ja tuo- D
tuotantotapa tannon luonne
YHTENAISTUOTANTO | Voimalaitos
Yksi tuotelaji -Jatkuva
JAKOLAS KEN TA -Panostuotanto Rautatehdas
sovelluksineen
YHTEISTUOTANTO | Paperitehdas
Useita tuotelajeja | -vaihtuva joukkotuotanto Huonekalutehdas
LISAYSLASKENTA | taloudellisista syistii |-sarja- ja erdtuotanto
-yksittéistuotanto .
Rakennusliike
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Taulukko on mukailtu Haverilan ym. (2005, 179) ja Neilimo & Uusi-Rauva
(2007, 129) teosten kuvioista.

Jakolaskenta ja ekvivalenssilaskenta

Jakolaskenta on siiné tapauksessa sopiva laskentajirjestelmd, kun yritys valmistaa
jatkuvasti yhtd ainoaa tuotelajia. Yksinkertaisimmillaan tuotteen yksikkokustan-
nus jakolaskennan avulla saadaan jakamalla laskentakauden kustannukset lasken-
takauden toteutuneella suoritemddrilld. Jos laskelmaan halutaan ottaa mukaan
sekd kiintedt ettd muuttuvat kustannukset, kannattaa laskelma tehda tdyskatteelli-
sena. Kaavaan siséllytetdin vain muuttuvat kustannukset siinid tapauksessa, jos
jakolaskenta toteutetaan katetuottolaskennan periaatteella. (Ikdheimo ym. 2011,

93-94; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 127.)

Laskentakauden kustannukset

Tuotteen yksikkokustannus = (10)

Toteutunut suoritemaara

(Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 127.)

Vaikka yrityksen tuotanto olisi jatkuvaa joukkotuotantoa, voi jakolaskennan so-
veltaminen olla kidytdnnossd monimutkaisempaa. Yrityksen tuotannon valmistus-
prosessi voi jakautua useaan eri vaiheeseen, jolloin kauden suoritemédrit sekd
vilivarastot voivat vaihdella. Télloin jakolaskentaa pitdd soveltaa kustannuspaik-
kakohtaisesti. Jos kustannuspaikalla aikaansaadun tuotteen valmistus kestdd kau-
an, kustannuspaikkakohtaista suoritemééraa selvitettdessd on huomioitava kauden
aikana aloitettu ja valmistunut tuotanto. Téamin lisdksi on tarkasteltava kauden
alun ja lopun keskenerdinen tuotanto ja sen valmistusaste. (Neilimo & Uusi-

Rauva 2007, 127.)

Yhtendistuotannon lisédksi jakolaskentaa voidaan soveltaa vaihtuvassa joukkotuo-
tannossa, jossa valmistettavat tuotteet eivit ole tdysin samanlaisia vaan poikkeavat
toisistaan jonkin verran, esimerkiksi painon tai koon suhteessa. Tuotteen valmis-
tamiseen kdytetddn kuitenkin samoja raaka-aineita ja samantapaisia tuotantomene-
telmid. Tatd laskentatapaa nimitetdin ekvivalenssilaskennaksi. Toisistaan poik-

keavat tuotteet muunnetaan keskendin vertailukelpoisiksi painokertoimen eli ek-
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vivalenssiluvun avulla. Ekvivalenssilukua kédyttdamilld voidaan eri tuotteet muun-
taa laskennallisesti yhteismitallisiksi ja laskentakauden tuotantomddrd voidaan
talloin ilmaista yhteismitallisina yksikkoind. Tuotekohtaisessa kustannuslasken-
nassa voidaan tdimidn muutoksen jidlkeen soveltaa jakolaskentaa. Tuotteen yksik-
kokustannukset saadaan kertomalla sen valmistamiseen tarvittavat ekvivalenttiyk-
sikot vastaavalla yksikkokustannuksella. (Ikdheimo ym. 2011, 94; Neilimo & Uu-
si-Rauva 2007, 128.)

Ekvivalenssilaskennan vaikeutena on maiirittdd painokerroin. Perustaksi on valit-
tava yksi tekiji, jollaisena voidaan kéyttdd esimerkiksi tuotteen painoa. Laskennan
kdyton edellytyksend kuitenkin on, ettd valittu ekvivalenttiluku selvittdad riittdvéan
tarkasti eri tuotteiden valmistuksesta aiheutuvia kustannuseroja. Vaikeudeksi voi
muodostua l1oytdd yksi sellainen ekvivalenttiluku, joka yksiselitteisen tarkasti ja
luontevasti kohdistaa kustannukset tuotteelle. Téllaisessa tilanteessa voidaan kdyt-
tdd useita ekvivalenttilaskelmia rinnakkain. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 129;

Pellinen 2006, 130.)
Lisdyslaskenta

Lisdyslaskenta sopii paremmin yritykselle, joka valmistaa useita selvésti erilaisia
tuotteita. Montaa tuotetta valmistava yritys voi valmistaa tuotteita yksittdistuotan-
tona tai sarja- tai erdtuotantona. Tuotantomédrien vaihtelun vuoksi tillaisessa ti-
lanteessa ei voida kayttda suoraa jakolaskentaa eikd ekvivalenssilukujen kaytto ole
jarkevaa tuotteiden erilaisuuden vuoksi. Yritys voi tilloin kédyttad lisdyslaskentaa,
jossa tuotteelle kohdistetaan suoraan vilittdmét kustannukset ja sen jidlkeen vilil-

lisistd kustannuksista johdettu yleiskustannuslisd. (Ikdheimo ym. 2011, 94.)

Yleiskustannuslisdd laadittaessa on tarkkaan mietittdva peruste, jonka perusteella
lisd lasketaan ja kuinka eri yleiskustannuslisit vaikuttavat laskelmiin. Perusideana
yleiskustannuslisidssd on kohdistaa tuotteelle vilillisid kustannuksia samassa suh-
teessa tuotteen atheuttamien vilittomien kustannusten kanssa. Kaikkein yksinker-
taisimmillaan yleiskustannuslisd saadaan jakamalla vililliset kustannukset yleis-
kustannuslisdan perusteella, esimerkiksi konetuntilisd saadaan jakamalla vélilliset

kustannukset toteutuneilla konetunneilla. Yleiskustannuslisi on tapana selvittidi
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kustannuspaikkakohtaisesti, jolloin kustannuspaikan vililliset kustannukset koh-
distetaan tuotetuille tuotteille kustannuspaikan yleiskustannuslisdn avulla. Lisdys-
laskenta toimii parhaiten tilanteessa, jossa vilillisten kustannusten mééra on koh-
tuullinen. Mikali vilillisten kustannusten osuus on suuri, voi toimintolaskennan
kdyttdminen auttaa merkittdvisti kustannusten kohdistamisessa. (Alhola & Laus-
lahti 2003, 202-205, 209; Ikdheimo ym. 2009, 142 ; Jirvenpdd ym. 2010, 114—
116).

Jarvenpddn ym. teoksessa (2010,116) lisdyslaskenta kisittdd seuraavat vaiheet:

Péitetiin laskentakohteet.

Jaetaan kustannukset vilillisiin ja vélittomiin.

Kohdistetaan vilittomét kustannukset suoraan laskentakohteelle.
Madritellddn kustannuspaikka.

Mairitelldén kustannuspaikkojen vililliset kustannukset.

S kAL b=

Mietitddn vaihtoehtoiset mahdolliset yleiskustannuslisit kustannuspaikko-
jen vilillisille kustannuksille.

7. Péadtetddn kiytettdavit yleiskustannuslisit ja lasketaan ne.

8. Kohdistetaan vililliset kustannukset yleiskustannuslisien avulla tuotteisiin.
9. Lasketaan tuotteen yksikkokustannukset huomioimalla seki vélittomit ettid

vililliset kustannukset.

Kun tuotteen yksikkokustannuksia lasketaan lisdyslaskennan avulla, on otettava
huomioon tuotekalkyylit. Minimikalkyylia kéytettdessd vain muuttuvat kustan-
nukset siséltyvit laskelmiin eli tuotteelle kohdistetaan tuotannon muuttuvien kus-
tannusten pohjalta laskettu yleiskustannuslisd. Keskiméaradiskalkyylissd kaikki
kustannukset lasketaan toteutuneen toiminta-asteen mukaan. Normaalikalkyylissd
mukaan sisdllytetdan kaikki kustannukset, mutta muuttuvat kustannukset ovat
laskelmassa toteutuneen toiminta-asteen ja kiintedt kustannukset normaalitoimin-
ta-asteen mukaan. Tuotekalkyylin valinta vaikuttaa niin lopputulokseksi saatavaan

valmistusarvoon kuin omakustannusarvoon. (Alhola ym. 2003, 209-211).
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Hybridilaskenta

Hybridilaskenta on yhdistelméd jako- ja lisdyslaskennasta. Se ei sininsd sisdlld
mitddn uutta, vaan yhdistelee aikaisemmin esitellyt laskentatavat. Suora jakolas-
kenta eikd puhdas lisdyslaskenta sovi laskentajdrjestelméksi, jos yrityksessa tuote-
taan seki keskendidn samanlaisia ettd toisistaan poikkeavia tuotteita. Tuotannossa
on tdlldin samoja tydvaiheita, jotka toteutetaan samanlaisina kaikille tuotteille,
mutta myos tyovaiheita, jotka tehdddn erilaisina. Hybridilaskennassa keskendin
samanlaisten tyovaiheiden kustannukset lasketaan jakolaskennalla ja erilaisten
tyovaiheiden kustannukset lisdyslaskennalla. Tuotteelle kohdistetaan ensin suo-
raan vélittomét kustannukset ja tdmén jidlkeen vililliset kustannukset tuotteen vaa-
timien tyovaiheiden perusteella. (Ikdheimo 2011, 94; Kinnunen, Laitinen, Laiti-

nen, Leppiniemi, Puttonen 2007, 114.)
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3 TOIMINTOLASKENTA

Yrityksen tuotannon kustannusten mittaamisessa voidaan kéyttad perinteisen kus-
tannuslaskennan sijaan toimintolaskentaa. Toimintolaskennalla on mahdollista
tukea olemassa olevaa kirjanpitoa ja perinteistd kustannuslaskentaa strategisin,
ty0- ja tuotantoprosesseista ldhtevin painotuksin (Lehtonen 2007, 113). Toiminto-
laskennan keskeisimpid késitteitd ovat resurssit, toiminnot sekd kustannusajurit
(Lehtonen 2007, 115). Tama luku késittelee toimintolaskennan perusteita ja ideo-

logiaa.

Tiivistetysti toimintolaskenta on toimintojen ja kustannusobjektien kustannusten
ja suoritteiden mittaamiseen kiytettivd menetelmé. Kustannusobjekteilla tarkoite-
taan syytd eli esimerkiksi tuotetta, jonka takia toiminto suoritetaan. Toimintolas-
kennassa kustannukset kohdistetaan toiminnoille toimintoresurssien kulutuksen

perusteella. (Turney 2002, 87.)

Toimintolaskentaa voidaan pitdd perinteistd kustannuslaskentaa kdyttokelpoisem-
pana, silld se tuottaa tarkempia tietoja tuotekustannuksista. Toimintolaskennassa
voidaan valita kohdistustekijd, joka mittaa tarkasti kunkin tuotteen aiheuttamia
kustannuksia. Toimintolaskennan mahdollisuus kdyttdd useamman tyyppisid koh-
distustekijoitd kustannusten kohdistamisessa tuotteelle tuottaa tarkempaa tietoa
tuotteen aiheuttamista kustannuksista. Jéarjestelmi kohdistaa tuotteelle myos tuo-
tantoon liittyméttomid kustannuksia. Télloin toimintolaskennalla saadut kustan-
nukset poikkeavat perinteiselld kustannuslaskentajirjestelmilléd laskettuihin. (Tur-

ney 2002, 69, 83.)

“Perinteinen kustannuslaskenta tekee johtajan iloiseksi tai surulliseksi, vain toi-
mintolaskenta tekee viisaammaksi.” (Neilimo & Uusi-Rauva 2007,163). Perintei-
sessd kustannuslaskennassa keskeinen huomion kohde on tuote, toimintoperustei-
sessa kustannuslaskennassa taas toiminnot (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 145).
Toimintoperusteisen kustannuslaskennan lihtokohtana on kustannusten kohdista-
minen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Toimintolaskennan ideana on tarkastella
organisaation resurssien, esimerkiksi henkiloston ja koneiden kdyttod toiminnoit-

tain, jolloin saadaan selville kokonaiskustannusten synty. Toiminnot ovat yrityk-
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sessd tehtdvin tyon kuvauksia, esimerkiksi tuotteen osien tarkistaminen (Turney

2002, 64). (Alhola & Lauslahti 2003, 213.)

Toimintojen suorittamisesta syntyvit kustannukset kohdistetaan kustannusajureita
kayttamailld eri laskentakohteille. Laskentatavassa ei siis kohdisteta vilillisid kus-
tannuksia esimerkiksi tuotteelle suhteessa vilittomiin kustannuksiin vaan kustan-
nukset kohdistetaan tuotteelle tuotannon kiyttimien toimintojen perusteella.
Toimintolaskenta pyrkii eliminoimaan volyymivirheen, joka syntyy perinteisen
kustannuslaskennan lisdyslaskennassa. Lisdksi toimintoperusteinen kustannuslas-
kenta soveltuu hyvin organisaatioihin, joiden toiminta on monimutkaista. (Alhola

& Lauslahti 2003, 213; Jarvenpdd ym. 2010, 128—131.)

3.1 Toimintolaskennan hyodyt ja haitat verrattuna perinteiseen kustannus-

laskentaan

Perinteisessd kustannuslaskennassa kéytettivén lisdyslaskennan herkisti muodos-
tuvan volyymivirheen lisdksi toimintolaskennalla on muitakin hy6tyjd. Menetelmi
tarjoaa luotettavampaa ja tarkempaa kustannuslaskentainformaatiota perinteiseen
kustannuslaskentajirjestelméédn verrattuna. Toimintolaskennan laskentaperiaatteet
ovat toimintoprosessin tuntevalle organisaation jidsenelle ymmérrettavimpid ver-
rattuna laskentateknisiin kohdistustapoihin. My6s eri toimijaryhmien informaatio-
tarpeet pystytddn paremmin ottamaan huomioon laskentakohteiden joustavan va-
linnan takia. Toimintolaskennan pohjalta pystytddan muodostamaan kattavampi
nikemys resurssien kulutuksesta ja kustannusten kdyttdytymisestd. (Jarvenpad

ym. 2010,130-131).

Perinteisid kustannuslaskentatapoja on kritisoitu eniten sen yleiskustannusten
kohdistamisperiaatteista. Perinteinen kustannuslaskenta kohdistaa yleiskustannuk-
set tuotteelle volyymiperusteisesti. Tdmi aiheuttaa kustannusten kohdistamisen
tuotteille liian yksioikoisesti, jolloin osalla yleiskustannuksista ei ole realistista
syy-yhteyttd esimerkiksi tuotteen tuotantoon. Tdméd vaikeuttaa luotettavan tiedon
saantia tuotekohtaisista kustannuksista ja kannattavuudesta etenkin monituoteyri-
tyksissd. Toimintolaskennan ideana on, ettd kaikki toiminnot eivit ole volyy-

misidonnaisia. (Alhola 2008, 61; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 144.)
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Toimintoperusteisessa kustannuslaskennassa tuotteiden ja kustannusten vélille on
tarkoitus 16ytdd looginen kausaliteetti. Tdssd menetelmédssd huomio saattaa kiin-
nittyd litkaa muuttuviin kustannuksiin, jolloin kiinteitd kustannuksia kisitellddn
litan ylimalkaisesti. Tamai taas saattaa heikentdd laskennan hyvyytta. Jotta kiinteét
kustannukset saataisiin otettua huomioon riittdvén tarkasti, voidaan kustannusten
kohdistamisen ldhtokohdaksi ottaa se, ettd tuotteet aiheuttavat pddasiassa kaikki
yrityksen kustannukset. Tdssd ideassa tdytyy arvioida, mikd on aiheuttamisperiaat-
teen mukaan paras tapa laskea niiden kustannuksia. (Neilimo & Uusi-Rauva

2007,144.)

3.2 Toimintojen méirittiminen

Toimintolaskennan kédyttoonotossa avainasemassa ovat toimintojen méairittelemi-
nen ja kustannusajureiden valinta. Menetelmin ldhtokohtana on toimintoanalyysi,
jossa mddritetddn toiminnot ja niiden viliset suhteet. Seuraavaksi valitaan resurs-
si- ja kustannusajurit, jotka saadaan analysoimalla kustannusten aiheuttaminen.
Resurssi- ja kustannusajureiden kuuluu kuvata parhaiten resurssien kayttod ja lo-
pullisen laskentakohteen aiheuttamien toimintojen suorittamista. Nididen ana-
lysointivaiheiden jédlkeen kustannukset kohdistetaan ensin resursseilta toiminnoille

ja sitten toiminnolta tuotteelle. (Jarvenpdda ym. 2010, 132-133.)

Toimintojen tarkka ja yksityiskohtainen méérittiminen on tarpeen, kun toiminto-
laskentaa kdytetddn operatiivisen toiminnan kehittimiseen, kuten tuotteiden hin-
noitteluun tai varaston arvostamiseen. Toiminto eroaa perusluonteeltaan kustan-
nuspaikasta. Kustannuspaikalla tarkoitetaan organisaation osaa ja toiminnolla kus-
tannuspaikan prosesseissa tapahtuvaa suorittamista. Kustannuspaikkarakennetta
voidaan kuitenkin hyodyntdd méériteltdessd toimintojoukkoa tai toimintoketjun

osan kokonaiskustannuksia. (Jarvenpad ym. 2010, 133.)

3.3 Kustannusajurit

Kustannus- eli resurssiajurit ovat tdrked osa toimintolaskentaa, sillid niiden kartoit-
taminen ja valinta vaikuttaa koko laskennasta saatavaan hyotyy. Kustannusajurilla

tarkoitetaan sekd tekijdd, jolla kustannukset kohdistetaan ettd syytd, miksi toimin-



22

to vaatii tiettyjd resursseja. Kustannusajurin avulla kustannus kohdistetaan toi-

minnolle. (Alhola 2008, 44-45.)

Kustannusajureita on kahdenlaisia. Ensimmadiselld tasolla ovat kustannus- eli re-
surssiajurit. Resurssiajureilla resurssit eli voimavarat kohdistetaan toiminnolle.
Toisella tasolla ovat toimintoajurit. Toimintoajureiden avulla resurssit kohdiste-
taan toiminnolta laskentakohteelle eli esimerkiksi tuotteelle. Toimintoajureilla
tarkoitetaan sellaisia tekijoitd, jotka vaikuttavat toiminnon suoritustiheyteen seki

koko toiminnon yleiseen suorittamiseen. (Alhola 2008, 44-45, 47.)

Toimintoajureiden lisdksi voidaan ottaa kdyttoon yksikkoajureita. Yksikkoajureil-
la tarkoitetaan sellaisia tekijoité, jotka vaikuttavat yksittdisen toiminnon kustan-
nuksiin ja toiminnon suorittamiseen. Yksikkoajurin avulla kohdistetaan yhden
yksikon, esimerkiksi yhden tuotteen, kdyttdmié resursseja. Perinteinen kustannus-
laskentajérjestelmi kiyttdd vain yksikkoajureita. Kohdistustekijoind toimivat til-
16in esimerkiksi vélittomét konetunnit ja vilittomit materiaalikustannukset. (Al-

hola 2008, 48; Turney 2002, 71.)

Yrityksen tavoite on madrittdd oikea maidrd oikeantyyppisid kustannusajureita,
jotta saadaan riittdvd tarkat kustannustiedot. Toimintolaskennasta tulee kuitenkin
sitd monimutkaisempi, mitd tarkemmin toiminnot miéritelldén ja mitd useampi
kustannusajuri otetaan kdyttoon (Jarvenpdd ym. 2010, 142). Liiallinen ajureiden
midrd voi luoda monimutkaisen jirjestelmén, jota on vaikea ymmartdd. (Turney

2002,124.)

3.4 Kaustannusten laskenta ja toimintolaskentatiedon hyodyntiminen

Toimintolaskenta voidaan toteuttaa esimerkiksi kertaselvityksend tiettyd liiketoi-
minnallista kehittimisprojektia varten. Toimintolaskennan mukaiset tuotekustan-
nukset voidaan laskea, kun toiminnot on médritelty sekd niille on valittu kustan-
nusajurit suoritusmiirineen ja kohdistettavat kustannukset ovat tiedossa. Yksittii-
sen tuotteen kustannus saadaan selvittimailld, kuinka paljon toiminoja kyseisen
tuotteen tuottaminen on vaatinut. Tamén jilkeen kohdistustekijidn hinta kerrotaan

toiminnon suoritusméaralla. (Jarvenpad ym. 2010,145.)
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Yrityksen toiminnan kehittimisen kannalta on olennaista tunnistaa kidyttiméatto-
min kapasiteetin kustannus. Kéyttimattomén resurssin kustannus saadaan vihen-
tamalld resurssien kokonaiskustannuksista kdytossd olleiden resurssien kustan-
nukset. Resurssien kokonaiskustannus saadaan laskemalla kidytossd olleiden re-
surssien kustannukset yhteen kiyttimittomén kapasiteetin kustannusten kanssa.
Kéayttamittomin kapasiteetin kustannusten laskenta edellyttidd sitd, ettei kaikkia
resurssien kustannuksia kohdenneta tuotteille vaan tunnistetaan resurssien kaytto
ja siitd aiheutuneet kustannukset. Talloin kdyttamittomien resurssien kustannukset
tulevat erillissummana esimerkiksi tulosyksikkotasolla. (Jarvenpdd ym.

2010,146.)
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4 HINNOITTELUMENETELMAT

Pédtokset tuotteen myyntihinnasta ovat yrityksissd hyvin tarkeitd paatoksid. Kan-
nattavan toiminnan perusta on tuotteen onnistunut hinnoittelu. Hinnoittelu perus-
tuu aina kustannustietoon, jolloin saadaan laskettua myyntihinta, joka kattaa tuot-
teen kustannukset sekéd sithen saadaan lisdttyd kate. Varsinaisten asiakkaille myy-
tavien tuotteiden hinnoittelun ohella kysymys voi olla siirtosuoritteiden hinnoitte-
lusta. Siirtohinnalla tarkoitetaan hintaa, jolla tuote siirtyy yrityksen sisillda esimer-
kiksi kustannuspaikalta toiseen. Télloin hintataso on vaikuttamassa sekd ostavan
ettd myyvin yksikon tulokseen. (Haverila ym. 2005, 183; Jormakka, Koivusalo,

Lappalainen, Niskanen 2011, 215.)

Téssd luvussa perehdytdan muutamaan hinnoittelumenetelmiin, joista kaksi kus-
tannusperusteisia ja yksi markkinaldhtdinen menetelmd. Siirtohinnoittelu on tar-
koitettu yrityksen sisdisten liiketapahtumien hinnoittelua varten ja se kdydién lu-
vun lopussa ldpi. Kustannusperusteinen hinnoittelu perustuu yrityksen tuotteiden
tuottamiskustannuksiin ja tutustumisen kohteena ovat omakustannushinnoittelu
sekd katetuottohinnoittelu. Markkinaldhtoisestd hinnoittelusta kidydédédn ldpi lyhy-
esti tavoitekustannushinnoittelu. Kuvio 3 pohjustaa kustannusperusteisten hinnoit-

telumenetelmien eroja, joihin paneudutaan tarkemmin seuraavissa kappaleissa.

Tuotteen kus- Katetuotto- Omakustannus-
tannusrakenne hinnoittelu hinnoittelu
Muuttuvat Muuttuvat
kustannukset kustannukset
Muuttuvat ja kiin-

tedt kustannukset

A
Kiinteit kus-
tannukset Katteen tar-
ve o
Voitto Voittolisa
A

Kuvio 2. Katetuotto- ja omakustannushinnoittelun eroja.
(Haverila ym. 2005,187.)
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4.1 Omakustannushinnoittelu

Kustannusperusteisista hinnoittelumenetelmistd yleisimmin kdytdssd on voittoli-
sd- eli omakustannushinnoittelu, jota sovelletaan erityisesti teollisuudessa ja kau-
pan alalla. Tdssd omakustannusarvoon perustuvassa hinnoittelumenetelméssa hin-
ta médrdytyy kokonaiskustannusten ja sithen liséttdvédn voittolisdn perusteella.
Menetelmin tavoitteena on varmistaa, ettd tuotteen hinta kattaa varmasti kaikki
tuotteen aiheuttamat kustannukset seki tuottaa vield tavoitteen mukaisesti voittoa.
Alla on esitetty kaavamuodossa aikaisemmin kerrottu hinnanmuodostusperiaate.

(Laitinen 2007, 165; Jormakka ym. 2011, 211.)

Tuotteen vilittomit yksikkokustannukset
+Tuotteen vililliset yksikkokustannukset
=Tuotteen omakustannusarvo (OKA) (11)
+Tavoitteen mukainen voittolisi
=Tuotteen netto myyntihinta

(Ikdheimo ym. 2011, 120.)

Omakustannushinnoittelumenetelmii sovellettaessa taytyy tietdd tarkasti kiintei-
den ja vilillisten kustannusten kohdistuminen tuotteille, silld kustannusten lasken-
nassa tehdyt virheet heijastuvat heti hintaan. Omakustannushinnoittelu on parem-
pi menetelma verrattuna katetuottohinnoitteluun, jos yritykselld on hyvit laskenta-
jarjestelmit sekd suuret vilittomit tai vililliset kustannukset. Tatd menetelmai
pidetdin myos turvallisena hinnoittelutapana, silld sen tavoitteena on varmistaa,
ettei tuotetta myydéa tappiolla. Ongelmaksi muodostuu helposti tidssd hinnoittelu-
menetelmissd sen reagointikyky toiminta-asteen muutoksiin. Jos toiminta-aste
vaihtelee yrityksessd voimakkaasti, omakustannushinnoittelu ei anna tdysin luotet-
tavaa kuvaa yrityksen todellisista kustannuksista. Kéytannossd tuotetta hinnoitel-
taessa tehdddn useita vaihtoehtoisia laskelmia eri hintavaihtoehdoille ja valitaan
niistd parhaimmin tuotteelle asetettuja tavoitteita vastaava vaihtoehto. (Alhola ym.
2003,226-227; Ikdheimo ym. 2011,120; Laitinen 2007, 165-166; Jarvenpaa ym.
2010,190.)

Omakustannusarvoon perustuvaa menetelmid kiytettdessd yksikkokustannukset
voidaan laskea joko lisdys- tai toimintolaskentaa hyddyntiden. Lisdksi hinnoitte-

lumenetelmén kustannukset voidaan laskea joko keskimédrdis- tai normaalikal-
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kyylin pohjalta. Tuotteen hintaan lisdttdva voittolisd voidaan laskea esimerkiksi
jakamalla koko yrityksen tavoitetuotto tuotteelle niiden kustannusten perusteella.
Télloin saadaan sama kateprosentti kaikille tuotteille. Katetavoitetta asetettaessa
on arvioitava, saavutetaanko tavoitteeksi asetettu myynti timén katteen sisaltimal-

14 hinnalla. (Ikdheimo ym. 2011, 120; Jarvenpdd ym. 2010, 188, 191.)

Kaaviossa 1 on melko tyypillinen esimerkki tuotteen myyntihinnan laskemisesta
omakustannusarvoon pohjautuen. Kaavio pohjautuu Haverila ym. (2005) teoksen

sivulla 187 olevaan kaavioon.

Vilittomat palkkakustannukset Vilittomdit palkat seki henkildsivukustannukset
+Aineet ja tarvikkeet Varastostaotot, suorta ostot, siirtosuoritteet
=Tuotteen viliton kustannusarvio

+Ainelisi Hankinan ja varastoinnin yleiskustannukset
+Tyolisa Valmistuksen kustannuspaikkoj yleiskustannukset
=Valmistusarvo (VA)

+Tehdaslisi Tuotannon muisen kuin valmisuksen kust.paik. yk-lisi
+Tuotelisd Tuotekehitysosaston yleiskustannukset
=Tehtaanhinta

+Peruslisa Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
=0Omakustannusarvo (OKA)

+Voittolisd Tavoitevoitto

=NETTOMYYNTIHINTA

Kaavio 1. Myyntihinnan laskeminen omakustannusarvoon pohjautuen.

4.2 Katetuottohinnoittelu

Katetuottohinnoittelu on toinen paljon kiytetty kustannuspohjainen hinnoittelu-
menetelmi. Katetuottohinnoittelussa periaatteena on, ettd tuotteen hinta kattaa
kaikki siihen sisdltyvdt muuttuvat kustannukset. Kiintedt kustannukset saadaan
sisdllytettyd tuotteen hintaan lisddmalld katetuottolisi, joka sisdltdd tuotteen kiin-
tedt kustannukset sekd yrityksen voitonlisdan. Tdssd hinnoittelumenetelméssi tuot-
teen minimihintana pidetdin muuttuvia yksikkokustannuksia, jonka alle tuotetta ei
myydd. Tuote voidaan kuitenkin myydi alle omakustannusarvon (OKA), jos yri-
tykselld on kidyttimétontd kapasiteettia. Siind tilanteessa tuotteen myynti antaa
edes vihin katetta muuttuvien kustannusten liséksi kiinteille kustannuksille, jotka
jaisiviat muuten kokonaan kattamatta. Katetuottohinnoittelu sopii hyvin yrityksiin,

joiden kokonaiskustannuksista suurin osa on muuttuvia kustannuksia, jolloin se on
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myds luotettava hinnoitteluperuste. (Ikdheimo ym. 2011, 121; Jarvenpdd ym.

2010, 188—189; Laitinen 2007, 179.)
Katetuottohinnoittelussa hinta muodostetaan seuraavasti:

Tuotteen vilittdmét muuttuvat yksikkokustannukset
+Tuotteen vililliset muuttuvat yksikkdkustannukset
=Tuotteen minimiomakustannusarvo (MOKA) (12)
+Tavoitteeksi asetettu katetuotto
=Tuotteen nettomyyntihinta

(Ikdheimo ym. 2011, 121; Laitinen 2007, 179.)
4.3 Tavoitekustannushinnoittelu

Tavoitekustannuslaskentaan pohjautuvassa hinnoittelussa ldhtokohtana on tuot-
teen ulkoinen markkinahinta. Hinnoittelumenetelmasti kiytetddn kirjallisuudessa
my0Os nimitystd markkinaldhtoinen hinnoittelu. Tédssd hinnoittelumenetelmassi
pyritddn sopeuttamaan tuotantokustannukset tuotteen yleiseen markkinahintaan
huomioiden samalla voittotavoite. Kustannusperusteisen hinnoittelun ldhtokohta-
na on kattaa kiintedt kustannukset ja lisdtd sithen voittotavoite. Tavoitemyyntihin-
taa arvioitaessa on huomioitava asiakasnidkokulma, kilpailijoiden toiminta sekid
omat strategiset tavoitteet. Tdmé hinnoittelumenetelmé pakottaa yrityksen tehos-
tamaan omia tuotantoprosessejaan, jotta tuotantokustannukset voidaan pienentidd
lahelle tavoitekustannuksia. (Jormakka ym. 2011, 213-214; Neilimo & Uusi-
Rauva 2007, 195-196, 137-138.)

Tavoitekustannustason saavuttamiseksi on selvitettdvd, mikd on tuotteen tekemi-
sen nykyinen kustannustaso. Jos tuotteen kustannustaso ylittdd tavoitellun, on yri-
tyksen kannalta tirkedd 10ytdd sellaiset tuotannon parantamiskohteet, jotka eivét
vaikuta tuotteen antamaan hyotyyn. Tuotteen tekemisen kustannuksia alennettaes-
sa on kyettdvi turvaamaan tuotteen antama hyoty asiakkaalle. Kun kustannuksia
lahdetddn alentamaan, on yrityksen tidrked tietdd, missd vaiheessa syntyy tuotteen
asiakkaalle tuottama hyoty, jonka perusteella asiakas tuotteen ostaa. (Vilkkumaa

2005, 255.)
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4.4 Siirtohinnoittelu

Termilld “siirtohinnoittelu” tarkoitetaan usea eri médritelméi. Karjalaisen & Rau-
nion (2007, 14) kirjassa siirtohinnoittelulla tarkoitetaan toisilleen ldheisten yritys-
ten vilisten transaktioiden hinnoittelua verotuksen ndkokulmasta. Vanhemmassa
teoksessa Vehmanen & Koskinen (1997) miirittelee siirtohinnan hinnaksi, jota
kiytetddn yrityksen tai konsernin sisdisessd laskutuksessa siirrettdessd suoritteita
eri yksikoiden vélilla. Sisdisen liiketapahtuman osapuolia ovat esimerkiksi kus-
tannuspaikat tai konsernin yritykset. (Vehmanen & Koskinen 1997, 258.) Van-
hemman teoksen teoria on ldhempiind toimeksiantaja konsernin toimintaperiaattei-
ta, mutta siirtohinnoittelua koskevat sddnnokset ovat muuttuneet Suomessa vuon-
na 2007 (Karjalainen & Raunio 2007, 16). Tami vaikeuttaa Vehmasen & Koski-

sen teoksen kidyttdmistéd relevanttina Idhteend.

Laki verotusmenettelystd (VML) 31§:ssd on sdidetty, ettd siirtohinnoittelun tédy-
tyy noudattaa markkinaehtoperiaatetta. Markkinaehtoperiaatteella tarkoitetaan,
ettd siirtohintojen tdytyy olla samaa tasoa kuin liiketoimi olisi kédyty toisistaan
riippumattomien osapuolten vililli. VML 31§ koskee kahden suomalaisen yrityk-
sen vilisid toimia, silld lailla halutaan rajoittaa konserniavustuksen kidyttomahdol-
lisuutta siind tapauksessa, ettd yritysten vilinen hinnoittelu poikkeaa markkinaeh-

toperiaatteesta. (Karjalainen & Raunio 2007, 24-25, 46.)

Siirtohinnoittelumenetelmdit

Siirtohinnoittelumenetelmiia ovat muun muassa markkinahintavertailumenetelma,
kustannusvoittolisimenetelmé sekéd voitonjakamismenetelmi. Niistd menetelmisti
pitdisi ensisijaisesti pyrkid kdyttdiméddn markkinahintavertailumenetelméd, jos se

vain on mahdollista. (Karjalainen & Raunio 2007, 65-66.)
Markkinahintavertailumenetelmd

Markkinahintavertailumenetelmissi tuotteen siirtohintaa verrataan siihen hintaan,
jota tuotteesta kdytetddn toisistaan riippumattomien osapuolten vilisessd vertailu-

kelpoisessa liiketoimessa. Vertailukelpoisia liiketoimia ovat seuraavat:
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e Samaa tai vertailukelpoista tuotetta myydddn sekd konserniyhtiville ettd
ulkopuolisille yrityksille.

e Samaa tai vertailukelpoista tuotetta ostetaan sekd konserniyhtioltd tai ul-
kopuolisilta yrityksilta.

e Samaa tai vertailukelpoista tuotetta myyddén ja ostetaan toisistaan riippu-

mattomien ulkopuolisten yritysten vililla.

Markkinahintavertailumenetelmii sovellettaessa tuotteen samankaltaisuuden vaa-
timus on vertailukelpoisuutta arvioitaessa kaikkein suurin. Vidhdinenkin ero tuot-
teessa voi vaikuttaa hintaan silld tavalla, ettd liiketoimet eivét ole vertailukelpoi-
sia, jolloin menetelméd ei voida kiyttidd. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tekijoi-
td ovat esimerkiksi tuotteen laatu, ominaisuudet, saatavuus ja toimitusten volyymi.

(Karjalainen & Raunio 2007, 67, 69.)
Kustannusvoittolisimenetelmdi

Kustannusvoittolisdmenetelmé 1idhtee kustannuksista, jotka aiheutuvat tavaran
toimittamisesta samaan konserniin kuuluvalle ostajalle. Siirtohinta saadaan lisdi-
milld kustannuksiin kohtuullinen kate, jonka perusteella myyjd saa toimintaansa
nidhden kohtuullisen voiton. Kustannusvoittolisdd kdytetddn palveluiden hinnoitte-
lun liséksi usein komponenttien ja muiden puolivalmiiden tuotteiden hinnoittelus-
sa konserniyhtididen vililli. Myyjidn saama kate voidaan médritelld siitd voitto-
lisdstd, jonka sama myyjd saa myydessddn tuotteitaan riippumattomalle ostajalle.

(Karjalainen & Raunio 2007, 77-78.)

Toiminnan luonteella seki liiketoimen osapuolten viliselld suhteella on vaikutusta
kustannuspohjan médrittimisessid. Yleensd kustannusvoittolisdmenetelmii sovel-
lettaessa huomioon otetaan toteutuneet todelliset kustannukset, mutta joissakin
tapauksissa keskikustannusten kadytto voi olla perustellumpaa. Osapuolten vilinen
suhde vaikuttaa, mitd kaikkia kustannuksia kustannuspohjaan lisdtddn. Kustan-
nuspohjaan voidaan sisillyttdd vain myytyjen tuotteiden kustannukset, mutta jos
myyjd varaa kapasiteettiaan ostajan kdyttoon, on perusteltua veloittaa ostajalta

myos kaikki hallintokustannukset. Toisaalta liikatuotantoa myytédessi voi olla pe-
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rustellumpaa siséllyttdd kustannuspohjaan vain liiketoimesta aiheutuneet lisidkus-

tannukset. (Karjalainen & Raunio 2007, 79-80.)

Voitonjakamismenetelmd

Voitonjakamismenetelméssd médritellddn toisilleen ldheisten osapuolten vilisen
liikketoimen voitto, joka jaetaan osapuolten kesken niin kuin toisistaan riippumat-
tomat osapuolet olisivat jaosta sopineet. Voitonjakamismenetelméé voidaan sovel-
taa tilanteissa, joissa konsernin liiketoimen osapuolet harjoittavat toimintaa niin
yhdessd, ettei liiketoimea voida tarkastella osapuolten osalta erikseen. (Karjalai-

nen & Raunio 2007, 86.)

Voitonjakamismenetelmésséd voiton jakotapoja on kaksi, yhdistetty voitto tai niin
sanottu jadnnosvoitto. Yhdistetty voitto jaetaan osapuolten kesken yleensd osa-
puolten toimintojen arvon keskindisen suhteen perusteella. Keskindisten toiminto-
jen suhdetta voidaan pyrkid hahmottamaan esimerkiksi ulkopuolisen markkinatie-
don avulla. Jddnnosvoittoa jaettaessa molempien osapuolten rutiininomaisille toi-
minnoille erotetaan niin kutsuttu perustuotto ja tdmin jilkeen jéljelle jadnyt jadn-

nosvoitto jaetaan osapuolten kesken. (Karjalainen & Raunio 2007, 87.)

Jadnnosvoittoa kdytetiddn tilanteissa, joissa osapuolilla on arvokasta yhteistd ainee-
tonta omaisuutta. Rutiinituoton erottelemisen jidlkeen aineettomalle omaisuudelle
kohdistuva jadnnosvoitto voidaan jakaa esimerkiksi siind suhteessa, kun osapuolet
ovat kehittineet yhteistd aineetonta omaisuutta. Jidnnosvoitto -menetelmdd on
sovellettu sellaisissa tilanteissa, joissa projektisopimuksella on myyty projekti,
jonka toimittamiseen osallistuu useita konserniyhtiditd. (Karjalainen & Raunio

2007, 87.)
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5 VARASTON ARVOSTUSTA KOSKEVA LAINSAADANTO

Aikaisemmissa luvuissa tutustuttiin suoritekohtaiseen laskentaan, jota tarvitaan
selvitettdessd yhden tuotteen aiheuttamia kustannuksia. Suoritekohtaisia kustan-
nuksia tarvitaan hinnoittelun lisiksi tilinpditostilanteessa, jossa varastossa olevat
tuotteet arvostetaan tulevaa tilikautta varten. Tutkimuksen keskeisimpid ongelmia
on, kuinka arvostaa vaihto-omaisuus varastoon oikeilla arvoilla. Tytiar Z Oy halu-
aa selvitettdvin, kuinka paljon heiddn tuotteiden varastoarvot siséltivit Emo X
Oy:n myymin raaka-aineen katetta. Tédssd luvussa késitellddn konsernitilinpdatos-
td koskevan lainsddddnnon sekd kirjanpitolainsddddnnon perspektiivistd, miten

vaihto-omaisuus kuuluu arvostaa.
5.1 Konsernitilinpiéitos ja sen laatimisperiaatteet

Tutkimukseni toimeksiantajana on konserni, jonka sisdlld tapahtuu myyntid niin
emolta tyttidrelle kuin tyttidren sisdlld kustannuspaikalta toiselle. Luvussa tutustu-
taan konsernitilinpddtoksen yleisiin laatimisperiaatteisiin sekd keskitytddn vaihto-

omaisuuseristi eliminoitaviin sisdisiin katteisiin.

Konsernitilinpdédtoksen piddperiaatteena on antaa oikea ja riittdvd kuva konsernin
muodostamasta taloudellisesta kokonaisuudesta niin kuin se olisi yksi yritys. Jotta
padperiaate toteutuisi, tdytyy konsernitilinpditokseen yhdistelld konserniyritysten
tuloslaskelmat ja taseet liitetietoineen. Niistd on kuitenkin vdhennettiva sisdiset
erdt sekd eliminoitava sisdinen omistus. Konsernitilinpdédtoksen laatimisvelvolli-
suus mdadrdytyy kirjanpitolainsdddinnon perusteella. Lain mukaan emoyrityksen
on laadittava konsernitilinpditos aina kun emoyritys jakaa osinkoa. Konsernitilin-
paitoksen voi jattdd laatimatta, jos vain yksi seuraavista rajoista ylittyy: konsernin
liikkevaihto tai sitd vastaava tuotto on 7,3 miljoonaa euroa, taseen loppusumma on
3,65 miljoonaa euroa tai palveluksessa on keskiméérin 50 henkil64. Rajojen toteu-
tumista selvitetddn laskemalla yhteen emo- ja tytdryrityksen tilinpaatosten luvut.
(Mikeld, Reponen, Pohjonen, Honkamiki 2009, 19-20; Kirjanpitolautakunnan

yleisohje konsernitilinpdétoksen laatimisesta 7.11.2006.)
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Konsernitilinpddtoksen laatimis- ja kirjaamistapa poikkeaa yksittdisen yrityksen
tilinpddtoksestd. Yksittdisen yrityksen kirjanpidossa aiempien tilikausien saldot
siirretddn alkusaldoiksi seuraavalle tilikaudelle, jolloin jatkuvuuden periaate tdyt-
tyy. Konsernitilinpdiatoksissi vastaavaa edellisten tilikausien siirtoa ei tehdd. Kon-
sernitilinpditos rakennetaan joka kerta uudestaan eli konserniyritysten tilinpdétok-
set yhdistetddn ja siitd vdhennetddn sisdiset tapahtumat. Konsernin omaan péa-
omaan saadaan jatkuvuus kirjaamalla tapahtumia edellisten tilikausien voittova-
roihin. Kaikki ne eliminoinnit vastakirjataan edellisten tilikausien voittovaroihin,
joilla on aiemmilla tilikausilla ollut vaikutusta konsernin voittovarojen kokonais-
madrdin. Niitd eliminointeja ovat esimerkiksi sisdisten katteiden vihentdminen.
Sen sijaan eliminointeja, jotka on tehty aiempina tilikausina tuloslaskelman sisil-
14, kuten sisdiset myynnit ja ostot, ei tarvitse endd seuraavalla tilikaudella kirjata.
Néamad tapahtumat sisdltyvit jo konserniyritysten edellisten tilikausien voittovaroi-

hin, joten ne voidaan yhdistelld sellaisinaan. (Mikeld ym. 2009, 21-22.)

Konsernitilinpdétostd laadittaessa tulee huomioida, ettd laskentaperiaatteet ovat
yhtendiset konserniyritysten vélilld. Konserniyritysten tilinpaatokset tiytyy muut-
taa ennen yhdistelyd sellaisiksi, ettid niissd noudatetaan yhteniisid laskentaperiaat-
teita. Laskentaperiaatteet voidaan valita joko sen mukaan, mitd emoyritys kdyttdi
tai valita sellaiset laskentaperiaatteet, joita sovelletaan konsernin pédasiallisessa
toiminnassa. Kdytdnnossd konserniyritysten tilinpdédtdsperiaatteet saattavat poike-
ta toisistaan esimerkiksi suhtautumisessa valmistusasteen mukaiseen tulouttami-
seen tai hankintamenoon sisillytettdvien hankinnan ja valmistuksen kiinteiden
menojen kohdalla. Tilinpditokset saadaan jidttdd muuttamatta ennen yhdistelya,
jos esimerkiksi konsernilla on kotimainen holding-yhtio emona ja tyttdret ovat
sellaisista valtioista, joiden tilinpddtosperiaatteet poikkeavat olennaisesti suoma-
laisesta kdytinnostd. (Leppiniemi 2004, 321-322; Kirjanpitolautakunnan yleisohje

konsernitilinpéditoksen laatimisesta 7.11.2006.)
Vaihto-omaisuuden sisdiset katteet

Sisdisten tuottojen ja kulujen eliminoinnilla ei ole vaikutusta konsernin tulokseen
tai omaan padomaan, silld sisdiset erdt eliminoituvat joko tuloslaskelman tai ta-

seen sisdlld. Jos konserniyritys kuitenkin aktivoi sisdiset ostot taseeseensa, on
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konsernitilinpédidtokseen tehtivd eliminointeja, jotka vaikuttavat tulokseen ja
omaan pddomaan. Yleisimmin téllainen liittyy vaihto-omaisuuteen. Sisdiset kat-
teet ja niiden muutokset eliminoidaan kokonaisuudessaan riippumatta konserniyri-
tysten omistusosuuksista. Eliminoinnin kannalta on yhdentekevéd, kuinka suuren
osuuden konserniyritykset omistavat yrityksestd, joka on luovuttanut tai vastaan-
ottanut hyddykkeen, jonka kirjanpitoarvossa on sisdistd katetta. (Mékeld ym.
2009, 116; Kirjanpitolautakunnan yleisohje konsernitilinpddtoksen laatimisesta

7.11.2006.)

Sisdisten katteiden eliminointiin liittyy usein my0s laskennallinen vero, silld kat-
teiden eliminointi aiheuttaa ajoituseron kirjanpidon ja verotuksen vélille. Taméa
laskennallinen verosaaminen johtuu siiti, ettd hyodykkeen myynyt konserniyritys
on joutunut maksamaan veron saamastaan katteesta, vaikka se ei konsernin kan-
nalta olekaan realisoitunut. Konsernitilinpédidtoksessi laskennallinen verosaaminen
kirjataan siind vaiheessa kuluksi, kun hyddyke myydiin konsernista ulos eli kat-
teen realisoituessa. Jos hyodyke on tarkoitettu luovutettavaksi konsernin ulkopuo-
lelle, verovaikutusta voidaan pitdd ilmeisend. Kirjanpitolautakunnan yleisohjeessa
tarkennetaan, ettd jos konserniyrityksesti toiseen myytyd hyodykettd ei ole tarkoi-
tus luovuttaa konsernin ulkopuolelle ldhitulevaisuudessa, on laskennallisen ve-
rosaamisen kirjaamista arvioitava tulevan verovaikutuksen todennikéisyyden pe-
rusteella. (Mikeld ym. 2009,116, 133-134; Kirjanpitolautakunnan yleisohje las-

kennallisista veroveloista ja -saamisista 12.9.2009.)

Sisdistd katetta midritettdaessd noudatetaan konsernissa sovellettua hankintamenon
midritystapaa. Hankintamenon mééritystavat on késitelty kirjanpitolain 5. luvun
4§:ssd. Konserni voi halutessaan sisdllyttdd vaihto-omaisuuteen vain muuttuvia
menoja tai se voi huomioida hankintamenoon osan kiinteistd kustannuksista. Kir-
janpitolautakunnan yleisohjeessa sanotaan, jos vaihto-omaisuuden hankintameno
maédritetddn muuttuvien menojen perusteella, lasketaan sisdinen kate samalla pe-
rusteella. Jos taas vaihto-omaisuuteen sisdltyy muuttuvien lisdksi osuus kiinteisti
menoista, otetaan sisdistd katetta laskettaessa huomioon osuus kiinteistd menoista.
Sisdinen kate ja kateprosentti lasketaan siten, ettd konsernin sisdlld kéytetystd

myyntihinnasta vihennetédédn tuotteen arvo, jolla se olisi esitetty myyvén yrityksen
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omassa taseessa. (Mikeld ym. 2009, 116; Kirjanpitolaki 5:4§; Kirjanpitolautakun-

nan yleisohje konsernitilinpdédtoksen laatimiselle 7.11.2006.)

Sisdinen kate = (13)

myyntihinta konsernin sisélla - myyvan yrityksen hankintameno tuotteelle

(Mikeld ym. 2009, 116.)

Mikeldan ym.(2009) toteaa, ettd katteet pitdisi pdivittdd joko aina eliminointeja
tehdessd tai harvemmin. Toimialoilla, joilla hintavaihtelut ovat suuria, taytyy si-
sdisen kateprosentin suuruus aina huolellisesti tarkistaa konsernitilinpdétostéd teh-
tidessd. Sellaisilla toimialoilla, joilla varastot pysyvit suhteellisen samoina tilikau-
desta toiseen ja hintatason vaihtelut ovat pienii, ei tarvitse kateprosenttia laskea
niin usein. Téllaisissa tilanteessa sisdisen katteen eliminoinnilla on vain vihiinen

vaikutus konsernin tulokseen. (Makeld ym. 2009, 116-117.)

Kirjanpitolain 6. luvussa 7.4§ todetaan, ettd sisdisii katteita ei tarvitse eliminoida,
jos niiden vihentdminen ei ole tarpeen oikean ja riittdvdn kuvan antamiseksi kon-
sernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tama poikkeamismahdol-
lisuus on silloin, kun todellisuudessa eliminointien poisjattdmiselld ei ole vaiku-
tusta konsernitilinpddtokseen. Télloin keskeiset tulkittavat seikat ovat poikkeami-
sen vaikutus konsernin tulokseen sekd omaan pddomaan, konsernitaseen loppu-
summaan seké konsernitaseen ja -tuloslaskelman rakenteeseen. (Leppiniemi 2006,

231-233; Kirjanpitolaki 6:78§.)
5.2 Kirjanpitolainsdadinto vaihto-omaisuudesta

Tissd luvussa késitelldédn kirjanpitolainsdddidnnon ndkokulmasta vaihto-omaisuus
ja sen hankintameno sekéd hankintamenon jaksottaminen. Aikaisemmin kisitellyis-
td kalkyyleistd kirjanpitolainsdaddnnon mukaan saa soveltaa sekd minimi- ettd
normaalikalkyylid vaihto-omaisuuden arvostamisessa ja kauden kulujen lasken-

nassa. Keskimiirdiskalkyylin kédyttd on kielletty, silli se aiheuttaa liian suuren
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vaihtelun kiinteisiin kustannuksiin miké viéristdd hankintamenoa (Jarvenpdd ym.

2010, 108).
5.2.1 Vaihto-omaisuus

Rakennusyrityksilld on tyypillisesti se tilanne, ettd suurin osa toiminnan sitomasta
pddomasta on kiinni vaihto-omaisuudessa. Kirjanpitolainsddadinnollisesti (KPL 4:
5§) vaihto-omaisuudella tarkoitetaan sellaisia hyodykkeiti, jotka ovat sellaisinaan
tai jalostettuina luovutettavaksi tai kulutettavaksi tarkoitettuja. Vaihto-
omaisuuden hyodykkeet ovat joko itse valmistettuja tai ulkopuolisilta hankittuja.
Kirjanpitoasetuksessa (6§) vaihto-omaisuus eritelldéin aineisiin ja tarvikkeisiin,
keskeneriisiin tuotteisiin, valmiisiin tuotteisiin tai tavaroihin, muuhun vaihto-
omaisuuteen sekid ennakkomaksuihin. (Fredrikson ym. 2008, 299; Lahti & Vilja-
ranta 2008, 55, 87.)

Aineet ja tarvikkeet kisittividt ne raaka-aineet ja tarveaineet, jotka on tarvittu
tuotteiden ja tavaroiden valmistamiseen. Aineita ovat ne materiaalit, jotka sisilty-
vt tuotteisiin valmistusprosessin jdlkeen. Tarvikkeita ovat sellaiset valmistukses-
sa kdytettdvit apu- ja tarveaineet, esimerkiksi kemikaalit, jotka eivit ndy valmiis-
sa tuotteessa. Tarvikkeisiin kuuluvat myos pakkausmateriaalit. Keskenerdiset tuot-
teet ovat valmistusta harjoittavan yrityksen itse valmistamia tuotteita, jotka eivét
ole tilinpddtoshetkelld vield valmiita. Valmiit tuotteet ovat valmistustoimintaa
harjoittavan yrityksen valmistamia tuotteita. Tavarat ovat myytidviksi tarkoitettuja
hyodykkeitd, jotka ovat ulkopuoliselta ostettuja. Muu vaihto-omaisuus sisaltdd
esimerkiksi rakennusyrityksessd maa-alueita ja tontteja seké tonttiyhtididen osak-
keita. Ennakkomaksuilla tarkoitetaan esimerkiksi yritykselle toimittamattomista
vaihto-omaisuushyodykkeistd maksettua kauppahintaa. (Fredrikson ym. 2008,

300; Lahti & Viljaranta 2008, 56-57.)

Kirjanpitovelvollisen olemassaolon tarkoituksella on merkitystd siind, miten kir-
janpitolain vaihto-omaisuus maédritelldin yrityksessd. Esimerkiksi tuotantoon eri-
koistuneella yritykselld tuotetut tuotteet ovat vaihto-omaisuutta, kun taas teuras-
tamoyrityksen ulkopuolisella maatilalla kasvattamat eldimet kuuluivat teurasta-

mon vaihto-omaisuuteen. (Leppiniemi 2006, 139-140.)
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5.2.2 Hankintameno

Vaihto-omaisuuden hankintameno voidaan médrittdd kahdella tavalla. Kirjanpito-
laissa sanotaan, ettd hankintamenoon luetaan hyddykkeen hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneet muuttuvat menot (KPL 4: 5.18). Lain toisessa momentissa
todetaan, etti jos hankintaan ja valmistukseen liittyvien kiinteiden menojen maird
on olennainen verrattuna hyddykkeen muuttuviin menoihin, saadaan my®ds kiintei-

td menoja lukea hankintamenoon. (KPL 4:58§.)

KPL4:5.1§

Pykéldn ensimmiisen momentin mukainen muuttuvien menojen arvo on niin sa-
notun minimikalkyylin mukainen hankintameno, johon luetaan ainakin hankinnan
ja valmistuksen muuttuvat menot. Tdssd yhteydessd muuttuvilla menoilla tarkoite-
taan sellaisia kuluja, esimerkiksi raaka-aine- ja tuotannon energiamenoja, joiden
midrd kasvaa tuotannon kasvaessa tilikauden pituisena periodina. Raaka-aineiden
ja tavaraostojen hankintameno méiiritetddn yleensi siten, ettd ne ovat “kiyttdval-
miina kirjanpitovelvollisen varastossa”. Tdlloin hankinnan ja valmistuksen muut-
tuviin kustannuksiin sisédllytetddn myyjille hyodykkeestd maksettu hinta seki sel-
laiset menot, jotka on tarvittu hyddykkeen saamiseksi kirjanpitovelvollisen tiloi-
hin. Hankintameno méiiritetddn arvonlisdverottomasti silloin, kun kirjanpitovel-
vollinen saa vihentdd maksamansa arvonlisdveron sitd tilittdessddn. Hankintame-
no on arvonlisdverollinen, jos arvonlisdvero jaa lopullisesti rasittamaan kirjanpi-
tovelvollista ja silloin arvonlisdvero on osa hankinnan ja valmistuksen muuttuvia

menoja. (Leppiniemi 2006,142-143.)

Kun kirjanpitovelvollinen on valmistustoimintaa harjoittava yritys, hyodykkeen
hankintamenon perustan muodostavat valmistuksen palkat ja raaka-aineiden osto-
hinnat. Hankintameno selvitetddn yleensd kustannuslaskennan tai -laskelmien
avulla. Muuttuvina menoina kisitellddn varsinaiset raaka-ainemenot ja hankinnan
liitdnndiskustannukset, kuten rahdit, tullit ja kurssierot. Valmistuksen muuttuvat
tyokustannukset sisdltdvit tyoajan palkat, niistd kertyvét sosiaaliset palkat sekid
palkkojen lakisddteiset sivukulut. (Fredrikson ym. 2008, 256; Rekola-Nieminen
2006, 76.)
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KPL4:5.2 §

Pykélédn toisen momentin tuotteen hankinnan ja valmistuksen eli tuotannon kiin-
teilld menoilla tarkoitetaan kahta asiaa. Kiintedt menot ovat aiheuttamisperiaatteen
mukaan tuotteelle kohdistettavissa olevat menot seké sellaisia hankinta- ja valmis-
tustoiminnan kiinteitd menoja, jotka ovat eri tuotteille yhteisid. Hankintamenoon
luettaviksi kiinteiksi menoiksi kuuluvat myos poistosuunnitelman mukaiset pois-
tot pysyvistd vastaavista, kuten tuotantokoneiden poistot. Hyodykkeen hankin-
taan ja valmistukseen liittyvid kiinteitd kustannuksia ovat esimerkiksi aineiden ja
tarvikkeiden hankintatoimet, hankinnan ja valmistuksen kuljetusmenot, varastoin-
nin ja muiden materiaalitoimintojen menot, tuotantokoneiden korjaus- ja kunnos-
sapitotoimet sekd tuotannon suunnittelun, ohjauksen ja laadunvalvonnan menot.
Niihin kiinteisiin menoihin ei kuitenkaan lueta yleishallinnon menoja eikd myyn-
nin, markkinoinnin ja jakelun menoja. Kirjanpitolaissa tarkoitettuun hankinta-
menoon luetaan ainoastaan toteutuneita hankinnan ja valmistuksen kustannuksia,
vaikka kustannuslaskennassa voi esiintyd kustannuksia, jotka poikkeavat liikekir-
janpidon mukaisista menoista. Téllaisia ovat esimerkiksi katelisét yrityksen sisii-
sissd veloituksissa ja jédlleenhankintaan perustuvat poistot. (Kirjanpitolautakunnan
yleisohje kiinteiden menojen lukemisesta hyddykkeen hankintamenoon

31.1.2006.)

Hankintaan sisillytettavien kiinteiden menojen kuuluu olla olennaisia suhteessa
hankinnan ja valmistuksen muuttuviin menoihin. Hankintamenoon luettavien kiin-
teiden menojen kohdistamisessa joudutaan yleensd soveltamaan aiheuttamisperi-
aatteesta poikkeavia jakoperusteita. Siksi vain sellaiset yritykset, joiden hankinta-
ja valmistustoiminnoista syntyneet kiintedt menot ovat olennaisia verrattuna pel-
kistddn muuttuvat menot siséltineeseen hankintamenoon, saavat sisallyttdd myos
kiinteitd menoja hyodykkeen hankintamenoon. Téllaisia yrityksid ovat esimerkiksi
teollista valmistustoimintaa harjoittavat tuotantolaitokset ja rakennusyritykset.
Olennaisuutta arvioitaessa tdytyy ottaa huomioon konkreettisen rahamééran suu-
ruus sekd verrata muuttuvien menojen sisdllyttimin hankintamenon ja kiinteitd
kustannuksia sisédltdvdan hankintamenon suuruutta keskendén. Jotta arviointi onnis-

tuisi, pitdd yritykselld olla kdytossd kehittynyt kustannuslaskentajérjestelmi, jonka
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pohjalta voidaan tarkasti médrittdd kiintedt ja muuttuvat kustannukset. Useita eri
tuotteita valmistavassa yrityksessi kiinteiden menojen olennaisuutta tarkastellaan
suhteutettuna koko tuotannon hankintamenoon. (Yleisohje kiinteiden menojen

lukemisesta hyodykkeen hankintamenoon 31.1.2006.)

Kiinteiden menojen olennaisuutta arvioitaessa kdytossi olevalla kustannuslasken-
tajirjestelmilld on omat vaatimuksensa. Kehittyneen ja luotettavan kustannuslas-
kentajirjestelmédn perusteella voidaan olennaisuuden vaatimus tdyttdd jo melko
pienelld kiinteiden kustannusten miadrdlld (Leppiniemi 2004, 75). Kustannuslas-
kentajdrjestelmin on oltava sellainen, jossa kiinteét kustannukset jaetaan tuotteille
aiheuttamisperusteen mukaan. Téllaisia jdrjestelmid ovat perinteisessid kustannus-
laskennassa normaalikalkyyli sekd toimintoperusteinen kustannuslaskenta. Kus-
tannuslaskentajdrjestelméin tidytyy jakaa kiintedt kustannukset mahdollisimman
realistisesti eikd tdssd tapauksessa keskimddrdiskalkyyli kiy, koska se sisdllyttdd
laskelmiin hyodyntamitonti kapasiteettia. (Yleisohje kiinteiden menojen lukemi-

sesta hyodykkeen hankintamenoon 31.1.2006.)

Kun kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukainen olennaisuusperiaate tayttyy, voi
kirjanpitovelvollinen itse méadritelld, mitkd hankinnasta ja valmistuksesta aiheutu-
neet kiintedt menot luetaan hankintamenoon. Hankintamenoon voi siséllyttidd ha-
lutessaan kaikki kiintedt menot tai vain haluamansa osan niisté, esimerkiksi tietyt
menolajit. Todellisuudessa aktivoidun miidrdn ei tarvitse tdyttdd olennaisuuden
vaatimusta, mutta esimerkiksi valittujen aktivoitavien menolajien tulee olla joh-

donmukaisessa suhteessa tilikaudesta toiseen. (Leppiniemi 2006, 144-145.)

Jos yritys haluaa siirtyi kirjanpitolain 4 luvun 5 §:n 1 momentin mukaisesta vain
muuttuvat hankinnan ja valmistuksen menot sisiltdvistd hankintamenon laskenta-
tavasta KPL 4:5.28:n mukaiseen kiinteitd kustannuksia sisiltdvididn hankinta-
menoon, tdytyy varaston muutosta oikaista. Vaihdettaessa hankintamenon lasken-
tatavasta toiseen, tilikauden varaston muutos ei kerro todellista varaston muuttu-
mista eikd tdlloin perdkkiisten taseiden varastomiirit ole vertailtavissa. Ongel-
man poistamiseksi alkuvarastoon tulee sisdllyttdd hankinnan ja valmistuksen kiin-

teitd menoja samalla tavalla kuin loppuvarastoonkin ennen varaston muutoksen
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laskemista. Tamin laskentatavan muutoksen vastakirjaus tehdddn oikaisemalla

omaa padomaa (edellisten tilikausien voitto/tappio). (Leppiniemi 2006, 154.)
5.3 Vaihto-omaisuuden hankintamenon jaksottaminen

Tilikauden pdittyessd myyméiton vaihto-omaisuus aktivoidaan sen vuoksi, koska
sen oletetaan vield kerryttdvin tuloja. Kirjanpitovelvollisen on tilikauden patty-
essd selvitettidva hallussaan olevan vaihto-omaisuuden méird ja madriteltavi vaih-
to-omaisuuden arvostus. Vaihto-omaisuuden hankintamenon jaksottaminen perus-
tuu ldhtokohtaisesti varastolaskentaan eli inventaariin (Leppiniemi & Kykkénen
2007, 82). Inventoinnin tarkoituksena on selvittdd varaston fyysinen olemassaolo,
selvittdd vaihto-omaisuuden kdytto- ja myyntikelpoisuus sekd varmistua myynti-

ja ostotapahtumien oikea-aikaisesta jaksotuksesta. (Fredrikson ym. 2008,300.)

Kirjanpitolain 5:6 § maiiritiddn tilikauden péadttyessd jiljella olevan vaihto-
omaisuuden hankintamenon aktivoimisesta. Jos vaihto-omaisuuden todennékoi-
nen hankintameno tai luovutushinta on tilikauden péittyessd hankintamenoa pie-
nempi, erotus kirjataan kuluksi. Toisessa momentissa midrdtddn vaihto-
omaisuuden aktivoituun hankintamenoon kuuluvien hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden menojen selvittimisesti, joka on voitava tehdd kustannuslaskennan

tai -laskelmien avulla. (Kirjanpitolaki 5:6§.)

Ensimmiisen momentin mukaisessa arvostuksessa voidaan noudattaa periaatetta
“kayttovalmiina varastossa”. Kirjanpitovelvollinen voi pdittad, arvostaako varas-
toonsa vain hankinnan ja valmistuksen muuttuvat menot vai ottaako myos huomi-
oon hankinnan ja valmistuksen kiinteitd menoja tai osan niistd. Varaston tasear-
vona pidetédédn ldhtokohtaisesti vaihto-omaisuuden hankintamenoa. Jos kuitenkin
jonkin varastossa olevan hyodykkeen tilinpddtoshetken jdlleenhankintameno tai
luovutushinta on hankintamenoa alempi, kuuluu varastoa arvostaessa kéyttii alin-
ta arvoa ja se on todettava hyodykekohtaisesti. Hyddykkeen alin arvo on todettava
yksittdin sen takia, ettei toisen hyodykkeen arvonnousu voi kompensoida jonkin

muun hyodykkeen arvon laskua. (Leppiniemi 2006, 172-173.)
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Toisessa momentissa midrittivien kustannuslaskenta tai -laskelmien on oltava
aikaisemmin mainitun kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaisia. Jos hankinta-
menoon siséllytetddn vain hankinnan ja valmistuksen muuttuvia menoja, riittavat
tilikauden padttymistd varten tehdyt erilliset kustannuslaskelmat. Jos vaihto-
omaisuuden hyoddykkeiden hankintamenoon luetaan muuttuvien menojen lisdksi
hankinnan ja valmistuksen kiinteitd menoja, hankintamenon méérittimiseksi tulee
olla systemaattinen kustannuslaskentajirjestelmi. Laskentajdrjestelmin pohjalta
taytyy kyetd midritteleméédn tuotekohtaisesti aktivoitava hankintameno. Kustan-
nuslaskentajérjestelméin antamat tiedot tulee olla tismiytettavissi litkekirjanpidon

kanssa. (Fredrikson ym. 2008, 301; Leppiniemi 2006, 173-174.)
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6 VAIHTO-OMAISUUDEN OSATULOUTTAMINEN

Tyon toimeksiantajana oleva Konserni ei ole eliminoinut konsernitilinpditokses-
sadn varastonmuutoksista raaka-aineen katetta, koska se pitdad katteen mééraa niin
pienend, ettei sitd tarvitse eliminoida. Sen sijaan se on eliminoinut kaikki sisédiset
raaka-aine ostot konsernitilinpddtoksessid. Tédssd vaiheessa tutkimusta ei pystytd
sanomaan, miké on valmiisiin tuotteisiin sitoutuneen raaka-aineen todellinen mai-
rd. Jos katetta on varastossa niin paljon, ettd se pitdd eliminoida, voitaisiin eli-
minoinnin vaikutusta konsernitilinpditokseen tasata valmistusasteen mukaisella
tulouttamisella. Valmistusasteen mukaista tulouttamista tutkitaan myos vaihtoeh-
doksi, miten tasata Tytdr Z Oy:n kustannuspaikan A ja B vilisestd kaupankédynnis-

td aiheutuneita kustannuksia ja katteiden realisoitumista.

Osatuloutus eli valmistusasteen mukainen tuloutus on vaihtoehtoinen ja vapaaeh-
toinen tuloutusmenettely pddsiinnolle, jonka mukaan toisen talousyksikon tulo on
toisen meno. Valmistusasteeseen perustuvan tuoton kirjausperusteen mukaan kir-
janpitovelvollinen kirjaa pitkdn valmistusajan tarvitsevasta suoritteesta syntyvin
tulon tuotoksi ja hankintamenon kuluksi suoritteen valmistusprosessin etenemisen

mukaisesti. (Leppiniemi 2004, 134-135.)

Kirjanpitolain 5 luvun 4§:ssd on sdddetty kolmesta asiasta, joiden pitdid tayttyd,
jotta osatuloutusta voidaan soveltaa. Valmistusasteen mukaan tuloksi saa kirjata
pitkdn valmistusajan vaatimasta suoritteesta syntyvd tulo. Pitkdn valmistusajan
lisdksi suoritteelle kertyvin erilliskatteen tiytyy olla luotettavalla tavalla ennakoi-
tavissa. Niiden lisdksi kirjanpitovelvollisen tulee noudattaa samaa perustetta
kaikkien tdssd laissa tarkoitettujen tulojen kirjaamisessa tuotoksi. (Kirjanpitolaki
5:4§; Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta tuotoksi valmistusasteen

perusteella 30.9.2008; Leppiniemi 2004, 134.)

Osatuloutusmenettelyd eli projektituloutusta kédytetddan esimerkiksi pitkdaikaisen
rakennusprojektin yhteydessd, jolloin projektin tulot jaksottuvat kirjanpitoon ta-
saisesti sen edetessd eikid kertasuorituksena projektin luovutuksesta. Tdmai kirjan-
pitolaissa oleva poikkeus mahdollistaa kirjanpitovelvollisen antamaan tarvittaessa

kirjanpitolain 3:2§ edellyttdmaét oikeat ja riittdvét tiedot tilikauden toiminnan tu-
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loksesta ja taloudellisesta asemasta. Osatuloutusta kéytettiessd liikevaihto ja tulos
kertyvit tasaisemmin, miké parantaa tilikausien keskindistd vertailtavuutta. (Fred-

rikson ym. 2008, 267; Lahti & Viljaranta 2008, 182; Leppiniemi 2004, 134.)

6.1 Pitkéin valmistusajan miéritelméi

Pitkdn valmistusajan vaativalle suoritteelle eli hankkeelle on tyypillistd, ettd sen
valmistus perustuu sitovaan tilaukseen, jossa méiritelldin myods kauppahinnan
suuruus. Osatuloutusmenettelyé ei voi soveltaa ilman minkdidn laista sitovaa tila-
usta tai yrityksen aikaisemmin varastoonsa valmistamiin tuotteisiin. Hankeen tdy-
tyy myos olla rahaméiriltdédn sellainen, ettd se on olennainen kirjanpitovelvollisen
liikkevaihtoon verrattuna. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta
tuotoksi valmistusasteen perusteella 30.9.2008; Leppiniemi 2004, 136; Leppinie-
mi 2006, 162-163.)

Lahtokohtana on myds hankeen valmistusajan pituus. Valmistusajalle ei ole mii-
ritelty ehdottoman tarkkaa aikarajaa, mutta tyypillisesti hanke kestdd véhintddn
vuoden. Pitkd valmistusaika voi olla alle vuoden sellaisissa tilanteissa, joissa
hankkeen aloittamis- ja lopettamisajankohdat ovat eri tilikausilla ja hankkeesta
muodostuva tulo vaikuttaa olennaisesti eri tilikauden liitkevaihdon ja tuloksen
muodostumiseen. Aloitusajankohta hankkeelle on sitovan sopimuksen allekirjoi-
tuspdiva tai hankeen tilaaminen sitovasti on muutoin varmistunut ja tdimén pohjal-
ta aloitetaan hankeen valmistus. Lopettamispdiva pitkdn valmistusajan suoritteelle
midrdytyy sen mukaan, kun hanke luovutetaan olennaisilta osin valmiina asiak-
kaalle ja asiakas hyviksyy sen vastaanotetuksi. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje
tulon kirjaamisesta tuotoksi valmistusasteen perusteella 30.9.2008; Leppiniemi

2004, 136-137; Leppiniemi 2006, 163.)

Valmistusajan ja rahamiirdisen laajuuden lisdksi osatuloutettavissa olevalle
hankkeelle on ominaista, ettd hankkeen edistymistd seurataan projektikustannus-
laskennan avulla. Projektikustannuslaskenta on vilttaméton edellytys menetelmén
soveltamiseksi, koska valmistusaste on pystyttdvd osoittamaan hyvin kirjanpito-
tavan edellyttamalld luotettavuudella. Kirjanpitovelvollisen kokemukseen perus-

tuvan, luotettavan hankekohtaisen projektikustannuslaskennan tdytyy kyetd osoit-
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tamaan pitkdaikaishankeen tilikauden péddttymiseen mennesséd suoriteperusteisesti
toteutuneet menot, hankkeesta kertyneet kokonaistulot, loppuunsaattamisesta syn-
tyvit kokonaismenot sekd hankeen valmistusaste. Edelld mainitut asiat on voitava
osoittaa luotettavasti tilinpaatostd laadittaessa. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje
tulon kirjaamisesta tuotoksi valmistusasteen perusteella 30.9.2008; Leppiniemi

2006, 162.)
6.2 Pitkdaikaishankkeelle kohdistettavissa olevat menot ja tulot

Pitkdaikaishankkeen menot syntyvét padsdintoisesti hankkeen aloittamis- ja lopet-
tamisajankohdan vilisend aikana, eikd hankkeelle kohdisteta ennen aloittamispii-
vdd syntyneitd menoja. Lopettamispdiville kohdistetaan sellaiset ennakoitavissa
olevat menot ja menetykset, joita ei aikaisemmin ole otettu huomioon pakollisina
varauksina. Ndaméd menot ovat suoritusperusteisesti toteutumattomia ja syntyneet
lopettamisajankohdan jidlkeen. Ne jaksotetaan hankkeeseen kohdistettavina me-
noina, jotka ovat muodoltaan pakollisia varauksia. Niméi varaukset kirjataan han-
keen valmistuksen lopettamistilikauden tilinpdatoksen kuluiksi. Jos tilaaja hyviak-
syy vastaanotetuksi hankeen, josta puuttuvat vield olennaiset sovitut lopputyét,
kirjataan vield tekeméttomin lopputdihin kohdistuva osuus myyntihinnasta tuo-
toksi tai vastaavat menot kuluiksi vasta lopputyon suorittamisen jéilkeen. (Kirjan-
pitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta tuotoksi valmistusasteen perusteella

30.9.2008.)

Hankkeelle kohdistetaan hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat
seki kiintedt menot. Pitkdaikaishankkeelle kohdistetaan vain ne menot, jotka suo-
riteperusteisesti sithen kuuluvat. Kiinteiden menojen kohdistamisperiaate tulee
olla systemaattinen sekd johdonmukainen ja sitd tulee noudattaa jatkuvasti. Kir-
janpitovelvollinen ei saa kohdistaa hankkeelle muusta liiketoiminnasta johtuvia
kiinteitd menoja, kuten yleishallinnon tai hankkeen valmistukseen liittyméattomid
tuotantokoneiden poistoja. Pitkdaikaishankkeen hankintamenoon kuuluvat ainoas-
taan toteutuneita projektiin liittyvid hankinta ja valmistuksen menoja. Valmistajan
kustannuslaskennassa saattaa olla kustannuksia, joita ei merkitd kirjanpitoon me-
noina tai ne poikkeavat arvostuksen tai jaksotuksen osalta liikekirjanpidon mukai-

sista menoista. Néitd kustannuksia ovat esimerkiksi kirjanpitovelvollisen sisdisissd
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velotuksissa olevat katelisit. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta

tuotoksi valmistusasteen perusteella 30.9.2008.)

6.3 Erilliskatteen luotettava ennakointi

Pitkdn valmistusajan vaativasta suoritteesta syntyvén erilliskatteen tidyttyy olla
luotettavalla tavalla ennakoitavissa, kuten kirjanpitolain 5:4§:ssd midritidin. Eril-
liskatteella tarkoitetaan hankkeen myyntitulon ja hankintamenon vilisti erotusta
ja erilliskate maééritellddn kunkin tilikauden piittyessd. Kirjanpitovelvollisella
kuuluu olla systemaattinen ja toimiva hankekohtainen kustannuslaskenta, jotta
erilliskate voidaan osoittaa luotettavalla tavalla. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje
tulon kirjaamisesta tuotoksi valmistusasteen perusteella 30.9.2008; Leppiniemi

2006, 164.)

Kirjanpitolautakunta mairittdd seuraavat vaatimukset erilliskatteen ennakoinnille

ja laskentajérjestelmille:

1. Hankkeen kokonaistulot ja kokonaismenot mukaan lukien takuuaikaiset
menot ovat luotettavalla tavalla arvioitavissa.

2. Hankkeen tilikauden pddttymiseen mennessd suoriteperusteisesti toteutu-
neet menot ovat kustannuslaskennan ja kirjanpidon perusteella luotettaval-
la tavalla selvitettdvissa.

3. Hankkeen valmistusaste tilikauden péittyessi on luotettavalla tavalla mii-
ritettdvissa.

(Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta tuotoksi valmistusas-

teen perusteella 30.9.2008).

Ehtona osatuloutuksen kiyttimiselle on, ettd erilliskate on luotettavasti ennakoita-
vissa. Pitkdaikaishankeen alkuvaiheessa on varovaisuuden periaatteen takia suosi-
teltavaa kirjata valmistusasteen mukaista tuottoa vastaava kulumaééri eli nollakate.
Menettelyd kaytetddn sithen saakka, kunnes hankkeen erilliskatteesta toteutunut
madrd voidaan arvioida luotettavalla tavalla. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje
tulon kirjaamisesta tuotoksi valmistusasteen perusteella 30.9.2008; Leppiniemi

2006, 164.)
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6.4 Valmistusasteen méirittiminen

Osatuloutusta kaytettdessd tulee hankkeen valmistusaste miérittdd projektijohdon
ja taloushallinnon yhteistyona. Tdlloin pystytddn luomaan projektikustannuslas-
kennalle luotettavat sekd varovaisuutta noudattavat periaatteet. Valmistusastetta
midritettdessd on noudatettava varovaisuutta, joka on riippumatonta tilikauden
tuloksesta (Fredrikson ym. 2008, 270). Valmistusasteen maédrittimisperusteet ja
projektikustannuslaskennan periaatteet pitdd dokumentoida seké tarkastaa sdén-

nollisin véliajoin. (Leppiniemi 2006, 163.)

Kirjanpitolautakunnan yleisohje madrittdd kolme menetelméd, joiden perusteella
voidaan valmiusaste midrittdd. Valittua menetelméd tulee kdyttdd johdonmukai-
sesti eli jatkuvasti tilikaudesta toiseen. Valmistusaste saadaan joko suhteuttamalla
hankkeen toteutuneet menot arvioituihin kokonaismenoihin tai laskemalla hank-
keeseen kiytettyjen tuotannontekijoiden suhde valmistumiseksi tarpeelliseen koko
tuotannontekijoiden médrd. Valmistusaste voidaan laskea myos hankkeen valmis-
tusvaihetta kuvaavien tekijoiden avulla. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon
kirjaamisesta tuotoksi valmistusasteen perusteella 30.9.2008; Leppiniemi 2006,

163.)

Hankkeen toteutuneiden menojen suhde hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin
lasketaan ottamalla huomioon ainoastaan ne menot, joita vastaava valmistustyd on
tehty. Tdmai tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd hankkeen kustannuksia méaéariteltdessi
tulee ottaa huomioon jo kiytetty, mutta vield laskuttamaton materiaali. Kayttama-
tontd materiaalia ei saa ottaa laskelmassa huomioon, vaikka se olisikin jo tilaajalta
laskutettu. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta tuotoksi valmis-
tusasteen perusteella 30.9.2008; Lahti & Viljaranta 2008, 184; Leppiniemi 2004,
138.)

Jos valmistusaste lasketaan hankkeeseen kdytetyn tuotannontekijimdidrdn suhde
hankkeen valmistumiseksi tarpeelliseen koko tuotannontekijimdcdrdn, saatetaan
laskentatekijdksi ottaa valmistukseen kaytettdvit tyStunnit. Tdlloin tehtyjen tyo-

tuntien maard suhteutetaan uusimpaan realistiseen arvioon koko hankeen vaati-
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mista tyotunneista. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta tuotoksi

valmistusasteen perusteella 30.9.2008; Leppiniemi 2004, 138-139.)

Kolmas tapa valmistusasteen miirittamiselle on hankkeen valmistusvaiheita ku-
vaavien tekijoiden perusteella. Tamd menetelmid edellyttdd valmistusprosessin
jakamista mitattaviin ja tunnistettaviin vdlivaiheisiin. Pitkdaikaishankkeen valmis-
tusaste médritetdin vertaamalla sen todellista vaihetta suunnitelman mukaisiin
vilivaiheisiin. Jokainen vaihe merkitsee tiettyd lisdd hankeen kokonaisvalmis-
tusasteeseen. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta tuotoksi val-

mistusasteen perusteella 30.9.2008; Leppiniemi 2004, 139.)
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7 TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

Tutkimuksen toimeksiantajana on konserni, joka haluaa selvitettavin, kuinka pal-
jon konsernitilinpditoksessd on sisésti katetta Tytdar Z Oy:n vaihto-omaisuudessa.
Konsernitilinpdédtoksissd on eliminoitu sisdiset ostot ja myynnit, mutta varaston
muutoksista ei ole eliminointeja tehty. Tami on herittényt tilintarkastajan mielen-
kiinnon toimintatapaa kohtaan. Selvityksen kohteena oli laskea Tytidr Z Oy:n tuot-
tamalle neljélle betonituotteelle valmistusarvo, joka arvostetaan tilinpditostilan-
teessa vaihto-omaisuuteen ilman Emo X Oy:n myymén raaka-aineen katetta. Sa-
malla selvitettiin samojen neljdn betonituotteen kustannusrakenne, jonka pohjalta
saatiin laskettua hinnoittelumenetelmistd omakustannuspohjainen hinta. T#td hin-
taa verrattiin kilpailijoiden vastaavien tuotteiden hintoihin ja pohdittiin mahdolli-

sia kustannuksia, joita alentamalla pééstéisiin kilpailijoiden tasolle.

Tytidr Z Oy:n kustannuspaikalla A tuotettuja betonituotteita tarvitaan kustannus-
paikan B valmistamien tuotteiden tekemiseen. Omakustannushinnoittelun pohjalta
laskettiin siirtohinta, jonka kustannuspaikka B maksaa valmistukseensa tarvitse-
mista betonituotteista. Pohdinnan kohteena oli, olisiko mahdollista muuttaa Tytir
Z Oy:lla kdytossd olevaa tapaa, esimerkiksi ottamalla toisenlainen siirtohinnoitte-

lumenetelma kayttoon.

Emo X Oy:n tuloksesta iso osa muodostuu Tytir Z Oy:lle myydystd raaka-
aineesta. Konsernitilinpddtoksessd eliminoidaan sisdiset ostot ja myynnit, joka
heikentdd konsernin tulosta. Tutkimuksen yhteni selvityskohteena oli verrata raa-
ka-ainekatteetonta kustannuspaikan A tuotteiden varastoarvoa raaka-aineellisesti
katteellisiin tuotteisiin ja selvittdd, onko kate niin merkittdvi, ettd se pitdd elimi-

noida konsernitilinpdédtoksessa.

Tutkimuksen eteneminen on kiyty ldpi hyvinkin tarkasti. Tarkoituksena on, ettid
tdméa opinndytetyo on selostuksena toimeksiantajalle, miten kyseisiin tuloksiin on
tultu. Tall6in heiddn on jatkossa helpompi soveltaa tdssa tutkimuksessa kdytettyjd
laskentatapoja, esimerkiksi muiden saman osaston tuotteiden varastoarvon laske-

miseen.
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7.1 Nykyinen laskentajirjestelmi

Kustannuspaikalla A betonituotteiden valmistusarvot ja hinnat on laskettu Excel-
taulukon avulla. Kéytossd olevassa taulukossa minimikustannuksiin on laskettu
muuttuvat raaka-aine sekd tyOsuoritusten sitomat kustannukset. Minimikustan-
nuksiin on laskettu mukaan varastoinnin aiheuttamat polttoaine ja kuljettajan
palkkakustannukset. Ndmi varastointikustannukset on jaettu puoliksi samaa tuo-
tekonetta kdyttdvian kustannuspaikan kanssa, jolloin varastointikustannukset eivét
vilttamittd ole aivan realistiset. Muuten kustannuspaikan A ja samaa tuotekonetta
kdyttavin kustannuspaikan kustannusten vélinen jakosuhde on yleensi ollut niin,
ettd kustannuspaikalle A kohdistetaan 40 % ja loput 60 % toiselle kustannuspai-
kalle. Nykyisin kdytossd olevaan Excel-taulukkoon minimivalmistusarvoon on
laskettu mukaan tuotekoneen aiheuttamat huolto- ja korjauskustannukset seké

lammitys, voima- ja valovirran kulutusmaksut.

Hinnoittelua varten nykyisin kdytossd olevassa laskentakaavassa on eritelty kiin-
teitd kustannuksia. Niitd ovat muun muassa koneiden ja kaluston poistot, vuokrat,
lammitys ja siivous, ohjaavat tydsuoritukset, kiinteisiin palkkoihin liittyvit sosiaa-
liturvamaksut sekd voima- ja valovirran perusmaksut. Taulukosta ei kdy ilmi, mis-
td edelld mainitulle kustannustenaiheuttajille on saatu arvo, mutta todennékdoisesti
ne on laskettu apuna kéyttien edellisen tilikauden arvoja. Kiinteédt kustannukset on

jaettu tuotteille suhteessa koko edellisen vuoden tuotantoméaraan.

Kun kustannuspaikka B tarvitsee kustannuspaikan A tuottamia tuotteita, ostaa B
tuotteet varastoonsa. Hinta sisiltdd katteen ja myydyt tuotteet siirtyvit kustannus-
paikan B varastoon, jolloin kustannuspaikan A varastoarvot piivittyvit todenmu-
kaisiksi. Ongelman kuitenkin tuottaa se, ettd kustannuspaikka B ostaa tuotteita,
ennen kuin se on saanut ulkopuoliselta yritykseltd saadusta tilauksesta tuottoa.
Télloin kustannuspaikan A saama kate ei ole realisoitunut yrityksen kannalta ja

tamai luo turhia lisdkustannuksia kustannuspaikalle B.
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7.2 Varastoarvo

Luvussa 5.2 maidriteltiin, mitd lainsddddnnollisesti vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon voi siséllyttdd. Hankintamenoon voidaan lukea joko pelkit tuotannosta
aiheutuneet kustannukset tai osan tuotannon kiinteistd kustannuksista. Toimek-
siantajan kanssa tulimme siithen tulokseen, ettd se haluaa pitdd vaihto-
omaisuutensa valmiiden tuotteiden eli varastoarvon kohdalla niin alhaisena kuin
on mahdollista (haastattelu 2.4.12). Varastoarvo on kuitenkin sellainen, ettd se
antaa riittdvan kuvan yrityksen toiminnassa tilinpdatoksessd. Tassd tutkimuksessa

varastoarvo laskettiin KPL 4:5.1§ mukaisella tavalla.

Varastoon arvostamista varten tuotteille laskettiin minimikalkyylid mukaileva
arvo. Tuotteista on olemassa reseptit, joista saatiin laskettua materiaalikustannuk-
set yksittdistd betonituotetta kohden. Tuotantokoneesta on saatu tuloste, jossa sel-
vidid, kuinka kauan aikaa vaaditaan yhden muotillisen betonituotteita valmistami-
seen. Yhden muotillisen tuotemddrd vaihtelee tuotteittain sekd valmistamiseen
sitoutuneeseen aikaan ndhden. Niilld tiedoilla saatiin tuotannon tyokustannukset
laskettua yhtd valmistettua tuotetta kohden. Varastoarvoon otettiin mukaan myos
pakkauksen materiaalikustannukset, seké tuotteiden varastoinnin aiheuttamat tyo-

ja polttoainekustannukset.

Tutkimuksessa kdytetty laskentamenetelmé ei ole puhdas minimikalkyyli, mutta
laskennassa on kiytetty minimikalkyylin ideaa. Minimivalmistusarvoa ei ole las-
kettu jakamalla valmistuksen muuttuvia kustannuksia toteutuneella suoritemairil-
la. Sen sijaan valmistusarvo on laskettu tuotteiden valmistuksessa kdytettdvien
reseptein mukaan. Jos tuotteiden minimivalmistusarvo ldhdettdisiin selvittdméédn
sivulla 11 olevan MVA—kaavan perusteella, saatu arvo voisi poiketa paljonkin
todellisuudesta. Tytir Z Oy:n kustannuspaikkakohtaisessa kannattavuuslaskel-
massa muuttuvat valmistuksen kustannukset on kirjattu ostotoiminnan mukaan.
Esimerkiksi tuotannossa tarvittavaa sementtid ei ole ainekustannuksissa syyskuun

kannattavuuslaskelmassa, vaikka syyskuussa on ollut tuotantoa.

Varastoarvon laskeminen neljan betonituotteen kohdalla aloitettiin reseptien syot-

tdmisestd uuteen Excel-taulukkoon, jonka ympérille muut tarvittavat tiedot raken-
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tuivat. Ensimmadiselld vililehdelld taulukossa on materiaalien hinnat, johon syotet-
tiin kuluvan tilikauden aikana sovitut raaka-ainehinnat toimittajien sopimusten
mukaan. Emo X Oy:n toimittama raaka-aine huomioitiin laskelmissa katteettoma-
na, jolloin kate ei siirry varastoarvoihin. Parin raaka-aineen arvoon kuuluu ottaa
rahti mukaan, silld kirjanpitolaissa vaihto-omaisuuden hankintamenosta voidaan
tulkita (sivulla 37), ettd hydodykkeen hankintamenoon luetaan myds raaka-aineen
hankinnan liitdnndismenot. Liitdnndismenot ovat sellaisia menoja, jotka tulevat
raaka-aineiden saamisesta yrityksen tiloihin. Koska resepteissd tarvittavat raaka-
aine madrit ovat ilmoitettu kiloina tuotettua betonikuutiota kohden, oli tdssd vai-

heessa mielekistd muuntaa tonnihinnat kilohinnoiksi.

Materiaalihinnat

£ftonni £/kg £/kpl
Sementti 1 80,2 0,03735: EPS1 1,18
Sementti 2 75,00 0,08425‘ EPS K1 1,18
Sementti kuljetus 1 | 2 7,65 9,25 EPS2 1,18
EPSK2 1,21
Hiekka 1 21,54 0,014001 SPU1 2,75
Hiekka 2 8,28 0,005382 SPUK1 2,85‘
Sora 1 14,64 0,009516 Pakkausmateriaali €frulla  €m
Sora 2 9,93 0,0064545 Konekiristekalvo 37,8942‘ 0,022291
Sora 3 8,28 0,005382 paallikalvo 55,50 0,207865
Uusioaines 29,95294118 0,029952941 £frulla  £/kpl .
£/m? £/kg Tarralaput 139,83 0,27966
K51 37,15 0,0824322?;
K52 38,90 0,14133711&':
KS kuljetus 2,087763?13‘
varipigmentti 2,295
varipigmentti kuljetus 0,185
Lisdaine 1 0,58
Lisdaine 2 0,6

Kuva 1. Materiaalihinnat.

Toisessa vililehdessd on laskettu tyokustannukset. Tétd varten tarvittiin tuotannon
tyontekijoiden keskituntiansio, johon kuuluvat myos sosiaaliset kustannukset.
Tuotantokoneesta saadun tiedon perusteella, kuinka monta sekuntia menee yhden
levyllisen betonituotteita valmistamiseen, saatiin laskettua tyontekijoiden palkka-
kustannus betonituotteittain. Saadut keskituntiansiot vaihtelivat tyontekijoiden
palvelusvuosien mukaan, joten keskituntiansioista laskettiin laskelmissa kidytetti-
vid keskiarvo. TyoOntekijoiden arvioitiin kdyttdvin tyopdivistddn 6 tuntia tuotan-

toon. Keskiarvo keskituntiansiosta kerrottiin tilld kuudella tunnilla ja jaettiin mi-
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nuuteilla, jolloin palkkakustannukset on 0,42 € minuuttia kohden. Tdmd summa
taytyi kuitenkin kertoa kahdella, silld tyontekijoitd on kaksi vastaamasta tuotan-

nosta tyévuoronsa aikana. Talloin tyokustannus on 0,84 €/minuutti.

Tuotantoaika tunnessa/tyGpaiva B
Keskituntiansio 25,26
Tuotantoaika minuuteissa/tydp3iva 360
€/minuutti 0,420933 0,84186666;

Kuva 2. Tyokustannus per minuutti.

Tyokustannuksia ei ollut mielekistéd laskea palkkakustannuksia suhteessa kuukau-
den tuotantoon, silld betonituotteiden sitoma valmistusaika ja méérd vaihtelevat
suuresti. Esimerkiksi kuukausina, jolloin on tuotettu paljon nopeasti valmistuvia
betonituotteita, on tydkustannus yksittdistd betonituotetta kohden huomattavasti
pienempi kuin sellaisina kuukausina, jolloin on tuotettu hitaasti valmistuvia tuot-
teita. Ongelman tuottaa myos se, ettd kerran tilikauteen on kuukausi tuotantoko-
neen huoltotoimia varten, jolloin ei ole betonituotteiden tuotantoa lainkaan. Tél-
16in palkkakustannukset olisi laskettu varastoon keskiméiéradiskalkyylin mukaan
eli huomioon olisi otettu kdyttimiton kapasiteetti. Kirjanpitolain 4:5.1§ voidaan
tulkita siten, ettd keskimddrdiskalkyylin soveltamista vaihto-omaisuuden arvosta-

miseen ei ole hyviksyttavaa.

Tyokustannukset -vélilehdelle on laskettu varastoinnista aiheutuvat tyokustannuk-
set. Idea oli sama kuin tuotannon tyokustannusten laskemisessa eli laskentapohja-
na kéytettiin tyokoneiden kuljettajien keskituntiansiota. Tyokoneen kuljettajina on
sekd vuokratydvoimaa ettd yrityksen omaa henkildstod. Keskiarvo keskituntiansi-
oista laskettiin siten, ettd kaikki tyokoneen kuljettajat olivat tasa-arvoisia, mutta
yrityksen oman henkiloston keskituntiansioon lisittiin sosiaaliset kustannukset.
Ulkopuoliselta ostetun koneenkuljettajan keskituntiansio oli korkeampi verrattuna
yrityksen palveluksessa oleviin, silld vuokrayrityksen veloitushinta siséltdd heidan
kiinteitd kustannuksia, mutta hinenkin aiheuttamat tyokustannukset on otettava

kokonaisuudessaan huomioon arvostettaessa varastointityotd vaihto-omaisuuteen.
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Koska varastoon siirtoaika voidaan méiritelld minuutilleen, laskettiin yhden mi-

nuutin hinta.

Kuormaustyd-hinta
Keskituntiansio 21,689
£/minuutti 0,361567

Kuva 3. Varastoinnin tyokustannukset.

Kolmannelle vililehdelle on syotetty betonituotteiden reseptit. Tuotelaskennan
kannalta on olennaista saada yhden betonikuution hinta, silld yhdestd kuutiosta
saa vain tietyn verran tuotteita. Reseptissd raaka-aineiden menekki on ilmoitettu
kiloissa. Uusioainesta ei ollut jarkevaa laskea varastoarvoon, silld se on toisen
osaston jdtettd, mikd on otettu uusiokdyttoon. Kustannuspaikka A ei maksa uusio-
aineesta mitdén jatettd tuottavalle osastolle. Kustannukset reseptissd tarvittavalle
raaka-ainemaéirille saatiin kertomalla kilot materiaalihinnat -vélilehdelld ilmoite-
tuilla euromairélld. Rivit summaamalla saatiin yhden betonikuution hinta. Jaka-
malla saatu summa kuutiosta saatavalla tuotemiérilld saatiin yhden betonituotteen
yksikkokustannus raaka-aineiden osalta. Betonituotteen 1 raaka-ainekustannukset
yhdelle tuotteelle on 1,014 €, betonituotteen 2 on 0,341 €/kpl, betonituotteen 3
raaka-ainekustannukset ovat 0,424 €/kpl ja betonituotteen 4 kustannukset ovat

3,349 €/kpl.



RAAKA-AINE
Resepti kg/m* | €m?
Sementti 1
Sementti 2

BETONITUOTE 1
Res. £/m?
180 15,813

BETONITUGTE 2
Res. £/m?
160 14,056

BETONITUOTE 3
Res. £/m?
240 21,084
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BETONITUOTE 4
Res. £/m?
350 30,7475

Hiekka 1
Hiekka 2
Soral
Sora 2
Sora 3
Uusipaines

50 0,70005
140 0,75348]

0 0|

75 1,050075
150 0,8073

0 0)

150 2,10015
1470 7,91154
250 2,379

165 2,310165
1580 B,50356
100 0,9516

K51
K52

105 8,6553891
240 33,920908|

80 6,594582
150 21,20057

varipigmentti
lisdaine 1
Lis&aine 2
Lisdaine xx

0,7 0,42

EPS1
EPS k1
EP52
EPS k2
SPU1
SPU k1

198

MATERIAALIKUSTANNUS/m?®

59,842827

43,70852

33,89469

241,1128)

Kpl/m?® | €/kpl

39 1,0142852

128} 0,341473

B0 0423684

72 3,348789)

Kuva 4. Raaka-ainehinnat betonituotteille.

Seuraavaksi Excel-taulukossa on laskettu pakkauskustannukset yksittdistd tuotetta

kohden. Pakkausmateriaaleista on olemassa tieto, paljon yhden betonituotelavalli-

sen sitomiseen menee konekiriste- ja tasokalvoa metreissid. Materiaalikustannus -

vililehdelle on laskettu kalvojen metrihinta. Yhdelle lavalle menee sama miird

kalvoa tuotteista riippumatta, mutta tuotteita on niiden koko- ja painoerojen vuok-

si eri médrd lavoilla. Yhdelle betonituotteelle kohdistettu pakkausmateriaalikus-

tannus saatiin jakamalla kalvojen metrikustannukset lavalla olevien betonituottei-

den maéérilla. Betonituotteelle 1 kohdistuu 0,058 € pakkausmateriaalikustannuksia

tuotetta kohden, betonituotteelle 2 kohdistuu 0,043 €, betonituotteelle 3 kohdistuu

0,082 € ja betonituotteelle 4 0,097 €. Nimi pakkausmateriaalikustannukset lisét-

tiin raaka-ainekustannuksiin, jolloin saatiin kokonaismateriaalikustannukset.
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PAKKAUS BETONITUOTE 1 | BETONITUOTE 2 | BETONITUOTE 3 | BETONITUOTE 4
Pakkausmateriaali m/lava €/kpl m/lava €/kpl m/lava €/kpl m/flava €/kpl
Konekiristekalvo 150 3,735] 150  3,73s] 150  3,735] 150 3,735
pallikalvo 1,8 02628 18 02628 18 02628 18 02628
Tarra 0,0948 0,0948 0,0948 0,0948
pakk.mat €/kpl 0,0584657, 0,042631 0,081852 0,097443
MATERIAALIKUSTANNUS 2; €/kpl 1,0727509] 0,384104 0,505536] 3,446232|

Kuva 5. Pakkausmateriaalihinnat sekid kokonaismateriaalikustannukset.

Tuotteille kohdistettavat tyokustannukset on jaettu sen mukaan, johtuvatko kus-
tannukset valmistamisesta vai varastoinnista. Tuotannon sitomien tyokustannusten
laskemiseen kéytettiin aiemmin laskettu keskiarvo keskituntiansiosta. Yhden tuot-
teen tuotantoaika saatiin tuotekoneen tiedosta, kuinka monta sekuntia menee yh-
den levyllisen tuottamiseen. Yhdestd levystd saa vain muutaman tuotteen. Ensin
laskettiin, kuinka monta levyllistd kone ehtii pistdd minuutissa. Tadma levyllisten
midrd kerrottiin levystd saatavien tuotteiden méérélla. Yhden minuutin tydkustan-
nukset jaettiin minuutissa valmistettujen tuotteiden mddrilld. Betonituotteita 1
saadaan minuutissa melkein 16 kappaletta, jolloin tyokustannukset yhtd betoni-
tuotetta kohden on 0,053 €. Kaikkein eniten tuotannon palkkakustannuksia sitoo
betonituote 4. Tydkustannus on 0,187 € yhdelle betonituotteelle, silld yhdestd le-
vyllisestd saa vain kolme tuotetta ja yhden levyllisen pistoaika on 40 sekuntia.
Tyokustannukset lisdttiin aikaisempiin kokonaismateriaalikustannuksiin, jolloin

saatiin tuotannon aiheuttama valmistusarvo.

BETONITUOTE1 | BETONITUOTE 2 | BETONITUOTE 3 | BETONITUOTE4
TYO-TUOTANTO tuot./min tuot./min tuot./min tuot./min
Kiertoaika sek/levy 19 3,1578947| 18 3,333333 26 2,307692| 40 1,5
Tuote/levy 5 15,7839474 2 206,66667 5 11,53346] 3 4,5
Tyokustannus €/tuote 0,0533182] 0,03157| 0,072962 0,187081]
VALMISTUSARVO 1; €/kpl 1,1260691 0,415674 0,578497| 3,'533314'

Kuva 6. Tuotannon tyokustannukset.

Varastoinnin tyokustannukset kohdistettiin tuotteille samaan tapaan kuin valmis-
tuksen tyokustannukset. Tuotteiden pakkauksesta itsestddn ei aiheudu tyokustan-
nuksia, sillid tuotantokone pakkaa tuotteet valmistuksen mukaan. Till6in ei tarvita
erillistd tyontekijdd valvomaan pakkausta, vaan pakkauskustannukset on huomioi-

tu jo tuotantokustannuksissa.
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Tuotteiden varastoon kuljettamiseen kuluva aika on arvio. Arviointi perustuu
erddn kuljetuskoneen kanssa tyOskennelleen henkilon kokemukseen. Tuotteille
kohdistettu varastointiaika on arvioitu silld idealla, ettd heti kun tuotekone on saa-
nut pakattua lavallisen betonituotteita, vieddidn se saman tien varastoon ja varas-
tosta palatessa tuotekone on ehtinyt pakata seuraavan lavallisen varastoon vieti-
viksi. Tieto ei ole aivan realistinen, mutta niin ei tule varastoon arvostettua tur-
haan yliméardisid kuluja. Varastoinnista aiheutuvat kustannukset on kohdistettu

tuotteelle toimintolaskennan idealla.

Varastointiin on laskettu mukaan myos tyokoneen kiyttimét polttoainekulut. Tie-
don mukaan tyokone kuluttaa tunnissa 6 litraa polttodljyd. Tunnin kulutus on ker-
rottu 11.4.2012 Neste Oil Oyj:n sivujen ilmoittamalla polttodljyhinnalla ja jaettu
tunnissa olevilla minuuteilla. Tyokoneen kuljettajan sekd tyokoneen kidyttiméa
polttoaine on kerrottu arvioidulla varastointiin menevélld 1 minuutin ja 30 sekun-
nin aikana ja timéd summa on jaettu lavalla olevien betonituotteiden méaéralld. Eni-
ten varastointikustannuksia on betonituotteella 4 (0,016 €/kpl), silld niitd on lavas-

sa kappalemaidriltdaan véhiten.

BETONITUQTE1 | BETONITUQTE 2 | BETONITUOTE 3 | BETONITUQTE 4
TYO-VARASTOINTI aika rnin‘ aika min aika min aika min
Kulj. Kaluston kaytt3ja 1.5 0,54235 1,5 0,54235 1,5 0,54235 1,5 0,54235
Kulj. Kaluston polttoaine 1.5 0,14007| L5 0,14007 1,5 0,14007 1,5 0,14007
Varastointi per tuote yht. 0,0097489 0,007109 0,013648] 0,016248]
VALMISTUSARVO 2; €/kpl 1,135818' 0422783 0,592146| 3,649562

Kuva 7. Varastoinnin tyo- ja polttoainekustannukset.

Viimeinen tuotteen varastoarvoon kohdistettava kustannus oli energiamenot.
Toimeksiantajan kanssa sovimme, ettd koneen kustannuksista ja energiamenoista
jatetddn huomioimatta koneen aiheuttamat huoltotoimet sekid energiamenoista
varastoon arvostetaan vain koneen kdyttdami energiaméird. Valaistuksen kustan-
nukset sekd lammityskustannukset nostavat toimeksiantajan mielestd turhaan
vaihto-omaisuuden arvoa, silld esimerkiksi valaistus aiheuttaa kustannuksia tuo-

tannon miérastd riippumatta. (Haastattelu 2.4.12.)

Energiamenot on laskettu erilliselld vélilehdelld Excel-taulukossa. Energiameno-

jen tiedot on saatu kustannuspohjaisesta kannattavuuslaskelmasta. Tiedustelin
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toimeksiantajalta, olisiko mahdollista saada arvio tuotantokoneen keskimééréises-
td sdhkonkulutuksesta tunnissa, mutta he totesivat sen olevan vaikeaa nopealla
aikataululla. Laskelmiin saatiin energiamenot jakamalla tilille 4930 kirjatut sih-
komenot kuukausittain ja timd summa jaettiin kuukauden tuotantomaiirilld. Las-
kelmissa huomioitiin vain ne kuukaudet, jolloin oli ollut tuotantoa. Koska ener-
giamenot sekd kuukausikohtaiset tuotantoméirit vaihtelivat, péditin ottaa lasken-
taan mukaan keskiarvon sihkomenoista jaettuna tuotannon mairan keskiarvolla.

Saatu betonituotekohtainen energiameno liséttiin aikaisempiin laskelmiin.

$3hkomenot

Touko  Kesd Heind  Elo Syys Loka Marras  Joulu Tammi  Helmi YHT. KA kaikki |KA tuotantokuukaudet
Sahkameno (Tili 4930) 1351,39 529,75 1177,86 857,12 878,52 1423,73 496,76 1043,53 1040,5% 1227,11 10026,76| 1002,676| 992,83
Kuukauden tuotantomaara 24119 40635 24160 95863 16193 57628 26690 18375 303663 37957,88| 37957,88
Sahkdmeno per tuote 0,05603 0,01204 0,04875 0,00854 0,05428 0,02471 0,01861 Tann | 0,06678 0,03301§ 0,026415‘ 0,026156

Kuva 8. Energiamenon laskentaperiaate.

Betonituotekohtainen energiameno ei ole absoluuttisen paikkansa pitdva. Esimer-
kiksi betonituote 4 vie muita enemmén energiaa erilaisen tuotantoprosessin takia,
joten tuotteelle pitdisi kohdistaa suurempi médrd kustannuksia. Laskelmissa ener-
giamenon midrd betonituotetta kohden keskiarvon avulla lasketun mukaan on
vain 2,6 senttid. Verrattaessa energiamenoa esimerkiksi betonituote 2 valmis-
tusarvoon energian osuus on 5,88 % koko valmistusarvosta, jolloin energiameno

itsessidn ei ole merkittivd summa.

Betonituotteiden minimikalkyylid mukailevaksi valmistusarvoiksi saatiin seuraa-
van kuvan mukaiset luvut. Kaikki edelld mainitut kohdat on summattu ja tulokse-
na ovat yksittdisen betonituotteen kustannukset. Betonituotteen 2 kustannukset
yksittdistd tuotetta kohden ovat 0,45 €/kpl, sillid tuotteiden varastoarvoon ei ole
laskettu uusioaineksen arvoa ja tuotteita saadaan eniten yhdestd kuutiometristi
betonia. Betonituotteen 4 valmistusarvo on 3,68 €/kpl, joka on kaikkein suurin.
Valmistusarvon suuruus johtuu betonituotteen hitaasta valmistuvuudesta sekid

tuotteiden vihdisestd madristd yhdelld lavalla.

BETONITUQTE1 | BETONITUQTE 2 | BETONITUQTE 3 | BETONITUQTE 4
VALMISTUSARVO 1,1622335 0,449138) 0,618561] 3,675977

Kuva 9. Valmistusarvo.
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7.3 Hinnoittelu

Toimeksiantaja konsernin edustajien kanssa pidetyssi haastattelutilanteessa 2.4.12
sovittiin, ettd hinnoittelumenetelmistd tyossd kdytetddn sekd omakustannushin-
noittelua sekd tavoitekustannushinnoittelua. Omakustannushinnan laskemiseen
kéytettiin normaalikalkyylin mukaista laskentakaavaa, silld toimeksiantaja ei ha-
lunnut laskuttaa asiakkailtaan kdyttdimittomaistd kapasiteetista johtuvia kustannuk-
sia. Tavoitekustannushinnoittelumenetelméi sovellettiin siten, ettd kun saatiin
selville betonituotteiden 1-4 omakustannushinnat, pohdinnan kohteena oli, mitd

omia kustannuksia voidaan karsia kilpailijoiden hintojen saavuttamiseksi.

Hinnoittelua varten laskettava omakustannushinta pohjautui materiaalikustannus-
ten ja tyokustannusten osalta minimivalmistusarvoon. Piille laskettiin kiinte&t
kustannukset Tytdr Z Oy:n kuukausittaisten kustannuspaikkakohtaisten kustan-
nuslaskelmista saatavien tietojen mukaan. Kateprosentti saatiin kustannuspaikan
A piillikon tekemdstd budjetista. Omakustannushintaa verrattiin kokonaisuudes-
saan niihin hintoihin, joilla kilpailijat myyvét omia vastaavia tuotteitaan. Mielen-
kiintoista olisi selvittdd, miké on kilpailijoiden vastaavien tuotteiden kustannusra-

kenne, mutta téllaista tietoa he eivit julkisuuteen anna.

Omakustannushinnan laskeminen aloitettiin lisdimalld varastoarvoon betonituot-
teiden valmistamisessa Emo X Oy:n raaka-aineen katteellinen hinta sekd uusio-
aineksen aiheuttamat kustannukset toiselle kustannuspaikalle. Katteen lisdksi al-
kuperidiseen varastoarvoon lisittiin betonituotteiden muottien poistot, muottien
vaihtamisesta aiheutuva tyokustannukset sekd asiakkaille myytyjen lavojen aihe-
uttamat lastauskustannukset. Tuotannon tyokustannuksissa pyrittiin laskelmiin
ottamaan mukaan tydaikaan kuuluvat tauot, jolloin tyokustannuksista hinnoittelua

varten tuli suuremmat kuin varastoarvossa.

Muotin poistosta aiheutuneet kustannukset saatiin jakamalla muotin hankintame-
no muotilla saatavalla tuotemiérdlld. Jokaiselle muotille on médritetty tietty pis-
tomdird, joka maardd kdyttoidn. Tuotteesta riippuen, yhdelld muotin pistolla saa-
daan 3-8 tuotetta. Tdmi tuotemddrd kerrottiin muotin kestdmailld pistomaaralla,

jolloin saatiin muotin koko kiyttdaikana saatava tuoteméird. Muotin poistokus-
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tannus yhdelle betonituotteelle saatiin jakamalla muotin hankintameno muotilla

saatavan kappalemiirin perusteella. Betonituotteella 4 on kallein poistokustannus

(0,066 €/kpl), silld tuotteita saadaan vain 3 kappaletta jokaista pistoa kohden.

Muotti
Kayttéanotto

Hankintameno
Muotin kesto (pistom&ara)
M3aara per levy
Muotilla saatava kpl mair3
Hankintameno per kappale

2012

Poistolaskelma hinnoittelua varten

2012
10425 11575
60000 60000
3 8
300000 430000
0,03475 0,024114583

Kuva 10. Muotin poistomeno per tuotettu betonituote.

Valmistusarvo
Muottipoisto
YHT

BETONITUOTE 1

BETONITUOTE 1 BETONITUOTE 2 BETOMNITUOTE 3 BETONITUCTE 4
2006,/05

2008/04
14355 11950
60000 60000
3 3
300000 180000
0,04785 0,066388889

BETONITUOTE 2 BETONITUQTE 3 BETONITUOTE4A

1,22427 0,57435 0,69020 3,78823
0,03475 0,02411 0,04785 0,06639
1,25902 0,59846 0,73805 3,85462

Kuva 11. Raaka-ainekatteellinen valmistusarvo sekd muottipoisto.

Varastoarvoa laskettaessa huomiotta jétettiin seuraavat muuttuvat kustannukset:

e tarvikkeet (tyotarvikkeet, tyokalut sekd tyovaatetus)

e palvelut konserniyhtiolta

¢ koneiden ja kuljetuskaluston korjaus ja huoltotoimet
¢ Jaadunvalvonta

¢ ldmmitysmenot.

Edelld mainitut kustannukset kirjattiin Excel-taulukkoon tarkastelujakson ajalta.

Saadut kustannukset jaettiin samojen kuukausien kokonaistuotantoméaérilld, jol-

loin saatiin normaalikalkyylin mukainen valmistusarvo laskettua hinnoittelua var-

ten. Jokaiselle betonituotteelle kohdistetaan 0,225 € valmistuksen muuttuvia kus-

tannuksia.
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Muuttuvat yht. | 5374,s| 5290,14| 4479,95‘ 4159,05| 3575,4| 10402,1s| 5051,53| 12117,9?‘ 7329,858| 10433,65| 68235,54

Tuotantomaari 24115 40635 24160 95863 16193 57628 26690 0 0 18375 303663
- -

NVA 0,222845 0,130187 0,185429 0,04349 0,220861 0,180506 0,189641 #IAKO/0! #IAKO/0! 0,567818| 0,224708

Kuva 12. Loput muuttuvat kustannukset.

Kiintedt kustannukset laskettiin syottdmaélld tarkastelukuukausien kiinteidt henki-
Iokulut sekd liiketoiminnan muut kulut, kuten kaytto- ja ylldpitokulut, markki-
nointi ja muut liikekulut. Kiinteisiin kustannuksiin huomioitiin tuotantokoneen
poisto. Tuotantokoneen hankintameno jaettiin poistovuosilla ja poistovuosi jaet-
tiin kuukausikohtaiseksi poistoksi. Kiinteit kulut jaettiin normaalilla tuotantoméaé-

ralld, kuten normaaliomakustannusarvon selvittiminen vaatii.

BETONITUOTE1 BETONITUQTE 2 BETONITUOTE 3 BETONITUOTE4

Loput muuttuvat kustannukset 0,22471 0,22471 0,22471 0,22471
Kiintedt kustannukset 0,54207 0,54207 0,54207 0,54207
YHT 2,02580 1,36523 1,50482 4,62140

Kuva 13. Loput muuttuvista kustannuksista seké kiinteét kustannukset.

Hallinnon aiheuttamat kustannukset laskettiin erikseen. Toimeksiantajan budjetti-
laskelmista saatiin kokonaisarvio kustannuspaikalle A kohdistettavista hallinnon
kustannuksista. Normaaliomakustannusarvoa laskettaessa hallinnon kustannukset
kuuluisi jakaa sekd muuttuviin ettd kiinteisiin ja tdmén jdlkeen jakaa muuttuvat
kustannukset toteutuneella suoriteméérélld ja kiintedt jakaa normaalisuoritemii-
rilld. Koska hallinnon kustannuksista muuttuvia kustannuksia on niin védhén suh-
teessa kiinteisiin, jaettiin koko kustannuspaikalle A kohdistettavat hallinnon kus-

tannukset normaalisuoritemaaralla.

Hallinnoinnin ja markkinoinnin kustannukset

23333.2

Tuotanto normaalisti 304663
MOKA Hallinnon kustannukset per tuote| 0,076587

Kuva 14. Hallinnoinnin ja markkinoinnin kustannukset.
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Kun kaikki kustannustekijdt oli saatu ja summattu yhteen, saatiin omakustan-
nusarvo. Omakustannusarvoon liséttiin toimeksiantajan budjetin mukainen 17 %
kate, jolloin saatiin tuotteen nettomyyntihinta. Nettomyyntihintaan lisittiin vield
arvonlisdvero, jolloin tuotteille saatiin myyntihinta. Betonituotteen 1 nettomyynti-
hinta on 2,46 €, betonituotteen 2 nettomyyntihinta 1,69 €, betonituotteelle 3 2,28 €
ja betonituotteelle 4 hinta on 5,50 €.

BETONITUOTE1 BETONITUOTE 2 BETONITUOQOTE 3 BETONITUOTE4

Omakustannusarvo 2,10238 1,44182 1,58141 4,69798
Kate 17% 0,35741 0,24511 0,26884 0,79866
MNETTOMYYNTIHINTA 2,45979 1,68693 1,85025 5,49664
BRUTTONYYNTIHINTA 3,02554 2,07493 2,27580 6, 76087

Kuva 15. Omakustannushinnat.

Kilpailijoiden hintojen selvittaminen oli tyoléstd, silld heiltd pitdisi erikseen pyy-
tdd tarjouspyyntd. Kilpailijoiden Internet-sivuilta ei 10ytynyt hinnastoja. Toimek-
siantaja sai tiedot muutamalta tukkuliikkeeltd, mihin hintaan nimi saavat vastaa-
via tuotteita kilpailijoilta. Ehtona kuitenkin oli paljastumisen estiminen. Kuvassa

16 on listattu saatuja kilpailijahintoja.

Kilpailijoiden hintoja

ALV 0% BETONITUOTE 1 BETONITUOTE 2 BETONITUOTE 3 BETONITUOTE 4
Kilpailija 1 3,29 2,26 2,53 10,67
Kilpailija 2 1,96 1,37
Kilpailija 3 2,78 1,89
Kilpailija 4 1,61 2,29

Kuva 16. Kilpailijahinnat.

Keskimédrin betonituotteen 1 hinta on 2,41 €. Verrattuna toimeksiantajan netto-
myyntihintaan, toimeksiantajan hinnoittelu on ldhelld kilpailijoita. Hinnat ovat
kuitenkin yksittdishintoja, jolloin isompaa erdi tilatessa hinnat voivat pienentyé.
Talloin vertailun tulos ei ole aivan realistinen. Betonituotteen 2 keskimédridinen
nettomyyntihinta kilpailijoilla on 1,95 €. Télldkin hinnalla toimeksiantajan hinnat

ovat kilpailukykyiset, silld netto-omakustannushinnaksi saatiin 1,70 €.
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Toimeksiantajan budjetoitu kate on melko pieni massatuotantotuotteelle. Vertailua
vaikeuttaa my0s se, ettd kilpailijan betonituote 4 ei ole vertailukelpoinen. Tuote
on mitoiltaan ja osalta raaka-aineestaan erilainen. Jos toimeksiantaja haluaisi pa-
remman kateprosentin tuotteilleen, pitdisi tuotannon kustannuksista karsia tai vo-
lyymid kasvattaa. Volyymin kasvattamisen ongelmana on kyseisten betonituottei-
den kova kilpailu Suomessa. Tehokkaampaan tuotantokoneeseen investointi ei
vilttamittd ole jiarkevd tuotantokustannusten pienentdmiseksi. Tuotantokustan-
nuksista on vaikea ldhted karsimaan, silld parilla tuotteiden raaka-aineena kiytet-
tdvien ainesosien toimittajilla on joko monopoli- tai oligopoli-asema Suomessa.
Télloin hinnat ovat ldhes samat kaikille kilpailijoille. Tuotannon tyokustannuksis-
takaan on vaikea ldhted karsimaan, silld toimeksiantajan maineelle ei tee hyvii

irtisanoa pitkédén toissi olleita henkiloitd kustannuksellisista syisti.
7.4 Siirtohinta ja siirtohinnoittelumenetelméi

Tytir Z Oy:ssd halutaan saada ratkaisu ongelmaan, miten kaupankdynnin olisi
jarkevinta tapahtua kustannuspaikan A ja B vililld. Haastattelutilanteessa 2.4.2012
toimeksiantajan edustajat olivat sitd mieltd, ettd jatkossa siirtohinnan pohjana olisi
omakustannushinta. Valittavissa olevista siirtohinnoittelumenetelmisti mielen-
kiintoa heritti voitonjakamismenetelmi. Tutkimuksessa kdydiin ldpi ehdotelma,
miten valittu siirtohinta ja siirtohinnoittelumenetelmai voisi jatkossa toimia yrityk-

sen sisdisessd kaupankdynnissa.

Siirtohinnoittelussa kéytetddan omakustannushintaa, jolloin saadaan tuloutettua
katetta kustannuspaikalle A.. Kustannuspaikan A piillikko oli huolissaan siiti, jos
nykyistd siirtohinnoittelumenetelméddn menndin muuttamaan, hinen osastonsa
kuukausittainen tulos pienenee seki varastoarvot heittelevit entisestdén. Itse ehdo-
tin, ettd kidyttoon otettaisiin voitonjakamismenetelma, jolloin kate tuloutuisi kus-
tannuspaikalle A, kun loppuasiakkaalta tulee maksusuoritus kustannuspaikan B

tuotteesta. Tamai kate olisi silloin realisoitunut koko yrityksen kannalta.

Edellisessd luvussa laskettiin tuotteiden omakustannuspohjainen hinta. Arvon-
lisdveroton omakustannushinta tuotteelle 1 oli 2,26 €, tuotteelle 2 oli 1,70 €, tuot-

teelle 3 oli 1,85 € sekd tuotteelle 4 hinta oli 5,50 €. Ndamai hinnat kédyvit siirtohin-
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naksi, silld kuten aikaisemmin todettiin, kilpailijoiden vastaavat tuotteet ovat hy-
vin ldhelld saatuja hintoja. Siirtohinnoittelun yhteni periaatteena on hinnan mark-
kinaehtoisuus eli kdytetyn siirtohinnan tdytyy olla samalla tasolla kuin toisistaan

riippumattomat osapuolet olisivat kauppahinnoista sopineet.

Siirtohinnoittelumenetelmistd nykyistd kdytintdd muistuttaa markkinahintavertai-
lumenetelmi. Nykyisin kustannuspaikan B ostaessa tuotteita kustannuspaikalta A,
on siirtohintana ldhes samaa tasoa oleva hinta kuin samaa tuotetta myytdessa yri-
tyksen ulkopuolelle. Aivan aukoton jdrjestelma ei ole, silld nykyisessi jarjestel-
missd kustannuspaikan A tulos kasvaa keinotekoisesti, kun tuotteita myydadédn
kustannuspaikalle B. Kirjanpidollisesti kustannuspaikan A saama yrityksen sisii-
nen kate tuloutuu vasta, kun kustannuspaikka B luovuttaa valmistamansa tuotteen
yrityksen ulkopuoliselle asiakkaalle. Tétd ennen kustannuspaikan A tuloksessa
nikyy kuitenkin jo kustannuspaikan B maksamat katteet. Alla olevassa kuvassa

on demonstroitu nykyinen kédytanto.

Kustannusnaikka Eﬁsiakas |
Varasto s

141
0+30=30

| Laskun Kisittely |

Kustannusnaikka

Varasto
100-30=70

Kuva 17. Nykyinen jérjestelma.

1. Kustannuspaikka B kdy hakemassa 30 lavaa tuotteita omaan varastoonsa,

vaikka vilttamittd loppuasiakkaalta ei olisi tullut tilausta.
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2. Kustannuspaikka B maksaa kustannuspaikalle A tuotteista katteellisen
hinnan, varastoarvot pysyva kohdallaan.

3. Tilaus tulee loppuasiakkaalta.

4. Kustannuspaikka B valmistaa tuotteen ja perii tuotteen aiheuttamat kus-
tannukset neljdssd eri laskussa. Ensimméinen lasku on tilauksesta (5 %
kaupan loppusummasta), toinen lasku kun tuote on valmistuksessa (20 %
loppusummasta), kolmas lasku kun tuote toimitetaan (50 % loppusummas-
ta) ja viimeinen lasku tilauksen lopullisesta luovutuksesta (25 % loppu-
summasta). Vaiheet 1 ja 2 voivat toistua, jos varastossa B ei ole riittdvésti
valmistuksessa vaadittavia tuotteita.

5. Asiakkaalta tulevat maksusuoritukset laskuista laskujen tulojérjestyksen
mukaan.

6. Laskuista saatu tulo kohdistetaan kaikkineen kustannuspaikalle B.

Nykyisin kidytossd oleva jdrjestelmi voitaisiin korvata menetelmilld, joka muis-
tuttaa siirtohinnoittelumenetelmisti voitonjakamismenetelméd. Voitonjakamisme-
netelmissi yrityksen ulkopuoliselta asiakkaalta saatu voitto jaettaan ennalta maa-
rdtyin niiden osapuolten kesken, joka ovat osallistuneet lopullisen suoritteen te-
kemiseen. Titd ideaa voitaisiin soveltaa kohdeyrityksessd ja poistaisi kustannus-
paikan A tulokseen vaikuttavan realisoitumattoman katteen. Kuva 18 on ehdotel-

ma, kuinka nykyinen jarjestelmai voitaisiin korvata.

Kustannuspaikka | Loppuasiakas
~—
—y
== = =t Laskun kisittely |
7
7
e
Ve
Ve
L
Kustannuspnaikka
Varasto

Kuva 18. Ehdotettu jédrjestelma.
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1. Loppuasiakkaalta tulee tuotetilaus kustannuspaikalle B.

2. Kustannuspaikka B laskee tilauksen vaatiman médrdn kustannuspaikan A
tuotteita ja kdy hakemassa tarvittavan midrin varastosta. Tuotteet menevét
suoraan tuotantoon.

3. Kustannuspaikka B hyvittdd omakustannushinnan ilman katetta kustan-
nuspaikalle A. Varastoarvot pysyvit oikeina kustannuspaikalla A.

4. Kustannuspaikka B valmistaa tuotteen ja perii tuotteen aiheuttamat kus-
tannukset neljdssd eri laskussa. Ensimmdinen lasku on tilauksesta (5 %
kaupan loppusummasta), toinen lasku kun tuote on valmistuksessa (20 %
loppusummasta), kolmas lasku kun tuote toimitetaan (50 % loppusummas-
ta) ja viimeinen lasku tilauksen lopullisesta luovutuksesta (25 % loppu-
summasta).

5. Asiakkaalta tulevat maksusuoritukset laskuista.

6. Laskuista saatu tulo jaetaan kustannuspaikkojen A ja B vililla:

e Kustannuspaikka A saa katetta toisesta ja kolmannesta las-
kusta. Kohdistettava kate médrdaytyy kustannuspaikan B os-
tamien tuotteiden nettomyyntihinnan ja omakustannusarvon
erotuksella (esim. 5-4=1 katetta, 1*300 tuotetta=300€ katet-
ta.)

e Kustannuspaikalle B kohdistuu kaikki tulo ensimmaéisesti ja
viimeisestd laskusta, toisesta ja kolmannesta laskusta kohdis-

tuu loput tulosta, jossa ei ole kustannuspaikan A katetta.

Olennaisin ero nykyisen jarjestelmin ja ehdotetun jirjestelmén vélilld on se, ettd
kustannuspaikalta B puuttuu kokonaan varasto. Talloin kustannuspaikka B hakee
kustannuspaikan A tuotteita tilauksen tarvitseman miirin, jotka menevit suoraan
tuotantoon. Jokaisella tilauksella on oma numerointinsa, joka toistuu my0s lasku-
tuksessa. Jarjestelmi varmistaa sen, ettd loppuasiakkaalta tulleesta maksusuorituk-
sesta voidaan kohdistaa kustannuspaikalle A kuuluva voiton osa kustannuspaikan

B kiyttdmisti tuotteista.
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Uudessa jirjestelmésséd on otettu ideaa myos osatulouttamisesta. Kustannuspaikka
A saisi tuloa vain niistd laskuista, joissa késitellddn konkreettisesti kustannuspai-
kan A tuotteita. Toisessa loppuasiakkaalta veloitetusta laskussa on veloituksen
perusteena 20 % kaupan loppusummasta, joka veloitetaan asiakkaalta silloin kun
kustannuspaikan B valmistaa tuotetta. Tdssd tilanteessa kustannuspaikka B késit-
telee konkreettisesti kustannuspaikan A tuotteita. Toisesta laskusta voitaisiin koh-
distaa kustannuspaikalle A esimerkiksi 25 % katesummasta, jota kustannuspaikka
B ei ole hyvittidnyt vield kokonaisostoistaan. Kolmas loppuasiakkaalle 1dhetettiva
lasku veloitetaan siind vaiheessa, kun kustannuspaikka B toimittaa tuotteen. Tésti

laskusta saadusta tulosta kohdistettaisiin kustannuspaikalle A loput 75 % ka-

tesummasta.
Loppuasiakkaan tilauksen suuruus 100000 €
Kustannuspaikan A tuotteiden maars tlauksessa 500 kpl
hinta 5 €kpl
katetta 1 €/kpl
oka 4 €/kpl
Kustannuspaikka B
Maksaa tuotantoon menevisti tuotteista 500x4 2000 €
Maksamato kate kustannuspaikalle A 500x1 300 €
Laskutusvaiheet Kohdistukset
Ensimmiinen lasku, 5 % loppusummasta 5000 € Koko summa kustannuspaikalle B
Maksamattomista katteista 23 %
Toinen lasku, 20 % loppusummasta 20000 € justanmuspaikalle A eli 125 €,
loput kustannuspaikalle B
MMaksamattomista katteista 73 %o
Kolmas lasku, 50 % loppusumasta 50000 €  ustanmispaikalle A eli 375 €,
loput kustannuspaikalle B
Neljis lasku 25 % 25000 € Koko summa kustannuspaikalle B

Kuva 19. Esimerkkilaskelma uuden jérjestelmin katekohdistuksista.

Uuden jérjestelmin toimivuus vaati sen, ettd kédytetyt tuotemaarit informoidaan
tilauskohtaisesti sekd kustannuspaikalle A ja hallintoon, joka kohdistaa saadut
maksusuoritukset kustannuspaikoille. Tdmaé lisdéd hallinnon ja kustannuspaikan B
tyotd nykyisestd, silld kustannuspaikan B pitdd ilmoittaa kaikki tilauksen mahdol-
lisesti vaatimat lisdtuotteet hallintoon ja kustannuspaikalle A. Hallinnolle tulee

lisdtyota myyntilaskun suorituksen kohdistukseen, silld sen pitdd tietdd kustannus-
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paikalle A siirrettivin summan peruste ja itse summa. Etuna on kirjanpidollisesti
realisoitunut kate. Uusi jédrjestelmi aiheuttaa lievén viiveen tuloksen muodostumi-
sessa kustannuspaikalle A.. Viive ei olisi kuin maksimissaan kaksi kuukautta,
riippuen loppuasiakkaan tilauksen erityisvaatimuksista sekd maksuaikajérjeste-

lyista.

7.5 Vaihto-omaisuuden sisdinen kate ja katteen realisoituminen konsernin

kannalta

Toimeksiantaja konsernin tulosta heikentdd konsernitilinpddtoksessd eliminoitavat
sisdiset myynnit ja ostot. Eliminoinnit voidaan jattdd tekemattd, jos sisdisten osto-
jen ja myyntien kisittelemittd jittdminen antaa siitd huolimatta riittivén ja oikean
kuvan konsernin toiminnan tuloksesta. Toimeksiantaja halusi selvittdd, mikd on

katteiden vaikutus kustannuspaikan A tuotteisiin.

Varastoarvo neljille betonituotteelle laskettiin ilman Emo X Oy:n raaka-aineen
katetta. Kate otettiin mukaan laskettaessa omakustannuspohjaista myyntihintaa.
Niitid tietoja varten laskettiin erikseen materiaalikustannukset tuotteille. Molem-
missa betonikuutiohinnoissa on laskettu uusioaineksen kustannuksen mukaan,

vaikka niitd aikaisemmassa taulukossa ei arvostettu varastoarvoon.

BeTONITUOTE 1 |BeToniTuoTe2 [eeTonimuotes [eetonimuotes |
MATERIAALIKUSTANNUS/m? 61,340474 54,19205 33,89469 241,1128)
Kpl/m? | €/kpl 59 1,0396691] 128 0,423375 80 0,423684 72 3,348789]

Kuva 20. Varastoon arvostettava materiaalikustannus tuotteittain.

BeTONITUOTEL  |eeTonimuote2  JeeTonimuotes  [seTonimuotea
MATERIAALIKUSTANNUS/m® 61,51937, 54,42065 35,4197 242,5609
Kpl/m?® | €/kpl 59 1,042701 123 0,425161 80| 0,442746] 72 3,368901

Kuva 21. Hinnoittelua varten laskettu materiaalikustannus tuotteittain.

Betonituotteen 1 kohdalla hintaeroa oli 0,30 senttid per valmistettu tuote. Betoni-
tuotetta 1 on valmistettu kuluvalla tilikaudella 67 975 kappaletta. Raaka-aineen
katteen osuus oli 206,09 €. Betonituotteen 2 kohdalla katetta materiaalikustannuk-

sista oli 0,18 senttid ja tuotanto oli samana vertailuajankohtana 81 520 kappaletta.
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Katteen osuus koko materiaalikustannuksista oli 145,59 €. Betonituotteen 3 mate-
riaalikustannuksiin kate vaikuttaa 1,91 senttid per tuote. Betonituotetta 3 on val-
mistettu vertailuajankohtaan mennessd 10 240 kappaletta eli katteen osuus oli
195,19 €. Betonituotteen 4 kohdalla kate vaikuttaa 2,01 senttid ja tuotetta on val-
mistettu 14 061 kappaletta. Télloin katteen osuus on 282,79 € kokonaismateriaali-

kustannuksista.

Tarkasteluajankohtana oli tilikautta kulunut 10 kuukautta ja materiaalisostojen
suuruus oli tilikauden alusta 260 520,45 € kustannuspaikalla A. Laskettuna yhteen
neljdan betonituotteen katemidriit ja suhteuttamalla se kokonaismateriaalikustan-
nuksiin, oli katteen osuus 0,32 % kaikista materiaalikustannuksista ja esimerkiksi
tuotteen 4 hinnoittelua varten lasketusta valmistusarvosta katteen osuus oli 0,54
%. Vertailussa on toki vain neljad tuotetta, mutta kuluvalla tilikaudella on valmis-
tettu yhteensd 12 eri betonituotetta. Kustannuspaikan A raaka-aineostot Emo X

Oy:1td ovat melko pienet suhteessa muihin Tytédr Z Oy:n kustannuspaikkoihin.

Tutkimuksessa selvitettivid ongelmia rajattaessa niin toimeksiantajakonsernille
kuin tutkimuksen tekijdlle tuli ajatusvirhe. Alun perin tutkimuksen yhtend tutki-
musongelmana piti olla, missd vaiheessa Emo X Oy:n Tytédr Z Oy:lle myymistd
raaka-aineesta kate tuloutuu. Tdssd kohtaa tuli ajatuksellinen virhe, silli Emo X
Oy:lle kate myydysti raaka-aineesta tuloutuu silloin, kun Tytédr Z Oy maksaa las-
kun. Konsernin kannalta raaka-aineen kate tuloutuu, kun raaka-aineesta valmiste-
tut tuotteet myydadin konsernin ulkopuolelle. Konsernitilinpdatoksellisesti konser-
nin tulos on huonompi niini vuosina, kun Emo X Oy myy paljon raaka-ainettaan
Tyttdrelleen, joka ei ole saanut myytyd niistd valmistettuja tuotteita konsernin

ulkopuolelle.

Tutkimusta tehdessd uudeksi ongelmaksi muodostui se, kuinka saataisiin tasattua
Emo X Oy:lle tuloutuvaa katetta. Titd varten perehdyttiin valmistusasteen mukai-
seen tuloutukseen eli osatuloutukseen. Menetelmin soveltaminen sellaisenaan ei
kuitenkaan onnistu. Osatuloutuksessa tiarkeimpié asioita on, ettd projekti tai hanke
kestdd yli vuoden. Vaikka Emo X Oy myisi raaka-ainetta Tytdar Z Oy:n kustan-
nuspaikalle A, joka edelleen myisi betonituotteensa kustannuspaikalle B, ei tdmi

prosessi kestd yli yhté tilikautta. Toiseksi ongelmaksi muodostuu se, ettd kustan-
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nuspaikan A ja B toiminta ei yrityksen kannalta ole liikevaihdollisesti niin merkit-
tdvdd, ettd osatuloutusta saataisiin kdyttdd. Kolmas ongelma on se, ettd Emo X
Oy:n on ldhes mahdotonta osoittaa tuottaneensa raaka-ainetta jollekin tietylle kus-
tannuspaikan B tilaukselle. Osatuloutuksessa on tirkedd, ettd jokainen tydvaihe
voidaan todeta kuuluvaksi tietylle tilaukselle, eikd varastossa jo olevaa raaka-

ainetta ei saa kiyttdd osatulouttamiseen.

Aikaisemmin laskettu maird katteen osuudesta betonituotteiden valmistamisesta
aiheutuneista kustannuksista on sen verran pieni, ettd voidaan pohtia konserniti-
linpaitoksessd tehtdvien eliminointien tarpeellisuutta. Katemé@dédrdn pienuuden
vuoksi tuskin olisi edes jarkevidd soveltaa osatuloutusta tasaamaan katteen kerty-
miseen Emo X Oy:lle. Tytdr Z Oy:n kustannuspaikoista vain kustannuspaikalla A
ja kahdella muulla tuotteita valmistavalla kustannuspaikalla on tilinpddtoshetkelld
varastossaan tuotteita, joiden valmistamiseen on kiytetty Emo X Oy:n raaka-
ainetta. Talloin raaka-aine on sitoutunut valmiisiin tuotteisiin, eikd raaka-
ainevarastossa ole suuria méaiaria Emo X Oy:n raaka-ainetta. Raaka-aineen katteen
osuus, joka on sitoutunut valmiisiin tuotteisiin, ei ole suuri verrattaessa summaa
esimerkiksi Emo X Oy:n budjetoituun liikevaihtoon. Péditelma on tehty vain beto-

nituotteiden 1-4 osalta, mutta se antaa luotettavaa osviittaa tilanteesta.
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8 TULOSTEN ANALYSOINTI JA JOHTOPAATOKSET

Téassd luvussa vertaillaan tutkimuksen tuloksia toimeksiantajan ilmoittamiin vas-
taaviin arvoihin. Tarkastelun kohteena ovat mahdolliset eroavaisuudet tutkimuk-
sen ja toimeksiantajan arvojen vililld sekd pohditaan erovaisuuksien syitd. Luvus-
sa analysoidaan kriittisesti tutkimuksessa saatuja tuloksia ja niiden relevanttiuteen

vaikuttavia tekijoita.
8.1 Varastoarvo

Kustannuspaikan A neljille betonituotteelle laskettiin varastoarvot kirjanpitolain
4:5.1§:n mukaan. Vaihto-omaisuuteen aktivoitava varastoarvo laskettiin minimi-
kalkyylid mukaillen. Varastoarvoiksi saatiin betonituotteen 1 kohdalla 1,16 €,
betonituotteen 2 arvo oli 0,45 €, betonituote 3 oli 0,62 € ja betonituote 4 oli 3,68
€.

Toimeksiantaja ilmoitti varastoarvoikseen samojen tuotteiden kohdalla seuraavat

arvot:

e Betonituote 1, varastoarvo 1,53 €
e Betonituote 2, varastoarvo 0,71 €
e Betonituote 3, varastoarvo 0,78 €

e Betonituote 4, varastoarvo 3,90 €

Tutkimuksessa saadut tulokset ovat kaikki alle toimeksiantajan ilmoittamat arvot.
Toimeksiantajan toiveena oli, ettd varastoarvot olisivat mahdollisimman pienet,
joten tdssd suhteessa tutkimuksen tulokset ovat onnistuneet. Betonituotteen 2 yk-
sittdisen tuotteen varastoarvo tutkimuksessa oli 0,26 € pienempi kuin toimeksian-
tajan vastaava varastoarvo. Tamad selittyy osaltaan silld, ettd betonituotteen 2 val-
mistuksessa kiytettyd uusioainesta ei tutkimuksessa arvostettu varastoon. Toi-

meksiantaja on tehnyt ilmeisesti ndin.

Tutkimuksen varastoarvoihin ei ole laskettu koneen huoltotoimista aiheutuneita
kustannuksia eikd lammityksestd ja valovirrasta aitheutuneita kustannuksia. Tamé

selittdd osaltaan eron tutkimuksen ja toimeksiantajan arvojen vililld. Varastoon on
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arvostettu vain varastoinnista aiheutuneet tydokoneen polttoaineen ja kuljettajan
aiheuttamat kulut. Toimeksiantajan arvoissa saattaa olla arvostettuna sellaisia tyo-
koneen kustannuksia, jotka liittyvét tuotteiden siirtimiseen varastosta asiakkaan

kuljetuskalustoon.

Tutkimuksen varastoarvon relevanttiuteen vaikuttaa erds seikka palkkakustannuk-
sissa. TuotantotyOstd aiheutuneet kustannukset on saatu lisddmaélld keskituntian-
tiansioon laskennallinen 64 %:n osuus sosiaalisia kustannuksia ja tdstd summasta
on laskettu laskelmissa kéytetty keskiarvo. Kesidkuukausina betonituotetuotanto
on jaettu kahteen vuoroon, aamuvuoro pdittyy iltapdivilld kello 14 ja iltavuoro
paittyy kello 24. Iltavuorossa on tuotannon tyontekijoiden lisidksi tyokoneen kul-
jettaja, joka varastoi tuotantoa. Kesilld tuotettuihin betonituotteisiin kuuluisi las-
kea mukaan ilta- ja yolisd. Toimeksiantaja oli sitd mieltd, ettd keskituntiansioita
laskettaessa on otettu huomioon ilta- ja yolisda (Tulosten esittelytilaisuus

23.4.2012). Itse suhtaudun tietoon kuitenkin kriittisesti.
8.2 Hinnoittelu

Betonituotteiden hinnoittelulaskelmat laskettiin omakustannusarvon pohjalta.
Tutkimuksen laskelmissa omakustannusarvoksi saatiin betonituotteelle 1 2,10 € ja
nettomyyntihinnaksi 17 % katteella saatiin 2,46 €. Betonituotteen 2 kohdalla
omakustannusarvo oli 1,44 € ja nettomyyntihinta 1,69 €. Betonituote 3 oli oma-
kustannusarvoltaan 1,59 € ja nettomyyntihinnaltaan 1,85 €. Betonituote 4 vastaa-

vasti oli omakustannukseltaan 4,70 € ja nettomyyntihinnaltaan 5,50 €.

Toimeksiantajan antamien hinnastojen mukaan betonituotteen 1 nettomyyntihinta
on 2,94 €, betonituotteen 2 hinta 2,00 €, betonituotteen 3 hinta 2,60 € seki betoni-
tuotteen 4 hinta 10,53 €. Hinnoissa oleva kateprosentti ei ole tiedossa, jolloin
omakustannusarvoja ei pystytty vertailemaan. Kustannuspaikan A paillikko il-
moitti betonituotteiden keskimyyntihinnoiksi edelliseltd tilikaudelta seuraavat

hinnat:

e Betonituote 1; 1,68 €/kpl
e Betonituote 2; 1,18 €/kpl
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e Betonituote 3; 1,55 €/kpl
e Betonituote 4; 4,21 €/kpl

Toimeksiantajan antamien hinnastojen mukaisista hinnoista saatetaan kuitenkin
antaa 30-35 % alennusta. Télloin esimerkiksi alennusprosentilla 32,5 betoni-
tuotetta 1 myydéddn nettohintaan 1,98 €, betonituotetta 2 hintaan 1,35 €, betoni-
tuotetta 3 hintaan 1,76 € ja betonituotetta 4 hintaan 7,11 €. Tutkimuksen laskel-
missa saadut nettomyyntihinnat olivat suuremmat verrattuna alennuksellisiin toi-

meksiantajan hintoihin.

Mettohinta Alennushinta
Toimeksiantaja  |Tutkimus Toimeksiantaja
Betonituote 1 2,94 2,46 1,98
Betonituote 2 2,00 1,69 1,35
Betonituote 3 2,60 1,86 1,76
Betonituote 4 10,53 5,50 7.11

Kuva 22. Hintavertailua tutkimuksen ja toimeksiantajan valilla.

Toimeksiantaja on ihmetellyt, miksi kustannuspaikka A on kannattamaton. Osit-
tain kannattamattomuuden pystyy selittimiin myyntihinnoilla. Esimerkiksi ver-
taamalla edellisen tilikauden nettokeskimyyntihintoja tutkimuksessa saatuihin
nettomyyntihintoihin, ovat toimeksiantajan hinnat alhaiset. Edellisen tilikauden
hinnat ovat osittain vertailukelpoisia, silld osa raaka-ainetoimittajien kanssa teh-
dyistd vuosisopimuksista on uusittu samoilla hinnoilla edelliselti tilikaudelta ku-
luvalle tilikaudelle. Vertailtavuuteen tutkimuksen hintojen ja toimeksiantajan
edellisen tilikauden keskimyyntihintojen vililld vaikuttaa heikentdvasti esimerkik-

si polttoainekustannusten seké tyontekijoiden palkkojen nousu.

Tutkimuksen hinnoittelulaskelmista puuttuvat ainakin tyokoneenkuljettajien tau-
oista aiheutuneet palkkakustannukset sekd polttoainekustannukset. Tyokonetta ei
ole jarkevidd esimerkiksi sammuttaa kahvitauon ajaksi, sillda kokemuksen mukaan
moottorin turbo vaurioituu liian nopeasta moottorin sammuttamisesta, jolloin on
tyokoneiden kuljettajien mielestd jarkevampii jéattdd kone kdymiidn. Ndmi kus-

tannustekijét tulisikin huomioida kateprosenttia méairitettdessa.
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Tutkimuksen ja toimeksiantajan hinnoissa kaikkein suurin ero oli betonituotteen 4
kohdalla. Toimeksiantajan edellisen tilikauden keskimyyntihinta betonituotteelle
4 (4,21 €) on selkeisti alle tutkimuksessa saadun omakustannusarvon (4,70 €).
Tédmin tilikauden mukaisen hinnaston mukaan alennuksellinen hinta (7,11 €) on
kuitenkin 1,29 € enemmin kuin tutkimuksessa saatu nettomyyntihinta (5,50 €).
Hintaeroa voi selittdi se, ettd tutkimuksen laskelmissa on jokin virhe. Esimerkiksi
sahkomenoja ei ole arvostettu todellisuuden mukaan, silld betonituotteen 4 val-
mistaminen vie tuotteista eniten sihkod. Toinen vaihtoehto voisi liittyéd tyokustan-
nuksiin. Tuotannon tydkustannuksia saattaa olla kohdistettu liian vihédn tuotteen
valmistamiseen. Hintaero on kuitenkin niin suuri tutkimuksen ja toimeksiantajan
vililla, ettei pelkilld sihkomenojen tai palkkamenoissa tehdyilld virheilld selitetd

€roa.

Hintaeroa voisi selittdd se, ettd toimeksiantaja on laatinut betonituotteelle 4 hin-
nan, jota se ei kuitenkaan ole todellisuudessa ulosmyyntihintana kiyttinyt. Jos
hinnastossa oleva hinta olisi ldhellekddn todellisuuden mukainen, pitdisi viime
tilikaudella myytyjen betonituotteiden 4 keskimyyntihinta olla korkeampi kuin
4,21 €. Tutkimuksen mukaisten laskelmien mukaan edellisen tilikauden keski-
myyntihinnalla saataisiin katettua vain tuotteen valmistuksesta aiheutuneet kus-
tannuksen, muotin poistot sekd aikaisemmissa laskelmissa huomioimattomat

muuttuvat kustannukset.

Kilpailijahintoihin vertaaminen ei ollut aivan yksinkertaista. Jotta kilpailijoilta
saataisiin mahdollisimman todenmukaiset hinnat, pitdisi heilti pyytdd tarjous-
pyynto jostakin todenmukaisesta kohteesta. Silti pelkit sdhkopostiin tulleet hinnat
eivit riitd vertailun tekoon, silld lopulliset hinnat muodostuvat kohteen koon ja
viimeisilleen viedyn tarjouskilpailun mukaan. Rautakauppojen vastaavien tuottei-
den hintoihin ei ollut mielekéstd verrata, silld niissd on rautakauppojen oma kate
mukana. Tutkimuksessa olleet hinnat olivat vain pieni otanta koko kilpailusta sa-

mojen tuotteiden hinnoissa.
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8.3 Siirtohinta ja siirtohintamenetelmi

Talld hetkelld Tytdr Z Oy:n kustannuspaikan B ostaessa betonituotetta 4 kustan-
nuspaikalta A, on yhden tuotteen hinta 4,21 €. Tutkimuksen mukaan yhden beto-
nituotteen 4 omakustannushinta ilman katetta ja hallinnon kuluja oli 4,63 € ja hal-
linnon kulujen kanssa 4,70 €. Nykyinen siirtohinta kustannuspaikkojen vililld
kattaa hinnan, johon on laskettu raaka-aine katteellinen valmistusarvo, muotin
poisto sekd loput muuttuvista kustannuksista. Kiinteitd eikd hallinnon kustannuk-
sia ole hinnassa lainkaan. Kaikki kustannukset olisi hyvi olla siirtohinnassa, silld
kustannuspaikka A ei muuten hydody mitenkéin kapasiteettinsa kiyttimisesti kus-

tannuspaikkaa B tarpeisiin.

Nykyistid siirtohintaa pitdisi tutkimuksen perusteella korottaa. Ongelma on kuiten-
kin se, ettd kustannuspaikan B asiakkaiden kanssa on tehty jo sopimukset tuottei-
den hinnoista. Télloin siirtohinta on ainakin seuraavan sopimusjakson liian alhai-

nen. Hintoja nostettaessa on arvioitava, miten asiakkaat reagoivat hinnan nousuun.

Toimeksiantajalle pidettiin esitystilaisuus, jossa kéytiin ldpi tutkimuksen tuloksia.
Tilaisuudessa esiteltiin vaihtoehto nykyiselle siirtohinnoittelumenetelmaélle. Tut-
kimuksen mukaista menetelm@d ei voida suoranaisesti kdyttdd toimeksiantajalle,
mutta he keksivit tilaisuudessa sovelluksen ja pddidea pysyi samana. Ero tutki-
muksen mukaiseen ehdotukseen oli se, ettd kustannuspaikalle A maksettaisiin
katteet muun kuin lavamdiridn perusteella. Kustannuspaikka B ei kdytd omien
tuotteidensa valmistamiseen kéytettdvien kustannuspaikan A tuotteiden maédridn
laskemisessa lavoja vaan muuta yksikkod. Eroa tutkimuksen ehdotuksen ja toi-
meksiantajan vilille tuli my0Os katteiden kohdistuksen kanssa. Tutkimuksen mu-
kaan katteita pitiisi jakaa kahdelta myyntilaskulta toimeksiantajalle, mutta he ko-
kivat jdrjestelmédn olevan tdlloin liian monimutkainen. He pdityivit jakamaan
katetta vain yhdesti loppuasiakkaalta saadusta laskusta. Muuten ehdotettua jérjes-
telméd ei pidetty mahdottomana ottaa todellisuudessa kidyttoon. (Tulosten esittely-

tilaisuus 23.42012.)
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8.4 Vaihto-omaisuuden sisiinen kate

Tutkimuksessa todettiin, ettd betonituotteiden 1-4 sitoma raaka-aineen kate koko
tuotannosta on yhteensd 829,68 €. Tami on 0,32 % koko kustannuspaikan A tuo-
tannon sitomista tarkasteluajanjakson aikaisista materiaalikustannuksista. Toi-
meksiantaja ei ole eliminoinut konsernitilinpddtoksissdidn varaston muutoksista
sisdistd katetta. Tutkimuksen perusteella toimeksiantaja on toiminut oikein. Kon-
sernitilipdaatoksen kuuluu antaa oikea ja riittdvd kuva konsernin toiminnasta niin
kuin se olisi yksi yritys. Tdlloin varaston muutos ei ole sitonut tilintarkastajan

epdilemii piilokatetta, ainakaan kustannuspaikan A tuotteiden osalta.

Vaihto-omaisuuden sisdisti katetta on kustannuspaikan A lisdksi kahdella muulla
kustannuspaikalla. Kustannuspaikka A ei ole Emo X Oy:n suurin yksittdinen asia-
kas. Enemmin raaka-ainetta ostavilla osastoilla raaka-aine menee ldhes saman
tien tuotantoon ja siten loppuasiakkaalle saman tilikauden aikana. Lopullisen pii-
toksen siitd, voidaanko kate jdttdd eliminoimatta varaston muutoksesta, voidaan
tehdd vasta kun samat laskelmat ovat suoritettu kaikille raaka-ainetta sitoville ja
varastoitaville tuotteille. P4itostd helpottaa se, ettei raaka-ainetta ole sellaisenaan

1soja médrid Tytdr Z Oy:n varastossa tilinpaatoshetkella.
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9 YHTEENVETO

Tamin tutkimuksen toimeksiantajana oli konserni Y.. Tutkimuksen tarkoituksena
oli 10ytd4 oikea tapa arvostaa vaihto-omaisuus Tytédr Z Oy:n varastoon seki varas-
toarvo. Ongelman tuotti se, ettd Tytdr Z Oy kiyttdd tuotteidensa valmistamiseen
Emo X Oy:n tuottamaa raaka-ainetta. Vaihto-omaisuuden arvostamista varten
laskettiin neljdlle betonituotteelle valmistusarvot. Valmistusarvojen pohjalta las-
kettiin tuotteille omakustannusmenetelmilld myyntihinnat, jolla pitéisi saada ka-
tettua kaikki tuotannosta aiheutuvat kustannukset. Kustannuspaikka B kiyttdd
kustannuspaikan A tuottamia tuotteita, jolloin piti 10ytid oikea siirtohinta ja tapa
jakaa tuotteista katetta. Tutkimuksessa selvitettiin ohessa Tytir Z Oy:n vaihto-

omaisuudessa olevan Emo X Oy:n tuottaman raaka-aineen kate.

Vaihto-omaisuuteen arvostettava tuotteiden kustannus eli varastoarvon laskennas-
sa pohjana kiytettiin kirjanpitolainsdidintod vaihto-omaisuudesta. Konsernitilin-
paitoksen laatimisperiaatteista tutkittiin, miten sisdistd katetta kuuluu kohdella.
Kirjanpitolain pohjalta valittiin kustannuslaskennan menetelmait, jolla varastoar-
voa ldhdettiin selvittdiméédn. Laskentatapa mukaili minimikalkyylid ja minimival-
mistusarvoa. Varastoinnin kustannukset laskettiin toimintolaskentaa mukaillen.
Raaka-aineen kate jitettiin kokonaan huomioimatta varastoarvoja laskettaessa.
Tutkimuksessa saadut varastoarvot olivat kaikki alle toimeksiantajan ilmoittamien
arvojen. Téltd osin tutkimus oli onnistunut, silld toimeksiantajan toiveena oli saa-

da mahdollisimman pienet arvot vaihto-omaisuuteen.

Varastoarvojen selvittimisen jilkeen tuotteille laskettiin omakustannuspohjaiset
hinnat. Hintojen laskemisessa kiytettiin normaaliomakustannusarvon laskentata-
paa. Hinnoittelulaskelmia varten varastoarvoon lisdttiin Emo X Oy:n tuottaman
raaka-aineen kate, uusioaineksen aiheuttamat kustannukset, tuotannon tydkustan-
nukset taukojen kanssa, muotin vaihdosta aiheutuneet kustannukset seké tuotteen
asiakkaalle lastauksesta aiheutuneet kustannukset. Loput muuttuvat kustannukset
kohdistettiin tuotteille minimivalmistusarvon mukaisesti. Kiintedt kustannukset,
tuotantokoneen poisto seki hallinnon kustannukset kohdistettiin tuotteille normaa-

liomakustannusarvon mukaisella laskentatavalla eli kustannukset jaettiin normaa-
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lilla suoritemé@drdlld. Saatuihin omakustannusarvoihin lisdttiin budjetin mukainen
kate. Tuloksena olivat hinnat, jotka sisdltdvit kaikki tuotannosta aiheutuneet kus-

tannukset.

Tutkimuksen tuloksina saadut omakustannushinnat olivat selvisti korkeammat
kuin yrityksen nykyiset myyntihinnat. Tdmi selittdd osaltaan kustannuspaikan A
jatkuvan tappiollisuuden. Jos kustannuspaikka A myisi hinnastojensa mukaisilla
hinnoilla, olisi toiminta todennikoisesti kannattavaa. Kustannuspaikan A myon-
tamat alennukset tekevit toiminnasta tappiollista, silld alennetut hinnat eivét kat-
taneet tutkimuksen mukaisia netto-omakustannushintoja. Tavoitekustannushinta-
menetelmiin kiyttd tutkimuksessa ei onnistunut odotetulla tavalla, silld kilpailija-

hintojen otanta oli niin pieni.

Tutkimuksessa laskettua omakustannushintaa oli tarkoituksena soveltaa toimek-
siantajan Tytdr Z Oy:n kustannuspaikan A ja kustannuspaikan B vilisessd kau-
pankdynnissd. Nykyinen siirtohinta ei kata tutkimuksen mukaista omakustannus-
hintaa, mutta siirtohinnan nostaminen saattaa aiheuttaa ongelmia kustannuspaikan
B loppuasiakkaiden kanssa. Tutkimuksessa tehtiin ehdotelma siirtohinnoittelume-
netelmadsté, joka korvaisi kdytossid olevan markkinahintavertailumenetelmén tyyp-
pisen menetelmin. Ehdotettu jirjestelmd mukailee voitonjakamismenetelmdd ja

menetelmiin on otettu ideaa valmistusasteen mukaisesta tulouttamisesta.

Tutkimuksessa selvitetyn varastoarvon sekd hinnoittelua varten lasketun minimi-
valmistusarvon pohjalta oli vaivatonta selvittdd, mikd on katteen todellinen vaiku-
tus vaihto-omaisuudessa. Teoriaosuudessa selvitettiin, mitkd ovat konsernitilin-
paitoksen eliminoinnin kriteerit seké kirjanpitolainsdddiantd vaihto-omaisuudesta.
Muuttujaksi otettiin pelkéstddn raaka-aineen katteen vaikutus materiaalikustan-
nuksiin. Tutkimuksen tuloksena todettiin, ettd toimeksiantaja on periaatteessa
toiminut oikein, jittdessddn eliminoimatta konsernitilinpddtoksen varaston muu-
toksesta sisdisen katteen vaikutus. Neljdn tutkitun betonituotteen sitoma raaka-
aineen katteen midrd oli hyvin pieni verrattuna muihin materiaalikustannuksiin.
Lopullisen tuloksen saamiseksi raaka-aineen katteen méaard on selvitettdva kaikis-

ta niistd tuotteista, jotka tarvitsevat valmistuksessaan kyseistd raaka-ainetta.
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Tutkimuksen suorittamisessa kiytettyyn Excel-taulukkoon toimeksiantaja oli tyy-
tyvédinen. Toimeksiantaja koki taulukon olevan niin kédyttokelpoinen, etté se tulisi
laskemaan samaa taulukkoa kéyttden lopuille kustannuspaikan A tuotteille varas-
toarvot sekd hinnat. Toimeksiantaja pohti taulukon soveltuvuutta muiden kustan-
nuspaikkojen tuotteiden varastoarvon ja hinnan selvittimiseen ja se aikookin teh-
did taulukosta sovellukset eri kustannuspaikoille. (Tulosten esittelytilaisuus

23.4.2012.)

Tutkimusta sellaisenaan on vaikea soveltaa puhtaasti esimerkiksi johonkin toiseen
konserniin. Tutkimuksesta on mahdollista ottaa ideaa tutkimuksiin, jossa selvite-
tddn tuotantotoimintaa valmistavan yrityksen tuotehinnoittelua tai lasketaan vaih-
to-omaisuudelle arvoa. Toimeksiantajakonserniin kyseistd tutkimusta voisi sovel-

taa toisille osastoille, joilla on varastoitavia tuotteita.



78

LAHTEET

Alhola, K. 2008. Toimintolaskenta: perusteet ja kdytdanto. WSOYpro.

Alhola, K. & Lauslahti, S. 2003. Laskentatoimi ja kannattavuuden hallinta. Van-
taa. WSOY.

Fredrikson, A., Havukainen, J., Hilmola, J., Ilkka H., Laitinen, E., Luoma, J.,
Mikkola, J., Mékien, T., Nevalainen, R., Ojala, A., Saari, J., Termds, K., Tikka,
M., Virtanen, P. & Vuorio, A. 2008. Kirjanpitolaki tdnddn. Talentum Media Oy ja
Ernst & Young Oy.

Haverila, M.J., Uusi-Rauva, E., Kouri, I. & Miettinen, A. 2005. Teollisuustalous.
Tampere. Infacas Oy.

Ikdheimo, S., Laitinen, E.K., Laitinen, T. & Puttonen, V. 2011. Laskentatoimi ja
rahoitus. Vaasa. Vaasan Yritysinformaatio Oy.

Ikdheimo, S., Lounasmeri, S. & Walden, R. 2009. Yrityksen laskentatoimi.
WSOYpro.

Jormakka, R., Koivusalo, K., Lappalainen, J. & Niskanen, M. 2011. Laskentatoi-
mi. Helsinki. Edita Publishing Oy.

Jarvenpid, M., Linsiluoto, A., Partanen, V. & Pellinen, J. 2010. Talousohjaus ja
kustannuslaskenta. WSOY pro.

Jyrkkio, E. & Riistama, V. 2004. Laskentatoimi péaatoksenteon apuna. Porvoo.
WSOY.

Karjalainen, J. & Raunio, M. 2007. Siirtohinnoittelu. Helsinki. WSOYpro.

Kinnunen, J., Laitinen, E.K., Laitinen, T., Leppiniemi, J. & Puttonen, V. 2007.
Avain laskentatoimeen ja rahoitukseen. KY-Palvelu Oy.

Lahti, P. & Viljaranta, J. 2008. Rakennusyrityksen kirjanpito ja tilinpéditos. Hel-
sinki. Rakennusteollisuuden kustannus RTK Oy.

Laitinen, E.K. 2007. Kilpailukykyé hinnoittelulla. Talentum Media Oy.
Lehtonen, R. O. 2007. Taloustiedolla tulosta ja arvonlisdd. Talentum Media Oy.

Leppiniemti, J. 2004. Kirjanpidon ja tilinpdatoksen ongelmat — KILAn raktaisuja
ja ohjeita. WSOY.

Leppiniemti, J. v Kirjanpitolaki — kommentaari. Helsinki. WSOYpro.

Leppiniemi, J. & Kykkinen, T. 2007. Kirjanpito, tilinpditos ja tilinpdiatoksen tul-
kinta. WSOYpro.



79

Mikeld, L., Reponen, M., Pohjonen, S. & Honkamaiki, T. 2009. Konsernitilinpda-
toksen laadinta. WSOY pro.

Neilimo, K. & Uusi-Rauva, E. 2007. Johdon laskentatoimi. Helsinki. Edita Prima
Oy.

Pellinen, J. 2006. Kustannuslaskenta ja kannattavuusajattelu. Talentum Media Oy.
Rekola-Niemi, L. 2006. Kirjanpitolaki kidytinnossd. Edita Publishing Oy.

Turney, B.B.P. 2002. Toimintolaskenta, avain tuottavampaan toimintaan. WS
Bookwell Oy.

Vehmanen, P. & Koskinen, K. 1997. Tehokas kustannushallinta. WSOY.
Vilkkumaa, M. 2005. Talouden apuvilineet johdolle. Jyvaskyld. Yrityskirjat Oy.

L 30.12.1997/1336. Kirjanpitolaki. Sdddos sdaddospankki Finlexin sivuilla. Viitattu
23.2.2012, 28.2.2012, 8.3.2012.
http://www finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971336

Kirjanpitolautakunnan yleisohje konsernitilinpdédtoksen laatimisesta 7.11.2006.
Saados saadospankki Edilexin sivuilla. Viitattu 8.3.2012.
http://www.edilex.fi/virallistieto/kilaohje/konsti3

Kirjanpitolautakunnan yleisohje kiinteiden menojen lukemisesta hyodykkeen
hankintamenoon 31.1.2006. Sididos sdddospankki Edilexin sivuilla. Viitattu
23.2.2012. http://www.edilex.fi/virallistieto/kilaohje/kiinteatmenot2

Kirjanpitolautakunnan yleisohje laskennallisista veroveloista ja —saamisista
12.9.2006. Saados sdddospankki Edilexin sivuilla. Viitattu 8.3.2012.
http://www.edilex.fi/virallistieto/kilaohje/laskenna2

Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta tuotoksi valmistusasteen pe-
rusteella 30.9.2008. Sdddos sdddospankki Edilexin sivuilla. Viitattu 28.2.2012.
http://www.edilex.fi/virallistieto/kilaohje/valmistusaste2

Haastattelut

Palaveri opinniytetyossi kiytettivistd laskentamenetelmistd 2.4.12 klo 12, Tytér
Z Oy:n kokoustila. Paikalla toimitusjohtaja, kustannuspaikan A paillikko, Kus-
tannuspaikan B piillikko, projektipaillikko sekd tutkimuksen tekij.

Tutkimuksen tulosten tarkasteleminen 23.4.2012 klo 12, Tytdr Z Oy:n kokoustila.
Paikalla toimitusjohtaja, kustannuspaikan A paillikkd, Kustannuspaikan B péail-
likko, projektipadllikko sekd tutkimuksen tekija.



