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Aivan kuten muussakin rakentamisessa, myos viherrakentamisessa suori-
tetaan valvontaa. Hankkeen tilaajan edustajana toimiva valvoja pyrkii
osaltaan varmistamaan hankkeen sopimuksenmukaisen ldpiviemisen seké
lopputuloksen.

Valvontatydssd ovat merkittdvissd roolissa hankkeeseen liittyvit doku-
mentit, joita syntyy niin valvojan tekemisté tarkastuksista, urakoitsijan laa-
timista tyomaapdivékirjoista, jarjestettyjen kokousten poytikirjoista kuin
muistakin hanketta koskevista tilanteista.

Dokumentit ovat erityisen tirkeitd silloin, jos johonkin tilanteeseen joudu-
taan palaamaan jilkikéteen ja selvittdméén tapahtumien kulku. Till6in do-
kumentit ovat usein ainoa keino todistaa tapahtuneet asiat.

Valvontatydssd tehtdvdd dokumentointia pidetddn yleisesti tidrkeédnd niin
tilaajien, urakoitsijoiden kuin valvojien keskuudessa, mutta silti dokumen-
tointi voidaan kokea ongelmalliseksi. Dokumentointia, kuten valokuvaa-
mista ja tapahtumien kirjaamista, ei valttimattd tehdéd niin jirjestelmalli-
sesti kuin olisi suotavaa, ja lisdksi lukuisten dokumenttien hallinta voidaan
kokea tyolddksi ja sekavaksi.

Tdssd opinndytetydssd perehdyttiin viherrakentamisen valvonnan doku-
mentointiin ja valvontatydssi kdytettavddn sdhkoiseen projektinhallintajar-
jestelmédn. Opinndytetydssd tutkittiin UrakkaNet-nimisen sédhkdisen pro-
jektinhallintajirjestelméin soveltuvuutta Tampereen viherrakennuskohtei-
den valvontaan. Soveltuvuutta on tutkittu tapaustutkimuskohteessa Vuo-
reksen kaupunginosaan rakennetussa Kirjailijanpuistossa. Opinndytetydssi
tarkastellaan Tampereen viherrakennuskohteiden valvonnan dokumentoin-
tia tilla hetkelld, ja siithen peilaten pohditaan UrakkaNetin tai sen kaltaisen
jarjestelmin soveltuvuutta sekd mahdollisia muutostarpeita.
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The suitability of UrakkaNet for landscape
construction supervision for the city of Tampe
re

Just like any other construction, landscape construction is also supervised.
The supervisor is representing the client that contracts the assignment and
is working to ensure the project is handled according to agreements to-
wards the desired outcome.

In landscape supervising a significant role is played by documents which
are created by inspections by the supervisor, site diaries by the contractor
as well as meeting minutes and other project related events.

The documents are particularly important in cases where there is a need to
return to a specific event and determine the course of events. In such cases
the documents are often the only way to prove the actual events that have
taken place. The documentation regarding landscape supervising is gene-
rally considered important among clients, contractors as well as super-
visors but the implementation at a practical level can be considered chal-
lenging.

Documentation such as photographing and recording of events is not ne-
cessarily performed as systematically as would be preferable and in addi-
tion the management of numerous documents can be construed as cumber-
some and confusing.

This thesis focuses on the documentation and the electronic project mana-
gement system regarding landscape supervising. The thesis explores the
suitability of electronic project-management system called UrakkaNet to
be used to support the landscape supervision by the city of Tampere. The
suitability has been studied as a case study in the city district of Vuores in
a recently constructed Kirjailijanpuisto park. The thesis looks at the do-
cumentation of landscape supervising and in relation considers the suitabi-
lity of UrakkaNet or similar systems and possible additional requirements
for such systems.
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Kasitteiden méérittely

Asiantuntijavalvoja

Dokumentti

Omavalvonta

Rakennuttaja

Tilaaja

Urakka

Urakoitsija

Valvoja

Viranomaisvalvoja

Tilaajan edunvalvojana toimiva taho, joka suorittaa valvon-
taa sekd antaa asiantuntijaohjeita rajatulta osin urakan suori-
tusta. Asiantuntijavalvojana voivat toimia esimerkiksi koh-
teen suunnittelija, urakan laitetoimittaja tai sahkdsuunnitteli-
ja.

Synonyymi termeille asiakirja ja todistuskappale. Informaa-
tiota siséltédva tuotos, joka on tallennettu jollakin tallennusvé-
lineelld ja johon voidaan palata yha uudelleen.

Omavalvonnalla tarkoitetaan tyypillisesti urakoitsijan suorit-
tamaa oman tyon laadunvarmistusta urakan aikana.

Rakennuttaja rakennuttaa tilaajan toimeksiannosta hankkeen
kohteet. Rakennuttajan tyypillisiéd tehtdvid on vastata raken-
tamiseen liittyvésti padtoksenteosta, organisoinnista ja kus-
tannusten ohjauksesta.

Hanketta koskevan alueen omistaja, lopullinen kayttija tai
hankkeen rahoittaja. Tilaajan tehtdvéni on muodostaa tilaa-
jaorganisaatio ja ndin vastata rakennuttamisen organisoinnis-
ta.

Tarkoittaa urakoitsijan toimenpiteitd urakkasopimuksen mu-
kaisten velvollisuuksien tdyttdmiseksi. Kaytdnnossa tima
tarkoittaa muun muassa varsinaisen urakkakohteen, esimer-
kiksi puiston, rakentamista sekd rakentamiseen liittyvien
velvollisuuksien, jirjestelyjen, lupien ynnid muiden asioiden
hoitamista.

Tilaajan sopimuskumppani, joka on sitoutunut aikaansaa-
maan sopimusasiakirjoissa miéritellyn tyontuloksen.

Tilaajan edunvalvojana toimiva valvojakonsultti tai —
organisaatio, joka auttaa viemién hanketta sopimuksen mu-
kaiseen lopputulokseen.

Viranomaisten suorittamaa valvontaa, jota tehdéén silloin,
kun hanke vaatii viranomaisen luvan. Viranomaisvalvontaa
voivat suorittaa esimerkiksi palo- ja rakennusvalvontaviran-
omaiset.
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Vihervalvonnan dokumentointi: UrakkaNetin soveltuvuus Tampereen viherrakennus-
kohteiden valvontaan

1 JOHDANTO

Kaupungit ostavat yhd kasvavassa méiérin viherrakentamisen urakointia
ulkopuolisilta urakoitsijoilta. Tdma lisdd valvonnan tarvetta, koska raken-
taminen ei ole endd pelkistddn oman organisaation tuottamaa. Opinndyte-
tyon toimeksiantaja on Tampereen kaupunki, jossa on tilaaja-tuottaja -
mallin kdyttdonoton mydtd ilmennyt tarvetta omien rakennuttajien teke-
mén valvonnan lisdksi my0s ulkopuolisten valvojakonsulttien palkkaami-
seen.

Ulkopuolisen valvontakonsultin tekeméssd valvontatydssd dokumentoin-
nin merkitys korostuu, koska valvontaty6td tehdddn oman organisaation
ulkopuolelta. Huolellinen dokumentointi palvelee erityisesti tilaajaa, jonka
edunvalvojana valvojakonsultti tyoskentelee, mutta myds urakan muita
osapuolia, kuten urakoitsijaa ja valvojaa itsedén.

Tamén opinndytetyon tavoitteena on selvittdd UrakkaNet-nimisen sdhkoi-
sen projektinhallintajdrjestelmin soveltuvuutta Tampereen viherrakennus-
kohteiden valvontaan. Soveltuvuutta selvitettiin hieman alle vuoden kesta-
neen ajanjakson aikana, jolloin opinndytetyohon liittyen suoritettiin val-
vontatyohon painottunut erikoisharjoittelujakso yhteistyossd Vuoreksen
Kirjailijanpuiston valvojakonsultin kanssa. Erikoisharjoittelujakson tueksi
laadittiin kysely valvonnan dokumentoinnista vihertyonvalvojille seké teh-
tiin haastatteluita Tampereen kaupungin rakennuttajille. Lisdksi opinndy-
tetyon tekija suoritti vihertydnvalvojan kurssin (HAMK Téydennyskoulu-
tus), joka tdydensi opinnéytetydprosessia.

OpinnéytetyOssd kerrotaan aluksi yleisesti viherrakennustyon valvonnasta:
valvonnan tavoitteesta, merkityksestd sekd kdytdnnon valvontatyosti. Ta-
mén jdlkeen selvitetddn valvonnan dokumentointiin liittyvid asioita ja esi-
tellddn UrakkaNetin toimintaperiaatteita. Tapaustutkimuskohteesta kerto-
vissa luvuissa kisitelladn Vuoreksen Kirjailijanpuistossa tehtyd valvonta-
tyotd sekd tarkastellaan joitakin Tampereen kaupungin valvonta- ja doku-
mentointikdyténtoja.

Lopuksi opinndytetydn varsinaisessa tutkimusosiossa esitelldén tyon tuek-
si laaditun kyselyn tulokset sekd opinndytetyon tekijin johtopditoksid
muiden muassa UrakkaNetin soveltuvuudesta Tampereen viherrakennus-
kohteiden valvontaan. Tyon lopussa olevat liitteet tdydentdvit tyon teks-
tiosaa.
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2 VIHERTYONVALVONTA

Rakennusalalla valvonta on ollut pitkddn osa rakennushankkeita, ja val-
vonnan kéytdnnot ovat vakiintuneita. My0Os viheralan hankkeissa kéyte-
tadn valvontaa, mutta kdytdnndt ovat rakennusalaa heikommin vakiintu-
neita ja organisoituja. Viherurakoissa sovelletaan paljon rakennusalan oh-
jeita ja madrdyksid, kuten Rakennusurakan yleisid sopimusehtoja, YSE
1998. Viherurakoiden valvonnasta 16ytyy verrattain vdhin kirjallisuutta ja
muuta materiaalia, ja lisdksi vihertyonvalvonnan kdytdnnon toteuttamista-
vat vaihtelevat.

Suomessa vihertdiden valvojia on alettu kouluttamaan 1990-luvulta alka-
en, ja siitd ldhtien vihertydnvalvonnan miéra on ollut kasvussa. Viherura-
koiden ulkoistamisen lisdéntyessd viheralan hankkeissa tarvitaan entisti
enemmén valvontaa. Vihertyonvalvojakoulutusta jarjestdd tdlla hetkelld
ainoana Suomessa Hdmeen Ammattikorkeakoulun Tdydennyskoulutus —
palvelu yhdessd Viherympdristoliitto ry:n kanssa. (Himeen Ammattikor-
keakoulu 2012.) Pétevien valvojien kédyton lisddminen on tarpeen viher-
alalla, koska valvojan avulla voidaan edesauttaa hankkeen kulkua ja pa-
rantaa sopimuksenmukaisen tyon toteutumista. Sen lisdksi, ettd valvoja on
tilaajan edunvalvoja, valvojan kéyttiminen on myds urakoitsijan etu. (Es-
kola, luento 15.11.2011.)

Vihertoiden valvonta voidaan jakaa alan sisdlld karkeasti kahteen ryh-
méiin: rakennustdiden valvontaan ja ylldpidon valvontaan. Rakennustoi-
den ja ylldpidon valvonnoista 10ytyy paljon yhtdldisyyksid, mutta niistd
16ytyy myos joitakin eroavaisuuksia, jotka on syytd tiedostaa ennen val-
vontatehtdvadn ryhtymistd. (Pirttijarvi, henkilokohtainen tiedonanto 13.7.
2011.) Téssd opinndytetydssid tapaustutkimuksen kohteena on viherraken-
tamisen kohde, ja valvontaa késitelldén pddasiassa rakennuskohteen val-
vonnan nikokulmasta.

Suomessa vihertyonvalvojia pétevoittdd Viherymparistoliitto ry yhdessd
Suomen Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry:n kanssa. Ndma
yhdistykset muodostavat vihertyonvalvojien pétevyydentoteamislautakun-
nan, joka médrittelee ja hyvéksyy hakijoiden pitevyysvaatimukset. Viher-
tyonvalvojan pitevyyden saamiseksi hakijalta edellytetdén puutarha-alan
koulutuksen lisdksi vuosien kokemusta viheralalta ja lisdksi kokemusta
valvontatehtdvistd. Ndiden edellytysten tiyttyessd valvojaksi voi patevoi-
tyd suorittamalla vihertyonvalvojakurssin hyviksytysti. Hyvéksytty péte-
vyystodistus on voimassa kymmenen vuotta, jonka jilkeen valvojan tulee
todistaa kirjallisesti pétevyytensd ajantasaisuus. (Leskinen, luento
17.11.2011.)

Tyypillisesti viherkohteiden valvojana toimii ulkopuolinen konsultti tai
oman organisaation valvoja. Ulkopuolista konsulttia kayttdvét erityisesti
taloyhtiot ja muut yksityiset tahot, mutta myds julkinen sektori voi ostaa
valvontapalvelut oman organisaation ulkopuolelta. Kunnat voivat kéyttaa
valvojakonsultin sijasta my0s oman organisaation valvojia, jotka valvovat
joko kunnan oman tuotannon suoritusta tai ulkopuolelta ostetun urakoitsi-
jan suoritusta. Tilaajan tai rakennuttajan hankkiman valvojan liséksi voi-
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daan suorittaa my0s niin sanottua omavalvontaa, jota urakoitsija seki
mahdollisesti my0s tilaaja suorittavat. (Pirttijarvi, henkilokohtainen tie-
donanto, 13.7.2011.)

Vihervalvojan tyohon kuuluvia tekijoita

Valvonnan suunnittelu Dokumentointi Kohteessa kiynti

- Valvontasopimus - Valokuvat - Tybdmaakokoukset

- Kohteeseen perehtyminen - Muistiot - Tyodmaakatselmukset

- Valvontasuunnitelma - Reklamaatiot - Pistokokeet

- Riskikartoitus - Tuoteselosteet - Tuotteiden valmistuspaikat

- Tarvittavien asiakirjojen - Mittaukset - Kohteen luovutus
laatiminen - Takuuajan tarkastukset

- Urakkaohjelma osapuolille

- Tyoselostus - Yhteydenpito

- Suunnitelmat - Ajantasaisuudesta huolehtiminen

- Rakennusurakan yleiset - Kutsua koolle tapaamiset
sopimusehdot (YSE '98) - Huomioida ympiristovaikutuksia

- Urakoitsijan aikataulu - Seurata toiden tekemisti

- Maksueritaulukko - Tiedottaa poikkeavuuksista

- Turvallisuusasiakirjat - Sopimuksenmukainen tyonkulku

- Laatuasiakirjat ja lopputulos

- Luvat

- Tyomaapaiivikirjat

- Tyonaikaiset dokumentit

Kuva 1.  Vihertyonvalvojan keskeiset tyotehtdvét ja niihin sisdltyvét tekijat. Kuva:
Heidi Vilila, 15.9.2011, Vuores, Tampere.



Vihervalvonnan dokumentointi: UrakkaNetin soveltuvuus Tampereen viherrakennus-
kohteiden valvontaan

2.1 Valvonnan tavoite

Valvonnalla pyritdédn varmistamaan hankkeen sopimuksenmukainen lop-
putulos, niin tuotantolaadun kuin hankkeen ldpiviemisenkin osalta (Pirtti-
jarvi, luento 29.11.2011). Tédstd syystd valvontaa tarvitaan yleensd hank-
keen kaikissa vaiheissa aina suunnitteluvaiheesta rakentamis- ja kdyttoon-
ottovaiheisiin. Kun valvoja otetaan hankkeeseen mukaan riittdvin aikai-
sessa vaiheessa, voidaan valvonnan kannalta merkittdviin seikkoihin kiin-
nittdd huomiota jo hanketta suunnitellessa, ja ndin ennalta ehkdistd mah-
dollisia virheité ja puutteita. (Eskola 2003, 50-52.)

Valvonnan tavoitteet voivat vaihdella hankkeen luonteesta riippuen, mutta
usein kiytetddn madritelmés, jonka mukaan valvonnan péaitavoitteita ovat
laadun-, aikataulun ja talouden valvonta. Niité tavoitteita voidaan laajen-
taa lisddmalld erilaisia tavoitteita, kuten virheiden ennaltachkéisy (Kan-
kainen & Kuoppamiki, 9). Valvonnan tavoitteet voidaan edelleen jakaa
tarkemmin méériteltyihin osasiin, jolloin pééstidén yksityiskohtaisempiin
tavoitteisiin.

2.2 Valvonnan merkitys

Valvonnan merkitystd hankkeen onnistumisessa voidaan tarkastella monin
eri tavoin ja eri ndkokulmista. Merkitykset voivat olla hyvin konkreettisia
ja vilittdomid, kuten virheisiin puuttuminen, mutta valvonnan merkitys voi
ulottua vilillisesti moneen seikkaan hankkeessa. Esimerkkinid téllaisesta
vilillisestd vaikutuksesta voi olla valvonnan vaikutus urakoitsijaan ja ha-
nen suhtautumiseensa hanketta kohtaan. Voidaan olettaa, ettd urakoitsija
kiinnittdd tarkemmin huomiota hankkeen toteutumiseen, niin kéytdnnon
kuin muun tyon osalta, silloin kun hankkeessa on mukana rakennuttajaa
edustava valvoja. Onnistuneessa valvontatydssi urakoitsija ei koe valvon-
taa pelkéstddn oman tyonsé tarkkailuna, vaan myds mahdollisuutena saada
oikeudenmukaista kohtelua ja tarpeellista tukea, sekd keinoja kommuni-
koida ja luoda yhteishenked osapuolten vélilla. (Pirttijarvi, henkildkohtai-
nen tiedonanto 13.7.2011.)

Viherrakennusurakoissa ei ole pakollista kéyttad erillistd valvojaa ja val-
vojan kéyttimisestd ei ole vakiintuneita kdytantdja (Eskola, luento 15.11.
2011). Rakennusalan kolmiportaisesta valvojan pétevyystasosta poiketen,
vihertyonvalvojan pitevyys on Suomessa yksitasoinen (Kankainen &
Kuoppamiki 1999, 17). Valvojan pitevyytti ei ole madritty lainsdddan-
nossd, mutta rakennusurakan yleisissd sopimusehdoissa mainitaan, etti
valvojan tulee olla riittdvin ammattitaitoinen annettuun toimeksiantoon
nidhden (Rakennustietosddtio 1998). Valvojaa voidaan kéyttdd ldhes kai-
kenkokoisissa rakennuskohteissa ja se on suositeltavaa, ellei jopa valtta-
matontd erityisesti laajoissa ja vaativissa hankkeissa. Pienissé urakoissa ti-
laaja voi itse toimia valvojana, mutta ei ole tavatonta, etté tilaaja valvoo it-
se myoOs isompiakin urakoita. Tilaaja harkitsee tapauskohtaisesti valvon-
nan tarpeen ja laajuuden. Urakoiden ulkoistamisen lisdéintyessd ja niisséd
huomioitavien miérdysten kasvaessa, valvonnan merkitys korostuu. Tilaa-
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jilla ei vilttdmattd ole resursseja valvoa urakoita itse, joten oman organi-
saation suorittama tai ulkoa ostetun valvonnan kdyttdminen on lisdénty-
missé ja paikoitellen valttimétonta. (Eskola, luento 15.11.2011.)

Valvonnan tarpeeseen vaikuttavat muun muassa urakkamuoto, urakan ko-
ko- ja vaatimusluokka, aikataulu ja rakennuttajan osaaminen. Valvonnan
tarpeen voidaan katsoa olevan sitd védhdisempi, mitd laadukkaammat
hankkeen suunnitelmat, materiaalit, urakoitsija sekd muut merkittavét sei-
kat ovat. Valvonnan merkitys korostuu haastavissa ja laajoissa hankkeissa,
mutta ldhes kaikenkokoisiin ja -tyyppisiin hankkeisiin voidaan palkata
valvoja. Valvontaa voidaan suorittaa sekd rakennus- ettd ylldpitourakoissa,
ja valvonnan positiivisen vaikutuksen voidaan katsoa parantavan hanketta
sitdi enemmain, mitd aikaisemmassa vaiheessa valvoja otetaan mukaan
hankkeeseen. Usein olisi suotavaa, ettd valvoja otettaisiin mukaan hank-
keeseen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jo hankesuunnittelussa, ja
valvontaa jatkettaisiin takuuajan loppuun asti. (Eskola, luento 15.11.2011.)

Valvojan kdyttdminen urakoissa ei vdhennd urakoitsijan vastuuta toteuttaa
urakka sopimuksenmukaisesti. Vaikka urakoitsijalla on vastuu siitéd, etti
urakka toteutetaan suunnitelmien ja asetettujen laatuvaatimusten mukai-
sesti, myos tilaajalla ja tilaajaa edustavalla valvojalla on velvollisuus huo-
lehtia urakkasuorituksen toteutumisesta. Tilaaja ja valvoja ovat velvollisia
ilmoittamaan kirjallisesti urakoitsijalle havaitsemistaan vakavista ja ilmei-
sistd virheistd. Virheistd ilmoittamatta jittiminen velvoittaa tilaajaa vas-
taamaan omaa tuottamustaan vastaavalta osin aiheutuneista kustannuksis-
ta. (Rakennustietosddtio 1998.)

Sen lisédksi, ettd tilaaja suorittaa hankkeen valvontaa joko itse tai teetté-
mélld tyon ulkopuolisella valvojakonsultilla, my0s urakoitsijat suorittavat
osaltaan niin sanottua omavalvontaa. Jos hankkeessa on vaadittu raken-
nuslupia tai muita erityisid hyvéksyntdjd, myds viranomaiset voivat valvoa
kohdetta (Kankainen & Junnonen 2001, 63)

Hankkeeseen palkatun valvojakonsultin lisdksi kohteissa saatetaan tarvita
my0s muita valvojatahoja. Jo aiemmin on mainittu, ettd urakoitsija suorit-
taa omalta osaltaan valvontaa, niin sanottua omavalvontaa. Suunnittelijan
tekeméd valvontaa kutsutaan asiantuntijavalvonnaksi, jolloin suunnittelija
voi antaa esimerkiksi tarkentavia ohjeita suunnitelmien mukaiseen loppu-
tulokseen padsemiseksi. Suunnittelijalla ei kuitenkaan ole samanlaista paa-
tosvaltaa kuin muilla valvojilla. Tarpeen mukaan urakan valvontaan voi-
daan kutsua my0s muita asiantuntijavalvojia, kuten jonkin kohteessa kéy-
tetyn erikoisalan osaajia. Tapauskohtaisesti my0s materiaalintoimittajat
voivat suorittaa valvontaa materiaalien osalta. (Eskola, luento 15.11.2011.)

2.3 Valvojan tehtdvit

Valvoja on tilaajan edustaja, jonka tehtdvéni on valvoa tyOsuoritusta tilaa-
jan tai rakennuttajan puolesta. Valvoja voi olla tilaajan tai rakennuttajan
hankkima ulkopuolinen konsultti tai tilaajan oman organisaation edustaja.
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Valvojan tulee olla tydtehtdvain riittdvén piteva ja kokenut henkild. Val-
voja ei kuitenkaan saa toimia tyonjohtajan roolissa, eikd hin voi ottaa kan-
taa esimerkiksi urakoitsijan omiin kiytantdihin tydmaalla, elleivit ne kuu-
lu valvojan toimenkuvaan ja valtuuksiin. Valvoja toimii mydtavaikuttajana
eri osapuolten vilill4, tuoden avoimesti esille havaitsemansa epékohdat ja
pyrkii 10ytdméén ratkaisut niihin osapuolten kesken. (Eskola 2003, 50 —
53.)

Jos urakan valvontaan halutaan ottaa saman alan toinen urakoitsija, tulee
sithen saada kyseisen urakan péitoteuttajan suostumus. Tehtdvédnsad so-
pimaton valvoja voidaan korvata toisella henkil6lld urakoitsijan kirjallisen
ilmoituksen tai tilaajan vaatimuksen johdosta. (Rakennustietosditio 1998.)

Vihertyonvalvojan tehtévit voidaan valvontatyon kannalta jaksottaa ajalli-
sesti neljdin osaan: hankkeen suunnittelu-, rakentamis-, kédyttoonotto- ja
takuuvaihe (Kankainen & Junnonen 2001, 8).

Valvojan tehtdvat madrdytyvit tapauskohtaisesti kunkin hankkeen tarpeen
mukaan. Tehtdvien méédrdytymiseen vaikuttavat muun muassa hankkeen
laajuus, ominaisuudet ja urakkamuoto. (Kankainen & Kuoppamiki 1999,
19.) Yleisesti valvojan tirkeimpéné tehtdvénd pidetdén sopimuksen mu-
kaisten ehtojen toteutumisen varmistamista. Tami laaja mééritelma pitdd
sisdllddn useita hankekohtaisia tehtdvid, jotka on otsikoitu Rakennustie-
tosddtion kortissa numero 16-10466 Maa- ja vesirakennustyon tyomaaval-
vonnan tehtéviluettelossa seuraavasti:

Yleistoimenpiteet

Ajallinen valvonta
Laadunvalvonta

TyOmaan turvallisuuden valvonta
Taloudellinen valvonta
Dokumentointi

Valvojalla on oltava kdytossddn riittdvét resurssit, jotta hin voi tydssddn
tayttdd valvonnalta vaaditut tavoitteet. Valvojan resurssit, kuten valtuudet
ja oikeudet mairitellddn tietyiltd osin jo rakennusurakan yleisissd sopi-
musehdoissa, mutta hankekohtaiset tarkemmat valtuudet mééritellddn val-
vontasopimuksessa. Valtuuksien ja oikeuksien ohella valvojan tyon suorit-
tamiseen vaikuttavat muun muassa riittdvan tarkat suunnitelmat, urakoitsi-
jan laadunvalvonta seki tilaajan varaamat resurssit valvontatyélle. (Kan-
kainen & Kuoppamaéki 1999, 17 — 26.)

Valvojalla on oikeus tehdd kdyntejd milloin tahansa rakennustyomaalla
sekd kohteissa, joissa suoritetaan urakkaan kuuluvia toitd. Lisdksi valvoja
voi kdyda rakennuskohteessa kdytettdvien tarvikkeiden ja osien valmistus-
kohteissa. Tilaajan antamien valtuutusten perusteella valvoja voi paéttaa
urakkaa koskevista muutoksista. Tavallisesti valvoja voi antaa méadrdyksen
pienistd ja kiireellistd muutoksista, ja laajemmista urakkaa tai suunnitel-
mia koskevista muutoksista padttad tilaaja. Valvoja toimii urakoissa usein
yhteyshenkiloni tilaajan, urakoitsijan, suunnittelijan, tavarantoimittajien ja
muiden osapuolten vililld. (Rakennustietosddtio 1998.)
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Sen lisdksi, ettd valvojalla on urakan suhteen valtuuksia ja oikeuksia, hé-
nelld on myds velvollisuuksia ja vastuuta. Rakennusurakan yleisten sopi-
musehtojen mukaan valvoja on vastuussa antamistaan ohjeista ja mééarayk-
sistd toimeksiantajalleen. Jos valvoja havaitsee urakkasuorituksessa vaka-
van virheen, on hénen kirjallisesti huomautettava siitd urakoitsijalle. Val-
vojan laiminlyddessd titd velvollisuutta, rakennuttaja saattaa joutua vas-
tuuseen omalta osaltaan virheen tuottamisesta. (Rakennustietosiitio
1998.)

2.4 Valvonnan suorittaminen

Ennen valvontasuorituksen aloittamista, urakan osapuolten on syytd laatia
kirjallinen valvontasopimus, jossa sovitaan tarkasti ne asiat, jotka kuuluvat
valvojan tehtéviin kyseisessd hankkeessa. Sopimusvaiheessa valvojakon-
sultilla on hyvi olla tiedossaan véhintdadn kohteen koko- ja vaikeusluokka,
aikataulu, suunnitelmat, urakkamuoto ja valvojan valtuudet. (Rakennustie-
tosdatio 2001.)

Ennen urakan aloitusta valvojan tulee olla perehtynyt rakennuskohteen
suunnitelmiin ja muihin asiakirjoihin, kuten urakkaohjelmaan (liite 6) ja
urakan ty0selitykseen (liite 7). Valvoja voi laatia valvontasuunnitelman
(liite 1), josta kdy ilmi valvonnan ajallinen suunnittelu, valvottavat asiat ja
muut tarvittavat seikat.

Valvoja tekee rakennuttajan kanssa sopimuksen, jossa madritellddn sopija-
puolet, valvottava kohde ja sen tiedot, valvonnan pétevyystaso, valvojalle
kuuluvat tehtdvit, valvojan valtuudet, valvonnan suoritusaika, valvojan
palkkio, vahingonkorvaukset, vastuuvakuutus sekd muut mahdolliset so-
pimusehdot (Rakennustietosditio 2001). Muita mahdollisia sopimusehtoja
voivat olla esimerkiksi valvojan tekemd riskikartoitus ja valvontasuunni-
telma seké valvojan kéyttdimien dokumentointimenetelmien kuvaus (Pirtti-
jarvi, henkilokohtainen tiedonanto, 23.6.2011.) Viimeksi mainittua esi-
merkkid valvojan kéyttdmistd dokumentointimenetelmistd kisitellddn tar-
kemmin kohdassa 5.1 Valvonta ja sen dokumentointi Kirjailijanpuistossa.
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Kuva2. Kuva tyomaakatselmuksesta Kirjailijanpuistosta 25.10.2011. Paikalla oli ti-
laajan ja urakoitsijan edustajia sekd valvoja. Kuvassa on meneilldén kiveyk-
sen malliladonta, jonka tilaaja ja valvoja hyviksyvit. Kuva: Heidi Valila.

Valvojien osaamisalaan ja tyonkuvaan kuuluvat tyypillisesti my0ds raken-
nuttamisen tehtidvit. Rakennuttamisen ja valvonnan tehtdvit tdydentdvit
usein toisiaan. Jos valvoja toimii sekd hankkeen rakennuttajana, ettd val-
vojana, hédnelld on valvontaa varten tarvittavat ldhtotiedot selvilld ja hin
on perehtynyt hankkeeseen. Télloin valvoja on my6s mukana hankkeessa
riittdvan aikaisessa vaiheessa. (Pirttijarvi, luento 29.11.2011.) Tadmén
opinndytetyon tapaustutkimuksen kohteen, Vuoreksen Kirjailijanpuiston,
rakennuttamisen sekd valvonnan suoritti sama ulkopuolinen rakennuttaja-
ja valvojakonsultti.

Ennen viherrakennusurakan tdiden alkamista valvojan on syytd perehtyéd
riittdvisti hankkeeseen sekd tehdd valmistelevia toitd, jotka kuuluvat ha-
nen tehtdvinkuvaukseensa. Valmistelevia toitd voivat olla esimerkiksi jo
mainittu valvontasuunnitelma seké tulevien kokousten valmistelu ja koolle
kutsuminen.

Rakennusurakan ollessa kdynnissi, valvojan tyypillisid tehtidvid (kuva 1)
ovat muiden muassa erilaisiin kokouksiin ja katselmuksiin osallistuminen
(kuva 2), tyovaiheiden seuraaminen ja niiden l&pikdyminen urakoitsijan
kanssa, mallien teettiminen haastavista tyOvaiheista, tarkastukset seki
tyomaalla ettd tuotantolaitoksissa, kokeet ja mittaukset, maksuliikenteen
valvonta, yhteyshenkiloné toimiminen seké kaikkien ndiden vaiheiden do-
kumentointi (Kankainen & Kuoppaméki 1999, 33-34).

Valvontasopimuksesta riippuen, valvojan tehtévit voivat jatkua myds ura-
kan rakentamisvaiheen jidlkeen takuuaikaan asti. Tyypillisesti takuuajan
kesto on kaksi vuotta, jonka jilkeen suoritetaan takuutarkastus. Viherra-
kennuskohteissa takuuaikana kohdetta ylldpitavit joko kohteen toteuttanut
urakoitsija tai mahdollisesti myds muu urakoitsija. (Pirttijarvi, luento
29.11.2012.) Valvontasopimuksessa voidaan sopia valvojan seuraavan ak-
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tiivisesti my0s takuuajan urakointia, mutta valvojan tehtdvit voivat rajoit-
tua myo0s vain takuuajan tarkastusta varten pidettdvadn kokoukseen ja kat-
selmukseen (Rakennustietosdétié 2001).

2.5 Valvonnan dokumentointi

2.5.1

Tassd opinndytetyOssd tarkastellaan vihertyonvalvontaa erityisesti doku-
mentoinnin kannalta. Dokumentointi on osa valvojan ty0té, jonka tarkoi-
tuksena on koota ja tallettaa hankkeenaikaiset tapahtumat. Valvoja suorit-
taa dokumentointia siltd osin, miti valvontasopimuksessa on sovittu. Otta-
en huomioon rakennusurakan yleisissi sopimusehdoissa mainitun valvojan
ammattipitevyyden, voidaan edellyttda, ettd valvoja tekee dokumentointia
riittdvasti kaikesta tarpeelliseksi katsomistaan kohdista. (Kankainen &
Kuoppamaiki 1999,17.)

Yleistd dokumentoinnista

Dokumentoinnille 16ytyy useita eri mairitelmié ja dokumentointi voidaan
kisittdd hieman eri tavoin riippuen asiayhteydesti. Metedo Oy:n tuotta-
man dokumentointi.fi -internetsivulta 16ytyvén (3.3.2012) maédritelmén
mukaan dokumentointi on todellisuuden mahdollisimman tarkkaa kuvaa-
mista kirjallisessa tai kuvallisessa muodossa. Tdma méadritelmé sopii vi-
hertyonvalvonnan dokumentointiin, koska siind kiytetdian paljon seka kir-
jallisia ettd kuvallisia dokumentteja, jotka voivat olla joko paperisessa tai
sahkoisessd muodossa.

Dokumentteja tuotetaan kaikilla aloilla, myds viheralalla, yhd enemman ja
hallittava tietoméérd kasvaa entisestdéin. Tiedon tuottaminen ja vélittdmi-
nen on aiempaa helpompaa sidhkdisten jérjestelmien ja kanavien avulla.
Téstd syysti tietoa on saatavilla jopa enemmain kuin sitd tarvitaan ja voi-
daan jdarkevédsti kasitelld. Tekniikan kehittymisen myo6td dokumentteja
luodaan aiempaa enemmin. Ongelmaksi on muodostunut oleellisen ja
ajantasaisen tiedon poimiminen suuren tietoméérdn joukosta, sekd timén
tiedon dokumentointi. (Anttila 2001, 1-3.)

Ennen sidhkdisid dokumentteja kdytetyin dokumenttimuoto oli paperi. Pa-
peristen dokumenttien rinnalle ovat vahvasti tulleet sdhkoiset dokumentit.
(Anttila 2001, 1.) Sdhkoinen dokumentti voi olla esimerkiksi tietokoneen
tekstinkésittelyohjelmalla laadittu muistio, mutta se voi olla myds vaikka-
pa alunperin paperisesta dokumentista skannattu, séhkdiseen muotoon
muutettu dokumentti.
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Tarkastus Haku

Luoati Muokkaus Hyviksynts Julkaisu Keiata Arkistointi

Poisto

Kuvio I. Dokumentin elinkaari alkaa dokumentin luomisesta ja pédttyy dokumentin
poistamiseen (Anttila 2001, 5).

Fyysisten dokumenttien ja arkistojen, kuten mappien, viheneminen, ei ole
poistanut dokumenttien hallinnasta johtuvia ongelmia. Sdhkoiset doku-
mentit saattavat olla jopa vastaavia paperisia dokumentteja huonommin
hallinnassa tietokoneella, koska sidhkdisti tietoa on usein runsaasti ja do-
kumenttien hallintaan ei valttdmatta kiinniteta riittdvasti huomiota.

Dokumenttiméérien kasvaessa tyontekijoilld kuluu entistd enemmén aikaa
dokumenttien etsimiseen ja hallitsemiseen. Yritysten ja organisaatioiden
kannalta dokumentoinnin hyvit toimintamallit sekd sadstavét aikaa, mutta
mahdollistavat my0s sen, ettd tyontekijoilld oleva arvokas tieto tulee do-
kumentoitua ja arkistoitua yrityksen kdyttoon. Dokumentoinnissa on kes-
keistd suunnitelmallinen dokumenttien luomisen (kuvio 1) ja arkistoinnin
toimintamalli, joka ei ole riippuvainen pelkéstdédn tekniikasta, mutta jonka
toimivuutta tekniikka voi parantaa. (Anttila 2001, 1-5.)

Tehokasta ja suunnitelmallista séhkoistd dokumentointia ja arkistointia
varten tarvitaan dokumenttienhallintajdrjestelmd. Yksinkertaisimmillaan
dokumentteja voidaan hallita tietokoneen hakemistorakenteen avulla. Mitd
kehittyneempi hallintajdrjestelmd on, sitd yksityiskohtaisemmin ja var-
memmin jérjestelmi osaa huolehtia dokumenteista, kuten esimerkiksi nii-
den jarjestdytymisestd, versioinnista, kdyttdoikeuksista ja jakelusta. (Antti-
la 2001, 11-15.)

Dokumenttienhallinnassa suurinta hyotyd eivét valttdmattd tuo kehit-
tyneimmait ja uusimmat jarjestelmit, vaan ennen kaikkea yrityksen tai or-
ganisaation yhtenevéiset toimintatavat ja yhteisesti sovitut sddnnot. Mité
laajempaa kidyttdjaryhmdd dokumenttienhallinta koskettaa, yleensd sitéd
kehittyneempi ja kyseiseen tarpeeseen soveltuvampi jarjestelmén tulisi ol-
la (Kankainen & Kuoppaméki 1999, 20-22).

Valvonnan dokumentointimenetelmét

Valvonnan dokumentointia on perinteisesti tehty paperille, mutta sdhkois-
ten menetelmien myo6td dokumentointi on siirtynyt pitkélti sdhkoiseen
muotoon. Valvonnan dokumentointi voi pitdé sisélldén hankkeesta riippu-
en erilaisia menetelmid ja niistd saatavia dokumentteja. Viherurakoissa
tyypillisid dokumentteja ovat tyOmaapdivékirja, tydOmaapdytikirjat ja —
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muistiot, valokuvat seké erilaiset mittaus- ja muut tulokset (Eskola 2003,
55).

Dokumentointia tehdddn valvojan tai jonkun muun hankkeen osapuolen
urakan aikana laatimista dokumenteista, mutta tarvittaessa my0s muista
urakan kannalta térkeistd, jo olemassa olevista dokumenteista, kuten tilaa-
javastuulain edellyttamistd urakoitsijan todistuksista (Pirttijarvi, henkilo-
kohtainen tiedonanto 23.6.2011).

Suorittaessaan dokumentointia, valvojan tulee kiinnittdd huomiota doku-
menttien riittdvadn midradn, tarkkuuteen, puolueettomuuteen ja yhtendi-
syyteen (Kankainen & Kuoppaméki 1999, 51). Nididen huomioitavien
seikkojen onnistumista edesauttavat hyvin laadittu valvontasuunnitelma,
jarjestelmailliset ja testatut dokumentointimenetelmét sekd toimiva doku-
mentointien sijoituspaikka. Dokumentointiin kuuluvat hankkeenaikainen
ja sen jalkeinen tiedonvaihto sekd hankkeen ldpindkyvyys.

Dokumentoitua aineistoa hyddynnetiin jo hankkeen aikana, mutta silld on
suuri merkitys etenkin mahdollisissa riitatilanteissa, jolloin dokumentit
toimivat tilaajan, mutta my0s urakoitsijan, todisteina. Dokumenttien huo-
lellisella laatimisella voidaan vdhentdé epdedullisten tulkintojen mahdolli-
suutta (Kankainen & Kuoppamiki 1999, 51).

Teknillisen korkeakoulun vuonna 1998 tekeméssd, rakennuttajan valvon-
nan ongelmia késittelevdssa tutkimuksessa, erdiksi valvonnan keskeiseksi
ongelmakohdaksi osoittautuivat puutteet dokumentoinnissa. Néihin puut-
teisiin liittyvét keskeisesti saman tutkimuksen tulokset, joiden mukaan
valvojan tehtdvikentin koettiin laajentuneen ja sen myo6td myos dokumen-
toinnin tarpeen lisddntyneen (Kankainen & Kuoppamaiki 1999, 13).

Edelld mainitun tutkimuksen tekemisen jidlkeen, yli kymmenen vuoden
ajanjakson aikana, valvojan tyOnkuva on laajentunut entisestiin muun
muassa erilaisten hankkeen suorittamista koskevien méérdysten ja lakien
myoOtéd. Niistd johtuen valvojille on kertynyt entistd enemmén hankkeessa
huomioitavia asioita, jotka luonnollisesti myds dokumentoidaan. Tédllainen
huomioitava kohta on esimerkiksi urakoitsijan turvallisuusasiakirja ja sen
noudattaminen. (Pirttijdrvi, henkilokohtainen tiedonanto 23.6.2011.) Tilaa-
jat ja rakennuttajat osaavat myds vaatia entistd tisméllisempié asiakirjoja
hankkeeseen liittyen, kuten laatusuunnitelma, joiden toteutuminen ja do-
kumentointi on usein valvojan tehtiva.

Dokumentoinnin merkitys hankkeessa

Luvussa 2.3 Valvojan tehtdvdt mainitaan valvojan pédasialliset tehtdvét,
joita ovat yleistoimenpiteiden, aikataulun, laadun, tydmaan turvallisuuden
ja talouden valvonta, sekd dokumentointi (Rakennustietosditio 1991). Do-
kumentointi voidaan liittd4 kaikkiin edellé lueteltuihin kohtiin yhdistdvani
tekijénd, joka pyrkii parantamaan muiden muassa hankkeen laatua (kuvio
2).

11



Vihervalvonnan dokumentointi: UrakkaNetin soveltuvuus Tampereen viherrakennus-
kohteiden valvontaan

Viherrakennusurakassa laatua voidaan tarkkailla sekd teknisen rakennetta-
van tuotteen kannalta sekd koko prosessin kannalta, joka kisittdd urakan
lapiviemisen alusta loppuun saakka. (Kankainen & Junnonen 2001, 6.)
Teknisen tuotteen laadunvalvonta on valvojan kannalta melko selkeéé: tél-
16in tarkkaillaan tuotteen prosessia aina suunnitelmista alkaen, valmistus-
prosessin aikana ja asennukseen asti. Dokumentoinnin kannalta se puoles-
taan tarkoittaa, ettd valvoja tekee itse tai tilaa tarpeelliset dokumentit tuot-
teen valmistusprosessin eri vaiheista, erityisesti peittoon jédvien rakentei-
den osalta.

Vaikka dokumentoinnin vaikutus laatuun ei vélttdmittd ole suoranaisesti
havaittavissa urakan aikana, niin dokumentoinnin merkitys korostuu sil-
loin, jos tyon aikana tai sen jilkeen havaitaan virheitd tai puutteita. Tél-
16in dokumenteista voidaan saada arvokasta tietoa, jota ei ehkd muutoin
ole saatavilla. Jilkikdteen dokumentteihin palattaessa tirkeitd dokumen-
tointiin kirjattuja seikkoja voivat olla esimerkiksi kellonaika, pdivimaard,
sijainti sekd poikkeavat olosuhteet tai huomioitavat asiat. Kirjausten lisdk-
si valokuvat saattavat olla merkittdvissd asemassa asioiden selvittdmises-
sd. (Eskola, luento 15.11.2011.)

Urakan lépiviemisprosessi vaatii valvojalta kokonaisvaltaista suunnittelua
siitd, mitkd ovat hankkeen niin sanotut kriittiset kohdat, joita on syytd do-
kumentoida erityisen huolellisesti. Valvoja voi kdyttdd jo aiemmin maini-
tun valvontasuunnitelman tukena riskikartoitusta (liite 2), johon merkitdin
esimerkiksi valvontatyon kannalta kriittiset valvottavat vaiheet sekd niiden
todennékoisyydet ja vakavuudet.

Yhteyden-
pito

Kokonais
kuva

keesta

Ristiriito-
jen selvitta-
minen

Hankeen
lapivienti

Valvonnan
dokumentointi

Jalki-
seuranta

Oikeuden-
mukaisuug

Kuvio 2. Huolellisesti tehty valvonnan dokumentointi voi vaikuttaa moneen asiaan
hankkeessa. Kuvio: Heidi Vilila.

Ajantasai-
suus

Urakan
¥teneminen
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UrakkaNet-projektinhallintajirjestelma

Rakennus- ja viheralan rakennuttamis- sekd valvontatditd varten on ole-
massa erilaisia projektinhallintajdrjestelmid. Jarjestelmid kéytetdédn erityi-
sesti projektien suunnittelu- ja toteutusvaiheissa, ja niiden tehtdvinid on
muun muassa ohjata ja tehostaa projektin kulkua, sekd toimia tyokaluna
projektin tietojen dokumentoinnissa. Toimivien projektinhallintajirjestel-
mien avulla voidaan parantaa tyon laatua, sddstdd aikaa, pienentéé kustan-
nuksia ja parantaa tietoturvaa. (Kopijyva Oy, viitattu 20.3.2012.)

Téassd opinndytetyOssé tarkastelun kohteena oleva UrakkaNet on erddnlai-
nen projektinhallintajérjestelma, jota hallinnoi yksityinen rakennuttaja- ja
valvojakonsultti Marko Pirttijarvi. UrakkaNet on Pirttijirven suunnittele-
ma jérjestelmd, jonka toteutuksesta ja ylldpidosta vastaa Nethit-niminen
suomalainen IT-palveluyritys. UrakkaNetin kehittely léhti liikkeelle Pirtti-
jarven tarpeesta saada rakennuttaja- ja valvojakonsultin tydssd kéytettdvil-
le dokumenteille sijoitus- ja arkistointipaikka. (Pirttijdrvi, henkilokohtai-
nen tiedonanto 7.6.2011.) Vaatimuksia kehitettdvélle jarjestelmille olivat
muun muassa kéytettivyys sidhkdisesti internetin valitykselld, suuri tallen-
nustila asiakirjoille ja muille dokumenteille seké helppokéyttdisyys ja sel-
ked rakenne (Anufrijeff, puhelinhaastattelu 31.5.2011).

UrakkaNet on toiminut alusta alkaen silld periaatteella, ettd Pirttijdrvi on
jarjestelmin haltija, ja Nethit yllipitdd sekd tarvittaessa muokkaa jirjes-
telmii. UrakkaNet ei ole tuotemerkki, vaan se on internetsivun osoite, jo-
ka johtaa kyseiseen projektinhallintajirjestelméédn. UrakkaNet toimii Pirt-
tijairven ja Nethitin viliselld sopimussuhteella, ja jarjestelmii ei ole 1dh-
detty myymaiin eteenpédin UrakkaNet -nimisend, vaan se on yksin Pirtti-
jarven hallinnassa oleva jirjestelmi. UrakkaNetistd on kuitenkin tehty vas-
taavanlainen versio Lappset-nimiselle leikkivélinevalmistajalle, jolla on
kiytossddn samalla kansiorakenneperiaatteella toimiva, omiin tarpeisiinsa
rakennettu ja omalla nimelld oleva jérjestelmd. Pirttijarven ja Nethitin so-
pimuksesta, Pirttijarvi hoiti Lappsetin perehdyttimisen ja koulutuksen
heiddn omaan jarjestelmddnsd. (Pirttijarvi, henkilokohtainen tiedonanto
7.6.2011.)

UrakkaNet toimii melko yksinkertaisella kansiorakenneperiaatteella (kuva
3), jonka Nethit on rakentanut koodaamalla jérjestelmén toimimaan halu-
tulla tavalla. UrakkaNetiin kirjaudutaan omilla tunnuksilla internetissd au-
keavan etusivun kautta, jonka jilkeen kiyttdja pddsee nikemédn kaikki ne
projektit, joihin hénelld on lukuoikeus. Tdmén jélkeen kayttdjd voi selata
projektikansioita ja mahdollisuuksien mukaan lisdtd dokumentteja jérjes-
telmédn (Anufrijeff, puhelinhaastattelu 31.5.2011.)
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4 Sisiin kirjautuneena Opinniiytetys.
‘ kirjaudu ulos.
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[ Projektinhallinta | Arkistot ]

[Projektit

Tampereen yllipito [

Vuores, Kirjailijanpuisto |
Kansiot

Laskutus

Suunnitelmapiiivitykset 11.82011

[wac J[waz |[ev:

Kuva3.  UrakkaNetin internet-sivun ndkymé Vuoreksen Kirjailijanpuiston projektiin
kirjauduttaessa. Lahde: http://www.urakkanet.fi/.

UrakkaNetissd voidaan antaa kdyttdjille erilaisia luku- ja kirjoitusoikeuk-
sia. Pirttijirvi on kuitenkin ainoa kiyttdjd, joka voi luoda, arkistoida tai
poistaa kokonaisia projekteja. Néin ollen kaikki UrakkaNetissd olevat ja
arkistoidut projektikansiot ovat Pirttijirven luomia, mutta materiaaleissa
on paljon myo0s sellaisia tiedostoja, jotka ovat muiden kiyttéjien jérjestel-
méén tallentamia dokumentteja. Tyypillisesti Pirttijirven valvomissa ura-
koissa kaikki osapuolet, joita ovat tyypillisimmin tilaaja, rakennuttaja ja
urakoitsija, saavat lukuoikeuden nihdé kaikki valvojan UrakkaNetiin tal-
lentamat dokumentit. (Pirttijarvi, henkilokohtainen tiedonanto 7.6.2011.)

Uutta projektikansiota luotaessa, jirjestelmi luo automaattisesti kullekin
projektille valmiiksi alakansiot Keskustelu ja Tyomaapdivdikirjat. Koska
UrakkaNet on sdhkoinen jdrjestelmd, kaikki materiaali tallennetaan séh-
koisiné tiedostoina. Tyypillisimpid ovat pdf-muotoiset tiedostot sekd eri-
laiset kuvatiedostot. Tiedostot viedddn jérjestelméén yksitellen tallenta-
malla ne sopivan alakansion alle.

UrakkaNet on Pirttijarven tyossd yleisimmin kdytossd erilaisten rakennut-
tamis- ja valvontahankkeiden valvonnan dokumentoinnissa, mutta sitd on
hyodynnetty myos esimerkiksi isojen tiedostojen tallentamis- ja valitta-
mispaikkana koulutuksissa. Tyypillinen kohde, jossa UrakkaNetid hyo-
dynnetdén, on viherrakennusurakka ja sen dokumentointi sekd arkistointi.
Talloin Pirttijarvi luo urakan alkuvaiheessa UrakkaNetiin projektikansion
tarvittavine alakansioineen kyseiselle urakalle. (Pirttijarvi, henkilokohtai-
nen tiedonanto 7.6.2011.) Esimerkiksi Vuoreksen Kirjailijanpuiston val-
vontaa varten luotiin urakan alkuvaiheessa seuraavat projektin alakansiot:
Laskutus, Suunnitelmat, Tarjouspyyntoasiakirjat, Tyomaakokouspoytikir-
jat, Urakan aikaisia dokumentteja, Valokuvia sekd ndiden lisdksi valmiina
olevat kansiot Tyomaapdivikirjat ja Keskustelu (kuva 4). Urakan aikana
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kansioihin liséttiin alakansio Suunnitelmapdivitykset 11.8.2011, ja tarpeen
mukaan kansioita voidaan luoda lisd4 urakan edetessa.

) Vuores, Kirjailijanpuisto

Kansiot

Laskutus

-/ Suunnitelmapéivitykset 11.82011

Suunnitelmat

—! Tarjouspyyntoasiakirjat

Tiedostot

= Urakkaohjelma_Kirjailijanpuisto.doc

J:\ tyoselitys_paivitetty pdf

= Tyomaan_laatusuunnitelmamalli_Kirjailijanpuisto.doc

J:\ maaraluettelo.pdf

|=J 1836_kirjailijapuisto_03.02.2011 pdf

J:\ Kirjailijanpuiston_tarjouspyyntol.doc

‘_| Valitse tiedosto | tiedostoa ei ole valittu %)

—) Tyomaakokouspdytikirjat

Kuva4.  Tarkempi ndkymi UrakkaNetisséd olevasta Kirjailijanpuiston projektista. Ku-
vassa on avattu alakansio Tarjouspyyntoasiakirjat, jonka alle on viety kuusi
eri tyyppisté tiedostoa, jotka sisdltdvit tarjouspyyntdon liittyvid tietoja. Lah-
de: http://www.urakkanet.fi/.
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3 TAPAUSTUTKIMUS VUOREKSEN KIRJAILIJANPUISTO

3.1 Tampereen kaupunkiympariston kehittdmisyksikko

Tadmdn opinndytetyon toimeksiantaja on Tampereen kaupunkiympériston
kehittamisyksikko, jossa yhteyshenkiloné ja ohjaajana toimi rakennuttaja-
hortonomi Janne Syrjd. Tampereen kaupungilla on kdytdssa tilaaja-tuottaja
-mallinen organisaatio. Kaupunkiympariston kehittdmisyksikkd kuuluu ti-
laajaryhmén alaisuuteen, ja yksikkod on yksi kuudesta tilaajatoiminnan or-
ganisaatiosta. Muita tilaajaryhmin organisaatioita ovat ikdihmisten hyvin-
voinnin ylldpitdminen, lasten ja nuorten kasvun tukeminen, osaamisen ja
elinkeinojen kehittiminen, sivistyksen ja eldménlaadun edistiminen seké
terveyden ja toimintakyvyn edistdminen. (Tampereen kaupunki, viitattu
10.4.2012.)

Kaupunkiympériston kehittdmisyksikko on jaettu edelleen kuuteen osaan,
joita ovat maankayton suunnittelu, yleisten alueiden suunnittelu, rakennut-
taminen, kunnossapito ja valvonta, joukkoliikenne, viranomaisyksikot se-
ki tuki- ja asiakaspalvelut. Yksinkertaistettuna kaupunkiympériston kehit-
tamisyksikko hoitaa kaupunkiympériston kehittdimiseen kuuluvaa kéytan-
non tilaamista. (Tampereen kaupunki, viitattu 10.4.2012.)

3.2 Kirjailijanpuisto Tampereen investointikohteena

Kirjailijanpuisto rakentuu Tampereen uuteen kaupunginosaan, Vuorek-
seen, vuoden 2012 Asuntomessuihin mennessd. Puisto tulee sijaitsemaan
Asuntomessujen keskeiselld paikalla (kuva 5) ja sen halutaan toimivan
muun muassa erdénlaisena kdyntikorttialueena messujen aikana. Kirjaili-
janpuiston suunnittelua seki toteutusta ovat mééritelleet omaperdinen ilme
ja korkea laatu. Kirjailijanpuiston olemusta leimaavat tilaustyond suunni-
tellut ja toteutetut taidemuurit, jotka rajaavat puiston ndyttavié istutusalu-
eita sekd betonikivistd tehtyd aukiota. Puisto on muodoltaan pitkdnomai-
nen ja se sijoittuu asuinalueiden véliin. (Ote poytdkirjasta 10.8.2010.)

Kirjailijanpuiston suunnittelua ovat ohjanneet taidemuureihin upotetut ru-
notekstit, jotka ovat vaikuttaneet sekd muurien etti viheralueiden suunnit-
teluun. Puiston suunnitelman on laatinut maisema-arkkitehtitoimisto MA-
arkkitehdit, joka voitti suunnitelmaa varten jirjestetyn pienimuotoisen
suunnittelukilpailun. Taidemuurit on suunnitellut kuvanveistdja Pertti
Kukkonen, ja muurissa olevat runot ovat Risto Ahdin, Kari Aronpuron,
Mirkka Rekolan sekd Kirsti Kunnaksen kasialaa. (Lehdistotiedote 2012.)
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Kuva 5.  Vuorecksen asemakaavakuva, jossa Kirjailijanpuisto nékyy keskelld olevana,
pitkdnomaisena ja kapeana viheralueena. Lahde: http://www.tampere.fi.

Kirjailijanpuiston kisiteltivé pinta-ala on noin 3 260 m” ja kustannusarvio
on ollut vuonna 2010 620 700 € ilman veroja. Néin ollen puiston arvioi-
duksi neliometrikustannukseksi muodostuu 190 €. (Ote pdytikirjasta
10.8.2010.) Puiston suunnitelma oli kaupungin asukkaiden ndhtéivilld ja
kommentoitavana Tampereen kaupungin palvelupiste Frenckellissd sekid
kaupungin verkkosivuilla ajalla 5.7.-18.7.2010, mutta suunnitelmasta ei
annettu yhtddn kommenttia (Lehdistotiedote 29.6.2010).

3.3 Tampereen Vuoreksen Asuntomessut 2012

Tapaustutkimuksen kohteena oleva Kirjailijanpuisto sijaitsee Tampereen
Vuorekseen rakentuvassa kaupunginosassa, jossa jarjestetdén vuoden 2012
Asuntomessut. Messut ovat yleisolle avoinna ajalla 13.7.-12.8.2012 (Suo-
men Asuntomessut, viitattu 2.4.2012).

Vuoreksen kaupunginosa sijaitsee noin seitsemén kilometrin piéssd Tam-
pereen keskustasta (kuva 6) ja se on perustettu suhteellisen luonnontilai-
selle alueelle. Vuoden 2012 messutapahtumaan mennessd alueelle valmis-
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tuu néytteille noin 40 kohdetta, jotka koostuvat omakoti-, pari-, rivi- sekd
kerrostaloista. Kaikkiaan messualueelle rakentuu 185 asuntoa.
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Kuva 6.  Vuoreksen uusi asuinalue lintuperspektiivistd katsottuna. Kirjailijanpuisto si-
jaitsee Asuntomessut 2012 —alueen keskelld. Lahde: http://www.tampere.fi.

Vuores tulee olemaan Suomen tdhénastisista kaupunkirakennushankkeista
erds suurimmista. Vuoreksen Asuntomessujen teemoja ovat muun muassa
ekologisuus, pikkukaupunkimaisuus ja yhteisollisyys. Kestdvéd kehitys ja
ympéristd on huomioitu esimerkiksi energiatehokkailla rakentamismuo-
doilla, hulevesien késittelyjarjestelmilld sekd nykyaikaisella jétteiden put-
kikerdysjdrjestelmédlld. (Suomen Asuntomessut, viitattu 2.4.2012.)

3.4 Vihertyonvalvonta Tampereen kaupungilla

Tatd opinndytetyOtd varten haastateltiin kahta Tampereen kaupungin ke-
hittamisyksikossé tyoskentelevad rakennuttajaa. Haastatellut henkilot ovat
rakennuttajahortonomi Janne Syrjd sekd rakennuttajainsindori Petri Lep-
panen. Syrjin tydonkuvaan kuuluvat muiden muassa Tampereen viheralu-
eiden rakennuttaminen sekd valvonta, ja Leppinen puolestaan rakennuttaa
seki valvoo muiden muassa Tampereen katualueita.

Haastattelujen tarkoituksena oli selvittdd Tampereen kaupungin rakennut-
tamien kohteiden valvontakdytint6jd etenkin dokumentoinnin nikokul-
masta. Lisdksi haluttiin saada ndkemyksid siitd, miten haastateltujen ra-
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kennuttajien mielestd UrakkaNet soveltuisi Tampereen kaupungin viher-
rakennuskohteiden valvontaan.

Tampereella on kdytdssi tilaaja-tuottaja -malli, jossa kaupungilla on omat
organisaatiot hankkeiden tilaamiseen ja toteuttamiseen. Tilaajat, joita ovat
esimerkiksi edelld mainitut rakennuttajat, tilaavat tai kilpailuttavat seké
rakennuttavat hankkeet, joiden toteutus voi tulla sekd kaupungin omalta
tuottaja-organisaatiolta tai ulkopuoliselta taholta. Tampereelta saatujen ti-
lastojen mukaan kaupungin rakennushankkeita toteuttavat yhé kasvavassa
méérin ulkopuoliset urakoitsijat.

Kéaytdnnon valvontatyd Tampereen kaupungilla

Tampereen kaupungin rakennuttajille, Petri Leppéselle ja Janne Syrjille,
tehdyistd haastatteluista (20.3.2012) selvisi, ettd Tampereen kaupungilla
tyoskentelevilld rakennuttajilla on erilaisia kdytdntdjd sen suhteen, miten
rakennushankkeita valvotaan ja dokumentoidaan. Esimerkiksi rakennutta-
jahortonomi Syrja ja rakennuttajainsindori Leppanen ovat valvoneet kaik-
ki rakennuttamansa hankkeet itse, mutta jotkut rakennuttajat ovat kaytta-
neet myds ulkopuolisia valvojakonsultteja. Poikkeuksena Syrjan kohdalla
on tdimén opinndytetyon tapaustutkimuksena oleva, ja Syrjén rakennutta-
ma Kirjailijanpuisto, jota valvoi jo aiemmin mainittu konsultti Marko Pirt-
tijarvi (Syrjé, haastattelu 19.12.2011).

Leppidnen pitdd tiarkednd (haastattelu 20.3.2012), ettd tilaaja sopii ennen
valvontatyon aloittamista valvojan kanssa pédpiirteissddn valvontatydsti
tehtdvit dokumentit, jotta tilaaja maksaa valvojalle vain tyon kannalta
oleellisista dokumentoinnista. Leppdnen kuitenkin toteaa, etti dokumen-
tointia on tapauskohtaisesti tarpeen tehdd myos rutiininomaisesti, erityi-
sesti urakoitsijan taholta. Rakennustydon dokumentointia saatetaan tehda
vain ilmenevistd epidkohdista, mutta etenkin tyomaapdivékirjaan on syyti
dokumentoida tiedot myds pdivistd, jolloin tydssé ei ole ilmennyt epékoh-
tia.

Petri Leppdsen mukaan (haastattelu 20.3.2012) hénen valvontatyonsi
koostuu pidasiassa vapaamuotoisista tyomaakédynneistd, yhteydenpidosta
urakoitsijan, suunnittelijan ja muiden tahojen kesken, sekd keskiméérin
kerran kuukaudessa pidettdvésti tydomaakokouksista. Leppdsen tyoskente-
lytapaan on kuulunut kdyténto, jossa urakan vastaavan tyonjohtajan tehti-
vina on suorittaa urakanaikainen dokumentointi, joka koskee rakentamis-
ta. Leppédnen on pitinyt kadytint6d toimivana, koska tdlloin dokumentoin-
tivastuu on vastaavalla tyonjohtajalla. Yleensd dokumentointi on tarkoitta-
nut tydmaapdivikirjan pitdmistd, jota velvoitetaan useissa Leppisen ra-
kennuttamissa kohteissa pitdméén pdivittdin. Urakoitsijan laatima doku-
mentointi sekd muut asiat on kédyty lapi kuukausittaisissa tydmaakokouk-
sissa.
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Leppéselld on ollut usein kédytintond valtuuttaa urakoitsijalle oikeudet so-
pia suunnitelmien muuttamisesta rakennuttajan lisdksi muiden muassa
suunnittelijan kanssa. Urakoitsijan on kuitenkin tehtéva erityisen huolellis-
ta dokumentointia silloin, jos hén ei ole muutoksia koskevissa asioissa yh-
teydessd myds tilaajaan, jotta tilaaja voi myShemmin todeta menettelyjen
olleen kohtuullisia ja sopimuksen mukaisia. Leppdsen mukaan kiytintd
antaa urakoitsijalle oikeudet sopia muutoksista suoraan muiden kuin ra-
kennuttajan kanssa ei kuitenkaan ole kiytossd kaikilla Tampereen kau-
pungin rakennuttajilla. (Leppanen, haastattelu 20.3.2012.)

Edelld mainitut oikeudet sekd dokumentoinnista aiheutuvat velvollisuudet
tulee kirjata selkedsti jo urakasta laadittavaan urakkaohjelmaan, jotta asiat
ovat kaikkien osapuolten tiedossa ennen urakan aloittamista. Jos kohtia ei
mainita urakkaohjelmassa, dokumentoinnin ja muun valvonnan osalta me-
netellddn rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaisesti. (Leppéinen,
haastattelu 20.3.2012.)

Tampereen kaupungin kokoisen organisaation etuna on se, ettd rakennutta-
jat voivat kayttda tarpeen tullen hyddyksi organisaation siséistd osaamista.
Esimerkiksi katujen rakennuttaja voi konsultoida kadun viherrakenteiden
kohdalla rakennuttajahortonomia. (Leppéanen, haastattelu 20.3.2012.)

Dokumentointi Tampereen viherrakennuskohteiden valvonnassa

Syrjin ja Leppdsen kokemusten mukaan (haastattelut 20.3.2012) Tampe-
reen rakennuttajien valvontatyostd tehtyjen dokumenttien laadinta, sekéd
niiden arkistoiminen, on vaihtelevaa ja paikoitellen epéjérjestelmallista.
Dokumentit ovat padsidntoisesti sdhkoisid, mutta kiytossd on myds pape-
risia dokumentteja. Sdhkdiset dokumentit tallennetaan Tampereen sisiisil-
le verkkoasemille tai sdhkoisiin jdrjestelmiin, kuten kaupungin hankehal-
lintaohjelmaan.

Tampereen kaupungin verkkoasemille pédsevit ainoastaan kaupungin
tyontekijit omilla kdyttdjatunnuksillaan. Eri tahoilla on tietynlaajuiset
kiyttdoikeudet kuhunkin kansioon. Sisdiset verkkoasemat sisdltdvit ni-
mettyjd kansioita, joiden alle sdhkoiset dokumentit vieddan oikeisiin si-
jainteihin. Syrjén ja Leppédsen mukaan kansioiden nimedmisessd on melko
16yhisti muotoutunut kiytinto, ja kansioita sekd tiedostoja nimetdén osit-
tain my0s mielivaltaisesti. Tampereen kaupungilla on tekeilld ja jo osittain
kdytossd arkistonmuodostussuunnitelma (liite 14), jonka tarkoituksena on
yhdenmukaistaa dokumenttien arkistointia.

3.5 Valvonta Kirjailijanpuistossa

Syrjin mukaan (haastattelu 19.12.2011) Tampereen kaupungin viherra-
kennushankkeista Vuoreksen Kirjailijanpuisto on ensimmaéinen, jossa on
kéytetty ulkopuolista valvojakonsulttia. Téta ennen kaupungin viherraken-
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tamista ovat valvoneet kaupungin omat rakennuttajat resurssiensa mukaan.
Kirjailijanpuistoon péétettiin ottaa ulkopuolinen valvoja, koska kaikissa
muissakin Vuoreksen asuntomessualueiden Tampereen rakennuskohteissa
kiytetddn ulkopuolisia valvojakonsultteja. Lisdksi Kirjailijanpuiston tilaa-
jaorganisaatio katsoi, ettd kohteessa tarvitaan valvonnan osalta erityis-
osaamista, joka saataisiin ulkopuoliselta konsultilta. (Syrjd, haastattelu
19.12.2011.)

Kéaytinnon valvontatyd Kirjailijanpuistossa

Valvojakonsultti  Pirttijirven mukaan (henkilokohtainen tiedonanto
7.6.2011) Kirjailijanpuiston valvonta eroaa hénen tyypillisestd valvonta-
projektistaan, silld sekd urakan tilaajana ettd toteuttajana on Tampereen
kaupunki. Pirttijdirven mukaan suurimpia eroavaisuuksia tyypillisistd ra-
kennuttamis- ja valvontatehtdvistd ovat olleet urakan tarjouspyyntdasiakir-
jojen laatiminen ja valvonnan mahdollisten sanktioiden asettaminen. Kir-
jailijanpuisto valvontakohteena on asettanut ulkopuoliselle valvojalle
haasteita, koska urakan valvonnassa ei voida soveltaa kaikkia samoja me-
netelmid, kuin yksityisissd valvontakohteissa. Esimerkiksi urakkaohjel-
masta, josta rakennuttaja- ja valvojakonsultti oli laatinut alustavan esityk-
sen, jétettiin pois joitakin vélitavoitteita. Valvonnan sanktioiden osalta
Kirjailijanpuiston kdyténtd poikkeaa tyypillisestd valvontakohteesta siind,
ettd sanktioita ei oikeastaan kdytetd. Tami védhentdd osaltaan valvojan ja
tilaajan keinoja tilanteissa, joissa urakoitsija ei ole jostakin syystd noudat-
tanut sopimusehtoja. Lisdksi valvojan on pitdnyt perehtyd Tampereen
kaupungin kédytdntoihin investointikohteiden tilaamisen sekd niiden val-
vomisen osalta.

Kirjailijanpuistoon palkattu rakennuttaja- ja valvojakonsultti Pirttijérvi
esitti syksylld 2010 Tampereen kaupungille tarjoutumisen Kirjailijanpuis-
ton rakennuttamis- ja valvontatyostd. Kadytdnnossa Pirttijérvi tuli mukaan
hankkeeseen alkuvuodesta 2011 eli siind vaiheessa, kun puiston urakasta
aloitettiin laatimaan tarjouspyyntdasiakirjoja urakan kilpailutusta varten.
Samalla Pirttijarvi tutustui hankkeen muihin asiakirjoihin (liitteet 8—11),
kuten suunnitelmiin (liitteet 12 ja 13), joiden tunteminen on ollut véltta-
métontd rakennuttamisen lisdksi myds kohteen valvonnan kannalta. (Pirtti-
jarvi, henkilokohtainen tiedonanto 7.6.2011.)

Keviéistd 2011 ldhtien valvojakonsultti on osallistunut aktiivisesti hank-
keen valvontaan jarjestdmilld ja osallistumalla tyomaakokouksiin, teke-
mélld kdytdnnon valvontatyotd tydomaalla, olemalla yhteyshenkilonéd ura-
kan eri osapuolten vilill4, laatimalla tarvittavia asiakirjoja ja dokumen-
toimalla hankkeen asiakirjoja sekd sdahkodiseen projektinhallintajérjestel-
médn UrakkaNetiin, ettd joiltakin osin paperisina dokumentteina hanke-
mappiin. Urakoitsija, Tampereen Infra, aloitti Kirjailijanpuiston rakenta-
misen 31.5.2011, jonka jélkeen rakentaminen jatkui aktiivisena syksyyn
2011 asti. Syksyyn mennessd rakennustdistd oli valmiina muiden muassa
taidemuurit, kiveykset ja osa istutuksista. Edelld mainittujen tdiden val-
mistumisen jélkeen Kirjailijanpuiston rakennustydt etenivét aiempaa rau-
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hallisemmin syksyn aikana. Tyot olivat kdytdnnossd pyséhdyksissd ajalla
loppusyksy 2011 — kevit 2012. Valvontaty6t rakennustdiden osalta jatku-
vat kevéilld 2012 urakan valmistumisajankohtaan 6.7.2012 asti, jonka jal-
keen 13.7.2012 aukeaa Vuoreksen Asuntomessundyttely.

TyOomaakokouksia jérjestettiin aloituskokouksen jélkeen aktiivisena ra-
kennusaikana keskimddrin kerran kuukaudessa. Niiden yhteydessid ko-
koonnuttiin katselmukseen Kirjailijanpuiston tydmaalla, jossa tehtiin kéy-
tannon havainnointia ja dokumentointia, kuten valokuvausta. Liitteessd 17
on valokuvia Kirjailijanpuiston valvontakdynneistd, joissa havainnolliste-
taan rakennustyon etenemisti. Kaikista tydmaakokouksista laadittiin tyo-
maakokouspoytékirja, joka toimitettiin osapuolille UrakkaNetin vélityk-
selld sekd sahkopostitse. Poytikirjoihin kirjattiin ennalta otsikoitujen koh-
tien alle edellisen kokouksen jdlkeen tapahtuneet asiat sekd mahdolliset
muutokset ja huomiot urakan jatkoa varten. Valvojan oli tirkedd pysyi
ajan tasalla urakan vaiheista seuraamalla urakoitsijan pitdméé tyomaapéi-
vikirjaa UrakkaNetissd sekd olemalla yhteydessd hankkeen muihin osa-
puoliin.

Kokouksista laaditut muistiot, otetut valokuvat ja muut syntyneet doku-
mentit vietiin kokousten jidlkeen UrakkaNetiin. Liitteissi 3 ja 5 on
22.6.2011 pidetystd tydmaakokouksesta ja —katselmuksesta laadittuja do-
kumentteja. Liitteessd 4 on samalta pdivimaariltd urakoitsijan tayttima
tydmaapdaivakirja.

Osana titd opinndytetyotd Kirjailijanpuiston valvontaa varten laadittiin
valvottavan kohteen riskikartoitus (liite 2) sekd valvontasuunnitelma yh-
teistyossd Marko Pirttijdrven kanssa (liite 1). Riskikartoituksen tehtdvana
on tunnistaa mahdolliset hankkeenaikaiset riskit jo ennakolta ja puuttua
nithin ennaltaehkdisevasti niin, ettd riskien vaikutukset olisivat mahdolli-
simman véhdiset. Riskeji voi olla eri tyyppisid, kuten laadulliset, taloudel-
liset ja turvallisuusriskit. Kun valvoja laatii valvomastaan kohteestaan etu-
kéteen riskikartoituksen, hdn pystyy samalla kartoittamaan itselleen val-
vontasuunnitelmaa varten ne ajankohdat ja vaiheet, jolloin valvontaa tulisi
erityisesti tehdd kohteessa. Riskikartoitus ja valvontasuunnitelma ovatkin
toisiaan tukevia ja tdydentdvid menetelmid, joiden avulla valvoja voi hah-
mottaa sekd itselleen, ettd rakennuttajaa ja urakoitsijaa ajatellen, valvonta-
tyon kulkua.

Valvontasuunnitelma tarkistetaan ja piivitetdén tarpeen mukaan. Valvon-
tasuunnitelmaan voidaan viherrakennusurakassa jaotella esimerkiksi teh-
tavien ja ajankohdan mukaisesti, jolloin nédhdédén, milloin on suunniteltu
tehtdviksi mikin toimenpide. Ylldpidon valvontasuunnitelma laaditaan
usein jatkuvan toteutuksen valvonnan kannalta, ja siitd syystéd se laaditaan
eri tavoin kuin rakennusurakassa. Ylldapidon valvontasuunnitelmassa huo-
mioidaan muun muassa yksittiisten rutiinien, kuten nurmikonleikkauksen,
tarkkailu, ja yllapidon valvonnassa urakoitsijalta vaaditaan usein aktiivista
omavalvontaa.
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3.5.2

Dokumentointi Kirjailijanpuiston valvontatydssé

Kirjailijanpuiston valvonnan dokumentoinnissa on kéytetty UrakkaNet-
projektinhallintajirjestelméé. UrakkaNetin kdyttod sisdltyi Marko Pirttijér-
ven valvojan tehtdviluetteloon, joka on osa Kirjailijanpuiston valvontaso-
pimusta. Néin ollen UrakkaNet on toiminut dokumentointikanavana eri
osapuolten vélilld Kirjailijanpuiston osalta siitd alkaen, kun Pirttijarvi tuli
mukaan hankkeen rakennuttajaksi ja valvojaksi. (Syrjd, haastattelu
19.12.2011.)

Kirjailijanpuiston valvontaa varten UrakkaNetiin luotiin valvojan toimesta
uusi projekti nimeltd Vuores, Kirjailijanpuisto. Tamén projektikansion alle
luotiin puolestaan alakansioita, joihin viedddn Kirjailijanpuistoon liittyvid
asiakirjoja. Alakansioita luotiin seuraavasti: Laskutus, Suunnitelmat, Tar-
Jjouspyyntoasiakirjat, Tyomaakokouspoytdikirjat, Urakan aikaisia doku-
mentteja, Valokuvia, Tyomaapdivdikirjat ja Keskustelu. Myohemmin lisét-
tiin vield kansio Suunnitelmapdivitykset 11.8.2011, jonne piivitettiin
suunnitelmat, joihin oli tehty muutoksia.

Projektikansion ja siithen liittyvien alakansioiden ollessa valmiina Urak-
kaNetissd, Pirttijarvi luovutti Kirjailijanpuiston hankkeeseen liittyville
osapuolille kéyttdjatunnukset ja salasanat. Kirjailijanpuistoa varten Urak-
kaNetiin luotiin kdyttdjatunnukset tilaajalle, urakoitsijalle ja konsulttina
toimivalle Ramboll Finland Oy:lle. Tyypillisesti Pirttijirven valvomissa
urakoissa kaikki osapuolet ovat pdédsseet nikemddn samat tiedot Urak-
kaNetistd. Kirjailijanpuiston kohdalla tilaaja kuitenkin halusi, ettd eri osa-
puolille ndkyvit tiedot urakasta eroavat toisistaan. TAméa rajaus haluttiin
siksi, ettd Tampereella on kdytdssi tilaaja — tuottaja- mallinen jérjestely ja
tilaaja halusi rajoittaa tuottajan eli Tampereen Infran pddsyd ndkemddn
urakan  rahaliikennettd.  (Pirttijarvi, henkilokohtainen tiedonanto
23.6.2011.)

Urakan alkuvaiheessa projektin alakansioihin vietiin paljon erilaisia séh-
koisid asiakirjoja, kuten maksuerédtaulukko, suunnitelmia ja tarjouspyynto-
asiakirjoja. Ndiden ja muiden urakan kannalta tirkeiden asiakirjojen vie-
misen jilkeen, UrakkaNetiin on talletettu pidasiassa tydmaakokouspdyti-
kirjoja, valokuvia ja tydmaapdivikirjoja. Tydmaakokouspoytékirjat ja va-
lokuvat ovat enimmaikseen valvojan tallettamia, ja tydmaapaivékirjat puo-
lestaan urakoitsijan valmiille lomakkeelle tidyttdmid piivékirjoja, jotka
valvoja hyvéksyy kuittaamalla ne UrakkaNetiin.

Kirjailijanpuiston urakkaohjelmassa todetaan, ettd urakoitsija on velvolli-
nen pitdmidn tydmaapdivikirjaa, joka tiytetddn kyseisessd urakassa séh-
koisesti internetissd valvojan valvontajirjestelméssa eli tdssd tapauksessa
UrakkaNetissd. Urakoitsijan tulee tiyttdd tyomaapéiviakirjat vahintdin jo-
ka toinen pdivé. UrakkaNetistd voidaan Kirjailijanpuiston projektikansion
kohdalta havaita, ettd urakan aloittamisen jdlkeen kesdkuun 2011 alkupuo-
lella, tydmaapdivikirjoja on tdytetty tunnollisesti ldhes yhtd usein, kuin
urakkaohjelmassa on velvoitettu. Kuitenkin elokuun 2011 loppupuolella
paivakirjamerkinndt vihenevét huomattavasti, ja koko syksyn 2011 aikana
urakoitsija ei ole tehnyt kuin joitakin paivékirjamerkintdja.
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UrakkaNet on toiminut hankkeessa eri osapuolille avoimena jéarjestelména,
jonne dokumentit viedddn hankkeen aikana ja mydhemmin arkistoidaan.
Siitd huolimatta Tampereen kaupunki joutuu osaltaan sijoittamaan ja ar-
kistoimaan tarvittavat asiakirjat UrakkaNetin lisdksi my0s omiin jirjes-
telmiinsa.

24



Vihervalvonnan dokumentointi: UrakkaNetin soveltuvuus Tampereen viherrakennus-
kohteiden valvontaan

4 TUTKIMUKSEN TEKEMINEN

UrakkaNetin soveltuvuutta Tampereen investointikohteiden valvontaan
tutkittiin kdytdnnon valvontatyon kautta, kyselytutkimuksella ja henkil6-
kohtaisilla haastatteluilla. Lisdksi vertailtiin Tampereen nykyisid valvon-
nan dokumentointimenetelmid UrakkaNetiin sekd muihin markkinoilla
oleviin vastaavantyyppisiin projektinhallintajdrjestelmiin. Kéytdnnon val-
vontatyd suoritettiin tydharjoittelussa Tampereen kaupungilla yhteistydssa
ulkopuolisen rakennuttaja- ja valvojakonsultti Marko Pirttijarven kanssa.
Valvontaa tehtiin Kirjailijanpuiston liséksi my0s muissa viherrakennus-
kohteissa, joissa Pirttijarvi toimi valvojana. Tdlld tavoin UrakkaNetin kéy-
tOstd ja soveltuvuudesta saatiin kattavaa ja vertailukelpoista tietoa.

4.1 Kyselytutkimus

Opinndytetyotd varten tehtiin sdhkodinen kysely (liitteet 15 ja 16 ) viher-
tyonvalvojille, jonka avulla tutkittiin valvojien ndkemyksié, kokemuksia ja
kiytantdjd valvonnan dokumentointimenetelmista.

Kysely ldhetettiin sdhkdpostitse vihertyonvalvojille, joiden yhteystiedot
saatiin Viherympdristoliiton ylldpitdimastd valvojarekisteristd. Kyselylld
selvitettiin muun muassa valvojien kdyttimid dokumentointimenetelmi,
tyOpaikan ohjeistusta ja kiytintdjen vakinaisuutta, dokumentoinnin merki-
tystd seki sitd, onko valvojilla kdytossa tai tiedossa sdhkoisid projektinhal-
lintajérjestelmié.

Kysely léhetettiin 106 sdahkopostiosoitteeseen, joista 14 osoitetta ei joko
ollut endd kaytossd tai joihin ldhettdminen ei muusta syystd onnistunut.
Niin ollen kysely ldhti 92:lle rekisterissd olevalle vihertyonvalvojalle,
joista kaksi ilmoitti olevansa muissa kuin valvontatdissd, eivétkd siitd
syysté vastanneet kyselyyn.

Kysely ldhetettiin valvojille ensimmaéisen ldhetyskerran jélkeen vield tois-
tamiseen muistutusviestind. Kyselyyn vastasi yhteensd 35 henkil6a eli 39
% niistd henkilGisté, joiden voidaan olettaa saaneen kyselyn, ja jotka eivét
ilmoittaneet toimivansa muissa tehtivissé.

Seuraavassa luvussa kerrotaan kyselyn tuloksista ja esitetdén kuvina joita-
kin kyselyn keskeisid tuloksia. Kyselyn tulokset on esitetty kokonaisuu-
dessaan taulukoina liitteessa 16.

4.2  Kyselytutkimuksen tulokset

Kyselyyn vastanneista enemmisto eli yli kaksi kolmasosaa tydskenteli jul-
kisen sektorin palveluksessa, ja loput vastanneista joko yksityiselld sekto-
rilla tai omassa yrityksessd. Vastaajia pyydettiin arvioimaan oman néke-
myksensi siitd, ovatko heiddn valvontakohteensa tyypillisesti pienid, kes-
kikokoisia tai suuria (kuvio 3). Valvojat arvioivat tyypillisen valvontakoh-
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teensa olevan laajuudeltaan keskikokoinen, ja pienid seki toisaalta suuria
kohteita arvioitiin kumpaakin olevan vihemmin kuin yksi neljdsosa koh-
teista. Valvojilta kysyttiin, kuinka monta valvontakohdetta heilld on kes-
kimadrin vuodessa, ja kun néistd vastauksista lasketaan keskiarvo, vastan-
neilla on keskiméérin kymmenen kohdetta vuodessa, vaihdellen yhdesté
valvontakohteesta useaan kymmeneen kohteeseen vuodessa.

Valvontakohteiden Valvontakohteiden vaikeusaste
laajuus
suuri 10% Vaikea
uuri

Melk ik
Keskikokoinen 50 % el valkea
40%

Ei kovin

58 % Pieni vaikea

Kuvio 3. Kyselyyn vastanneiden valvojien valvontakohteiden laajuus ja vaikeusaste.

Noin 50 % vastauksista tyypillisen valvontakohteen vaikeusasteeksi arvi-
oitiin ei kovin vaikea, melko vaikeaksi arvioi 40 % ja vaikeaksi 10 % vas-
taajista (kuvio 3).

Kysymykseen tyopaikalla kdytossd olevista ohjeistuksista tai vakinaiste-
tuista kaytdnnoistd valvottujen hankkeiden osalta vastaukset jakautuivat
melko tasaisesti. Hieman yli puolella eli 56 % vastaajista on kdytossddn
ohjeistus tai vakinaistettu kiytantd hankkeiden dokumentoinnista, ja puo-
lestaan lopuilla 44 % ei ole vastaavaa kaytintoa.

Vastaajat saivat kuvailla omin sanoin ohjeistustaan hankkeiden valvonnan
dokumentoinnista. Kéytossd olevien menetelmien osalta vastauksia saatiin
useita erilaisia, joiden perusteella monessa tapauksessa dokumentointia
tehdddn hyvin perusteellisesti. Vastauksia olivat muiden muassa valmiiden
asiakirjojen mallipohjien kiyttdminen, valvontakohteiden dokumentointi
alusta loppuun siten ettd kaikki mahdolliset dokumentit séilytetddn, val-
vontasuunnitelman laatiminen ja sen noudattaminen seké vihervalvojakou-
lutuksesta saadut aineistot. Usein toistuneita vastauksia kaytetyistd doku-
mentointimuodoista olivat tydmaapdivikirjat, katselmus- ja kokouspdyti-
kirjat, koetulokset ja valokuvat. Nédiden liséksi osa vastaajista kuvaili hy-
vinkin yksityiskohtaisesti valvonnan suunnitellun etenemisen kokousten
ajankohdista aina dokumenttien arkistointiaikaan.

Kyselyyn vastanneista valvojista suurin osa kdyttdd valvonnan dokumen-

tointimenetelmind usean eri dokumenttimuodon, kuten paperisten ja séh-
koisten dokumenttien, yhdistelmdad. Noin kuudella prosentilla vastaajista
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oli kdytossddn sdhkdinen projektinhallintajirjestelméd dokumentointia var-
ten (kuvio 4).

Kaytossa olevat Dokumentointimenetelmien
dokumenttimuodot toimivuus
Dokumentit vain
paperisina (0 %)
6 %6 % 4% Toimiva
14 % Dokumentit vain 12 %
sahkoisina A
Ei toimiva
Paperisina ja
sahkoisina Ei osaa
74 % sanoa
Sahkoéinen
projektinhallinta
jarjestelma
Muu

Kuvio 4. Kyselyyn vastanneiden valvojien kdyttdimét dokumenttimuodot sekd doku-
mentointimenetelmien toimivuus.

Kiytossd olevia dokumentointimenetelmié pidettiin yli 80 % vastauksista
hyvini, ja loput vastaajista ei joko osannut sanoa tai piti menetelmii huo-
noina (kuvio 4).

Dokumentointimenetelmiin liittyvid ongelmia kysyttéessd vastaukset vaih-
telivat, vaikkakin jotkin tietyt seikat nousivat vastaajien mielestd ongel-
mallisimmiksi. Léhes puolet vastaajista kokivat valvonnan dokumentoin-
nin aiheuttavan paljon lisdtyotd. Tamén lisdksi ongelmallisimpina seikkoi-
na pidettiin sitd, ettd dokumentit ovat péddasiassa vain valvojan hallussa
sekd sitd, ettd kaikki hankkeen osapuolet eivit pddse halutessaan ndke-
maiin dokumentteja.

Valvojat saivat kyselyssd kuvailla vapaasti ehdotuksiaan valvonnan do-
kumentointimenetelmien kehittdmiseksi. Kehitysehdotuksia yhdisti ldhes
poikkeuksetta se, ettd sihkoisid menetelmid halutaan hyodyntdd aiempaa
tehokkaammin ja samalla vdhentdd paperisten dokumenttien kdyttod. Séh-
koisissd dokumentointimenetelmissi haluttiin hyddyntéd erityisesti valmii-
ta kaavakepohjia seké kattavia projektinhallintajérjestelmid, jotka mahdol-
listavat suurten tietoméérien tallentamisen sekd nopeuttavat ja tehostavat
valvojan ty6té.

Vastaajat pitivdt péddasiassa valvonnan dokumentointia tirke&dnd osana
valvojan tyotehtdvid (kuvio 5), joka my0s parantaa luottamusta osapuolten
vililld. Noin kuusi prosenttia oli sitd mieltd, ettd dokumentointi ei ole
lainkaan tirked osa valvojan tyotd ja ettd se ei paranna luottamusta osa-
puolten vililld. Samoin ldhes kaikkien vastaajien mielestd valvonnan do-
kumentoinnin koettiin mahdollistavan jdlkiseurannan tarvittaessa.

27



Vihervalvonnan dokumentointi: UrakkaNetin soveltuvuus Tampereen viherrakennus-
kohteiden valvontaan

Dokumentoinnin merkitys Dokumentoinnin merkitys
osana valvojan tyotehtavaa hankkeen ldpiviemisessa

" Merkittava " Merkittava

¥ Melko merkittava " Melko merkittava

En osaa sanoa (0 En osaa sanoa

%)
¥ Ei kovin ¥ Ei kovin
merkittava (0%) merkittava
¥ Ei lainkaan ¥ Ei lainkaan
merkittava merkittava

Kuvio 5. Kyselyyn vastanneiden valvojien ndkemys dokumentoinnin merkityksesté
valvojan tyGtehtdvissd sekd hankkeen ldpiviemisessa.

Vastausten kesken esiintyi hajontaa muiden muassa siiné, vaikuttaako do-
kumentointi hankkeen onnistumiseen sekd lidpiviemiseen (kuvio 5), ja pa-
rantaako dokumentointi tyon laatua. Noin 70 % vastaajista olivat sitd miel-
té, ettd valvonnan dokumentointi ei ole tarpeen pienissi hankkeissa.

Kysyttéessd tahoa, joka vastaa tavallisimmin valvottujen hankkeiden asia-
kirjojen dokumentoinnista ja toimittamisesta eri osapuolille, saatiin useita
eri vastauksia. Vastauksiksi saatuja tahoja olivat valvoja, urakoitsija, tilaa-
ja, projektisihteeri, tyonantaja. Liséksi edelld mainittujen tahojen vélinen
vastuu dokumentoinnista saattaa vaihdella.

Selvitettdessd valvojan roolia dokumentoinnissa, vastaukseksi saatiin, etti
valvojan tehtdvéd on joko kokonaan tai osittain vastata asiakirjojen doku-
mentoinnista tai sdilytyksesti. Vastaajat ilmoittivat myds tekevénsé valvo-
jina aina tai useimmiten sddnnollistd asiakirjojen dokumentointia valvo-
mistaan kohteista hankkeen aikana.

Kyselyyn vastanneet valvojat toimittavat asiakirjoja hankkeen osapuolille
enimmikseen sdhkoisind dokumentteina sdhkdpostitse tai joissakin tapa-
uksissa sdahkoisen jirjestelmin kautta, mutta lisdksi my0s paperisina versi-
oina. Tdhan liittyen yli 90 % vastaajista kokivat, ettd osapuolet ovat saa-
neet riittdvan helposti tarvitsemansa valvontadokumentit kéyttoonsa.

Y1i puolet kyselyyn vastanneista kertoivat joutuneensa toimittamaan erik-
seen asiakirjoja osapuolille heiddn pyynnostddn ja kaikki lopuista vastaa-
jista kertoivat joutuneensa toimittamaan asiakirjoja joskus tai harvoin.
Noin 80 % vastaajista on joutunut palaamaan myohemmin valvomiensa
hankkeiden dokumentoituun aineistoon.

Kokemukset valvonnan sdhkoisistd projektinhallintajérjestelmistd jakau-
tuivat ldhes tasan: noin 54 % vastaajista on kéyttanyt tai kuullut kyseisisti
jarjestelmistd, ja hieman alle puolet ei ollut kuullut tai kéyttanyt jarjestel-
mid.
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Vastaajat saivat kommentoida vapaasti sitd, millaisena he ndkisivét séh-
koisen projektinhallintajirjestelmain, jonka avulla hankkeen osapuolet péa-
sisiviat ndkemddn valvontaan liittyvét asiakirjat samasta paikasta. Moni
vastaaja piti jarjestelmdd hyvéni ja tarpeellisena asiana, mutta myos kus-
tannukset mietityttivat. Jirjestelmin koettiin muiden muassa parantavan
hankkeiden ldpindkyvyyttd sekd parantavan tydvilineiden kdyttomahdolli-
suuksia, kuten paivimééra- ja péivikirjatietoa, infoa tyovaiheista ja suun-
nitelmien péivitysmahdollisuuksia. Térkeénd pidettiin myos sitd, ettd jar-
jestelmét ovat riittdvin yksinkertaisia kdyttaa.

Sdhkoiseen projektinhallintajdrjestelmddn voitaisiin vastaajien mielestd
viedd ldhes kaikkia kyselyssd esitettyjd asiakirjatyyppejd. Néistd asiakir-
joista jarjestelmddn voitaisiin viedd erityisesti suunnitelmia, kokouspoyti-
kirjoja, tydmaapdivikirjoja ja valvonnan mittauksia. Jarjestelméén voitai-
siin vastaajien mielestd viedd véhiten rahaliikennetti seké tarjouspyynto-
ja sopimusasiakirjoja koskevia dokumentteja.
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5 JOHTOPAATOKSET

Seuraavissa johtopddtoksid kisittelevissd luvuissa opinndytetyon tekija
kertoo tyon aikana tekemistdén huomioista koskien valvonnan dokumen-
tointia, UrakkaNetin soveltuvuutta Tampereen kaupungin viherrakentami-
sen valvontaan, UrakkaNetin kehityskohtia ja opinndytetyon hyoddynté-
mismahdollisuuksia. Lopuksi tekijd kertoo yleisesti huomioista, joita
opinndytetyon tekemisen aikana on syntynyt.

5.1 Nakemyksid valvonnan dokumentoinnista

Erityisesti valvojille tehdystd kyselystd kévi ilmi, ettd valvonnan doku-
mentointia pidetddn valvojienkin keskuudessa tirkednd osana valvontatyo-
td. Siitd huolimatta dokumentointi toteutuu harvoin kiytdnnossi niin hy-
vin, kuin mité valvojat jopa itse katsovat tarpeelliseksi.

Rakennuttamista ja valvontaa késittelevd kirjallisuus kisittelee valvontaa
usein pédasiassa kdytdnnon toimien kautta, ja dokumentointi mainitaan
tyypillisesti lyhyesti kdytdnnoén osuuden piitteeksi. Valvonta perustuu
kieltimattd pitkalti kaytdnnon tyon varaan, kuten tydmaakéynteihin, mutta
ilman dokumentointia valvonnan voidaan kérjistetysti katsoa menettidvin
merkitystddan. [lman dokumentointia valvojalla on suhteellisen vdhén kei-
noja kuvata, ja tarpeen tullen todistaa tekemiinsé tyotdan sekd siihen liit-
tyvid havaintoja.

Luvussa 2.1 Valvonnan tavoite kuvataan valvonnan tavoitteita, joita ovat
tyypillisesti laadun, aikataulun ja talouden sopimuksenmukaisen toteutu-
misen varmistaminen. Vaikka valvonnan dokumentointi ei suoranaisesti
liity urakoitsijan tydsuoritukseen, niin valvonnan voidaan katsoa vaikutta-
van myos esimerkiksi rakennustyon laatuun. Voidaan olettaa, ettd mitd
huolellisempaa ja laadukkaampaa dokumentointia valvoja tekee valvotta-
vasta hankkeesta ja sen kulusta, sitd enemmén myds urakoitsija kiinnittaa
huomiota oman tyonsé sujumiseen, kuten laatuun.

Dokumenttien siirtyessd yhd enenevissd mairin sdhkodiseen muotoon, sih-
koisten projektinhallintajérjestelmien kayttd on perusteltua, ja paikoin jopa
valttamatontd. Valvojille tehdysséd kyselyssd kévi ilmi, ettd valvojilla on
jonkin verran kokemusta sdhkdisisté jarjestelmist.

Opinndytetyon aikana ilmenneitd sdhkoisen projektinhallintajarjestelmén
hyotyja valvontatyon kannalta paperiseen dokumentointiin verrattuna ovat
muiden muassa hyvé saatavuus, hankkeen lipindkyvyys ja tasapuolisuus
osapuolten kesken, dokumentoinnin nopeus, keskitetty dokumenttien si-
jainti, reklamoinnin nopeutuminen ja paperin méérian vidheneminen.
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5.2 UrakkaNetin soveltuvuus Tampereen viherrakennuskohteiden valvontaan

Tadmédn opinndytetydon myotd suoritetun erikoisharjoittelun, kyselyn, haas-
tattelujen sekd muun vihertyon valvontaa koskevan aineiston perusteella,
mielestdni UrakkaNet soveltuu Tampereen viherkohteiden valvontaan.

Perusteluna on muiden muassa se, ettd UrakkaNet on télld hetkelld ollut jo
lahes vuoden ajan Vuoreksen Kirjailijanpuiston valvonnan tydkaluna
hankkeen eri osapuolten vililld, ja jirjestelmd on vaikuttanut soveltuvan
tehtidvidnsa hyvin. Lisdksi erityisesti Tampereen kaupungin rakennuttajille
tehtyjen haastattelujen perusteella UrakkaNet vaikuttaisi vastaavan val-
vonnan tarpeisiin, etenkin dokumentoinnin kannalta.

Siitd huolimatta, ettd UrakkaNet mielestini soveltuukin Tampereen kau-
pungin kdyttoon, se ei kuitenkaan sellaisenaan ole sopiva kaupungille il-
man ulkopuolisen konsultin ylldpitoa tai rddtdldintid kaupungin omaan
kiyttoon tdysin soveltuvaksi. Néin ollen UrakkaNet soveltuu parhaiten
Tampereen kaupungin viherkohteiden valvontaan nykyisessd kédyttomuo-
dossaan, eli siten, ettd jarjestelmii yllapitdd ulkopuolinen konsultti. Urak-
kaNet ja sen tyyppiset jirjestelmét ovat mielestini parhaimmillaan pienten
konsulttiyritysten kaytdsséd, helpottamassa valvojan tyotéd ja toisaalta pal-
veluna, jota valvoja voi tarjota asiakkaalle. Vastaavasti suurempien yritys-
ten tuotteistetut projektinhallintajirjestelmit soveltuvat suurten hankkei-
den hallintaan.

Jos Tampereen kaupunki haluaisi ottaa kéyttoonsd UrakkaNetin tai sen
tyyppisen jérjestelmidn viherkohteidensa valvontaan, jirjestelmin olisi
suotavaa olla esimerkiksi UrakkaNetin toimintoihin perustuva, mutta
Tampereen kaupungin omiin tarpeisiin muokattu jarjestelmd. Kaupungin
rakennuttajille tehdyissd haastatteluissa kévi ilmi, ettd kaupungilta 16ytyy
omaa osaamista jirjestelmien kehittimiseen, ja jo pelkéstdén sen vuoksi
kaupunki tulisi luultavasti kiyttdméadn omia jirjestelmia.

Haastatteluissa selvisi my0s, ettd Tampereella on kehitteilld, ja jo osittain
kiytossé oleva arkistonmuodostussuunnitelma. Tama viestii luultavasti sii-
td, ettd kaupungilla on huomattu tarpeelliseksi kehittdd arkistonmuodostus-
ta jarjestelméllisemmaiksi ja yhdenmukaisemmaksi. UrakkaNetin ja mui-
den sdhkdisten projektinhallintajdrjestelmien kdyttd on siitdkin syysti pe-
rusteltua. UrakkaNetin kdyton yhdistdminen arkistomuodostussuunnitel-
man ohjeisiin saattaisi olla Tampereen kohdalla erityisen perusteltua, kos-
ka projektinhallintajérjestelmé ja arkistonmuodostussuunnitelma tukisivat
toisiaan. Talloin ulkopuolisen konsultin UrakkaNetissd tekeméd dokumen-
tointi olisi jo valmiiksi Tampereen kéytintojen mukainen ja suoraan arkis-
toitavissa kaupungin tiedostoihin.

Alla olevassa taulukossa (taulukko 1) on tekemidni huomioita Urak-

kaNetin vahvuuksista sekd heikkouksista ja riskeisti Tampereen viherval-
vonnan kéytettdvyyden nikokulmasta.
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VAHVUUKSIA HEIKKOUKSIA JA RISKEJA
Lapindkyvyys Tilaajan etu on maksaa vain tarpeel-
Ajantasaisuus lisesta dokumentointitydstd — miten
Tavoitettavuus se varmistetaan

Osapuolten paisy jar-
jestelmédn

Ei vaadi ohjelmaa, in-
ternet-yhteys riittaa
Kéytettavissid tietoko-
neen, tabletin ja dlypu-
helimen viélitykselld
Yksi talletuspaikka
Yhden tahon hallinnas-
sa

Johdonmukaisuus
Jarjestelmallisyys
Dokumentit sdhkdisind
Melko helppokéyttoi-
nen

Arkistointi ja tiedosto-
jen siirtiminen esimer-
kiksi tilaajalle

Suurten tiedostojen sdi-
lytys- ja vélitysmahdol-
lisuus

Valvojalla mahdolli-
suus kuitata esimerkik-
si tydmaapdivikirjat
sahkoisesti ja ajantasai-
sesti

Ei ole suoraan yhteensopiva nykyis-
ten jarjestelmien kanssa
Rakenteessa ja ulkoasussa kehitté-
misen varaa

Useiden tahojen péédsyoikeus saattaa
liséta tietoturvariskia
Dokumenttienhallinnan on oltava
Tampereen kéytintojen mukaista ja
hallittua

Vain tarpeellista tietoa, oikeassa
muodossa ja oikein nimettyni

Ei sovi suoraan sellaisenaan kau-
pungin rakennuskohteiden valvon-
taan, koska kohteita on runsaasti
Tarvitaan mahdollisesti kaupungin
oma, vastaava jarjestelmai, jonka
kaytto koulutetaan omalle organisaa-
tiolle seka palkatuille valvojakonsul-
teille

Alakansioiden puuttuminen

Yhden valvojakonsultin hallinnassa
Muokkaus ja kansioiden luominen
tapahtuu hianen kauttaan
Valvojakonsultti luo kunkin projek-
tin manuaalisesti, joten projektin,
kansioiden seki tiedostojen nimet
saattavat vaihdella, jos nimedmisti
ei tehda jarjestelmallisesti

Eri tahot voivat vieda jarjestelméén
kirjoitusoikeuksien puitteissa tiedos-
toja, joiden nimedmisti ei ole méaari-
telty

Taulukko 1.

kokulmasta.

UrakkaNetin vahvuuksia ja heikkouksia Tampereen kiytettivyyden na-
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5.3 UrakkaNetin kehityskohtia

Tein opinndytetyOprosessin sekéd erikoisharjoittelujakson aikana Urak-
kaNetin kehityskohdista huomioita, jotka voisivat parantaa sen ominai-
suuksia ja kaytettivyyttd. Osa kehityskohdista tuli Pirttijirven omasta
aloitteesta ja osa puolestaan omasta nikokulmastani. Kehityskohdat perus-
tuvat osittain siithen nidkokulmaan, ettd jérjestelmé on Pirttijarven kadytossa
valvojakonsulttina, sekd osittain sithen, mitki toiminnot voisivat olla tér-
keitd Tampereen kaupungin kannalta vastaavan ohjelman kehittdmisté aja-
tellen.

Keskustelimme avoimesti Pirttijarven kanssa UrakkaNetin kehittdmisesté
ja vaikka Pirttijarvelld oli kiinnostusta jérjestelmén kehittimiseen, hinen
ymmarrettivad nakokulmansa oli myds se, ettéd jarjestelméan tulee olla Pirtti-
jarven tyon kannalta kannattavaa. UrakkaNetin kohdalla muutosten teke-
minen tarkoittaisi sitd, ettd Pirttijarven tulisi olla yhteydessé jarjestelmén
perustajaan, Nethit-nimiseen yritykseen, joka toteuttaisi kdytdnnon muu-
tokset jarjestelmién.

UrakkaNetin ulkoasu ja toiminnot pohjautuvat kansiorakenteen ulkoasuun.
Kansiorakenne -malli on perusteltu siksi, ettd se on monelle tuttu tietoko-
neen kansiorakenteesta, ja siksi helppokéyttdinen. Pirttijarven tavoitteena
on, ettd kaikki hankkeiden osapuolet pystyvit kdyttdmaan UrakkaNetid
mahdollisimman helposti. Vaikka kansiorakenne on yleisesti ottaen loogi-
nen kayttda, niin suosittelen yksinkertaisten kdyttdohjeiden lisdémistd kes-
keisimpien toimintojen yhteyteen.

Tyypillisestd tietokoneen kansiorakenteesta poiketen, UrakkaNetin nykyi-
set toiminnon eivdt mahdollista alakansioiden luomista. Téstd syystéd esi-
merkiksi valokuvakansiot saattavat sisdltdd huomattavan mairén valoku-
vatiedostoja, jotka ovat kaikki perdkkiin ja melko vaikeasti erotettavissa
toisistaan. Alakansioiden luomismahdollisuus parantaisi esimerkiksi kuvi-
en jasentelyd ja teemoittamista esimerkiksi pdiviméérdn tai aiheen mu-
kaan.

Koska UrakkaNet on télld hetkelld melko pelkistetty jarjestelmé, sen ulko-
ndon kehittiminen visuaalisesti mielenkiintoisemmaksi ja havainnolli-
semmaksi parantaisi kdytettavyyttd. UrakkaNetin ilmeen voisi liittdd vas-
taamaan esimerkiksi Pirttijirven internet-sivujen visuaalista ilmetta.

Pirttijdrvi toivoi parannusta muiden muassa UrakkaNetin keskustelu-
toimintoon, joka on Pirttijirven mukaan tdlld hetkelld ldhes kdyttdméton
toiminto. Keskustelu-toiminnon kayttdd voitaisiin lisdtd suosittelemalla
toiminnon kdyttda eri osapuolten vilisessd, hankkeeseen liittyvédssd kom-
munikoinnissa. Keskustelu-toiminnon viestit voisivat olla yhteydessé sih-
kopostiin ja uusista keskusteluista tulisi ldhted tieto kaikille hankkeen osa-
puolille.

Oman kokemukseni mukaan UrakkaNetin kdyttd onnistuu myds mobiili-

laitteilla, kuten &dlypuhelimella ja tabletilla. UrakkaNetin kiytettavyyttd
tyomailla ajatellen, tulisi huomioida se, ettd urakoitsijoiden ja muiden
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tydmaalla toimivien tahojen on helppo saavuttaa keskeiset toiminnot mah-
dollisimman helposti myds mobiililaitteilla. Témé tukisi my6s ndkokul-
maa siitd, ettd UrakkaNetin sekd vastaavien jdrjestelmien tavoitteena on
helpottaa erityisesti urakoitsijan ja valvojan dokumentointity6td. Mobiili-
laitteiden kdyttd saattaisi parantaa entisestddn UrakkaNetin ajantasaisuut-
ta.

Pirttijirvi on omassa valvontatydssdidn kokenut puutteelliseksi Urak-
kaNetin tydmaapdivékirjan erityisesti ylldpitourakoiden kannalta. Kehi-
tyskohteena voisi olla toiminto, joka mahdollistaisi Pirttijarven lisitd sopi-
vaksi katsomansa valmiit lomakepohjat kunkin urakan projektikansioihin.
Esimerkiksi viherrakennusprojekteihin voitaisiin tuoda rakentamisen tyo-
maapdivikirjalomake, ja ylldpitoon puolestaan siithen soveltuva jatkuvan
valvonnan tyomaapéivakirjalomake.

Edelld mainittuja lomaketoimintoja voitaisiin tarpeen mukaan kehittda
edelleen laajemmaksi, kattamaan esimerkiksi urakoitsijaa varten luodut
oma valvonta- ja itselle luovutus -lomakkeet, joiden tavoitteena on paran-
taa urakan valvontaa ja dokumentointia.

5.4 Opinndytetyon hyddyntdamismahdollisuudet

Opinndytetyon tavoitteena on ollut selvittdd UrakkaNetin soveltuvuutta
Tampereen viherrakennuskohteiden valvontaan. Sen lisdksi, ettd opinndy-
tetyOprosessin johtopdédtokseksi saatiin, ettd UrakkaNet soveltuu Tampe-
reen kdyttoon tietyin reunaehdoin, opinndytetydssd on esitelty joitakin
valvonnan dokumentteja ja tydtapoja, joita Tampereen kaupunki voi tar-
vittaessa hyodyntdd. Téllaisia ovat esimerkiksi valvontasuunnitelma ja ris-
kikartoitus. Opinnéytetyd voi motivoida toimeksiantajaa tarkistamaan ny-
kyisid vihervalvonnan kdytintojd, ja parhaassa tapauksessa antaa kaytto-
kelpoisia ideoita kiytidntdjen uudelleenjirjestelyyn.

Opinndytetyd on laadittu yhteistydssd Tampereen kaupungin ja valvoja-
konsultti Pirttijirven kanssa. Jotta opinnédytetydssd on voitu tehdd paitel-
mid UrakkaNetin soveltuvuudesta Tampereen kdyttoon, on ollut tirkedd
selvittdd Tampereen valvonta- ja dokumentointikdyténtdjd sekd kuulla
toimeksiantajan nikokulmia. Opinndytetyon kdytdnnon tutkimustyd on
kuitenkin tehty pddasiassa yhteistydssd ulkopuolisen valvojakonsultin,
Pirttijarven kanssa, joten tutkimusta on tehty vahvasti UrakkaNetid ja val-
vojakonsultin toimintatapoja tarkastelemalla.

Opinndytetyon jatkotyOstod ajatellen, opinndytetyon aihetta voitaisiin tar-
kastella perusteellisemmin toimeksiantajan eli Tampereen kaupungin né-
kokulmasta. Télloin jatkotydston tavoitteena voisi olla jo mainitun Tampe-
reen oman, UrakkaNetin kaltaisen projektinhallintajirjestelmén luominen.
Jos Tampereen kaupunki on kiinnostunut luomaan kayttoonsd Urak-
kaNetin tyyppisen sdhkoisen projektinhallintajdrjestelmédn vihervalvontaa
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varten, opinndytetyd ja UrakkaNet voivat toimia jarjestelmin suunnittelun
runkona.

5.5 Tekijan johtopaitoksid vihervalvonnasta

Saadessani tdssd tyOssd kédytetyn aihe-ehdotuksen opinnidytetyon tekemi-
seen opinndytetyOn ohjaajaltani, minulle oli melko véhin tietoa vihertyon-
valvonnasta. Aihe ei vaikuttanut tyypilliseltd maisemasuunnittelijan opin-
néytetyOaiheelta, eikd sellaiselta, josta riittéisi aihetta opinndytetydksi asti.

Opinndytetyoraportin ollessa viimeisid korjauksia vaille valmis, voin ilok-
seni todeta, ettd sekd opinndytetyOprosessi ettd opinndytetyon aihe ovat
osoittautuneet positiivisella tavalla ldhes kaikin tavoin erilaisiksi kuin
aluksi kuvittelin.

Olen saanut tyoskennelld kokeneiden vihertyonvalvonnan ja muiden vi-
heralan ammattilaisten kanssa. Opinndytetyon lomassa suoritettu erikois-
harjoittelujakso, vihervalvojakurssi, kyselyt, haastattelut sekd muut aihee-
seen liittyvét selvitykset ovat osoittaneet, ettd vihervalvonta on merkittava
osa viheralaa, joka koskettaa ldhes kaikkia alan osa-alueita ylldpidosta ra-
kentamiseen. Vihervalvonta on my0s kasvava osa viheralaa, jossa taitavil-
le valvojille riittad toita.

Sain todeta tapaustutkimuskohteessa Kirjailijanpuiston valvonnassa, ettd
hyvistd valvontasuunnitelmasta ja -kokemuksesta huolimatta valvontatyo
el aina suju ongelmitta. Valvonnan dokumentoinnin merkitys tiedostetaan
usein, mutta inhimillisistd syistd sekd tyokiireistd johtuen dokumentointi
saattaa ajoittain kdrsid. Huomasin myds, ettd urakka saattaa alkaa kaikkien
osapuolten osalta motivoituneesti ja tyot hoidetaan tunnollisesti, mutta
jotkin osa-alueet, kuten dokumentointi tai esimerkiksi aikataulussa pysy-
minen saattavat kérsid urakan edetessd, etenkin pitkdkestoisissa hankkeis-
sa.

Valvojana toimimisessa esiintyy valmistuvan maisemasuunnittelijan ni-
kokulmasta ristiriita: valvojalla pitdd olla kokemusta voidakseen toimia
valvojana, mutta kokemusta saadakseen aloitteleva valvoja ei voi tydsken-
nelld ellei hénelld ole siihen riittdvad patevyyttd. Onneksi kaikkien aihees-
ta haastattelemieni tahojen kanta asiaan oli, ettd alalla ymmaérretddn ja hy-
viksytddn myds kokemattomuutta, kunhan valvojalla on oikeanlainen
asenne tyohon.

OpinndytetyOprosessin myotd minulle on syntynyt suurta kiinnostusta vi-
hervalvontaty6ti ja jopa valvojana tyoskentelyd kohtaan. Samalla kuiten-
kin koen pientd epavarmuutta muiden muassa kokemattomuuden ja alalla
vallitsevien ennakkoasenteiden vuoksi. Viherrakentamisala on edelleen
miesvaltainen ja etenkin valvontatydstd on aiemmin vallinnut késitys, ettd
valvojana toimii hankalan luonteinen ja autoritddrinen henkilo.

OpinndytetyOprosessin parasta antia henkilokohtaisesta ndkokulmastani
lienee se, ettd sain viimeisen lukukauden aikana kevéélld 2012 tydpaikan
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konsulttiyrityksesti, jossa tehdddn muiden muassa eri alojen, kuten raken-
tamisen valvontaa. Opinndytetydn valmistumisvaiheessa alan valmistau-
tumaan tyOpaikallani siihen, ettd tyonkuvaani muokataan sellaiseksi, joka
siséltdd vihervalvontaa.

Seuraavassa kaaviossa on esitetty timdn opinndytetyon prosessin keskei-
simmat vaiheet.
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OpinndytetyOprosessi ajalla syksy 2010 — kevét 2012.

* Aihe-ehdotus opettajalta syksylla 2010

*Yhteydenotto Tampereelle talvella 2011
*Tieto aiheesta toimeksiantajan osapuolille
*Yhteydenotto myds valvojakonsulttiin

eAihe hyvaksytaan Lepaalla ja Tampereelta saadaan
paatds myos heidan virallisesta hyvaksymisestaan

*Opinnadytetyosta laaditaan sopimukset
eTapaaminen toimeksiantajan kanssa kevaalla 2011 )

* Aloitusseminaari Lepaalla 27.4.2011

L € € ¢

A 4 * Kirjailijanpuiston Urakka alkaa touko - kesédkuun
Kirjailijan- | yajhteessa
puiston

y

* Valvontatyon ja erikoisharjoittelujakson
Valvonta-  suorittaminen ajalla kevit - loppusyksy 2011

«OpinniytetyGraportin aloittaminen syksylld 2011 N

*Yhteistyotd valvojakonsultin ja toimeksiantajan kanssa

*Opinndytetyohon liittyvét kysely ja haastattelut

*Liséksi vihervalvojakurssin suorittaminen talvella 2011 -
2012

* Viliseminaari Lepaalla 23.2.2012
* Raportin tekeminen jatkuu

* Loppuseminaari Lepaalla 27.4.2012
* Raportin viimeistely
* Yhteydenpito toimeksiantajaan

L £ € €
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VALVONTASUUNNITELMAESIMERKKI KIRJAILIJANPUISTOON Liite 1/1

Kirjailijanpuiston valvontasuunnitelma
Heldi Vdlilg 15.6.2011

Hankkeen nimi

Tampereen Vuoreksessa sijaitsevan Kirjailijanpuiston rakennuttaminen ja valvonta vuoden 2012
asuntomessualueella.

Tilaaja

Tampereen kaupunki, Konsernihallinto, Kaupunkikehitysryhma.
Projekti-insind6ri Sakari Koivisto / Rakennuttajahortonomi Janne Syrja.

Rakennuttaja / valvoja

Piha- ja puistosuunnittelu Pirttijarvi, Marko Pirttijarvi.

Valvontatydssd noudatettavat asiakirjat

- RT 10-10575 Rakennuttamisen tehtavaluettelo RAP '95

- RT 16-10466 Maa- ja vesirakennustyon tydmaavalvonnan tehtavdluettelo
- RT 16-10746 Talonrakennustydn tyémaavalvonnan tehtdaviluettelo

- RT-12-10574 Konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot

Hankekohtaiset tarkennukset

Hankkeen urakoitsijana Tampereen Infra.
Hankkeen dokumentointi tapahtuu padasiassa sahkoisen projektinhallintajarjestelman, UrakkaNetin
avulla.

Hankkeen toteutusaikataulu

Rakennuttamis- ja valvonta-aika 3/2011 - 10/2012 (voidaan pidenta3 tarvittaessa)
Urakka-aika 15.5.2011 - 6.7.2012

Yleistoimenpiteet / Urakan valmistelu

Toimenpide Tavoite Toteutunut

Aloitusneuvottelu tilaajan kanssa

Suunnitteluvaiheen kommentointi

Urakkaan tutustuminen

Tarjouspyyntoasiakirjojen laadinta ja hyvaksyttaminen tilaajalla

Tarjousneuvottelu tilaajan kanssa / ilmoitukset urakoitsijalle

Hankeneuvottelu urakoitsijan ja tilaajan kanssa

Urakan aloituskokous 15.-31.5.2011 | 30.5.2011
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Ajallinen valvonta
Ajallisella valvonnalia varmistetaan, ettd rokentaminen edistyy jo vaimistuu sovitussa gjassa.
Toimenpide Tavoite Toteutunut
N. 4 vkon

Ajallista valvontaa seurataan tyomaakokousten yhteydessa vdlein
Kts. RT 16-10746 kohta 2: ajallinen valvonta.
Vilitavoitteet:
-Muurien anturat valmiit 15.7.2011
-Altaiden istutukset valmiit 1.8.2011
- Loput kasvit istutettuina ja nurmikot rakennettuina 1.6.2012
- Betonielementit asennettu 18.7.2011
-Betonikiveysten pohjat valmiit 22.7.2011
- Betonikiveykset valmiit 10.8.2011
Loppukatselmus viimeistadn 6.7.2012

perennojen
Kasvuunlahtokatselmus osalta Kevat 2012

muiden istutusten

osalta Syksy 2012
Tekninen ja laadunvalvonta
Tekniselld valvonnalla ja laodunvalvonnalla varmistetaan rakentamisen suorittaminen
teknisesti oikein
Jja suunnitelman mukaisesti, jotta tarkoitettu kunnoliinen lopputulos saavutetaan.
Toimenpide Tavoite Toteutunut

Suunnitelmavaiheen kommentoinnilla kdydadan lapi
suunnitellun tyén tekninen ja laadullinen toimivuus.
Hankeneuvottelussa kdyddan lapi urakoitsijan laatima
tyomaan laatusuunnitelma ja sovitaan kaytettavista materiaaleista.
Tyosuoritusten oikeellisuutta tarkkaillaan

tyomaakokouksissa noin 4 viikon valein seka tydomaakdynneilld.
Kts. RT 16-10746 kohta 3: tekninen ja laadunvalvonta
Erityisesti huomioitava teknisessa ja laadunvalvonnassa:
-Pohjatdiden (pohjamaa, mahd.kalliot, putket yms.) laatu

- Betonimuurien aikataulut ja toimitukset

- Kasvien tilaukset ja toimitukset

- Betonikiveyksen malliladonta

- Muurien asennus ja suojaus

- Asuntomessujen valiaikaisratkaisut

- Kastelu- ja jatejarjestelmat

- Asuntomessujen jdlkeiset korjaus- ja viimeistelytyot




Vihervalvonnan dokumentointi: UrakkaNetin soveltuvuus Tampereen viherrakennus-

kohteiden valvontaan
]

Liite 1/3

Tyoturvallisuuden valvonta

Tydturvallisuusvalvonnalla varmistetaan, ettd tyomaan tydturvallisuusseikat ovat kunnossa
ja tydmaasta ulkopuolisille aiheutuvia haittoja on minimoitu, ja ettd tyémaan
likennejdrjestelyt ovat asianmukaiset.

Toimenpide Tavoite Toteutunut

Urakoitsijan laatusuunnitelman tarkistaminen
Liikennejdrjestelyjen ja tydmaan suojaamisen tarkastus
Tydmaan tyoturvallisuuden toteutuminen

Taloudellinen valvonta

Taloudelliseila vaivonnalia varmistetaan, ettd laskut perustuvat sopimuksiin
ja tilattavat tydt ovat oikein jo kohtuudenmukaisesti hinnoiteltuja.

Toimenpide Tavoite Toteutunut

Maksuerien maksukelpoisuuden tarkastaminen ja maksuerien seuranta.
Maksuerdt yhteisesti sovitun maksuerdtaulukon mukaan.

Lisd- ja muutostyotarjousten sisallon, madrien ja hintojen tarkastaminen.
Taloudellinen loppuselvitys.

Dokumentointi

Tarkoituksena on asioiden kirjaaminen ja tallentaminen urakanaikaista ja mydhempad
kdyttod varten.

Toimenpide

Virheluetteloiden laadinta

Tyomaatilanteen merkitseminen valvontapdivakirjaan

Taman valvontasuunnitelman seuraaminen ja toteutumien merkitseminen
Tarkeista rakennusvaiheista kokeiden, naytteiden tai valokuvien ottaminen
Urakoitsijan tyémaapadivakirjan seuraaminen

Itselle luovutus-dokumentti urakoitsijalta urakan paatyttya
Projektinhallintajarjestelmdssa olevien hankedokumenttien julkaisu ja arkistointi
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Kirjailijanpuiston valvontasuunnitelma ajalle 1.6.-15.8.2011

Valvonnan kokousten ja katselmusten sijoittuminen urakeitsijan laatimaan aikatauluun.
Aikatauluo paivitetdan tarvittaessa.

Alkaa |Pasttyy  |Toukokuu [Kesikuu Heinakuu |Elokuu
Selite
Altaiden perustat 1.6.2011| 15.7.2011
Altaiden istutukset 4.7.2011| 18.7.2011
Betonielementtien asennus 4.7.2011 ew.u.wo:-._
Betonikiveysten pohjien teko 4.7.2011| 22.7.2011
Kastelujarjestelma 1.6.2011| 22.7.2011
Betonikiveyksen teko 25.7.2011 u.o.u.~onp_
Valaistus 1.6.2011| 10.8.2011
Tydmaakokoukset ja -katselmukset ‘ b n
= urakoitsijan asettama aikataulu
% = tydmaakokous ja -katselmus
A =erillinen katselmus
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RISKIKARTOITUSESIMERKKI KIRJAILIJANPUISTOON

KARTOITETUT | RISKIN MAARITTAMINEN JA
RISKIT ARVIOINTI

1. Pohjatyot * Maanrakennustdiden teko .

kuului tiettyihin kerroksiin
asti maanrakennusura-
koitsijalle

* Pohjamaa on pitkélti savea .
ja muutoinkin vaihtelevaa
laadultaan.

* Lisdksi maanra-
kennustdité tehtiin talvella,
mika asettaa vaatimuksia
esim. tiivistyksille.

2. Aikataulu ¢ Aikataulu on ehdoton .
kohteen luonteen vuoksi
- oltava valmis 6.7.2012

» Tilaajalla / valvojalla ei .
mahdollisuutta antaa
sanktioita myohéstymis- .
estd

Liite 2/1

TOIMENPITEET

Tarkkaillaan heti urakan al-
usta alkaen ~ maakerrosten
laatua, tiiviyttd ja eldmistéd
roudan jilkeen.

My0s vieméreitd sekd kaivo-
jen korkoja seurataan, jotta
ne ovat kunnossa ja
tdsmaavit muiden korkojen
kanssa.

Aikataulun erityisen hu-
olellinen suunnittelu ja
paivitys

Ennakointi tyfvaiheissa ja
tavarantoimituksissa
Urakoitsijan tiedottaminen
asiasta

Miten tilaaja sekd urakoitsija
ovat varautuneet mahdollisiin
myOhdstymisiin tyon aikana
My06héssd olevaan
vaiheeseen on puututtava
valittomasti, aikataulu kuro-
taan kiinni
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3. Asuntomessut

4. Taidemuuri

5. Puiston ja ke-
vyen liikenteen
viylin rajapinta

Vieraiden ja muun
messutoiminnan vaikutus
rakenteisiin, kasveihin
yms.
Messujen ajaksi ra-
kennetaan viliaikaisia rat-
kaisuja, kuten asfalttia 2>
messujen purkamisen
vaikutukset
Olevien rakenteiden su-
ojaus véliaikaisten ra-
kenteiden teon aikana
Messuvieraiden turval-
lisuus puistossa

Muuri on uniikki ja valm-
istetaan tilaustyoni
Osallisena useita osapuo-
lia: tilaaja, taiteilija, toteut-
taja, valvoja

Voidaan vakuuttaa

Puiston itérajalla tulee
kulkemaan kev-
yenliikenteenvéyla,
joka rajautuu suoraan to-
istaiseksi rakentamattomi-
in tontteihin

Messujen ajaksi alue luul-
tavasti nurmetetaan vali-
aikaisesti

Ei voida vakuuttaa

Tampereen viherrakennus-

Selvitetdén mitkd osat ra-
kennetaan messuihin men-
nessd ja mitkd jilkeen
Miten rakentamattomat
kohdat kisitelldan

Miten alue rajataan / kulku
ohjataan messujen  ajaksi
Viliaikaisratkaisujen to-
teutus, turvallisuus ja purku
Yhteydenpito Asun-
tomessuorganisaation kanssa

Selvitetdén onko aiemmin
tehty vastaavia muureja
Miten muurit aiotaan valaa,
toimittaa, asentaa; erityisesti
betonifirman osalta

Miten taiteilija ja toteuttaja
ovat yhteydenpidossa
Suojataanko muurit ennen
messuja

Kun puisto rakennetaan
valmiiksi

messujen jalkeen, ki-
innitetdén erityista
huomioita em. rajapintoihin;
pyritdin

rakentamaan niin, ettd
valmiita

rakenteita ei tarvitse purkaa
ja ettad

rajat yhtyvit toisiinsa luonte-
vasti
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KIRJAILIJANPUISTON KOKOUSPOYTAKIRJA NRO 3 Liite 3/1

pvm 27 / 6 2011
poytdkijannro 3

PirTTUARY:
TYOMAAKOKOUS
Esityslista / Poytakirja
Aika pvm 22 / 6 2011 klo 12.00
Paikka Tampereen kaupunki
Vuoreksen Kirjailijanpuisto
Lepakkotalo
Lasna Sakari Koivisto Vuores-projekti
Heikki Saarinen Tampereen Infra
Veijo Rannisto Tampereen Infra
Tiina Rantala Vuores / Asuntomessut
Janne Syrja KaKe
Heidi Valila Valvojaharjoittelija
Marko Pirttijarvi Piha- ja puistosuunnittelu Pirttijarvi (valvoja)
Urakka
Tampereen kaupunki

Vuecreksen Kirjailijanpuisto

1. Kokouksen avaus ja jarjestaytyminen
Sakari Koivisto avasi kokouksen. Kokouksen puheenjohtajana Sakari Koivisto ja sinteerina
Marke Pirttijarvi.

2. Kokouksen sopimuksen mukaisuus
Todettiin kokouksen sopimuksen mukaisuus.

3. Edellisen kokouksen poytékirja
Todettiin edellisen kokouksen pdytakirja kokouksen kulkua vastaavaksi ja allekirjoitettiin se.

4. Tydmaatilanne, tydmaan aikataulu, tyojarjestys, tydmaapdivakirjat
Todettiin, ettd edellisen kokouksen jalkeen ilmeni, ettda Suovan urakassa asennetut viemari-
linjat vaativat korjauksia. Korjaustyd viivyttanyt tydt muutamilla paivilla.
Nyt 1. muurin pohjat ovat valmiit ja tyd jatkuu tasta eteenpdin normaalisti.
Betonitehtaan kanssa on sovittu, etta muurielementtien saunakohtiin tehdaan betonialustat.
Betonitehdas toimittaa kaikki elementit kerralla. Kesalomat eivat vaikuta toimituksiin.

Urakoitsija laatinut jana-aikataulun urakasta LIITE 1.
Tyémaapaivakirjat taytetty Urakkanetissa.

5. Tydvoima ja koneet
Talla hetkella 2 kaivinkonetta (16 t ja 15t), 1 kuorma-auto ja yksi mies.

6. Laskutus
Sovittiin, etta maksuerista 2, 3 ja 5 voidaan laskuttaa 50 %.

7. Lisd- ja muutostyot
Urakoitsija laatii laskelman jo tehdyista lisétdista.

© Piha- ja puistosuunnittelu Pirttijans Sivu 112
TK 3. Kirailijanpuisto, PK.doc
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8. Suunnitteluasiat / suunnitelmiin liittyvit asiat
Todettiin, ettd kastelujdrjestelmasta ei tule enaa tarkempia suunnitelmia vaan Lemmink&inen
Oy voi toteuttaa asennukset olevien tietojen pohjalta. Kastelujarjestelman ohjausyksikkd
asennetaan sahkdokaapin viereen.

Valvoja pyysi suunnitelman D-revision paperiversiona.

9. Urakoitsijan asiat
Ei kinattavia asioita.

10. Aliurakoitsijoiden asiat ja materiaalitoimittajien asiat
Heikki Saarinen sopii muurien toimituksen ja siihen liittyvat muut asiat suoraan Vihden Beto-
nin kanssa.

Saarinen iimoittaa Terolan taimistolle kasvien toimitusajan heti kun aikataulu siltd osin tar-
kentuu.

11. Tilaajan asiat / huomautukset
Tilaaja toi esille, ettd puiston viereiselta tontilta (jchon ei tdssa vaiheessa rakenneta) poiste-
taan Kkallio.

12. Tyéturvallisuus
Urakoitsija toimittanut tydturvallisuuteen liittyvat dokumentit Urakkanettiin.

13. Muut asiat
Lomat:
Heikki Saarinen elokuun 1. paiva - 4 viikkoa. Tuuraa Tuure Lehtiniemi.
Sakari Koivisto heinakuun 4 - elokuun 1.
Janne Syrja heinakuun 4 — elokuun 1. Tuuraa Timo Koski.
Veijo Rannisto heindkuun 4 - elokuun 1.
Tiina Ranta elokuun alusta alkaen.

14. Seuraava kokous
Seuraava tydmaapalaveri ke 27.7 klo 05.00
Seuraava varsinainen tydmaakokous 17.8 klo 09.30

15. Kokouksen padéattaminen
Kokous paatettiin klo 13.30, jonka jalkeen pidettiin tydmaakierros.

Tampereella kuun, pna 2011
Tilaala Urakoitsija
© Piha- ja puistosuunnittelu Pirttijans Sivu 212

TK 3. Kirailijanpuisto, PK doc
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URAKOITSIJAN TAYTTAMA TYOMAAPAIVAKIRJA

TYOMAAPAIVAKIRJA &

Liite 4

Urakoitsija
Tampereen infra Sivu nro.
Tyémaa / Tydkohde Piiivimiidri mn
Kirjailijanpuisto 22062011
Sitila Liampétila
19 C° puolipilvistd tuulista pouta
Tydnjohtajat Kaivinkoneet Jyrsimet Tiryttimet Henkilautot
2 kpl 2 kpl 0kpl 1kpl 0kpl
Ammattitydntekijit Traktorit Ruohonleikkuukoneet Muut erikoiskoneet Pakettiautot
2 kpl 0kpl 0kpl 0kpl 0kpl
Aputydntekijit Muut maansiirtokoneet Muut pienkoneet Siirtolavat Kuorma-autot
0kpl 0kpl 0kpl 0kpl 2kpl
Tydatilanne Aloitetut tydt . ) tkl’iiii;:yneel tydt Km . B .
s . R wen e A uovan viemiriputkien korjaustyot. tava kerros altaan
Altaan 3. ]m:nsﬁ' le tontille menevén viemériputken kaivuu, kohdalla. Altaan 3 lintiselle tontille meneviin viemiriputken
asennus ja tayttd. . Pl
kaivuu, asennus ja tiyttd.
Kiynnissi olevat tyot
Altaan 3 lintiselle tontille menevin viemiriputken kaivuu, asennus ja tiyttd. Kantava kerros altaan 4 kohdalla.
Muistutukset
urakoitsijalle
Muistutukset
rakennuttajalle
Tarkastukset,
Tyomaakokoukset
Muut asiat
Rakennuttajan puolesta Urakoitsijan puolesta
Marko Pirttijirvi Infra
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KIRJAILIJANPUISTON URAKKAOHIJELMAN KANSILEHTI Liite 6
V‘ TAMPERE URAKKAOHJELMA
Konsernihallinto
Kaupunkiympariston kehittaminen Kirjailijanpuisto
URAKKAOHJELMA
VUORES

KIRJAILIJANPUISTON VIHERTOURAKKA
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KIRJAILIJANPUISTON TYOSELITYKSEN KANSILEHTI Liite 7

TAMPERE
Konsernihallinto
Kaupunkiympariston kehittaminen 30.8.2010

Kirjailjanpuiston vihersuunnitelma

VIHERTOIDEN TYOSELITYS
30.8.2010

Paivitetty 20.4.2011 (P. Rantanen / S. Koivisto)

@ TAMPEREEN KAUPUNKI
SUUNNITTELUPALVELUT



Tampereen kaupunki Kirjailijanpuisto
Paallikko: Suunnittelija: tuureleh

Liite 8

1T

Hierarkia Selite Kesto Alkaa Loppuu oukokuu sakuu IHeinakuu Elokuu
2 %5 % 7 %8 i T30 kil 132 33

1 Allas 4 perustat 21pv| 1.6.22011 1.7.2011, H H H H H
2 Allas 3 perustat 21pv| 1.6.2011| 1.7.2011 “ " "
3 Allas 2 perustat 24 pv| 136.2011) 15.7.2011 ! : : : '
4 Allas 1 perustat 15pv| 2762011 1572011 : : : : : '
5 Allas 4 istutus 10pv| 47.2011) 157.2011
6 Allas 3 istutus 10pv| 472011 1572011 : : : : : :
7 Allas 2 istutus 5pv| 18.7.2011) 227.2011)! : : : : : ;
8 Allas 1 istutus Spv| 187.2011) 2272011
9 Betonielementit asennettu 11pv| 472011 18.7.2011 ! : : : : : '
10 |Alas 4 betonikiveyksenpohja | 15pv| 4.7.2011] 227.2011] : : : : : '
11 Allas 3 betonikiveyksen pohja | 15pv| 4.7.2011) 2272011 | m : m m m
12 Allas 2 betonikiveyksen pohja 5pv| 18.7.2011| 22.7.2011|: : : : : :
13 |Allas 1 betonikiveyksen pohja 5pv| 18.7.2011) 22.7.2011 | : : : : :
14 |Kastelujarestelma 3%pv| 16.2011] 2272011 e[ e ——
15 Allas 4 betonikiveys 13pv| 25.7.2011| 10.8.2011 ) : : : ; : : :
16 |Allas 3 betonikiveys 13pv| 25.7.2011) 1082011 : m ' : = : : 16 '
17 |Allas 2 betonikiveys 13pv| 2572011 108.2011)! : o 17 :
18 Allas 1 betonikiveys 13pv| 2572011 10.8.2011 : : : : & : : 18 :
19 |Valaistus 49pv| 162011] 1082011 HREY = [ s— : :
C:\Users\tuureleh\Desktop\Kirjailijanpuisto.prj , . . 2762011 . . . . . Siva: 11
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URAKOITSIJAN LAATIMA MAKSUERATAULUKKO

-

| B2
'

It

Tampereen Infra
Rakentamispalvelut
Viinikankatu 42

33800 Tampere

puh : 565 613 fax : 565 63451

KIRJAILIJANPUISTO, ITAOSA

maksuerataulukko

1era
2erd
3era
4 erd
5 erd
6 erd
7 era
8 erd
9 era
10 era
11 erd
12 erd
13 era

Kun ty6 on tilattu

Kun anturaperustus ja routaeristys on tehty
Kun salaojat, viemérit ja kaivot on tehty
Kun vesijohtotyét on tehty

Kun maaleikkaukset on tehty

Kun kallionirrotusty6t on tehty

Kun tayttotyot ja kiviaineskerrokset on tehty
Kun betonikiveys on tehty

Kun reunatuet on tehty

Kun vihertydt on tehty

Kun kalusteet on asennettu

Kun puistovalaisintydt on tehty

Kun kohde on vastaanotettu

Juha Mikkonen
vt. yksikdn paallikkod

Liite 9
LITE
dnro
16.5.2011
Urakkasumma
10 %
5%
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qﬂ:

e
npelt-
fm.. ~ Katu- ja vihertuotanto RISKIEN ARVIOINTI

RISKIEN ARVIOINTI

- Kirjailijanpuisto

TYOMAA-ALUEELLA KAYTETTAVA SUOJAKYPARAA, STANDARDIN SFS-EN 471 MUKAISTA
VAROITUSVAATETUSTA JA PIDETTAVA HENKILOTUNNISTE NAHTAVILLA.

LAADITTU: 24.5.2011
PAIVITETTY: 14.6.2011
VASTUUHENKILO: HS/TL
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Q\ ~ Katu- ja vihertuotanto RISKIEN ARVIOINTI
RISKIENARVIOINTI
Tydmaa / hanke Laatijat Piiviys Sivuja
Kirjailijanpuisto Heikki Saarinen, Tuure 24.05.2011 3
Lehtiniemi

;i P . g : : Vastuu- Aika- (o)
Rakennusvaihe/tyovaihe Vaaratilanne/riski Toimenpiteet henkils pusre) K
Liikenne Tydmaalla Tyoskentely tydkoneiden Riittavit tyontekijoiden pétevyydet: Tydnjohdolla | Tyonjohtaja,

tydskentelyalueella. Tieturva II-koulutus ja tyontekijoiltd Tieturva I- etumies

koulutus. Liikennealueella tydskennellessd
kaytettdva nikyvai varoitusvaatetusta, vahintddn
Standardin EN 471 mukainen toisen luokan
varoitusvaatetus. TyOkoneiden riittdva havaittavuus
varmistettava. Kaivannot suojattava suoja-aidoin.
Liikenne vuoreksen tydmaa-alueella yksisuuntainen

esim. peruuttavan tydkoneen alle

Koko tyokohteen rakennusaika | Tydmaan ulkopuolisten henkildiden Ty6maa- ja liikennejérjestelysuunnitelmassa Ty6njohtaja,
liikkkuminen tydalueella esitettyjen liikkennemerkkien liséksi tydalueen etumies

ympéristoon opastetaulu hankkeesta. Tarvittavat
estepuomit ja aidat.

Putket ja kaapelit Olemassa olevien putkien, kaapeleiden ja  Johto- ja putkikarttojen hankinta ja ndyttd ennen | Ty6nnjohtaja,

rakennusalueella johtojen vaurioituminen kaivua, mahdollisten sdhkdjohtojen kylmettdminen kaikki
ennen kaivua. 110-linja tydmaalla, noudatettava ty6maalla
Gasum Oy:n ohjeita maakaasulinjan ldheisyydessd |toimivat.
tyoskennellessd.

Rakennustydt Tydmaan omat ajoneuvot ja tydkoneet, Noudatetaan annettuja luiskakaltevuuksia ja

suunnitelmia. Tarvittaessa kaivannot tuetaan (mm.
terdspontit). Luiskien pysyvyyttd seurattava. Lisdksi
huomioitava koneiden, kaivumassojen, putkien
varastoinnin ym. etdisyydet kaivannon reunoista.
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Q\a&k?ﬁ Katu- ja vihertuotanto

RISKIEN ARVIOINTI

Louhinta ja panostus

Kivien sinkoutuminen, Tampereen
Sidhkoverkon ilmajohto, alueen liikkenne,
kiinteistot

Louhintatydstd varoittavat merkit, varoalueet,
riittdvd takkays, sahkolinjoihin liittyva perehdytys
ennen tyon aloitusta. Rdjdytystyon johtaja méarittas
liikenteen pyséytyksen tarpeet ja varmistusmiesten
sijainnin kenttdkohtaisesti. Taratest Oy hoitaa
louhintaty6hén liittyvit katselmukset ja

Réjaytystyon
‘johtaja
. e . . S ) . Vastuu- Aika- (0]
Rakennusvaihe/tyovaihe Vaaratilanne/riski Toimenpiteet henkils taulu K
Kaivantotukien, puupaalujen, Irtoaminen, kolhaisu nostotyon aikana +  Kéytetddn asianmukaisia nostolaitteita, varmistetaan ]

betonielementtien nosto- ja
asennustyot

muut asennustyonaikaiset vaaratilanteet

kiinnitys seké kdytetddn kypdrdd. Varmistetaan, ettd
nostolaitteet ovat kunnossa. Nostettavien taakkojen
alle ei saa menna!

Muut ympariston arvot

Mm. Melu, poly, ympériston likaantuminen, Toiminta melu yms. méaardysten mukaisesti. Tyot

olemassa olevan kasvillisuuden
vaurioituminen.

jdrjestetddn siten, ettei ympdristolle aiheudu
tarpeettomia likaantumisesta johtuvia
haittavaikutuksia. Huolehditaan tyomaan
polynsidonnasta. Porauksessa kdytetddn riittivin
tehokkaita polynerottimia, vesihuuhtelu.
Ympériston tiedottaminen rakennustydsta.
Puistoalueen kasvillisuus pyritddn sdilyttimédan
ennallaan (varovainen tyGskentely).
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A\aﬁ&rﬂ Katu- ja vihertuotanto ) RISKIEN ARVIOINTI
Ympiriston arvot Kohteen ~ Keskuspuiston toteuttaminen aloitetaan Tyotavat ja suojausmenettelyt ohjeiden
yleissuunnitelmassa on viliaikaisten hulevesijarjestelmien mukaan. Leikkauspintojen verhoilu tarvittaessa.
mainittu tirkeimmaksi rakentamisella. (Viliaikaiset Keskuspuiston rakentamisen aikainen
arvoksi puhtaat ojajarjestelyt, vesistoseuranta suunnitelmien mukaan Supan
vedet. pumppauspoterot, pumppaamo ja toimesta. (Valumavesien laatu.) Liséksi Supan
hiekkasuodatusallas sekd patoluukku  hoitaa painumamittaukset ja pohjavedenpinnan
Ruskontien alittavaan rumpuun). seurantamittaukset.

Ympdriston arvot Kohteen ~ Keskuspuiston toteuttaminen aloitetaan 4«&8&» ja suojausmenettelyt ohjeiden

yleissuunnitelmassa on viliaikaisten hulevesijarjestelmien mukaan. Leikkauspintojen verhoilu tarvittaessa.

mainittu tirkeimmaksi rakentamisella. (Viliaikaiset Keskuspuiston rakentamisen aikainen

arvoksi puhtaat ojajdrjestelyt, vesistoseuranta suunnitelmien mukaan Supan

vedet. pumppauspoterot, pumppaamo ja toimesta. (Valumavesien laatu.) Liséksi Supan
hiekkasuodatusallas sekd patoluukku  hoitaa painumamittaukset ja pohjavedenpinnan
Ruskontien alittavaan rumpuun). seurantamittaukset.
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I
CJambe: o
~ = Katu- ja vihertuotanto LOMAKE

TURVALLISUUSSUUNNITELMA

- Kirjailijanpuisto

TYOMAA-ALUEELLA KAYTETTAVA SUOJAKYPARAA, STANDARDIN
SFS-EN 471 MUKAISTA VAROITUSVAATETUSTA JA PIDETTAVA
HENKILOTUNNISTE NAHTAVILLA.

LAADITTU: 24.5.2011
PAIVITETTY: 14.6.2011
VASTUUHENKILO: HS/TL
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4\@ ~ Katu- ja vihertuotanto LOMAKE A\@ ~ Katu- ja vihertuotanto LOMAKE
TURVALLISUUSSUUNNITELMA
3. Turvallisuus- 3.1 Paaurakoitsija / paitoteuttaja Yritys
Yksikko Laatija Tarkastaja Muutokset Pvm. organisaatio Tampereen kaupunki, Infratuotanto liikelaitos, rakentamispalvelut
Rakentamispalvelut | Heikki Saari Juha Mikkonen 24.5.2011 d :
Tydmaan nimi/numero Rakennuttaja/tilaaja Osoite, puh. ja fax.
Kirjailijanpuisto Kake Viinikakatu 42 A, 33800 Tampere
> . 2 : 3.2 Ty6maan vastaava mestari, puh.
Oscite Rkt Sl Lo e Heikki Saarinen 0500 628 3127/ Tuure Lehtiniemi
3.3 Paitoteuttajan vastuuhenkild, puh.
R 9 FTr) = = Pasi Ruohomaki
1. Kohteen 1.1 Rakennuttajan/tilaajan antamat turvallisuusmaériykset ja -ohject =~ e —- =
turvallisuuden (liitteend) Y y et v 3.4 Ty6maan tyosuojelupéddllikkd, puh.
lihtdtiedot ok PekkaiAnttila
3.5 Tyd tybsuoj puh.
1.2 Turvalli iakirjan tiedot (i q) Markku Kivistd
ok 3.6 Muut urakoitsijat
1.3 Suunnittelijoilta saadut turvallisuustiedot (liittcend) Yritys Yritys
ok
Vastuunalainen henkild Vastuunalainen henkild
1.4 Riskinarvioinnin tulokset (liitteeni)
ok Osoite, puh. ja fax. Osoite, puh. ja fax.
1.5 Ty6maan aloittamisessa huomioidut turvallisuusasiat (muistilista . .
liittcend) Yritys Yritys
ok
Vastuunalainen henkilé Vastuunalainen henkilé
1.6 Muut huomioitavat turvallisuusmaardykset ja -ohjeet (liitteena)
ok Osoite, puh. ja fax. Osoite, puh. ja fax.
2. Yleinen 2.1 Suurimmat paikat tydmaalla (saadaan riskinarvioinnista)
tyoturvallisuus ks.riskien arviointi Yritys Yritys
Vastuunalainen henkild Vastuunalainen henkilo
2.2 Vaaralliset ty6t ja tyovaiheet Osoite, puh. ja fax. Osoite, puh. ja fax.
ks. riskien arviointi
2.3 Vaaralliset aincet tydmaalla/tyilman cpapuhtaudet 4. Ensiapu 4.1 Ensiaputaitoiset henkil6t tydmaalla
Keskusta-alue, liikenteen aih
~ _ — 4.2 Ensiapuvilineiden sijainti
N.& Asbestikartoitus rakennustydtéd varten kaapit: Miehistdsuojat
Ei tarvetta
paarit:
2.5 Melu- ja tarinahaitat
4.3 Ensiapulaukun haltijat
2.6 Vaaroista / laheltapititilanteiden ilmoittami 4.4 Hengenpelastuslaitteet (hukkuminen, myrkytys)
Raportoidaan projektivastaava Heikki Saarinen tai tydsuojelu kirjallisesti.
4.5 Yhteydenpito tapaturmavaarallisissa toissd
2.7 Tapaturmista ilmoittaminen
Raportoidaan projektivastaava Heikki Saarinen kirjallisesti.
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5. Paloturvall

u Nﬁ ~ Katu- ja vihertuotanto

Hoitaa

LOMAKE
5.1 Alk k perchtyneet henkil6t
5.2 Alkusammutuskaluston sijainti
Maarakennuskoneet

5.3 Toimintaohjeet tulipalon varalta (liitteen)

5.4 Palohilytysvilineet, turvakilvet, poistumistict

5.5 Tulityokaytanto (luvat, suunnitelmat)
Tulitydkortti

5.6 Rajahdysvaaralliset ja herkisti syttyvit aineet (suojatoimenpiteet)

7. Turvallisuus-
suunnittelu

7.1 Vaarallisten toiden ja ty6vaiheiden suunnittelu
Riskien kartoitus

7.2 Putoamissuojaus

7.3 Turvallisuus muussa tydmaan suunnittelussa

7.4 Yleisen liikenteen jarjestelyt
Katulupa liikennesuunni

7.5 Nostot ja siirrot

7.6 Maapohjan k ja kaivantojen tuenta

apOil)

Tarvittaessa

Hoitaa

6. Henkilostotilat ja

Jarjestys

6.1 Sosiaalitilat
Ok

6.2 Ruokailutilat
OK

6.3 Tyomaakonttori
Nekala

8. Turvallisuus-
seuranta

8.1 Viikoi
ok

8.2. Nostokaluston ja nostoapuvilineiden kdyttoonotto-
tarkastukset
ok

8.3 Tyovilineiden vastaanottotarkastukset
ok

8.4 Telineiden kayttoonottotarkastukset

6.4 Tybmaasihko/valaistus (tyd itelma)

6.5 Tyomaa-alue (tydmaasuunnitelma)
Ok

9. Tysmaahan

9.1 Omat tyontekijit
ok

9.2 Aliurakoitsijat

6.6 Varastot ja varastopaikat
Ok

10. Henkilonsuojaus | 10.1 Henkild jai tarve ja kiyttoperiaatteet

P

ks. riskien arviointi

10.2 Muu suojaus, suojalaittect

6.7 Jitehuolto
Ok

6.8 Ongelmajatteen kasittely
Ok

11. Muuta

6.9 Saapuvan tavaran purkaminen kuljetusvélineesti ja
purkupaikat
Ok

6.10 Siivous Uusi-era
Ok

6.11 Tyomaan/yleisen liikenteen jarjestelyt
OK

6.12 Putoamissuojaus

6.13 Kulunvalvonta ja muut suojaukset
Ok

6.14 Vartiointi

6.15 Tydkoneiden ja -laitteiden kdyttoperiaatteet
Ok
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Liitteet

tyomaan aikataulu

[X| tydmaasuunnitelma (jrjestelypiirros)

[ tyomaan turvallisuussiinndt ja -ohjeet

X rakennuttajan laatima turvallisuusasiakirja ja muu turvallisuusaineisto
[X suunnittelijalta saatu turvallisuusaineisto

[X riskienarviointi

X tyomaan aloittaminen -muistilista
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YLEISTEN ALUEIDEN SUUNNITTELU,
RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

ARKISTONMUODOSTUSSUUNNITELMA

. N pvm: 01.12.2011
10 MAANKAYTTO, RAKENTAMINEN JA ASUMINEN
10.03 RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO
Tunnus Syntyviit tiedot / Tehtiiviin Kiisittelyn kuvaus/ Rekisterdinti/ Julkisuus Lisiitietoja
asiakirjakokonaisuudet / kiisittelyvaiheet Tietojirjestelmé
asiakirjat
10.03.02 KATUIJEN JA TEIDEN SUUNNITTELU Julk.
JA RAKENTAMINEN
*#+*Suunnittelu***
Suunnittelun voi kdynnistad
vuosisuunnitelma, kaavoitus,
saneeraustarve tai muu aloite yleisten
alueiden rakentamisesta, laajentamisesta
tai muuttamisesta.
Hankkeelle valitaan projektipaillikkd ja
hankintatapa.
10.03.02.01 Tarjouspyyntd/tilauslomake Tarjouspyyntdn tekeminen supa @ Hato, Kt/diaari Julk.
/tilauslomake puitekumppani.
10.03.02.02 @-tiedote Suunnitteluhankkeesenn osallistuminen. Julk. Toimitetaan tieto sdahkopostilla
vedelle.
10.03.02.03 Tarjouspyyntd Tarjouspyyntd avoin kilpailutus. Hilma, Kt/diaari Julk.
Kuulutus Hanke julkai ja siitd kuul Kt/diaari Julk.
kappale. Muut oma
10.03.02.04 Tarjous Tarjouksen vastaanotto ja mahdollinen voimassaoloaika + Kt/diaari Julk. Tarjoukset toimitetaan
vertailu. tarjouspyynnoissd madritetylld
tavalla, muissa tapauksessa @.
Tarjousaikana on mahdollisuus
esittdd kysymyksid, joihin vastataan
keskitetysti kaupungin
ilmoitustaululla.
10.03.02.05 Hankintapéitos Tehdidn pditos hankinnasta. Sdilytys viranhaltia Kt/diaari, Kt/vips, Julk.
i SAP
toimielinpéitossarjas
10.03.02.06 Tilauslomake Suunnitelman ja maastotietojen tilaus. voimassaoloaika + Julk.
10.03.02.07 Ohjauspalaverien muistiot Aloitus, suunnittelun ohajus ja mahdolliset Julk.

lisétyot.
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OTE VALVOIJILLE TEHDYSTA KYSELYSTA Liite 15

Kysely valvonnan dokumentoinnista

Kyselylla kartoitetaan vihertyovalvojien kayttamia, valvontaan liittyvien asiakirjojen dokumentointimenetelmia heidan
valvontakohteissaan.

Tassa kyselyssa dokumentoinnilla tarkoitetaan erilaisten tietojen tallettamista hankkeen ajalta.

1. Tyopaikkasi

O Yksityinen sektori
O Julkinen sektori
O Oma yritys

2. Miten monta valvontakohdetta sinulla on keskimaarin vuodessa?

3. Arvioi tyypillisen valvontakohteesi laajuus

QO Pieni

O Keskikokoinen

O Suuri
4. Arvioi tyypillisen valvontakohteesi vaikeusaste
Q Eikovin vaikea

O Melko vaikea
O Vaikea
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VALVOIJILLE TEHDYN KYSELYN TULOKSET

Tyopaikka
12%
& Julkinen sektori
18
“Yksityinen
sektori
* Oma yritys

70 %

Onko tyopaikalla ohjeistusta
dokumentoinnista

0,
S “Kylld

579% "Ei

Valvontakohteiden laajuus

“Suuri
% Keskikokoinen

 Pieni

58 %

Kaytettavit
dokumentointimenetelmaét

“ Paperi

6 %0 %

6% 14 %

% Sihkodinen
dokumentti

“ Yhdistelma

“ Sihkoinen
projektinhallintajérj
estelmi

74 % Shiun

Valvontakohteiden vaikeusaste

10%

& Vaikea

“Melko vaikea
40 % - Ei kovin vaikea

Ovatko menetelmit olleet
toimivia

4%

“Kylli

“Ei

“ En osaa sanoa

Liite 16/1
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Valvonnan dokumentointi on
tirkei osa valvojan

tybtehtivii
7 %0 %

10 %

“Taysin eri mieltd

¥ Osittain eri mieltd

“ En osaa sanoa

& Osittain samaa
mieltd

“ Taysin samaa
83 % mieltd

Valvonnan dokumentointi
mahdollistaa jilkiseurannan

7 %0 2/./ “Taysin eri mieltd
0

¥ Osittain eri mieltd
“ En osaa sanoa

“ QOsittain samaa
mieltd

89 % ® Taysin samaa
mieltd

Valvonnan dokumentointi
parantaa luottamusta
osapuolten valilla

7 %0 o4 S Tiysin eri mieltd
12 %

% Osittain eri mieltd
“ En osaa sanoa

& Osittain samaa
mieltd

81 % “ Tdysin samaa
mieltd

Valvonnan dokumentointi ei
ole tarpeen pienissa hankkeissa

39 “Taysin eri mieltd

21 % T
’ ¥ Osittain eri

37%  mielti

“ En osaa sanoa
3%

& Ogittain samaa
mieltd

359 L T??ysifl samaa
mieltd

Valvonnan dokumentointi ei
vaikuta hankkeen

onnistumiseen
10 % S Téysin eri mieltd
1% ¥ Osittain eri mieltd
6 % 50 % En osaa sanoa
¥ Osittain samaa
mieltd
23 % “ Téysin samaa

mieltd

Valvonnan dokumentointi
aiheuttaa tarpeetonta lisityota

3% “Téysin eri mieltd
15%

¥ Osittain eri

0% mieltd

47 %" En osaa sanoa

& Osittain samaa

359% mieltd

“ Tédysin samaa
mieltd
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Valvonnan dokumenetointi on
hankalaa nykyisilla

Asiakirjojen dokumentoinnin
tiarkeys asteikolla1-5 (1 =-ei

menetelmilli lainkaan tirkea, 5 = erittiin
T, tarked)
11% “ Téysin eri mielta
0% %
¥ Osittain eri mieltd 15% "
~ En osaa sanoa "2
u3
“ Osittain samaa "4
mieltd
“ Tdysin samaa 81 % “5
mielti °
Valvonnan dokumentointi Dokumentointi ja arkistointi
parantaa hankkeen on valvojan tehtivia
lipiviemista
6% “ Taysin eri mieltd 0% N K}.'"ﬁ‘, !ca.ikkien
¢ asiakirjojen
12 %
°om Osittain eri mieltd ) osalta
. 38 % wKylla, joidenkin
0 . ]
:  En osaa sanoa asiakirjojen
osalta
 Osittain samaa “Ei

24 % mieltd

“ Téysin samaa
mieltd

“En osaa sanoa

67 %

Valvonnan dokumentointi
parantaa tyon laatua

6% “ Téysin eri mielta
6%
3%

5 Osittain eri
mieltd

18 % En osaa sanoa

¥ Osittain samaa
mieltd

“ Tédysin samaa
mieltd

Teetko saannollista
dokumentointia hankkeen
aikana

9% 0%

“ Aina
249 L
% % Useimmiten
“ Harvoin

“En koskaan
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Miten toimitat asiakirjat
hankkeen osapuolille
(kiiytettivien asiakirjojen vilinen
suhde, vaihtoehdoista saattoi valita

useamman Kuin yhden)
¥ Sihkopostitse

10% 2%

W Paperisina

 Sihkoisen
59 9% jérjestelmin
kautta
“Muu

29 %

Liite 16/4

Ovatko asiakirjojen
toimittamistavat kiytinnollisii

0% %
12% —

% Enimmikseen
M Osittain
“ Harvoin

“En osaa sanoa

83 %

Saavatko hankkeen osapuolet
dokumentit helposti
kayttoonsa

40, 490 %

¥ Useimmiten
“Joskus
“ Harvoin

“Ei koskaan

92 %

Oletko kiyttinyt valvonnassa
sihkoista
projektinhallintajirjestelméi

44 % “Kylld

56 % “Ei




Vihervalvonnan dokumentointi: UrakkaNetin soveltuvuus Tampereen viherrakennus-

kohteiden valvontaan
]

Liite 16/5

Siihkoinen projektinhallinta

valvonnan dokumentoinnissa:
(vastausten vilinen suhde, vastaajat saivat
valita enemmiin kuin yhden vaihtoehdon)

“Ei vaikuta vaihtoehdon)
dokumentointiini :
¥ Suunnitelmat
¥ Helpottaisi valvonnan
dokumentointitydtini ® Tarjouspyynts- ja
sopimusasiakirjat
“ Vaikeuttaisi
4% valvonnan - Svtikiniat
e dokumentointityotini Kokouspdytikirja
1% 14%

20 % ™ Parantaisi osapuolten

“ Ei soveltuisi
valvontamenetelmiini

 Vaikuttaa hankalalta 13% )
toteuttaa ja kiyiai 14 % B s:;t:;:ﬁ:a:e:}:;i
“ Voisi olla toimiva ) o
tydkalu " Tydmaapiivakirjat
Parantaisi Muu

dokumentoinnin
ajantasaisuutta

valisti avoimuutta 11% % Urakoitsijan
asiakirjat
® Ligiisi asiakirjojen 15 %
2%  vadrinkiyton riskia “ Rahaliikenne

88 %

Miti asiakirjoja voisi mielestisi
viedi

ser e

projektinhallintajirjestelmiin
(vastausten vilinen suhde, vastaajat
saivat valita enemmin kuin yhden

12%
6% “ Valokuvat
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