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Sammanfattning

Ungdomsledarkursen inom brandkaren har lange haft ett behov av utveckling
och sammanstallning. Det har varit svart att éverféra kursen till nya kursledare
och utbildare. Vi valde darfér att sammanstalla och utveckla kursen som vart
slutarbete. Var uppdragsgivare ar Finlands Svenska Brand- och
Raddningsforbund r.f.

Arbetet bestar av tre delar, en handbok och ett elektroniskt material, som ar till
for blivande kursledare och utbildare, samt en processbeskrivning. Syftet med
vart arbete, med handboken och det elektroniska materialet, ar att underlatta
for kommande Kkursledare och utbildare i deras arbete att utbilda kunniga,
motiverade och ansvarsfulla ungdomsledare inom brandkarsungdomsarbetet.
Vi anser att malsattningarna for kommande ungdomsledare bast uppfylls
genom utbildningsmetoder som tangerar det sociokulturella- och
socialpsykologiska perspektivet. Processbeskrivningen beskriver den process
som vi har genomgatt for att utveckla brandkarens ungdomsledarkurs och
sammanstallningen av den handbok och det elektroniska material som behovs
for kommande kursledare och utbildare.

Innehallet centreras mycket kring ledarskap och organistationsteori eftersom vi
anser att de ar tva viktiga kunskapsomraden en ungdomsledare behdéver ha.
FOr att kunna utbilda kunniga, motiverade och ansvarsfulla ungdomsledare
behover dven kursledare och utbildare ha kunskap inom dessa omraden som
han sedan kan fora vidare genom diskussion och ovningar.

Sprak: Svenska Nyckelord: handbok, ledarskap, det situationsanpassade
ledarskapet, grupprocesser, organisationskultur, organisationsforstaelse
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Summary

The youth leadership course within the voluntary firefighting organization has
had a need for development and a collocation for a long time now. It has been
difficult to transfer the course to new leaders and instructors for the course.
That is the reason why we chose to summarize and develop this course as our
final project. We received this assignment from Finlands Svenska Brand- och
Raddningsforbund r.f.

This work consists of three parts, a guide, electronic material for the new
course leaders and instructors, and a description of the process. The purpose
of this work, the guide and the electronic material, is to help the future course
leaders and instructors in their work to educate knowledgeable, motivated and
responsible youth instructors in the field of voluntary firefighters youth division.
We feel that the goals for future youth instructors can be achieved most
effectively through training methods that touch upon sociocultural and
sociopsychological perspectives. The description of the process shows the
process through which we have undergone in order to develop the voluntary
firefighters youth instructor course and summary of the guide and the
electronic material needed for future course leaders and instructors.

The content is centered on leadership and organizational theory, since we think
these are two important areas of knowledge a youth instructors needs. In order
to educate knowledgeable, motivated and responsible youth instructors the
course leaders and instructors need to have knowledge in these areas so that
this knowledge may be passed on through discussion and various exercises.
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1 Inledning

Var examenarbetsprocess bérjade redan ar 2010 da Henrika Osterlund formade
grundtanken for examensarbetet. Processen sattes igang ordentligt da Matilda Nyman kom
med varen 2011. Planen var att sammanstalla och utveckla den redan existerande

ungdomsledarkursen inom FSB, Finlands Svenska Brand- och Raddningsférbund r.f.

Den ursprungliga idén for arbetet kom eftersom det fanns ett behov att utveckla kursen.
Bade Henrika som tidigare hallit kursen och Matilda som gick kursen 2010 ansag att det
fanns brister med kursen. Aven kursledare, utbildare, kursdeltagare och Anders Ernsten,
utbildningschef for forbundet, hade uttryckt ett behov om foérnyelse av kursen.
Kursdeltagarna uttryckte i kursresponsen att det fanns manga upprepningar och att kursen
var ostrukturerad. Kursledarna och utbildarna kunde konstatera att Overforningen av
information och material fran en utbildare till annan var komplicerad och att planeringen
infor kursen alltid gjordes i sista stund. Vi antar att kursdeltagarna p.g.a. detta inte fick
mojlighet till all den kompetens som de kunde ha fatt under kursen. Dessutom konstaterade
kursledarna att de latt blir trétta innan och under kursens gang eftersom arbetsfordelningen
inte var optimal och eftersom det redan i planeringsskedet fanns manga svarigheter. Inom
forbundet kunde man konstatera att kursens innehall var bra, men att det behovdes ses
over. Det storsta problemet som vi identifierade fran forsta borjan var att materialet inte

fanns samlat och nerskrivet utan fanns enbart hos de som hallit kursen.

Ett stort problem var &ven kursuppldgget i sin helhet. Kursprogrammet var inte speciellt
beskrivande utan innehdll rubriker som inte forklarade innehéllet. T.ex. var pedagogiken
valdigt dominerande i kursen, men i verkligheten bestod sjalva pedagogiken av mycket
mer &n bara pedagogik. De omraden som vi nu har dopt till ledarskap och gruppdynamik
foll under rubriken pedagogik. Det var svart for deltagarna att forsta vad som skulle tas upp

under kursen och det var svart for kursledarna att halla sig till sina omraden.

1.1 Syfte och avgransningar

Syftet med detta arbete ar att sammanstalla och utveckla ungdomsledarkursen for Finlands
Svenska Brand- och Raddningsforbund r.f.- FSB. Syftet ar dven att géra en handbok som
kan anvandas av framtida kursledare och utbildare for kursen. Syftet &r ocksa att samla allt
material pa ett och samma stille och att genom handboken gora planeringsarbetet for

kursledaren och forbundet lattare.
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Malet for arbetet ar att forma en sadan ungdomsledarkurs att ungdomsledarna inom
brankarsverksamheten far de kompetenser som behdvs for att arbeta med barn och unga.
Malet har &ven varit att forma malsattningarna for sjalva kursen eftersom de tidigare varit
otydliga. Malet med kursen &r att kursdeltagarna ska fa en mdjlighet att lara sig
grundldggande fardigheter sa att de klarar av sin uppgift som ungdomsledare inom
brandkaren. Kursen ska ocksa vara inspirerande och ge deltagarna nya idéer.
Kursdeltagarna ska ha en chans att utveckla sig sjalva som ungdomsledare och 6ka sitt
pedagogiska kunnande och tankande. Samtidigt ska kursdeltagarna fa en storre insikt i de
utmaningar som ungdomsarbetet medfor. Malet med arbetet faller samman med malet for

kursen, vilket gor att vart arbete har varit mycket enklare.

Vi beslot att framst fokusera pa ledarskap och organisationsteori da vi borjade leta efter
litteratur eftersom de andra omradena inom kursen redan var bra och nyligen uppdaterade.
Vi valde ocksa att definiera var pedagogiska grundsyn for att forklara de val vi gjort under
processen. Kursens fem huvudomraden baserar sig pa de omraden vi kunde identifiera i
den gamla kursen. De olika omradena éar: pedagogik, gruppdynamik, ledarskap,
verksamhetsplanering och administrativa uppgifter med ett inledande och avslutande
block.

1.2 Bakgrund

Bade Matilda och Henrika har tidigare erfarenheter av ungdomsledarkursen. Matilda gick
kursen 2010 i Pojo och observerade kursen 2011 i Pargas. Henrika gick kursen 2004 och

borjade tillsammans med tva andra halla kursen 2005.

Bade Matilda och Henrika har lange varit med i brandkarsverksamheten och har bada
fungerat som ungdomsledare bade inom brandkaren i Lappvik och utanfér. Henrika
fungerar &ven som verksamhetsledare och ungdomsledare for Véstra Nylands
Brandkarsforbund och i och med det fortroendeuppdraget har hon ocksa suttit i FSB:s
ungdomsarbetsutskott. Vi studerar bada till samhallspadagog och har erfarenheter av
ungdomsarbete aven utanfor brandkarsverksamheten och kan darfor ta in nya perspektiv
och idéer till brandkarsungdomsverksamheten.

I och med att vi bada gatt kursen och att Henrika hallit kursen en langre tid har vi sett ett
utvecklingsbehov och darfor dven atagit oss uppgiften att sammanstalla och utveckla

kursen. Kursen hade redan en langre tid haft problem; lektionsmaterialet fanns inte samlat
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och malsattningen for kursen var oklar. Dessutom kunde lektionernas innehall ofta ga in pa
varandra eller ta for mycket tid. Vi hoppas att det genom detta arbete blir lattare for
kursledare och utbildare att komma Overens om arbetsfordelningen och att det blir lattare
att planera tillsammans. Eftersom materialet nu blivit sammanstallt blir ocksa
overforningen till nya kursledare och utbildare smidigare. Dessutom har FSB nu en

mojlighet att samla allt material pa ett och samma stélle.

Arbetet med sammanstallningen och utvecklingen var sa kravande att det behdvdes tva
personer for att slutféra arbetet. Henrika, som initierade arbetet, tillfragade Matilda om hon
ville delta i arbetet. Tillsammans med uppdragsgivaren beslot vi i ett tidigt skede att

slutprodukten skulle vara en latthanterlig och lattlast handbok for blivande kursledare.

1.3 Metod

For att fa en korrekt bild av hur kursen sag ut och hur den behdvde utvecklas gjorde vi en
kvalitativ undersokning. Vi intervjuade kursledare och utbildare och observerade kursen
och kursledarna. Dessutom genomfdrde vi en grupp intervju och fick muntlig feedback av
kursdeltagarna ar 2011 i Pargas. Vi tog ocksa del av kursutvéarderingar fran ar 2010 i
Norvalla saval som Pojo 2010. Vi laste in oss pa omraden sa som ledarskap och
organisationsteori for att battre forstd dessa och kunna forklara omradena da vi gjorde
handboken. Vi identifierade var pedagogiska grundsyn for att lattare kunna arbeta med

handboken och dess utformning.

Under kursen i Pojo 2012 filmade vi in oss sjalva och Peter Dahlstréom. Han fungerade som
tredje utbildare under kursen. Vi filmade in oss for att fa allt material sd konkret som
mojligt och for att efterdt kunna utvardera vara insatser. Vi har aven gjort slutledningar
utgaende fran tidigare ars kursrespons samt fran kursen ar 2012. Vi har ocksa fatt feedback
av forbundet efter kursen i Pojo 2012. Representanten fran uppdraggivaren observerade oss
och kursens innehall. Vi har forsokt analysera vad vi gjort bra tidigare ar och vad vi gjort

battre i ar samt vad som annu maste forbattras.

For att kunna jamféra den fornyade kursen i Pojo 2012 med tidigare kurser valde vi att
anvanda samma enk&t som tidigare anvénts for kursen, se bilaga 1. Det finns
forbattringsmojligheter med enkaten, men vi ansag att det i detta utvecklingskede av

kursen inte var passande att fornya den.



1.4 Uppdragsgivaren

Finlands Svenska Brand- och Raddningsforbund r.f &r uppdragsgivare till vart
examensarbete. FSB ar en riksomfattande svensksprakig brandkarsorganisation som
arbetar for att framja samhallet genom att utbilda sakerhetsmedvetna barn, ungdomar och
vuxna. FSB:s vision &r att fungera som en organisation som producerar den bésta
sékerhetskunskapen som en uppskattad, Oppet kommunicerande, respektera och
eftertraktad samarbetspartner. (http://www.fsbr.fi/startsida/ hamtat: 26.3.2012)

FSB:s syfte ar att skydda manniskor, egendom och miljo fran farosituationer, genom att
Oka samhéllets fardigheter. Forbundet utvecklar och framjar brand- och
raddningsverksamheten, befolkningsskyddet och raddningstjansten. Forbundet forverkligar
sin verksamhet, sitt syfte och sina mal genom att samarbeta med de regionala brand- och
raddningsforbunden. (http://www.fsbr.fi/startsida/ hdmtat: 26.3.2012)

FSB arbetar aktivt for brandkarsungdomsverksamheten. Det &r en mycket viktigt del enligt
forbundet for att uppfylla sin mission och vision. En stor del av rekryteringen till
alarmavdelningarna sker genom ungdomsverksamheten. De ordnar lager, kurser, tavlingar
och idrottsevenemang for ungdomar och anser att det ar viktigt att ha sd varierande
verksamhet som mojligt sa att ungdomarna vill stanna kvar inom brandkarsverksamheten.
(http://www.fsbr.fi/startsida/ hamtat: 26.3.2012)

2 Teoretisk forankring

Den nya ungdomsledarkursen baserar sig pad olika teorier om pedagogisk grundsyn,
ledarskap och organisationsteori som ar centrala for kursen. Kursens uppldgg och
utbildningsmetoder baserar sig pa den pedagogiska grundsynen som innebér att manniskan
lar sig ur ett sociokulturellt- och socialpsykologiskt perspektiv. Ledarskapet som vi
foresprakar i kursen baserar sig pa det situationsanpassade ledarskapet. | kursen valjer vi
att lyfta fram organisationsteori eftersom vi anser att alla ungdomsledare behdver

forstaelse for hur verksamheten ar uppbyggd for att kunna fungera som ledare.

2.1 Pedagogisk grundsyn

Var pedagogiska grundsyn stodjer sig pa vart tankande om ledarskap, dar ledaren utgar
fran gruppen. (Northouse 2010:107) S&ljo beskriver i sin bok Larande i praktiken, larande


http://www.fsbr.fi/startsida/
http://www.fsbr.fi/startsida/
http://www.fsbr.fi/startsida/

5

ur ett sociokulturellt perspektiv. Allt larande sker i meningssammanhang, det vill séga att
larande ar som en relation mellan den som lar, och kulturen omkring, och den som blir
lard. Han menar dven att larandet inte ar en egenskap hos individer utan det finns i
relationen. (Saljé 2000:30-34) Kommunikationen och sprakanvandningen blir mycket
viktig dd man tanker ur ett sociokulturellt perspektiv. Spraket och kommunikationen &r
lanken mellan den som lar ut och den som lar sig, med brandkarsungdomsarbetet i
tankarna ar det lanken mellan ungdomsledare och ungdom. (Saljé 2000:34-35) Spraket ar
alltsd avgorande nar det galler inlarning pa kursen och nar ledaren kommunicerar med
ungdomen. Det &r viktigt att anvanda ett sprak som ar latt att forstd samt en korrekt

anvandning av t.ex. brandkarsterminologi.

Var pedagogiska grundsynd stodjer sig dven pa det socialpsykologiska perspektivet. Det
innebér att manniskan forstar och lar sig i forhallande till andra. (Lindblom & Stier,
2011:21-23, 31-35) Barn lar sig genom att rora vid saker och genom att se omgivningens
reaktion pa det skedda och de handelser som sker kring barnet. Vi lar oss redan i unga ar
att omgivningen reagerar pa det vi gor och det som hander oss i vissa monster, och i vuxen
alder paverkar omgivningen fortfarande oss. Vi lar oss hur vi ska vara med andra
manniskor, gruppdynamik, genom att umgas med andra méanniskor. (Lindblom & Stier,
2011:51-52) Manniskans sjalvkansla utvecklas genomgaende och den paverkas av alla och
allt runtomkring.(Lindblom & Stier, 2011:57-61) Det &r darfor viktigt att man som ledare
ar neutral till barn, unga och vuxnas misslyckanden eller har en positiv attityd mot

medmanniskan.

Det ar med detta i atanke som vi har formulerat ungdomsledarkursen och handboken. Vi
har tagit i beaktande att méanniskan lar sig bast genom andra ménniskor och att manniskan
paverkas av andra. Vi har darfor poangterat ledarskap, gruppdynamik och pedagogik
framfor verksamhetsplanering och administrativa uppgifter. Aven om det ar viktigt att en
ungdomsledare kan planera verksamheten och skota sina administrativa uppgifter ar det
onddigt att gora detta om man inte férstar hur manniskan fungerar som individ och i grupp.
Det underlattar hela ungdomsledarens arbete ifall han har forstaelse for manniskan och
manniskans larande. Detta &r svart att lara ut, men det ar anda viktigt. Var pedagogiska
grundsyn ar aven orsaken till att vi bygger sa stor del av kursen pa diskussion och

gruppdvningar. Vi har i varje évning tagit i beaktande att manniskor l&r sig av varandra.



2.2 Pedagogiskt ledarskap

Som ungdomsledare for brandkaren behéver man manga olika fardigheter. Vi anser att det
mangsidiga pedagogiska ledarskapet ar det som passar bast in pa en
brandkarsungdomsledare. Med det pedagogiska ledaskapet menas ett antal olika
egenskaper en god ledare behdver samt dennes ledarstil.(Maltén 2000: 7-10) Vi anser
ocksa att organisationskunskap ar viktigt i rollen som ungdomsledare och medlem i
brandkaren.

Vi anser att i det pedagogiska ledarskapet ar det den situationsanpassade ledarstilen, eller
den slumpmassiga ledarstilen som den dven kallas, som ar efterstravansvért for varje ledare
och speciellt for ledare inom brandkaren. For brandkarsungdomsledare innebér den
situationsanpassade ledarstilen att man i brandkaren kan vara flexibel. I brandkaren &r det
inte ovanligt med snabba vandningar bade da det géller sjalva verksamheten med
utryckningar och de utmaningar frivilliga organisationer standigt méter som t.ex. varierat

intresse bland medlemmar.

2.3 Den situationsanpassade ledarstilen

Hersey och Blanchard delar in malgrupper i fyra olika grupper. Det kravs helt olika
ledarstilar for varenda en och det ar vanligt att gruppen varierar en del inom brandkaren,
gruppen kan se helt annorlunda ut fran gang till gang. De fyra grupperna eller
utvecklingsnivaerna ar: de varken kan eller vill och saknar tillit, de kan inte men vill, de
kan men vill inte och de bade kan och vill och & motiverade.(Maltén 2000: 73) For alla
dessa olika stilar behovs en specifik ledarstil. For den forsta malgruppen som ar helt
omotiverad: kan inte och vill inte, maste ledaren kunna vara valdigt styrande. Ledaren bor i
det har fallet forklara noggrant hur nagonting gors och han bor se till att gruppen sjalv far

prova pa, for att 6ka motivationen hos gruppen.

| det andra fallet dar gruppen inte kan, men ar villiga att lara sig, behdvs en ledarstil som
Blanchard kallar for tranande. Ledaren ar bade styrande och stédjande till hog grad. Det
tredje fallet, dar gruppen kan men &r omotiverade, kraver gruppen en stodjande ledare. En
stodjande ledare hjélper gruppen och forsoker motivera den, men later bli att forklara hur
nagot skall goras. | det fjarde fallet har gruppen kunskap och vilja vilket gor att ledarens
roll inte behdver vara sa stor. Han behover varken vara styrande eller stodjande. Detta
ledarskap kallas for delegerande ledarskap. (Maltén 2000: 73-74)
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Den situationsanpassade ledarstilen innebar att ledaren maste kunna variera mellan alla
dessa fyra ovanstaende ledarstilar regelbundet och utga fran att gruppen ar foranderlig.
Ledarens roll blir konstant mer eller mindre betydelsefull for gruppen. Da det kommer in
nya ungdomar i verksamheten maste ledaren kunna utreda snabbt hur individen paverkar
gruppen som funnits fran tidigare och hur gruppen beméter individen for att kunna
bestamma viken form av ledare som behdvs. En av de vanligaste faktorerna som paverkar
ledarens roll under arbetet & ungdomarnas humor just den dagen. Detta kan betyda att
ledarstilen maste dndras fran gang till gang dven om gruppen ar den samma. (Maltén 2000:
72-76)

Det sdgs att det finns fyra véldigt starka argument for varfor just den situationsanpassade
ledarstilen ar sa bra. For det forsta sa ar den erkéand att vara en bra ledarstil for personer
som forsoker lara sig att bli ledare. For det andra sa ar den valdigt praktisk, det vill sdga
den ar latt att forsta och tillampa. For det tredje sa gor denna ledarstil det lattare for ledaren
att forandra sin ledarstil efter behov och ger ledaren en mdjlighet att latt forandra
effektiviteten hos sin arbetsgrupp. Den fjarde och kanske viktigaste styrkan hos den
situationsanpassade ledarstilen &r att det genom denna ledarstil kommer tydligt fram att det
inte finns ett visst sétt att leda, som &r korrekt for varenda situation, utan att alla ledare
medfor nagot bra och att det ar viktigt att ledaren kan vara flexibel och forandra sin egen
ledarstil efter behov. (Northouse 2010:107)

Det finns forstas aven kritiker till den situationsanpassade ledarstilen, men de har séllan
nagon teoretisk grund for sina resonemang. Det finns anda nagra problem som ar kanda
inom ledarstilen. Det ar bland annat svart att veta pa vilken utvecklingsniva gruppen ar pa
och det kan vara svart for ledaren att i tid anpassa sitt ledarskap. Det har heller inte gjorts
tillrdckligt med undersokningar kring huruvida ledarstilen passar inom alla branscher.
Undersokningar borde aven goras for att fa reda pa hur denna ledarstil paverkar gruppens
intresse for ledarskapet. (Northouse 2010: 108)

| diskussion med ungdomsledare inom brandkaren kommer det ofta fram att just den
situationsanpassade ledarstilen ar den vanligaste. Det kommer naturligt for de flesta och
den situationsanpassade ledarstilen & den mest anvandbara, dven om den traditionella
ledarstilen inom brandkaren ar den auktoritdra, i och med att brandkarsverksamheten
baserar sig pa militaren dar ledaren ska vara auktoritar. Vi vill garna att ungdomsledare
inom brandkaren far mer information om den situationsanpassade ledarstilen for att de

béttre ska kunna definiera sin ledarroll och forsta hur deras personliga ledarskap fungerar.
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Darfor tror vi att det kan vara bra att kursledaren far mojligheten att lasa in sig pa den
situationsanpassade ledarstilen for att under kursen kunna halla en diskussion om olika

ledarstilar och ledarens roll i gruppen.

2.4 Organisationsteori

Brandkarerna fungerar som frivilliga organisationer och foreningar. Den frivilliga
verksamheten bestar av den operativa verksamheten som inkluderar raddning och
slackning. Brandkaren bestar ocksd av olika avdelningsverksamheter som t.ex.
ungdomsavdelningen. De frivilliga brandkarernas verksamhet styrs av nationella avtal.
Forutom avtalen ar det foreningsstadgar som reglerar verksamheten. Dessutom anser vi att
brandkarens verksamhet paverkas av takorganisationen, forbundet och lokalférbundet.
Foreningsaktiva i brandkadren behdver en viss organisationskunskap och en

sammarbetsformaga samt en kannedom om foreningsaktiviteter.

Organisationsteori ar laran om hur organisationer fungerar. Organisationsteori fokuserar
vanligen pa helheter; hur organisationen i fraga fungerar kring mal, strategi, kultur,

forandringar och sa vidare. (Alvesson & Sveningsson 2007: 13)

Organisationskultur ar en central aspekt bakom viktiga forhallanden som engagemang,
inriktning, prioriteringar, sammanhallning och gemensamma mal. Organisationskultur kan
stodja eller hindra en strategi men dven paverka hur ledningen tanker och prioriterar i
strategifragor. (Alvesson & Sveningsson 2007: 197) For en ungdomsledare inom
brandkaren kan det alltsi vara avgorande hur karen prioriterar och ser pa
ungdomsavdelningen for att na resultat. Organisationskulturen kan paverkas av en ledare
eller av medlemmarna i organisationen. Beroende pa hur gammal eller ung organisationen
ar kan paverkningsmajligheterna se valdigt olika ut. En ny organisation formas ofta valdigt
starkt av grundaren medan en &ldre organisation mera séllan préaglas starkt av sin ledare
eller av sina medlemmar. Samtidigt kan forandringar i organisationen mota motstand av
medlemmar for att individerna har olika malséttningar och olika visioner. Forandringar kan
ocksa hota traditioner inom organisationen som kan uppfattas som en valdigt viktig del av
organisationskulturen och tillhérigheten i gruppen 6verlag. (Yukl 2010: 306-307)

Det ar inte enbart ledaren som kan paverka organisationskulturen utan ocksa starka och
inflytelserika medlemmar, vilket betyder att ocksa medlemmar utan formellt inflytande kan

forandra och skapa ny organisationskultur. 1 &ldre valutvecklade organisationer &ar det
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oftast organisationskulturen som formar ledaren mer an vad ledaren formar organisationen.
En ledare kan sallan gora drastiska forandringar i en etablerad och ofta gammal
organisation. Det krdvs valdigt ofta en storre kris eller ett hot mot organisationens valférd
eller 6verlevnad for att en ledare framgangsfullt ska fa till en forandring i organisationen.
(Yukl 2010: 306-307) Brandkaren som organisation ar gammal och vissa traditioner t.ex.
vad galler ledarkskapet. Traditionellt & den auktoritéra ledarstilen valdigt stark. De flesta
ledare som borjar i brandkaren tar latt at sig denna ledarstil d&ven om det i andra situationer
skulle vara battre med andra ledarstilar.

Offentliga organisationer, som den frivilliga brandkaren, har ett mycket tydligt
arbetsomrade som styrs av olika restriktioner. Brandkarens arbetsomrade &r raddnings- och
slackningsarbete. Arbetet inom brandkaren styrs bland annat av lagar och avtal. Det
innebar att den kulturella gemenskapen ar stor. Det betyder dven att brandkarerna i Finland
har valdigt liknande organisationskultur. Liknande organisationer som finns inom det
offentliga ska helst inte utveckla véldigt olika forestallningar, varderingar och innebdrder,
utan ska helst se pa arbetsuppgifterna och allméanheten pa liknande satt. Samtidigt bér man
komma ihdg att en organisationskultur ocksa praglas av lokala traditioner och
omsténdigheter, organisationsdemografi, kdnssammansattning m.m. (Alvesson &
Sveningsson 2007: 188)

Organisationer bildas kring uppgifter som ar for stora for att en enskild person skall klara
av en uppgift pa egen hand. (Hatch 2002: 191) De forsta brandkarerna bildades for att
forsakra sig om att en grupp manniskor fanns tillgangliga da en brand uppstod. Inom
brandkarsungdomsverksamheten bildades ett ungdomsarbetsutskott inom forbundet for att
béttre organisera, hjalpa och Gverblicka ungdomsarbetet inom forbundet. Pa liknande sétt
skots arbetet inom de lokala ungdomsavdelningarna i brandkaren. Man stravar efter att ha
ett team av ledare for att fa en livskraftig ungdomsavdelning med ledare med manga olika
kompetenser. Fordelen med organisationer kring ett sadant perspektiv ar att en organisation
samlar mycket fler formagor, fardigheter och kompetenser an en enskild individ kan
medfora. Trots att en organisation kan samla en hel del ménniskor med olika kompetenser
betyder det inte att organisationen automatiskt kan fordela arbetsuppgifterna enligt
individernas kompetenser. Om organisationen misslyckas med detta kommer

organisationen hogst troligen inte att lyckas uppna sina mal. (Hatch 2002: 191)
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Brandkarernas ungdomsavdelningar bér ha grupper med ledare som jobbar for ett
gemensamt mal och dar ledarnas kompetenser pa ett optimalt satt tas i beaktande. | en
sadan organisation dar individernas kompetenser samordnas och samarbetar_ mot
gemensamma mal innebar differentiering. Differentiering fungerar fortlopande. For
individerna i organisationen kan det vara svart att samtidigt utfora sina egna uppgifter och
samordna med de andra individerna i organisationen. Darfoér skapar det hela tiden ett tryck
mot integrationen, dvs. att integrera alla individer i arbetet. (Hatch 2002: 192) Den
vanligaste losningen inom brandkarerna &r att ha s.k. avdelningsmoten dar alla
ungdomsledare traffas, diskuterar och planerar. For att ha en livskraftig ungdomsavdelning

maste allas kompetenser samspela.

Organisationskultur uttrycks i olika former. De bredaste omraden &r: sprak, handlingar och
material. Kulturen skapas, uttrycks, forstarks och forédndras via dessa olika symboliskt
laddade utrycksformer. (Alvesson & Sveningsson 2007: 189) Ocksa inom
brandkarsungdomsverksamheten finns tydliga former av organisationskultur. T.ex. inom
spraket anvander man (lite beroende pa var i landet man befinner sig) ord som brankkare
(brandkarist), depan/deppen (brandstation eller branddepan) och keikkor (alarm).Spraket
och sprakbruket inom en organisation fungerar som klargérare av t.ex. varderingar.
Beroende pa om man pratar i organisationen om kanslor, ideér, aningar eller om fakta,
information och kritisk granskning sa formar det organisationen. Samtidigt har det
betydelse om man i organisationen uttrycker sig med ord med positiva eller negativa

laddningar.

Forutom sjélva sprakbruket sa har s.k. slogans och historier ocksa betydelse. Slogans i en
organisation ar vad organisationen uppfattar sig som eller vill sta for. (Alvesson &
Sveningsson 2007: 189) Inom brandkarsungdomsverksamheten anvander man ofta
uttrycket “ungdomar med ett brinnande intresse” som slogan for att pavisa engagerade
ungdomar med ett intresse for brandkarsverksamheten. Ett annat viktigt element i
sprakbruket ar anvandningen av historier eller berattelser. Dessa formedlar varderingar,
ideér och tankesétt. Beréttelserna formas av individerna som férmedlar dem och beroende
pa hur levande och intressanta de ar far de olika genomslagskraft. Berattelserna kan vara
om nagot efterstravansvart eller klandervart men ger ofta budskapet om hur man skall eller
inte skall gora eller efterstrava. (Alvesson & Sveningsson 2007: 189-190) Inom all
brandkarsverksamhet ar historier och berattelser mycket vanliga och anvands ocksa i
utbildningssyfte. Ofta i positiva ordalag och utbyte av erfarenheter, men ocksa som s.k.

“skrackexempel” pd hur man inte ska gora.
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2.5 Organisationskultur och ledarskap

Ledarskap handlar ocksa om att i samverkan med gruppen paverka organisationskulturen
d.v.s. dess varderingar, forestallningar och tankesatt. Samtidigt paverkar ocksa
organisationskulturen ledarskapet. (Alvesson & Sveningsson 2007: 195) Da den frivilliga
brandkarsverksamheten kom till Finland &r 1838 tog man mycket inspiration av armén och
pa sa vis blev ledaren valdigt auktoritar ocksa inom brandkarsverksamheten. (Roms 2011:
18) Redan ar 1876 konstaterades det att strikt militarisk behandling av manskapet inom
Ekenas Frivilliga brandkar gjorde att manga avslutade sitt medlemsskap. Samtidigt har
manga davarande medlemmar ocksa prisat de militariska ledarna. (Roms 2011: 28) Den
auktoritara  ledarstilen ar fortfarande vanlig i  brandkarsverksamheten och
ungdomsavdelningarna. Manga kursdeltagare berattar om hur de inspirerats av det
auktoritara ledarskapet fran armén som de kommit i kontakt med under sin
militartjanstgéring. For att ungdomsverksamheten skall kunna utvecklas och
fortsattningsvis  tilltala  ungdomarna  maste  ledarrollen  inom  brandkarens
ungdomsverksamhet ocksa utvecklas. Organisationskultur och ledarskap &r tva omraden vi
anser att ungdomsledare inom brandkaren behdver forsta. Dels forstd hur man paverkar
inom organisation men ocksa hur organisationen paverkar dig sjalv som ledare. Vi anser att
alla ungdomsledare bor forsta samverkan mellan sig sjalv och karen, for att kunna jobba

effektivt med ungdomsavdelningen.

Genom att fornya ungdomsledarkursen hoppas vi pa att fa igang en férandring inom
frivilligabrandkaren. Att vara ungdomsledare inom brandkaren ar ett fortroendeuppdrag

som innebér ansvar och som ungdomsledaren blir vald till.

3 Observation och tidigare erfarenheter

Vi har bada flera ars erfarenhet av brandkarslivet och av att halla kurser. Da Henrika som
erfaren utbildare holl kursen i sitt forna format i Pargas varen 2011 observerade Matilda
kursen samt kursledaren och utbildarna for att se ur ett nytt perspektiv hur kursen kunde
forbattras. Matilda observerade kursen genom att se pa och skriva ner kommentarer utan
att paverka kursens gang. Tidigare hade ingen utomstaende utvarderat eller studerat
kursen, vilket betyder att det endast varit kursledarnas och kursdeltagarnas asikter

inblandade. Matilda kom da in med nya 6gon for att studera kursen kritiskt.
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Foérutom den ostrukturerade observationen i Pargas gjorde vi en gruppintervju med
kursdeltagarna for att hora deras asikter om kursen. Vi intervjuade dven kursledaren och
utbildarna som holl kursen i Pargas. Cecilia Osterlund som tidigare har hallit kursen
intervjuade vi ocksa. Vi har &ven samarbetat med Johan Ehn som da var sittande
ordforande for ungdomsarbetsutskottet inom FSB och som har dragit kursen manga ganger

tidigare.

3.1 Observationen

Matilda observerade kursen i Pargas 2011 genom att se pa och lyssna och utan att
kommunicera med kursledare, utbildare eller kursdeltagare. Under observationen upptackte
Matilda att det fanns flera brister i kursens helhet och i detaljerna. En av de stérre bristerna
var att kursledaren och utbildarna var sa vana med sina gamla system att de egentligen inte
hade en nerskriven kursplan eller riktlinjer som skulle kunna féljas av utomstaende. Att de
nuvarande utbildarna och kursledaren kan programmet och innehallet sa bra kunde dven
ses som en styrka, samtidigt som det skulle vara nastintill omgjligt for en utomstaende att
halla kursen. Det finns inga nerskrivna planer, idéer, uppgifter eller annat som en ny

kursledare skulle behova for att halla kursen. All kunskap maste 6verféras muntligt.

Négra av de positiva sakerna som kursledaren och utbildarna gjorde redan i borjan av
kursen ar foljande; De berattade klart och tydligt varfor de star framfor deltagarna och
utbildar dem och vilka kompetenser de hade for att klara uppgiften. De beréttade &ven
malen for kursen pa introlektionen sa att kursdeltagarna visste vad de hade att forvanta sig.
Hela introduktionslektionen var val utformad och kursdeltagarna fick mojlighet att lara
kanna varandra och bli bekvdma med varandra. Det som behdvs for introduktionslektionen
ar tydliga anvisningar sa att en eventuell ny kursledare eller utbildare latt kan halla

lektionen och gora den lika bra som den &r i sitt nuvarande format.

Den forsta lektionen var bra med nagra fa forbattringsforlag. T.ex. kunde gruppen delas in
i sina kursbrandkarer direkt istallet for att bli indelade i ett senare skede av grupprocessen.
Pa sa vis kanner deltagarna att de far sin egen plats genast och kan borja kanna sig
bekvama med uppsattningen och skapa ett eget omrade eller en frizon. Ett problem som
blev uppenbart genast var att kursledaren och utbildarna var for vana med sina system och
pa sa vis glomde bort att ge alla instruktioner infor en del uppgifter. Det var tydligt att de
ibland forvantade sig att gruppen skulle forstd vad de menade med aningen otydliga

instruktioner. Det &r nagot som maste papekas for kommande kursledare och utbildare, att
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de alltid ger klara och tydliga instruktioner &ven om de sjalva anser att det ar simpelt och
enkelt att forstd. Flere av kursdeltagarna har aldrig gjort liknande 6vningar och behover

extra stod for att forsta.

Kursledarna hade manga fina och valuttankta 6vningar under introduktionslektionen som
kunde skrivas upp och anvandas av kommande kursledare och utbildare. De bor skrivas sa
att ocksa nya kursledare och utbildare kan héalla dem aven om de sjalva aldrig lett likande
évningar. Kursledaren och utbildarna hade manga bra dvningar och idéer under kursen.
Dessa kunde anvandas i den nya handboken i tipsrutan eller i nagon annan form. T.ex.
gjorde Lottis Bender ett bra arbete da hon gick igenom malen for pedagogiken redan i
boérjan av kursen. Detta kunde géras med alla &mnen eller under en stor introduktion dér

malsattningen for de olika @amnen tas upp.

Under kursen fick Matilda en hel del nya idéer och insikter om hur kursen kunde
forbattras. En av dessa idéer var att man t.ex. kunde inférskaffa en videokamera for att
filma vissa 6vningar och sedan lata kursdeltagarna sjalva komma pa vad som fungerar eller
inte fungerar i dvningen, genom att se pa filmen efterat. Matilda upplevde &ven att det &r
viktigt att komma ihag att man dven under de trakigare forelasningarna gor nagot lite

roligare och att man ser till att det finns pauser, speciellt da gruppen blir trott eller rastlos.

Matilda tanker sig aven att man skulle kunna introducera case-dvningar till vissa av
amnena sa som inom konflikthanteringen. De &r bra pa flera olika plan. Bland annat sa blir
deltagarna mer involverade i amnet och samtidigt blir det lattare for deltagarna att

diskutera tillsammans i grupperna.

Négonting som Matilda anser att ar mycket viktigt ar att alla 6vningar som de nuvarande
kursledarna haller eller har kunskap om skrivs ner till pappers och kommer till anvandning
aven i fortsattningen. De har manga bra och anvéandbara Gvningar inom allt fran

gruppdynamik till tidshantering.

3.2 Kursresponsen fran 2011 och tidigare

Vi har fatt tillgang till kursrespons fran flera tidigare kurser (se bilaga 2). Vi har anvant oss
av denna information for att se var det finns brister i kursen och hur vi kunde forbéttra den.
Kursdeltagarna svarar alltid pa en enkét innan de aker hem fran kursen. Fragorna i enkéaten

ar utformade pa sa vis att kursdeltagarna far svara pa en skala fran icke-godkant till mycket
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val godkant gallande bland annat kursens innehall, uppldgg och kursledarens och

utbildarnas insatser.

Utgdende fran kursdeltagarnas respons ser kursen valdigt bra ut. Det har endast getts
mycket val godkant till godkant vitsord pa fragan gallande kursinnehallet, vilket vi har
tolkat som att kursen innehallsmassigt inte behover fornyas sa mycket. Upplagget har aven
varit bra enligt de flesta. Det storsta problemet har varit att vissa anser att kursen borde
borja fredag kvall och andra vill garna att den borjar pa fredag morgon. Det &r ett problem
som har funnits med valdigt lange och som ar svart att I6sa.

Kursledarens och utbildarnas insats har under saval Norvalla kursen och Pojo kursen ar
2010 fatt det bésta betyget. Aven deltagarna pa kursen i Pargas 2011 gav ett mycket bra
vitsord for kursledarnas och uthildarnas insatser. Darfor onskar vi fa sa mycket som
mojligt av deras kunskaper och erfarenheter nerskrivna sa att d&ven kommande kursledare

och utbildare kan fa lika bra betyg.

Manga kursdeltagare har ansett att kursens langd har varit opasslig. | de flesta fall galler
det att kursen har kants for lang. Det har problemet hanger pa manga satt ihop med
problematiken kring kursens boérjan och start. Hur och néar skall kursen bérja och sluta for
att s& manga som majligt av kursdeltagarna blir néjda? Det som kan konstateras ar anda att
kursen inte kan bli kortare an den nu ar. De saker som diskuteras under kursens gang ar
alla lika viktiga for blivande ungdomsledare, i vissa fall skulle kursen kanske till och med
kunna bli langre for att ge utrymme at fler diskussioner. Under kursen i Pojo 2010 var det
flera av deltagarna som ansag att tidsfordelningen mellan de olika amnena kanske inte var
helt optimalt. En del av kursdeltagarna ansag att det blev for mycket trakiga amnen, d.v.s.
amnen dar kursdeltagarna var mindre involverade och fungerade som ahérare istéllet for
interaktiva deltagare. Det hédr problemet forekom inte enligt deltagarna i kursen som holls i
Pargas 2011. Tack vare denna information kan vi dra slutsatsen att det ar viktigt att
kursdeltagarna far vara interaktiva i alla @amnen dven de damnen som kan anses vara trakiga

och torra, sa som lagstiftning och administrativa uppgifter.

Deltagarna i kursen i Pojo 2010 var &en mindre nojda med arbetsmetoderna. Det
varierade fran barnsligt till trakigt i responsen. De var i allméanhet mycket mer negativ i sin
respons an kursdeltagare fran andra kurser. Det &r svart att dra nagra slutsatser utgaende
fran responsen eftersom det kan bero pa sa manga olika faktorer hurudan respons

kursdeltagarna ger. Matilda deltog sjalv i kursen i Pojo 2010 och kunde se sma men
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obetydliga skillnader i hur kursen sag ut da och hur den sag ut i Pargas 2011. Storsta

skillnaden var kursdeltagarnas alder och deras eget engagemang.

3.3 Kurseni Pojo 2012

Ungdomsledarkursen ordnades i Pojo ar 2012 pa Kisakeskus. Ungdomsledarkursen har ett
roterande system mellan de olika lokalférbunden i FSB. Kisakeskus ar ett sportcenter som
forutom idrottslager ocksa erbjuder mojligheter att halla t.ex. kurser. Platsen var mycket
lamplig for kursen. Vi hade ett stort rum med plats for bade Gvningar och lektioner.
Arrangemanget kring mat och sovplats var mycket bra. FSB har tidigare erfarenheter av

platsen. Vi holl for forsta gangen kursen i sitt nya upplagg dar.

Vid den tiden da kursen holls hade vi last in oss pa de olika omradena och utformat
handboken utifran det. Vi héll kursen som om den varit fardig utformad men filmade in

allting for att se vilka brister som fortfarande fanns.

Det visade sig att nagra av lektionerna och omraden inte fungerade optimalt. Nagra
lektioner var for langa och andra var for korta, sa vi maste andra en del i kursens
uppbyggnad efterat. Vi andrade aven en del av malsattningarna for nagra lektioner
eftersom de liknade varandra och lektionerna blev for lika. Vi fick mycket positiv respons
fran kursdeltagarna och kunde tack vare responsen konstatera att de metoder som anvénds
under sjalva kursen ar fungerande. Alla anséag att det var bra att varva teori med praktiska

évningar, vilket r i enlighet med var pedagogiska grundsyn.

Vi kunde tack vare kursen i Pojo konstatera att grunden for kursen nu var mycket bra och
att innehallet och malsattningarna var fungerande och relevanta. Utseende massigt var det
annu en del som maste forbattras. Power Point presentationerna kunde bli mer visuellt
attraktiva och pa sa vis forbattra mojligheterna for kursdeltagarna att koncentrera sig under

lektionerna.

Var uppdragsgivare hade en representant narvarande under hela kursen och han
observerade oss och kursen och dess innehall. Han gav mycket bra feedback efterat och
berédttade ur uppdragsgivarens synpunkt vad som annu behdvde forbattras. Han ndmnde
bland annat att allt material bor lagas mer visuellt attraktivt och att vi bor se igenom
malsattningarna for kursen. Han ansag dock att vi hade bra enskilda malsattningar for
lektionerna. Han ansag aven att de metoder vi anvéande for att dela in deltagarna i mindre

grupper var bra och att metoden kunde forklaras i handboken som ett effektivt och logiskt
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sétt for grupp indelning. Han tyckte att det var bra att vi bérjade de lite tyngre &mnena med
en praktisk uppvarmning och att aven detta kunde tipsas om i handboken. Overlag ansag
han att vi hade en mycket bra kurs. Vi var sjélva ndjda med kursen och kunde tackvare
vara egna observationer och uppdragsgivarens kommentarer forbattra kursen. Vi fick aven
mycket bra tips och idéer om hur vi skulle utveckla kursledarens och utbildarnas handbok
utgaende fran kursen och vi kunde genast nar kursen avslutats satta igang med

justeringarna pa handboken och det elektroniska materialet.

4 Processbeskrivning

Ungdomsledarkursen har inte genomgatt nagon stérre sammanstallning eller utveckling pa
flera ar. Kursen har utvecklats smaskaligt efter feedback fran kursdeltagarna men
utvecklingen har inte skett i nagon storre utstrackning. Kursen delas pa tre personer varav
en ar kursledare och tva ar utbildare. Deras omraden har utvecklats separat. | praktiken
betyder det att kursledaren och utbildarna inte kan veta vad den andra sager och att kursen
ar bunden till kursledaren eller den utbildare som haller ett specifikt omrade. Det betyder
ocksa att nya kursledare och uthildare far svart att satta sig in i kursen for att kunna halla
den.

Kursen baserar sig ursprungligen pa den finsksprakiga kursen som SPEK
(Raddningsbranschens Centralorganisation i Finland) har framstéllt, men kursledare,
utbildare och FSB har ansett att den kursen ar foraldrad. FSB har redan en langre tid dragit

en egen kurs som &r mer modern och uppdaterad &n den finsksprakiga varianten.

Det har redan i manga ar diskuterats kursledare och utbildare emellan hur kursen borde
utvecklas och responsen fran kursdeltagare har tytt pd att ndgonting borde goras. Sma

forandringar har alltid skett och behoven fran faltet har alltid mer eller mindre motts.

I samband med examensarbetsprocessen startade beslot Henrika att ta sig an
ungdomsledarkursen. Efter muntligt klartecken fran FSB startade processen. Efter en del
analys och tankegang framgick att arbetet skulle bli sa omfattande att en till person
troligtvis skulle behovas. Matilda tillfragades av Henrika och hon stéllde sig positiv till
samarbetet. Utbildningsprogrammet och handledaren Carolina Silin sag heller inga
problem med att vi skriver examensarbete tillsammans. FSB var ocksa positiva sa arbetet
startade vid arsskiftet 2010-2011. Handledaren fran uppdragsgivaren heter Anders

Ehrnsten.
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4.1 Fran idé till handling

| ett tidigt skede mognade idén hos bade bestéllaren och oss sjalva om att materialet skulle
utformas i samma anda som man gjort pa nationell niva med kurserna for ungdomar. Det
vill séga att kursledaren inte far ett helt klart kurspaket med exakta lektioner, utan mer en
guide eller lektionsplan med klara malsattningar for vad kursdeltagarna skall ha fatt for
mojligheter att lara sig. Sedan &r det upp till kursledaren att pa olika satt na upp till de

malsattningarna som beskrivs.

Pa ungdomsledarkursen i Pargas deltog Matilda som observator. Vi valde att gora en
ostrukturerad observation av kursen for att fa en helthets bild av den och for att fa en

utomstaende synvinkel pa innehallet i kursen.

Kursledare var Peter Dahlstrom och utbildare var Lottis Bender och Henrika. Efter
avklarad kurs skrev deltagarna feedback och vi hade en gemensam avslutande diskussion
med gruppen. Vi valde att spela in slutdiskussionen for att i ett senare skede kunna
analysera kursen och deltagarnas syn pa den. Dessutom hade vi en avslutande diskussion
med kursledaren och utbildarna dar framst kursens gang och utvecklingsbehov
diskuterades, for att aven fa kursledarens och utbildarens syn pa kursen och dess
utvecklings behov. Efter kursens slut skickade kursledaren och utbildarna det material
som de hade elektroniskt till oss, for att vi skulle kunna paborja sammanstallnings
processen. Vi borjade med att identifiera olika omraden i materialet och formulerade nya
omraden som vi ansdg att bor finnas i kursen. Vi valde fem olika omraden samt ett
inledande block och ett avslutande block. De fem omraden som vi valde var pedagogik,
ledarskap, gruppdynamik, verksamhetsplanering och administrativa uppgifter. Vi valde att
skriva slutarbetet med programmet Google Documents for att vi alltid skulle ha tillgang till
den senaste versionen av arbetet och for att undvika datorer som kan ga sonder eller att
minnesstickor tappas bort. Det var dven ett behéndigt redskap eftersom vi i realtid kunde

ratta varandras texter och analysera den text som blivit skriven.

Valet av de fem olika omraden foll sig naturligt da en stérre granskning gjordes av det
nuvarande materialet. Materialet var egentligen redan nu indelat i dessa omraden, men pa
ett valdigt onaturligt och osystematiskt satt. Pedagogiken omfattade i det gamla materialet
mer dan vad vi ansag vara pedagogik. | stort satt valde vi att spjdalka upp det gamla
pedagogikomradet till tre olika omraden med pedagogik, ledarskap och gruppdynamik.
Verksamhetsplaneringen och administrativa uppgifter fanns redan som omraden och vi

ansag dem vara nyttiga. Valet av dessa fem omraden och att synliggora dem gjordes ocksa
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for att malsattningarna med kursen skulle vara lattare att gora, kursdeltagaren kan fa en
storre 6verblick vad kursen handlar om och det &r lattare att forbereda sig infor kursen som
kursledare. Dessa omraden anser vi att stoder kursdeltagarna att uppna de pedagogiska
fardigheter som en ungdomsledare inom brandkaren behdver.

4.2 Uppdragsgivarens godkannande

Vi hade ett méte med FSB:s personal i juni 2011. Dels for att presentera arbetet och dels
for att fa varandras synpunkter pa arbetet. Handledare Carolina gav oss mojligheten att
skicka in materialet elektroniskt till henne innan motet med FSB. Vilket resulterade i lite
finslipningar av materialet infor motet. Vi traffade uppdragsgivarna pd FSB:s kansli i
Ekends. Personalen Roger Roos och Anders Ehrnsten samt FSB:s davarande
ungdomsarbetsutskotts ordférande Johan Ehn var pa plats. Vi presenterade handbokens
botten och vara tankegangar samt var plan och fick en del feedback pa praktiska
angelagenheter samt 6nskemal om innehall. Anders kunde t.ex. bidra med en hel del
praktiska erfarenheter med att bygga upp kurser och Roger en del administrativa 6nskemal.
Johan bidrog med erfarenheter fran faltet. Kontrakten mellan bestéllaren, oss och

Yrkeshogskolan Novia skrevs under och processen fortsatte.

Efter motet konstaterade vi att malsattningarna var av storsta vikt och vi bestamde oss for
att satsa annu mer pa dem. Bade vad galler de Gvergripande malsattningarna och de
lektionsspecifika malsattningarna. Vi valde att géra malsattningar for hela kursen samt
enskilda malsattningar for lektionerna for att underlatta for saval oss sjalva som for

kommande kursledare och utbildare att bygga upp kursen och att utveckla lektionerna.

Under sommaren hade vi tankt fortsatta skriva och utveckla arbetet. Vi kom dock till ett
stalle i processen da vi inte langre visste hur vi skulle ga tillvaga. Vi tog oss inte tillrackligt
med tid for att analysera situationen eller gora nagonting at det sa arbetet blev liggande.

4.3 Nya tag

Vid skolstarten tog vi upp arbetet igen och vi utformade en strategi for hur arbetet skulle
fortlopa. Vi gjorde upp en tidsplan for arbetet med bl.a. regelbundna tré&ffar. Vi traffade

aven handledare Carolina for att fa hjalp med inspirationen for arbetet.

| september presenterade vi planen pa utvecklingen av ungdomsledarkursen och idéer hur

kursen kommer att se ut for FSB:s ungdomsarbetsutskott. | september hade vi ocksa vart
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forsta ordentliga mote med var handledare. Vi hade natt en punkt dar vi inte langre visste
hur vi skulle ga vidare med handboken. Carolina fick oss att forsta att vi skulle satsa pa
sjalva dokumentationen da vi nu hade natt i princip sa langt som man kunde na med
handboken 1 det skedet. Vi valde att borja fordjupa oss i ledarskapsteorier och
organisationsteorier for att pa sa satt kunna basera handboken pa ett ledarskap som vi
tycker att passar bast och dven eftersom dessa omraden var de som vi ansag vara mest

bristfalliga i den davarande kursen. Samtidigt bérjade vi skriva processbeskrivningen.

Under hosten 2011 arbetade vi framst med att l&sa och sammanstélla teorin for arbetet. Vi
valde att fokusera pa den situationsanpassade ledarstilen for att den padminner om den
ledarstil som i dagslage ofta utévas i brandkarerna, utan att det namns, och aven for att den
ar mycket passande da man arbetar med saval ungdomar som vuxna. Den
situationsanpassade ledarstilen anvéands redan i manga olika karer och vi anser att det ar
den ledarstilen som ar mest lampad for brandkarsverksamheten. Eftersom det tidigare har
riktas ett 6nskemal till FSB fran erfarna ungdomsledare om nagon form av férdjupning
inom forstaelsen kring hur verksamheten ar uppbyggd och hur beslut gérs foll det sig
naturligt att férdjupa sig inom organisationsteorin. Erfarna ungdomsledare anser att det &r
viktigt att nya ledare redan i ett tidigt skede forstar brandkarsverksamhetens uppbyggnad,
samtidigt som dven vi allt mer boérjar inse att det & nddvandig kunskap for en

ungdomsledare.

Efter att vi arbetat med och kring de olika teorierna fick vi mgjlighet att under hésten
presentera vart arbete for ungdomsledare inom FSB under en utbildningshelg i Karis. Vi
valde att under presentationen fokusera pa handboken eftersom vi ansag att denna var av
mer relevans for ahorarna dn processbeskrivningen och den bakomliggande teorin.

Responsen fran faltet var mycket positiv.

4.4 Den nya kursens forberedelser

Vi fortsatte arbetet med kursen. Vi har jobbat mycket via Skype eftersom Henrika flyttade
till annan ort for att borja ett nytt arbete. Skype och Google Documents har gjort det
mojligt att kunna jobba tillsammans. Google documents var &ven ett redskap som visade
sig vara effektivt eftersom vi pa sa vis kunde skriva pa samma text samtidigt och t.ex. ratta

varandras stavfel i realtid.
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Vi gjorde upp en lektionsplan med 25 lektioner enligt bestallarens instruktioner. Tidigare
hade kursen bestatt av 25 timmar med ospecifierade namn, vilket gjorde att det blev svart
for saval kursdeltagare som kursledaren och utbildarna att veta vad innehallet skulle vara.
Vi gjorde ocksa upp ett forslag pa i vilken ordning vi ansag att de olika lektionerna skulle

vara for att lattare kunna gora kopplingar mellan &mnena och lektionerna.

Vi gjorde till en borjan upp malsattningar endast for de fem olika omraden som vi hade
bestamt att vi skulle anvanda. Snart konstaterade vi att det blev svart att fa alla
kompetenser inkluderade pa detta vis. Samtidigt konstaterade vi ocksa att
anvandarvanligheten och forstaelsen for malsattningarna for en blivande kursledare eller
utbildare blir valdigt 1ag pa det sattet. Istallet utformade vi dvergripande malsattningar for
de olika omraden och baserade lektionerna pa kompetenser och malsattningar vi tidigare
identifierat. Det gav oss mdjligheten att pa lektionsniva skriva tydliga och lattforstaeliga
malsattningar som ar enkla for en blivande kursledare och utbildare att anvanda. De
specifika lektionsmalsattningarna gjorde vi ocksa for att det skulle bli lattare att planera
lektionerna. Malsattningarna ar stommen for den nya kursen och alla lektioner, tips och
idéer i handboken bygger pa den pedagogiska grundsyn vi anser passande. Vi valde senare
att helt koncentrera handbokens innehdll pa malsattningarna for kursen och de enskilda
lektionerna istallet for omraden eftersom det blev tydligare och lattare att forsta pa det

viset.

Vi lyfte fram organisationsteorin i lektionerna som vi valde att kalla
organisationsforstaelse och vad styr verksamheten for att delge den kunskap vi fatt under
processens gang till blivande ungdomsledare. | lektionen, ledarstilar, diskuterar vi
ledarskapet som vi vill framfora, tipsen for ledarskapsdvningar och den
situationsanpassade ledarstilen. Vi tipsar t.ex. om en ledarskapsévning som pa ett valdigt

konkret sétt synliggor det situationsanpassade ledarskapet.

Eftersom kursen &r valdigt intensiv maste man vara tre stycken som haller kursen, en
kursledare och tva utbildare. Denna gang var Henrika kursledare och Matilda och Peter
utbildare. Vi delade upp lektionerna mellan oss sa att alla hade ansvar for en tredjedel. Vi
gjorde sa for att det skulle bli rattvist fordelat. Peter hade mojligheten att forst vélja
lektioner, eftersom han var minst insatt i kursen denna gang och vi ville ge honom en
rattvis chans att fa de &mnen som intresserar honom. Resten av lektionerna delade vi

mellan oss helt enligt egna intressen.
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Vi planerade forhandsuppgifterna som kursdeltagarna skall gora innan kursens start.
Tanken med forhandsuppgifterna ar att kursledaren far en uppfattning om vad behovet med
kursen ar. Kursledaren far alltsa en inblick i kursdeltagarnas tidigare erfarenheter och
onskemal. FSB skickade sedan ut férhandsuppgifterna till kursdeltagarna. Vi anvande oss
av Google Documents frageformular for att deltagarna latt och smidigt kunde svara pa
fragorna samtidigt som vi ledare kunde i realtid folja med vem som gor uppgiften. Vi valde
att efter utsatt tid for deltagarna att svara pa fragorna, ringa till de fa som inte hade svarat
pa fragorna. Saledes fick vi samtliga kursdeltagare att gora férhandsuppgifterna.

Vi traffades for en sista genomgang av lektionerna och kursplanen fore kursen. Matilda
och Henrika gick da igenom allt som annu skulle géras och for att se vilka lektioner som
annu behovde Power Point- presentation. Vi valde att alltid synliggéra malsattningarna for
kursdeltagarna genom att pa forsta sliden i Power Point- presentationen skriva
malsattningarna. Henrika och Peter traffades ocksa for att tillsammans diskutera bl.a.

malsattningarna for de lektioner som Peter skulle halla.

4.5 Slutspurt

Efter kursens avslut paborjades finslipningen av materialet. Vi hade ett handlednings
tillfalle efter kursen med var handledare och da gjorde vi upp den slutgiltiga tidtabellen for
hela examensarbetsprocessen. Vi hade bra feedback att arbeta med och videofilmer att utga
ifran. Vi sammanstallde handboken och utvecklade redskap for kommande kursledare och
utbildare for att de lattare ska kunna planera och genomfora utbildningen. Vi gjorde bl.a.
en checklista, tidslinje, forslag pa kursprogram och férhandsuppgifter. Handboken
innehaller dessutom tips pa material som en kursledare kan fordjupa sig i och material for
t.ex. samarbetsdvningar och for att hitta inspiration. Vi bad om utvecklingsforslag av var
uppdragsgivare, handledare Carolina och utbildare Peter. Utvecklingsférslagen bidrog till
att handboken blev annu béttre. Ett av forslagen var att tydliggora var pedagogiska
grundsyn for att kunna foérklara de val vi gjort under processen. Vi gjorde detta och fick
insikten att &ven om den pedagogiska grundsynen for vart arbete inte varit nedskriven fran

borjan anda foljts av oss bada genomgaende under processen.

Det elektroniska materialet utvecklades ocksa. Power Point- presentationerna justerades
och gjordes visuellt attraktiva. Samtidigt utvecklade vi det elektroniska materialet sa att det
kom att innehalla t.ex. allt material som kursdeltagarnas mapp ska innehalla. Vi valde att

gora ett tillhérande elektroniskt material till handboken for att gora det enklare att
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uppdatera kursen och materialet till kursen och for att hjalpa kursledare och utbildare att

forbereda kursen.

5 Slutprodukt

Henrika hade redan innan Matilda kom med i processen ténkt sig att en handbok for
kursledaren skulle vara en bra strategi for att fa bukt pa problemen som kursen hade.
Handboken blev mycket ldngre och storre an nagondera av oss kunde ha anat. Handboken
blev klar varen 2012 da en ny ungdomsledarkurs i nytt format skulle hallas. Kursen holls
med hjalp av den nya handboken och allt elektroniskt material som tillhdr den. Det visade
sig under kursen och efter avslutad kurs att handboken behdvde en del justeringar. Vi skrev
om en del av handboken och kursen med hjélp av feedbacken fran kursen och vara egna

observationer for att fa en sa bra och fungerande kurs som majligt.

Handboken kan nu anvéndas av forbundet och av dem utsedda kursledare. Kursledaren kan
vara vem som helst med ett intresse for brandkarsverksamhet, ungdomsarbete och av att

utbilda nya ungdomsledare.

Handboken (bilaga 3) &r var slutprodukt. Syftet med vart arbete ar att sammanstélla och
utveckla ungdomsledarkursen sa att en ny kursledare lttare kan halla kursen. Resultatet av
vart arbete blev en handbok som ska finnas till hands for de som &r intresserade av att leda

kursen samtidigt som det ar en dokumentation éver kursen.

Ett elektroniskt material (bilaga 4, CD-skiva) har dven sammanstéllts som en bilaga till
handboken for att underlatta for kommande kursledare. Det elektroniska materialet bestar
dels av Power Point- presentationer for lektionerna och dels av stadgar, lagar,
férhandsuppgifter och mycket mer. Mycket av det elektroniska materialet har redan lange
varit i anvandning for kursen, men det har varit utspritt bland gamla kursledare och
utbildare och en del har funnits pa FSB:s kansli. Nu finns allt elektroniskt material samlat

pa en minnessticka till kursledarnas férfogande.

5.1 Handbokens syfte

Handbokens syfte och malsattning ar att du som kursledare eller utbildare ska fa hjalp pa
vagen for att kunna halla kursen. Handboken tydliggor kursens innehall och mal, sa att du
som kursledare kan forbereda dig val. Hanboken &r ett redskap med beskrivningar,
praktiska tips och tydliga malsattningar. Handboken &r uppbyggd enligt de olika omraden



23

som kursen innehaller. Handbokens malsattning ar att tydliggora kursens innehall och mal,

sa att kursledare och utbildare kan forbereda dig val.

Med hjalp av handboken ska du kunna bygga upp kursen och ge kursdeltagarna en
mojlighet att uppna malen for kursen. Hanboken och kursen ar uppbyggd pa ett satt som

ger dig tillsammans med dina kursledarkolleger en chans att utforma kursen sa som ni vill.

Syftet med handboken &r &ven att det skall vara lattare att férnya kursen i framtiden och att
innehallet i kursen skall kunna bli sa flexibelt som majligt och passa alla grupper som
deltar i kursen. Handboken skall inspirera kursledaren att fordjupa sig i &mnet.

5.2 Handbokens innehall och anvandning

Handboken &r uppbyggd enligt fem olika omradena och eftersom handboken ska fungera
som ett stod for kursledaren och utbildarna finns det en checklista infr och efter kursen
och tipsrutor for alla de fem omradena, de inledande och avslutande blocken och for varje
enskild lektion. De fem olika omradena &r pedagogik, ledarskap, gruppdynamik,
verksamhetsplanering, administrativa uppgifter, dartill hor &nnu inledning och avslutning.
Utover denna indelningen ar de olika omraden indelade i lektioner och dvningstimmar.
Alla lektioner och Ovningstimmar har specifika maslattningar som presenteras i
handboken.

Alla olika omraden har en introduktions text som forklarar omradet och som forklarar
varfor omradet finns med i kursen. De viktigaste delarna av omradet presenteras &ven i
introduktions texten. Introduktions textens syfte ar dven att géra handboken mer begriplig

for lasaren.

| tipsrutorna ger vi tips till lasaren pa till exempel hur lektionen kan byggas upp och tips pa
olika dvningar som passar in i just det blocket. Tipsrutorna finns i handboken i
handledande syfte. Det & &ven meningen att kursledare ska kunna fylla i tipsrutorna
efterhand sa att tipsrutorna pa satt och vis lever. Man kan fylla i tipsrutorna genom att

meddela FSB:s kansli om forandringen sa att de kan andra original versionen.

Det & meningen att lasaren sjalv avgor ifall det material som finns i handboken anvénds,
men malsattningarna maste anda foljas. Lasaren ska anvanda sina erfarenheter och

kunskaper for att forandra och fornya kursen sa att den passar kursledaren.
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Handboken har visuella inslag for att underlatta for lasaren. Vi har hela tiden tankt pa
lasarens basta da vi utformat handboken. Den blev mycket lang, men den ar valdigt tydlig,
sd att vem som helst med intresse for verksamheten och utbildning ska kunna lasa den och

anvanda den.

5.3 Elektroniskt material

Det elektroniska materialet &r, liksom handboken, till for att uppdateras av kursledare och
utbildare tillsammans med FSB. Manga av de stadgar, lagar och planer som finns med blir
snabbt foraldrade och behdver ses 6ver med jamna mellanrum. Det &r d&ven meningen att
kursledare och utbildare ska fylla pa med material da de har nagot nytt som kan anvandas i

framtiden.

Det elektroniska materialet bestar till stor del av det material som finns i kursdeltagarnas
mappar, som utdelas da kursen borjar. Mapparna bor innehalla alla de delar som diskuteras
under kursens lopp, men &ven inspirations material och material som de kan komma att
behdva senare under sina verksamhetsar som ungdomsledare. Det elektroniska materialet

finns till som stdd for handboken och kursledarens och utbildarnas férberednings process.

6 Utvardering av processen och diskussion

Det har varit en 1ang process, som ibland kants andlds. Vi dr néjda 6ver samarbetet trots att
vi inte alltid kommit 6verens. Vi har kunnat diskutera och beakta varandras énskemal och
natt bra resultat. Ett stort problem som vi bada har upplevt ar att fa vara fortroendeuppdrag,
jobb och skola att g ihop med varandras scheman. | slutet av processen forsvarades bl.a.
mojligheten till handledningen i och med att Henrika flyttade till en annan ort. Vi ar dock
valdigt tacksamma Gver all handledning som vi har fatt bade som handledningstraffar och
via e-post. Vi ar ocksa tacksamma over all feedback och hjalp fran var uppdragsgivare

FSB och var medutbildare med lang erfarenhet av ungdomsledarkursen Peter Dahstrom.

Det har ofta kénts extra tungt och svart eftersom vi inte vetat hur vi skall ga till véaga till
nast eller vilken vag vi borde valja. Manga ganger har aven instruktioner fran skolans och
uppdragsgivarens sida tvingat oss att ga en vag vi inte tankt oss fran borjan, men som i
slutindan anda varit bra. T.ex. tyckte vi att det ar onddigt att dela in lektioner i
lektionstimmar och Ovningstimmar. Uppdragsgivaren vill ha uppdelningen eftersom de

redovisar kurserna och kan ansoka om pengar med den uppdelningen. Aven om vi forstar
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nyttan med uppdelningen anser vi fortfarande att det ar ett opraktiskt synsétt eftersom vi
stravar till att ha samtliga lektioner som bade lektionstimmar och Gvningstimmar. Fran
borjan kunde vi heller inte direkt férstd poangen med att definiera var pedagogiska
grundsyn eftersom vi hade det i praktiken klart for oss sjalva. Efter att ha fordjupat oss och
analyserat den pedagogiska grundsyn vi redan hade kunde vi slutféra handboken med

mycket tydligare instruktioner &n det tidigare var tankt.

Handboken och det elektroniska materialet blev mer omfattande &n vad vi hade forestallt
0ss. Vi hade till en borjan tankt oss farre Power Point - presentationer och en mycket
kortare handbok.

Vi ar medvetna att det i framtiden kommer att behévas en ny uppdatering och genomgang
av allt material. Men tanken &r att var handbok ska vara anvandbar i manga ar. Vi tycker
ocksa att det finns ett visst utvecklingbehov av kursresponsblanketten, men vi har valt att
inte utveckla den eftersom det skulle ha forsvarat jamforandet mellan kurserna. Tack vare
observationen kunde vi konstatera bl.a. att gruppen kunde delas in direkt i sina
kursbrandkarer. Vi har dock i processen kommit fram till att det finns ett visst varde i att
gruppen forst far en forstaelse for hela gruppen fore uppdelandet. Vi tror att det underlattar
for deltagarna att lara kdnna hela gruppen for att sedan aktivt kunna delta i diskussionerna

under lektionerna.

| observationen konstaterade vi ocksa att det fanns en del otydliga instruktioner och tyst
kunskap som antogs forstas av deltagarna. Dessutom ville vi fora vidare den positiva
erfarenheten vi fick, i och med observationen i Pargas 2011, med att forklara
malsattningarna for kursen vi dess start och de enskilda lektionernas malsattningar infor
varje lektion. Vi har valt att pa ett valdigt aktivt satt rada bot pa den forvirring som kunde
uppsta genom att infor varje lektion ge tydliga malsattningar och i instruktionerna i
handboken, poéngtera vikten av att forklara varfor olika Ovningar gors och hur de ska
goras. Vi har ocksa i t.ex. ledarskapsovningen i handboken uppmanat i instruktionerna att

utbildaren eller kursledaren ska handleda deltagarna i 6vningen.

Vi kunde ocksa konstatera att en videokamera kunde vara till nytta for kursdeltagarna. Vi
anvande sjalv en kamera da vi holl den nya kursen men inte i den bemérkelse vi forst tankt
oss. Déaremot tog vi tillvara idén att analysera évningarna i efterhand med deltagarna och
har i handboken rekommenderat att konstant reflektera dver évningar och inlarningen. Idén

med videokameran har nagra nackdelar om man vill anvanda den for att analysera
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dvningar med deltagarna. Framst for att manga kanner sig obekvama med tanken att sta

framfor videokameran och upptrader mojligen onaturlig da de gor det.

Det &r bra for bade kursledare, utbildare och kursdeltagare ifall kursdeltagarna far vara mer
interaktiva under kursen. Det &r lattare att koncentrera sig ifall man maste delta aktivt. Vi
har &ven poéngterat for kommande kursledare och utbildare att kursen kraver att deltagarna

aktivt & med under hela kursen gang eftersom det inte finns ett slutprov.

Vi kommer att foresla for uppdragsgivaren att kursutvarderingsblanketten bér fornyas
inom kort, men 6verlater ansvaret till dem eftersom blanketten anvéands inom fler kurser
inom FSB. Vi anser att blanketten i sitt nuvarande format inte uppfyller de 6nskemal en
kursledare har for att kunna utveckla kursen. Det ar svart att bedoma kursen med mycket
valgodkant, valgodkant, godkant eller undekant. Vi anser att det inte alltid gar att ge ett
sadant visord till de fragor som finns med. Vi anser saledes att bade skalan och fragorna

bor ses dver.

Vi kunde aven konstatera under processens gang att det ar viktigt att alla kursledare och
utbildare skriver ner de idéer, évningar och uppgifter de har och goér under kursens gang,
for att fora vidare informationen till nasta gang som ska dra kursen. Aven kursdeltagarna
tar garna emot nerskrivna évningar och uppgifter som de sedan kan halla med sina

ungdomar.

Tanken om att ha varierande lektioner, sa att man varvar forelasningar, diskussioner och
praktiska 6vningar med varandra, har varit genomgaende i hela handboken. Dessutom sa
tror vi att med det nya upplagget ar det lattare att halla tidtabellen och pauser. Det ar dven
lattare att variera programmet eftersom det finns tydliga riktlinjer. Vi kan konstatera att ju

battre planerad kurs och ju tydligare riktlinjer desto lattare ar det att vara flexibel.

Vi kunde ha planerat vart arbetande och vara insatser pa ett mindre tidspressat satt. Det
skulle ha underlattat arbetet i slutet av processen. Vi har nu ofta gjort upp tydliga tidsplaner
forst sen nar det blivit svart eller nar tiden borjat ta slut. | grupparbeten &r
kommunikationen ofta svar och det kan skapa problem om man inte kommunicerar rakt
och arligt. Men vi upplever trots manga dispyter att vi har gjort nagonting valdigt bra

tillsammans och att vi ar néjda med slutresultatet.
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Bilaga 1
BRANDKARENS UNGDOMSLEDARKURS 2012 POJO
RESPONS: Bedom f6ljande delar av kursen med ett av betygen (Ringa in!):
MVG - Mycket val godkdnd, VG - Val godkand,
G - Godkand, IG - Inte godkand

Skriv dven garna en motivering!
1. Vad tyckte du om kursinnehallet?

MVG-VG-G-IG

Din motivering:

2. Vad tyckte om tidsfordelningen mellan olika dmnesomraden
MVG-VG-G-1G

Din motivering:

3. Har kursen givit dig kunskaper som du kommer att ha nytta av i arbetet med
ungdomarna i din kar?

MVG-VG-G-IG

Din motivering:

4.Vad anser du om kursens langd? (For lang, passlig, for kort?)
MVG-VG-G-1G

Din motivering:




5. Vad tyckte du om utbildningsmaterialet?
MVG-VG-G-IG

Din motivering:
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6. Vad tyckte du om arbetsformerna under kursen?
MVG-VG-G-1G

Din motivering:

7.Vad anser du om utbildarnas insats?
MVG-VG-G-1G

Din motivering:

8. Hur motsvarade kursen dina forvantningar?
MVG-VG-G-1G

Din motivering:

9. Ovriga kommentarer:

TACK FOR DIN HJALP!



1. Vad tyckte du om kursinnehallet?
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Bilaga 2

2. Vad tyckte du om tidsférdelningen mellan olika amnesomradena?

3. Har kursen givit dig kunskaper som du kommer att ha nytta av i arbetet

med ungdomarna i din kar?

© N o U0 &

Deltagare i kursen

Vad tyckte du om utbildningsmaterialet?

Vad anser du om utbildarnas insats?

: Norvalla 2010, 10 st

Vad tyckte du om arbetsformerna under kursen?

Hur motsvarade kursen dina forvantningar?

Vad anser du om kursens langd?(for lang, passlig eller for kort?)

Norvalla Norvalla Norvalla
2010/1 2010/2 2010/3
® " O | 0 U
mvg mvg mvg
Norvalla Norvalla Norvalla
2010/4 2010/5 2010/6
> I O I @ T
Hvg Hvg mvg
Norvalla Norvalla
2010/7 2010/8
® o O =
mvg mvg
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Deltagare i kursen: Pojo 2010, 12 st Bilaga 2
Pojo 2010/1 Pojo 2010/2 Pojo 2010/3
Hmvg Hmvg B mvg
mvg mvg mvg
mg mg mg
mig mig Hig
Pojo 2010/4 Pojo 2010/5 Pojo 2010/6
N mvg B mvg Emvg
mvg Hvg Hvg
mg mg mg
mig mig mig
Pojo 2010/7 Pojo 2010/8
Hmvg H mvg
mvg mvg
mg mg
mig Hig
Deltagare i kursen: Pargas 2011, 17 st
Pargas 2011/1 Pargas 2011/2 Pargas 2011/3
Hmvg Hmvg Hmvg
mvg mvg Hvg
mg mg mg
Hig Hig Hig
Pargas 2011/4 Pargas 2011/5 Pargas 2011/6
Hmvg Hmvg Emvg
Hmvg LAY mvg
mg Hg T8
mig mig mig
Pargas 2011/7 Pargas 2011/8
Hmvg Emvg
Hvg Hvg
mg mg
Hig mig
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Deltagare i kursen: Pojo 2012, 10 st Bilaga 2
Pojo 2012/1 Pojo 2012/2 Pojo 2012/3
B mvg
‘ B mvg ‘ mmvg '
mvg
mvg mvg
mg
mg mg .
mig
Pojo 2012/4 Pojo 2012/5 Pojo 2012/6
B mvg
‘ Hmvg ‘ B mvg
mvg
mvg mvg
mg
_ mg mg
mig
Pojo 2012/7 Pojo 2012/8

Hmvg
mvg
mg

Hmvg
Hvg
mg
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Bilaga 2

16 5 10
1 Fraga 1
12 8
10 m Norvalla 2010 6 M Norvalla 2010
8 ® Pojo 2010 H Pojo 2010
6 m Pargas 2011 4 m Pargas 2011
4 H Pojo 2012 2 H Pojo 2012
2
0 0
g ig i
. Fraga 3 E Fraga 4

=

o N b~ O o

£

H Norvalla 2010
M Pojo 2010

M Pargas 2011
M Pojo 2012
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H Norvalla 2010
H Pojo 2010

W Pargas 2011
M Pojo 2012
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-
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H Norvalla 2010
H Pojo 2010

M Pargas 2011
M Pojo 2012
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H Norvalla 2010
H Pojo 2010

M Pargas 2011
M Pojo 2012
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10
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H Norvalla 2010
M Pojo 2010

m Pargas 2011
H Pojo 2012
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M Norvalla 2010
M Pojo 2010
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Introduktion

Handboken &r ett redskap for dig som ska hdlla ungdomsledarkursen for
brandkarister med olika erfarenheter inom brandkdren och annat ungdomsarbete.

Hanboken riktar sig framst till den som &r kursledare men ocksa till de som &r
utbildare. Bade kursledare och utbildare bér utforma kursen i samspel for att kunna
uppna malsattningarna fér kursen. Arbetsfordelningen bor alltid klargdras mellan
kursledarna och utbildarna. Som kursledare har du ansvaret fér kursen och
samarbetet med utbildarna. Utbildarna hjalper till med utbildningen p& kursen.

Ungdomsledaren &r en vuxen person inom brandkdren som ansvarar for
ungdomarna. For att klara uppgiften behdver ungdomsledaren vara intresserad av
bdde sjalva brandkarsverksamheten och att arbeta med ungdomar.

Alla brandkarister har troligtvis redan olika uppfattningar om ungdomsarbete och
vad en bra ungdomsledare &r. M3nga har sedan tidigare erfarenhet inom
brandkarsungdomsarbete och andra ungdomsorganisationer.

Det ar viktigt fér dig som kursledare och utbildare att ta tillvara de tidigare
erfarenheterna som kursdeltagarna har samt kunna anpassa innehallet sa att ocksa
en sadan person med fa tidigare erfarenheter och kanske en sadan som annu inte
har en ungdomsavdelning inom den egna karen ocksa har mojligheten att uppleva
att kursen ar till nytta.

For att ni som kursledare och utbildare skall lyckas galler det att forbereda sig for
kursen i god tid. Férutom handboken sa finns det ett elektroniskt material som ni
kan anvédnda pa kursen.

Handboken och kursen baserar sig pa det pedagogiska tankandet att man lar sig
om det finns en mening med det man skall lara sig. Dessutom lar man sig bast om
man har ndgon form av relation till utbildaren och kulturen runt omkring sig samt
att man har en relation till de andra som ocksa lar sig i gruppen. Darfér tycker vi
att det ar viktigt att alla kursdeltagare har en mdjlighet att lara kdnna varandra och
kursledaren och utbildarna. Om du sjalv ar intresserad av att ldasa mera om de
pedagogiska grundsynerna sociokulturellt perspektiv och socialpsykologiskt
perspektiv hittar du boktips under Tips och inspirationsmaterial.



Syfte och malsattningar

Kursens syfte och malsattningar

Malet med kursen &r att kursdeltagarna ska fa en méojlighet att ldra sig
grundldggande fardigheter s att de klarar av sin uppgift som ungdomsledare inom
brandkaren. Kursen ska ocksa vara inspirerande och ge deltagarna nya idéer.
Kursdeltagarna ska ha en chans att utveckla sig sjdlva som ungdomsledare och 6ka
sitt pedagogiska kunnande och ténkande. Samtidigt ska kursdeltagarna fa en storre
insikt i de utmaningar som ungdomsarbetet medfor.

Malet med kursen &r &ven att fa motiverade, engagerade och ansvarsfulla
ungdomsledare inom brandkarsverksamheten. Dessutom ska kursdeltagarna fa en
mdjlighet att lara sig grundlaggande fardigheter inom pedagogik, gruppdynamik,
ledarskap, administrativa uppgifter och verksamhetsplanering sa att de klarar av
sin uppgift som ungdomsledare inom brandkaren.

For de ungdomsledare som varit med en langre tid ska kursen ge nya idéer och en
chans att utveckla sig sjélv som ungdomsledare. Det &r ocksd meningen att
ungdomsledarens pedagogiska kunnande och tadnkande skall 6ka samtidigt som
ungdomsledaren far en stérre insikt i de utmaningar som ungdomsarbetet medfér.

Handbokens syfte och malsattningar

Handbokens syfte ar att stdéda kursledaren och utbildarna i férverkligandet av
ungdomsledarkursen.

Handbokens malsattning ar att tydliggdra kursens innehdll och mal, sd att du som
kursledare och utbildare kan férbereda dig val. Handboken ar ett redskap med
beskrivningar, praktiska tips och tydliga malsattningar. Handboken &r uppbyggd
enligt de olika omradden som kursen innehdller. Med hjélp av handboken ska du
kunna bygga upp kursen och ge kursdeltagarna en méjlighet att uppna malen for
kursen. Handboken och kursen ar uppbyggd pa ett sitt som ger dig tillsammans
med dina utbildarkollegor en chans att utforma kursen s& som ni vill.



Beskrivning av kursen

Kursen bestdr av fem olika omraden samt ett inledande block och ett avslutande
block. De olika omrddena som kursen har &r: pedagogik, ledarskap, gruppdynamik,
verksamhetsplanering och administrativa uppgifter. Utéver det &r varje omrade
indelat i lektioner och 6vningstimmar. Alla dessa har en egen tillhérande Power
Point-presentation.

Alla lektioner har olika malsattningar. Bekanta dig med malsattningarna innan du
bérjar planeringsarbetet. Kom ihdg att bekanta dig med samtliga lektioners

o . . o . . . . . .
malsattningar sa att ni som utbildar kan undvika onddiga upprepningar. Du som
kursledare och utbildare ska erbjuda kursdeltagarna méjligheten att na samtliga
malsattningar.

Det &r &nskvart att kursen halls dver en helg fran fredag férmiddag till séndag
eftermiddag.

D3 kursen startar redan pa formiddagen far deltagarna god tid att bekanta sig med
varandra under dagen. Eftersom kursen bygger p& samspel och diskussion
deltagare emellan ar det viktigt att ge utrymme fér grupprocessen sa att sjilva
utbildningen kan bérja redan pa fredagen.

Kursen bestar av 25 timmar indelade i 25 lektionstimmar och évningstimmar & 45
minuter, med 15 minuter paus per lektion. Timmarna kan variera i langd beroende
pa deltagarnas aktivitet och man kan ta paus nar det behévs istallet for att folja
programmet till punkt och pricka. Om du véljer att kursen startar pa fredag kvall se
da till att anpassa programmet efter det och att kursen slutar séndag kvall.

Kvéllsprogram &r inplanerat bade fredag- och I6rdagkvall. Detta fér att 6ka den
sociala gemenskapen, men ocksa for att deltagarna ska fa tréning i att planera och
genomfdra aktiviteter. Fredagkvall har kursledarna ansvaret fér och pa l6rdagkvall
har kursdeltagarna ansvaret for programmet. Programmet kan vara roligt och
underhallande och fungera som avslutning fér dagen.

Fér att kunna halla kursen bér du bekanta dig med materialet i god tid och
eventuellt férdjupa dig i de olika omrédena. Det elektroniska materialet som du har
till din hjalp finns pa kansliet och bestdr av Power Point-presentationer och
dokument. Dessa anvdnds som grund till det material kursdeltagarna far och du bér
uppdatera materialet fére kursens start sa att t.ex. datum ar korrekta. Uppdaterade
Power Point-presentationer och dokument skickas till kansliet for att printas till
handouts for deltagarna. Kom ihdg att du inte maste anvdnda dig av det
elektroniska materialet; det finns till som stdéd for dig och du har mdjlighet att
utveckla det.



Kursens olika lektioner delas mellan dig och tva andra utbildare. Vi rekommenderar
att man alltid &r tre stycken om att halla kursen eftersom det &r intensiva och langa
dagar. Alla lektioner a&r uppbyggda som sd att kursdeltagarna ska vara sa aktiva
som mdjligt. Det &ar allts@ meningen att kursdeltagarna ska fa gora olika saker i
praktiken, diskutera, utbyta erfarenheter och stélla fragor.

For att du skall kunna pd basta moéjliga satt forbereda dig for kursen bér alla
deltagare svara pa férhandsuppgifterna redan fére kursens start. D8 kan du som
kursledare bilda dig en uppfattning om vad behovet ar fér de olika deltagarna och
kdrerna. Bor du exempelvis fokusera pd hur man kan starta en ungdomsavdelning
eller bér du satsa pa att motivera ungdomsledare som redan varit med i
verksamheten en tid?

P& kursen bor deltagarantalet vara minst 10 stycken och max 20 stycken. Fler eller
farre deltagare gor att kursens diskussionsklimat och idéutbyte blir lidande.
Deltagarna bor vara minst 18 ar eller fylla 18 under det ar kursen halls. Kursledares
erfarenhet fran tidigare ar visar att deltagare under 18 ar &ar fér unga och sallan kan
relatera till det ansvar som en ungdomsledare har. Ofta resulterar det i att
diskussionen och grupprocessen under kursen blir lidande. Vi rekommenderar att
kursdeltagarna har gatt brandkarens utbildarkurs eftersom det tillfér en viss
mognad, men det &r inget krav for att fa ga ungdomsledarkursen.

Kursen har inget slutprov. Darfér foérvantas kursdeltagarna ha gjort
forhandsuppgifterna vara fullstdndigt ndrvarande pa kursens samtliga
programpunkter och aktivt delta i 6vningar och diskussioner.

Samtliga lektioner &r indelade i LT (lektionstimmar) och OT (&vningstimmar).
Orsaken till uppdelningen &r rent administrativ fran FSB:s sida. De fungerar som
riktlinjer for kursdeltagarna och fér dem som senare granskar kursen. Om du
planerar nagon lektion sa att fler &n en utbildare behdvs under lektionen &r det en
dvningstimme. D& kan du &ndra beteckningen LT till OT i programmet.



Titta pa foljande material, det

finns till for att inspirera dig!
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Tips pa inspirationsmaterial

Har foljer ndgra tips pa bocker och internetsidor som du kan bérja med for att
komma igéng. —
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Pedagogiskt ledarskap
Ohlson, Liselotte. 2007. Pedagogiskt ledarskap. Liber. Stockholm
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: PEDAGOGISKT
¥ L@RSE&PE. ﬂNmr
Beskrivning: En lattldst och inspirerande bok som fungerar som en ,--_"55 -
introduktion i det pedagogiska tdnkandet. )

Goda grupper: med pedagogisk dramalek
Strémberg, Camilla. 2008. Goda grupper: med pedagogisk GODH GQUPPEQ
dramalek. Argument Férlag. Varberg MED PEDRGOGISK DRAMALEX

Beskrivning: Boken ger m8nga bra och praktiska tips for
personer som arbetar med grupper. Den &r lattldst och
véldigt visuell. Passar fér alla slags ledare och kan &ven
rekommenderas till kursdeltagarna.

Nuoriso-osaston johtajakurssi (SPEK:s HAKA register)
https://haka.spek.fi/

% C' & https://haka.spekfi
@ Suggested Sites @ Web Slice Gallery ("] Importerat fran IE
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HAKA Pankuntareklsten ———
T AU e M A\SPEK
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Beskrivning: Inloggningsuppgifter kan du f§ av FSB kansli. H&ar hittar du den
finsksprékiga ungdomsledarkursen.



Nou Hata (SPEK)
www.nouhata.fi

() www.nouhata.fi/sv,

ites (T) Web Siice Gallery (7 Importerat fran IE

ORSAK OCK VERKAN! iéé

STARTSIDA INFO SPEL LAROMEDEL ANMALNING KONTAKTUPPGIFTER

Beskrivning: SPEK:s kampanj for 8ttondeklassister. Tavling i rdddningsférdigheter.
Sidan inneh8ller spel, material fér att ldra ut rdddningsférdigheter och information
om Nou Héta tavlingen.

Ungdomsledarkursens olika lekar (FSB)
http://fsbr.fi/fsb_verksamhet/ungdomsverksamhet/ungdomliga_lankar/

C' | ® fsbr.fi/fsb_verksamhet/ungdomsverksamhet/ungdomliga_lankar/|
sted Sites () Web Slice Gallery (] Importerat frin IE

@®FSB

Finlands svenska brand-
och réaddningsforbund r.f.

Pl Verksamhet
&

« Ry 1 |
- Information : Butiken

Valkommen

Tavlingar < 1 . N ®
Lankar till trevliga sidor som har med ungdomar att gora
Moten
Damverksamhet
rmiinn e ol o Lekar for ungdomliga manniskor (Sverige): lekarkivet.se
e Finlandssvensk motsvarighet: www.lekbanken.idro
Verksamhetsplan o Flammys barnsidor (Svenska Brandsky ning: dsky gel
o Lekar frén ungdomsledarkursen i Pargas 2011: Lel gar i Parg
Lager o Lekar fran ungdomsledarkursen i Pojo 2012: Lekar i Kisakesus

Beskrivning: Kompendierna inneh8ller de lekar och évningar som har anvénts p&
ungdomsledarkursen i Pargas 2011 och i Pojo 2012. Dessutom hittar du ldnkarna
till lekarkivet, lekbanken och Flammys barnsidor (beskrivning léngre ner).
Kompendierna finns ocks8 bifogade i det elektroniska materialet.

Lekar for ungdomliga manniskor (Privat sida av fritidspedagog Micke
Andersson, Sverige)

lekarkivet.se

& C  © lekarkivetse/index.php

Beskrivning: P& lekarkivet.se hittar du en méngd olika lekar som kan anvédndas vid
olika tillféllen.
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Lekbanken (Finlands Svenska Idrott)
http://www.lekbanken.idrott.fi/framsidan/

€« C' | © www.lekbanken.idrottfi/framsidan/om_lekbanken W
(®) Suggested Sites (©) Web Slice Gallery (] Importerat fran IE
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——————
Framsidan [ Lekar Blogg Registrera dig

& Framsidan

Om Lekbanken Om Lekbanken

Kontakta oss Valkommen till Finlands Svenska Idrotts lekbank

Den traditionella leken &r enligt Finlands Svenska Idroft (FSI) ett ovarderligt pedagogiskt
verktyg for rorelsefostran. Att leken dartill bl.a. stoder utvecklingen av det kreativa tankandet
P RS och den sociala utvecklingen &r ytterligare bonus. FSI vill darfor erbjuda aktiva ledare pa
Finlands Svenska ldrott daghem, i skolor eller i foreningar en produkt dar man pa ett enkelt satt kan hitta bade nya
Enheten for barn. unca och motion och gamia lekar.

1% Lekbanken bedrivs av

Beskrivning: FSI erbjuder en bank med lekar fér aktiva ledare dér man kan hitta
b8de nya och gamla lekar.

Pellekaija Pum (Fagel som lar barn om brandsékerhet)
http://www.pellekaijapum.net/

© www.pellekaijapum.net/index.htm
Sites (©) Web Slice Gallery (] Importerat frén IE
—

e - o - T % T 4
- Pellekaija Pum Orkesteri Ohjelmat Levykauppa Kuvia Keikat Ota yhteyttép
# o Lenouppa Ko _keta: OSBRI
- Sk TBth [ E ao =

LASTENMUSIIKKIA

Pellekaija Pum kiertaa ympari
maita ja mantuja esittamassa
iloista lastenmusiikkiaan koko
perheen kekkereissa, festareilla,
paivakodeissa, kouluissa ...

Keikkatilaukset:
050-559 8931

Koko bandi tai teho-duo: g
Pellekaija Pum Duo on kolme *
hahmoa kahteen pekkaan eli one- 1
man-band pa tu man hand:
Tireht66ri;

laulu, kitara, kazoo, huuliharppu,

hassomimnn hi-hat

Beskrivning: En f8gel som ldr barn om sédkerhet med en orkester och med drama.
Det finns mycket material riktat till barn.
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Flammys barnsidor (Svenska Brandskyddsféreningen)
http://www.brandskyddsforeningen.se/i_hemmet/flammy

c|® brandskyddsforeningen.se/i_hemmet/flamm w oA
() Suggested Sites  (T) Web Slice Gallery (] Importerat frén [E
¥ Brandskyddsforeningen Sverige | Kontakia oss |
“ Brandskyddsféreningen

‘ START | HEMMET PA ARBETET PRESS UTBILDNING
P

Tips och rad for
ert brandsakert boende arsplats

Brandskyddsforeningen Sverige / | hemmet / Flammys barnsida

Boendesprinkler Flammys barnsida

Brandskydd i hemmet

Jag heter Flammy. Har kan du lara dig hur du far det brandsgkrare
hemma. Rita gdrna av mig och skicka teckningen till Flammy,
Brandskyddsféreningen, 115 87 Stockholm.

Brandslackare

Brandsakert hem

Brandvarnare Flammys 112-spel
Sldck elden genom att koppla ihop
Checklistor for brandskydd i 1+1+2. Varje ging du parar ihop ratt
hemmet siffror fir du podng. Utmana dina
. kompisar och kella vem som hamnar p&
Experten om brandskydd i topplistan!

hemmet

Till spelet Bestill Flammy-produkter

Experten om elbrander = —" = e
=
Fragor och svar om % Spela med Flammy
Beskrivning: Flammy &r en figur som riktar sig till barn. Barn kan p§ ett enkelt sé&tt

ldra sig om brandsdkerhet. P§ hemsidan finns mycket material som ledare kan
anvadnda med sina egna ungdomar.

Tips pa bocker om du vill fordjupa dig i de pedagogiska grundsynerna
sociokulturellt perspektiv och socialpsykologiskt perspektiv

Lindblom, J & Stier, J. 2011. Det socialpsykologiska perspektivet. Studentlitteratur:
Lund

Maltén, A. 2000. Det pedagogiska ledarskapet. Studentlitteratur: Lund
Northouse, P G. 2010. Leadership,; theory and practice. SAGE publications, London

Saljoé, R. 2000. Ldrande i praktiken - ett sociokulturellt perspektiv. Prisma:
Stockholm
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Dags att forbereda dig for kursen!
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Kursledarens forberedelser

For att kunna férbereda dig finns hdr nagra enkla hjadlpmedel. Det finns en tidslinje
som beskriver forberedelserna infor kursen och en checklista som p&minner dig om
allt du bdér goéra. Dessutom beskrivs kursdeltagarnas mapp, kursprogrammet och
féorhandsuppgifterna.

Du bor vara i kontakt med kansliet och komma Overens om administrativ
arbetsfordelning och praktiska arrangemang.

Tidslinje
For att fa en lyckad kurs bér du som kursledare férbereda dig i god tid fore kursens

start. Ingen kurs &r den andre lik s& kom ihag att det &r viktigt att alltid utgd ifran
deltagarnas behov. D3 lyckas du ocksd med kursen!

Datum foér kursen bestams i samarbete med FSB:s ungdomsarbetsutskott, kansliet
och kursledaren. Samtidigt som datumet bestams boér du rekrytera utbildare till
kursen.

Nedanstdende tidslinje ger dig en uppfattning om nar du bér géra vad for att
kursen ska bli sa smidig som médjligt. Radkna med minst fyra veckor fér att
forbereda dig. Siffrorna i stjdrnorna representerar veckor.

Gor klart allt Gd igenom
= matarial, forhandsuppgifierna,
Fordela sammanstill och firbered det sista far
lektionerna skicka bl kansliet, kursan, gar upp
planera dvningar grupper
Skicka ul Kursen
UD_I_DHF?QEt o ) farhandsuppgifierna bérjar
&r ditt Fordjupa dig,
lés pa

Samma dag som kursen bérjar l6énar det sig att vara pad plats i god tid fore
kursstarten for att ta emot deltagarna och utbildarna. Samtidigt ger det dig en
chans att stélla i ordning lektionssalen och plocka fram material.

14



Kursledarens checklista

Jag har bekantat mig med handboken och det elektroniska materialet.

Jag har férdjupat mig i de olika omradena och uppdaterat Power Point-
presentationerna

Vi har delat upp de olika lektionerna mellan oss utbildare.

Vi har tillsammans funderat hur vi kommer att anvanda oss av
forhandsuppgifterna och i vilka lektioner de tas upp

Vi har gjort upp kursprogrammet. Vi har anvant handbokens mall

Jag har meddelat till kansliet ifall vi vill ha andra Power Point-
presentationer som handouts till kursdeltagarna an originalen

Jag har meddelat kansliet vad mappen ska innehalla férutom
handoutsen

Jag har kontrollerat med FSB:s kansli vilken kursplatsen ar och antalet
deltagare som kommer.

Jag har kontrollerat att alla har gjort férhandsuppgifterna

Jag har skaffat allt material (material till dvningarna och lektionerna)

Jag har bekantat mig med materialet listat under “Tips pa
inspirationsmaterial”

Efter
kursen:

Jag har redovisat timmarna

Jag har fyllt i reseersattningsblanketten. Jag har lamnat in den och
mitt skattekort till FSB:s kansli

Jag har gatt igenom feedback, sammanstéllt och antecknat
forbattringsférslagen och vidareférmedlat till kansliet

Jag har lamnat tillbaka allt material till kansliet

Komih&g att du alltid kan vara i kontakt med FSB om du funderar &ver nagot eller
behdver hjalp med nagot.
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Kursdeltagarnas mapp

Alla deltagare far varsin mapp vid kursstart. Den ska innehdlla allt material som
behandlas under kursen. Den ska innehalla smarta tips som de kan ta med sig till
sin kar och sddant material som gor det littare for dem att fungera som
ungdomsledare. Kursdeltagare ska kunna ga tillbaka till mappen for inspiration och
fér att paminna sig om vad de har lart sig.

Om du som kursledare har ndgot material som du anser att kan vara till nytta for
deltagarna kan du lagga in det i mappen. Mappen foérbereds av FSB:s kansli men
ifall det &r nagot utdver det vanliga bér ni meddela om det i god tid eller sjilva ta
med det till kursen.

I det elektroniska materialet hittar du det som kursmappen innehdller.
Deltagarférteckningen finns inte i mappen.

Mappens original innehall:

Innehall: Beskrivning:

Parmblad Parmbilden till kursen, uppdateras arligen
Kursbrandkar Blanketten for att planera kursbrandkarerna.
Foérhandsuppgifter Samma forhandsuppgifter som i handboken.
Deltagarférteckning Namn och brandkar pa alla deltagare
Kursprogram Samma kursprogram som finns i handboken
Handouts Handouts pa de originala Power Point-

presentationerna om inte annat meddelas till
kansliet. Du kan sjalv valja om du vill att
samtliga handouts fardigt finns i mappen eller
om du delar ut under kursens gang.

Kursrespons Blankett som fylls i efter kursen.

Kurssystemet for | En beskrivning av kurssystemet for

brandkdrsungdomar brandkarsungdomar.

Utbildningssystem for det | En visuell beskrivning pa samtliga kurser for

frivilliga brandkdrsungdomar samt utbildning for ledare

brandkarsungdomsarbetet

Markessystemet féor | En  beskrivning av samtliga marken som

brandkarsungdomar ungdomar kan férvarva.

Ovningsplan Ett exempel pa hur du kan planera
verksamheten

Raddningslag Lag som syftar till att forbattra manniskors

sakerhet och minska antalet olyckor. Styr
brandkarsverksamheten.

Lagerolympiad Kompendium o6ver lagerolympiadlekar som
anvandes i Padasjoki 2009
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Tavlingsklasser som anvands av
FSB fér ungdomarnas tavlingar
2011-2013

Oversikt  av 3ldersklasser  for
ungdomstavlingar inom FSB och SPEK

samtliga

Stadgar for FSB:s tavlingar

Stadgar for redskapstavlingen, domarstadgar till
redskapstavlingen, frAgesportstadgar samt
stadgar till pytssprute- och slangstafetten.

Anteckningsmaterial

Papper som deltagarna kan anvanda for egna
anteckningar.

Kursprogram

Kursledaren goér upp ett schema fére kursen. Du planerar i vilken ordningsféljd
kursdmnena tas upp. En lektion ar 45 minuter. Kansliet som bokar kursplatsen vet
nar maten serveras och kan lagga in det i kursprogrammet. Programmet skickas
sedan ut till samtliga deltagare. Du kan anvénda mallen har nedan da du planerar.

I schemat ska framkomma:
¢ Datum
Klockslag

Vad timmen heter

Om &mnet &r lektionstimme, LT, eller dvningstimme, OT

Vem eller vilka som ar ansvariga for amnet.

Planera sd att ingen utbildare maste halla alla sina lektioner efter varandra. Det &r
bra fér bade utbildare och deltagare med variation (XX, QQ och WW i exemplet).
Lektionerna finns listade enligt omrade tillsammans med lektionsmalsattningarna.

Schemat kan se ut sa héar:

Ungdomsledarkursen | xx-
XX.XX.20XX
Datum och K. Slag & Nr. Amne Ans.
Fredag XX.xx
12:00 - LUNCH
13:00 - 13:45 OT1 Introduktion alla
14:00 - 14:45 0T 2 Léra kdnna varandra alla
15:00 - 15:45 LT 3 Organisationsforstaelse XX
16:00 - 16:45 LT 4 Vad styr verksamheten? QQ
MIDDAG
18:00 - 18:45 LT 5 Ungdomsledarens ansvar XX
19:00 - 19:45 LT 6 Ungdomsledarens och QQ
ungdomsavdelningens fostringsroll
20:00 - 20:45 LT 7 Ledarstilar WwW
KVALLSBIT
21:30 - Kvallsprogram alla
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Lérdag xx.xx

7:30 - MORGONMAL
08:30 - 09:15 LT 8 Konflikthantering XX
09:30 - 10:15 LT 9 Etik och moral 1 QQ
10:30 - 11:15 LT 10 Etik och moral 2 QQ
11:30 - 12:15 LT 11 Motivation och inspiration WW
LUNCH
13:00 - 13:45 LT 12 Utvecklingspsykologi XX
14:00 - 14:45 LT 13 Inlérningsstilar XX
15:00 - 15:45 LT 14 Barn med specialbehov och olika wWw
bakgrunder
16:00 - 16:45 LT 15 Gruppens utveckling och QQ
rollférdelning
MIDDAG
18:00 - 18:45 LT 16 Makt, tillit och fértroende i gruppen XX
19:00 - 19:45 LT 17 En dysfunktionell grupp och XX
hantering av mobbning 1
20:00 - 20:45 LT 18 En dysfunktionell grupp och wWw

hantering av mobbning 2

KVALLSBIT

21:30 - Kvallsprogram alla

Séndag xx.xx

7:30 - MORGONMAL

08:30 - 09:15 LT 19 Informationsverksamhet och QQ
kommunikation

09:30 - 10:15 LT 20 Planering av verksamheten 1 WW

10:30 - 11:15 LT 21 Planering av verksamheten 2 WW

11:30 - 12:15 LT 22 Férbundets handelsekalender QQ
LUNTCH

13:00 - 13:45 LT 23 Tavlingar och lager WwWw

14:00 - 14:45 OT 24 Reflektion, feedback och alla
kursavslutning 1

15:00 - 15:45 OT 25 Reflektion, feedback och alla

kursavslutning 2

Ordningen i schemat &r inte slutgiltig. Vi har valt ordningen i schemat baserade pa
erfarenheterna fran Pojo-kursen 2-4.3.2012. Vi konstaterade att detta kunde vara
en logisk ordning.
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Forhandsuppgifter

Kursdeltagarna férvantas goéra forhandsuppgifterna fore kursstart. Som tidigare
namnt ar férhandsuppgifterna till foér att du som kursledare ska kunna bilda dig en
uppfattning om gruppen men ocksd for att behandlas under kursens gdng. Kom
o6verens med dina kurskollegor nar och hur ni behandlar férhandsuppgifterna.

D38 kursdeltagarna blir antagna till kursen far de information om
férhandsuppgifterna. Du kan tillsammans med kansliet vdlja om fragorna ska
besvaras per post eller per e-post. Bekanta dig garna med Google-dokument som
ett alternativ till traditionell post och e-post. Google-dokument hittar du p3
www.google.com — dokument — skapa formuldar. Du behdver registrera en e-
postadress for att skapa detta. Kansliet har ocksa erfarenhet av Googles formular.
Formularet fungerar som sd att man skickar formulérets adress till deltagarna som
fyller i frdgorna. Alla svar finns sedan samlade pa ett och samma stélle.

Dessa fragor kan du anvénda:

1. Dina egna erfarenheter
Beratta om dina tidigare erfarenheter inom brandkaren. Berdtta ocksa om dina
tidigare erfaren-heter som ledare. Berdtta dven om du har erfarenheter inom annan
ungdomsverksamhet &n brandkaren. Vad énskar du lara dig av kursen?

Du far en inblick i tidigare erfarenheter och du vet hur du kan ldgga upp kursen.
Fr8gan kan behandlas i introduktionen d§ alla deltagare presenterar sig sjélv. Ta
gdrna upp allas forvdntningar i bérjan av kursen. Det &r viktigt for deltagarnas
ldrande att redan fr8n bérjan f§ reflektera éver sina férvéntningar. Mycket av detta
kan du allts§ behandla i olika inledande 6vningar och diskussioner. Fér deltagarna
&r det bra att 8sk8dliggéra och reflektera kring sina tidigare erfarenheter fér att de
sjalva ska kunna anvédnda sig av dessa och jémféra med andras i diskussionerna i
kursen.

2. Egna upplevelser
Beratta om en lyckad évning som du har varit med pa eller som du har hallit. Varfor
upplevde du att den var lyckad? Beratta aven om en mindre lyckad/misslyckad
ovning som du har varit med pa eller som du har hallit. Varfér var den mindre
lyckad/misslyckad? Vad kunde férbattras?

Du kan vélja ndr du behandlar detta. Finns det solskenshistorier eller
skrdckexemplar?  Dessa erfarenheter &r viktiga  diskussionsunderlag i
dgmnesomrddena verksamhetsplanering och motivation. Fér deltagarna kan det vara
viktigt att komma ih8g vad man sjélv tycker om och vad man inte tycker om. Det
&r ocksd bra att deltagarna dela med sig av sina erfarenheter och ldra av varandra.

3. En bra ledare?
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Beskriv vad du tycker att &r en bra ledare. Varfor tycker du s&?

Kan med férdel behandlas under dmnet ledarskap. For deltagaren &r det bra att
fundera kring vilka egenskaper som behévs s§ man vet vad man kan utveckla,
foérbéttra och efterstrava.

. Forbered en samarbetsuppgift.

Du ska forbereda och leda en lek eller samarbetsuppgift som kan hallas nar som
helst under kursens gang, t.ex. som pausgymnastik eller som kvéllsprogram. Ta
med till kursen det material som du behdver. Skriv ner kortfattat det du har
planerat och vilket material du eventuellt kom-mer att anvanda.

Kursdeltagarna planerar program. Var observant att du som kursledare inte
planerar att anvdnda samma lek eller samarbetsévning som n8gon av deltagarna.
Fér deltagarna &r det viktigt att f§ férbereda ordentligt fér att ha chans att vara
néjd med resultatet. De bidrar samtidigt till gruppgemenskapen och f8r nya
erfarenheter.
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Dags att titta pa

lektionerna och

lektionernas malsattningar!
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Introduktion

Beraknad tid: 2 x 45min

Introduktionen &r kursens start. Har kommer all nédvandig information om
praktiska arrangemang, kursens upplagg, malsittningar. Det &r dven under de hér
lektionerna som deltagarana ska prova pa@ bekantningsdvningarna och lekarna. Alla
kursledare ska vara med under detta block. Ni ska tillsammans férbereda dessa
dvningstimmar och halla dem.

Olika 6vningar har olika syften. En del dévningar ar till for att alla ska lara sig
namnen pa varandra och vissa évningar &r till for att ldra sig samarbeta. Nagra
ovningar ar till for att “bryta isen” mellan deltagarna och latta upp stamningen.

OT Introduktion

Malsaittningar:
e Kursdeltagarna:
o har en mdjlighet att lara kanna kursledarna vid namn och deras

tidigare erfarenheter inom brandkaren och ungdomsverksamheten
lar kédnna ledarna
kanner sig valkomna och kanner till de praktiska arrangemangen
forstar kursens upplagg och innehall

o kanner till kursens dvergripande malsattning
e Kursledarna:

o lar kanna gruppen

( TIPS \

Bdrja med att halsa alla valkomna och presentera er sjalva!

Lat deltagarna presentera sig sjélva

Beratta om kursen och praktiska arrangemang

Forklara att tidsschemat ar en uppskattning och kan andras men att

mattider alltid halls.

e Forklara tydligt vad ni forvantar er av kursdeltagarna under kursens
gang (viktigt eftersom det inte finns ett slutprov)
T.ex. narvaro, lektionsaktivitet, uppgifter och kvallsprogram

e Beratta alltid varfér ni har vissa gruppdvningar/lekar och till vad de

passar. D& férstar gruppen varfér och kan anpassa det till sin egen

K brandkar. /
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OT Lira kdnna varandra

Malsattningar:

e Kursdelatagarna:
o lar kédnna varandra
o lar kédnna kursledarna
o far prova pa olika lara-kdnna-varandra-dvningar
o kan resonera kring hur man sjalv ar som gruppmedlem
o far en inblick i férstaelse fér andras tankar, resonemang, handlingar

och 3sikter

TIPS

e Bodrja med lara-kdnna-varandra-dévningarna for att sedan avsluta
med att resonera kring hur man sjalv ar som gruppmedlem osv.

e GOr ett muntligt gruppkontrakt med deltagarna dar ni diskuterar
respekt inom grupper.

« Dela upp hela gruppen i kursbrandkarer. Férsdk fa grupperna
indelade s& att olika aldrar finns representerade i varje grupp.
Skilj &t redan bekanta deltagare och ge dem chans att jobba
tillsammans med personer de inte kdnner fran tidigare.

Exempel pa hur en kursbrandkars brandstation kan se ut (Pojo 2012)
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TIPS

Kursbrandkdren som 0Ovning fungerar som samarbetsévning samtidigt
som man ger gruppen mdjlighet att skapa en egen kursidentitet. Gruppen
kan tillsammans fundera pa t.ex. varderingar som passar kursbrandkaren.

Rent praktiskt g@r évningen till s@ att gruppen utser ansvarspersoner for
kursbrandkaren (se blanketten i det elektroniska materialet), hittar pa ett
namn och var brandkaren ar beldgen. Gruppen far fritt anvanda fantasin
och sjalva bestamma t.ex. tillgdngar, verksamhetsort eller
specialkunskaper. Du som kursledare boér hela tiden uppmuntra kreativitet
och fantasi. Deltagarna namnger ocksa minst 10 st ungdomar (med alder
och anslutningsar). Dessa ungdomar kan du anvénda senare som exempel
i senare dvningar.

Efter att blanketten &r ifylld far kursbrandkarerna byggmaterial
T.ex:

tre stora ark fargad kartong

modellera

pennor, tuscher, kritor

tejp

lim

piprensare

Du kan om du vill ocksa ta med leksaker som kan passa in i ett kreativt
byggande. Byggandet kan fortsatta tills kursen ar slut, men ge deltagarna
t.ex. en timme for att planera brandkdren och for att bygga. Efter att en
timme ha gatt gar ni alla tillsammans “pa besok” till de olika
kursbrandkarerna och later deltagarna beratta om sina kurskarer.
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Pedagogik
Beraknad tid: 4 x 45 min

En ledare bér alltid tanka pedagogiskt, d.v.s. hur ungdomarna lar sig pa bésta
mdjliga satt.

Under pedagogikomradet &r det meningen att ni ska diskutera
utvecklingspsykologi, inlarningsstilar, ungdomsledarens fostringsroll och barn med
specialbehov och olika bakgrunder.

LT Utvecklingspsykologi

Malsattningar:
e Kursdeltagarna far en inblick i:
o o - .. - . o
o hur aldern paverkar inlarningsformagan
o hur man anpassar 6vningar och pedagogik med tanke pa
ungdomarnas alder
o vad som sker under manniskans utveckling

/ TIPS \

e Nar olika aldersgrupper beskrivs, forsok alltid ge s3 manga
praktiska tips pa hur brandkarsévningarna kan anpassas

Uppgift: Planera slanghanterings 6vning

Gruppen ska planera hur man haller slanghantering fér en grupp fér férsta
gangen

Ta garna med en arbetsslang till kursen sa att deltagarna kan visa upp
sina planer med hjalp av slangen.

Ni har tre grupper i er brandkar, alla &r nybérjare. Hur skulle ni forsta
gangen halla en 6vning i SLANGHANTERING?

e 7-10ar

e 11-1338r

\ o 14-16 &r /
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LT

Ungdomsledarens och

ungdomsavdelningens fostringsroll

Malsattningar:
e Deltagaren far en uppfattning om:

O

O O O O O

hur ungdomsverksamheten paverkar ungdomen

vilken betydelse ungdomsverksamheten har fér ungdomens uppfostran
ungdomsledarens roll som férebild for ungdomen

betydelsen av regler, normer och férhallningssétt

kollektivt ansvar, samspel mellan ledare

betydelsen av uttrycket: “det kravs en hel by fér att uppfostra en
unge”

/ TIPS \

Las gadrna pa vad Ylihyva juttu (SPEK:s uppsdkande verksamhet) &r
for att ta det som ett bra exempel pa fostran. Det finns mycket bra
inom det projektet som kan passa bra inom denna lektion
Fundera garna pa lampliga “regler” fér ungdomsverksamheten

o T.ex. Vi ar snalla mot varandra

o Vi kommer i tid till dvningen

o Vilyssnar pa ledarna
Poangtera varfor det ar viktigt att ha gemensamma regler

/
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Varderingsovning
Brandkaren har en betydelse for samhéllet. Vad ska brandkaren sta for?
P& golvet ldggs nio lappar motsvarande brandkarens olika vérden.
Jamlikhet
Frivillig disciplin
Standig beredskap
Skapande
Snabbhet
Modighet
Mansklighet
Professionalitet
Palitlighet

Deltagarna skall nu g3 till den lapp som de anser att motsvarar det vérde
som &r det viktigaste for brandkaren. Det varde som far minst réster tas
bort och den person som ev. var pd den lappen maste véilja ett nytt
varde. Till slut skall det finnas endast tre varden.

I organisationerna har man gjort ett motsvarande arbete. De tidigare
3tta brandkarsvardena har i den "moderna vérlden” minskats till tre.

LT Inlarningsstilar

Malsattningar:
e Kursdeltagarna far en inblick i:

o hur olika manniskor lar sig

o vilka olika metoder for inldarning det finns och hur man kan anvanda
dem

o vilka faktorer som paverkar inlarningen

o hur ungdomsledaren kan planera sin verksamhet genom att beakta
inlarningsstilar

f TIPS \

e Sok garna upp test pa t.ex. natet (sista sliden) for att deltagarna
sjalva ska fa prova pa vilken typ av inldrning som passar dem bést

Uppgift: Planera slanghanteringsovning enligt inlarningsstil

Kursbrandkarerna skall planera och visa hur man kan halla
slanghanteringsdvning enligt de olika inlarningsstilarna.

Grupp 1: Visuellt

Grupp 2: Auditivt

K Grupp 3: Kinestetiskt /
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LT Barn med specialbehov och olika
bakgrunder

Malsattningar:
e Deltagaren har en uppfattning om:

O
O
(@)

vad barn med specialbehov innebar

vilka faktorer som paverkar barn med specialbehov

hur man som ledare kan underlatta fér barn med specialbehov och
olika bakgrunder

hur man som ledare kan hantera olika religiésa, sociala och kulturella
bakgrunder

ledarens ansvar for att integrera alla ungdomar i verksamheten

/ TIPS \

Vid case-diskussionerna kan du t.ex. l3ta kursbrandkarerna
diskutera omradesvis - ungdomsledarna i en grupp och kadrcheferna i
en annan.

Att underlatta fér barn med specialbehov och olika bakgrunder
handlar om att i verksamheten ta bort hinder sa att alla kan delta pa
lika villkor. Fundera gérna tillsammans pa hur man kan vélkomna
alla i verksamheten.
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Ledarskap

Beraknad tid: 6x 45 min

Det ar viktigt att reflektera dver ledarskap i egenskap av ungdomsledare. I kursen
ar det tankt att deltagarna ska reflektera dver sitt eget ledarskap for att deltagarna
ska férsta hur man kan férbéattra den personliga ledarstilen.

For att vara en bra ledare &r det viktigt att man vagar ta itu med problem. Det &r

svart att leda en grupp som har mycket problem medlemmarna emellan och det &r

dven mycket svart att arbeta i en grupp som har problem. Konflikthantering &r
o . o o . o .

nagot som varje ledare nagon gang kommer att stdéta pa och det ar bra att

forbereda sig for olika situationer dar konflikthantering behdvs. Kursledarnas

uppgift ar att ge deltagarna mdjligheten att forbereda sig.

D3 man har med barn och unga att géra &r det viktigt att ha en etisk och moralisk
tanke bakom sitt handlande och det &r viktigt att man foérstdr hurdana situationer
som kan uppsta ifall man inte har det. Etik och moral &r ett sa viktigt &mne att det
kan diskuteras under tva lektioner. Ifall kursdeltagarna &r av den mer tystldtna
sorten och lektionerna tar mindre tid &n uppskattat kan man bra I&ta ndgot annat
amne ta lite mer tid.

Nar man arbetar med barn och unga ar det viktigt att man ar forsiktig med sitt
maktutévande. Barn och unga kan latt tolka ledare pa fel satt, sd det &r viktigt att
man inte ar alltfér auktoritdr. Man bér arbeta malmedvetet for att skapa tillit i

gruppen.

32



LT

Ledarstilar

Malsattningar:

Deltagaren far en inblick i:
o vilka olika ledarstilar som finns
. . o . . .
o hur olika ledarstilar paverkar inlarningen

o Vvilken ledarstil den utdévar och hur den kunde forbattras som ledare

TIPS

e Anvand férhandsuppgiften om ledarskap
Ledarskapsovning:

Ledarskapsévningen ar inte till for ungdomar. Det ar en 6vning for att
reflektera déver det egna ledarskapet. Hela poangen med dvningen ar
reflektionen efter sjdlva dvningen. Poangtera att detta inte ar en lek for
ungdomar.

Ovningen gar till som sa att ni utbildare véljer en “frivillig” (vélj absolut
inte vem som helst, vdlj nagon som &r tillrackligt séker pa sitt ledarskap
for att klara av att bli utvdrderad). Personen i fraga far ldmna rummet i
vantan pa instruktioner.

De 6vriga deltagarna far alla olika egenskaper som ledaren pa ett eller
annat satt ska bemoéta.

Exempel pa deltagarnas egenskaper:

Kan endast g& ldngs vaggar

Vill inte vara utan sin kompis

Harmar allt som sags

Jatteradd for allting

Gor allting tvartom

Kan inte ga eller stéda sig pa sina ben

Kan bara skrika

Ifragasétter allting

Kan bara g i cirklar

Pratar eller forstar inte svenska (eller ndgot annat sprak som ledaren
kan)

Tycker om att gémma sig

Tycker inte om beréring

Blind

Fnissig och okoncentrerad
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TIPS

Uppmuntra deltagarna till fantasi och att anvanda sina
skadespelartalanger.

Ledaren kommer in tillbaka till rummet och far instruktionerna att
forflytta gruppen fran punkt A till punkt B.

Ledaren ska alltsd forflytta gruppen fran punkt A till punkt B (T.ex. till
andra sidan rummet). Deltagarna far inte beratta vad deras egenskaper
4r utan skall bara agera utgdende frédn sin egenskap. Ledaren skall
forsoka lista ut vad egenskaperna ar for att sedan kunna bemdta
deltagarna ratt for att sedan fa dem att forflytta sig till punkt B.

Instruera och handled ledaren. Ledaren ska std infér en utmaning, inte
en omadjlig uppgift eller férnedring.

Reflektera och utvardera med gruppen enligt foljande:
Borja med forklara évningen for ledaren och 13t sedan deltagarna far
berdtta om sina egenskaper och hur de upplevde évningen. Ga sedan
igenom féljande punkter.
e Hur kéndes det fér ledaren?
Tyckte deltagarna att de beméttes val?
Hur lyckades ledaren?
Vad skulle deltagarna ha gjort i ledarens situation?
Vilka lardomar har alla fatt av évningen?
Diskutera kring likabemdtande, kommunikation och att bemobta
individer pa ett personligt plan.
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LT Konflikthantering

Malsattningar:
e Deltagaren far en uppfattning om:
o vad en konflikt ar
o hur en konflikt uppstar och varfor
o hur ledaren skall reagera da en konflikt uppstar
o hur man kan lésa konflikter

4 TIPS )

e Om du vill vara kreativ kan du hitta pa konflikter. Sedan kan
personer ur grupperna spela upp dem och 18ta de andra l6sa
konflikterna.

N J

LT Etik och moral (2x45min)

Malsattning:
e Deltagaren far en uppfattning om:
o vad etik och moral &r fér ndgot
o hur etik och moral paverkar ungdomsarbetet
o hur viktigt det &r att tédnka pa sin egen etiska och moraliska syn
o brandkarsverksamhetens etiska och moraliska syn

/ TIPS \

e Diskutera forhaliningsregler fér vald, mobbning, rasism, sexism,
fusk, droger (slide 6)

e Diskutera var gransen gar for ett visst beteende

e Diskutera ledaren som forebild, bade bra och daliga férebilder

e Deltagarna kan anvanda verktyget som finns presenterat i Power
Point-presentationen for att I6sa case.

o /
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LT Informationsverksamhet och
kommunikation

Malsattningar:
e Deltagarna far en uppfattning om:

O

O O O O O O

informationskanaler inom brandkarsverksamheten
informationskanaler utanfér brandkarsverksamheten

vad det innebar att informera och kommunicera

betydelsen av informationsverksamhet

varfér kommunikation ar viktigt

hur man kommunicerar med olika parter

hur bristande kommunikation paverkar ungdomsverksamheten

/ TIPS

Beratta om och dela gérna ut informationstidningar fran SPEK
Diskutera férdelar och nackdelar med sociala medier

Diskutera hemsidor, visa FSB:s hemsida

Uppmuntra Facebookanvandare att ansluta sig till FSB-gruppen

Bekanta er med informationsmaterial (t.ex. broschyrer, bdcker,

filmer) som &r till nytta for brandkarsverksamheten

Gor deltagarna uppméarksamma pa t.ex. Flammy och Pellekaija Pum

Uppmarksamma vikten av dialog och kommunikation

Ge garna tips som t.ex. dropbox, Google docs, Facebook-grupper for

att kunna jobba med ungdomsledare som inte alltid kan traffas

~

/
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TIPS

Kommunikationsoévning

Idén med den hér évningen &r att deltagarna forstar hur svart det &r att
férmedla information muntligt 3t andra och hur fel det kan gad. En
historia ska beréttas fran en person vidare till ndsta person som sedan
berattar vidare till nasta...

Ovningen gar till som sa att fem frivilliga deltagare 1amnar rummet. Du
berattar for resten av gruppen som fortfarande ar i rummet att de skall
forsdka lagga marke till hur historien andras.

Du ber den forsta deltagaren komma in i rummet for att lyssna pa en
historia. Du berattar att deltagaren endast kommer att fa héra historien
en gang och deltagaren sedan ska beratta den vidare till n&sta
deltagare. Den forsta deltagaren berattar historien fér den andra
deltagaren som far instruktionerna att berdtta historien vidare till den
tredje deltagaren. Den sista och femte deltagaren berattar sedan
historien till hela gruppen som ar i rummet.

Diskutera med gruppen hur de upplevde 6vningen och hur historien
dndrades. Las ocksa upp historien fér samtliga sa att de som deltog i
dvningen ocksa far héra hur historien &ndrats. Det &r &ven bra att
poangtera hur ens egna férdomar och vérderingar lyser igenom da man
féormedlar information.

Exempel pa saga (du kan &ven skriva en egen om du vill):

Det star en iransk kvinna i kassakén. Hennes 10-ariga blonda pojke &r
med och han pratar hégljutt med sin mamma. Framfér henne star en
I&ng morkhyad man nar det plétsligt dyker upp en ranare. Han vénder
sin revolver mot den tio-8riga pojken, som genast gémmer sig bakom
sin mamma. Pa flytande finska kommenderar ranaren den gravida
kassatanten att dverracka alla pengar som finns i kassaapparaten.
Kassatanten foérsoker febrilt dppna kassan men &r for nervés for att fa
den 6ppnad. Ranaren blir irriterad och forsdker riva till sig hela kassan.
Den mérkhyade mannen visar sig vara en polis. Ranaren férsoker fly ut
fran butiken. Polisen reagerar snabbt och filler r@naren pa golvet och
sparkar bort revolvern. Polisen satter handklovar pa ranaren och for
honom till polisstationen, efter att hans kolleger dykt upp. Den tio-ariga
pojken ar radd och hans mamma férsdker trosta honom. Kassatanten ar
glad att allting ar 6ver. Alla askadare i butiken diskuterar hdndelsen
livligt. Polisen som kommit till plats tar allas vittnesmal, dven den tio-
driga pojkens.
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LT Makt, tillit och fortroende i grupp

Malsattningar:
e Att kursdeltagarna fa en inblick i:

o vad makt ar

vad maktutdévning innebar

hur man kanner igen makt

vad tillit innebar

vad fortroende innebar

hur man kan jobba for att skapa tillit och fértroende i gruppen

O O O O O

/TIPS

Las mera om makt  och harskartekniker  pa t.ex.
http://kilden.forskningsradet.no/c16881/artikkel/vis.htmI?tid=3513
2

Man pratar ofta om harskartekniker i fr&ga om kén, men
harskartekniker anvands i alla sammanhang

Las ocksa om motstrategier till harskartekniker
http://www.systrar.net/harskartekniker-motstrategier-och-
framjartekniker/

Manga har erfarenheter av maktutévning i brandkdren och pa
arbetsplatser

Slide 4: Exempel pa situationer som du kan anvanda for att férklara
for kursdeltagarna “Makt - hur den syns och motarbetas” Kolumnen
S& motarbetar du &r till fér att deltagarna ska fundera pa hur de
sjalva skulle kunna goéra istallet for att utéva makt.

~

/
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TIPS

Sa syns det:

S3& agerar du:

Sa motarbetar du:

Osynliggérande

ex. Du blir konstant férbisedd
och ingen ser eller lyssnar pd
dig ndr ni ska planera
ovningsschemat

Tag plats

ex. Vaga ta plats. Be om att fa
ordet for att berdtta dina idéer.
Sag t.ex. “Nu vill jag att ni alla
lyssnar pa mig nar jag beréattar
mina idéer”

Komih&g att inte vara anklagande,
du vill inte skapa en konflikt, du vill
bara synas och horas

Synliggodra

ex. Ge alltid plats at alla. Nar ni
planerar &vningsschema s8 ser
du till att alla har sagt nagot.
Fraga efter allas asikter i tur och
ordning.

Forldjligande

ex. N&gon gér sig rolig 6ver
dig pd din bekostnad d& du
forsoker ge din asikt eller d&
du gor ditt basta.

Ifr&gasatt

ex. Fr8ga vad som &r roligt och
varfor personen tycker sa& om din
dsikt. Sag t.ex. “Vilken del var det
som du tyckte var rolig?”

Respektera

ex. Respektera allas &sikter.
Uppmuntra alla andra att
respektera allas 3sikter

Underhallande av info

ex. Alla andra vet att évningen
ar inhiberad. Utom du som
kommer till station.

Kréav korten pa bordet

ex. Be om att fa8 samma
information som alla andra. Sdg
t.ex. “Jag 6nskar att fa samma info
som alla andra, behdver du mitt
telefonnummer?”

Informera

ex. Informera alla och se till att
alla vet var de ska hitta
informationen. Informera hellre
en géng for mycket &n en gang
for lite.

Dubbelbestraffning

ex. Ingen skillnad vad eller hur
du gor sa gor du fel.

Bryt monstret

ex. Fréga hur du borde ha gjort.

Dubbelbeléna

ex. Utgd alltid ifrén att alla gor
sa8 gott de kan. Kom med
konstruktiv feedback for att
undvika misstag

Paférande av skuld och skam

ex. “Far skylla sig sjalv om
hon blir antastad nar man bara
umgas med pojkar”

Intellektualisera

ex. Redogor for fakta, ingen har
ratt att antasta oavsett var man
&r. Var uppmarksam p& sprakbruk
(bitch, slyna, dumhuvud...)

Bekrafta dig sjalv och andra

ex. Acceptera varandra, satt
granser, acceptera nej

Du Vvill inte skapa en konflikt, eftersom en konflikt ndstan alltid foérsvérar
maktp8verkan och férsvdrar for dig sjélv. M8nga utévar makt utan att de vet

om det.
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GRUPPDYNAMIK
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Gruppdynamik

Beraknad tid: 5 x 45min

For att kunna fungera som ledare maste man kunna reflektera éver gruppens
utveckling, det vill saga gruppdynamik.

Det &r stor skillnad pa en grupp i bérjan och d@ den har arbetat en tid ihop. Den
situationsanpassade ledarstilen som kan anses som en mycket fungerande ledarstil
inom allt arbete med grupper har som huvuduppgift att lara ledaren analysera
grupper och &ndra sitt ledarskap utgdende fran analysen.

Grupper ar alltid olika och behdver olika stéd fran ledaren for att fungera ideellt.
Deltagarna behoéver reflektera 6ver sig sjalva som gruppmedlemmar och som
ledare for grupper.

En stor del av gruppdynamik handlar om att inspirera och motivera grupper. Det
kan i manga fall vara svart for ungdomsledare att motivera sina grupper, darfor &r
det viktigt att de tar reda pa hur de sjélv motiveras och vad som inspirerar dem att
fortsatta med verksamheten. Kursledarnas uppgift under kursen i detta block ar att
framkalla inspirationen hos ungdomsledarna som deltar i kursen.

Motivation och inspiration kommer inifrén och det kan vara svart att motivera andra
av den orsaken. For att ungdomsavdelningen skall kanna sig inspirerad och
motiverad kravs ett bra samarbete mellan ungdomsledarna och det ar viktigt att du
som kursledare poangterar detta.

Mobbning &r ndgot som férekommer inom de flesta verksamheter och saledes &ven
ofta inom brandkarsverksamhet. Det sker savél mellan ledare som ungdomar och
det &r viktigt att ta itu med mobbningen genast d@ den uppdagas. Under kursen &r
det viktigt att kursledarna diskuterar mobbning och férekomsten av den inom
verksamheten samt att kursledarna uppmanar deltagarna att vaga ta itu med
problem kring mobbning. Det ar ofta svart och tungt att ta itu med problem men
med ratt verktyg klarar man det.
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LT Motivation och inspiration

Malsattningar:
e Deltagarna far en uppfattning om:
o hur man kan motivera sig sjalv
hur man kan motivera ungdomarna
hur man kan motivera avdelningen
betydelsen av positivt tdnkande/agerande
hitta inspiration for program for verksamheten
hitta inspiration for att fortsatta med verksamheten
inspirera ledare och ungdomar

O O O 0O O O

/ TIPS \

e Motivationskategorierna kan hjédlpa den som &ar trott pa
verksamheten eller funderar p& hur man ska f& ungdomarna att
fortsatta i verksamheten

e Uppmuntra deltagarna att fundera pa vad andra organisationer
erbjuder och vilka erbjudanden/verksamheter brandkaren kunde ta
efter.

\_ /
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LT Gruppens utveckling och rollfordelning

Malsattningar:
e Deltagaren far en inblick i:

O
O

Hur gruppen utvecklas

Hur de kan analysera sin egen grupp for att sedan lattare arbeta med
den

Hur roller kan se ut inom grupper

Hur de olika rollerna pdverkar ungdomarna och gruppen

4 TIPS

N

e N&r du diskuterar roller med gruppen, forsok fa deltagarna att
komma pa ocksa andra roller som kan finnas i gruppen férutom de
som ar presenterade

e Vilka roller kan deltagarna identifiera i sina hemkarer?

\

)

LT En dysfunktionell grupp och hantering av
mobbning (2x45)

Malsattningar:
e Att kursdeltagarna far en uppfattning om:

O

O
@)
@)

vad en dysfunktionell grupp ar

hur man kan jobba med en dysfunktionell grupp

vad mobbning innebér och vanliga tecken pa mobbning

ledarens och ungdomsavdelningens ansvar for hantering av mobbning

4 TIPS

e Mobbning &r ett tungt &mne som kraver mycket tid, I3t det ta tid.

e Anvand garna filmen “Oppna dgonen”
www.youtube.com/watch?v=9gPfM4_hVa4http:// som start  for
diskussion och for att identifiera problem.

~

)
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VERKSAMHETSPLANERING
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Verksamhetsplanering

Berdknad tid: 4 x 45min

Till verksamhetsplaneringen hor att planera programmet enligt tillgdngar,
brandkarens behov och ungdomarnas behov.

Férbundet har vissa aterkommande héndelser varje ar och dessa bér diskuteras
under detta block. Fér att kunna ha en sd varierande och bra verksamhet som
mojligt ar det bra att veta vad som erbjuds fran férbundets sida.

Det finns en del kdrer som alltid eller oftast deltar i bade tavlingar och ldger medan
andra gor det mer sallan eller inte alls. Det kan vara bra att under lektionen
tavlingar och lager 13ta deltagarna forsta varfor det ar viktigt att delta i dessa och
vad det ger verksamheten. Det ger inspiration at manga ungdomar att vara med i
verksamheten hela dret om de vet att de under sommaren tréffar sina vanner pa
ldger och pa hésten pa tavlingarna.

LT Planering av verksamheten (2x45)

Malsattningar:
e Deltagarna far en uppfattning om:
o vad man bér tdnka pa da man planerar verksamheten
» 3rstidernas betydelse for verksamheten
= hur skolornas ledigheter kan paverka verksamheten
= ungdomarnas aldersférdelning och tidigare kunskaper
= karen, lokalférbundet och férbundets verksamhet
= tillgadngar
o bli bekant med olika metoder for att planera verksamhet (t.ex. olika
brainstormingsuppgifter och systematiska metoder fér sjadlva
planeringen)
o Ka&rens behov av nya medlemmar i alarmavdelningen
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/ TIPS \

.

Ha gruppen att géra en verklig planering sa att de far uppleva
planeringsprocessen

Ha grupperna att brainstorma alla idéer pd ett stort papper

Ha gruppen att fundera pa olika teman som man kan ha pa
dvningarna under en langre tidsperiod (t.ex. FH] eller rokdykning)
F& gruppen att ténka forbi resursbrister (t.ex. genom att séga att
kursbrandkdrerna har obegransade tillgangar)

Uppmuntra fantasi!

P&minn grupperna om att ta i beaktande arstider, lov, vader, lager
0.S.V.

Lat grupperna presentera sina program foér varandra

Fundera kring ungdomsledarens ansvar totalt sett for

ungdomsverksamheten

Pdminn deltagarna om férsakring av ungdomar

LT Forbundets handelsekalender

Malsattningar:
Deltagaren far en inblick i

O
O
O

hur verksamhetsaret ser ut

vad som ar aktuellt just nu i férbundet

varfér det ar viktigt att folja med férbundets handelsekalender och hur
det paverkar den egna verksamheten

vilka handelser som riktar sig till ungdomsverksamheten

~

Visa férbundets hemsida for deltagarna sd att det vet var de hittar
information

Ta pa forhand reda pa bl.a. nar utbildningsdagar fér ungdomsledare,
tavlingsveckoslutet och lagret ar

Ta garna med SPEK:s handelsekalender

Diskutera garna de olika lokalférbundens handelsekalendrar

TIPS

)
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LT

Tavlingar och lager

Malsattningar:

Deltagarna far en inblick i:
o vilka tavlingar som finns
vilket datum tavlingarna har
hur tavlingarna fungerar
vilka lager som finns och syftet med dem
hur man foérbereder sig for lager
vilket datum FSB-lagret har

O O O O O

TIPS x

« Gor en film eller ett bildspel om tavlingar och lager fran tidigare ar
for att visa kursdeltagarna hur det gar till. Bilderna kan ocksd hjélpa
till att forklara syfte och tema med lagren

Diskutera lager och tavlingsupplevelser

Diskutera varfér ungdomar och ledare tycker om att delta

Visa stadgar for tavlingar (finns i mappen)

Visa lagerinbjudningar, lagertidningar, lagerinformation /
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ADMINISTRATIVA UPPGIFTER
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Administrativa uppgifter

Beraknad tid: 3x45 min

Det finns vissa administrativa uppgifter ungdomsledaren sjalv bdér géra, men
huvudsakligen gar den hér delen ut pa att deltagarna férstar varfér vissa saker gors
sa som de gérs inom brandkarsverksamheten. Det finns vissa regler och normer
som ar gemensamma for alla kdrer i Finland och dessa kan diskuteras under detta

block.
é )
TIPS
e P3minn kursdeltagarna om ungdomslagen, raddningslagen och om
foreningslagen. Dessa lagar styr brandkarsungdomsverksamheten.
\ %

LT Ungdomsledarens ansvar

Malsattningar:
Deltagaren far en inblick i:

O

O 0O O O O O 0O O O

ledarens ansvarsuppgifter

hur kontakten till féraldrar och styrelse fungerar
program- och verksamhetsplanering
verksamhetsberattelse och -plan

hur tillgdngar anvénds

hur ungdomsledarteamet byggs upp och fungerar
ansvaret dver ungdomarna

ansvar pa lager, tavlingar o och dyl.

bokférningen av dévningar, timmar, ungdomar
HAKA-registret
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< ™

\Intervjua deltagarna enligt hur de star pa strecket. /

e Kom ihdg att ungdomsledaren ocksa &r ansvarig for
ungdomsavdelningens ekonomi

Varderingsovningen fragestrackan

Man ritar ut en osynlig stracka pa golvet som fungerar som en skala.
Ena andan av strecket ar positiv och andra negativ.

Deltagarna skall placera sig pa linjen enligt hur de tycker.

Pastdenden:

Ar det jobbigt att vara ungdomsledare?

Ar det ansvarsfullt att jobba som brandkarens ungdomsledare?
Ar det roligt att jobba som brandka&rens ungdomsledare?

Svar enligt gradering, inte ja- och nej-frdgor: “superbra” eller
“urtrakigt”.

LT Organisationsforstadelse

Malsattningar:
e Att deltagarna forstar:

e}

O
@)
O
O

vad en organisation ar och hur den fungerar

vad organisationskultur ar och hur den syns i verksamheten

vilken inverkan organisationskultur kan ha pa den egna verksamheten
hur beslut tas i en organisation och i ungdomsverksamheten

hur brandkarsverksamheten &r uppbyggd
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TIPS

e Du kan t.ex. inleda med en 6vning (Regelévning) for att visa att
man ar tvungen att félja regler/order

e Forklara SPEK:s, FSB:s och lokalférbundens funktion och uppgift

e Det kan vara viktigt att poangtera hur beslut tas i FBK som férening
eftersom manga ofta tror att ordférande eller karchefen kan
bestamma vad som helst.

e Visa garna pa olika samarbetsméjligheter mellan brandk&ren och
andra organisationer

e Kom ihag att podngtera att ungdomsledaren &r ett av brandkarens
befal och borde narvara pd styrelseméten

Regeldvning

Deltagarna delas upp i tva grupper. Den ena gruppen fungerar som
enhetschef. De 6vriga skall i tur och ordning g@ en viss bana.
Enhetscheferna far inte réra sig utan skall leda enbart genom order
fran sin plats. Det par som &r snabbast vinner.

Du forbereder en enkel bana t.ex. i lektionssalen eller utomhus och har
6gonbindlar till deltagarna.

LT Vad styr verksamheten

Malsattningar:

Deltagaren far en inblick i:
o stadgarnas inverkan pa ungdomsavdelningen
hur beslut tas i styrelsen
hur avtalen pdverkar
hur lagen paverkar verksamheten
hur ledarens personliga mal paverkar
hur avdelningens mal paverkar
hur tillgdngar paverkar verksamheten
hur medlemmarna paverkar

O O O O O O O
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TIPS

Koppla samman denna lektion med LT Organisationsforstaelse

Du kan bdrja med 6vningen Rutfaltet

Diskutera garna varfor brandkarerna vill ha ungdomsverksamhet
Diskutera garna  deltagarnas egna malsattningar  med
brandkarsverksamheten (bade personliga och for
ungdomsavdelningen)

e Diskutera garna hur man kan involvera ungdomar i verksamheten
da man gor beslut som berér ungdomsavdelningen

Ovningen rutfiltet

Deltagarna stélls framfor ett rutfalt, som &r ca 3-4 rutor brett och 7-8 rutor 1angt
(far vara hogst antalet deltagare minskat med 2)

Ovningen &r till fér att visa hur samarbetet/verksamheten styrs av regler och fér
att 6ka deltagarnas samarbetsformaga.

Ovningen kan goras inomhus med hjalp av malartejp eller s kan du rita pa
marken utomhus. Om 6vningen gors inomhus kan det vara en god idé att ta bort
skorna.

Gruppens uppgift ar att ta sig dver rutfiltet sd att var och en ror “golvet” i en
ruta hégst en gang.

N&r man ror sig dver de andra rutorna skall de andra medlemmarna hjélpa till s&
att man inte behdver réra rutan.

Man far endast ta hjélp av varandra, inte av mébler, viggar eller annat utanfor
rutfaltet.

Linjerna i rutféltet &r elektriska s& att om nagon rér en linje s3 skall alla tillbaka
till bérjan.

Ovningen &r klar da samtliga deltagare har tagit sig éver pd andra sidan.
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Avslutning
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Avslutning

beraknad tid: 2x45 min

Det avslutande blocket bestdr av tva lektioner som inte behdver atskiljas. Det &r
forstas viktigt att ldsa gruppen och rdkna ut ifall de ser ut att behéva en paus.

Under kursutvardering, diskussion och respons ar det meningen att kursdeltagarna
ska ge konstruktiv feedback fér att kunna férbattra kursen fran ar till ar. Det &r
viktigt att ge deltagarna tillrackligt med tid for att fundera och reflektera dver
kursen och dess innehdll. Det &r ocksa viktigt for deltagarna att fa reflektera dver
vad de har lart sig och om kursen har motsvarat férvantningarna.

Under det avslutande blocket skiljs &ven gruppen, som skapats under helgen, at
och de avslutar sin grupprocess. Det ar en viktig del for deltagarna eftersom de har
arbetat mycket intensivt och nara varandra under hela helgen. I ndgra fall kan &ven
nya samarbetsparter ha hittats och det &r viktigt att |8ta deltagarna byta
kontaktuppgifter med varandra och 13ta dem diskutera kursen tillsammans.

Det &r bra att ha en tydlig avslutning genom att dela ut diplom och att I3ta
kursdeltagarna genomga en avslutningsritual. Visa tydligt att kursen nu &r avslutad
och att det &r dags att ta sig hemat.

4 TIPS )

e Kursledaren undertecknar allas diplom

e Meddela i god tid till kursdeltagarna nadr rummen ska vara témda sa
att de hinner packa

e Uppmuntra alla att hjalpa till med stadning av kurslokal

N /
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LT Kursutvardering, diskussion, respons

Malsattningar:
e Kursdeltagarna:

(@]

utvarderar kursen

/ TIPS

\_

e Diskutera gérna i grupp hur kursen har gatt

e Reflektera tillsammans med gruppen om de upplever att de har lart
sig nagonting nytt

e L3t alla ge feedback

e Diskutera om deltagarna upplever om kursen har motsvara
férvantningarna

e L3t alla fylla i kursutvarderingsblanketten

~

/

LT Kursavslutning

Malsattningar:
e Kursdeltagarna:

o

avslutar grupprocessen

/ TIPS

o

e Tacka for en fin kurs och allas engagemang. Uppmuntra till fortsatt
kontakt

e GOr en avslutningsritual eller flera (sdk Ilampliga 6vningar i
inspirationsmaterialet)
Avsluta garna med kaffe
Ha en avslutningsdiskussion tillsammans med utbildarna

~

o Ge feedback och férbattringsférslag
o Diskutera garna kring nagra enkla fragor:
» Hur har helgen varit?
= Vad har gatt bra?
» Vad kunde vi utveckla?
» Vilka erfarenheter vill vi ge vidare till nasta kurs

/
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Avslutningsvis

Efter att ha last denna handbok borde du nu kunna forbereda och halla
ungdomsledarkursen utan storre problem.

Handboken é&r till for att uppdateras. Om du marker att ndgonting ar féraldrat,
felaktigt eller om du har utvecklingsforslag kontaktar du FSB:s kansli med
andringsférslagen eller tilldggen. Sa lagg pa minnet alla bra évningar, smarta tips
och tankar som kan underlitta fér andra som ska halla kursen.
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