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Abstract

Maaseudun Tulevaisuusriihi -educational project started in October 2010 and it will end
in autumn 2012. It is a shared project with University of Eastern Finland and North Kare-
lia University of Applied Sciences. Objective of this project is to find new possibilities for
the future of countryside in North Karelia. The aim of this thesis was to research how
Maaseudun Tulevaisuusriihi -educational project has developed professional expertise
of rural actors in North Karelia.

This research was focused on how participants have experienced the impacts of this
education in their professional development view point, how they have experienced dif-
ferent kind of working methods which were used during the education, and how this ed-
ucation has promoted networking and created new contacts.
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views, data were transcribed on the computer and it was analyzed by using inductive
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tion were experienced mostly as effective in the perspective of participant’s own learn-
ing. Maaseudun Tulevaisuusriihi -educational project offered also good facilities to cre-
ate new networks and strengthen already existing contacts and networks.
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1 Johdanto

Tutkin opinnaytety6sséani Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushankkeen vaiku-
tuksia pohjoiskarjalaisten maaseutualan toimijoiden ammatillisen osaamisen
uudistumisen ja kehittymisen ndkokulmasta. Oman asiantuntijuuden jatkuva
paivittaminen ja itsensa kouluttaminen on maaseudun kehittdmistydssa erittain
tarkeaa, jotta pystytddn vastaamaan maaseudun alati muuttuviin tarpeisiin (mm.

ilmastonmuutos, muuttotappiot, tukipolitiikka, alkutuotannon ongelmat).

Koska suurin osa Pohjois-Karjalasta on jonkinlaista maaseutua (Pohjois-
Karjalan maakuntaohjelma 2011-2014), on selvad, ettd osaajia tarvitaan nyt ja
tulevaisuudessa. Lisaksi on tarkedd mahdollistaa ndiden osaajien ammatillinen
kehittyminen tydelaméan ohella, jotta heilla olisi kaytéssdan parhaimmat mahdol-
liset tyokalut tybnsa hoitamiseksi. Maakuntaohjelmassa todetaan myos, etta yk-
si Pohjois-Karjalan pysyvista haitoista liittyen maaseutumaisuuteen on sen har-
va asutus ympari maakunnan. Tama on yksi tarkea lisasyy sille, ettd maaseu-
dun toimijoiden ammatillisen osaamisen on pysyttava ajan tasalla. Nain voidaan

turvata harvaan asutun maaseudun mahdollisuudet séilya elinvoimaisina.

Tama opinnaytety6 selvittaa, kuinka ja milla tavoin merkitykselliseksi osallistujat
ovat kokeneet Maaseudun Tulevaisuusriihi -hankkeen koulutuksen oman am-
matillisen osaamisensa uudistamisen nadkokulmasta. Tutkimusaineiston keraa-
misessa avainasemassa ovat koulutushankkeeseen osallistuvat maaseutualan
ammattilaiset mielipiteineen ja kokemuksineen. Valmista opinnaytety6ta voi-
daan kayttda hyodyksi hankkeen lopullisia tuloksia arvioitaessa, ja sita voidaan
kayttdd apuna myoOs tutkittaessa projektitoiminnan tehokkuutta ammatillisen

osaamisen uudistamisen tytkaluna ylipaansa.

1.1 Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushanke

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaan kuuluva Maaseudun Tule-
vaisuusriihi -koulutushanke on Itd-Suomen yliopiston koulutus- ja kehittdmispal-
velu Aducaten ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun Biotalouden keskuksen



yhteishanke, joka on aloitettu lokakuussa 2010 ja joka paattyy loppuvuodesta
2012. Hankkeen tavoitteena on loytaa uusia mahdollisuuksia Pohjois-Karjalan
maaseudun tulevaisuuden tekemiseen, luoden edellytyksia osaamisen uudis-

tamiseen ja toimijakentan vahvistumiseen. (Itd-Suomen yliopisto.)

Hankkeen koulutus on suunnattu kaikille maaseudun kehittdmisesta ja tulevai-
suudesta kiinnostuneille henkilille, kuten yrittgjille, maaseutuasioiden asiantun-
tijoille, kuntien virka- ja luottamusmiehille sekd maaseudulla asuville ja siella
tyoskenteleville. Toteutus on sisaltanyt ryhmatyoskentelya, henkilokohtaisen
syventymistehtavan, opintomatkoja sekd muutaman paivan mittaisia koulutuksia
ympari Pohjois-Karjalaa. Koulutukseen osallistujat ovat paaosin pohjoiskarjalai-

sia.

Taulukko 1. Pohjoiskarjalaisten osallistujien tygskentelyorganisaatiot

Hallinto Tutkijat Kenttatoimijat
Kehittdmisyhtitt PKAMK Maaseutusihteerit
Maakuntaliitto ISY Yrittajat
ELY-keskus AIKO MTK

ProAgria Leader

PKKY
18 henkil6a 12 henkil6a 9 henkil6a

Suoritin viimeisen tydharjoitteluni (ammatillinen projekti) tdssa hankkeessa ja
kipind koulutukseen liittyvastd opinnaytetyosta syttyi melko pian harjoittelun
alettua. Oman ammatillisen kehittymiseni kannalta tamé opinnaytety6 on erittain
hyodyllinen ja tarked, koska toivon tulevaisuudessa itsekin tydskentelevéni

maaseudun kehittamistehtavissa.

1.2 Koulutushankkeen keskeiset kasitteet

Tiekarttatyoskentely: Heti koulutuksen alussa toteutettin muutosajurikysely,
jonka perusteella valittin 10 Pohjois-Karjalan maaseudulle tarkedad kehittamis-

teemaa (muutosajurit ovat tekijoitd, jotka vaikuttavat maaréaavasti pohjoiskarja-



laisen maaseudun tulevaisuuteen). Naiden teemojen ymparille rakentuivat tee-
maryhmat, jotka lapi koulutuksen ovat tydstaneet tulevaisuuden tiekarttoja ny-
kyhetkesta vuoteen 2030, kukin oman ryhménsa teemasta (taulukko 2). Ryhmi-
en tulevaisuuden tiekartat julkaistiin hankkeen Valipuintia -seminaarissa helmi-
kuussa 2012 (liite 1).

Henkil6kohtainen syventymisaihe: Teemaryhman tiekartan lisaksi osallistujat
ovat tehneet oman syventymisraportin valitsemastaan kehittdmisteemasta.
Henkilokohtaisen syventymisaiheen tarkoitus on palvella Iahinna tekijain omaa
oppimista aiheesta, jonka han kokee mielenkiintoisena ja pohjoiskarjalaisen
maaseudun tulevaisuudelle tarkednd. Henkilokohtaisen syventymisaiheen ra-

portteja ei ainakaan hankkeen tassa vaiheessa ole tarkoitus julkaista.

Opintomatkat (benchmarking): Hankkeen koulutuksen puitteissa on tdhan
mennessa jarjestetty kaksi ulkomaille suuntautuvaa opintomatkaa, joiden tarkoi-
tuksena oli etsia ja |6ytad hyvia kaytantdja pohjoiskarjalaisen maaseudun kehit-
tamiseen. Koulutusryhmé& 1 teki matkan Slovakiaan ja Itavaltaan huhtikuun
2011 alussa ja koulutusryhma 2 Walesiin kuukautta myéhemmin. Ulkomaan-
matkojen lisaksi on jarjestetty molemmille ryhmille yhteinen kotimaan opinto-
matka Etel&-Pohjanmaalle Seindjoen seudulle. Opintomatkojen tavoitteena oli
herattédd ajatuksia ja 10ytdd mahdollisia toimenpidemalleja niin teemaryhméan
tiekarttatydskentelyyn, oman henkilokohtaisen syventymisaiheen tyostamiseen,
kuin kunkin osallistujan ammatillisen osaamisen uudistamiseen ja vahvistami-
seen. Matkojen tavoitteena oli myos edistdd osallistujien verkostoitumista niin

koulutusryhmien sisalla kuin myos ryhmien ulkopuolelle.

Vaihtuvat tyoskentely-ympaéristot: Koulutuksen aikana on jarjestetty yhdek-
san 1 - 2 paivan mittaista lahiopetusjaksoa, riihtd”, molemmille koulutusryhmil-
le. Taman lisaksi jarjestettiin kullekin teemaryhmalle oma sparraustilaisuus, jos-
sa ryhman oli mahdollista kayda tiekarttaansa lapi teemaan perehtyneen asian-
tuntijan kanssa. Lahiopetusjaksojen toteutuspaikat sijoittuivat ympari Pohjois-
Karjalaa, aina Joensuusta Lieksaan ja Ilomantsiin. Vaihtuvien tydskentely-
ymparistojen lahtokohtana on osallistujaystavallinen tapa toimia; nain kenen-
k&dan ei tarvitse matkustaa kohtuuttomia matkoja joka kerta lahijaksolle paas-



takseen. Samalla vaihtuvat tydskentely-ymparistét tarjoavat mahdollisuuden tu-
tustua eri paikkakuntien vahvuuksiin ja erityispiirteisiin. Vaihtuvaksi tyoskentely-

ymparistoksi voidaan tietenkin omalta osaltaan lukea myos opintomatkakohteet.

Verkkoymparistd ELGG: Opiskelun tukena osallistujilla oli mahdollisuus hyo6-
dynt&é verkko-oppimisymparist6 ELGG:id. ELGG tarjosi puitteet tehtéavien tyods-
tamiseen sekd materiaaleihin ja koulutuksen aikana valmistuneiden raporttien
tutkimiseen. Verkkoympariston kaytto ei ollut vaatimuksena koulutukseen osal-

listumiselle, vaan se tarjoaa lahinnd yhden vaylan lisda oppimisen tueksi.

1.3 Opinnaytetydn toimeksiantaja ja ohjaajat

Toimeksiantajana tydssani on Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushanke seka
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun Biotalouden keskus. Ohjaajana toimii
Biotalouden keskuksen koulutus- ja kehittamispaallikkd Liisa Timonen ja toi-
meksiantajan edustajana ja toisena ohjaajana suunnittelija Helena Puhakka-

Tarvainen.

2 Tietoperusta

2.1 Ammatillisen osaamisen uudistaminen

KT Kuntatyonantajien verkkosivuilla todetaan, ettd osaamisen kehittdminen on
jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on parantaa palvelutuotannon tuloksellisuut-
ta seka tydelaman laatua. Ammattitaitovaatimukset ovat riippuvaisia vallitsevista
sosiaalisista, kulttuurisista ja aineellisista olosuhteista. Ammattitaitoa voidaan
maaritell& useilla eri tavoilla, riippuen siitd mita termiin halutaan sisallyttaa. Ra-
sanen (2002, 148) jakaa ammattitaidon kasitteen seuraaviin maaritelmiin: am-
mattitaito tydmarkkinoiden julkilausumana patevyytena, ammattitaito tyopaikko-
jen ilmaisemana patevyytena, ammattitaito yksilon muodollisena patevyytena,
ammattitaito yksilon todellisena patevyytena ja ammattitaito yksilon hyddynnet-
tyna patevyytena.



Réasasen (2002, 76) mukaan oppimisen lahtokohtana on ammatin vaatimuksia
koskeva tieteellinen ja kokemusperéinen tieto. Omaehtoinen kouluttautuminen
aikuisidlla vaatii onnistuakseen sen, ettd opiskelu koetaan itselle merkitykselli-
seksi. Jos néin ei ole, motivaatio opintojen suorittamiseen on harvoin korkealla.
Ammatillisen kasvun lahtokohtina ovat oman tyon ja sita koskevien opintojen

merkityksellisyys ja tarkoituksenmukaisuus. (Etel&pelto & Onnismaa 2006, 242.)

2.2 Ammatillinen kehittyminen projektioppimisen avulla

Projektioppiminen on ongelmakeskeisen ja tutkivan oppimisen muoto, jossa on-
gelma tai tutkimustehtdva on niin laaja, ettéd se vaatii suunnitelmallista yhteis-
toimintaa ja projektimaista organisointia. Opettajan rooli projektimuotoisessa
koulutuksessa on enemman oppimisen ja vuorovaikutuksen organisoijana, kuin
tiedon valittajana. Sen lisaksi, ettd opiskelijat antavat kukin oman panoksensa
tyolle on heiddn myds arvioitava niin omaa, kuin muidenkin oppimista seka tyon

edistymista. (Virtuaali-ammattikorkeakoulu.)

Projektioppimisella tarkoitetaan melko pitkdkestoista, oikeiden ja tydelamassa
ilmenevien ongelmien ympérille rakentuvaa prosessia, jota yhdistavat eri tie-
teen- ja tiedonalojen kasitykset ja tavoitteet. Sen tavoitteena on, etta opiskelijat
ratkaisevat ongelmia ja kehittdmistehtavida tdsmentamalla tavoitteenasettelu-
jaan, keskustelemalla ideoista, keraamalla ja analysoimalla tietoa, tulkitsemalla
tuloksia, tekemall& johtopaatoksia ja arvioimalla seka omaa etté toisten opiskeli-
joiden osaamista. (Oikkonen 2011, 55.)

2.3 Verkostoituminen

Hermans (1993, 28 Helakorpi 2005 mukaan) on tyypitellyt verkostoitumisen

seuraavanlaisesti:

Organisaatioiden vélisessa verkostoitumisessa itsendiset organisaatiot
pyrkivat yhteistydn avulla yhteisiin  tavoitteisiin  ja paamaariin,
Organisaation sisdisessa verkostoitumisessa yksikot toimivat kuin yritykset
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yrityksen sisalla ja Yksildiden vélisesséd verkostoitumisessa yksittaiset
henkil6t muodostavat verkoston. Henkilot voivat olla omasta yrityksesta tai
sen ulkopuolelta.

Verkostoituminen  voidaan  maaritella  yhteistyoksi, jossa  haetaan
mahdollisuuksia ja ratkaisuja niihin ongelmiin, joihin omat voimavarat eivéat riita
tai jotka vaativat liian suuria taloudellisia ponnistuksia. Verkostoa voidaan myos
kuvata sosiaaliseksi ja taloudelliseksi, lisaarvoa tuovaksi prosessiksi,
prosessiksi jossa yhteistyOyritysten ja henkildiden tieto, osaaminen ja arvot
yhdistetaan. (TT 2003.)

Kahden tai useamman osapuolen valilla tapahtuva verkostoitunut toiminta on
tavoitteellista,  pitkdaikaista, jatkuvaa ja  sdanndllista  yhteistyota.
Verkostoituminen edellyttdd henkildiden ja organisaatioiden tuntemusta
arvomaailman jakamista/lymmartamista tavalla, jonka saavuttaminen ei ole

mahdollista kertaluonteisessa tai satunnaisessa yhteistyéssa. (TT 2003.)

2.4 Katsaus aiempiin tutkimuksiin ja toteutuneisiin koulutushankkeisiin

It&-Suomen yliopiston Aluekehityksen strategisen osaamisen vahvistaminen -
kehittdAmishankkeen yhteydessa jarjestetty, pohjoiskarjalaisille aluekehittajille
suunnattu Tulevaisuusohjelma PK2030 toteutettiin vuosina 2008—-2010. Ohjel-
man tavoitteena oli lisdtd maakunnan kehittdjien verkostoitumista seka tukea
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman ja -suunnitelman valmistelua. Skenaarioita
ja tulevaisuuspolkuja Pohjois-Karjalaan vuonna 2030 -raportin tiivistelmassa to-
detaan, ettd PK2030-ohjelma on edistanyt osallistujien verkostoitumista. Erityi-
sesti benchmarking-matkat Eurooppaan nahtiin verkostoitumista edesauttavina.
(Sivonen 2010.)

Vuosina 2005-2008 toteutettiin Ylivieskan ja Raahen seutukuntien alueella so-
siaali- ja terveysalan ammattilaisile suunnattu Hyvinvointiyrittdjyys -
koulutushanke. Taman koulutushankkeen tavoitteena oli lisata tietoa hyvinvoin-
tiyrittdjyydesté ja sen tuomista mahdollisuuksista seka synnyttdd uusia hyvin-

vointialan yrityksid. Osallistujat olivat sosiaali- ja terveysalan ammattilaisia, jois-
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ta suurella osalla oli vahva tydhistoria ja asiaosaaminen hyvinvointialalta. Koulu-
tus toteutettin muutaman kerran kuukaudessa jarjestetyilla kontaktipaivill&.
Koulutushanke edesauttoi neljdn uuden hyvinvointialan yrityksen perustamista
alueelle. Osallistujat kokivat koulutuksen vahvuuksina erityisesti sen tarjoaman
verkostoitumisen mahdollisuuden. Kontaktipdivien anti todettin my6s erittain
hyvaksi, mutta kontaktipdivien maara aiheutti hieman ristiriitaisia tunteita; se mi-
k& on yhdelle sopiva, on toiselle liikaa ja kolmannelle lilan vahan. Koulutuksen
positiivisesta palautteesta huolimatta tyon ohessa kouluttautuminen koettiin
raskaaksi, ja tdman takia osa koulutuspaivistd jai joiltakin osallistujilta valista.
(Limingoja 2008.)

ProAgria Pirkanmaa Ry:n Pirkanmaan kalatalouskeskus toteutti vuonna 2008
Ammattikalastajien koulutushankkeen, jonka tavoitteena oli parantaa ammatti-
kalastuksen toimintaedellytyksia ja elinkeinon osaamista Pirkanmaalla ja Kanta-
Hameessa. Lisaksi hankkeen tarkoituksena oli edistdd ammattikalastajien yh-
teistyota ja verkostoitumista. Koulutuksen kohderyhmana olivat paa- ja sivutoi-
miset ammattikalastajat ja heité osallistui koulutuspaiville kymmenen. Osallistu-
jien tietotaidon ja erityisosaamisen kehittymisen liséksi koulutus edisti selvasti
kalastajien yhteistyota ja verkostoitumista. T&man katsottiin olevan tarkeaa, silla
ammattikalastuksen harjoittamisen olosuhteet ovat muuttuneet ja yhteisty6ta
yrittajien valilla tarvitaan. (ProAgria Pirkanmaa Ry.)

Ammatillista kehittymistad ja osaamisen uudistamista koskeviin tutkimuksiin ja
hankeraportteihin tutustuttaessa voidaan todeta, ettd ammattialasta riippumatta
verkostoituminen koetaan erittain tarkeadna osana nykypaivan tyéelamassa toi-
mimista. Koulutushankkeisiin, joiden tavoitteena on kehittdd ammatillista osaa-
mista, osallistuminen vaikuttaa hyvalta vaylaltd laajentaa verkostoja. Tyo6n
ohessa kouluttautumisen mielekkyyttd syo se, etta aika ei tyotehtavien hoitami-
sen lisaksi tahdo riittda koulutuksen tehokkaaseen hyddyntamiseen. Juuri tyokii-
reiden vuoksi osa Ammattikalastajien koulutushankkeenkin kohderyhmasta ei

voinut osallistua koulutukseen.
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3 Tyon tavoitteet ja tutkimustehtavat

Opinnaytety® keskittyy tutkimaan hankkeen vaikutuksia asiantuntijuuden
kehittamisen nakokulmasta. Tutkimuksen tavoitteena on saada tietoa siitd,
millaisena Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushankkeeseen osallistujat ovat
kokeneet koulutuksen omaa oppimistaan ja ammatillisen osaamisensa
uudistamista ajatellen. Lisaksi tavoitteena on, etta tutkimustuloksia voidaan
hyodyntad Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushankkeen loppuraportoinnissa.
Toiveena on myds, ettd tutkimus tarjoaa kayttokelpoista materiaalia tulevien,

maaseudun kehittdmiseen liittyvien, koulutushankkeiden toteutusta varten.

Tutkimustehtavét ovat seuraavia:

e Ovatko osallistujat kokeneet, ettd Maaseudun Tulevaisuusriihi -
koulutushanke on kehittanyt heidan ammatillista osaamistaan?

e Millaisina Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushankkeeseen osallistuvat
henkilot ovat kokeneet koulutuksen aikana kaytetyt tydskentelymallit
oman oppimisensa nakdkulmasta?

e Millainen merkitys verkostoitumisella/verkostoilla on pohjoiskarjalaisten
maaseutualan toimijoiden tyon kannalta sekda miten Maaseudun
Tulevaisuusriihi -koulutushanke on edistanyt osallistujien
verkostoitumista?

Tutkimus koskee ainoastaan Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushanketta ja

tutkimuksen tuloksia vertaillaan aihepiirin aiempiin tutkimustuloksiin.
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4 Tutkimuksen toteuttaminen

4.1 Laadullinen tutkimus ja tapaustutkimus

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus perustuu ihmisten kykyyn ymmartaa toisi-
aan, siihen kuinka haastattelija/tiedonhankkija ymmartaa haastatelta-
vaa/tiedonantajaa ja siihen kuinka tutkimusraportin tarkastelijat ymmartavat tut-
kijaa (Tuomi & Sarajarvi 2003). Metsdmuurosen (2006, 82) mukaan laadullinen
tutkimusprosessi on pitkalti tutkian omaan intuitioon, tulkintaan, jarkeilykykyyn
seka yhdistamis- ja luokittamisvalmiuksiin perustuvaa; samasta aineistosta on

monta tapaa tehda paatelmia, jopa ristiriitaisia sellaisia.

Kvalitatiiviselle tutkimukselle tyypillinen piirre on, etta aineiston hankinnassa
suositaan tutkimusmenetelmid, joilla saadaan tutkittavien nakemykset ja
nakokulmat esille. Tassa opinnaytetydssd tutkimusmenetelmand on

puolistrukturoitu teemahaastattelu.

Tiedonhankinnan strategiana tassa opinnadytetydssa on tapaustutkimus, case
study, joka mahdollistaa monipuolisen tiedonkeruun tietysta tapauksesta (tassa
yhteydessa Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushanke vaikutuksineen).
Tapaustutkimus voidaan maaritella empiiriseksi tutkimukseksi, joka tutkii
nykyista tapahtumaa tai ihmisia tietyssa ymparistdéssa kayttaen monipuolista ja
monipuolisilla tavoilla hankittua tietoa asiasta (Metsamuuronen 2008, 16). Tosin
sanoen empiirinen tutkimus on kokemusperdistd tutkimusta, joka perustuu

tutkijan tekemiin havaintoihin tutkittavasta aiheesta.

Tapaustutkimus keskittyy ainoastaan yhteen tapaukseen, jonka takia
ongelmaksi muodostuu tutkimustulosten yleistaminen (Metsamuuronen 2006,
92).

Onhan totta, etta jokainen tapaus on erilainen, vaikka ne miten
l&helld toisiaan olisivatkin. Vaikka eri tapauksia tutkittaessa voi loytya
tapauksia yhdistavia piirteitd, tapaustutkimuksen tarkoitus tulee olla
tietyn tapauksen ymmartdminen ennen kuin yleistysten etsiminen.
(Stake 2000, 238. Metsamuurosen 2006 mukaan).



14

Tapaustutkimukset ovat usein "askel toimintaan”. Niiden laht6kohta
on usein toiminnallinen ja niiden tuloksia myds sovelletaan usein
kaytannossa. (Metsamuuronen 2008, 17).

Taméan opinnaytetyon lahtékohta on nimenomaan toiminnallinen, silla
tavoitteena kerata tietoa siita, millaisena Maaseudun Tulevaisuusriihen koulutus
on koettu osana osallistujien ammatillista kehittymista ja verkostoitumista, seka

saada kayttokelpoista tietoa tulevia koulutushankkeita varten.
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4.2 Haastateltavien valinta

Haastateltavat eli henkilot joiden kokemuksia koulutushankkeesta tutkittiin,
olivat tdssd tapauksessa Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushankkeeseen
osallistuneita maaseutualan ammattilaisia ja maaseudun kehittdmistydssa
toimivia pohjoiskarjalaisia ihmisia. Koulutuksen lokakuussa 2010 aloitti 43
henkiloa, joista talla hetkella on koulutuksessa mukana 41. Namé henkilot
tulevat hyvin erilaisista organisaatioista ja tyoskentelevat eri asemissa. Mukana

on virkamiehid, tutkijoita, opiskelijoita, opettajia ja yrittajia.

Koulutuksessa télla hetkella mukana olevista 41 henkilostda valitsin
tutkimusryhmaan, josta lopulta valitsin haastateltavat, 39 henkil6d. Syy kahden
henkilon karsimiseen oli taman tutkimuksen Pohjois-Karjala-nédkdkulma, eli

haastateltavien tulee toimia Pohjois-Karjalan alueella.
Kaikki Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushankkeeseen osallistujat on jaettu

heti koulutuksen alussa kahteen ryhmaan, jotka ovat edelleen jakautuneet
yhteensd kymmeneen eri teemaryhméan (taulukko 2).

Taulukko 2. Teemaryhmét

Koulutusryhma 1 Koulutusryhma 2

1. Tiedonhallinta 1. Luonnonvarat

2. Maaseudun imago 2. llmastonmuutos ja ekologiset uhat
3. Ymparistbosaaminen 3. Bioteknologia

4. Uudet energiaratkaisut 4. Vaeston ikdantyminen

5. Palveluyhteiskunta 2.0 5. Biotalous

Tahan tutkimukseen haastateltavat valittiin siten, ettd saatin mahdollisimman
kattava otanta hallinnossa, koulutus- ja neuvontatyossa seka “kenttatydssa”
toimijoista (taulukko 1, s. 6). Taman lisaksi haastateltavat pyrittiin valitsemaan
mahdollisimman tasaisesti eri teemaryhmistd, jolloin tutkimuksessa saatiin

koulutukseen osallistuneiden henkildiden ammatillinen tausta paremmin esille.
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Jotta haastateltavien valinta tapahtuisi mahdollisimman puolueettomasti,
suoritettin se satunnaisotannalla. Otanta tapahtui siten, ettd jokaisen
koulutukseen osallistujan nimi kirjoitettiin paperille, jonka toiselle puolelle
merkittiin  henkilén koulutusryhmé& seka teemaryhmé&n numero. Suoritimme
otannan Helena Puhakka-Tarvaisen kanssa siten, etta paperit oli sijoitettu
poydalle numeropuoli ylospain ja valinta tapahtui ndkemattd papereita. Jos
naytti siltd, ettd samasta ryhmasta/teemaryhmasta alkaa tulla liikaa
haastateltavia, valitsimme uuden henkilon tilalle ilman, ettd missééan vaiheessa

olisimme tienneet keneen valinta osui aikaisemmin.

Haastateltavaksi valikoituneille henkilGille 1&hettiin sahkoposti, jossa kuvattiin
lyhyesti tdman opinnaytetyon tarkoitus ja tavoitteet, seka pyyntd suostua
haastateltavaksi. Kahta lukuun ottamatta kaikki haastateltaviksi valikoituneet
henkil6t suostuivat haastatteluun. Kieltaytyneiden tilalle valittin uudet henkil6t

samalla menetelmalla kuin alkuperéiset haastateltavat.

4.3 Teemahaastattelu ja teemahaastattelujen toteutus

Puolistrukturoitu teemahaastattelu ottaa huomioon sen, ettd ihmisten tulkinnat
asioista ja heidan asioille antamansa merkitykset ovat keskeisia. Puolistrukturoi-
tu haastattelu ei ole yhta vapaa kuin syvahaastattelu, mutta antaa valmiista
haastattelulomakkeesta ja kysymysten asettelemisesta huolimatta mahdollisuu-
den laajempaan vuorovaikutukseen haastattelijan ja haastateltavan valilla. Ko-
kemuksen tutkimiseen ja kuvailemiseen teemahaastattelu sopii hyvin, silla sille
on ominaista, etta haastateltavilla on kokemuksia samankaltaisista tilanteista.
(Hirsjarvi & Hurme 2010, 48.)

Puolistrukturoidulle  haastattelumenetelmalle on ominaista, etta jokin
haastattelun nakdokohta on ly6ty lukkoon, mutta ei kaikkia. Esimerkiksi Eskolan
ja Suorannan (1998, 87) mukaan puolistrukturoidussa haastattelussa
kysymykset ovat kaikile samat, mutta vastauksia ei ole sidottu
vastausvaihtoehtoihin, vaan haastateltavat voivat vastata omin sanoin. Robson
(1995, Hirsjarvi & Hurme 2000,47 mukaan) puolestaan nakee, ettéd kysymykset

on maaratty ennalta, mutta haastattelija voi vaihdella naiden sanamuotoa.
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Opinnaytetytssa aineiston keraamiseen kaytetty haastattelurunko (lite 2) oli
kaikille haastateltaville sama, mutta koska jokainen haastattelu eteni omalla ta-
vallaan, haastattelurunkokin "eli” jokaisessa haastattelutilanteessa siten, etta se
palveli haastattelun tarkoitusta eli tiedon hankintaa mahdollisimman hyvin.
Haastattelijan oli mahdollisuus esittéa lisakysymyksia ja haastateltavalla oli

mahdollisuus taydentéé vastauksiaan lapi haastattelun.

Yksilohaastattelut toteutettin teemahaastatteluina yhdeksélle (9) Maaseudun
Tulevaisuusriihi -koulutushankkeeseen osallistuneelle henkildlle. Ensimmainen
yhteydenotto haastateltaviin tapahtui 9.2.2012 sahkopostitse. Taman jalkeen
sovittiin  kunkin haastateltavan kanssa haastattelupaikka ja -aika tilanteen
mukaan. Ensimmdainen haastattelu toteutettin 14.2.2012 ja viimeinen
10.4.2012. Lahes kaikissa haastatteluissa paikaksi valikoitui haastateltavan
tyOopaikka. Haastattelutilanteessa oli apuna nauhuri, jonka kaytdsta ilmoitettiin
haastateltaville jo ensimmaisessa yhteydenotossa. Haastattelutilanteessa ei
ollut lasn& muita kuin haastattelija ja haastateltava.

Haastattelut olivat kestoltaan noin 25-45 minuuttia. Tana aikana kaytiin lapi
haastattelurunko, seka esitettiin tilanteen mukaan lisakysymyksia, joiden avulla
saatiin avattua vastauksia paremmin. Ennen varsinaista tutkimusaineistona
kaytettavaa osuutta haastattelurunko sisélsi muutamia taustoittavia kysymyksia
haastateltavan koulutustaustasta, tyohistoriasta seka suhteesta
pohjoiskarjalaiseen = maaseutuun. Taman jalkeen alkoi varsinainen
tutkimusaineiston keruu, joka sisalsi kolme paateemaa: Koulutus, Projektissa
oppiminen ja Verkostoituminen. Haastattelutilanne pyrittin  pitdmaan

keskustelevana ja avoimena.

Ennen varsinaisia haastatteluja hankin kokemusta haastattelijana olemisesta
koehaastattelun muodossa. Tama oli itselleni hyvin tarkeaa, koska minulla ei
ollut aikaisempaa kokemusta haastattelijan roolista ja hieman arastelin
ensimmaistd varsinaista haastattelua. Talla tavoin sain myods kasityksen
haastatteluun tarvittavasta ajasta. Koehaastattelussa haastattelurunko todettiin

toimivaksi, eika siihen tullut muutoksia.
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4.4 Aineiston kasittely ja analyysi

Jokainen haastattelu litteroitiin tietokoneelle Word-ohjelmistolla sanatarkasti, jat-
tden kuitenkin hyméahdykset, naurahdukset, tauot ynna muut asiaan kuulumat-
tomat lausahdukset kirjaamatta. Litterointi suoritettiin mahdollisimman pian kun-

kin haastattelun jalkeen. Aineistoa kertyi yhteensa 78 yksipuolista sivua (A4).

Aineiston analyysi alkoi jo kirjoitusvaiheessa, mutta litteroinnin valmistuttua ai-
neisto kaytiin lapi useaan otteeseen, pikkuhiljaa merkityksellista tietoa etsien.
Jokaista tutkimustehtavaa varten valittiin varikynd, jolla aineistosta alleviivattiin
kuhunkin liittyvat vastaukset. Vastaukset koottiin erillisille papereille, ja ne yhdis-
tettiin kokonaisuuksiksi. Naiden kokonaisuuksien avulla saatiin kasitys siité, mi-
td mieltd haastateltavat olivat mistdkin asiasta ja mitka olivat keskeisimmat

huomiot.

Aineiston analysoinnissa kaytettiin induktiivista eli aineistolahtdista paattelya.
Haaparannan ja Niiniluodon (1993, 56) mukaan induktiivinen paéattely ei valtta-
matta ole totuutta sailyttavaa, eikd siten loogisesti patevad, mutta kuitenkin
mahdollisesti tietoamme laajentavaa. Tassa opinnaytetydssa tdma tarkoittaa,
ettd paattelyn perusteella saamme tietoa siitd, minkalaisena Maaseudun Tule-
vaisuusriihi -koulutushankkeen toimintamallit on koettu ja mité olisi hyva ottaa

huomioon vastaavanlaisia koulutushankkeita suunniteltaessa.

Kun aineistosta tehdaan induktiivisia paatelmia, tutkijan kyky ymmartaa asioita
maarittelee omalta osaltaan paljonkin tutkimustuloksia. Opinnaytetyon tuloksia
tarkasteltaessa onkin muistettava, ettd ne eivat tutkimusmenetelmasta ja ana-
lysointitavasta johtuen ole aukottomia, eik& niistd nain ollen voida tehda laajoja
yleistyksia.
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5 Tutkimuksen tulokset ja tulkinta

5.1 Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushanke ammatillisen osaamisen
kehittajana

Tutkimusta varten keratty aineisto osoittaa, etta suurin syy koulutukseen hakeu-
tumiselle oli selkeasti uusien ideoiden ja n&kokulmien hakeminen ja samalla
oman ammattitaidon kehittdminen. Haastateltavien ennakko-odotukset koulu-
tuksen suhteen liittyivat padasiassa mielenkiintoon ja huoleen maaseudun tule-

vaisuutta kohtaan.

Silla tavalla se kadytannon maaseutukehittaminen kiinnostaa kylla ja
kiinnostaa, ettd milla tavalla semmosta niinkun korkeakoulutuksen
kautta hankittua osaamista vois jotenkin mygds jalostaa maaseudun
hyvéaks (H1)

No sellai et aina sais vahan uusia ajatuksia, ettd jos sitd omaa tyo-
tdan vaan hoitaa vanhoilta pohjilta ni ideat loppuu (H9)

Etta saataisiin uusia ideoita ja ajatuksia tdh&n maaseudun kehittami-
seen, suuntaviivoja minne pain ollaan menossa (H5)

Se oli semmonen sauma, etta jottain uutta evasta tarviis asioihille ja
siina oli semmonen hyva suuntautuminen tuonne tulevaisuuteen (H4)

Taman oman tyoni kannalta olin niinkun huolissani siita, ettd miten se
oikeesti se maaseutu tulevaisuudessa on ja makaa (H7)

Et oikeesti kiinnostaa se, ettda mita maaseudulle on tapahtunut ja toi-
saalta mitk& on ne suuntaviivat tulevaisuuteen (H8)

Kaikki haastateltavat kokivat, ettd hankkeen koulutus on antanut tukea heidan
ammatilliseen osaamiseensa ja toimintaansa. Nelja haastateltavaa mainitsi, etta
oma tietoisuus maaseudun kehittamisesta ja siihen liittyvista asioista on laajen-
tunut. Uusien verkostojen ja tuttavuuksien tuoma tuki koettiin myos tarkeéksi,
taman mainitsi kolme haastateltavaa. Liséksi koulutuksen koettiin vahvistaneen
omia kasityksid maaseudun kehittamisestad seka tuoneen itseluottamusta omiin

kykyihin ja ammattitaitoon.
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Kahdeksan haastateltavaa koki, ettd on voinut hyédyntdd koulutuksen aikana
saamiaan oppeja konkreettisesti omassa tydssaan. Kolme haastateltavaa koki
saaneensa konkreettista hydtya hankety6hon; koulutus on herattédnyt uusia
hankeideoita ja muutamiin vireill& oleviin hankkeisiin on saatu vahvistusta siita,
ettd ollaan menossa oikeaan suuntaan. Liséksi koulutus on rohkaissut lahte-

maan mukaan uusiin hankkeisiin.

Se on vahvistanu sita, etta oikeella asialla on oltu ja tavallaan, ettéa
sille on olemassa tukkee muualtakin (H4)

Meilla lahti nyt liikkeelle oma kehittamishanke ja siind sitd on kylla
pystyny hyodyntamaan niin koulutuksessa tulleita tietoja, kun sitten
my0s verkostoja joita siella kautta edelleen tullee tutuiksi (H8)

Hankkeitakin on tulossa, mihin ma oon lahddssd mukaan myds tata
kautta sitten (H3)

Maaseutuun ja maatalouteen liittyvan tiedon lisddntyminen koettiin laajalti kou-
lutuksen tuomaksi konkreettiseksi hyodyksi. Tahan liittyi esimerkiksi uuden tie-
don soveltaminen yksityisyrittajyyteen, uuden tiedon eteenpdain vieminen muun
muassa tulevaan maaseudun kehittdmisohjelmaan ja sidosryhmille, sekd oman
ammatillisen sanavaraston laajentuminen vierailevien luennoitsijoiden ja asian-

tuntijoiden ansiosta.

Ku semmosia eri alan asiantuntijoita kuunnellaan ja sitten kuunnel-
laan viela tAmmosiéa jotka on vahan niinkun enemmaén kuin normaa-
listi tulevaisuuteen suuntautuvia, ni siella on semmosia sanoja joita
he puhuu ihan niinkun ne ois yleistéa sanavarastoa, ni ehka semmos-
ta, etta tunnistaa sitten joitain asioita (H9)

Hirveesti on saanu niinku semmosta konkreettista kaytannontoimijan
tietoo liittyen tahan maaseutuun ja maatalouteen (H1)

Oikeestaan ty6hon liittyen ja vahan yksityisyrittdjyyteen on tullu kylla
uutta tietoo, ettd voi soveltaa ihan suoraan ja kayttaa hyvaksi (H6)
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Projektissa oppiminen koulutusmuotona koettiin p&aosin toimivaksi tavaksi
opiskella. Suurimmaksi ongelmaksi lédhes jokaisella haastatteluun osallistuneel-
la oli muodostunut ajanpuute, mika vaikutti koulutuksen taysipainoiseen hyo-
dyntamiseen. Oman tyon ja koulutuksen yhdistaminen on vaatinut valilla pon-
nisteluja, mutta kuitenkin koettiin, ettd nimenomaan projektimuotoinen oppimi-
nen sopii tyéelaman ohella kouluttautumiseen. Kaksi haastateltavaa mainitsi
my0s, ettd koulutus olisi ehk& ollut helpommin hahmotettavissa ja hallittavissa,

jos se olisi toteutunut tiiviimmalla aikataululla.

Hirmu hyva niinkun minusta ollu ja sillei et se niinkun istuu hyvin ta-
han tydelaméaan (H7)

Kun télle vaan olis enemman aikaa niinkun sitten uhrata ja paneutua
niinkun eri asioihin niin sais viela enemman irti (H6)

Sehan on just silla tavalla hyva, koska se ei oo semmonen kiveen
hakattu juttu, jossa olis lyoty jossakin asiat lukkoon minun puolesta,
vaan etta sehan kehittyy (H2)

Se joustaa ajallisesti ja paikallisesti ja asioitten suhteen, se on ihan-
nemuoto semmosella ajatuksella, ettd ei oo mikkaan tammonen Kkiin-
ted juttu (H2)

No se on aika hyva tdmmdselle toissa kayvalle, ettad tietylla tavalla
valilla hyva vahan punnertaa ... sit se ei muuna aikana oo sitten niin-
kun rasite (H5)

En nyt osaa oikein sanoo oisko se ollu itelle paremmin hahmotetta-
Vissa, jos se ois ollu vahan tiivimmassa aikataulussa ... mut toisaalta
antaahan se aikaa myos ajatella ja kerata tietoa (H1)

Kaikki haastateltavat olivat sita mielta, ettd tydoskentelytapa on ollut oman oppi-
misen kannalta tehokas. Koska ihmiset eivat ole oppijina kaikki samanlaisia, oli
myds tassé tutkimusaineistossa havaittavissa suuria eroja siing, kuinka taman
koulutusmuodon tapa tukea omaa oppimista koettiin. Aineistosta nousi kuitenkin
esiin muiden, samaan koulutukseen osallistuvien, taustatuen merkitys opiskelun
aikana. Muutenkin omien verkostojen ja myds koulutuksen vetgjien merkitys

oman oppimisen tukena koettiin tarkeaksi.
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Tulee ensimméaisend mieleen tdma verkosto tai se porukka mika sii-
na Maaseuturiihi — porukassa on, niin tuota se varmasti tukkee sita
oppimista. Sit toki kouluttajat tukkee sitd, vetgjat tukkee, mut etta
taustavaikutus mika silla on sitten toisten osallistujien kautta niin on
tosi hyva (H8)

Jotenki on tullu semmonen niinkun aina nyt kun yksin pahkailee jot-
tain asiaa, ettd miks ihmeessa mie mietin tata yksin, et miepa laitan
muutamalle kaverillekkii tastd sahkdpostin (H7)

Semmonen hedelmallinen aluekehitystyd kuitenkin loppujen lopuks
l&htee niinku ihmisista ja ihmisten valisista suhteista (H1)

Kylla se minulle tommonen tydskentelytapa sopii ihan, etta se on ke-
hittyneempi muoto lunttaamisesta (H9)

Kehittamisideoitakin 18ytyi, muun muassa yhteistoiminnallista oppimista toivot-
tiin hyodynnettdvan enemman, esimerkiksi enemman ryhméatydskentelya. Li-
séksi esiin nousivat "passiiviluennot”, eli luennot joiden antia ei puitu jalkikateen

ja nain ollen ne jaivat osittain tehottomiksi.

Siin& ois viela voinu tehokkaammin hyddynt&a jotain yhteistoiminnal-
lista oppimista ja jonkun verran siind semmosta hyddynnettiinkin, etta
yks ottaa yhen asian selville, toinen toisen ja kerrotaan sitten toisil-
lemme ja tehaan sitten se synteesi, et semmosta yhteistyotadhan se
opettaa (H9)

Kysyttaessé haastateltavilta koulutuksen tdhan asti herattamia ajatuksia, paal-
limmaiseksi nousi toive siitd, etta toiminta osallistujien valilla ei paattyisi samal-
la, kun koulutus péaattyy. Verkostoituminen ja ihmisiin tutustuminen on tutkimus-
aineiston mukaan ollut koulutuksen parhainta antia, ja toive on, etté koulutuksen
mukanaan tuomia kontakteja voitaisiin hyodyntad myds jatkossa. llmaan heitet-
tiin esitys siita, etta koulutukseen osallistuneista henkildista voitaisiin tehda lista,
johon kukin saa vapaaehtoisesti kertoa omasta osaamisestaan. Nain uudet tut-
tavuudet eivat unohtuisi niin helposti, vaan yhteistyon jatkumisen mahdollisuuk-

sia parannettaisiin.



23

Ei se aina se kaikki viimeisin oppi tule sieltéd luennoitsijalta, se voi tul-
la niilta toisilta osallistujilta (H2)

Ajanpuutteen vuoksi oma tydpanos ja koulutukseen paneutuminen nousivat
esille asioina, joista oltiin selkeasti pahoillaan. Koulutuksen vaativuus ja suuri
tyomaara koettiin myds hienoisena haasteena, erityisesti koulutuksen alkuvai-
heessa konkretian puute vaikeutti liikkeelle 1ahtd&a. Koulutuksen edetessé tavoit-
teiden koettiin kuitenkin selkenevan, eika yksikdan haastateltavista ole kokenut

koulutukseen osallistumista hyodyttomaksi.

5.2 Osallistujien kokemuksia koulutuksen aikana kaytetyista tyoskentely-
malleista

5.2.1 Tiekarttatydoskentely

Kuusi haastateltavaa koki, etta tiekarttatyoskentely on ollut oman oppimisen
kannalta tehokas tapa toimia. Heistd muutama totesi, etta erityisesti alussa tie-
kartan runkoa oli hyvin vaikea hahmottaa, mutta koulutuksen edetesséa ajatuk-
set selkeytyivat, ja tiekarttatydskentely helpottui. Kolme haastateltavaa koki, et-
ta tiekarttatydskentely oli jollain tavalla liian kaukana kaytannésta ja tuotokset

jaivat nain ollen vaatimattoman ja kaukaisen tuntuisiksi.

No olihan siina niinkun oma hankaluutensa ikdankun hahmottoo sit4,
etta no siis mika tdma harittava ruudukko on (H2)

Ei se nyt ihan tyhjaan ménny, ei ollenkaan ei voi niin sanoo, mutta et-
td se pikkusen jai sillei niinkun tuntu, etta tda on nyt jotekin vajaata
tda homma (H2)

Sahkopostilla aina kuka millonkin on kerinny teh& ni sit se aina lahet-
tda sen kaikille, et se on aina sit se viimesin versio mihin joku taas
kirjottaa lissad, ja vahan eri vareja ja tammosta on kaytetty, etta pys-
tytdédn erottamaan mik& on muutosta edelliseen, etta hyvin se on
toiminu ihan (H7)
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Siinéki se vuorovaikutus on paras, etté jos ite tuottaa jotakin, niin sit-
ten toinen tarttuu siihen ja jalostaa sitéa (H1)

Kylla kieltaméttd tuollein hyddyllinen, kylla siina joutuu paneutumaan
siihen substanssiin ... ja sita kautta toki ku joutuu tiivistdmaan, etta
mika siind on olennaista asiaa ja todellakin vakavasti otettavissa tu-
levalle ohjelmakaudelle (H6)

Se on ehka liian jotenkin teoreettinen, vaikka se on ehka olevinaan
yksinkertanen (H3)

Kahdeksan haastateltavaa totesi, etta asiantuntijoiden teemaryhmille pitdmat
sparraustilaisuudet koettiin tiekarttatyoskentelyn kannalta merkityksellisiksi ja
niiden katsottiin vievan ty6ta eteenpain ja konkretisoivat sitd. Ainoastaan yksi
haastateltava ei ollut varma siitd, veikd sparraus tiekarttaa eteenpain, mutta piti
sitd kuitenkin mielenkiintoisena keskustelutilaisuutena. llman erikseen kysymis-
td kaksi haastateltavaa mainitsi, ettd sparraustilaisuuksia olisi ollut hyva olla

enemman kuin yksi.

5.2.2 Henkilokohtainen syventymisaihe

Henkilokohtainen syventymistehtdva koettiin tutkimusaineiston mukaan hel-
pommaksi ja yksinkertaisemmaksi kuin tiekarttatyoskentely. Toisaalta taas kavi
ilmi, ettd henkilokohtaista tehtavaa ei koettu niin tarkeéksi koulutuksen kannalta
kun ryhmaty6ta. Tama johtuu ainakin osittain siita, etta henkilokohtaisia tehtavia
ei ole tarkoitus julkaista missaan, ja ne hyodyttavat lahinna ainoastaan tekijaan-
sa.

Kahdeksan haastateltavaa totesi, ettd heidan oma henkilokohtainen syventy-
mistehtavansa linkittyy vahvasti tydelamaan ja on jopa konkreettinen osa sita.
Ty6 ja henkilokohtainen tehtdva on useassa tapauksessa yhdistetty niin, etta
tyohon kuuluva tehtavéa on otettu omaksi syventamisaiheeksi.

Aika itsenéinen tyo, ettd en usko etta ois huonompi lopputulos ollu,
vaikka sitd ei ois tehnykk&an, mutta sehén voi vaihella yksil6llisesti
(H9)
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Mutta sitten se, ettd min& henkilékohtasesti sen tydstan, ni sitten jos
se jaapi vaan pelkastaan miulle, eikd se saa jatkoelloo tadssa millaédn
tavalla, ni sit se on vahan vaan niinkun miun sivistamista (H2)

Mie nakisin kylla, ettd se ryhmatyd on niinku paljon tarpeellisempi
(H1)

No mind otin sen tehtavan suoraan elavasta elamasta, eli ma tein
hankesuunnitelman ja kaytin jommin kummin péin hyvaksi joko tata
syventymistehtavaa siina hankesuunnitelmassa, tai ehka enemman-
kin sitd hankesuunnitelmaa tas syventymistehtavana (H8)

Kaiken kaikkiaan henkilokohtainen syventymisaihe katsottiin Iahinna omaa op-
pimista palvelevaksi, eika niinkaan hankkeen tavoitteita tukevaksi. Suoranaista
negatiivista palautetta siitd ei kuitenkaan tullut, joten voidaan paatella, etta
omaa oppimista ilman, etta siitd seuraa mitddn suurempaa, pidetddn myos ar-

vossa.

5.2.3 Opintomatkat (benchmarking)

Kaikki haastateltavat kokivat opintomatkat oman oppimisen kannalta hyodyllisi-
na. Uusien ideoiden hakeminen ja erilaisten toimintamallien ndkeminen palvele-
vat omaa ammatillista osaamista, ja tama kay selville myds tutkimusaineistosta.
Yksi haastateltava mainitsi myds, etta yllattyi ulkomaanmatkalla siité, kuinka hy-
vin hallitsee englannin kielen. Kaksi haastateltavaa néki opintomatkat hyddylli-

sina l&hinnéa verkostoitumisen ja osallistujien ryhméaytymisen kannalta.

Ulkomaanmatka, ni sille min& annan kymmenen pistetta, se osu kylla
ihan kohalleen ja viela tdh&n meiéan teemaryhmééan (H2)

Sindnsa ne matkat on ollu tosi onnistuneita ja mukavia ja silla tavalla,
ettd sekin tuopi siihen tavallaan semmosta vahan niinkun vahvuutta
siihen verkostoitumiseen, ettd ollaan kuitenkin vahan eri puolilta ja
silleesti, ettd ndhh&an niinkun erilaisia toimintatapoja ja muita (H7)

Ne (matkat) on just minusta yks parhaita, ettd nimenomaan pitda
kaya ulkopuolella oman alueen ehtimassa niitd uusia ratkasuja, kun
niitd aina millon misséki pain maailmaa keksitaan tai Eurooppaa tai
vaikka Suomeakin, ei niitd muuten téanne tule niitd uusia juttuja ... sit-
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ten kun taalla sovelletaan vield omalla tavalla, ni sit niisté voi kehittya
jotain (H5)

Kolme haastateltavaa nosti esille sen, ettd kunnollinen benchmarking vaatii ty6-
t4 ennen ja jalkeen matkan. Kohdemaahan ja -paikkoihin etukateen tutustumi-
nen, seka mahdollisesti etukateen lahetetyt kysymykset vierailukohteisiin tehos-
tavat vierailuja, koska paikanpaalla ei tarvitse kayttaa aikaa ns. alustukseen,
vaan voidaan menna suoraan asiaan. Téhan olisi toivottu enemman tukea kou-

lutuksen jarjestajilta.

5.2.4 Vaihtuva ty6skentely-ymparisto

Haastateltavat kokivat vaihtuvat tydskentely-ympéaristét koulutuksen aikana
padasiassa hyvana asiana, ainoastaan kaksi haastateltavaa ei katsonut vaihtu-
villa paikoilla olevan merkitysta koulutuksen annin kannalta. Opiskelun katsottiin
olevan virikkeellisempaa ja elavampad, kun tydskentely-ymparistot vaihtelevat

ja samalla opitaan myds tuntemaan erilaisia paikkoja ympari maakuntaa.

Tavallaan niinku tulee kaks karpéasta yhella iskulla, elikka nakkdo va-
han tata maakuntaa niinku muutenkin (H7)

Ne paikka-asiat on ihan hyva, etta ei aina olla samassa paikassa,
koska kaikki vaikuttaa kaikkeen, niinkun minkalainen paikka on ja
minkalainen ruoka ja kaikki mita siella ymparistossa tapahtuu (H4)

Se on just hyva, etta vaihtuu, tuo semmosta elavyytta siihen (H5)

Siis miusta on mukava naha niitd paikkoja ,ei siind mitad, mutta en
mie sita erityisena plussana nae (H1)

N&aa vaihtuvat paikat, sehan on tietysti hieno juttu, mutta sitten ois
voinu kaya vahan naitten osallistujien tydpaikoilla myoskin, mutta naa
oli nyt kuitenkin jottain niinkun ulkopuolisia paikkoja (H2)

Vaihtuvat tydskentely-ymparistot koettiin my6s oikeudenmukaisiksi, silla koulu-
tukseen osallistui henkil6itd eri puolilta maakuntaa. Kehittamisehdotuksena
esiin nousivat osallistuneiden tyOpaikat/organisaatiot, joiden tiloja olisi voinut
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hyodyntdd koulutuspaikkoina, ja samalla olisi paassyt tutustumaan niihin muu-

tenkin.

5.2.5 Verkkoymparisto

Verkkoymparistd ELGG koettiin selkeasti vaivalloiseksi kayttaa. Ajankayttami-
nen uuden ohjelmiston opettelemiseen ei kiinnosta, kun olemassa on jo vanhoja
ja tutumpiakin verkko-opiskelun pohjia. Lisdksi verkkoympariston kaytén koettiin
olevan lilan vapaaehtoista, jotta siihen olisi viitsinyt paneutua, silla samat asiat
hoituvat helpommin ja nopeammin sahkopostilla. Tuloksiin vaikuttaa myos se,
ettd monella haastateltavalla arkityd on suureksi osaksi tietokoneen aarella
tyoskentelemistd, joten verkko-opiskelu vapaa-ajalla ei kiinnosta.

Kylla se nyt jai ihan taysin syrjaan, mut ehka sen siitéd nakkee, etta ne
oli kuitenkin ne toiset ihmiset ja ne toiset opiskelijat ja niitten niinkun
fyysinen nakeminen ja haastattelu ja tarinointi ni se vield tarkeempi
ku se verkko (H2)

Ei sitd oo tullu kaytettyy, et se minusta se ei vaan toimi, et se pitais
olla aika tiivis se jakso, et se onnistuis tietokoneen kanssa. Tietysti
kaks kuukautta pitdd taukoa ja missas se salasana on, no eipahan
tuota taia tarvitakkaan (H5)

Mulla ei oo niinku mitddn mielenkiintoo siihen, en ma oo kertaakaan
tainnu avata sita, toivottavasti siella ei oo mitaan tarkeeta (H3)

Tutkimusaineistosta kuitenkin kay ilmi, ettd jonkunlainen s&hkoinen vayla osal-
listujien valilla olisi hyva olla olemassa, mutta sen tulisi olla kaikille jo valmiiksi
tuttu, tai ainakin tutumpi. Lahinné kaivattiin keskustelufoorumia, misséa osallistu-
jat voisivat jakaa mielipiteitddn, ei niinkaan tehtavien palautusvaylaa tai koulu-

tusmateriaalin tallentamispaikkaa.
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5.3 Pohjoiskarjalaisten maaseutualan toimijoiden kokemuksia verkostoi-
tumisen ja verkostojen merkityksesta omassa tydssaan seka Maaseudun
Tulevaisuusriihi -koulutushanke verkostoitumisen edistajana

Tutkimustehtavan pohjustukseksi haastateltavilta kysyttiin mitd verkostoitumi-
nen kasitteena heille tarkoittaa. Tutkimusaineistosta saatiin selville, etta verkos-
toituminen kasitetaan toimijoiden vélisena yhteistyona, joka luo puitteet jatkuval-
le vuorovaikutukselle. Tama taas koetaan niin, etta kaikesta ei tarvitse tyoela-
massakaan selvita itse, vaan on jopa suotavaa, etta asioihin kysytaddn mielipitei-

ta ja neuvoja toisilta ammattilaisilta.

Yks plus yks on aina enemmaén kuin kaks (H8)

Siella pitaa olla semmonen joku yhteinen kiinnostus mika sen verkos-
toitumisen saa aikaseks (H9)

Se tarkottaa sita, ettd mina en oo yksin, ja ettd mulla on niinku mah-
dollisuus kyssyy eri tahoilta eri asioita (H7)

Verkostoituminen on niinkun oikeestaan taman hetkinen sana tuollein
kehittdmisen puolella, et siella pitaa olla suhteita kylla moneen suun-
taan, moneen paikkaan (H6)

Se tarkottaa sita, etté sinulla on joukko ihmisié tai yrityksia, yritt&jia,
siis ihmisia kaytdnnossa jotka sina tunnet ja tiiat, tai tiiat ainakin silla
tasolla, etta sie rohkenet olla niihin yhteydessa avoimesti (H4)

Kaikki haastatellut maaseutualan toimijat olivat sitd mielta, etta verkostoilla ja
verkostoitumisella on heiddn oman ty6énsa kannalta merkittdva, jopa valttama-
ton rooli. Erityisen tarkeaksi koettiin se, etté tiedetddn mista tai kenelta voidaan
kysya neuvoa tarvittaessa. Sen, etta tiedetddn kuka on kuka, ja kuka tyoskente-
lee missakin, koetaan helpottavan tyoskentelya. Kukaan haastateltavista ei ky-

seenalaistanut verkostojen merkitystd omassa tygssaan.

Se on jokapdivasta kerta kaikkiaan, etta valilla tuntuu, etta puuhaan-
ko min& ollenkaan ees omien ty0kavereiden kanssa vai kenen kans-
sa tassa puuhataan (H2)
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Verkostoituminen on kylla nyky-yhteiskunnassa a ja o, my6s niinkun
taman tiedonhallinnan liséksi se on hyva véline, oikeastaan valttama-
ton véline (H6)

Kaksi haastateltavaa nosti esille sen, ettéa verkostoituminen tydelamassa voi olla
my0s lyhytaikaista, esimerkiksi tietyn projektin mittaista, minka jalkeen yhteisty6
loppuu tai ainakin vahenee merkittavasti. Taméa on ymmarrettavaa, koska erilai-
set projektit vaativat erilaisia verkostoja, eri alojen asiantuntijoita ja toimijoita.
Toisaalta tietyn projektin aikana muodostunut verkosto on kuitenkin edelleen
olemassa my6s projektin loputtua, joten kynnys ottaa yhteyttd myds muiden

asioiden tiimoilta on matalampi.

Verkostoituminen tdman hetken trendisanana on ehka saanut aikaan myo6s sen,
ettd ihmisilla on tarve verkostoitua ilman sen suurempaa paamaaraa. Toisin sa-
noen "verkostoidutaan vain verkostoitumisen takia”. Taméa harvemmin johtaa
hedelmalliseen yhteistyohon, silla kuten TT:n raportista (2003) kay ilmi, todelli-
nen verkostoituminen vaatii pitkaaikaista sitoutumista. Tietenkin laaja tuttavapiiri
oman alan toimijoista on alku laajalle verkostolle, mutta pelkkaa "hyvan paivan

tuttua” ei voida luokitella varsinaiseen ammatilliseen verkostoon kuuluvaksi.

Kaikki tutkimusta varten haastatellut pohjoiskarjalaiset maaseutualan toimijat
kokivat, ettd Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushanke on ainakin jollain ta-
solla edistanyt heidan verkostoitumistaan. Eniten verkostoitumista koettiin ta-
pahtuneen paikallistasolla, mita tassé tapauksessa voitaneen pitdd melko luon-
nollisena, silla koulutushanke on jarjestetty padasiassa paikallistason maaseu-

tualan toimijoille.

Hankkeeseen osallistujat on jaettu kahteen koulutusryhmaan (ks. kuvio 2). Tut-
kimusaineistosta kavi ilmi, ettd verkostoituminen on tapahtunut padasiassa kou-
lutusryhmien sisalla, silla ndma kaksi koulutusryhmaa ovat olleet l&hiopetuspéi-
villa paaasiassa eri aikaan sekéa tehneet erilliset ulkomaan opintomatkat. Nelja
haastateltavaa oli selkeé&sti sitd mielta, etta osallistujien jakaminen kahteen eri
ryhméén esti osallistujien keskinaista verkostoitumista.
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Miun mielesté ois ollu parempi, ettéa se ois ollu yks iso ryhma alun pi-
tden, koska se ois edistany sita toisten tuntemista ja verkostoitumis-
ta. Nythan siella on ollu tilanteita, etta et oo ndhny sen toisen poru-
kan kaikkia ihmisid missaan, sulla ei oo mitadan havaintoa niista ja silti
ne on kayny sen saman koulutuksen (H4)

Raju kahtia jako totta kai silla tavalla estaa sitd verkostoitumista ja
sitten vaistamétta sen oman ryhmansa kanssa tulee tutuksi (H1)

Toisaalta kavi ilmi, etté ilman koulutusryhméjakoa osallistujamaéran olisi tayty-
nyt olla pienempi, silla ihmisten kyky oppia tuntemaan toisiaan on rajallinen. Lii-
an suuressa ryhmassa my6s muodostuu helposti "alaryhmia”, jotka omalta osal-

taan saattavat heikentaa verkostoitumisen mahdollisuuksia.

Kyllahan sita koittaa aina silla tavalla toimii, ettei aina samojen ihmis-
ten kanssa istu eikd samojen ihmisten kanssa haastele, mutta kylla-
han liian iso ryhma aina on este (H2)

Yks iso (ryhmad), josta sit on niita pienia ja ehka sitten pienempi po-
rukka, tai jonkun verran pienempi porukka, et oltais oltu niinku aina
yhdessa. Et se ois musta niinku tehokkaampi (H3)

Vierailevat luennoitsijat koulutuspaivilla koettiin tutkimusaineiston mukaan erit-
tain hyodyllisind, vaikka varsinainen verkostoituminen heidan kanssaan ei ole
ollut suurta. Kuitenkin uusien asiantuntijoiden ja ammattilaisten tapaaminen ja
yhteystietojen saaminen ovat ensimmaisia askelia verkostoitumisen tielld, yh-

teydenotto on aina helpompaa, jos on aiemmin tavattu.

Ehka mulle jai sitten lainausmerkeisséa heian hyvaksikayttaminen liian
vahalle, ettd periaatteessahan sekin ois mahollista, etta verkostoituis
my0s nditten luennoitsijoitten kanssa enemman (H8)

Ulospain se (verkostoituminen) voi olla just aika lyhytaikasta, jos ei
kenella ole sitten ollu semmosta pitempi aikasta tutkimuskohdetta, et-
ta sielta tarviis tietoo (H9)
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Opintomatkat koettiin verkostoitumisen kannalta hyddyllisiksi. Tutkimusaineis-
tossa korostui matkojen merkitys erityisesti koulutusryhman sisaisen verkostoi-
tumisen edistdjana, kun taas ryhman ulkopuolelle verkostoitumisen koettiin jaa-
van vahemmalle. Kuitenkin suurin osa haastateltavista koki, ettd kynnys ottaa
yhteytta opintomatkojen kohdeorganisaatioihin ei ole korkea.

Ainakin tamé benchmarkkaus varmasti (on edistanyt verkostoitumis-
ta), ettd kun samassa porukassa pydrii sen lahestulkoon viikon, niin
varmasti siin& se ryhmaytyminen toimii (H8)

Tuommoset reissuthan on aina semmosia hyvia juttuja, siellahan voi
olla vaikka miten pdain ihmisten kanssa tekemisissa, etta kyllah&n se
helpottaa (verkostoitumista) (H2)

Jos miettii sitéd verkostoitumista sinne jonnekkin Itdvaltaan esimer-
kiks, ni se ois kylla tosi mielenkiintonen, jos nyt naista sais naita pro-
jekteja aikasiks ni kylla sen tyyppisten toimijoitten kanssa ois ihan
mielenkiintosta jotakin tiedonvaihtoo vahintaan teha (H2)

Opintomatkojen lisdksi vaihtuvat tydskentely-ymparistot ja tyéskentelytavat ko-
ettiin tutkimusaineiston mukaan padasiassa verkostoitumista edistaviksi teki-
joiksi; ainoastaan yksi haastateltava koki, ettei nde yhteyttd tydskentely-
ympariston/tydskentelytapojen ja verkostoitumisen vélilla. Haastateltavat kuvai-
livat koulutuksen kokonaisuudessaan edistédneen verkostoitumistaan muun mu-

assa seuraavasti:

Varmaan sillei paikallisella tasolla se on niinkun tuonu ihan konkreet-
tista lisdverkostoitumista (H1)

Tassa paikallistasolla edistéany ihan selkeesti ja sielld on tullu uusia
kontakteja (H4)

Kyll& siita on todella paljon ollu hydtya verkoston rakentajana ja sitten
tammosten ideoitten heittdjana ja esille tuojana (H8)

Talla (maaseudun) kehittamisen puolella kylla oikeestaan se on
avannu aika paljon, kun tassa on joutunu olemaan pois, tassa oi-
keestaan vahan niinkun paasee uudestaan mukaan tata kautta (H6)
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Kysyttaesséa haastateltavilta minkalaiset muut toimintatavat olisivat voineet edis-

taa verkostoitumista paremmin, nousi esiin seuraavia asioita:

- Tutustuminen osallistujien tydpaikkoihin ja toimialoihin

- Luennoitsija my0s rahoitusorganisaatiosta

- Selkeampi/tutumpi verkkoymparisto

- Enemman "ohjattua vapaata keskustelua”

- Enemman l&hipaivia

- Benchmarkingmatka lahiseuduille

- Enemman vapaata aikaa benchmarking-matkoilla ja lahipaivilla

Vaikka osalle haastateltavista suurin osa mukana olleista henkil6ista oli jo en-
tuudestaan tuttuja, koettiin koulutuksesta tasta huolimatta olevan hyétya verkos-
toitumisen kannalta. Maaseudun kehittdmistyd koetaan sellaiseksi, etté siella ei
juurikaan voida toimia ilman verkostoja ja niiden tukea. Maaseudun Tulevai-
suusriihen koulutuksen mukanaan tuoma verkostoitumisen mahdollisuus on
hyédynnetty, mutta tavallaan on pelko siita, etta uudet kontaktit unohtuvat pian
mielesta. Taman vuoksi toivotaan, etta koulutuksen loputtua yhteydenpito ja yh-

teisty0 osallistujien valilla sailyvat.

6 Paatanta ja pohdinta

6.1 Sisallon ja tulosten tarkastelu

Tutkimustuloksista voidaan todeta, ettda Maaseudun Tulevaisuusriihi -
koulutushankkeeseen osallistuneet henkilét ovat saaneet koulutuksesta tukea
omaan ammatilliseen osaamiseensa ja toimintaansa. Tuki konkretisoituu lisdan-
tyneend tietoisuutena maaseudusta ja sen kehittamisestd, vahvistuneiden ja
kokonaan uusien verkostojen ja kontaktien tuomana tukena seka lisaantyneena
itseluottamuksena. Koulutuksen mukanaan tuomaa tietoa on tutkimuksen mu-
kaan pystytty hyddyntamaan hyvin kaytdnnon tydelamassa. Erityisesti hanke-
tyohon koulutus on tuonut kayttokelpoisia ideoita, ja se on toiminut myods roh-

kaisevana tekijana uusien hankkeiden synnyttdmisessa.
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Koulutuksen aikana kaytetyt tydoskentelymallit on koettu paaasiassa tehokkaiksi
oman oppimisen nakokulmasta. Erityisesti opintomatkat koettiin tehokkaaksi ta-
vaksi oppia. Samankaltainen tulos on saatu myds PK2030-ohjelmassa, jonka
tarkoituksena oli lisatéd Pohjois-Karjalan maakunnan kehittajien verkostoitumis-
ta. Tutkimuksesta kavi myds ilmi, etta tiekarttatyoskentely ja vaihtuvat tyosken-
tely-ymparistot koettiin omaa oppimista tukeviksi tydskentelymalleiksi, tai aina-
kaan niiden ei katsottu liemmin vaikeuttavan oppimisprosessia. Henkilékohtai-
sen syventymisaiheen raportointi koettiin melko neutraalina tyona, joka omaa
oppimista ajatellen ei ollut yhtd merkittava kuin esimerkiksi tiekartan tyostami-

nen.

Verkkoymparisté ELGG oli oppimisympéaristona ja tydskentelymallina ainut, mi-
k& koettiin oman oppimisen ndkokulmasta turhaksi elementiksi tdssa koulutuk-
sessa. Kuitenkaan asenteet verkko-opiskeluun itsessdan eivét olleet erityisen
negatiivisia, vaan tutummalla verkkoymparistolla olisi ehk& saatu positiivisem-
paa palautetta. Mannisenmaen (2003, 43; 2000, 109-119) mukaan verkko-
opiskelu vaatii itseohjautuvuutta ja oppijan omaa aktiivisuutta, mutta oppijaa ei
kuitenkaan voi jattaa yksin verkko-opintojen pariin, vaan siellakin oppijat kai-
paavat tukea ja ohjausta. Koska verkkoymparistd ei tassd koulutuksessa ollut
pakollinen tai valttamaton elementti, ei sen kaytdn ohjaus tai ajan kayttdminen
sen toiminnan tarkempaan perehtymiseen tunnu kovin tarkoituksen mukaiselta.
Tasta voidaan paatella, ettd koulutukseen on turhaa ottaa mukaan ylimaaraisia,
ei pakollisia oppimismenetelmia tai tydoskentelymalleja, silla ne eivat palvele op-
pimisprosessia millaan tavalla, enemmankin hankaloittavat sitd aiheuttaen lisa-

stressia.

Tama tutkimus osoittaa, etta pohjoiskarjalaisten maaseutualan asiantuntijoiden
mielesta toimivat verkostot ja kontaktit kollegoiden ja muiden oman alan asian-
tuntijoiden kanssa ovat ammatillisen toiminnan kannalta erittain tarkeitd, jopa
valttamattomid. Yhteistyolla sekd ajatusten ja kokemusten vaihdolla estetddn
omalla tavallaan "negatiivista urautumista” omassa ty6ssa. Samankaltaisia tu-
loksia on saatu myds muissa tutkimuksissa/hankkeissa ammattialasta riippu-
matta. Esimerkiksi ProAgria Pirkanmaa Ry:n Pirkanmaan kalatalouden keskuk-
sen toteuttaman Ammattikalastajien koulutushankkeen (v. 2008) loppuraportista
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kay ilmi, ettd ammattikalastajat kokevat verkostoitumisen tarkedksi omaa tyo-
tadan ajatellen, vaikka he toimivatkin paaasiassa itsenaisina yrittajina (ProAgria
Pirkanmaa Ry 2008).

Ajanpuute on ty6elamén ohella kouluttautumisen suuri kompastuskivi, joka han-
kaloittaa tyontekijan mahdollisuuksia paivittdd ammattitaitoaan. Ta&ma on kui-
tenkin asia, johon on vaikea |0ytaa ratkaisua. Tyot on tehtava ja aikatauluista on
pidettdva kiinni, oma kouluttautuminen jaa vaistamattd sivummalle. Taman
vuoksi olisi erittain tarkeaa etsia mahdollisimman tehokkaasti tyéelamaan nivou-

tuvia tyoskentelymalleja ammatillisen osaamisen yllapitoon ja kehittdmiseen.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja virhemahdollisuudet

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida sen reliabiliteetin, eli
toistettavuuden, ja validiteetin, eli patevyyden perusteella. Reliabiliteetissa on
kyse siita, pystytddnkd samasta aineistosta saamaan samat tulokset, mikali
tutkimus toistetaan toisen tutkijan toimesta. Validiteetti puolestaan kertoo, onko
tutkimuksessa tutkittu sitd, mita on ollut tarkoitus tutkia ja ovatko
tutkimusmenetelmat olleet sopivia kyseisen aiheen tutkimiseen. (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2000, 213; Eskola & Suoranta 1998, 214.)

Tassa tutkimuksessa reliabiliteettia on lisatty jo tutkimusaineistoa kerattdessa,
kun haastattelut nauhoitettin. Tama mahdollisti tilanteen |&pikaymisen
uudelleen haastatteluja litteroitaessa. Litteroinnin jalkeen jokainen haastattelu
kuunneltiin kerran lapi, samalla kirjoitettua materiaalia seuraten ja tehden siihen
tarvittaessa korjauksia. Jos litteroidun aineiston perusteella tehtéisiin uusi
tutkimus samoja tutkimustehtavia kayttaen, sieltd nousisi esiin samat tulokset

kuin tassakin tutkimuksessa.

Tutkimuksen validiteettia pohdittaessa on syytd muistaa, ettd tutkimustehtavat
tarkentuivat tutkimuksen aikana. Alkuperéisten tutkimustehtdvien ympaérille ei
saadun aineiston pohjalta olisi voinut rakentaa kovin luotettavaa tutkimusta.
Kuitenkin tassa opinnaytetydssa esitettyihin tutkimustehtéaviin aineisto tarjosi
hyvat  tutkimusmahdollisuudet.  Tutkimusmenetelmén&a  puolistrukturoitu
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haastattelu sopii erittéain hyvin tAmankaltaiseen laadulliseen tutkimukseen, jossa

on tarkoituksena selvittdd ihmisten kokemuksia tietysta asiasta.

Taman tutkimuksen tulosten analyysin luotettavuutta lisdd myo6s se, etta
jokaiselle litteroidulle haastattelulle on annettu sattumanvaraisesti numero, jota
kaytetddn esilla olevien sitaattien perassa (merkitty H1-H9). Nain todistetaan,
ettd tutkimusaineistoa on hyddynnetty laajasti, eivatka sitaatit ole peréisin vain
yhdelta haastateltavalta. Virheellisten tulkintojen mahdollisuus ei ole kuitenkaan
taysin  poissuljettu, silla tédssda tapauksessa tutkijan/haastattelijan ja
tutkittavan/haastateltavan kyvyssd ymmartaa joitakin asioita voi olla eroja.
Taman vuoksi olennaisia asioita on saattanut jo haastatteluvaiheessa jaada
tutkimuksen ulkopuolelle. Tulokset nojaavat induktiivisen paattelyn muodossa
suuresti tutkijan kykyyn ymmartdd esille nousseita asioita. Kuitenkin ty6n
luonnetta ja laajuutta tarkasteltaessa voidaan todeta, etta virheellisten
tulkintojen riski on kohtalaisen pieni. Liséksi tassd tutkimuksessa tutkittavat

olivat melko yksimielisid vastauksissaan.

Koska kyseessd on tapaustutkimus, jonka tulokset keskittyvat ainoastaan
yhteen koulutushankkeeseen ja niitA on analysoitu kayttden padasiassa
induktiivista paattelya, saadut tulokset eivat ole yleispatevid eivatka
yleistettavissa. Niitd voidaan kuitenkin vertailla samankaltaisten tutkimusten
tuloksiin, jolloin saadaan kasitys siita, onko jokin asia koettu samalla tavalla vai
ei. Nan pystytddn omalta osaltaan vahvistamaan tutkimuksen

luotettavuuspohjaa.

6.3 Tutkimuksen eettisyys

Ihmisiéa ja heidan kokemuksiaan tutkittaessa tulee olla erityisen tarkka siita, etta
tutkimuksen kohteena olevien henkildllisyys ei paljastu missaan tutkimuksen
vaiheessa. Taman opinnaytetyon tutkimusaineistoa keratessani kysyin jokaisel-
ta haastateltavalta heidan nimensd seka hieman taustatietoja muun muassa
koulutustausta ja tyohistoriasta. Tata materiaalia ei kuitenkaan ole kaytetty itse
tutkimusaineistona, vaan tieto jai ainoastaan minulle tutkijana. Taustatiedot ky-

syttiin siksi, etta minun olisi helpompi hahmottaa haastatteluista saatuja vasta-
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uksia ja yhdistaa niitda paremmin kaytantdon, kun tiedan vastaajan ammatilliset
lahtokohdat.

Kaikki haastattelut nauhoitettiin, ja siita kerrottiin haastateltaville jo ensimmai-
sesséa yhteydenotossa. Kun haastattelu oli ohi, aineisto litteroitiin mahdollisim-
man pian ja haastattelu voitiin poistaa nauhurin muistista. Opinnaytetydssa
kayttamani suorat lainaukset haastatteluista on valittu (ja tarvittaessa muokattu)
niin, etta ketaan haastateltavaa ei pysty niista tunnistamaan.

Ennen tutkimuksen aloittamista hankittiin tutkimuslupa toteutusta varten. Tutki-
mussuunnitelma kaytiin 1api Maaseudun Tulevaisuusriihi -hankkeen ohjausryh-
man kokouksessa, jossa ei katsottu olevan estettd tutkimuksen toteuttamiselle.
Jokaiselle satunnaisotannalla haastateltavaksi valikoituneelle henkil6lle ilmoitet-
tiin asiasta sahkopostilla. Haastatteluun osallistuminen perustui vapaaehtoisuu-
teen ja kieltaytyneiden tai muuten estyneiden henkiléiden tilalle valittin satun-
naisotannalla uudet haastateltavat.

6.4 Oppimisprosessi ja oman ammatillisen kasvun ja kehityksen kuvaus

Opinnaytetytn tekeminen on ollut haastava, mutta samalla erittédin mielenkiin-
toinen ja opettavainen prosessi. Minulla ei ollut aikaisempaa kokemusta taman
kaltaisen, eikd varsinkaan nain laajan tutkimuksen tekemisesta, joten lahes
kaikki mita vastaan on tullut, on ollut minulle uutta. Suureksi ilokseni olen huo-
mannut kehittyneeni prosessin aikana todella paljon; jos nyt aloittaisin tyon alus-

ta, tekisin monta asiaa eri tavalla. Nainhan se on, tekemalla ja kokeilemalla op-

pii.

Taman tyon tekeminen on avannut minulle oven aikaisemmin taysin vieraaseen
tutkijan maailmaan. Olen oppinut hahmottamaan ja kasittdmaan asioita, joita en
aikaisemmin tiennyt olevan olemassakaan. En vaita, etta olisin nyt valmis tutki-
ja, en todellakaan. Olen kuitenkin ottanut ensiaskeleen talla mielenkiintoisella
tiella ja tiedan, etté tasta prosessista on minulle todella suuri hy6ty tulevaisuutta

ajatellen.
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Tutkimusaineiston keraamiseen meni noin kuukausi enemman aikaa, mita olin
suunnitellut sithen kayttavani. Tiedan, etté aikatauluni tydn tekemiselle oli alusta
alkaen melko tiukka, mutta jalkeenpain ajatellen minun olisi kylla pitanyt huomi-
oida paremmin se riski, etteivat kaikki alun perin haastateltavaksi valikoituneet
henkilot halua lahted mukaan tutkimukseen. Lisaksi haastattelurunko muodostui
odotettua strukturoidummaksi, miké oli seurausta omasta kokemattomuudestani

haastattelijana ja tutkimuksen tekijana.

Olen tehnyt tyotd melko itsendisesti, koska se on minun tapani toimia. Yritan ai-
na itse ennen kuin kysyn apua. Opinnaytetydni ohjaajat ovat tukeneet minua
erittdin hyvin ja antaneet mahdollisuuden onnistua itse. Koen saaneeni heiltd

paljon evaita opiskelun jalkeiseen elaméaan.

6.5 Toimenpidesuositukset ja jatkotutkimusaiheet

Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushankkeesta ja varsinkin sen vaikutuksista
on mahdollista tehda lisda tutkimusta. Alun perin oma ideani oli tutkia 1&hinna
projektimuotoista koulutusta ammatillisen osaamisen uudistamisen tytkaluna,
mutta tutkimuksen edetesséa tyoni tarkentui kuvaamaan koulutuksen aikana kay-
tettyja tydskentelymalleja seka niiden vaikutusta ammatilliseen kehittymiseen.

Yksi lisatutkimuksen aihe voisi olla selvittdd, vaikuttaako osallistujien asema
tyoelamassa siihen, millaisena he ovat hankkeen koulutuksen ja siind kaytetyt
tyoskentelymallit kokeneet. Tallaisen tutkimuksen avulla saataisiin tietoa siita,
minkalaisiin tydskentelymalleihin ja toimintatapoihin kannattaa keskittya, riippu-
en siita millaisessa asemassa koulutettavat tydskentelevat.

Konkreettinen toimenpidesuositus Maaseudun Tulevaisuusriihi - koulutushan-
ketta ajatellen on kerata osallistujista lista, jossa kukin voi kertoa itsestdén ja
osaamisestaan, organisaatiosta jossa tyoskentelee sekd halukkuudestaan olla
jatkossa mukana pohjoiskarjalaista maaseutua koskevissa hankkeissa ja aktivi-
teeteissa. Tama edesauttaisi koulutuksen aikana muodostuneiden verkostojen

yllapitamisté ja oli toive, mika tutkimusaineistosta nousi esille.
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Liite 1. Esimerkki tulevaisuuden tiekartasta

"VYSS3IAHA VT NYVTIVEVS
NIYNY YSSONNYLAYN NINININIL
NQAL NYAYYLHY1 NOGISIA

iAsAd el epyedig

[nmsiEwngnaseRUl

e[ usu=sejojuon|
‘UBUIBLE|SIWYI UD
e[elue)y-siolyogd
enioaulniy
‘waumjodnynsih
'uaujolelsnnsieAI|nL

"UBEIUAPOAY elsyn||anos
BisieyniUUEle [sas12enin Ajaquaysos |

RECSILHE

ESSILUIOUD I BWN| B nniyedel usuiwglyay ue|eliey-siofyod
uiny BSSIUUSIA USpIaTloN
unu ueepuuApody
EJIOUN{}JELL U3N|BIYE|
ueleusp, ‘essisyfauif

UEB[E ESSLINNEYSa)Y

el gssjuand uppiaw

VSSIGHA VI NVYTI7aYS NN " YSSONNVIAYN
N3NTWEY3L NOAL NYAYIHYI NOOISIA

(uaeUAPOAY EljjEWEIUILLIO)
Q27 87 “wiw) nsasijzenyin sghw Aaiuaysody

*uauIEIsIAYEN UEpAdsijosiagyf el
uauwelsl | ese ‘Uzupunlseso uzisizjel1eysiofyad

"uzpyeu uibiyn ef ulisnnsijjopyew
unsijeeyuaiod essouynge eueeddjen ef gpaaay

SNNSIEWIB[ELIO ‘SNNSIEABSE EANS ‘UsunuB) e} essapyd ‘shAsijjosiogyy

VS530HA 10AYY LISINILLISOd LYWIIAYNIVd
VYITYNNEXY NOISIA VI OISIA NYYTIILIHYY N
(e dnwise] uagiuApody elnjeyoky

o'e munysiayAnjaned el nsasijeenua Apquaysnip

*UDUILIE]S! || eSO ‘snin|noy Jopnnsie|il To v
"B|HOE) LASILMSI|ESO URSSILLUERIUDY
"U2UIWEND03N ‘UBUILEIINOYS

‘uzunuAALL uelsy “{UIwIoA UIs|[eyied 1SYRsIRaIuoy
UeE1310N] :910AR)) UBRIUIWIO] UloISaU!
uapiojijedosew *,uauojad mpjie, Iefennalo|
[eyz1eMamsIA wisa] oAroSew

A1ya1 of ueelauuApoA] | "ULOLYas UaUUELLIOY

sohu 1eliwioy el j01selielefiunoy ussn e nseneney
{1eleulugaynd uzlogsgen ‘elepyolugsynd

10AdY

gsenejsnof exeisen ueeplon
unsiaclie} uapioulpiew

el iy epjiaieul @

I Wiaewao

£|[eE} ueE}R3sOfEl
SLIWasLUIE-BY BRY "I|jBLU

RLLO NJON| U BEISIEYNL
uspisjeeiiad ussyAqgey
UBNES3Y E1SBSIWEILAPOAY
uapnnsiglonuwiuow
upuUONT “BssasIL
-ejuApoAy uspioideua
uajnninisnn eaunjeew RO IVRIL
uiAun? uo ejliey-siolyoy feuney el yjjosdedeiuewgp

“UBUIR|EWO] UNPNISERW
‘sEynse unpi

“Wwisa tAyalueew uo pjyoad

‘1pugiq ef 12Wa3] 12A2)N) 20SeLul 1asie|L

apnnsi||opyew e[ 1eANy UIpNNsieAa|n]
“lapnnaLen 1aseeuR10d ‘Snnas annynny

:uaninefyod unsyipnjas
B ulISyNWIN] AjaXigew uijijod uninjeq

uele-eaden “Jasinyyen) 1REYYNSY SNNSI|[BSC
10AYY IVAHVA N3INTY NEFYLILIAIIS <=
1Psy010n]

uaiwyhiofy usyiusnnsieaz|ng el asyhpnas jenajo
255e1U3|0 UBRBUUAPOAY JesYNLUIANG [sAYINRS

euILI01
‘ID{EAITYEUUS UAUILETIIYDY UO)SOYIBNOAISIBIA U3]SNYI||2YUELUNY ‘]BA3|O BSSILIOISNWELION, s
L i : _._.E"__s“ ;m_m«mv__iu:m“cmv_ um_mEcmcm_._::v" m___fa_wm_ s U
‘(eueAG[O BUSEI BIIEDPIEY)  TISYLIOSU3S UBUILETIIYRY UDJSONI3A 2l 150jelp  fejjosejeunyeeLy ef equny “gele1yiyaxanie SISl
euppyign ueerspid o1soxsaaphisioays  ‘onide)|A 2f usupuEINUUNEA UOISOYIRNOAISIRIUL “esnuod] 1ele11ged § UBETSIS]||ESO Y19y U ADRIR
ueelauuApoAy o121 niees ‘ge| Sulnr ‘efjiw|a1aus
e||11i21s]|[eS0 UauILe1lyay el quiosh|eue
njgne1szey/AzAns J1S3sINY BWUBWE|S UEBpYSL
“RISRJAINAR] RISNIN[RL] LAPNNSIRBAA|M snunying uauioqye elendey e1sejeliey-siolyoy
SNNSI0121) UREID)SILICA Cfjeuunsain ejsieje eloe) of eianyipoiw uasicjelioysiolyodoy n uoeounjog
‘g||zundos eyiney uafoluuiole  USB1YNs USpIOISE L QUIOSIBINUOY uennylaijy & Jeines' 195y A1s I pyAe Ay
‘lAutounpyew ‘usunuenopan ‘snnspjnf “esyfisipyh/aonsaliel Jelenuid feliaey jelijieyiew unnAse ueeayioy
‘JaLIz1uU] ‘RIpaLL uaujee|sos BssolARy LIPR}3]50PONW B[ UBB|[31UUNNS EANYIRIW 13sIEWoy|N B1]2 1asiewnoy gyas 1eliojapuad eUasioLEISNNSIZA[N)
uauiynw uas el 1jyoad nynjey uapnnsieaa|ny ‘leexyynse asi|zenuaiod J{upoysoyyey ‘1eexynse i :m_.._E_wm:c:

uejeliey-siofyod

uduILLEBpURIq
ue|elipy-sinfyod

BAB|31IMYNOY ‘N}BUUNY

o il s 0£02-020Z 133LIdNINIOL

0Z0Z-¥T0T 133LIdNINIOL

€TOZ-CT0Z L33LIdNINWIOL

0€0T-ZT02 L33LLIONAVL

L0 B||NpnaseeLl
ue|eliey-s10lyoy

0Z snNSIYAI1NL
VAYLTALIOAYL

OSVINI

NNAN3asvvin

‘12pNNS5I||0PYELWSNIN|NOY “1apnnsijjopyewalseUeyoiuany 1asijcndiuow innny

“sonsie|eleyswolyod ‘shsiaye) vele gy soyprueunz @sijjejied el puueuouson) ‘ouon sepynd ‘Jesenuouucn] Esjondiuow jenu eisynnages ejowany ediey
snisoAe UapAATeILA UDs Bl Unpnaseely 'Bssnje B1seA U3fofed1101s 1A UaUILINTI0Y 13 UapIciIo] ef UBBLISYNNSIEUONOY EUILIO J0UUILLIO) LD ‘Ay1agsaliel nsasiejueyeyuea
J/nsasiajuuad uo ojuelonInjaed “AAjunise enAdwonohs el 'ejjaanje nseaenil 3jo 19 eloyjiedoAl eamwien inseadu nnpnnw sAfsiosiz1yA el eyunuiojouisy Uiz unpriaszely

15NN UEE111Y=y BOJUBlONIN|2AE,] '5aU3]:
r

o B158 NPNISEELL EX

114N

OLNNIA 1ISIINSIN

[t&-Suomen yliopisto 2012

Lahde

Haastattelurunko

Liite 2.



Lite2 1(2)

Haastattelurunko:

Haastateltavan tausta:

Nimi:

Kotipaikkasi, maalta/kaupungista:

Nykyinen tyénantaja:

Koulutustausta:

Ty0historia:

Kauanko olet ollut tekemisissa Pohjois-Karjalan maaseudun kehittdmisen kanssa:

Mika sai sinut lahtemaan mukaan Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutukseen?

e  Mitké& syyt painoivat koulutuksen valinnassa

Millaisia ajatuksia koulutus kokonaisuudessaan on sinussa herattanyt?

Mité mielta olet seuraavista Maaseudun Tulevaisuusriihi -koulutushankkeeseen liittyvisté

asioista:

1. Koulutus?

o Oletko aiemmin osallistunut vastaavanlaisiin koulutuksiin? Jos, niin millaisiin?

o Millaiset ennakko-odotukset sinulla oli koulutuksen suhteen?

o Millaista tukea koulutus on antanut omaan ammatilliseen toimintaasi / -
osaamiseen?

e Miten Maaseudun Tulevaisuusriihi — hankkeen koulutusta on voinut soveltaa
omassa tydssasi?

o Millaista konkreettista hyotya koulutuksesta on ollut?

e Kuinka koulutus vastasi ennakko-odotuksiisi? (plussat ja miinukset)

2. Projektissa oppiminen? (Onko projektissa oppiminen kasitteena selva?)
o Millaisia kokemuksia sinulla on projektissa oppimisesta?

e Millaisia ajatuksia koulutusmuoto on sinussa heréttanyt?
o Miten tydskentelytapa tukee oppimistasi?

¢ Millaisina olet oman oppimisen nakokulmasta kokenut koulutuksen aikana kayte-
tyt tydskentelymallit? (mitka ovat olleet plussaa ja mitk& miinusta)
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- Vaihteleva tydskentely-ymparisto (paikka, inmiset, verkkoymparisto)
- Luennot ja alustukset
- Tiekarttatytskentely + raportti
- Yksilotehtavat (henkilokohtainen syventymisaihe)
- Sparraukset
- Benchmarking + matkojen raportointi
e Millaisia muunlaisia tytskentelymalleja olisit koulutukseen toivonut?

3. Verkostoituminen?

o Mité kasite verkostoituminen sinulle kdytanndssa merkitsee?

e Millainen merkitys verkostoitumisella ja verkostoilla on omassa ammatissasi?

¢ Miten Maaseuturiihi hankkeen koulutus kokonaisuudessaan on edistanyt verkos-
toitumistasi?

e Miten vierailevat luennoitsijat ja benchmarkingmatkat ovat edistdneet verkostoi-
tumistasi?

e Miten vaihteleva tytskentely-ympadristo ja tydskentelytavat ovat edistdneet verkos-
toitumistasi?

e Miten ryhméjaot ovat edistaneet osallistujien siséisté verkostoitumista koulutuksen
aikana? (omat ryhméat vs. muut koulutukseen osallistujat)

e Millaisia muita toimintatapoja olisi mielestasi voitu kayttaa verkostoitumisen edis-
tamiseksi?

Vapaa sana:

e Onko jotain mit& haluatte koulutuksesta mainita, miké ei noussut haastattelussa
esiin



