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1 Johdanto

Tdama ty6 on tehty toimeksiantajan pyynndstd joka on yhden hengen osakeyhtié Kaj
Gronqgvist Oy. Varsinkin yhden hengen osakeyhtidissa verosuunnitteluun ei yleensa
panosteta erityisen paljon. Kun yritys on niin pieni, pitaa kaikki asiat pohtia yrittajan
nikokulmasta ja laskea miten tutkimuksesta olisi hinelle eniten hy6tya. Téiten paapaino-
tus tulee olemaan, mitd hyvian verosuunnitteluun kuuluu? Miten verosuunnittelu talla
hetkella yrityksessa hoidetaan? Miten paljon palkkaa on jirkevia nostaa ja miten paljon
kannattaa nostaa osinkoja? Koska yhteisévero tulee vuonna 2012 olemaan 24,5 %, eika
ole progressiivinen, on my6s hyvi pohtia, kannattaako jittdd varoja sddst6on mahdolli-
sia vaikeimpia tulevia vuosia ajatellen? Tarkoituksena on tehda esimerkkilaskelmia vuo-
den 2012 verotuksesta. Toivon mukaan niistd voidaan tulevaisuudessa ottaa mallia ve-

rosuunnittelua tehdessa.

1.1 Toimeksiantaja

Tyoni toimeksiantajana on Kaj Grongvist Oy, merilitkenteen tavarakuljetukseen eri-
koistunut yritys, Rudus Oy:n alihankkija ja yhden hengen osakeyhtio, joka hoitaa hie-
kan merikuljetuksia Porvoosta Helsinkiin. Kaytinndssa yritys ajaa hiekkaa Porvoon
Sondbysti Helsinkiin. Kylmien talvien takia kausi on melko lyhyt, toukokuusta joulu-
kuuhun. Niin ollen talvella pystytidn hyvin suunnittelemaan tulevaa kautta niin toi-

minnallisesti kuin verotuksellisestikin.

Yritys on viety kaupparekisteriin vuonna 2001, mutta yrittdja on toiminut osakkaana
samantyyppisessa yrityksessa seki yksityisena elinkeinoharjoittajana 1970- luvun alku-

puolelta asti. Yhteistyé Rudus Oy:n kanssa on my6s kestinyt suunnilleen yhtd kauan.

Liikevaihto 2009 ja 2010 oli hyvin pienta ainoastaan 60 ja 68 tuhatta euroa verrattuna

vuoteen 2008, jolloin litkevaihto oli 268 000 €. Heikompien vuosien liikevaihto johtui
padosin Helsingin kaupungin satamahankkeista. Satamat ovat nyt uusittu ja vuosi 2011
oli jo selvisti parempi. Liikevaihto oli taas yli 200 000 € ja liikevoittoakin tehtiin yli

40 000 €. Vuodesta 2012 odotetaan taas selvid kasvua, ennusteet povaavat yli 37 %

myynnin kasvua ja liikevoittoa yli 55 000 €.



Yrittdja itse tiytti viime kesani 60 vuotta ja on viiden vuoden kuluttua mahdollisesti
jaamassa elakkeelle. Taman takia on hyvin tirkeita pohtia, miten nama viimeiset vuodet
yrittdjd kayttdisi mahdollisimman hyvin, ajatellen elikevuosien pesimunan rakentamis-

ta.

1.2 Tyon tavoite

Tavoitteena on selvittda miten verosuunnittelun avulla yritys ja yrittdja voisi pienentda
verojaan ja télld tavalla saada yhtiota tuottavammaksi. Tarkoituksena on tehdi laskelmia
ja suunnitella vuoden 2012 verotusta. Laskelmien pohjalta pitaisi pystyd optimoimaan,
palkan sekd osinkojen midri, niin ettd verotettava summa pysyy mahdollisimman pie-
nend. Tamin tyyppisid laskelmia voidaan vieda vaikka kuinka pitkille. Tavoitteena on
kuitenkin pitda tyo yksinkertaisena ja toimeksiantajalleni helposti ymmarrettavana. Tar-
koituksena on myo6s luoda liite, liite 1. jonka laskelmista voi nihdad miten verotettava

médrd muuttuu osinkojen ja palkan mairan kasvaessa tai laskiessa.

Titd tutkimusta tehdessa hallitus muutti yhteiséverokantaa, pidomaverokantaa seka ei
porssinoteerattujen osakeyhtididen verovapaan osingon euromaaraista ylarajaa. Pyrki-
myksend on ndyttii toimeksiantajalle miten nima muutokset kannattaa ottaa huomi-

oon verosuunnittelua tehdessa.

1.3 Tutkimusmenetelmit

Kyseessi on kvalitatiivinen produktiotuotos. Eli tarkoituksena on tehdé laadullinen
tutkimus jossa kédytetidn menetelmid jotka sopivat juuri tille ongelmalle ja toimeksian-
tajalle. Kiytinnossa tima tarkoittaa etta aluksi on selvitettava milld tavalla hyva vero-
suunnittelu kuuluisi tehdi. Aiheesta 16ytyy paljon kirjallisuutta ja internetistd 16ytyy
my0s hyvin tietoa niin veroviraston kuin valtiovarainministerion internetsivuilta. Ta-
min jilkeen on selvitettivd miten verosuunnittelua tilld hetkelld yrityksessd hoidetaan.
Tama selvida parhaiten haastattelemalla seka itse yrittajaa etta kirjanpitoa hoitavaa hen-
kil6a. Parhaat tiedot saadaan kysymalld avoimia kysymyksia jolloin haastateltavat padse-

vit vapaasti kertomaan omia nikemyksidan. (Eskola & Suoranta 2000)



1.4 Tutkimusongelman kuvailu

Tiedetddn ettd toimeksiantaja on pohtinut verosuunnittelua ja osinkojen seka palkan
mairin optimoimista. Tdmai ajattelu kannattaisi kuitenkin vieda vield paljon pidemmil-
le. Olen varma siitd ettd verosuunnittelua tehostamalla pystytdan pienentimadn yrittdjin

maksamia veroja.

Tutkimusongelman ratkaisemiseksi on selvitettiva: mitd kohdeyrityksen ja yrittdjin ve-
rosuunnittelussa kannattaa ottaa huomioon? Tirkedtd on myos tietaa: Miten verosuun-
nittelua tilld hetkelld yrityksessa hoidetaan? Tamin avulla paastddankin sitten itse tutki-

musongelmaan: Miten verosuunnittelua voisi kehittda kohdeyrityksessa?



2 Osakeyhtion verotus

Tidssd luvussa kdydéddn ldpi perusperiaatteet miten osakeyhtiotd verotetaan ja mistd ve-
rotettava tulo syntyy. Kerrotaan my6s miti yhteiséverolla tarkoitetaan ja miten se on
muuttunut 2012 verouudistuksien mukaan. Kdyddin my6s lipi ennakkoveron pdperi-

aatteet.

Osakeyhtio syntyy kun se merkitaan kaupparekisteriin. Osakeyhtioille kuten muille yh-
ticmuodoille pitee omat lait ja sdiddokset. Osakeyhtiolaki (624/20006) sovelletaan osa-

keyhti6ille. (Engblom ym. 2010, 71-72)

Kaikki tulot mitka yhtié saa myydyista tavaroista tai palveluista, saaduista vastikkeista
sekd sijoitus ja kidyttbomaisuuden luovutushinnat ovat veronalaisia. Kun niistd vihen-
netddn kaikki verotuksessa vihennyskelpoiset menot ja menetykset mitka liittyvit tulon

hankkimiseen, tiedetddn nettovoitto, eli summa mista yhteisoveroa maksetaan. (Kopo-

nen 2010, 213)

2.1 YhteisoOvero

Jokainen yhteiso, osakeyhti6 ja osuuskunta ovat 31.12.2011 asti maksaneet yhteisove-
roa 26 % nettovoitosta, eli veronalaisten tulojen ja vihennyskelpoisten menojen ero-
tuksesta. Yrittdjadin henkilokohtaiseen verotukseen nimai verot eivit osakeyhtitssa vai-
kuta. Yhteisoveroa ovat velvoitettuja maksamaan myos litkelaitokset, julkisyhteisot,

yhdistykset, laitokset, sddtiot ja asunto-osakeyhtiot.

Yhteisévero on muuttunut ja 1.1.2012 alkaen yhteisoveroa on laskettu 1,5 prosenttiyk-
sikk6d ja se tulee ndin ollen jatkossa olemaan 24,5 %. T4lld muutoksella halutaan paran-

taa yhtididen ty6llistamis-, kasvu ja investointimahdollisuuksia. (vm.fi)

2.2 Ennakkovero

Jokainen yhti6 maksaa ennakkoveroa. Ennakkoveron mairi perustuu edellisen tilikau-
den nettovoitosta. Jos huomaa ettd veroa maksetaan litkaa tai litan vahin kannattaa ve-

rotoimistosta hakea lisaysta, vihennysta tai kokonaan poistoa.(vero.fr)


http://www.vm.fi/
http://www.vero.fi/

Kun suunnittelee tulevan vuoden toimintaa, on hyvi laittaa ennakkoverot erityisen
tarkkaan syyniin. Liian iso ennakkovero sitoo padomaa miki johtaa sithen etta yhtion
kassa voi joutua turhan tiukoille. Liian pieni ennakkovero taas johtaa sithen ettd joudu-

taan tilikauden jilkeen maksamaan lisiveroja.

2.3 Elinkeinoverolaki

Yrittdjit ja yhteisot sekd niiden osakkaiden verotusta koskevat asiat kuuluvat elinkeino-

verolain piiriin, samoin my6s maa- ja metsiatalouden verotus.

EVL 1 § perusteella. (1539/92)”Elinkeinotoiminnan tulos lasketaan tuloverotusta toi-
mitettaessa tissd laissa sdddetylld tavalla. Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan litke- ja am-

mattitoimintaa.”

2 § sanoo. ”Verovelvollisen harjoittama litke- ja ammattitoiminta muodostaa elinkeino-

toiminnan tuloldhteen.” (1539/92)

Elinkeinoverolain 3 § (1539/92) mairdi. ”Verotusta toimitettaessa veronalaiset tulot ja
vihennyskelpoiset menot sekd muut jiljempind sdadetyt vihennyskelpoiset erit jakso-
tetaan asianomaisten verovuosien tuotoiksi ja kuluiksi. Elinkeinotoiminnan tulos on

verovuoden tuottojen ja kulujen erotus.”



3 Osingot palkat ja pdivirahat

Tassa luvussa selvitetdian mita osingoilla tarkoitetaan, milloin niitd voi maksaa ja kenelle
sekd miten niitd on verotettu ja minkalaisia muutoksia vuoden 2012 verouudistus toi
mukanaan. Kerrotaan myos mita tarkoitetaan nettovarallisuudella ja miten se vaikuttaa

osinkojen verotukseen.

Osakeyhtidssd on mahdollisuus jakaa voitot tai vapaat omat pidgomat osinkoina yrityk-
sen omistajille. Osingon jaosta paittda yhtiokokous. Mikili yritys on maksukyvyton,

osinkoja ei osakeyhti6lain mukaan saa jakaa. (Engblom ym. 2010, 122)

Kun verosuunnittelua lahdetdan tekemaiin, kannattaa miettia tarkkaan minka verran
yrittdjd nostaa ansiotuloina verotettavaa palkkaa, ja kuinka paljon halutaan nostaa osin-

koja. Optimoimalla niitd summia voidaan vahentaa yrittdjan henkilokohtaisia veroja.

3.1 Osinkojen verotus 2011

Listaamattomista yhti6ista on ollut mahdollista, 31.12.2011 asti, nostaa verovapaasti
osinkoja yhtién 9 % osakkeiden matemaattisesta madrasta tai maksimissaan 90 000 €.
Jos osinkojen maira ylittad 9 % nettovarallisuudesta siitd verotetaan 70 % ansiotulona
ja loput 30 % ovat verovapaata tuloa. Jos osinkojen maara ylittda 90 000 € verotetaan
ylimenevistd osuudesta 70 % pidomatuloina ja 30 % ovat verovapaina. Ansiotulo-
osinkoa verotetaan samalla tavalla kuin mika tahansa palkka tai eliketulo eli valtionve-
roasteen mukaan muiden ansiotulojen mukana. Koska verovapaita osinkoja olisi help-
po nostaa monista eri yrityksistd, on osingon raja henkil6kohtainen. (Koponen 2010,

213-214.)
Alla esimerkkilaskelmia erikokoisista yrityksista:

Ensimmaisessa laskelmassa esitetdan miten pienen yrityksen osinkoja verotetaan.

Nettovarat 110 000 €
Osinko 20 000 €



Osinko 9 %: 9% x 110 000 € = 9 900 €, verovapaata
Osinko yli 9%: 20 000 € - 9 900 € = 10 100 €

70% x 10 100 € = 7 700 €, ansiotuloa

30% x 10 100 € = 3 030 €, verovapaata

Toinen laskelma esittda saman laskelman yritykselle, jossa nettovarat ovat huomattavas-

ti suuremmat.

Nettovarat 1 600 000 €
Osinko 300 000 €

Osinko 9 %

9 % x 1 600 000 € = 144 000 € verovapaata kuitenkin enintaan 90 000 €

Ylittava osa 144 000 € - 90 000 € = 54 000 €, josta

30 % x 54 000 € = 16 200 verovapaata
70 % x 45 000 € = 37 800 €, padomatuloa josta 28 % veroa eli 10 584 €

Osinko yli 9 %

300 000 € - 144 000 € = 156 000 €
70 % x 156 000 € = 109 200 € ansiotuloa
30 % x 156 000 € = 46 800 € verovapaata



3.2 Osinkojen verotus vuonna 2012

Osinkoja tullaan 1.1.2012 alkaen, verottamaan samalla tavalla kuin ennen, mutta rajoja
muutetaan niin ettd listaamattomien osakeyhtididen verovapaita osinkoja saa nostaa
enai vain 60 000 €. Pddomaveroa tullaan myos nostamaan 28 prosentista 30 % ja

50 000 € ylittavasta osasta tullaan verottamaan 32 %.(vm.fi)

Alla samat esimerkkiyritykset kuin 2011 laskelmassa. Kuten huomaamme verouudistus
ei vaikuta mitenkédin 1. esimerkki yritykseen, mutta 2. esimerkkiyrityksen laskelmassa
huomataan, ettd kuin verovapaiden osinkojen mairi pienenee, niin maksetaan selvisti

enemman veroja.

Nettovarat 100 000 €
Osinko 20 000 €

Osinko 9 %: 9% x 100 000 € = 9 000 €, verovapaata
Osinko yli 9%: 20 000 € - 9 000 € = 11 000 €

70% x 11 000 € = 7 700 €, ansiotuloa

30% x 11 000 € = 3 300 €, verovapaata

Nettovarat 1 600 000 €

Osinko 300 000 €

Osinko 9 %

9 % x 1 600 000 € = 144 000 € verovapaata kuitenkin enintidn 60 000 €

Ylittava osa 144 000 € - 60 000 € = 84 000 €, josta

30 % x 84 000 € = 25 200 verovapaata

70 % x 84 000 € = 58 800 €, padomatuloa josta 30 % veroa eli 15 000 € ja 50 000 ylit-
taviltd osalta 32 %. 8 800 € x 32 % = 2 816 €



Yhteensd: 17 816

Osinko yli 9 %

300 000 € - 144 000 € = 156 000 €
70 % x 156 000 € = 109 200 € ansiotuloa
30 % x 156 000 € = 46 800 € verovapaata

3.3 Nettovarallisuus

Osakkeiden matemaattinen arvo eli nettovarallisuus vaikuttaa verovapaaseen osaan
saatujen osinkojen osalta. Listaamattomassa osakeyhtiossid osakkeiden matemaattista

arvoa lasketaan oheisella kaaviolla. (Kukkonen 2001, 226-227)

+ Varat
- Velat
- Vastaaviin kirjatut pitkdvaikutteiset ja muut menot, jolla ei ole varallisuusarvoa

- Erilaiset oikaisuerat

+ Kiéyttdomaisuusarvopapereiden ja —kiinteistéjen verotusarvon poistamattoman

hankintamenon erotus jos positiivinen

= Nettovarallisuus

Kuvio 1. Nettovarallisuuden laskentatapa.

Kaj Grongvist Oy:n nettovarallisuus vuodelle 2012 lasketaan seuraavasti. 2011 Taseen
”Aktiva Sammanlagt™:sta vihennetddn vieras padoma. T4lld tavalla saadaan nettovaralli-
suudeksi 134 444,16 €. Verottajalta ei ollut vield saatavissa virallisia lukuja. Vuoden

2010 verottajan ilmoittama nettovarallisuus 100 898,99 € piastiin samalla laskukaavalla.



3.4 Palkat

Yrittdjin ja hanen ty6tekijéiden nostama elinkeinotoiminnasta johtuvat palkat ovat
elinkeinoverotuksessa viahennyskelpoisia. Lisiksi palkoiksi luetaan my6s tyontekijoille

annetut rahalahjat sekd loma- ja sairausajan ja ditiysloman palkat.(vero.fi)

Yrittdja itse ja jokainen tyontekija, kuten verovelvolliset muutenkin, maksavat omasta

palkastaan verottajan maaradmai ansioveroa.(vero.fi)

Palkkojen lisiksi maksetaan myos henkilésivumenoja mitkd ovat myos samalla lailla
vihennyskelpoisia. Niihin luetaan esimerkiksi sosiaaliturvamaksut, TyEL ja YEL- va-
kuutusmaksut, tapaturma- ja ty6ttémyysmaksut sekd ryhméhenkivakuutusmak-

sut.(vero.fi)

Kaj Grongvist Oy:ssi yrittdja maksaa vapaachtoista elikevakuutusta. Taman takia yrit-
tajan kohdalla ei voida vihentda normaaleja elikemaksuja, koska ne koskevat ainoas-

taan tyotekijoita.

3.5 Paivarahat

Kotimaassa matkusteltaessa yhtié voi maksaa piivirahaa tyontekijilleen kun matka
kestaa vihintaidn 6h osapiivarahaa 16 € ja jos matka ylittda 10h kokopaivirahaa 34 €.

Koska pdivirahat ovat verottomia kulukorvauksia, kannattaa kakkia asiakaskayntejd

sekd muut yrityksen nimissé tehtavit matkat kirjata. (yrittajat.f1)
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http://www.yrittajat.fi/

3.6 YEL- vakuutus

YEL- vakuutus on yrittdjille tarkoitettu elikevakuutus. Talld yrittdjd hoitaa itselleen tyo-
eliketurvan. Yrittdjien eldkelaki edellyttid ettd vakuutus otetaan viimeistddn kuusi kuu-

kautta yritystoiminnan alkamisesta. (yrittajat.f1)

Vakuutettuna ovat;

- litkkeen- tai ammatinharjoittaja

- avoimen yhtion yhtiémies

- kommandiittiyhtién vastuunalainen yhtiomies seka osakeyhtion johtavassa asemassa
tyoskenteleva henkilo, joka omistaa yksin yli 30 prosenttia yrityksen osakkeista tai jolla

on yksin yli 30 prosenttia osakkeiden tuottamasta danimadrasta. (yrittajat.f1)

Tyotulo maarittaa vakuutusmaksun. Alle 53-vuotias maksaa tyotulostaan 22,5 % vakuu-
tusmaksuja kun taas yli 53-vuotias joutuu maksamaa 23,85 %. Maksu nousee seuraava-

na kalenterivuonna kun yrittaja tayttad 53 vuotta.(yrittajat.fi)

Koska yrittdjan ja varsinkin aloittelevan yrittdjin tuloja on vaikeaa arvioida, ty6tulon
suuruudesta sovitaan vakuutusta tehtdessa. Yrittaja voi joko itse maaritelld tulonsa tai

sitten voidaan kayttdd alan keskimiariisia tuloja. (yrittajat.fi)

Yrittdjd saa 25 % alennusta neljan vuoden ajan kun ryhtyy ensi kertaa yrittdjaksi. Mikali
ensimmidinen yrittdjdjakso jad alle 48 kuukautta, on mahdollista saada sama alennus
vield toiseen yrittdjakauteenkin. Kiytinnossa alennukset tarkoittavat etté alle 53-vuotias

maksaa 16,88 % tuloistaan vakuutusmaksuina ja yli 53-vuotias 17,89 %.(yrittajat.fi)

Yrittdjilld on ollut vuodesta 2005 mahdollisuus maksaa jonakin vuonna 10 % - 100 %
vahvistetuista tyotuloistaan suurempaa elikemaksua, ja talld tavalla kartoittaa elakekas-
saa paremmin. Yrittdjalld on my6s mahdollisuus tietyissd tapauksissa 10 % - 20 % pie-
nempid vakuutusmaksua. Muutokset eivit vaikuta vahvistettuun tytuloon. Alennukset
ja lisimaksut otetaan huomioon laskettaessa kokonaistuloa mihin tulevat elikemaksut

perustuvat. (yrittajat.f1)
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Vanhuuselakettd maksetaan YEL - vakuutuksen perusteella samoin varhennettua van-
huuseldkettd, osa-aikaelikettd, tyokyvyttomyyselaketta ja tyottomyyselakettd (ennen
vuotta 1950 syntyneet). Perhe-elike sisiltyy myos vakuutukseen. Vuodesta 2005 alkaen
elikettd karttuu, 18-52-vuotiaana 1,5 %, 53—62-vuotiaana 1,9 % ja 63—68-vuotiaana 4,5

% vuodessa.(yrittajat.fi)

YEL — vakuutus vaikuttaa seuraavasti yrittdjan sosiaaliturvaan:

- Vuonna 2012 sairauspdivirahan, ditiys-, isyys- ja vanhempainrahan tai kuntoutusrahan
joka perustuu vuoden 2010 keskimairiiseen YEL- ty6tuloon. Koska Kela maksaa
etuudet, tiedot tarkistetaan verottajalta. Piivirahaa voidaan laskea my6s edellisen kuu-
den kuukauden YEL — ty6tulon perusteella, mikali yrittdja ndin haluaa. Edellytyksena
on ettéd tulo on ainakin 20 % suurempi kuin 2010 YEL - ty6tulo, jota muuten kaytettai-
siin.

- Maksut ja korvaukset yrittdjien vapaachtoisessa tapaturmavakuutuksessa maariytyy
ns. vuosityoansiota, samoin perustein kuin YEL - vakuutusten ty6tulo.

- Yrittdjan tyotulo on oltava vahintddn 8 520 € jotta voidaan liittyd ty6ttomyyskassaan.
Ansiosidonnaisen tyottémyyspaivarahan suuruus perustuu tyétuloon.

- YEL — ty6tulo on oltava vihintidn 8 520 € / v jotta ty6ttomyyskassan ja Kelan tyot-

tomyyspaivarahoja kertyy.(yrittajat.f1)

YEL - vakuutus ei suoranaisesti vaikuta verosuunnitteluun koska vakuutuksen summa
on kiinted. Vaikka yrittdja muuttaa palkkansa, YEL — vakuutusmaksut pysyvit samana
kunnes vakuutusyhtion kanssa sovitaan hintamuutoksista. Vakuutuksen hinta kuuluisi
perustua yrittdjan palkkaan ja siksi YEL - vakuutus vaikuttaa epasuorasti verosuunnitte-

luun.

12


http://www.yrittajat/

4 Tilinpiditdossuunnittelu

Tdssa luvussa selvitetdan mita pitda ottaa huomioon tilinpdatéssuunnittelussa. Tilinpaa-
tossuunnittelun tarkoitus on kartoittaa erilaisia toimintamalleja ja selvittdd minkélaisilla
menetelmilld voidaan tehostaa toimintaa ja parantaa kannattavuutta. Tarkistetaan asiaa
niin elinkeinoverolain kuin kirjanpitolain nikékulmasta. Selvitetdan miten kuluvarastoja
poistot vaikuttavat verosuunnitteluun ja mitéd erikoispiirteita juuri osakeyhtion vero-

suunnittelussa on.

4.1 Kuluvarasto

Tilinpaitoksen laatijalla on yleensi osakeyhtidissid kiytettdvissa joitakin vaikuttamis-
mahdollisuuksia tulokseen. Kaytinnossa tima tarkoittaa menoja jotka voidaan kayttaa
joko tilikauden menona tai aktivoida taseeseen. Yleisimmit kuluvaraston muodostajat

ovat poistot tai varausten muodostamis- ja/tai purkamismahdollisuuksia. (Tompeti

2009, 191-192.)

Kuluvaraston kayttojarjestystd kannattaa pohtia ei-kriittisessa tilinpadtoksessa. Silloin
kirjausmahdollisuuksia on yhta paljon kuin miti yritys tarvitsee paistikseen tavoitetu-
lokseen. Kuluvarastoa voidaan silloin aktivoida kuluiksi ja jattaa kirjaamatta. Mikali yh-

ti6lld on toimintavarauksia, niin niitd purkamalla vaikutetaan positiivisesti yhtién tulok-

seen. (Tomperi 2009, 191-192.)

Kriittinen tilinpddtos, tarkoittaa etti tulos jdd joko tavoitetulosta suuremmaksi tai pie-
nemmaksi vaikka kéytettéisiin kaikki tulokseen vaikuttamismahdollisuudet. (Tomperi

2009, 191-192.)

4.2 Poistot

Mitd myohemmaksi poistoja lykka, sitd pienemmaksi niiden merkitys jad inflaation ja
korkotekijian ansiosta. Tamin takia poistot pyritddn yleensa aina tekemaian mahdolli-

simman suurina. Seuraavan vuoden tilinpddtoksessd kun ei ole mahdollista endd tehdi

tuplapoistoja. (Tomperi 2009, 201-202.)
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Poistot on tehtidvi suunnitelman mukaisesti kirjanpitolain mukaan. Elinkeinoverolaki
maarittdd myos enimmaispoistot. Niiden ollessa suunnitelman mukaisia poistoja isom-
pia voidaan kirjanpitoon merkata ylipoisto joka on yhtd suuri kuin erotus. Télld tavalla
pystytddn vihentimédan molempia verotuksessa. Jos poistokertymai on kertynyt vuosi-
en ylipoistoista, on mahdollista tehdad suunnitelman mukaisia pienempia poistoja, muu-

ten ei. (Tomperi 2009, 201-202.)

Elinkeinoverolain mukaan irtain kidyttGomaisuus on yksi erd mistd poistot tehdddn yh-
teisesti. Kun irtaimistoa myydain kasitelldan ne eri tavalla kirjanpidossa ja verotuksessa.
Luovutusvoitot on kirjanpidon tuloslaskelmassa mahdollista tulouttaa erikseen kun taas

elinkeinoverolain mukaan irtaimiston yhteisestd menojaannosta pienennetadn myynti-

hinta. (Tomperi 2009, 201-202.)

Poistoja on tehtivi joka vuosisuunnitelman mukaisesti mutta joitakin poistoja voi jattda
verotuksessa vihentimattd, mikili verotettava tulo on tavoitteita pienempi. Elinkeino-
verolain mukaiset poistot on kuitenkin syytd tehdé, koska niita ei saa siirtda. (Tomperi

2009, 201-202.)

Yrityksen nettovarallisuus voi my6s muuttua poistojen myota kun maa-alueiden ja ra-
kennusten arvoksi katsotaan hankintamenon poistamaton jainngs tai vertailuarvo riip-
puen kumpi on isompi. Kalusto ja koneet ovat samanarvoiset kuin niiden poistamaton

menojaannoés. (Tomperi 2009, 201-202.)

Poistojen midrin ollessa suurempi kuin 50 500 € ja enemmain kuin 10 % saman vuo-
den palkoista, joutuu sosiaaliturvamaksuja maksamaan korotettuina. Poistoja jotka ovat
tehty pitkdvaikutteisista menoista, veronhuojennuspoistoja tai kiayttbomaisuuden ar-

vonalennuspoistoja ei oteta huomioon. (Tomperi 2009, 201-202.)

4.3 Suurehkot korjausmenot

Suurehkot korjausmenot jotka kohdistuvat kayttbomaisuuteen, voidaan joko aktivoida

tai kirjata kerralla kuluksi. Kyseisten hyodykkeiden poistaminen tulee tehdi niitd koske-
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vien saantojen mukaisesti, yleensa menojaannospoistoin. Tavallisempi tapa on kirjata

ne heti kuluiksi. (Tomperi 2009, 203.)

4.4 Kiinteiden menojen aktivointi

Kiinteitd menoja voidaan kirjanpidossa lukea hankintamenoiksi, mikili menojen maird
on olennainen hankintamenoon nihden ja ne ovat hy6dykkeiti tai valmistukseen liitty-
vid menoja. Menoja aktivoidessa, tulos paranee. Mikaili yritys tekee tarpeelliset kirjauk-
set kirjanpitoonsa, voidaan menojen aktivoinnissa jaksottaa tuotot yhtd suurina vuotui-
sina erind meneilldan olevalle verovuodelle ja kahdelle seuraavalle. Jatkuvuus vuodesta

toiseen on myos kiinteiden menojen aktivoinnin edellytys. (Tomperi 2009, 203.)

4.5 Osakeyhtion verosuunnittelu

Vuonna 2011 osakeyhti6 maksoi 26 % yhteisoveroa tuloistaan. Vuonna 2012 yhteiso-
veroa tullaan maksamaan 24,5 %. Luonnollisella henkil6lla on mahdollisuus nostaa ve-
rovapaita osinkoja 9 % osakkeiden matemaattisesta arvosta maksimissaan kuitenkin
60 000 €. Osinko on aina kokonaan verovapaata kun kyseessa on toinen osakeyhtio.
Verovapaita osinkoja kannattaa tietysti aina nostaa mutta jos nettovarallisuus on pien,

osingonsaaja joutuu maksamaan 9 % ylittivisti osasta ansioveroa.

Koska yhtiéiden nettovarallisuus ja voittojen summat vaihtelevat, kannattaa miettia
tapauskohtaisesti, onko kannattavampaa maksaa voitot osinkoina vai nostaa palkkaa.
Osinkoja kannattaa ehdottomasti nostaa silloin kun osakkeiden matemaattinen maari
on niin suuri ettd saa haluamansa summan verovapaana. Palkan maksua kannattaa har-
kita kun osinkojen miiri ylittdd verovapaiden osinkojen osuutta ja osasta joutuu mak-
samaan ansiotuloa. Yhti6issa jossa nettovarallisuus on pieni, on palkanmaksu yleensa
edullisempi vaihtoehto. Palkkaa maksettaessa pitid myOs ottaa huomioon yhtidlle ai-

heutuvat sosiaaliturvamaksu kulut.
Yhtissd kannattaa myOs pohtia nettovarallisuuden nostamista esimerkiksi toimitilojen

ostamisella. Varsinkin kun toimitilat ovat osakkaan omistuksessa. Jos toimitiloista ote-

taan velkaa, vihentdd se nettovarallisuutta.
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Osakkaan omistaessa toimitilat, yhtié maksaa hanelle vuokraa. Niistd vuokratuloista
osakas joutuu maksamaan padomaveroa. Menot tulon hankkimisesta kuten esim. yhtio-
vastike on vahennyskelpoinen. Perityn vuokran, jonka yhti6 saa vihentaa verotettavasta

tulosta, on oltava kidypai tasoa. Muuten verottaja katsoo timin peitellyiksi osingoiksi.

(Tompeti 2009, 208-209.)

Jos yhti6 lainaa osakkaalta rahaa, josta maksetaan korkoa, on koron oltava kdypia ta-
soa. Samalla tavalla kuin vuokra timakin on osakkaalle veronalaista padomatuloa ja yh-

tidlle korko on vihennyskelpoinen, edellyttien ettd se on otettu liiketoimintaa varten.

(Tompeti 2009, 208-209.)

Verosuunnittelussa nettovarallisuuden tason suunnitteleminen on yksi keskeisimmisté
osista. Tama siksi ettd osakkeiden matemaattinen arvo ja nettovarallisuus vaikuttavat

merkittivasti osakkaiden osinkotulojen verotukseen.
Osakkeita kannattaa jakaa perhejisenten kesken kun yhtién nettovarallisuus on pieni

mutta verotettava tulo suuri. Kun ansiotulo-osuus on jakautunut useampaan osaan,

voidaan pienentda verotuksen progressiivisuuden haitat. (Tomperi 2009, 208-209.)
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5 Verosuunnittelu yrityksessi tilld hetkelld

Tissd luvussa kdydddn ldpi miten verosuunnittelua yrityksessi tilld hetkelld tehddan.
Eritelldan yrittdjan tehtivit kirjanpitajan tehtavistd ja selvitetddn miten nima vaikuttavat
toisiinsa. Tilannetta on selvitetty haastattelemalla seki itse yrittajad ettd kirjanpitoa hoi-

tavaa ulkopuolista henkil5a.

Kaj Grongvist Oy:ssd verotusta suunnitellaan kahdella eri tasolla. Yrittdjd hankkii en-
nusteet ja suunnittelee rahatarpeensa seuraavalle vuodelle. Tamin jalkeen kirjanpitaja

miettii milld tavalla suunnitelmat voidaan kaytinndssa toteuttaa.

Koska kyseessa on yhden hengen osakeyhtio ja yrittdja on perustamalla yrityksen taval-
laan ostanut itselleen ty6paikan, mietitddn aina ensisijaisesti yrittdjan henkil6kohtaista

rahatarvetta eikd niin paljon itse yritystd kuten isommissa yrityksissd on pakko tehda.

5.1 Yrittdjdn osuus verosuunnittelussa

Yrittdjan haastattelussa kysyttiin seuraavia asioita tarkoituksena selvittada miten vero-

suunnittelua tilld hetkelld lahestytidn yrityksen nakokulmasta:

- Minkilaisia ajatuksia verosuunnittelu aiheuttaa?
- Miten verosuunnittelu yrityksessi tilld hetkelld hoidetaan?

- Miki on verosuunnittelun tarkoitus?

Yrittdja kertoi haastattelussa, ettd kaikki mika liittyy taloushallintoon, on aina ollut hy-
vin vaikeaa ja vierasta hinelle. Tasta syystd hian on ulkoistanut taloushallinnon jo yritta-

jauran hyvin aikaisessa vaiheessa. (Gronqgvist, K. 10.1.2012.)

Yrittdjalla on omasta mielestd verosuunnittelussa kaksi tehtiviaa. Ottaa selvda paayhteis-
tyokumppanin suunnitelmat ja ennusteet, ja tilld tavalla selvittad miten paljon yritys voi
tulevana vuonna tienata. Kaytinnossa pitdd koko ajan paivittaa ennusteita ja yrittda en-

nustaa tulevaa. Tamin lisaksi pitda my6s henkilokohtaisella tasolla miettia, miten paljon

rahaa seuraavana vuonna tullaan tarvitsemaan. (Grongvist, K. 10.1.2012.)
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Vuoden alussa Rudus Oy:lld on tapana kutsua yrittdja neuvotteluihin missd sovitaan
seuraavan vuoden kuvioista ja sovitaan volyymeista. Yrittdjilld ja Rudus Oy:1ld on tois-
taiseksi voimassaoleva sopimus jonka hintoja tarkastellaan joka vuosi maalis-

huhtikuussa. (Gronqvist, K. 10.1.2012.)

Yrittdjille verosuunnittelun tirkein tehtiva on pyrkid minimoimaan yrittajan henkilo-

kohtaisia veroja. (Gronqgvist, K. 10.1.2012.)

5.2 Kirjanpitdjin osuus verosuunnittelussa

Kirjanpitdjan haastattelussa kysyttiin seuraavia asioita selvittimiaan miten verosuunnit-

telua tilld hetkelld lahestytidn talousasioita hoitavan kirjanpitdjin nikékulmasta:

- Miten kirjanpitdja ldhestyy verosuunnittelua?
- Miten verosuunnittelussa tilld hetkelld otetaan huomioon?

- Mika on verosuunnittelun tehtavar

Kirjanpitijin ajatus verosuunnittelua tehdessd on etta yrittdjan taloudellinen toimeentu-
lo on turvattava. Yrityksen hyvinvointi on sama kuin yrittdjin taloudellinen hyvinvointi.
Hin on sitd mielta ettd yrittaja on perustamalla yrityksen ostanut itselleen ty6paikan.

(Henriksson, M. 10.12.2011.)

Verosuunnittelussa on aina lahdetty liikkeelle yrittdjan rahatarpeesta. Heti kun yrittdjd
on toimittanut seuraavan vuoden ennusteet, he ovat yhdessd pohtineet yrittdjin raha-
tarpeita seuraavalle vuodelle. Rahat maksetaan yrittijélle joko palkan, osinkoina tai pai-
virahojenjoen muodossa. Matkoja suunnitellessa otetaan huomioon seuraavan vuoden

oletetut asiakaskdynnit. Suunnitelmat tehddan aina vuosi kerrallaan. (Henriksson, M.

10.12.2011.)
Koska piivirahat ovat verottomia kulukorvauksia, on tirkeata kirjata jokainen yritys-

kdynti tai muu yrityksen puolesta tehty matka. Rahapalkan osuutta joudutaan vihin

sormituntumalla miettimdan koska henkil6kohtaisia verovahennyksid on vaikeaa ennus-
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taa. Yleensi palkkaa on nostettu noin 25 000 € vuodessa jolloin marginaalivero pysyy
kohtalaisena, reilussa 30 %. Palkkakulujen lisaksi maksetaan joitakin sosiaalikuluja, ei
kuitenkaan elikemaksuja kun yrittdja maksaa yrittajaeliketurvamaksuja. (Henriksson,

M. 10.12.2011.)

Osinkojen verotuksessa on tirkeinta ottaa huomioon yhtion nettovarallisuus koska sen
madrista yrittdja voi nostaa 9 % verottomana. Erilaisilla investoinneilla on hyvina vuo-

sina pyritty nostamaan sitd. Koska kyseessd on pieni yritys eika niilld nakymin tulla seu-
raavanakaan vuonna tekemain yli 60 000 € voittoa, ei titd verottajan maksimimaaria

verovapaille osingoille ole tarvinnut ottaa huomioon. (Henriksson, M. 10.12.2011.)

Yhtiomuotona osakeyhtitssd on monia hyotyja mitka tulevaisuutta suunnitellessa kan-
nattaa kayttaa hyviksi. Suurin hyoty on ettd yhteisévero on 26 % 2011, ja 24,5 % 2012
eikd se ole progressiivinen. Niin ollen yhtiéta voi kayttdd “sddstopossuna”. Hyvina
vuonna voi jittdd rahoja kassaan tai tehdi investointeja kuten Kaj Gréngvist Oy:ssd on
tehty vuokra-asuntojen osakkeita hankkimalla. Téllaiset investoinnit antavat yrittajille

tietynlaista eldketurvaa. (Henriksson, M. 10.12.2011.)

Kirjanpitdjainkin mukaan verosuunnittelun ensisijainen tehtdvd on minimoida yrittdjin

henkil6kohtaisia veroja. (Henriksson, M. 10.12.2011.)
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6 FEhdotus tulevaisuuden verosuunnitteluun

Tidssd luvussa tehdddn laskelmia erilaisista ratkaisuista koskien palkanmaksua ja osingon
jakoa. Tarkoituksena on havainnollistaa miten palkkaa nostamalla tai osingon maaria
lisdiamalla maksettavan veron maira muuttuu. Annetaan myos vaihtoehto voiton nos-

tamiseen sijoituksien muodossa.

Yhden hengen yrityksessd mitd tahansa suunnitellessa pitdd aina lihted itse yrittdjin
toimeentulon turvaamisesta ja tulevaisuuden ja jatkuvuuden varmistamisesta. Juuri siksi
on oleellista miettia yrittdjan henkilokohtaista veroprosenttia yhti paljon kuin yhteiso-

vero tal osinkojen verotusta.

Tulevaisuudessa verosuunnittelua tehdessi tirkein kysymys lienee. Paljonko yrittdja
tarvitsee rahaa? T4lld hetkelld tulevaisuus néyttid valoisalta. Seuraavan vuoden ennus-
teet povaavat 20 % myynnin kasvua eika sen jalkeen ole ainakaan ihan heti hirveisti
synkkid pilvid nakyvissa. Juuri siksi pitdd padttiad nostaako yrittdja kaikki voitot yrityksen
kassasta, vai jatetaanko osa kassaan tai sijoitetaanko hiljaisempia vuosia odotellessa.

Yrittdjd on jo tiyttinyt 60 vuotta, joten hinen kannattaisi myo6s ajatella elidke-aikaa.

Koska yhteiséveroa maksetaan 24,5 % (vuonna 2012), niin tama puoltaisi ainakin osan
voitoista jattdmistd yhtion kassaan tai sijoittamaan ne koska yrittdjin henkilokohtainen

veroprosentti nousee nopeasti yli 24,5 %.

6.1 Vuoden 2012 ennusteet

Yrittdjian ja Rudus Oy:n jokavuotisissa neuvotteluissa on ennustettu 2012 vuodelle

72 000 tonnin hiekkamairin ajoa Porvoosta Helsinkiin. Vuonna 2011 toteutunut maard
oli 52 000 tonnia, joten selkead kasvua on odotettavissa. Myynnin noustessa noin 38,5
% yrittdjad ennustaa myOs tuloksen parantuvan. Yrityksen muiden tuottojen ennustetaan

pysyvin samalla tasolla kuin edellisend vuonna ja ndin ollen vuoden 2012 tulokseksi

ennustetaan 55 000 €, kun se vuonna 2011 oli 42 625,17.
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Yrittdja on pohtinut, kannattaisiko hanen nostaa korkeampaa palkkaa ja tilld tavalla
pienentdd yhtion tulosta, vai nostaa sama palkka kuin vuonna 2011 ja nostaa voitot

osinkoina.

6.2 Rahapalkan ja osinkojen summan mdiéritteleminen

Rahapalkan sopivan maarin méarittelemisen suurin haaste on yrittajan henkilékohtai-
sen veroprosentin madritteleminen. Verottajan internet sivujen laskurin kautta voi hel-
posti laskea yksityishenkilon veroprosentin, mutta jotta se olisi tdysin oikea, pitéisi olla
tiedossa my6s timin henkilon kaikki vihennykseen oikeuttavat asiat. Koska kaikki
henkil6kohtaiset hankinnat ja sijoitukset on mahdoton tietad, on tihan asti osittain jou-

duttu arvioimaan yrittdjin veroprosenttia sormituntumalla.

Kun kyseessa on pieni osakeyhtio, jonka voitot ovat jaaneet alle 60 000 €, ei tata osin-
kojen maksimaalista verovapaus summaa tarvitse ottaa huomioon. Osingonjakoa suun-
nitellessa pitda kuitenkin ottaa huomioon sdanto joka mairittelee ettd 9 % nettovaralli-
suudesta voidaan nostaa verovapaasti. Taté ylittdivad summaa verotetaan siten ettd 70 %

maksetaan ansioveroa ja loput 30 % on verovapaata.

Viime vuonna yrittdjin rahapalkka oli 25 000 €. Tdhin summaan pdadyttiin koska yrit-
tajan omasta mielestd tima oli riittava palkka ja siksi etta silloin marginaalivero pysyi
vield kohtalaisena vihin reilussa 30 %. Jos saman summan sy6ttid www.vero.fi sivuilla
olevaan 2012 vuoden laskuriin saadaan veroprosentiksi 16, ja lisiveroprosentiksi 36.
Palkkoihin kuuluu my6s joitakin sosiaalisia kuluja, mitka joudutaan palkan lisaksi mak-
samaan. Koska yrittdjalli on YEL — vakuutus, elakevakuutusmaksut ovat kiintedt. Nidin

ollen nostetun palkan summalla ei ole mitadn merkitystd. Yrittdjd maksaa myOs vapaa-

chtoista elikevakuutusmaksua ja niin ollen elikemaksuihin ei mene muita maksuja.

Taysin verovapaita osinkoja ei kuitenkaan ole olemassa koska osingot maksetaan yhtion
voitoista josta on jo vahennetty yhteisévero. Vuonna 2011 yhteisévero oli 26 % ja
vuonna 2012 se laskee 24,5 %. Tamai tarkoittaa ettd yrittdja maksaa kidytinnossa aina

ainakin 24,5 % veroa osingoista.
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Jos oletetaan ettd yrittdja nostaa saman verran palkkaa kuin viime vuonna eli 25 000 €
vuonna 2012 ja padtetain maksaa 20 000 € osinkoja, yrityksen nettovarallisuus ollessa
vuonna 2011 noin. 134 444,16 €. Tiastd summasta 9 % eli 12 099,97 € olisi verovapaata
ja lopusta 7 900,03 € maksetaan 70 %, 36 % veroa ja loput 30 % eli 2 370,01 € olisi
verovapaata. Tissi tapauksessa osinkojen veroprosentti pysyisi ~10 % mutta kun sii-
hen lisitddn yhteisévero 24,5 % eivit osingot enidd ole niin edullisia. Osinkojen vero-
tuksessa kaytetdan lisiprosenttia, koska yrittdjd haluaa loppuun asti miettid maksetaan-
ko osinkoja ylipddnsi seki pitid tuloveroprosenttinsa mahdollisimman matalana. (Tau-

lukko 1.) (Kuvio 6.)

Taulukko 1. Osinkojen veroprosentti, rahapalkan ollessa 25 000 €.

Verovapaa 9%
Nettovarallisuudesta Osinko € ylimeneva osuus Verollinen 70% Veroton 30 % Vero jos lisdvero 36% Osinkojen vero% yht.

12099,97€ 20000,00€ 7900,03 € 5530,02€ 2370,01€ 1990,81€ 10%
12099,97€ 30000,00€ 17 900,03 € 12530,02€  5370,01€ 4510,81€ 15%
12099,97€ 40000,00€ 27900,03 € 19530,02€  8370,01€ 7030,81€ 18%
12099,97€ 50000,00€ 37900,03 € 26530,02€ 11370,01€ 9550,81 € 19%
40000,00€
35000,00€ WOsinko 20000 €
30000,00€ m 0sinko 30000 %
25000,00€ Osinko 40 000 %
20000,00€ -
W Osinko 50 000 €
15000,00€ -
10000,00€ -
5000,00€ -
00€ -
ylimeneva osuus Verollinen 70% Veroton 30 % Vero jos lisavero 36%

Kuvio 2. Osinkojen veromaarien muutokset.

Jos yrittdja haluaisi vuonna 2012 nostaa 41 000 € palkkaa, veroprosentti olisi 24,5 % eli
sama kuin yhteiséveroprosentti. Kaytinnossa tasta palkasta maksetaan saman verran
veroa kuin “’verovapaista” osingoista. Lisdprosentti tissa tapauksessa olisi 40 %. On
hyva myos muistaa ettd palkka pienentda yhtion verotettavaa tulosta kun taas osingot
eivit. Alla taulukko johon on laskettu rinnakkain kolme eri esimerkkid. Kaytetddn 2012
vuoden ennustetta missa 25 000 € yrittdjan palkalla on ennustettu ettd tehddan 55 000 €

voittoa. Tarkoituksena on ettd osinkoja nostettaisiin ensi vuonna 30 000 €. Taulukosta

22



kuitenkin selvidd ettd nostamalla enemmin palkkaa ja vihemmin osinkoja voidaan

sdastaa rahaa. Siitd nikee myos ettd nostamalla pelkistidan palkkaa joudut my6s maksa-

maan enemman.

Koska yrityksessa padtetain vasta tilikauden jilkeen maksetaanko ylipadnsa osinkoja,

on osinkojen verotus laskettu yrittdjan lisiprosentin mukaan. Jos tilikauden aikana nayt-

tad siltd ettd odotettua tulosta ylitetddn, saatetaan yrityksessi tehdd investointeja mitka

samalla, poistojen kautta pienentavat yrityksen verotettavaa tulosta.

Taulukko 2. Isomman ja pienemmain palkan veroprosentin vertailu

2012 suunnitelman mukaan |Suurempi palkka |Pe|k55t5éin palkkaa

Yrityksen tulos ennen palkkoja tai osinkoja 80 000,00 € 80 000,00 € 80 000,00 €
Yrittdjan oma palkka -25 000,00 € -41 000,00 € -55 000,00 €
Yrityksen tulos ennen veroja 55 000,00 € 39 000,00 € 25 000,00 €
Yritysvero 245 % -13 475,00 € " -9 555,00 € " -6 125,00 €
Yrityksen tulos verojen jilkeen 41 525,00 € 29 445,00 € 18 875,00 €
Nettovarallisuus 134 444,16 € 134 444,16 € 134 444,16 €
Jaettava osinko 30000,00 € 14 000,00 € 0,00 €
9 % nettovarallisuudesta 12 099,97 € 12 099,97 € 12 099,97 €
Ansiotulo-osingosta verotetaan 70 % 12 530,02 € 1330,02 € 0,00 €
Ansiotulo-osingoista on verovapaata 30 % 5370,01 € 570,01 € 0,00 €
Osinkojen vero -4 510,81 € -532,01 € 0,00 €
Verovapaata tuloa yhteensa 17 469,98 € 12 669,98 € 0,00 €
Yrittdjan henkilokohtainen vero palkasta -4 000,00 € -10 045,00 € -15 950,00 €
Yhteisoveron osuus osingoista -7 350,00 € -3430,00 € 0,00 €
Maksettavat verot ja yhteens3; -15 860,81 € -14 007,01 € -15950,00 €
Palkka + Osinko brutto 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 €
Kokonaisveroprosentti yrittdjalle 29 %l 25 %l 29 %

Y14 olevasta kuviosta voimme paitelld seuraavaa. Jos yhti6 tekee voittoa, kannattaa

veroton osuus osingoista aina nostaa. Yhteiséveron ollessa 24,5 % maksetaan kéytin-

ndssd saman verran veroa myos verottomista osingoista. Kun osinkojen maira kasvaa,

nousee myos veroprosentti. Tamin takia kannattaa palkkaa nostaa, ainakin sen verran

ettd veroprosentti on sama kuin yhteisévero. Tdssa tapauksessa noin 41 000 €. Jos tie-

detddn ettd yritys tulee tekemain vield suurempaa voittoa, kannattaa seka palkkaa etté

osinkojen mairai nostaa. Kuitenkin niin ettd osinkojen mairai nostetaan suhteessa

enemmain suhteessa palkkaan. Syysta ettd suurempi palkka vaikuttaa enemman vero-

prosenttiin kuin suuremmat osingot.



Kuvion viimeisessd sarakkeessa nihddin seuraavaa. Jos yrittdjan palkkaa nostettaisiin yli
55 000 €, perusprosentti nousee jo yli 29 %, eli suuremmaksi kuin yhteisévero. Lisive-
roprosentti olisi tissd tapauksessa 42 %. Osinkojen verotus ei kuitenkaan nouse kuin
vihin reiluun 20 %, mutta kun sithen lisatddn voitoista jo maksettu yhteisévero, nousee

osinkojen todellinen veroprosentti yli 40 %.

Taulukko 3. Osinkojen vero jos palkka 55 000 €

Verovapaa 9%

Nettovarallisuudesta Osinko € verollinen osu Verollinen 70% Veroton 30% Vero jos lisdvero 42% Osinkojen vero% yht.
12099,97€ 20000,00€ 7900,03 € 5530,02 € 2370,01€ 2322,61€ 12%
12099,97€ 30000,00€ 17900,03 € 12 530,02 € 5370,01€ 5262,61€ 18%
12099,97€ 40000,00€ 27 900,03 € 19530,02 € 8370,01€ 8202,61€ 21%
12099,97€ 50000,00€ 37900,03 € 26530,02€ 11370,01€ 11142,61€ 22 %

6.3 Voittojen sijoittaminen

Yksityishenkilon tehdessi sijoituksia, hin joutuu maksamaan voitoista 2012 lahtien
padgomaveroa 30 % tai voittojen noustessa yli 50 000 € jopa 32 %. Yhti6 taas maksaa
voitoistaan yhteisoveroa joka on 2012 lahtien 24,5 %. Timan takia yrittdjin kannattaisi
ehdottomasti tehda mahdolliset sijoituksensa yhtion nimissa, ja nostaa voitot palkkana
tai osinkoina. Tulevaisuutta ja mahdollisia elakepdivi ajatellen voisi my6s olla suotavaa
tehda sijoituksia. Kun merikuljetukset joku paiva loppuvat, tulonldhteeni olisivat vield
yrityksen mahdolliset sijoitustuotot. Sijoittamalla voidaan myds nostaa yrityksen netto-

varallisuutta mika lisdd verottomien osinkojen maaraa.
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7 Yhteenveto

Tissé luvussa on tarkoitus keritd yhteen tutkimuksessa saadut tulokset. Kerrotaan mi-

hin johtopaitoksiin nima ovat johtaneet ja annetaan ehdotuksia jatkotoimenpiteista.

7.1 Johtopiitokset

Verosuunnittelu pienessi yhden hengen osakeyhtiossa tarkoittaa kaytinnossa yrittdjan
veronmaksun minimoimista. Tuloksien optimointi vaatii tarkat ennusteet. Yrittdjin on
tiedettivi, paljonko tulevana vuonna tullaan tekemiin voittoa ja paljonko rahallista

korvausta hin siita haluaa.

Jos ldhdetdan siita ettd tulevana vuonna yhti6 tulee tekemain yli 55 000 € voittoa mihin
on jo laskettu yrittdjan palkka 25 000 €. Yrittdja on ilmoittanut selvidvinsi omista me-
noista, talld palkalla. Tavoitteena on, jos vuoden aikana ei ole suuria investointeja tehty

ja kassasta 16ytyy vield rahaa, aikoo yrittaja nostaa osinkoja 30 000 €.

Tama ei kuitenkaan ole yrittdjille edullisin tapa. Voidaan nihdi ettd nostamalla suu-
rempaa palkkaa ja pienempid osinkoja ei jouduta maksamaan yhti paljon veroa. Samas-
ta taulukosta nahdaan myos etta nostamalla kaikki rahat palkkana veroprosentti nousee

my0s litkaa. Thannemiird Kaj Gronqgvist Oy:ssd on vuonna 2012 timin hetkisten en-

nusteiden mukaan 41 000 € palkkaa ja 14 000 € osinkoina.

Hallituksen tekemat veromuutokset vuodelle 2012 eivit erityisen paljon vaikuta timin
kokoluokan yritykseen. Osinkojen veromuutos ei vaikuttanut ollenkaan koska kun voit-
toa ei tule yli 60 000 €, ei sitd verovapaana osinkona voi nostaakaan. Pddomaveron nos-
taminen 30 % ja jopa 32 % samalla kun laskettiin yhteiséveroa 24,5 % kuitenkin aitheut-
ti sen, etta sijoituksia yhtion nimissa kannattaa ehdottomasti harkita. Kun yksityishenki-
16 joutuu maksamaan voitoistaan paaomaveroa 30 % tai jopa 32 %, selviaa yritys yhtei-
soverolla eli 24,5 %. Ja kuten osinkojen verolaskelmista voidaan péitelld, niin voittojen

nostaminen yrityksesta, el sekdan tule yhta kalliiksi.

25



7.2 Jatkotoimenpiteet

Tulevaisuutta ajatellen on tirkeitd muistaa ettd palkan nostaminen lisdd eniten veropro-
senttia. Kannattaisi pyrkia sithen ettd palkan nostamisen sijasta nostaisi mieluummin
osinkojen mairaa. Sijoituksia kannatta my6s tehda mahdollisimman paljon koska nii-
den voitot ovat yrityksille paljon edullisempi kuin yksityishenkilon. Samalla ne nostavat

my6s nettovarallisuutta mika lisdd verottomien osinkojen maaraa.

Yrittdjd kannatta pyrkid mahdollisimman tarkkoihin ennusteisiin kun mietitdin tulevien
vuosien myyntiennusteita. Ennusteita pitid myo6s péivittad jatkuvasti. Talld tavalla pys-
tytadn nopeasti reagoimaan muuttuviin tilanteisiin ja optimoimaan palkan ja osinkojen
madrdd. Mitd paremmin osataan ennustaa, sitd suuremmat ovat mahdollisuudet tark-

kaan verosuunnitteluun!
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8 Pohdintaa

Alun perin tima tyon oli tarkoitus kasitelld verotusta enimmakseen yrityksen nakokul-
masta. Tarkoituksena oli antaa toimeksiantajalle ehdotus miten yhteisévero, ennakko-
vero sekd osinkojen jako kannattaa ottaa huomioon verosuunnittelua tehdessa. Tarkoi-
tuksena oli my6s selvittdd miten vuoden 2012 verouudistukset vaikuttavat yhtion vero-
tukseen. Aika nopeasti selvisi ettd yhden hengen osakeyhtiota tutkiessa padhuomio on
oltava itse yrittdjin toimeentulossa. Suurimmat sadstot pystytaan tekemiin optimoimal-

la palkan ja osinkojen maaran.

Verosuunnittelua tehdesséd on tirkeitd pohtia sijoituksien ja investointien ajankohtaa
yhtilailla kuin kaluston tai muiden kayttbomaisuuden seki sijoitusomaisuuksien myy-
misen ajankohtaa. Ne vaikuttavat nettovoittoihin eli suoraan verotettaviin tuloihin, ja
voivat oleellisesti muuttaa yhtién tilikauden tulosta. Vuosina jolloin yhtiolld menee hy-
vin, voi olla viisasta pitkalla tahtdiimelld ajateltuna, tehda investointeja ja sijoituksia ja
talld tavalla pienentai yhtion tulosta ja verotettavan tulon maaraa. Samalla nettovaralli-
suus kasvaa ja esim. rahoituksen saaminen helpottuu seki osinkojen verovapaa osuus

kasvaa.

Verosuunnittelua voi vieda viela paljon pidemmalle kuin mita se tassd tyossd on tehty.
Kuluvarastoja ja potentiaalisia investointeja voi tutkia tarkemmin, kuten my6s yrittdjan
henkil6kohtaiset verovahennykset ja verovelvoitteet. Varsinkin yrittdjan henkilékohtais-
ta veroprosenttia on ulkopuolisen melkein mahdoton selvittda tiysin. Niin ollen yrittd-

jalle jad loppukidessi itselleen vastuu optimoida oman palkan ja osingon maaria.
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9 Tutkimuksen luotettavuuden ja pitevyyden kriittistd pohdin-

taa

Luotettavuus saavutetaan kun seké tutkimusmenetelmit ettéd tutkijat ovat riippumatto-
mia tutkimuksen tuloksesta. Eli kun kaksi toisistaan riippumatonta arvioijaa tulevat
samaan tulokseen samasta tutkimuksesta. Tutkimuksen tulokset pitdd voida todeta ei

sattumanvaraisiksi. Tulokset pitad my6s olla toistettavissa.

Luotettavuuden varmistamiseksi tutkimusmuodoksi valittiin puhelinhaastattelu, tir-
keimmiit yksityiskohdat varmistettiin vield jilkeenpdin sihkopostilla. Kysymykset olivat

erittdin selkeitd ja tiltd osin voidaan tutkimusta pitaa reliaabelina.

Samantyyppisid tutkimuksia on tehty. Esimerkiksi Jaana Myllymaan opinnaytety6ssa
”Palkkaa vai osinkoa veroseuraamusten nakokulmasta, 2008 paastain samantyyppisiin
tuloksiin. Tassa tyossd numeroita ei salassapitovelvollisuuksien takia kerrota mutta to-
detaan ettd palkan ja osinkojen optimointi on yrittdjin kannalta tirkein aspekti. Ndin

ollen tutkimusta voidaan pitaa reliaabelina. (Myllymaa, 2008)

Perinteisesti patevyys jaetaan sisdiseen ja ulkoiseen validiteettiin. Tuloksien uskotta-
vuutta ja jarkevyyttd mitataan sisdisessd validiteetissa. Tulosten laajempaa merkitysta ja
siirrettdvyyttd uusiin tilanteisiin taas mitataan ulkoisessa validiteetissa. Tulokset ovat
valideja kuin tutkija pysyy objektiivisena ja vastaajat ovat ymmairtineet kysymykset oi-

kein. (Hirsijarvi ym. 2002, 213-214.)

Pitevyyden varmistamiseksi puhelinhaastattelun kysymykset pyrittiin esittimadn mah-
dollisimman selkedsti. Koska kyseessi oli puhelinhaastattelu, voidaan pohtia validiteet-
tia vuorovaikutuksen suhteen, toisaalta vastaajat saivat vastata kysymyksiin omin mieli-

pitein ilman tutkijan vaikutuksia.
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10 Opinndytetyoprosessin tyovaiheet ja aikataulutus

Opinniytetyoprosessissa oli kolme tyovaihetta; valmistelu- ja teoriavaihe, tutkimusvai-
he ja viimeistelyvaihe. Alun perin ty6 oli tarkoitus saada tdysin valmiiksi helmikuussa,

mutta erilaisten tapahtumien jilkeen aikataulusta jaitiin hieman.

Ensimmaisessa vatheessa valmisteltiin tyotd pohtimalla tyon tavoitetta, tutkimusmene-
telmid, tutkimusongelmia ja valmistaa teoriaosuutta. Aikataulu oli asetettu niin etté ta-
mi vaihe olisi valmis lokakuun alussa. Valmistelut ja teoriaosuus olivat valmiit asetetun

aikataulun mukaan.

Seuraavassa vatheessa oli tarkoitus saada haastattelut ja itse tutkimus tehtya, niin etta
ty6 olisi viimeistelyd vailla valmis tammikuun loppuun mennessi. Koska kaikkia tarvit-
tavia tietoja ei onnistuttu saamaan ajoissa, tutkimus ei ollut vield tammikuun loppupuo-

lella siina vaiheessa kuin piti ja oltiin hieman aikataulua jaljessa.

Kolmannessa ja viimeisessa vaiheessa eli viimeistelyvaiheessa oli tarkoitus kohdentaa

tyon tavoite ja tutkimusongelma seki saada ty6 viimeisteltya ja tdysin valmiiksi. Tavoite
oli helmikuun loppu, mutta koska edellinen tyévaihe oli jadnyt hieman kesken, oli tissa
vaiheessa enemman tehtivai ja tyo ei ollut taysin valmis vield deadlinen mennessa. LLo-

pullinen ty6 palautettiin huhtikuun loppupuolella.
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Alla oleva laskelma antaa palkan ja osinkojen optimoimiseksi.

Liite 1

Yrittdjan henkilokohtaisena veroprosenttina on kiytetty vero.fi sivuilla olevan laskurin

antamia lukuja.

2012 suunnitelman mukaan

Suurempi palkka

Pelkastaan palkkaa

Yrityksen tulos ennen palkkoja tai osinkoja 80 000,00 € 80 000,00 € 80 000,00 €
Yrittdjan oma palkka -25 000,00 € -41 000,00 € -55 000,00 €
Yrityksen tulos ennen veroja 55 000,00 € 39 000,00 € 25 000,00 €
Yritysvero 24,5 % -13 475,00 e -9 555,00 e -6 125,00 €
Yrityksen tulos verojen jilkeen 41 525,00 € 29 445,00 € 18 875,00 €
Nettovarallisuus 134 444,16 € 134 444,16 € 134 444,16 €
Jaettava osinko 30 000,00 € 14 000,00 € 0,00 €
9 % nettovarallisuudesta 12 099,97 € 12 099,97 € 12 099,97 €
Ansiotulo-osingosta verotetaan 70 % 12 530,02 € 1330,02 € 0,00 €
Ansiotulo-osingoista on verovapaata 30 % 5370,01 € 570,01 € 0,00 €
Osinkojen vero -4 510,81 € -532,01 € 0,00 €
Verovapaata tuloa yhteensa 17 469,98 € 12 669,98 € 0,00 €
Yrittdjan henkilokohtainen vero palkasta -4 000,00 € -10 045,00 € -15 950,00 €
Yhteisoveron osuus osingoista -7 350,00 € -3430,00 € 0,00 €
Maksettavat verot ja yhteensd; -15 860,81 € -14 007,01 € -15 950,00 €
Palkka + Osinko brutto 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 €
Kokonaisveroprosentti yrittdjalle 29 % 25 % 29 %
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0612 Kaj Grongvist Oy Ab
Redovisningsperiod 1.11.2010-31.10.2011
Period 10/11-10/11

Sida 1

Datum 5.12.2011

Valuta EUR
FORSALJNINGSINTAKTER
Allmidnna forsiljningskonton

3000 Forsiljning 22%/23%
Sammanlagt

Forsiljning sammanlagt

OMSATTNING
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintikter
3754 Hyresintikter pa fastighet
3780 Hyresintikt. pd maskin. och invent.22%/2
Sammanlagt

OVRIGA RORELSEINTAKTER SML

MATERIAL OCH TJANSTER
Material, férndédenheter och varor
Ink&p under rikenkapsperioden
Ink&p, material, f6rnédenheter och varor
4000 Lastning o Lossning
4004 Inkop
4010 Ink6p Brinsle 22%
4020 Hamn avgifter 22%
Sammanlagt
Rittelseposter, ink6p
4290 Frakt pd inkop 22%/23%
Sammanlagt
Ink&p under rikenskapsperioden sammanlagt
Material, fé6rnédenheter och varor sammanlagt
Kopta tjdnster
Undetleverans
4450 Undetleverans 1 22%/23%
Sammanlagt
Kopta tjdnster sammanlagt

MATERIAL OCH TJANSTER SML
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RESULTATRAKNING

Realiserad
11/10-10/11

192 424,50
192 424,50
192 424,50

192 424,50

9 600,00
0,00

9 600,00
9 600,00

61 118,42
-1 049,89
18 674,36
-2 700,60
83 54327

38,84
38,84
83 582,11
83 582,11

2202,03
2202,03
2202,03
-85 784,14

Liite 2

Realiserad
11/09-10/10

67 552,75
67 552,75
67 552,75

67 552,75

9 204,00
966,00

10 170,00
10 170,00

322352
0,00
512233
-819,66
9165,51

173,77
173,77

-9339,28
-9339,28

9149,43
914943
914943

18 488,71



Valuta EUR
PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden
Arbetstagarnas 16ner och arvoden

5000 Arbetstagarnas 16ner

Sammanlagt

Loner till foretagsledning

5600 Loner till foretagsledning

Sammanlagt
Léner och arvoden sammanlagt

Loénebikostnader
Pensionskostnader

6100 F6PL-premier
6130 ArPL-avgift
6140 ArPL-avgift av arbetstagare
6240 Frivilliga pensionsférsikringsavgifter

Sammanlagt

Ovriga 16nebikostnader

6300 Socialskyddsavgifter
6400 Olycksfallsforsikringspremier
6410 Arbetsloshetsforsikringspremier
6430 Grupplivférsikringspremier
6500 Personférsikringspremier (frivillig)

Sammanlagt

Lonebikostnader sammanlagt

PERSONALKOSTNADER SAMMANLAGT

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan
6870 Avskr. maskiner och inventarier
Sammanlagt
AVSKRIVN. OCH NEDSKRIVN. SML
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Frivilliga I6nebikostnader
7004 Utbildning av personalen
7050 Arbetshalsovard 22%/23%
7052 Arbetshalsovird 8%/9%
7054 Arbetshilsovard
7110 Kaffetillbehor 22%/23%
7111 Kaffetillbehor 12%/13%
7120 Arbetsklader 22%/23%

Realiserad

11/10-10/11

-30 362,00
-30 362,00

0,00
0,00
-30 362,00

3676,80
1 096,73
264,22
128,07
463738

616,32

561,62
264,11
0,04
0,00
209,45

442793

34 789,93

-5083,30
-5083,30
-5083,30

-50,00
0,00
0,00
0,00

155,28
507,57
786,42

34

Liite 2.

Realiserad

11/09-10/10

-2 950,00
-2 950,00

-5.000,00
-5.000,00
-7 950,00

6.656,28
~633,00
144,55

403625
11 180,98

177,28
237,11
109,19

10,99
239,06
773,63

11 954,61

19 904,61

6777,74
-6 777,74
6 777,74

0,00
-129,01
84,05
192,59

0,00
6,16
514,05



Valuta EUR

Sammanlagt

Kostnader for lokaler
7214 Hyror p4 fastigheter
72141 Nordenskoldgatan
72142 Kaskitien Salpa
7350 Underhall av utomhusomride 22%/23%
7360 Stidning och renhillning 22%,/23%
7390 Elektricitet och gas 22%/23%
7400 Avfallsservice 22%/23%
7430 Reparation 22%/23%
7434 Reparation

Sammanlagt

Kostnader f6r maskiner och inventarier
7530 Bransle for fordon 22%/23%
7540 Service av fordon 22%/23%
7550 Dick och biltillbehor 22%/23%
7560 Offentliga fordonsavgifter 22%/23%
7564 Offentliga fordonsavgifter
7574 Fordonsforsikringar
7730 Setvice och teparation 22%/23%
7734 Service och reparation
7750 Ansk. av mask. o. inv. av min. virde 22%
Sammanlagt
Resekostnader
7804 Resebiljetter
7812 Taxiutgifter 8%/9%
7884 Dagtraktamenten
Sammanlagt
Representationskostnader
7994 Ovriga representationsutgifter
Sammanlagt
Marknadsféringskostnader
8074 Annonsering
8200 Dekorationer, blommor 22%/23%
Sammanlagt
Administrativa kostnader
8380 Ekonomiforvaltningstjianster 22%/23%

8384 Ekonomiférvaltningstjinster

35

Liite2.

Realiserad Realiserad
11/10-10/11 11/09-10/10
-1 499,27 -925,86
-505,00 -505,00
-768,00 -673,70
-2 013,40 -1 648,78
-510,00 0,00
-403,76 0,00
0,00 -408,50
-20,32 -85,46
-1 166,76 0,00
-885,93 -756,37
-6 273,17 -4 077,81
-277,93 -904,80
-1 107,07 -464,86
-17,89 -303,28
0,00 -78,05
-796,26 -1 205,74
-3491,73 -3 819,40
-3 720,32 -3 765,79
-1 697,00 -12 764,00
1 618,10 17523
-12 726,30 -23 481,15
0,00 -64,00
-116,97 -118,35
-3 478,00 -1 880,00
-3 594,97 -2 062,35
-446,71 738,81
446,71 -738,81
-100,00 0,00
-89,18 0,00
-189,18 0,00
-2212.25 -1 545,50
-120,00 -54,00



Valuta EUR
8452 Bocker 8%/9%
8460 Tidningar 22%/23%
8464 Tidningar
8500 Telefonkostnader 22%/23%
8504 Telefonkostnader
8540 Post- och kurirkostnader 22%/23%
8544 Post- och kurirkostnader

8560 Kostnader for penningtorelse 22%/23%

8564 Kostnader for penningrorelse
8584 Ansvarsforsakringar
8620 Kontorsmaterial 22%/23%

8624 Kontorsmaterial

8651 Métes- och férhandlingskostn 12%/13%

8654 Métes- och férhandlingskostnader
8684 Ovriga administrationskostnader
Sammanlagt

OVRIGA RORELSEKOSTNADER SML

RORELSEVINST(-FORLUST)

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter

Ovriga rinteintikter och finansiella intikter
Frin 6vriga
9220 Rinteintikter pa bankfordringar
9240 Samfundstinta/4terbiringst., dterbirs
9250 Ovriga rinteintikter

Sammanlagt

Finansiella intikter sammanlagt

Finansiella kostnader

Rintekostn. och 6vriga finans. kostnader
Till 6vriga
9460 Rintekostnader, lan frin finans. institu
9470 Rintekostnader, 1an fran fin.bolag
9540 Drojsmalskost. for skatt
9614 Indrivningskostnader

Sammanlagt

Liite2.

Realiserad Realiserad
11/10-10/11 11/09-10/10
-27,48 -54,13
0,00 -5,69
-89,00 -87,00
-1 034,55 -894,37
-19,43 -17,83
-18,37 -44.84
-7,50 0,00
-17,46 0,00
-266,95 -215,00
-309,00 -306,98
-553,37 -413,30
-58,00 0,00
-77,97 -34,51
0,00 -89,20
0,00 -100,00
-4 811,33 -3 862,35
-29 540,93 -35 148,33
46 826,20 -2 596,64
21,43 0,00
2,20 0,07
0,00 65,72
23,63 65,79
23,63 65,79
-2 436,77 -1 258,72
-219,40 -1 199,57
-6,00 -42.82
-14,00 0,00
-2 676,17 -2 501,11

36



Valuta EUR

Finansiella kostnader sammanlagt

FINANS. INTAKTER OCH KOSTN. SML

VINST (FORL.) FORE EXTRAORD. POSTER

VINST (FORL.) FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

OCH SKATTER

INKOMSTSKATTER

Skatt under rikensk.perioden

9900 Forskottsskatter
9940 Skatteperiodisering under rikensk.period
9950 Skattedterbiringar/kvarskatter

Sammanlagt

INKOMSTSKATTER SAMMANLAGT

RAKENSK.PERIODENS VINST (FORLUST)

37

Liite2.

Realiserad Realiserad
11/10-10/11 11/09-10/10

-2 676,17 -2 501,11
-2 652,54 -2 43532
44 173,66 -5 031,96
44 173,66 -5 031,96
-1 859,28 -1 252,67
316,79 70,09
-6,00 0,00

-1 548,49 -1 182,58
-1 548,49 -1 182,58
42 625,17 -6 214,54



0612 Kaj Grongvist Oy Ab
Redovisningsperiod 1.11.2010-31.10.2011
Period 10/11-10/11

Valuta EUR
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
1160 Maskiner och utrustning (moms)
Sammanlagt
Materiella tillgdngar sml
Investeringar
Opvriga aktier och andelar
14531 Aktier Jerocraft 88st
14532 AsOy Kaskentie-Salpa 2984-3220
14533 Aktier Jerocraft 17st 13
14534 AsOy Nordenskold.21 akt 31-32
Sammanlagt 98 817,71 98 817,71
Investeringar sammanlagt

BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
1703 Kundfordringar
Sammanlagt
Lanefordringar
1754 saaminen jerocraft oy
Sammanlagt
Ovriga fordringar
1762 Skattekontofordningar
Sammanlagt 60,89 0,00
Resultatregleringar
1813 Inkomstskatter (aktiva res.regl.)
1814 Nordenskoldgatan 11/11
Sammanlagt 380,79 160,80
Kortfristiga fordringar sml

Fordringar sammanlagt

38

BALANSRAKNING

Balans

31.10.2011

15 249,93 20
15 249,93 20
15 249,93 20

18 768,60
37 380,67
204,44

29 464,00

98 817,71
114 067,64

7 291,44
7 291,44

118,95
118,95

60,89

316,79

64,00

7 852,07
7 852,07

Liite 3.

Balans

31.10.2010

333,23
333,23
333,23

18 768,60
37 380,67
13 204,44
29 464,00

98 817,71
119 150,94

9 889,20
9 889,20

118,95
118,95

0,00

160,80

0,00

10 168,95
10 168,95



Valuta EUR
Finansiella vidrdepapper

Opvriga aktier och andelar

1881 Jerocraft Oy 95st149-202,281-300,302-322

Sammanlagt 50 803,50 50 803,50

Finansiella virdepapper sml

Kassa och bank
1910 Aktia

Kassa och bank sammanlagt

RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT
AKTIVASAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Aktiekapital

2001 Aktekapital

Sammanlagt

Balanserad vinst (forlust) frin tidigare rikensk.per.

2251 Vinst/forlust frin tidig. rikensk.per.

2261 Dividendutdelning
Sammanlagt
Rikenkapsperiodens vinst (forlust)
2371 Rikenskapsperiodens vinst
2375 Rikenskapsperiodens forlust
Sammanlagt
EGET KAPITAL SAMMANLAGT

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut
2627 Lan Aktia 27.6.08 5
Sammanlagt 58 000,00 65 250,00

Langfristiga sammanlagt

Kortfristiga

Skulder till leverantérer
2871 Skulder till leverantorer, reskontra
2881 Op-rah OTI-485

Sammanlagt

39

Balans

31.10.2011

50 803,50

50 803,50

65 196,33
65 196,33
123 851,90
237 919,54

8 000,00
8 000,00

92 898,99
-9 080,00
83 818,99

42 625,17
0,00

42 625,17
134 444,16

8 000,00

58 000,00

431,42
1 056,04
1 487,46

Liite 3.
Balans

31.10.2010

50 803,50

50 803,50

12 382,78
12 382,78
73 355,23
192 506,17

8 000,00
8 000,00

109 613,53
-10 500,00
99 113,53

0,00
6214,54
6214,54
100 898,99

65 250,00

65 250,00

321,05
4 141,40
4 462,45



Valuta EUR

Ovriga skulder
2921 Forskottsinnehallningsskuld
2923 Socialskyddsavgiftsskuld
2939 Mervirdesskatteskuld
2941 Skuld till aktionérer
Sammanlagt
Resultatregleringar
2951 Hyresinkomster (pass.res.r.)
2963 Pensionsfors.avgifter (pass.res.r.)
2969 Ovrig utgiftsrest (pass.res.t.)
2978 Bokforing
Sammanlagt
Kortfristigt kapital sammanlagt
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT
PASSIVASAMMANLAGT

40

Balans

31.10.2011

5096,10
530,00
4970,78

31 731,74 16
42 328,62 20

550,00
195,30
0,00
914,00

1 659,30
45 47538
103 475,38
237 919,54

Liite 3.
Balans

31.10.2010

927,00
128,67
3 609,08
202,89
867,64

0,00
169,09
64,00
794,00

1 027,09
26 357,18
91 607,18
192 506,17



