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ABSTRACT

Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampere University of Applied Sciences

Degree Programme in Business Administration

Innovative Business, Marketing and Financial Management

KULTALAHTI, PAIVI:
Nature, the Treasure Trove of the Countryside
The Features of Rural Entrepreneurship

Bachelor's thesis 29 pages, appendix 1 page
August 2012

The purpose of this thesis was to find out what nature entrepreneurship is and how it
differs from the ordinary business activities in rural areas. This thesis also examines the
possibility of starting as a nature entrepreneur. Could the nature entrepreneurship be one
option when considering entrepreneurship? The information was collected from the re-
sults of different surveys and the website of the Finnish Nature League. The thesis also
exploited SWOT analysis.

Nature entrepreneur is a relatively new expression of an entrepreneur although entre-
preneurship in this sector has a long tradition in rural areas. During the last few years
entrepreneurship has emerged that benefits the diversity of nature. The demand for na-
ture-friendly products and services has been increasing and this can be helpful to rural
areas. The versatile nature of Finland provides many opportunities for business activi-
ties based on nature produce.

The result of this thesis clearly showed that there is demand for natural product indus-
tries. Full-time working in the field ensures good quality and secures deliveries as well
as creates a positive image. Professionalism and training are the most important things
in making an image.

Key words: rural business, nature entrepreneurship
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1 JOHDANTO

Suomessa lahes puolet ihmisistd asuu maalla, joten maaseutu ja luonto ovat kiinteésti
osa suomalaisuutta. Tyossa kaydaan usein keskuksissa asuinpaikkakunnan ulkopuolella.
Vastaavasti ndissd keskuksissa asuvat etsivat maaseudulta erilaisia virkistys- ja liikun-
tamahdollisuuksia. Metsien ja vesistjen laheisyydestd etsitddn myo6s rauhaa ja hiljai-
suutta. Ruuan ja puun tuottamisessa maaseutu on tarkeédssa roolissa. Lisdksi maaseudul-

ta saadaan erilaisia tuotteita ja palveluja.

Maaseudulla on tapahtunut viime vuosikymmenten aikana merkittdva rakennemuutos,
jonka myo6ta on syntynyt monipuolista yritystoimintaa. Suuri osa maatiloista saa lisatu-
loja muusta yritystoiminasta. Tallainen monialayrittdjyys antaa tiloille mahdollisuuden
saada toimeentulonsa rakennemuutoksesta aiheutuvassa paineessa. Kaikilla ei ole haluja
eikd ehkda mahdollisuuksiakaan laajentaa tilakokoa. Usein luontoyrittajakin on mo-
nialayrittdja ja toiminnat ovat pienimuotoisia. Ké&sityomaisyys, yksilollisyys, paikalli-
suus ja kotimaisuus liitetddn luontoyrittdjyyteen. Kasitteend luontoyrittdjé on vield aika

tuntematon, vaikka luomu ja luonto ovat nousevia trendeja.

Miten luontoyrittdminen eroaa muusta maaseudulla tapahtuvasta pienyrittdmisesta?
Mitkd vaatimukset tekevat yrityksestd luontoalayrityksen? Voiko luontoyrittdmiselld
ansaita elannon ympari vuoden? Tassé opinnaytetydssd pohdin naitd kysymyksid. Olen
ollut yrittdjana puutarha-alalla vuosia sitten ja luonto seka luonnon tarjoamat antimet
ovat aina kiinnostaneet minua. T&méa opinnaytetyo antoi minulle mahdollisuuden paneu-

tua tahan kiinnostavaan aiheeseen.



2 MAASEUTUALUEIDEN ELINKEINOT

2.1 Mielikuva maaseudusta

Mielikuvaan maaseudusta liittyvat pellot, navetat ja lehmat laitumella. Osa taté luontoa
ovat myGs metsat ja jarvet. Monelle kaupungissa asuvalle maaseutu tarkoittaa pienté
kyl&4 ja perinteista maalaistaloa. Omat juuret ja vanhempien juuret voivat olla I&htoisin
tallaisesta paikasta. Siell4 ehk& vieraillaan pari kertaa vuodessa. Monelle maaseutu on
mokkiloma jossain luonnon rauhassa. Tdma maaseutuidylli voi olla juuri se vetovoima,

joka houkuttaa asumaan ja elamaan maaseudulle.

Suomen itsendisyyden rahasto Sitra (2011) esitti uusimmassa tutkimuksessaan, ettéd
kaupunki ja maaseutu mielletdén usein vastakkaisiksi paikoiksi, jossa maaseudulla asu-
vat ihmiset ovat enemman tai vahemman kaupunkilaisia rauhallisempia, hidastahtisem-
pia ja hieman kehityksessd ”jdljessd”. "Modernissa” kaupungissa kaikki muuttuu vauh-
dilla kun taas maaseudulla muutokset tulevat viiveelld. Tutkimuksen mukaan mielikuvat
maaseudusta ja maalaisista eivat ole muuttuneet ajan myéta. Kaupunkien ulkopuolella
asuvat leimataan usein enemman tai véhemman tosissaan tyhmiksi ja ennakkoluuloisik-
si, kelkasta pudonneiksi ihmisiksi. (Alasuutari & Alasuutari 2011, 33, 35.)

Yleisesti ajateltuna mielikuva maaseudusta vaikuttaa siihen, miten vetovoimaisena kau-
pungin ulkopuolista aluetta pidetaan. Mielikuva vaikuttaa myds maaseudun kehittamis-
halukkuuteen. Mielikuvaa maaseudusta on ollut vaikea muuttaa, kuten Sitran tekema
tutkimus osoitti. Tassé Sitran tutkimuksessa kartoitettiin ihmisten valisia keskusteluja
esimerkiksi yleisilla keskustelupalstoilla. Keskusteluissa tuotiin usein esille se, etta juuri
yrittdjyys edistdd maaseudun toimivuutta. Yrittdjat luovat sosiaalisia verkostoja ja vuo-
rovaikutusta maaseudulle. Maaseudulla asuvista jo suurin osa kay téissa kaupungissa ja
kasvukeskuksissa. Ndama uudet asukkaat eivét ole endé niin kiinnostuneita maaseudun
kehittdmisestd, koska heilld ei maaseudulle muuttaessa ollut tarkoituksenakaan saada
kaikkia palveluja laheltd. Eivatkd maaseudun rauhaan muuttaneet valttamatta halua 1a-
helleen naapureita. (Alasuutari & Alasuutari 2011, 35.) Maaseudun kehittdmisessé yrit-
tajyytta tulisi edistédd ja saada mielikuva maaseudusta positiivisemmaksi. Tassa kehityk-

sessd maaseutu tarvitsee eri alojen osaajia.
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Maaseudun ja kaupungin vastakkainen ajattelutapa on jo ainakin politiikassa saatu pois-
tettua ja sen ansiosta Suomessa perustieverkosto on suhteellisen hyvassé kunnossa ja
toimiva infrastruktuuri on kaikkien alueitten saavutettavissa. Tdma mahdollistaa asumi-
sen myo0s syrjaseuduilla. Asumattomia alueita l0ytyy en&d vain It4&- ja Pohjois-
Suomesta. Maaseutu jaetaan yleensa kaupunkien laheiseen maaseutuun, joka on halu-
tuinta asuinaluetta. Ydinmaaseutuun, joissa on toimivia maatiloja ja monipuolista yri-
tystoimintaa. Sek& syrjdiseen maaseutuun, joissa kdydaan vain virkistdytymassa. Syrjai-
silla maaseuduilla on luontoa tai luonnontuotteita hyddyntavaa yritystoimintaa, nailla

alueilla palvelujen tarjonta on edelleen haasteellista. (Vihinen 2012.)

2.2 Rakennemuutos

Suomalainen maaseutu ei ole en&4 samanlainen kuin se on ollut monen lapsuudessa.
Perinteisen karjanhoidon ja viljan viljelyn liséksi on maatiloille muodostunut myds mo-
nenlaista yritystoimintaa. Maaseudulla vaeston ikérakenne vanhenee, kun nuoret muut-
tavat isompiin kasvukeskuksiin, joko opiskelemaan tai tyopaikan peréssd. Nuoret eivat
ole enad kiinnostuneita jatkamaan maatiloilla ja maaseudun koneellistuminen on muu-

tenkin vahentanyt tydvoiman tarvetta.

Rakennemuutos on ollut maatiloilla voimakkaampaa kuin monilla muilla aloilla. Maati-
lojen lukumaara on vahentynyt kiihtyvélla vauhdilla viime vuosina. Kun tilojen keski-
koko on suurentunut ja tuottavuus noussut, niin samanaikaisesti monet tilat ovat lopet-
taneet toimintansa. Peltojen kaytdssa on tapahtunut myds muutosta, nurmialan piene-
nemisen myota viljelyala on kasvanut selvasti. Tukimuutokset, markkinahintojen kehi-
tys ja maatilojen rakenteessa tapahtunut muutos ovat olleet kasvun taustalla. (Niemi
2010, 7.) Monilla maatiloilla ei ole halua tai edes mahdollisuutta kasvattaa tilakokoa.
Niinpd monialayrittdjyydesta on tullut yksi tarkeimmistd vaihtoehdoista, kun tiloille
etsitddn uusia toimeentuloldhteitd. Nykyisessd maaseutuyrittdjyydessa ei voi tukeutua
ainoastaan metséan, peltoon ja eldimiin. N&iden peruselementtien lisdksi tarvitaan myos

tietoa, taitoa, yhteisty6té ja jopa kansainvélisyytta.

2.3 Yritystoiminta

Lypsykarjatalous on edelleen maataloudessa térkein tulonl&hde ja toisena tulee sianliha-

tuotanto. Maatilat saavat tuloja myos metsésta, joka on olennainen osa maatilaa. Maa-
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seudulla tapahtuva yritystoiminta tapahtuu yleensa tilan ymparilla, koska maatilalta 10y-
tyvat kaikki koneet ja tilat toiminnan aloittamiseen. Koneurakointi on yleisin yritysmuo-
to. Maaseudun pienyritystoiminta tyollistdd usein joukon muita ihmisia yrittajan liséksi.
Pienyritykset voidaan jakaa kolmeen eri ryhmaan. Maa- ja metsétaloutta harjoittaviin
perustuotantotiloihin, monialaisiin maatiloihin joissa harjoitetaan perustuotannon lisaksi
muuta yritystoimintaa sekd ilman maatilakytkentda toimiviin pienyrityksiin, joihin kuu-

luvat my6s monen eri alan palveluyritykset. (Rantaméki—Lahtinen 2010, 16.)

Vuonna 2010 arvioitiin maaseudulla olevan reilu 140 300 pienyritystd, joista perustuo-
tantotiloja oli 32 prosenttia, monialaisia tiloja 14 prosenttia ja muita pienyrityksié oli
vahan yli puolet. Taloustaantuman aikoihin vuonna 2009 lopettaneiden yritysten maara
kasvoi ja aloittaneiden maara vaheni. EU-aika on Suomessa nakynyt nopeana maaseu-
dun rakennemuutoksena, jossa markkinahinnat ovat vaihdelleet rajusti. (Rantamaki-
lahtinen 2012, 9.)

2.3.1 Monialaiset tilat

Joillakin maatiloilla on ollut muuta yritystoimintaa jo useamman sukupolven ajan. Suu-
rin osa on aloittanut muun yritystoiminnan vasta viime aikoina. Nykyaén jo joka kolmas
maatila on monialainen. Erityisen yleistd monialaisuus on kasvinviljelytiloilla tai eri-
koiskasvintuotantoon suuntautuneilla tiloilla seka hevostiloilla. Viljelija on keskimaarin
51-vuotias ja vastuuhenkil6istd noin puolella on maatalous- tai puutarha-alan koulutus.
Tila sijaitsee usein kaupungissa tai sen ladheisyydessd. Monialaisia tiloja 16ytyy myos
harvaan asutuilta alueilta, mutta téllaisilla syrjéseuduilla yritysten maara on ollut laskus-
sa. Tilojen kehityksissd on myods paljon alueellisia eroja. Monialaisia tiloja on eniten
Varsinais-Suomessa ja Etel4-Pohjanmaalla. Noin 40 prosentilla yritystoiminnan liike-
vaihto jaa alle 10 000 euroon. Liikevaihdon pienuuden vuoksi se on vain tdydentdmassa
maataloutta. (Matilda 2012.)

Monialaisuudessa on omat etunsa ja haittansa. Kun yritystoiminta hajautetaan eri sekto-
reille, riski on pienempi ja yrityksen kannattavuus paranee. Mutta haasteita voi tulla
yrityksen johtamisen suhteen. Voimavarojen kohdentaminen oikeisiin asioihin kokonai-
suuden kannalta voi olla haastavaa. Yrittdjan oma osaaminen punnitaan, riittdédké osaa-
mista ja aikaa kaikkien osa-alueiden hoitamiseen yrityksessa. Yrityksen menestymiseen

vaikuttaa myos se, voiko vastuita jakaa muitten kanssa. Heikoimmin menestyneissa
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yrityksissa on yleenséd vain yksi henkilo joka vastaa lahes kaikesta. (Riusala & Siirila
2009, 57.)

Maatilan koon kasvaessa o0sa t0ista teetetddn enenevassa maarin ulkopuolisilta ostettui-
na urakointipalveluina ja tdmén ohella myos Kirjanpito- ja suunnittelupalvelut ostetaan
muilta maaseudun yrittdjiltd. Muita kasvavia aloja ovat bioenergia, hyvinvointi- ja he-
vosyrittdjyyden palvelut sek& maatilamatkailu. L&hiruoka-ajattelu voi antaa elinmah-
dollisuuden maatiloille ja niiden verkostoille, koska siind hyddynnetddn mahdollisim-

man paljon oman alueen raaka-aineita ja resursseja. (MTK 2012.)

Monialaiset tilat
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e - N e
Alkutuotanto  Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
02000 @2005 @2010

KUVIO 1. Monialaiset tilat toimialoittain vuosina 2000, 2005 ja 2010. Tike (Maa- ja

metsatalousministerion tietopalvelukeskus)

Alkutuotannossa suurimmat toimialat ovat poronhoito ja turkistarhaus. Vuodesta 2005
maéarat ovat hieman pudonneet, osittain 2000 luvun lopun taantuman vuoksi. Urakointi
on suurin yksittdinen toimiala palvelualalla. Urakoinnilla tarkoitetaan maatalousko-
neurakointia, metsakoneurakointia, bioenergiaurakointia, maanrakennuspalveluita seka

teiden aurausta ja kunnossapitoa. (Niemi & Ahlstedt 2012, 11.)

2.3.2 Kasvavia aloja

Maaseudun kasvavia aloja ovat esimerkiksi koneurakointi, bioenergia, hyvinvointi- ja

hevosyrittdjyyden palvelut, maaseutumatkailu, elintarvikkeiden jalostus seka luonnon

moninaiskayttdon perustuva yritystoiminta. Bioenergia alan tyollisyysvaikutukset ovat
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merkittdvat. Maaseudulla sijaitsee lahes kaikki uusiutuvat energiavarat kuten esimerkik-
si metsdenergia, peltoenergia, kotieldinten lanta, turve, tuulivoima ja maalampé. EU
velvoittaa uusiutuvan energiakayton lisadmistd. (Yrittdjyyden teemaryhméa 2010, 37,
41.)

Maaseudulla kotieldintuotannossa hevostalous on ainoa ala, joka on kasvussa. Hevosta-
lous tydllistaa etenkin alasta kiinnostuneita nuoria. Alalle tulee jatkuvasti uusia yrittajia
ja harrastajia. Hevostoiminta mahdollistaa samalla myds muuta yritystoimintaa, esimer-
kiksi rehun ja hevostarvikkeiden tuotannossa. Hevostaloudessa yritykset tarjoavat mo-
nipuolisia palveluita. Esimerkiksi hevosten valmennus, koulutus, ratsastus ja hevosmat-
kailu ovat osa tdman alan yritysten toimintaa. Ala luo maaseudulle uusia tydpaikkoja
menetettyjen tilalle ja mahdollistaa elinkeinonhankinnan monialaisilla tiloilla. (Saasta-
moinen 2010, 2,3.)

Kaupungistuminen, véaeston ikaantyminen ja kiinnostus hyvinvointiin ja terveyteen ovat
lisdnneet kiinnostusta luonto- ja maaseutumatkailuun. Ulkomaiset matkailijat ovat 10y-
tdneet myods Suomen luonnon ja sen suhteen kasvundkymét ovat hyvat. Ala edellyttaa
palvelujen kehittamistd ja markkinointia. Ikaantyva véesto tarjoaa tyota myos maaseu-
dun palveluyrityksille, kun kunnat ovat ulkoistaneet palveluja yksityissektorille. Hoiva-

alan tyollistava vaikutus on huomattava. (Yrittajyyden teemaryhma 2010, 37, 38.)

Suurin osa elintarvikealanyrityksista sijaitsee maaseudulla. Kaupunkien laheisilla maa-
seuduilla on tapahtunut kasvua nailla aloilla ja tulevaisuuden odotteet ovat hyvat vaike-
asta kilpailutilanteesta huolimatta. Tahan on vaikuttanut kuluttajien kiinnostus l&hiruu-
asta. Vahittaiskaupat ja keittiot tarjoavat yha enemman oman alueen tuotteita asiakkail-
leen. Luonnontuotealalla on my6s paljon mahdollisuuksia, kuten elintarvike-, kosme-
tilkkka- ja rohdosaloilla. Lisaksi naiden yhdistaminen erilaisiin hoitopalveluihin ja mat-
kailuun antaa uusia ulottuvuuksia. Tdma vaatii yhteisty6té eri toimijoiden kanssa, liike-
toiminnan asiantuntijoita sek& alan tutkimustoimintaa ja kehittdmista.

(Yrittdjyyden teemaryhmé 2010, 47, 51, 53.)

Luonnonmukaisesti tuotettu eli luomu on yhdessa lahiruuan kanssa niin suosittuja, etta
voidaan jo kysyd, miten kysyntdén vastataan. Kotimaista luomua ei ole vield tarpeeksi
saatavilla, joten ulkomailta joudutaan tuomaan luomua tyydyttdmaan tata kysyntéa. Tu-

levaisuuden tavoitteena on, ettd kotimaista luomuruokaa olisi tarjolla kaikille sita halua-
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ville. Maabranditoimikunta on tehnyt esityksen, jonka mukaan luomutuotantoa tulisi
kehittdd vuoteen 2030 mennessé 50 prosenttia. Tehtdvé on haastava, mutta ei mahdoton
toteuttaa. (Cronberg 2011, 3.) Luomualan toimijat perustivat 2011 Pro Luomu ry:n edis-
tdméaan Suomen luomumarkkinoiden kehittymisté ja kasvua. Ohjelma ulottuu vuoteen
2015 asti ja tavoitteena on saada markkinat kolminkertaistumaan. Varsinkin péaakau-
punkiseudulla luomutuotteiden kysyntd on kasvanut viime vuosina. Maailman ja Eu-
roopan luomutilastoissa Suomi on luomun kulutuksessa vield kaukana muista. (Luomu-

alan kasvu- ja kehitysohjelma 2011.)

Lahiruuasta puhutaan usein samassa yhteydessa luomun kanssa, ne jopa mielletdan sa-
maksi asiaksi. Lahiruoka on tavalliseen tapaan tuotettua ruokaa, jota ei ole kuljetettu
pitkid matkoja. Suosimalla lahiruokaa tuetaan paikallista tyollisyytté ja elintarvikeoma-
varaisuutta. (Cronberg 2011, 21.) Luonnosta saatavat keruutuotteet ovat usein l&hiruo-

kaa ja EU:n saadoksia noudattamalla myds luomua.
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3 LUONNONTUOTEALA

Ihmisten ympadristotietoisuus, terveysajattelun lisddntyminen sekd yleensa pehmeitten
arvojen nousu ovat lisdnneet luontoalan kasvunédkymid. Luonnonlédheisyys ja terveelli-
syys ovat alan vahvuutena. Alalla parja@minen vaatii asiakkaiden tarpeiden tuntemista
niin kuin muussakin yrittdmisessa. Luontoyrittajyytta pidetdén merkittdvana ja kasvava-
na elinkeinona, joka on viel& pienimuotoista ja usein my6s sivutoimista. Alaan liitetdén
myo6s epdammattimaisuus ja tdma onkin keskeinen epdkohta mihin imagoa luodessa
kannattaa kiinnittdd huomiota. (Matilainen & Aro 2002, 9, 10.)

3.1 Luontoyrittajyyteen liittyvia mielikuvia

Ihmiset tekevat valintoja ja paatoksia paljolti mielikuvien perusteella. Luontoyrittajan
menestyminen alalla on paljolti kiinni juuri ndistd mielikuvista ja alan imagosta. Mati-
lainen ja Aro (2002) ovat tehneet tutkimuksen luontoyrittdjyyden herattamistd mieliku-
vista, niin kuluttajien kuin yrittajienkin keskuudessa. Tutkimuksen mukaan luontomat-
kailuyrittajaa pidettiin palvelualttiimpana kuin alan késity0- tai elintarvikeyrittajaa.
Mutta alan elintarvikeyrittdjaa pidettiin ammattimaisimpana yrittdjand, kun yleensa taas
koulutusta ja liiketalouden osaamista ei pidetty alalla kovin korkeana. (Matilainen &
Aro 2002, 10, 14.)

Kuluttajat mielsivat luonnontuotteet yleensa ymparistdystavallisiksi, turvallisiksi, koti-
maisiksi tuotteiksi. Ne miellettiin myos terveellisiksi, idearikkaiksi ja omaleimaisiksi
tavallisiin tuotteisiin verrattuna. Negatiivisina mielikuvina olivat tuotteen kalleus, tuo-
tevalikoiman suppeus ja markkinoinnin puute. Alaa pidettiin, niin kuluttajan kuin yritta-
jankin puolelta harrastelijamaisena ja sivutoimisena puuhasteluna. Yleinen mielipide oli
kuitenkin, ettd alalla voisi toimia paatoimisesti ja ammattimaisesti. Suomen luontoa
pidettiin voimakkaasti mahdollisuutena, jopa kansainvélisille markkinoille. Alaa pidet-

tiin tulevaisuuden kasvavana alana. (Matilainen & Aro 2002, 40, 84.)

Luonnontuotteen mielikuvan luonnissa kannattaa miettid, mitd arvoja halutaan tuottee-
seen liittdd. Mielikuvan taytyy perustua tosiasioihin, varsinkin laadun ja ymparistdysta-
vallisyyden suhteen. Luonnontuotteeseen voidaan haluta liittda erikoistuotteen leima.

Mielikuvaa luotaessa on pohdittava, onko tuotteesta todella kilpailemaan tavallisen tuot-
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teen kanssa. Luonnontuote mielletdén lahes automaattisesti erikoisryhmille suunnatuksi

tuotteeksi, jonka seurauksena tuote voidaan kokea liian erikoisena.

3.2 Luontoyrittajyyden maaritelma

Luontoyrittajyydella tarkoitetaan yrittdjyyttd, missd hyddynnetddn luonnonantimia seké
yrittajyyttd, mikd perustuu luonnon tarjoamiin eldamyksiin suomalaisessa luonnossa.
Ympéristovastuullisuus on l&dhtékohtana luontoyrittdjyydessd. Ympaéristovastuullisuus
pitaa sisallaan niin luonnon kestavan kayton kuin paikallisten asukkaiden ja kulttuurin
huomioon ottamisen yrityksen toiminnassa. Keskeisessd osassa luontoyrittdjyydessé on
alkuperdinen suomalainen tuote, johon usein liitetddn paikallisuus ja yksilollisyys seka
kasityomaisyys. Tuotteet tai niiden raaka-aineet ovat keskeisilta osin peraisin luonnosta
ja niissé hyodynnettavien kasvien tai eldinten tulee olla sopeutuneita Suomen luontoon.

Tuotteitten alkuperd on voitava todentaa. (Rutanen & Luostarinen 2000, 12.)

Erityisesti luonnon aineettomien arvojen ja uusiutuvien luonnonvarojen kestava kaytto
on luontoyrittdjyydessa keskeisessa osassa. Uusiutumattomia luonnonvaroja kéytetadén
séastéen seka luontoa mahdollisimman vahan kuluttaen ja jalkia jattamatta. Toiminta ei
saa haitata muuta virkistystoimintaa tai paikallisten asukkaiden elamad. Tavoitteena
luontoyrittdjyydesséd on hyddyntad kutakin raaka-ainetta sille luontevimmin sopivam-
paan kayttotarkoitukseen. Ala on hyvin monimuotoinen, joka muodostuu seké palvelui-

den ja tuotteiden tarjoajista. (Rutanen & Luostarinen 2000, 12.)

3.3 Luonnontuotealan monipuolisuus

Suurimpia luonnontuotealalla toimivia yrityksid ovat muutamat marjojen ostoa, pakas-
tamista ja vientia harjoittavat yritykset. Yleensad yritykset ovat pienid perheyrityksid,
jotka tyollistavat vain pari henkil6a. Vaikka yritykset ovat padasiassa pienid, tyollistava
vaikutus on huomattava yritysten méaran ansiosta. Marjojen ja sienten jatkojalostusta
harjoittavien yritysten maard on kasvanut viimeisten kahdenkymmenen vuoden ajan.
Monimuotoinen ala koostuu useista erilaisista toimialoista, kuten esimerkiksi elintarvi-
ke-, kasityo- ja matkailuyrityksistd, jotka tarjoavat seka palveluja etté tuotteita. Erikois-
tuotteena ovat tulleet muun muassa metsamarjoista valmistetut tilaviinit, jotka myydaan

padasiassa kotimaan markkinoille. Kerddminen, alihankinta, jalostaminen ja palveluksi
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tuotteistaminen kuuluvat luontoyrittajyyteen. Toimintaan saadaan tehokkuutta jalos-

tusastetta nostamalla. (Suomen luontoyrittajaverkosto ry 2012.)

Toimialan ja hyddynnettavien luonnonvarojen mukaan luontoyrittdminen on mahdollis-
ta jakaa seuraavasti:
e Luonnonmarjojen, -sienien, — yrttien yms. keruutuotteiden hyodyntdminen seka
viherrakentaminen joka hyddyntaa luonnonkasveja.
e Matkailu (esim. luonto-, elamys- ja metsastysmatkailu) ja muut elamyspalvelut.
e Puun ja puista saatavien tuotteiden jalostaminen.
¢ Riistan, kalojen ja rapujen hyddyntaminen.
e Turpeen ja kiven sekd muiden maaperaainesten hyodyntaminen.
e Vesivarojen seké lumen ja jd&n hyddyntaminen.
e Muut luontoon tukeutuvat palvelut, muun muassa ympériston siistiminen ja rai-
vaus, virkistyspalvelut ja luontoon liittyvé siséltétuotanto. (Rutanen & Luostari-
nen 2000, 12.)

Luontoyrittdjyydessa on tavallista monialayrittdjyys ja ndma pienyrittdjat tarvitsevat
alalla yhteisty6td muiden osaajien kanssa. Tama ketju muodostuu yrittajista, tutkijoista,
kouluttajista sekd kaupan ja markkinoinnin osaajista. N&diden verkostojen muodostumi-
nen on tarke&a alan yritystoiminnan kehittymisen kannalta. Toimiala- ja aluekohtaisia
eroja on runsaasti. Yksin toimimisen perinteet, kilpailu ja kateus ovat olleet verkostoi-
tumisen esteend. Uudet yritt4jat ovat halukkaampia verkostoitumaan kuin vanhat. Eni-
ten on edistytty luontomatkailussa markkinoinnin ja alihankinnan suhteen, monissa yri-
tyksissa toiminnat tapahtuvat jo yhteisen yritysnimen alla. Tuotekehityksessé ja mark-
kinoinnissa on saatu hyvia tuloksia yhteistyon ja toimivien verkostojen avulla. (Rutanen
& Luostarinen 2000, 36, 37.)

Alan yritysten lukumaarasta ei ole saatavana tarkkoja seurantatietoja. Virallinen toimi-
alaluokitus ei tunnista alan yrityksia luokitustietojen hajanaisuuden takia, joten luon-
nontuotealan teemaryhmé on tehnyt alasta erillisselvityksen. Heidan saamiensa tietojen
mukaan yrityksia on noin 900, joista runsaat 500 yritysta toimii marja- ja sienialalla.
Lahes 300 yritysta toimii erikoisluonnontuotealalla ja noin 100 yritysta on yrtteja keréa-
vid, viljelevid ja jatkojalostavia. N&ist4 ainoastaan osa yrityksista k&ytti suomalaisia
luonnonyrttejd. Suomessa on vain kymmenkunta luonnontuotteita jalostavia teollisuus-

yrityksid. Ne kayttdvat suuren osan marja- ja sienialan poimitusta sadosta vaikka nii-
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denkin osalta tuonti ulkomailta on lisdadntynyt. Kausiluontoisuus kuuluu alaan ja sen
takia toiminta on usein sivutoimista tai monialayrittajyytta. Ala ty6llistdd noin 1200
yrittajaa tai tyontekijéa vuosityopaikoiksi laskettuna. (Sievinen 2010, 18.)

3.4 Kehitysnakymat

Luontoyrittdjyys on Suomen kaikissa maakunnissa kehittym&ssa positiiviseen suuntaan.
Vahvuuksina ovat kullekin alueelle ominaiset luonnon erityispiirteet ja -kohteet, jotka
vaihtelevat suuresti maakunnittain. Suuren kaupungin laheisyys voi yrittajalle olla vah-
vuus hyvén tavoitettavuuden suhteen, mutta toisaalta kaupungin elinkeinot voivat vé-
hent&a luontoyrittajyyden painoarvoa ja kilpailu voi olla kovempaa. (Rutanen & Luosta-
rinen 2000, 24.) Vaikka luontoyrittdjyydessa nédhdaan mahdollisuuksia aikaisempaa
enemman, alan ongelmana on yhd arvostuksen puute muuhun yritystoimintaan verrattu-
na. Alalla saadut hyvéat esimerkit ovat kyllédkin viime aikoina nostaneet myonteisesti

ilmapiiria.

Alalla tuotetut tuotteet ja palvelut ovat usein hyddynnettdvissa lahialueilla jolloin s&&s-
tytdadn kuljetuskustannuksilta ja tuotteen laatu sdilyy hyvéna. Naitd seikkoja kaytetaan
markkinoinnissa hyddyksi. Yleisesti ottaen luontoyrittdjyys on nahtava yritystoiminta-
na, jonka on oltava kannattavaa, vaikka tuotto-odotukset vaihtelevat alalla hyvinkin
paljon. Joillekin yrittdjille paaasiallinen tavoite voi olla elaminen sopusoinnussa luon-

non ja ympariston kanssa.
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4 TOIMIALAT

Luontoyrittdjan tyypillisend asiakkaana pidetddn usein Kiireista liike-elaman parissa
tyoskentelevad, keski-ikaista kaupunkilaista. Maatilamatkailutiloilla asiakkaina on usein

lapsiperheitd. Ulkomaalaisten asiakkaiden osuus on yleisesti kasvamassa.

4.1 Keruutuoteala

Luonnontuotealasta tulevat ensimmaéisena mieleen marjat ja sienet sekd muut luonnosta
kerattavat tuotteet. Alkutuotannossa luonto on keskeinen asia. Kun tuotteen jalostusaste
nousee, voi myos elintarvikeyrittdja olla luontoyrittdjd. Luontoyrittdjdn madrittelyssé
ratkaisevaa on, ettd luonnosta saadulla raaka-aineella on erityinen merkitys tuotannossa.
(Rutanen & Luostarinen 2000, 18.) Keruutuotealaan kuuluvat luonnontuotteiden keruu,
niiden valittdminen ja jalostus. Tuotteita hyddynnetddn enimmakseen elintarvikkeina,
kosmetiikassa, l4&keaineina tai koristeina. Jos luonnonkasveja kdytetdan viherrakenta-
misessa, voidaan sitakin pitdd luontoyrittdjyytend. (Suomen luontoyrittdjaverkosto ry
2012.)

Keruutuotteita ovat muun muassa yleisimmat Suomen luonnossa kasvavat ja syotavat
marjat ja sienet, luonnosta kerattavat tai puoliviljeltavat luonnonyrtit seké erikoistuot-
teet kuten esimerkiksi mahla ja pettu. Ennen kerddmista kannattaa selvittdd kuuluuko
tuote jokamiehenoikeudella kerattaviin. Jokamiehenoikeudella tarkeimpien kaupallisten
luonnontuotteiden, kuten marjojen ja sienien kerdédminen on sallittua ilman maanomista-
jan lupaa. Erikoisluonnontuotteet, kuten esimerkiksi jakalan, sammaleen, tuohen, paju-
jen, varpujen, képyjen seké& yrttikasvien kerddmiseen pitdé4 saada lupa maanomistajalta.
Luontomatkailuun on myos suositeltavaa hankkia lupa, vaikka vapaa liikkuminen luon-
nossa on yksityishenkil6lle pitkalti sallittua. Taman liséksi on syyté selvittaa lajikohtai-
sesti, voiko tuotetta keréta luonnosta. Jokamiehenoikeudet ovat tarkedssa osassa raaka-
aineen hankinnassa luonnontuotealalla, mutta maanomistajan luvalla kerattavien materi-

aalien osuus on ollut nousussa. (Suomen luontoyrittajaverkosto ry 2012.)

Suomen metsien puhtaus ja harva asutus takaavat sen, ettd kerattavat tuotteet ovat puh-
taita. Vaikkakaan tuotteet eivat valttdmatta aina tdytd EU:n asettamia luomukriteereitd,

jotka edellyttavat poimijan sitoutumista luomuonhjeisiin ja kerddmista virallisesti hyvak-
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sytyltd alueelta. Kasvituotannon tarkastuskeskus (KTTK) valvoo luomukeruutuotteita.
Luonnonyrttien keruu ja kayttd ovat lisddntyneet viime vuosina. Luonto tarjoaa tuoreita
ja ravintorikkaita salaatti-, mauste- ja yrttijuoma-aineksia kerattavaksi kevaalla ja alku-
kesdstd. Nama luonnossa kasvaneet yrtit siséltdvat huomattavasti enemman ravintoai-
neita kuin tavalliset viljellyt salaattikasvit. Kuluttajille yrtit myydaan kuivattuina ja

valmiiksi tuotteiksi jalostettuina. (Suomen luontoyrittajaverkosto ry 2012.)

4.2 Matkailuala

Maaseutumatkailuyritykset toimivat usein kestdvan matkailun mukaisesti, vaikka sité ei
paljoakaan mainosteta. Kestdvassd matkailussa on otettu huomioon ymparistovastuulli-
suus siten, ettd ympariston laatu ja paikalliskulttuuri tulevat séilymaan entisellaan. Mat-
kailijat hakevat maaseudulta aitoutta, paikallisuutta ja luonnon kauneutta. Myos paikal-
liset pienyrittdjat saavat heisté asiakkaita. (Blinnikka 2012, 8, 17, 31.) Maaseutumatkai-
lu auttaa sailyttdmaén luonnon koskemattomuuden, koska luonnonkaunis paikka vetéa

matkailijoita.

Maaseudulle on kehittynyt monipuolinen matkailupalvelutarjonta, joka tarjoaa majoi-
tusta, ruoka- ja kokouspalveluita seka erilaisia ohjelmapalveluita. Yritykset ovat péaasi-
assa perheyrityksid. Green Care toiminta on my6s voimakkaasti nousussa. Green Care
toiminnalla edistetddn ihmisten hyvinvointia ja eldménlaatua. Toiminnassa hyddynne-
tdan luonnon antimia ja maaseudun resursseja. Tavoitteena on ehkaista ihmisen vieraan-
tuminen luonnosta. Toiminta luo uusia mahdollisuuksia maatiloille ja maaseutuyrityk-
sille. (Green Care Finland Ry 2012.)

4.3 Muita aloja

Pienimuotoinen puusepénteollisuus on luontoyrittdjyyttd kun tuotteiden valmistuksessa
kaytetddn kotimaisia puulajeja. Puun ulkondkod ja erityisominaisuuksia kaytetdan val-
mistuksessa hyodyksi. Téallaisia tuotteita ovat esimerkiksi erilaiset kayttd- ja koriste-
esineet sekd huonekalut. Tuotteet ovat yksil6llisia ja kasityomaisia. Erikoispuiden hyo-
dyntdmisessd on runsaasti uusia mahdollisuuksia. (Suomen luontoyrittajaverkosto ry
2012.)



18

Ravustus, kalastus ja riistan metsastys kuuluvat osana maaseutumatkailuun. Metsastys-
seurat saavat rahoitusta toiminnalleen riistan metséstysmatkailun kautta ja se tuo toi-
mintaa syrjaisemmille alueille. Metsé&stysmatkailu toimii myos sellaisena vuodenaikana,
kun muun matkailun parissa on hiljaista. (Keskinarkaus, Matilainen & Kurki 2009, 51.)
Maaseutumatkailun raataloityihin ohjelmapalvelukokonaisuuksiin voi sisallyttaa kalas-
tusta ja ravustusta. Naistd voi myds omatoimimatkailija saada elamyksia matka kohteis-

sa. (Suomen luontoyrittajaverkosto ry 2012.)

Turpeen kayttdé on hyvin monipuolista luonnontuotealalla. Suomessa riittda turvemaita,
vaikka suurin osa turpeesta kéytetddn energiantuotannossa. Energiakéayton lisaksi turvet-
ta hyddynnetdan kasvualustana, kuivikkeina, tekstiileisséd, kylpylahoidoissa ja erilaisissa

hoitotuotteissa. (Suomen luontoyrittajaverkosto ry 2012.)

Maaseutuyrittajien tyollisyyden parantamiseksi on luonto- ja maisemapalvelu-
teemaryhmaén tavoitteena kehittdd luonto- ja maisemapalveluihin liittyvaa yrittajyytta.
Luonto- ja maisemapalvelut pitavat sisalld&n luonnon ja kulttuurimaiseman hoidot ja
kayttoon liittyvat palvelut. Ala huolehtii esimerkiksi luontoreittien huollosta ja matkai-
lualueiden maisemanhoidosta. Tdmén alan palvelujen kehittdminen vaatii uusia keinoja
ja malleja monen eri tahon yhteensovittamiseksi. (Suomen luontoyrittdjaverkosto ry
2012.)
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5 SWOT-analyysi

Yrityshankkeen arvioinnissa SWOT-analyysi on erittdin yleinen ja my6s kayttokelpoi-
nen tapa. Mutta analyysia tehdessé ei valttdmatta tunnisteta tarpeeksi hyvin todellisia
vahvuuksia ja heikkouksia. Eikd myoskaan mahdollisuuksia ja uhkatekijoitd. Syyt ja

seuraukset voivat myos sekoittuvat keskenaan.

SWOT nelikenttédanalyysi esitetdan yleensa seuraavasti:

+ —
Vahvuudet Heikkoudet
Yrityksen sisdisia tekijoita
Mahdollisuudet Uhat
Yrityksen ulkopuolisia ja
tulevaisuudessa tapahtuvia tekijoita

KUVIO 2. SWOT-analyysi

SWOT-analyysikaavion vasemmalle puolelle tulevat myonteiset asiat ja oikealle puolel-
le negatiiviset asiat. Alapuoleinen rivi kuvaa yrityksen ulkopuolisia ja ylarivi siséisia

asioita. SWOT-analyysin pohjalta voidaan tehdé seuraavia paatelmié:
- Miten vahvuuksia voidaan kayttd4 hyvaksi?
- Miten heikkoudet muutetaan vahvuuksiksi?
- Miten tulevaisuuden mahdollisuuksia hydédynnetaan?

- Miten uhat valtetadan? (Hoffrén 2002, 35.)



5.1 Luonnontuotealan SWOT-analyysi

Analyysi perustuu lukemiini lahteisiin ja myos omaan kokemukseen.

Vahvuudet

Jokamiehenoikeudet

Laaja ja vaihteleva luonto

Vuodenaikojen vaihtelu

Hiljaisuus, luonnonrauha ja véljyys

Harva asutus

Puhdas maaperd, vesisto ja ilma
Keruutuotteiden puhtaus ja aromikkuus
Vaikuttavien aineiden suuret pitoisuudet
Raaka-ainevarantojen runsaus ja monipuolisuus
Neuvonta- ja koulutusjérjestelméa
Luonnonmarjojen ja -sienien verovapaus
Turvallinen yhteiskuntarakenne

Suomalainen luontosuhde

Maaseudun kulttuurimaisema ja kansanperinne

Mahdollisuudet monipuoliseen eldmys- ja aktiviteettitarjontaan

Heikkoudet

Sesonkiluontoisuus ja sen lyhyys
Satokauden vaihtelut

Séé

Herkk& luonto

Toimijoiden hajanaisuus
Tuotekehittely

Tuotteiden laatu

Pitkat etdisyydet, tieverkostojen kunto
Tuotteiden vahdinen menekKi
Koulutus, heikko tietamys
Vahéinen yrittdjaosaaminen
Kateus ja yhteistyon puute

Jalostus ja kylmavarastointi

20



Ei selkeitd laatustandardeja
Luonnontuotealan arvostus, harrastelijamaisuus
Suuryritykset suosivat isoja yrityksié

Keruuorganisaation puute

Mahdollisuudet

Verkostoituminen muiden yrittajien kanssa
Tietoverkot

Luonnonmukaisuus ja ympéristoystavallisyys
Luonnontuotteiden kytkennét luonto- ja elamysmatkailuun
Raaka-aine varat

Tunnettavuuden lisd&antyminen

Terveelliset ruokailutottumukset
Terveysvaikutteiset tuotteet

Kuluttajien kiinnostus tuotteen alkuperasté
Vahemman kilpailua

Kansainvéliset markkinat

Erikoistuminen

Luova hulluus

Uhat

Herkka luonto

Ymparistéongelmat

EU avaa markkinat It4&-Euroopan maille
Maaseudun autioituminen

Maaseudun peruspalveluiden vdheneminen
Tydvoiman saanti

Ajankayton hallinta

Tutkimustyon véhaiset maarérahat
Viranomaissdadokset

Asiakkaiden riittamattomyys

21
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5.2 Tulkinnat

SWOT analyysin tulkinnan ldhtékohtana on kuvata ja ymmartdad luonnontuotealan vah-
vuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja tulevaisuuden uhkia paremmin. Tulkinnat ovat
apuna pohdittaessa alan vaatimuksia ja mahdollisuuksia. Analyysien pohjalta tein seu-

raavia johtopaatoksia.

5.2.1 Vahvuuksien hyvaksi kayttdminen

Luonnon virkistys- ja hyotykéayttd jokamiehenoikeudella mahdollistaa yritystoiminnan
suomalaisessa luonnossa ja antaa ainutlaatuisen mahdollisuuden nauttia luonnon anti-
mista. Luonnonmarjojen ja -sienien kerdaja saa myyda tuotteensa verottomana eteen-
pain, mutta elinkeinonharjoittaja maksaa myymistadn marjoista veron. Suomen laajassa
ja vaihtelevassa luonnossa voi paasta kokemaan elamyksia ympari vuoden. Vuodenai-
kojen vaihtelun vuoksi Suomesta 16ytyy monenlaisia luontotyyppeja. Tamé mahdollis-
taa ympérivuotisen ja monipuolisen matkailun luonnossa. Luonnonmateriaalit kytkey-
tyvat usein erilaisiin hoitopalveluihin ja matkailuun, joten yhteistydé muiden toimijoiden
kanssa laajentaa toimenkuvaa. Asiakkaat odottavat, ettd luontoyrittajan tuotteet ja palve-
lut ovat luonnonmukaisia. Yrittaja voi kayttaa kilpailuvalttina puhdasta ja koskematonta

luontoa, josta keratyt tuotteet ovat aromikkaita ja terveellisié.

5.2.2 Heikkouksien muuttaminen vahvuuksiksi

Luontoyrittajyys on usein sesonkiluontoista tyotd, joka kestéa vain vahan aikaa vuodes-
sa. Siksi se on usein osana monialayrittdjyytta. Yhdistamalla eri luontoyrittdjyyden aloja
voidaan alalla tydskennellda ympéri vuoden. Esimerkiksi maaseutumatkailuyrityksen
toimintaan voisi yhdistdd luontomatkailun. Kesa aikana olisi yrttien ja marjojen opastet-
tua keruuta ja kayttod. Syksy ja talvi aikoina voisi hyddyntdd muunlaista elamysmatkai-
lua. Ulkomaiset matkailijat ovat kiinnostuneita Suomen luonnon kauneudesta ja valjyy-
dest&. Jopa villieldinten ndkeminen luonnossa voi olla suuri eldmys. Huonot sadolosuh-
teet ja sadon véhdisyys voivat pienentdd asiakkaiden kiinnostusta, mutta toiminnalle

voisi olla muita vaihtoehtoja téllaisen varalle.
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Yrittajalla voi olla my6s ongelmana tuotteen tai palvelun sopiva hinnoittelu, koska alaa
pidet&ddn harrastelijamaisena. P&atoimisesti alalla toimimisessa on etuna, ettd toiminnas-
ta tulee ammattimaisempaa ja alan arvostus lisdéntyy. Liséksi asiakkaat saavat tuotteet
ajallaan ja laatu sailyy hyvana. Sivutoimisella toimijalla laatu saattaa vaihdella paljon-
Kin. Yrittdja voi myos kehittaa itseaan koulutuksella tyon ohessa, tarjolla on monipuoli-

sia opintoja.

Luontoyrittajyyden parissa on paljon kiinnostuneita toimijoita, mutta toimijoiden haja-
naisuus on esteend kannattavuudelle. Taméan vuoksi koko toimintakentédn kokoaminen ja
verkostoituminen on tarkeda alan kehittymiselle. Se tuo arvostusta ja nédkyvyytta alalle
muiden maaseutuyrittdjien joukossa. Toimintojen yhdistdminen auttaa myos tutkimus-
tyossd, jota tarvitaan luonnontuotteiden tuotteistamisessa. Yritysrekisteri auttaa yhteis-
tyokumppaneiden 16ytymisessa ja koulutusohjelmien kohdentamisessa. Suomen luonto-
yrittdjyysverkosto ry on koonnut naita tietoja sivuilleen. Yhdistyksen sivuilla on myos

yritysrekisteri ja se auttaa osaltaan yritysten nakyvyyttd, yhteistyota ja alan arvostusta.

Maaseutumainen sijainti voi olla Kilpailuetu, raaka-aine varat tulevat laheltd, varsinkin
jos yrityksella on tavoitteena toimia vain paikallisesti ja pysya pienend. Sijainnin merki-
tys riippuu toimialasta, joillekin on térkeda olla hyvien valtateiden laheisyydessa. Laa-
jentuminen ulkomaille voi antaa yritykselle mahdollisuuden kasvuun, mutta voi samalla
olla uhka kiristyvasté kilpailusta. Suuret liikeyritykset haluavat usein isompia tavaran

toimittajia ja pienelld yrityksell& ei ole mahdollisuutta kilpailulle.

5.2.3 Tulevaisuuden mahdollisuuksien hyddyntaminen

Luovaa hulluutta tarvitaan, kun kehitellddn uusia tuotteita. Ainutlaatuiset tuotteet ja
joustava palvelu ovat hyvia valtteja yritykselle. Tuotekehittelyssd kannattaa valmistella
uusia toimintamuotoja jatkuvasti, koska tuotteen elinkaari ei valttdmatta ole kovin pitké.
Ideoita voi tulla harrastustoimintojen kautta ja keskusteluissa eri tilanteissa. Yksi esi-
merkki luovasta hulluudesta oli, kun joku keksi pakata valmiin nuotion pahvilaatikkoon
ja kutsua sita valmisnuotioksi. Idea oli hyva, mutta tuote ei menestynyt pitkaan markki-

noilla vaikka se sai kansainvélista mainetta ja voitti palkintoja.
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Positiivinen mielikuva alueesta kannattaa kayttaa hyvaksi markkinoinnissa. Tarinoita ja
kertomuksia, jotka ovat hyvin suosittuja, 16ytyy nykyaén monenlaisia. Jokaisella alueel-
la on omat tarinansa, ne luovat oman erikoisuuden leiman. Matkailuyrittdmisessa néita
hyédynnetdan paljon. Verkostoitumalla muiden tahojen kanssa yritys luo hyvan kilpai-
luaseman ja kannattavuuden. Alihankinta on hyvé esimerkki tallaisesta yhteistyosté.
Tietoverkot ovat mahdollistaneet séhkdisen asioinnin viranomaisten ja muiden tuottaji-
en kanssa syrjaisilla maaseutualueilla. Se on mahdollistanut my6s opiskelun erilaisissa
oppimisympaéristoissa. Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa luo mahdollisuuden myds
laajentua ulkomaille. Elintarvikkeiden alkuperaisyys ja terveellisyys ovat tarkeita asioita

imagon luonnissa, niin kotimaisilla, kuin ulkomaisilla markkinoilla.

5.2.4 Uhkien valttaminen

Koulutetun tyévoiman saannissa voi olla vaikeuksia, mutta vastaavasti alueella oleva
tyévoima voi olla sitoutuneempaa tydskentelemédin omalla paikkakunnallaan. Mo-
nialayrittdjyydessé liika hajauttaminen voi tuoda ajankéyt0ssa ongelmia, aika ei riita
kaikkien asioiden hoitamiseen. Vastuiden jakaminen auttaa yritt4jad jaksamaan tygssaan

ja estdd uupumisen ja ehka sairastumisen.

Asiakkaiden riittdméattomyys on uhkana monella aloittavalla yrittajall&. Tehokas viestin-
t4 ja kuluttajien tutustuttaminen pienyrittdjien paikallisiin tuotteisiin tuo alalle naky-
vyytta. Asiakkaita on hyva myds kuunnella riittavasti, asiakaslahtdinen tuote on helppo
markkinoida. Ammattimaisuus, yrityksen hyva maine, palvelun nopeus ja joustavuus

luovat hyvid asiakassuhteita yritykselle.

Luontoa pyritd&dn matkailussa suojelemaan merkityilla reiteilld, missa retkeilijat voivat
kulkea luonnon hairiintymaéttd. Suomen herkka luonto on heréttdnyt keskusteluja joka-
miehenoikeuden laajuudesta ja siitd, ettd pidetddnko tatd oikeutta jo liiaksi itsestéan sel-
vyytend. Koska jokamiehenoikeuksista ei ole saddetty omaa lakia, ne ovat alttiita erilai-

sille tulkinnoille.
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6 POHDINTA

Yleensa yrittajaksi ryhtyminen on monen eri tekijdn summa. Yritystoiminta voidaan
aloittaa palkkatyon tai maanviljelyn ohella vahitellen, taloudellisesti melko véhaisin
panoksin. Yritysideaa halutaan testata kdytanndssa ennen kuin luovutaan entisesta tyds-
ta. Yritystoiminnan aloittamisessa koetaan usein tarkeéksi se, ettd voi vaikuttaa omaan
tyoskentelyyn ja toteuttaa omia ideoita. Liikeidea voi syntyd odottamattomana yhteen-
sattumana, joko harrastustoiminnan ja keskustelujen kautta tai sitten pitkan etsinnan
tuloksena. Idea voi olla joko aivan uusi tuote tai parannettu versio jo olemassa olevaan
tuotteeseen. Maaseudun yrittdja on samanlainen kuin mika tahansa yrittaja. Yritystoi-
minnan aloittamisessa keskeisintd on se, ettd havaitsee mahdollisuuden ja myo6s tarttuu

siihen.

Kiinnostus luonnontuotealaa kohtaan kasvaa ja alan arvostus on nousussa. Suomessa
luonnonvarat ovat maaseudun rikkaus ja alalla hyddynnetddn néitd luonnon antimia
ymparistovastuullisesti luontoa kunnioittaen. Tuotteet ovat usein paikallisia, yksilollisia
ja kasitydmaisia. Toimijoita yhdistaa kiinnostus luontoon ja ekologinen elamanasenne.
Monimuotoinen ala mahdollistaa tydskentelyn luonnonmukaisesti ja my6ds asumisen
syrjdisemmaélld maaseudulla. Paatoimisesti alalla toimiminen on mahdollista ympéri
vuoden, kun yhdist&& eri luontoyrittdjyyden toimialoja. Toiminta on silloin myds am-
mattimaisempaa. Luonnontuotealan yrittdjan on mahdollista saada korkeatasoista koulu-
tusta ja ohjausta yrittdmiseen eri tahoilta. Luontoyrittajalla, kuten muillakin yrittajilla on
oltava ammatillisen osaamisen lisaksi taitoa esimerkiksi myynnin, markkinoinnin, tuo-
tekehityksen, rahoituksen liséksi myds verotuksessa ja lainsaddannon asioissa alalla
parjatakseen. Mutta kaikkea ei tarvitse tehda itse, hankalat ja aikaa vievat tyot voi ul-

koistaa alan ammattilaisille, kuten yrityksen Kirjanpidon.

Tamén opinndytetyon tekeminen oli mielenkiintoinen projekti. Tyon aloitin kevaalla
2012 ja tekeminen jatkui koko seuraavan kesédn. Kirjallisuutta ja tietoa sain Seingjoella
olevasta Luontoyrittdjaliitosta ja Internetin kautta. Vuosittain ilmestyy monenlaisia ti-
lastoja ja tutkimustuloksia maaseudun kehittdmisesta ja yritystoiminnasta. Liitteessa on

luontoalan yrittdjan kertomus, jossa hyvin tulevat esille yrittdjana olemisen haasteet.

Minulle yritystoiminnan aloittaminen on ollut aina yhtend vaihtoehtona tyollistymises-

sé. Koulutus ja osaaminen ovat ratkaisevia tekijoitd luonnontuote alalla, niin kuin yleen-
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sé yrittamisessa. Omalla yrittdja kokemuksella tiedan, etta yrittdminen on kovaa, riskial-
tista ty6td, jossa on monia hyviéd puolia sekd myds huonoja puolia. Yhteistyd muiden
alan yrittajien kanssa lisda yrityksen kannattavuutta. Mutta aina ei yhteisty0 onnistu.
(Liite 1. 2012.)

Yrittdjand voi menestyd, jos paneutuu riittavasti riskien hallintaan. Menestys riippuu
my0s yrittdjan kyvysté ja rohkeudesta toteuttaa omia unelmiaan. Pelkka hyva liike idea
el riit4, vaan ratkaisevaa on idean toteutus. Onko idea toimiva ja hyvéaksytdanko se
markkinoilla. Yrittjana onnistumiseen vaikuttaa myods monet eri tekijat joihin yrittaja ei

pysty vaikuttamaan.
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LIITTEET

Liite 1. Luontoyrittajan tarina.

Haastattelin luontoyrittdjad, joka joutui luopumaan yrittdmisesta. Yritt4ja sairastui kui-
vattujen kasvien polystd polyallergiaan. Yritys toimi vuosina 1986 — 2006. Haastattelun
tein 26.7.2012,

”Olin maatalousyrittdja ja aloin hankkia lisatuloja kasvattamalla yrttej4, kuivaamalla ja
pussittamalla niitd. Toiminta oli hyvin pientd, tutuille ja heidan tutuilleen myyntia lahes
lahjoitushinnalla. Kévin myods hierontakoulun ja vuosia kévin enimmaéakseen ihmisten
luona hieromassa. Siitd oli tuloakin. Sitten k&vin lisdkoulutusta kasvien jatkojalostami-
seen ja rakensin kuivaushuoneen ja voiteiden valmistuspaikan vanhaan navettaan. Kolin
luontokeskus oli ensimmainen asiakas. He ostivat kuivattuja kasveja ja myyntitililla oli
erilaisia teesekoituksia, kylpy-yrttipakkauksia, salvoja ja voiteita. Kévin myos messuilla
ja markkinoilla itse myymassé tuotteita. Se oli kaikkein kannattavinta, mutta hoitojér-

jestelyt eivat onnistuneet viikonloppuisin.

Olen kiinnostunut kasvien kéytosta ja minulla oli vanhempia lapsia joita kéytin tyévoi-
mana, mahdollisuus kayttad aikaa lasten kanssa ja neuvoa kasvien kayttoa ja opetella
tekemadn toita - siind syyt yrittdmiselle. Ei ollut mikaan kultakaivos. Rasvoja olisi voi-
nut tehda suuremmallakin katteella, mutta halusin, ett4 ne ovat todella luonnontuotteita,
el 99 pros. tayteaineita ja muutenkin kaikki oli huippulaatuista, joskus oli ostettava jo-
tain kasvia luontaistuotekaupasta ja kauhistuin huonoa laatua. Asiakkaita olivat siis ne
jotka osasivat arvostaa laatua ja luonnontuotteita. Nyt osataan ehk& arvostaa sitd enem-

man kuin 10 vuotta sitten.

Hoidin itse lahes kaiken ja aikaa meni etikettien liimaamiseen ym. paljon. Olisin tarvin-
nut tyontekijan, mutta toiminta oli niin pientd, ettei voinut palkata ketdan. Samoilla
kursseilla olleet ihmiset yrittivét jotain samoja juttuja kuin mind, mutta eivat halunneet
tehda yhteistyota. Esim. emulsiovoiteisiin piti ostaa kalliita aineita isoissa pakkauksissa,

liian isoissa pieneen toimintaan, mutta eivat halunneet tehda kimppaostoja.”



