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Opinnaytetyoni kasittelee tradenomien jatkokoulutustarpeita Oulun seudun tydnantajien
nakokulmasta. Haastattelen viitta suurta oululaista tydnantajaa pyrkien kartoittamaan
tyonantajien mielikuvia tradenomeista ja heidan osaamisestaan. Kiinnostuin aiheesta
omien haaveideni kautta, silla aion opiskella tulevaisuudessa vielad kauppatieteiden
maisteriksi.

Opinnaytetyon paatavoitteena on saada vastaus tradenomin tutkinnon riittavyyteen
verrattuna kauppatieteiden maistereiden tutkintoon. Toisena tavoitteena on selvittaa, mille
tasolle tradenomit voivat urallaan nousta ja mita hyotya jatkokoulutuksesta olisi.
Tavoitteenani on myds oman tieteellisen, teoreettisen ja analyyttisen ajattelutavan
kehittaminen Liséksi aion hankkia vastauksen mieltani painaneeseen kysymykseen,
kannattaako juuri minun l&hteé yliopistoon opiskelemaan lisaa.

Tutkimuksen tietoperustana kaytetaan kirjojen ja Internet-lahteiden lisdksi muita
opinnaytetoita ja yliopistolakia. Tutkimus suoritetaan kvalitatiivisena eli laadullisin
tutkimusmenetelmin. Empiirinen osuus tehdaén puolistrukturoitujen haastattelujen
muodossa, jotka on jaettu eri teemoihin.

Tutkimus osoittaa muun muassa, etta tradenomeja ei tarvitse jatkokouluttaa kyseisilla
aloilla. Ty6nantajat arvostavat tydkokemusta enemman kuin koulutusta. Heidan
mielestaan jatkokoulutuksen tarkeimmat hyoddyt ovat kielitaidon lisdantyminen ja
analyyttisen ajattelutavan kehittyminen. Lisaksi tydnantajat arvostavat jatkokoulutuksessa
tiedonhakuvalmiuksien ja oman tyon johtamisen kehittymista. TyGnantajat arvostivat
tradenomien kaytannonlaheisyytta ja kokivat, etta tradenomista kauppatieteiden
maisteriksi opiskellut on arvostetumpi kuin yliopistossa kauppatieteiden maisteriksi
opiskellut.

Tutkimuksen tulosten perusteella on mahdollista kehittdd Oulun seudun
ammattikorkeakoulun markkinointia. Tradenomin tutkinto on haastateltavien mukaan
erittdin kattava ja laaja-alainen liiketalouden perustutkinto, joka antaa hakukelpoisuuden
maisteritason erillisvalintaan. Nama seikat eivat yleensa ole nuorten, opiskelemaan
hakevien ihmisten tiedossa.
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My thesis deals with the need of further education of bachelors of business administration.
This thesis is made from employers” point of view. Five large employers have been
interviewed on Oulu region. With these interviews, the employers” vision of bachelors of
business administration and their abilities as employees are charted. | first got interested in
this topic because of my future goals, to graduate as master of business administration.

The main object of my thesis is to understand whether the bachelor of business
administration degree is adequate for employers or not. The secondary target is to find out
how far in his career one can proceed with the degree of bachelor of business
administration and what advantages could be gained by studying two more years at the
university. My personal aim is to improve and develop my scientific, theoretic and analytic
ways of thinking. Furthermore, | try to derive an answer to the question that has troubled
my mind, is it worth it to study for two more years, especially for me.

Books and Internet-sources provide the background knowledge of the thesis and | will also
apply university law and other thesis. | will conduct the research by qualitative methods.
The empiric part is comprised of half structured interviews that are divided in three
different themes.

The main results suggest that there is no need for further education in the industries that
are included in the thesis. Employers value work experience more than further education
and see the benefits of further education in better language skills and in the development
of analytical way of thinking. Furthermore employers value the development of control over
own work, information search skills, and, especially, the practicality of bachelors of
business administration. In general, a bachelor that has further studied to master is
considered more valuable than a master of business administration that has studied only
at the university.

Based on the results of this thesis it is possible to improve the marketing of Oulu University
of applied sciences. According to the employers that were interviewed the degree of
bachelor of business administration is very broad and covers the most important
knowledge of the field. Furthermore it gives one the right to apply to a masters degree
programme. This information is not widely acknowledged amongst the young people who
will apply to universities and colleges.

Keywords:
Bachelor of business administration, master of business administration, further education,
masters degree selection process



Sisdllys

I 1 ] 1 Y N 1 PP PPTRPPPIN 6
2 TIETOPERUST A ettt e e e e e et e e e e e e e e e e nn e e e e nnnnas 9
2.1 Tradenomin tULKINTO .........ooiiiiiii e e e 9
2.2 Kauppatieteiden maisterin tUtKinto.............ccoeeeeeiiiiiieicie e 11
2.3 Maisteritason erillisSValintal ............oovvviiiiii e 13
2.4 TULKINTOJEN VEITAIIU .....cceeeeeeeeei et e e e e e e e et e e e e e e e e eeennnnn s 14
3 TUTKIMUSMENETELMAT ...ouiiiiiiie ettt ettt erae s 17
3.1 HaastattelUTUTKIMUS ... 17
3.2 KONEEIAEN VAINTA ... 17
3.3 Haastattelun rakenne .......... ... 18
A TULOK SET ..ttt ettt e et e et e et e et e e e e et e e e eesa e e e e et e e aennsn e eeennanns 19
4.1 PANKKISEKION ... 19
4.2 TilItOIMISTOSEKION ... e e e e e e e 21
4.3 TEOHISUUSSEKION. ...ttt ettt e e e e e e a e e e e e e e e 22
5 JOHTOPAATOKSET ..ottt ettt ettt ettt et e te e be e beeebeesbe e eaeeenaesneeanes 24
B P OH DN T A e et e et e e e e e nn e e e e eene 27
A o == SRS RRO TSRO 29
o I L I8 PPN 31



1 JOHDANTO

Ajatus tdman opinnaytetyon tekemiseen syntyi oman tulevaisuuden mietinnéan kautta.
Harkitsen suorittavan tradenomitutkinnon jalkeen vield kauppatieteiden maisterin tutkinnon
Oulun vyliopistossa. Tarkoituksenani on hakeutua opiskelemaan maisteritason
erillisvalinnan kautta, jolloin jatko-opinnot kestaisivat vain 2,5 vuotta. Tulevaisuutta
ajatellessa  mietin, ettd  kuinka  pitkalle  tradenomin  tutkinnon  suomat
etenemismahdollisuudet riittdvat. Onko mahdollista paasta johtotehtaviin, vai vaatiiko se
kauppatieteiden maisterin paperit? Toisaalta, suomen ekonomiliton teettdman
tutkimuksen mukaan 36 % kaikista ekonomeista ja tradenomeista kilpailee paasaantoisesti
samoista tyotehtavista. (SeFe 2008.) Taméan tiedon valossa voidaan paatella, etta hyvalla
tradenomilla on mahdollisuus paasta myos johtotehtéviin, jolloin tradenomin tutkinto
vaikuttaa riittavalta. Tutkimus rajattiin Oulun alueeseen ja tradenomien ja kauppatieteiden
maistereiden tyypillisimmille tydllistymissektoreille. Tutkimuksen tavoitteena on saada
selvyys siitd, mihin tradenomin paperit riittdvat ja mita hyotya jatko-opiskelusta olisi.

Tutkimuskysymys: Onko tradenomeja tarpeen jatkokouluttaa?

Suomen koulujarjestelmaé uudistettiin 1990-luvulla ja silloin tehtiin mahdolliseksi hakea
opiskelemaan ylempad korkeakoulututkintoa ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen.
Nykyaan ammattikorkeakoulututkinnot ovat rinnastettavissa alempiin
korkeakoulututkintoihin, kuten kauppatieteiden kandidaatin tutkintoon. Liiketalouden
tradenomi siis voi jatkaa opintojaan yliopistossa opiskellakseen kauppatieteiden
maisteriksi noin 2,5 vuotta kestdvassad maisteriohjelmassa. Maisteritason erillisvalinnassa
valitaan joka vuosi 3-4 tradenomia jokaiseen p&aaaineeseen opiskelemaan Oulun

yliopistoon. (Oulun Yliopisto, taloustieteiden tiedekunta)
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Kuvio 1. Suomen koulutusjarjestelman rakenne.

Kuviossa 1. on kuvattu Suomen koulutusjarjestelméan rakenne. Kaikille pakollinen koulutus
koostuu 6 vuoden mittaisesta ala-asteesta ja 3 vuotta kestavasta ylaasteesta. Sen jalkeen
voi valita, lahteekd suoraan tydelamé&an vai jatkaako opiskelua lukiossa tai
ammattikoulussa. Nykyaan lukiosta ja ammattikoulusta voi hakea opiskelemaan seka
yliopistoon ettd ammattikorkeakouluun. 1990-luvulla tapahtuneen muutoksen myoéta on
olemassa useampia opintopolkuja ja alemmat opinnot tarjoavat aiempaa laajemmat
jatkokoulutus mahdollisuudet. Lisaksi kesékuun 2012 tradenomi lehdessé (Heikkeri 2012)
oli artikkeli, jossa kerrottiin, etta ylemman amk-tutkinnon suorittanut tradenomi voi hakea
tohtoriohjelmaan opiskelemaan. Td&m& muutos tuli voimaan vuonna 2005, mutta

tradenomit eivat ole artikkelin mukaan tata muutosta tiedostaneet laajasti.



Vaikka suomen koulutusjarjestelma on laajentanut erilaisten opintopolkujen maaraa, se
pistaa kuitenkin nuoren opiskelijan tekemaan kauas kantoisia paatoksia hyvin varhaisessa
vaiheessa. 15-vuotias nuori ei useinkaan tiedd, mitéa han haluaa tehda tytkseen 10-15
vuoden paasta. Jos opiskelija paattaa lahted ammattikouluun lukion sijaan, voi hanella olla
hankaluuksia parjata yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa kahdesta syysta.
Ensimmainen syy on ammattikoulujen kieltenopetus. Sen taso ja laajuus eivat ole yhta
korkeita kuin lukiossa. Toinen syy on ammattikoulujen opetustyyli, joka pohjautuu
tekemalla oppimiseen ja kaytannon kautta oppimiseen. Liséksi lukion opintosisallot

opetustyyli valmistavat opiskelijoita korkeakouluopiskeluun ja paasykokeisiin. (MLL 2012)

Toisena tutkimuskysymyksena on lisakoulutuksen markkina-arvo, silloin kun tradenomi
opiskelee kauppatieteiden maisteriksi. Haastateltavat olivat kaikki sitd mielta, etta
jatkokoulutuksesta on hyo6tya juuri yksilon kehityksen kannalta. He toivat esille oman ty6n
johtamisen taidon, analyyttisen ajattelutavan ja kielitaidon kehittymisen. Haastateltavat
olivat yksimielisia myds tyokokemuksen painavammasta arvosta jatkokoulutukseen

verrattuna.



2 TIETOPERUSTA

Opinnaytetyon tietoperusta koostuu kolmesta osa-alueesta. Ensiksi kuvataan tradenomin
tutkinnon tavoitteet ja rakenne. Toisena esitellaan kauppatieteiden maisterin tutkinto ja
lopuksi vield maisteritason erillisvalinta sekd sen hakuprosessi. Lisdksi analysoidaan
tutkintojen yhtalaisyyksia ja eroja sekéa tutkintojen yhteensopivuutta.

2.1 Tradenomin tutkinto

Tradenomitutkinto on 210 opintopistettd kattava kokonaisuus, joka valmistaa opiskelijaa
toimimaan  asiantuntija- ja  esimiestehtdvissa seka itsendisena  yrittajana
kansainvalistyvdssa ja verkottuvassa toimintaymparistossa. Kieliopintoja ja viestintaa
koskevat samat pakolliset vaatimukset kuin yliopistoissa. Opintoihin kuuluu pakollinen 30
opintopisteen tyOharjoittelu ja 15 opintopisteen laajuinen opinnaytetyd. Liséksi opintoihin
voi sisallyttdd erilaisia tyOelamalahtoisia projekteja, jotka lisdavat kaytannonlaheista
tuntumaa opintoihin (Oamk 2012). Ensimmaiset tradenomit valmistuivat vuonna 1995, ja
talla hetkelld tradenomeja on suunnilleen 30 000. Tutkinnon suorittaneista suurin osa, noin

70 prosenttia, on naisia. (Tradenomiliitto 2009).

Suomessa on 25 ammattikorkeakoulua, jotka tarjoavat tutkintoja muun muassa kulttuuri-,
liketalous-, tekniikka-, luonnontiede- ja sosiaalialoilla. Aiheen laajuuden vuoksi tutkimus on
rajattu Oulun alueeseen. Oulun seudun ammattikorkeakoulusta valmistuu keskimaarin
1100 opiskelijaa vuosittain. Opiskelijoita on noin 9000 ja tydntekij6éitd 800. Liiketalouden
yksikdssé on noin 1830 opiskelijaa, joista noin 850 opiskelee liiketalouden
koulutusohjelmassa. Muita liiketalouden yksikbn koulutusohjelmia ovat muiden muassa
tietojenkasittely ja degree programme in international business. (Oamk 2011,
toimintakertomus). Oulun ammattikorkeakoulun visio vuodelle 2015 on ” Oamk on
hyvinvointia luova pohjoisen alueen uudistaja.” Oulun seudun ammattikorkeakoulu on
vetovoimainen, kansainvalisesti verkottunut, tarked yhteiskunnallinen vaikuttaja Pohjois-
Suomessa. Oulun seudun ammattikorkeakoulu tunnetaan yrityksia ja tyonantajia lahella
olevana, elinkeinoelaman tarpeita kuuntelevana innovatiivisena toimijana seka toimialojen

valisen kasvun, yritystoiminnan ja hyvinvoinnin kehittgjanéa. (Oamk 2012)



Tradenomien opintojen rakenne

B Perusopinnot

B Ammattiopinnot

1 Vapaasti valittavat opinnot

B Ammattitaitoa edistdva harjoittelu

H Opinnaytety®

Kuvio 2 Tradenomien opintojen rakenne

Kuvion 2 mukaan jopa 43 % opinnoista on ammattiopintoja, eli padaineen ja sitéa tukevien
aiheiden opintoja. Perusopinnot ovat pakolliset kaikille opiskelijoille ja ne sisaltavat laajasti
liketalouden peruskursseja, kuten markkinointia, kansantaloutta ja johtamista. Piirakasta

on helppo hahmottaa ammatinharjoittelun laajuus: se kattaa lahes 15% kaikista opinnoista.
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Tama opinnaytetyd keskittyy taloushallinnon opintokokonaisuuteen.

Taloushallinnon opetuksen sisaltbona on laaja-alainen osaaminen seka
ulkoisen etta sisdisen laskentatoimen alueelta ja tietojen soveltaminen
kaytantoon. Taloushallinnon opintoja taydennetaan yritysrahoituksen ja
verotuksen opinnoilla ja halutessaan opiskelija voi suorittaa myds HTM-
tilintarkastajan tutkintoon edellytettavat opinnot. Opintojen tavoitteena on, etta
opiskelija pystyy tuottamaan ja analysoimaan erilaista laskentainformaatiota
seka yritysten ulkoiseen raportointiin ettd sisaiseen paatoksentekoon. —
Tulevissa tyotehtavissaan taloushallinnon tradenomi tarvitsee hyvaa yhteistyo-
ja kommunikointikykya, oleellisten asioiden hahmottamista, loogista ajattelua,
tarkkuutta, itsensd jatkuvaa kehittdmistd sek& halua oppia uusia asioita.
Tyotehtavat voivat olla esimerkiksi kirjanpitdjan, palkanlaskijan, laskenta- ja
tilintarkastusassistentin, controllerin, talouspaallikon, kassapaallikbn tai
itsendisen yrittajan tehtavia. (Oamk 2012.)

Taloushallinnon tradenomit voivat tyéllistya lahes kaikille aloille, koska taloushallinnon
tehtavat ovat keskeisid lahes kaikissa yrityksissd. Tutkinnon tavoitteena on antaa
tradenomeille valmiudet tydskennellda muuttuvassa toimintaymparistéssa ja kehittya
tyossaan. Koulutus antaa vahvan perusosaamisen, jonka pohjalle on hyva rakentaa tytssa

tarvittavia taitoja.

Tradenomien yleisimpia ammattinimikkeitéd ovat esimerkiksi taloussuunnittelija, controller,
talouspaallikkd, rahoituspaallikko, tilintarkastaja, kirjanpitdja, sijoitusneuvoja, verosihteeri
tai yritysanalyytikko. (Opintoluotsi 2010).

2.2 Kauppatieteiden maisterin tutkinto

Valtioneuvoston yliopistojen tutkintoasetuksen mukaan kauppatieteiden maisterin
tutkinnon tavoitteena on antaa opiskelijalle p&&daineen hyva tuntemus ja sivuaineiden
perusteiden tuntemus. Lisaksi tutkinnon tulee antaa valmiudet tieteellisen tiedon ja
menetelmien soveltamiseen ja valmiudet toimia tydelamassa oman alansa asiantuntijana
ja kehittdjana. Opiskelun tulee mahdollistaa myos tieteellinen jatkokoulutus ja kehittaa
hyvat viestintad- ja kielitaidot. (Valtioneuvoston asetus yliopistojen tutkinnoista 794/2004
3:12.18)

Vuoden 2010 alusta alkaen Suomessa on 16 yliopistoa: yhdeksan monitieteista yliopistoa,
kaksi teknillista yliopistoa, kaksi kauppakorkeakoulua ja kolme taidekorkeakoulua.
Yliopistoissa voi opiskella 21 koulutusalalla, joista suurimmat ovat teknistieteellinen,
humanistinen ja luonnontieteellinen ala. Opiskelijamaariltéan pienimpid aloja ovat

kuvataideala, teatteri- ja tanssiala seka elainlaaketieteellinen ala. (Opetushallitus 2011)
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Tama opinnaytetyd on maantieteellisesti rajattu Oulun alueeseen, jotta tutkimus ei saisi
lian laajoja mittasuhteita. Oulun yliopiston taloustieteiden tiedekunnassa oli vuonna 2010
noin 1400 opiskelijaa ja 100 tyontekijaa. Hakijamaarat Oulu Business School:iin ovat olleet
jatkuvassa kasvussa. Vuonna 2010 hakijoita oli 1634, joista 370 paasi opiskelemaan.
Samana vuonna OBS:sta valmistui 161 ekonomia. Kaikista valmistuneista ekonomeista 51

% on miehid ja loput naisia. (OBS: Annual report 2010, 11)

Laskentatoimen p&adainevaihtoehdossa koulutetaan laajat valmiudet omaavia
laskentatoimen huippuosaajia, jotka tydllistyvat moniin eri yrityksiin. Syvallisen teoreettisen
tuntemisen liséaksi koulutus kehittda viestintd- ja vuorovaikutustaitoja, loogista
ajattelutapaa, ongelmien ratkaisukykya, kielitaitoa ja valmiuksia toimia itsenaisesti
kansainvalisissa vaativissa taloudellisissa tehtavissd. Oulun yliopiston laskentatoimen
yksikkd on saanut tunnustusta korkeatasoisesta tutkimuksestaan ja silla on myds
monipuoliset yhteistydsuhteet yrityselamaan. Muun muassa monet Pro gradu-tutkielmat
tehdaan sovelluksina talousalueen yritysten erityistarpeisiin. Laheisesta yhteistydsta on
ollut ndhtavad hyotyd, silla laskentatoimen koulutusohjelmasta valmistuneet ovat
tyollistyneet erinomaisesti. (linatti & Inget 2010, 29-32.)

Kauppatieteiden maisterin opintojen rakenne

M Perusopinnot 60 Op M Sivuaineopinnot 120 Op Paaaine opinnot 120 Op

40 %

Kuvio 3. Kauppatieteiden maisterin opintojen rakenne.
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Kauppatieteiden maisterin opinnot rakentuvat kolmesta selkedsta osiosta. 60
opintopisteen laajuiset perusopinnot antavat kattavat perustiedot liiketalouden laaja-
alaisista opinnoista, kuten markkinoinnista, johtamisesta ja kansantaloudesta.
Kauppatieteiden maisteri opiskelee ensin kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon mukaiset
opinnot ja sen jalkeen syventdd ja laajentaa opintojaan maisterivaiheessa.
Kandidaattivaiheessa opiskelija valitsee padaineensa, jota han opiskelee 60 opintopistetta.
Lisdksi han tutustuu joko kahteen sivuaineeseen tai yhteen pitkdan sivuaineeseen
yhteensa 60 opintopisteen verran. Naistd opinnoista tulee yhteensa 180 opintopistetta,
joka oikeuttaa kandidaatin tutkintoon. Taméan jalkeen han opiskelee viela 60 opintopistetta
sivuaineita ja syventdad osaamistaan 60 opintopisteen verran pé&aaineessaan. Naista
opinnoista koostuu yhteensd 300 opintopisteen laajuinen tutkinto. Oulun yliopistossa
padaineen voi valita 7 eri vaihtoehdosta. Nama ovat; johtaminen ja organisaatio,
kansainvalinen liiketoiminta, kansantaloustiede, laskentatoimi, rahoitus, markkinointi ja
logistiikka. (linatti & Inget 2010, 30-32.) Vuonna 2011 paaainevaihtoehdoista rahoitus ja
kansainvalinen liiketoiminta ovat siirtyneet kansainvalisiin tutkintoihin, jotka toteutetaan

kokonaan englannin kielella.

Suomen ekonomiliiton jasenrekisterin mukaan yleisimmat ekonomien tydnimikkeet ovat

toimitusjohtaja, controller, talouspaallikko ja talousjohtaja.

2.3 Maisteritason erillisvalinta

Kaikki liiketalouden tradenomin tutkinnon suorittaneet henkildt voivat hakea yliopistoon
opiskelemaan kauppatieteiden maisteriksi maisteritason erillisvalinnassa. Koulutus on
suunniteltu siten, ettd kauppatieteiden maisterin tutkinto on aiemmin suoritettujen opintojen
perusteella (tradenomin tutkinto) mahdollista suorittaa paatoimisesti opiskellen noin 2,5
vuodessa. Opinnot koostuvat ensisijaisesti sen paaaineen opinnoista, johon opiskelija
valitaan.  Jokainen  koulutukseen valittu laatii  opastetusti  henkilokohtaisen
opintosuunnitelman, jossa maaritellaan tutkintoa varten suoritettavat opinnot ja aikataulu.
Jokainen opiskelija suorittaa koulutuksen aikana kaikki tutkintoon vaadittavat 120
opintopistetta. (linatti & Inget 2010, 30-32.)

Hakuprosessi maisteritason erillisvalinnassa on muuttunut viimeksi vuonna 2011. Viimeisin
muutos toi tullessaan pakollisen kirjatentin ja paaainevaihtoehtojen uudelleen allokoinnin.

Kaikkien laskentatoimen, markkinoinnin ja johtamisen paaainevaihtoehtoihin hakevien tuli
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osallistua kirjatenttiin, josta taytyi saada hyvaksytty arvosana, jotta hanet voitaisiin ottaa
huomioon haussa. Tamén lisdksi rahoituksen ja kansainvalisen liiketoiminnan
padainevaihtoehdot on tarjolla jatkossa vain tiedekunnan  kansainvalisina
padainevaihtoehtoina. Hakijan suoritettua kirjatentti hanen sopivuuttaan arvioidaan kolmen
kriteerin perusteella. Hakijan opintotaustaa ja opintomenestysta arvioidaan suhteessa
tuleviin opintoihin n&hden. Lisaksi kaikkien hakijoiden tuli kirjoittaa "motivational letter” eli
kirjoitelma omasta motivaatiostaan suorittaa maisterin tutkinto maaratyssd ajassa.
Kirjoitelman tarkoituksena on haarukoida parhaat ja nopeimmin valmistuvat opiskelijat
koulutukseen. Yksi syy tahan on se, ettd koulun ansaintalogiikkaan kuuluu myo6s
valmistuneiden opiskelijamaarien mittaaminen. (Oulun yliopisto 2012. Sinustako

kauppatieteiden maisteri — tutustu maisteritason erillisvalintaan)

2,5 vuoden lisdkoulutus raataloidaan jokaiselle opiskelijalle sopivaksi, jotta se tukisi hanen
ammatillista  kehittymistddn ja mahdollistaisi tehokkaan etenemisen urallaan.
Koulutuksesta on rahallisen hyddyn lisdksi myds muita etuja. Maisterit etenevéat urallaan
nopeammin kuin tradenomit. Liséksi johtotehtaviin paasy on helpompaa, silla usein
hakuvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto.

2.4 Tutkintojen vertailu

Lain maardamat tavoitteet ovat molemmissa koulutuksissa paapiirteittdin samat ja lisaksi
rakenteesta on mainittu, ettd kieliopintoja ja viestintdd koskevat samat pakolliset
vaatimukset seka yliopistossa etta ammattikorkeakoulussa. Lisaksi tradenomin ja
kauppatieteiden kandidaatin tutkinnot ovat keskendaan samanarvoisia ja verrattavissa
tasoltaan toisiinsa. Kauppatieteiden maisterit kuuluvat ylempaan korkeakoulututkintoon ja
ovat nain ollen arvostetumpia kuin alemmat korkeakoulututkinnot. (Yliopistolaki 2004)

Paperilla alemmat korkeakoulututkinnot ovat kaytdnndéssa samalla viivalla.
Kauppatieteiden maisterit ovat astetta korkeammin koulutettuja ja saavat siitd jo suuren
edun parempiin ty6tehtaviin sijoittumalla. Lisaksi uskon, ettd kun haastattelen tydnantajia,
niin esiin tulee tiettyjd mielikuvia tutkinnoista. Uskon, ettd kandidaatteja ei arvosteta, koska
se ei ole taysin valmis tutkinto. Kandidaatin tutkinto on nykyaan vain vali etappi kohti
maisterin tutkintoa ja sitd ei mielleta valmiiksi tutkinnoksi ollenkaan. Tradenomin tutkinto
sen sijaan on valmis ja ehedn kokonaisuuden muodostava tutkinto. Tasta syysta uskon,

ettd tradenomeja arvostetaan enemman kuin kauppatieteiden kandidaatteja.
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Tutkintotodistuksessa mainitut suoritetut opintokokonaisuudet eivat ole yhtéa tarkeitd, kuin

tyonantajien mielikuvat tutkinnoista.

Rakenne-eroja tutkiessa englanninkielisen koulutuksen runsas ja monipuolinen tarjonta
yliopiston puolella kiinnitti huomiota. Tradenomin tutkinto on kokonaan suomenkielinen,
kieliopintoja lukuun ottamatta, kun taas yliopiston puolella jo kauppatieteiden kandidaatin
tutkinto sisdltdéd monta englanniksi toteutettua kurssia. Sen lisdksi maisterivaiheen
aineopinnot ovat kokonaan englanniksi jarjestettyja (linatti & Inget 2010, 30-32). Toinen
huomion arvoinen asia oli KTK- ja KTM-tutkinnoissa vaadittavat sivuainekokonaisuudet.
KTM-tutkinto syventaa opiskelijan paaaineen osaamista ja antaa mahdollisuuden tutustua
my6s muihin aihekokonaisuuksiin. Sivuaineopintoja pitaa suorittaa 50-60 opintopistetta,
jotka voivat koostua joko kahdesta perusopintokokonaisuudesta tai yhdesta
aineopintokokonaisuudesta.

Myds ammattikorkeakoulun puolella opiskellaan muiden aihealueiden perusteita, mutta
niista ei muodostu yhtendisid sivuainekokonaisuuksia. Sen sijaan merkille pantavaa on
ammattikorkeakoulun tarjoama 3,5-5 kuukauden harjoittelujakso. Harjoittelupaikka pyritaan
hankkimaan opiskelijan paaainevaihtoehdon mukaan, jotta se vahvistaisi opiskelijan
ammattitaitoa mahdollisimman paljon. Tradenomin tutkinto on 30 opintopistetta laajempi
kokonaisuus kuin kauppatieteiden kandidaatin tutkinto. Sattumalta juuri ty6harjoittelut
muodostavat 30 opintopisteen kokonaisuuden. Tama viittaa tradenomin tutkinnon
laheisempaan suhteeseen tydeldmé&an. Vaikka tradenomin tutkinto on laajempi kuin
kauppatieteiden kandidaatin  tutkinto, silti maisteritason erillisvalinnan  kautta
kauppatieteiden maisteriksi opiskelu kestda tradenomilta puoli vuotta pidempaan.
Tradenomin tutkinnon suorittamisen ohjeaika on 3,5 vuotta, kun taas kauppatieteiden
kandidaatin tutkinnon ohjeaika on 3 vuotta. Nain kauppatieteen maisteri, joka on ensin

suorittanut tradenomin tutkinnon, joutuu opiskelemaan kokonaisen vuoden pidempaan.

Mielenkiintoinen nakokulma tutkintojen vertailussa liittyy kumulatiiviseen ansioon, toisin
sanoen, kuinka kauan maisterilla kestdd saavuttaa tradenomin tulotaso kumulatiivisilla
ansioilla mitattuna. Tradenomien keskimaarainen aloituspalkka vuonna 2011 oli 2300€.
(Tral 2011.) Vastaavasti ekonomien keskimaarainen aloituspalkka vuonna 2011 oli 3200€.
(Sefe 2011.) Laskelma on tehty olettaen, ettd molemmat paasevat toihin heti tutkinnon
suoritettuaan eika heilla ole palkankorotuksia tai tyottdmyysjaksoja my6hemmin.

Tradenomi valmistuu 2,5 vuotta ennen maisteria ja ennattdd tana aikana ansaita noin
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50000€/netto. Maisterin hypoteettinen nettoansio 9 vuotena valmistumisen jalkeen olisi
noin 250000€. Tradenomin nettoansio olisi silla aikaa noussut jo 250000€:00n. Taman
laskelman mukaan KTM:lla kestéisi noin 9,5 vuotta saavuttaa tradenomin kumulatiivinen
ansiotaso. Kahden ja puolen vuoden opiskelun aikana menetetyt ansiot olisivat siis
ansaittu takaisin tdssd ajassa. Oheinen taulukko esittdéda molempien nettoansioiden

vuotuisen kehityksen.

Tradenomien keskiméaarainen aloituspalkka on 2300. Veroaste 2300 palkalla on
noin 23%. Maistereiden keskimaarainen aloituspalkka on 3200. Veroaste 3200
palkalla on noin 30%. Kumulatiivinen nettoansio vuositasolla

Tradenomi Maisteri
Kuukausi palkka 2300 3200
Vuosi 1 21252
Vuosi 2 42504
Vuosi 3 63756 13440
Vuosi 4 85008 40320
Vuosi 5 106260 67200
Vuosi 6 127512 94080
Vuosi 7 148764 120960
Vuosi 8 170016 147840
Vuosi 9 191268 174720
Vuosi 10 212520 201600
Vuosi 11 233772 228480
Vuosi 12 255024 255360

Kuvio 4. Laskelma kumulatiivisten palkkojen kohtaamisesta

Tavoitteet ovat molemmissa tutkinnoissa paapiirteittdin samat, joten ne tarjoavat hyvéat
evaat tybelamaan. Merkittdvin rakenne-ero aiheutuu ammattikorkeakoulun opinto-
ohjelmaan siséltyvasta tyoharjoittelusta, joka yhdessa monien tydelamalahtdisten
projektien kanssa tuo tutkintoon kaytannonlaheisyyttd. Tradenomista kauppatieteiden
maisteriksi opiskelun etuja ovat siis kaytdnndn ja teorian yhteen saattaminen.
Tradenomitutkinnon kaytannonlaheisyys yhdistettyna laajaan ja syvaan teoriaosaamiseen

muodostavat arvokkaan kokonaisuuden.
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3 TUTKIMUSMENETELMAT

Opinnaytetybn empiirinen osuus on suoritettu kvalitatiivisena haastattelututkimuksena.
Kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimuksella pyritddn saamaan kattava kuva tutkittavasta
asiasta. Tutkimuksen tavoitteena ei niinkd&n ole varmistua jo olemassa olevista
vaittamista, vaan loytaa ratkaisuja ja paljastaa mielenkiintoisia tosiasioita. Yleinen
mielikuva aiheesta on, ettd tradenomit eivat parjad kovin hyvin vertailussa kauppatieteiden
maistereita vastaan. Tassa laadullisessa tutkimuksessa onkin hyvin tarkeaa, etta
haastateltavilla on mahdollisimman paljon kokemusta tradenomien ja kauppatieteiden

maistereiden kanssa ty6skentelysta ja heidan rekrytoinnista.

Laadullisen tutkimuksen suunnitelmia ja etenemista on helppo muuttaa, koska tutkimuksen
kohteita on vain muutama ja jokainen haastattelu on erilainen eikd taten suoraan
verrannollinen toisiin haastatteluihin. Tutkimuksen toteuttaminen on taten joustavaa ja
luonnollista. Laadullisessa tutkimuksessa aineisto voidaan kerétd eri tavoin, kuten

esimerkiksi haastatteluilla tai havainnoimalla. (Hirsjarvi ym. 2004, 152, 155 — 156, 170.)

3.1 Haastattelututkimus

Haastattelututkimuksen tavoitteena on keratd mahdollisimman syvaa tietoa kapealta
alueelta. Haastattelut suoritettiin finanssialan ja taloushallinnon rekrytoinnista vastaaville
henkilGille 24.4-3.5.2012. Haastatteluihin oli varattu aikaa tunti, mutta todellisuudessa
haastattelujen kestot vaihtelivat 20 ja 40 minuutin valilla. Tavoitteena oli kartoittaa sita,
miten tradenomit ja kauppatieteiden maisterit parjaavat tydelaméassa ja toisiinsa
verrattuna. Sijoittuvatko he samoihin tehtaviin ja ovatko he tyytyvaisia asemaansa. Onko
heidan urakehityksessaan eroja ja millainen heidan tydnantajauskollisuutensa on. Lisaksi

pyritdan selvittamaan tradenomista maisteriksi opiskelun hyétyja.

3.2 Kohteiden valinta

Haastattelujen kohteet on valittu Oulun alueen tradenomien ja kauppatieteiden
maistereiden tyodllistymisen perusteella. Suuntasin kyselyt tilitoimistoihin, pankkeihin ja
vakuutusyhtidihin seuraavista syista. Backstromin ja Nystromin (2011, 50-51) tilitoimistojen
esimiehille tekeman tutkimuksen mukaan parhaiten alalle sopii juuri tradenomien tutkinto.
Liséksi Alatalon (2009, 41) tekemé&n tutkimuksen mukaan 20 %, OAMK:sta vuosina 2002-
2008 valmistuneista liiketalouden tradenomeista tyéllistyi rahoitus- ja vakuutusalalle. Myos
aikaisempi tyokokemukseni pankkialalla on nayttanyt toteen, etta pankeissa tydskentelee
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hyvin paljon tradenomeja seka kauppatieteiden maistereita. Tutkimusta varten on
haastateltu viitta eri henkil6a, joista kaksi edustaa tilitoimistoja, kaksi pankkeja ja yksi
teollisuutta. Kaikki haastateltavat olivat rekrytoivia esimiehid, jotka tydskentelivat l&aheisesti
sekd kauppatieteiden maistereiden ettd tradenomien kanssa. Haastateltavat yritykset
olivat Oulun alueella merkittavia tyollistajia liiketalouden opiskelijoiden suhteen, silla he
tyollistivat 40-200 henked kukin. Kaikki haastateltavat olivat suorittaneet maisteritason
tutkinnon, yksi oikeustieteellisen ja toiset kauppatieteellisen. Haastateltavat olivat 35-45-
vuotiaita ja kaksi heistd oli naisia ja loput miehia. Antoisin haastateltava oli suorittanut
tutkinnon, maisteritason

ensin oikeustieteen kandidaatin jonka jalkeen opiskellut

erillisvalinnan kautta kauppatieteiden maisteriksi.

Kesto Yksikko tyollistaa

Haastateltava Paivamaara | (Min) Yritys Asema tradenomeja/KTM
Osasto-

Terhi Luokkanen 23.4.2012 29 Oulun Osuuspankki paallikko 24/12
Senior

Pekka Alatalo 24.4.2012 20 KPMG Manager 3/26

Nokia Siemens Head of

Sari Marjamaa 25.4.2012 25 Networks finance & cost 2/2

Kari Salmela 27.4.2012 41 Danske Bank Pankinjohtaja 10/3

Sami

Matinlompolo 3.5.2012 20 Talenom Yksikdnjohtaja 80/20

Kuvio 5. Taulukko haastatteluista

3.3 Haastattelun rakenne

Kysely suoritettiin puolistrukturoituna haastatteluna. Kyselyrunko sisalsi 20 kysymysta,
joiden lisdksi tehtiin tarkentavia kysymyksia tarpeen vaatiessa. Lisdksi Kkaikilta
haastateltavilta kerattiin perustiedot, kuten koulutustausta, tyohistoria ja ika. Kaikki
haastattelut nauhoitettiin ja ne kaytiin l[&pi samassa jarjestyksesséa. Haastattelut aloitettiin
haastateltavan perustietojen kerdamisella. Sitten siirryttiin yrityksen perustietoihin ja sita
kautta kauppatieteiden maistereiden ja tradenomien vertailuun. Haastattelun kysymysten
teemoittelu helpotti vastausten analysointia. Tein jokaisen haastattelun jalkeen tiivistelman
kyseisesta haastattelusta ja vertasin lopuksi saman alan vastauksia toisiinsa. Kun

vastaukset olivat samassa jarjestyksessa, oli niité helppo verrata keskenaan.
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4 TULOKSET

4.1 Pankkisektori

Pankkisektorille on tehty kaksi haastattelua Suomen neljan suurimman pankin joukosta.
Molempien haastateltavien alaisuudessa tydskentelee 30-50 henkiléa, joista noin
kymmenen on tradenomeja. Pankkisektorilla on monia erilaisia ty6tehtavia, joten ei voida
vetdd suoraa johtopdattstd, onko tradenomin tutkinto juuri sopiva pankkialalle.
Molemmissa haastatteluissa tulee kuitenkin selvasti esille, ettd henkildasiakaspuolen
pankkitehtaviin tradenomin tutkinto sopii erittain hyvin. Kysyttdessa tradenomien ja
kauppatieteiden maistereiden sijoittumisesta pankkisektorille, ovat vastaukset hieman
erilaiset. Toisessa pankissa he sijoittuvat paasaantoisesti samoihin tehtaviin, kun taas
toisessa on selvd ero sijoittumisessa. Tradenomit sijoittuvat alan perustehtaviin, mutta
kauppatieteiden maisterit suuntautuvat yritys- ja private banking-puolelle vastuullisimpiin ja
paremmin palkattuihin tehtaviin. Lisdksi esimiestason tehtévissd on selvasti enemman
kauppatieteiden maistereita kuin tradenomeja. Tradenomeilla ei ole varsinaista estetta
paasta johtotehtaviin, mutta alempi koulutus tulee korvata vahvalla kokemuksella ja kovilla
naytoéilla. Tradenomeja on pankinjohtajina pienissa konttoreissa, mutta heita ei liemmin

nay aluejohdossa.

Kun kysyin tarvitseeko tradenomeja jatkokouluttaa, niin molemmat vastasivat, etta ei
valttamatta yliopistossa, mutta tyossa kylla. Tradenomin tutkinto antaa hyvat valmiudet
alkaa rakentaa omaa ammattitaitoaan teorian péalle. Tutkintojen eroista kysyttdessa tuli
esille kaksi ennalta arvattavaa seikkaa. Haastateltavien mukaan tradenomien vahvuus on
heidan kaytdnnonlaheinen ote tyohon, kun taas kauppatieteiden maistereiden vahvuutena
on heidan vankka teoriapohja. Kauppatieteiden maistereiden vahvuudeksi laskettiin myds
heidan hyvét tiedonhakuvalmiudet, jotka molempien haastateltavien mielesta juontavat
juurensa Pro Gradu-tutkielman tekemiseen. Tradenomien tutkinnossa kehuttiin eritoten
harjoittelua ja tydelamalahtoisia projekteja. Harjoittelun kautta monet tradenomit saavat
jalkansa oven rakoon ja valmistuttuaan paasevat hyviin tehtéviin pankkiin. Kauppatieteiden
maistereilla ei ole vastaavaa harjoittelua, joten heilla on hyvin harvoin kokemusta pankista
valmistuessaan. Molemmat haastateltavat olivat sitd mieltd, etta pankissa harjoittelunsa
suorittanut, vasta valmistunut tradenomi on arvokkaampi kuin juuri valmistunut

kauppatieteiden maisteri. Lisdksi kun kysyin, ettd mika tutkinto sopii yksikké6nne
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parhaiten, molemmat vastasivat tradenomi. Toisessa yksikdssa tyotehtaviin liittyy paljon
oikeudellisia asioita, joten siella oltiin sitd mielta, etta oikeustradenomi olisi paras tutkinto
heille.

Tradenomien sitoutuneisuus on yksi syy siihen, ettd haastateltavien mielesta se on paras
tutkinto pankkialalle. Toinen huomionarvoinen seikka on tradenomien palkkataso ja
pysyvyys annetussa tehtavassd. Kauppatieteiden maistereilla on kovat odotukset ja
tavoitteet, joten he vaativat enemmaéan palkkaa ja lahtevat etenemaan nopeammin. TAméa
on rekrytoiville esimiehille ongelma, silla juuri kun he ovat saaneet perehdytettya
kauppatieteiden maisterin heidan osastonsa tehtdviin, niin he ovatkin jo lahddssa
eteenpdin ja taytyy aloittaa uusi rekrytointi. Haastateltavien mukaan tradenomit ovat
pidempaan tyytyvaisia tyotehtaviinsd eivatka he oleta paasevansa heti esimiestason
tehtaviin. Lisdksi tradenomeilla on korkeampi tydnantajauskollisuus. Kauppatieteiden

maisterit Iahtevat helpommin kilpailijan leipiin, jos siella avautuu kiinnostava tydtehtava.

Pankkialalla on tarjolla monia erilaisia koulutuksia, jotka parantavat ja laajentavat
toimihenkildiden osaamista ja tyttehtavia. Arvopapereiden valittdmista koskien on kaksi
kurssia ja lainapuolen asioihin liittyen tarjotaan laillistettua kiinteiston valittdja-tutkintoa.
Nama ovat yleisimmat tutkinnot pankkialalla, mutta myo6s muita tyohon liittyvia koulutuksia
on tarjolla. Myynninvalmennus, leadership- ja konttorinjohtajakoulutukset ovat tapoja
parantaa tyonantajauskollisuutta ja kehittdd tyévoimaa. Tyon ohessa kaytavat koulutukset
ovat haastateltavien mukaan tarkedampia, kuin 2,5 vuoden lisdkoulutus yliopistossa, silla
ne kehittdvat tyontekijad juuri hanen tehtaviinsa liittyen. Molemmat haastateltavat olivat
siis sitd mielta, ettd tradenomien kannattaa mieluummin keréta tyokokemusta ja
tyokoulutuksia kuin lahtea opiskelemaan maisteriksi. Naihin koulutuksiin on pankkien
sisdlla  kaikila ~samat mahdollisuudet, silla  koulutuksiin  valitaan  hakijat
iimoittautumisjarjestyksessa. Kuitenkin niin, ettd hakemiseen taytyy olla vaadittavat
edellytykset, kuten tytkokemus ja tietynlainen ty6tehtavatausta.

Kun kartoitin haastatteluissa tyonantajien mielikuvia tradenomin, kauppatieteiden
kandidaatin ja kauppatieteiden maistereiden tutkinnoista tuli esille seuraavia asioita.
Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa ei nahty valmiina kokonaisuutena ja siitd tuli
haastateltaville heti mielikuva kesken jaaneesta tutkinnosta. Vaikka tradenomin ja
kandidaatin tutkinnot ovat toisiinsa verrattavissa paperilla, niin mielikuvat tutkinnoista olivat

hyvin erilaiset. Tradenomin tutkinto oli haastateltavien mielestd ehea ja kokonaisuuden
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muodostava tutkinto. Lisdksi maisterin tutkinnosta kysyttdessd haastateltavat kertoivat
huomanneensa tiettya ylimielisyytta ja itsensa liiallista arvostusta. Tama oli tullut esille
lukuisissa ty6haastatteluissa, joissa kauppatieteiden maisterit olivat hinnoitelleet itsensa
ulos kilpailusta. Kari Salmela sanoi haastattelussa, "KTM:&t vaativat yleensa aivan liikaa
palkkaa ottaen huomioon, ettd pankkialalla maksetaan tydtehtdvien mukaan tutkinnosta

huolimatta kaikille samaa palkkaa.”

4.2 Tilitoimistosektori

Tilitoimistoihin tehtiin myds kaksi haastattelua. Toinen tilitoimisto on suomalainen ja se
tyollistdd Oulussa 200 henkil6d, joista 80 on tradenomeja ja 20 kauppatieteiden
maistereita. Toinen on suuri kansainvalinen tilitoimisto, jossa tyoskentelee 39 henkil6a
Oulun yksikossad. Heistd 3 on tradenomeja, 26 kauppatieteiden maistereita ja 8
oikeustieteiden kandidaatteja. Molemmissa yrityksissa tradenomit olivat paasaantoisesti
suorittavan tason tehtavissa, kuten kirjanpitajina, assistentteina ja palkanlaskijoina. Johdon
konsultointi ja tilintarkastus olivat selkeasti enemman kauppatieteiden maistereiden
tyotehtavia. Kun kysyin, miksi toisessa tilitoimistossa on vain kolme tradenomia tdisséa, niin
sain kuulla, ettd kauppatieteiden maistereiden tarjonta ylittaa yrityksen kysynnan. Heidan
siis ei tarvitse ottaa tradenomeja, koska heidan yritykseensd hakee niin paljon
kauppatieteiden maistereita. Keskustelimme aiheesta lisdad haastattelun jalkeen, jolloin
sain tuotua esille tradenomien vahvuuden, eli harjoittelun. Kyseinen yritys oli erittain
kiinnostunut ja lupasi ottaa OAMK:n yhteyttda asian tiimoilta. Kerroin heille, etta
laskentatoimen paaaineessa opetetaan hyvin kattavasti juuri heiddn tydssaan tarkeita
asioita, kuten kirjanpitoa, yritys- ja alv-verotusta, ifrs-kirjanpitoa ja johdon laskentatoimea.
Liséaksi kerroin, etta yritys voi ottaa tradenomin jopa 5 kuukaudeksi harjoitteluun, jolloin he

saavat ilmaista katseluaikaa ja mahdollisuuden perehdyttaa opiskelija tuleviin tydtehtaviin.

Kysyttdessa tradenomien ja kauppatieteiden maistereiden vahvuuksista ja eroista tuli esille
taas samat asiat. Tradenomeilla on kaytannonlaheinen ote tyohon ja kauppatieteiden
maisterit omaavat vahvan teoriapohjan. Tradenomien suureksi eduksi katsottiin harjoittelu
ja tydelamaléahttiset projektit. Molemmissa yrityksissa toivottiin, ettd tradenomeille
opetettaisiin enemman tiedonhakua, analyyttista ajattelutapaa ja ongelman ratkaisutaitoja.
Kolmen tradenomin yrityksessa sanottiin, ettéd tradenomeja ja kauppatieteiden maistereita
ei voi verrata keskendan, koska sijoittuvat eri tehtaviin. Tradenomit kuitenkin parjaavat
omissa tehtdvissdan odotusten mukaisesti. Kun kysyin tydnantajauskollisuudesta ja

tyontekijoiden pysyvyydesta oli molemmilla yrityksilla samat mielikuvat. Tradenomit ovat
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tyytyvaisia omaan asemaansa ja eivat lahde etsimaan esimiestason tydtehtéavia yhta

nopeasti kuin kauppatieteiden maisterit.

Tradenomien jatkokoulutuksesta keskusteltaessa tuli selvaksi, ettd ty6kokemus on
arvokkaampaa kuin yliopisto-opiskelu. Molemmissa yrityksissa kuitenkin kannustettiin
opiskelemaan lisaa, mutta mieluummin iltaopintoina, jotta voi jatkaa tdiden tekoa samalla.
Toisessa yrityksessa on juuri annettu yhdelle tradenomille 18 kuukautta opintovapaata,
jotta han voi kayda maisteriksi yliopistolla. Kun kysyin, mik& tutkinto sopii teidan
yritykseenne parhaiten, niin vastaukset olivat erilaiset. Kansainvalisessa yrityksessa
kauppatieteiden maisteri oli sopivampi, kun taas toisessa tradenomi. Suomalaisessa
yrityksessa oli kuitenkin selkeé tilanne kauppatieteiden maistereiden suhteen. Lahes kaikki

kauppatieteiden maisterit sijoittuivat johdon konsultoinnin tehtaviin ja esimiestehtaviin.

Tyohon liittyvat koulutukset olivat myos yksi syy siihen, miksi kansainvalisessa yrityksessa
ei ollut monia tradenomeja. Heidan toimenkuvansa liittyy vahvasti tilintarkastukseen, jonka
perustutkintona on  KHT-tutkinto. = KHT-tutkinnon  vaatimuksena on  ylempi
korkeakoulututkinto, joten tradenomit eivéat voi suorittaa KHT-auktorisointia. Molemmissa
yrityksissa on paljon ty6éhon liittyvaa kouluttautumista, kuten toimitusjohtajakurssi, KHT ja

mentorointi. Nama kurssit ovat KHT-tutkintoa lukuun ottamatta kaikille avoimia.

4.3 Teollisuussektori

Teollisuussektorille on tehty vain yksi haastattelu. Haastattelupyyntbja teollisuuteen
l&hetettiin yhteensa kolme, mutta kaksi kieltaytyi kiireisiinsd vedoten. Haastattelu tehtiin
Oulun yksikén talousosaston johtajalle. Yritys on kansainvéalinen ja omalla alallaan
kolmanneksi suurin maailmassa. Oulun yksikon talousosastossa tyoskentelee yhteensa
nelja henkea, joista kaksi on kauppatieteiden maistereita ja kaksi tradenomia. Molemmat
tradenomit toimivat controllereina ja toinen kauppatieteen maisteri senior controllerina.
Osaston johtaja on toinen kauppatieteiden maisteri, mutta hanen toimenkuvaansa sisaltyy
my6s senior controllerin tehtava. Tyontekijat ovat siis samankaltaisissa tyotehtavissa,
mutta kauppatieteiden maisterila on enemman vastuuta omasta tydstaan. Kaikki
tyontekijat parjaavat tehtavissdan hyvin, mutta kauppatieteiden maisterilla on laajempi
tyohistoria, joten h&anen toimenkuvansa on myds laajempi. Tamankaan haastateltavan
mielesta tradenomeja ei tarvitse jatkokouluttaa, koska hanen osastollaan tarvitaan myo6s
suorittavan tason tyontekijoitd. Jatkokouluttaminen maisteritasolle on tarpeetonta myds

siksi, ettd tradenomien teoriaosaamisen pohjalle on mahdollista rakentaa tydosaamista.
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Tutkintojen vahvuuksista puheen ollen korostuu taas tradenomien kaytadnnonlaheisyys.
Tradenomien perustietamys on laaja, mutta heilla ei ole vahvaa ja syvdd osaamista
milla&n aihealueella. Liséksi tradenomien englannin kielen taito on heikompi kuin
kauppatieteiden maistereilla. Tama johtuu haastateltavan mukaan siita, etta yliopistossa
maisterivaineen opetus on paasaantoisesti englanniksi. Myods tassd haastattelussa
kehuttiin kauppatieteiden maistereiden tiedonhakuvalmiuksia. Opiskeluvaiheessa on
pitanyt ottaa vastuuta omasta oppimisestaan, ja Pro Gradu-tutkielma on myds vahvistanut
tiedonhakuvalmiuksia. Lisdksi kauppatieteiden maistereiden verkostoitumiskyky seka
heidan kokonaisuuden ymmartamiskykynsd on vahvempi. Haastateltava toi esille myos

sen, ettd kauppatieteiden maistereilta vaaditaan tygssa enemman jo tutkinnon vuoksi.

Kun kysyin mitd mieltd haastateltava on sellaisesta tradenomista, joka on kaynyt myos
maisteriksi yliopistossa, niin han sanoi arvostavansa sitd enemman Kkuin tuoretta
kauppatieteiden maisteria. Kuitenkin han arvostaa enemman tyokokemusta kuin
lisdopiskelua yliopistossa, silla han ei haluaisi lahettdd omia tradenomejaan opiskelemaan
yliopistoon. Tradenomien tutkintoon sisaltyva harjoittelu on hanen mukaansa erittain
tarked, mutta juuri hanen osastolleen ei voi ottaa harjoittelijoita, silla tydtehtavat ovat hyvin

vastuullisia ja monimutkaisia.

Tyodnantajauskollisuudesta keskusteltaessa tuli esille samat asiat kuin edellisissa
haastatteluissa. Tradenomit ovat tyytyvaisia vahempaan ja eivat lahde etenemaan urallaan
yhtd nopeasti kuin kauppatieteiden maisterit. Tradenomit eivat halua ottaa isompaa roolia
eivatka poistua omalta vahvuusalueeltaan. Kauppatieteiden maistereilla on voimakkaampi
halu kehittyd urallaan ja edeta esimiestason tehtaviin. Kyseisesséa yrityksessa ei ole tarjolla
monia kursseja tyontekijoille, vaan kehittyminen tapahtuu enemman mentoroinnin ja
tyossa oppimisen avulla. Esimiehille on kuitenkin tarjolla leadership-kursseja.
Tradenomeilla on vaikeampi pé&astd esimiestason tehtdviin kuin kauppatieteiden
maistereilla, mutta tyotehtdvien vaihtaminen horisontaalisesti onnistuu helposti.
Kauppatieteiden maistereilla siirtyminen organisaatiossa ylemmas on helpompaa ja

nopeampaa, mutta heiltakin vaaditaan paljon tydkokemusta.
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5 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen  aikana  suoritetut haastattelut antavat vastaukset molempiin
tutkimusongelmiin: "Onko tradenomeja tarpeen jatkokouluttaa?” ja mika on "Tradenomista
kauppatieteiden maisteriksi”  opintopolun markkina-arvo. Kasitellaan ensin
paatutkimusongelmaa eli tradenomien jatkokoulutustarpeita Oulun seudun tyGnantajien
nakdkulmasta. Yhteensa viiden tybnantajia edustavan henkilon haastatteluista kay ilmi,
ettd tradenomin tutkinto antaa riittavat valmiudet kehittyda oman alansa ammattilaiseksi
tyossa oppimisen kautta. Kaikki haastateltavat ovat sitd mielta, ettd tutkinnolla on vain
pieni rooli asiantuntijaksi kehittymisen polulla. Millaan tutkinnolla ei valmistuta johtajaksi,
vaan tyokokemus on ensiarvoisen tarkead. Muutamat haastateltavista antoivat hyvia
neuvoja urakehityksen suhteen. Sampopankin konttorin johtaja Kari Salmela sanoi, "Kun
tekee kulloisenkin tydtehtdvansa parhaan kykynsd mukaan, niin on mahdollista paasta
etenemdan urallaan”. Tama tarkoittaa, ettd kukaan ei padse tavoittelemaansa
tyotehtavaan heti valmistuttuaan, vaan heidan taytyy ansaita se tyon kautta. Myds
tradenomin tutkinnolla on mahdollista paastd yhta vaativiin esimiestason tehtaviin kuin
kauppatieteiden maisterin tutkinnolla. Haastateltavat myodntavat, ettd tradenomeille on
olemassa “lasikatto”, mutta Oulun kohdalla se on suhteellisen korkealla. Oulussa ei ole
paljon korkeita johtotehtédvida, joten ne menevat lahes poikkeuksetta ylemman
korkeakoulututkinnon  suorittaneille.  Lisdksi Oulussa on suhteellisen vahan
kauppatieteiden maistereita, joten myds tradenomeille riittdd hyvia johtotehtavid Oulun
alueen yrityksissa. Paakaupunkiseudulla tilanne on kuitenkin toinen. Siella korkean tason
johtotehtavia on enemman tarjolla, joten sielld on myds enemman tradenomeja niissa
tehtavissd. Oulun alueella on kysynnan ja tarjonnan lain mukaan myoés tradenomeille
johtotehtavia tarjolla, silla Oulussa on suhteessa vahemméan tradenomeja ja

kauppatieteiden maistereita kuin paakaupunkiseudulla.

Haastattelut on tehty toimialoille, joille suurin osa Oulun seudun tradenomeista tyoéllistyy.
Haastateltavien mukaan heidan yrityksissdan on suhteellisesti erittin paljon tradenomeja.
Tradenomit tyollistyvat naissa yrityksissa paasaantdisesti suorittavan portaan tehtaviin,
kuten kirjanpitdajiksi, palkanlaskijoiksi, reskontranhoitajiksi tai palvelu-, sijoitus- ja
rahoitusneuvojiksi. Tama vaikuttaa huomattavasti paatutkimusongelman vastaukseen,
koska yllamainituissa tyotehtavissd ei tarvita laajaa akateemista koulutusta, vaan
tyotehtavat voi oppia lahes kuka vain. Alan tutkinto toki helpottaa asioiden oppimista,
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mutta tyotehtdvat eivat kuitenkaan ole tasoltaan kovin vaativia. Vastaus tradenomien

jatkokoulutustarpeisiin on siis nailla aloilla negatiivinen.

Pankkisektorin haastatteluissa kavi ilmi, ettd tradenomin tutkinto on kuin tasmakoulutus
juuri pankin perustehtaviin. Oulun Osuuspankin hallinto ja sopimusosaston johtaja Terhi
Luokkanen sanoi, "tradenomin tutkinto antaa erittdin hyvat valmiudet toimia pankin
perustehtavissa ja tydkokemuksen karttuessa on mahdollista edeta pankin sisélla hyvinkin
pitkalle.” Tradenomit pystyvat etenem&an pankissa jopa konttorinjohtajaksi asti, mutta
"lasikatto” tulee aluejohdon tehtavissa vastaan.

Vaikka tassd tutkimuksessa tullaan johtopaatokseen, etta tradenomeja ei tarvitse
jatkokouluttaa, niin monet paattavat silti jatkaa opiskelua kauppatieteiden maisteriksi asti.
Tutkimuksen rajauksen vuoksi tulos on negatiivinen, mutta muualla Suomessa ja muilla
aloilla ylempi korkeakoulututkinto on usein valttdméaténta suorittaa, jos haluaa edeta
urallaan ja paastd korkean tason tyOtehtaviin. Tradenomeille on tarjottu mahdollisuus
hakea yliopistoon maisteriohjelmiin siten, ettd koko tradenomin tutkinto voidaan lukea

hyvaksi ja siten maisterin tutkinnon voi suorittaa kahdessa ja puolessa vuodessa.

Haastateltavat ovat vahvasti sitd mielta, ettd kahden ja puolen vuoden tyokokemus on
arvokkaampaa kuin jatko-opiskelu yliopistossa. Lisaksi useat yritykset tarjoavat
koulutuksia, jotka ovat kyseisilla aloilla tyypillisid ja joista on hyotyd urakehityksessa.
Haastattelujen perusteella tydnantajat arvostavat maisteritason koulutuksessa vahvaa
analyyttista ajattelutapaa, kykyd ottaa vastuuta omasta tuloksestaan, englannin kielen
taitoa, kokonaisuuksien hahmottamiskykya ja tiedonhakuvalmiuksia. Maisterin koulutus
avaa monia mahdollisuuksia uusien tydtehtavien muodossa, mutta samalla ne sulkevat

pois monia perustehtavia ylikoulutuksen vuoksi.

Analysoitaessa Oulun yliopiston kauppatieteiden maisterin tutkintorakennetta tulee
ensimmaisena esiin  kurssien englanninkielisyys. Lisdksi paaaineen osaamista
syvennetaan vahintaan 90 opintopisteen verran, mikd vastaa yhden ja puolen vuoden
paatoimista opiskelua. Lopputydéna on pro gradu-tutkielma, josta saa 30 opintopistetta.
Lopputybn laajuuden vuoksi tyOnantajat n&kevét juuri sen olevan suuressa roolissa
tyontekijan kehittymisessa. Tutkielman teko wvaati oman tyon suunnittelua ja
analysointikykyd, joita molempia taitoja tydnantajat arvostavat suuresti. Rakenteen
suhteen tyOnantajat arvostavat eniten pro gradu-tutkielmaa ja kurssien englanninkielista

toteutusta. Itse kurssien teoriasisallot eivat ole haastateltavien mielesta niin tarkeita, silla
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ne eivat sovi taydellisesti tydelaman tilanteisiin. Kurssit ovat teoriaa, mutta tyéelamé on

kaytantoa.

Lopuksi haluan viela tuoda esille muutamia tilanteita, joissa jatkokoulutus olisi
tyokokemusta arvokkaampaa. Tilitoimistosektorilla tradenomin tutkinnolla parjaa hienosti,
mutta KHT-tutkintoa varten vaaditaan maisterin tutkinto. Tassakin tilanteessa
jatkokoulutuksen kannattavuus riippuu omista tavoitteista. Jos haluat paasta yritysten
konsultiksi tai tilintarkastajaksi niin sinun taytyy suorittaa maisterin tutkinto. Teollisuuden
alalla kavi selvaksi, ettd kauppatieteiden maisterin tutkinto mahdollistaa etenemisen
johtotehtaviin, mutta ei kuitenkaan ole tae siitd. Tradenomin tutkinnolla yleisimmin jaa
suorittavan tason tehtaviin, jolloin jatkokoulutus mahdollistaisi etenemisen ja tyon
mielekkyyden yllapidon. Pankkisektorille tahtddvan nuoren ei kannata jatkokouluttaa
itsedan, jos han ei halua lahtea Oulusta pois. Oulun alueen pankeissa on tarjolla erittain
monipuolisia ja haastavia tyotehtavid tradenomeille. Kaiken kaikkiaan jatkokoulutus ei
mene koskaan hukkaan ja koulutuksen suurin hyodty on erilaisiin ty6tehtaviin
sijoittumisessa. Yksilon omista tavoitteista kuitenkin riippuu, onko jatkokoulutus juuri hanen

kohdallaan kannattavaa.
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6 POHDINTA

Opinnaytetyon aiheen etsinta alkoi joulukuussa 2011, selaamalla vapaiden téiden aiheita.
Etsin aluksi sopivaa aihetta laskentatoimen puolelta, mutta kun sopivaa aihetta ei [6ytynyt,
niin kehitin aiheen itse. Otin yhteytta Jaakko Sinisaloon, joka ryhtyi opinnaytetyoni
ohjaajaksi. Opinnaytetydn aihe oli aluksi hyvin moniselitteinen, mutta saimme karsittua
turhat haarat pois ja lopulta muotoutui kaksi tutkimusongelmaa. Ensimmaisena
tutkimusongelmana oli: onko tradenomeja tarpeen jatkokouluttaa. Aluksi suunnittelin, etta
etsisin tAh&n kysymykseen vastausta tyonantajilta, kouluttajilta ja jatkokouluttautuneilta
tradenomeilta. Kun sain vakituisen tydpaikan Nordeasta, niin huomasin, ettd minulla ei ole
enéa resursseja haastatella kolmea eri tahoa, joten paatin haastatella vain tydnantaja

sektoria.

Toisena tutkimusongelmana oli tavallaan ratkaisu ensimmaiseen tutkimusongelmaan. Jos
ensimmaiseen tutkimusongelmaan vastataan, etté tradenomit tarvitsevat lisdkoulutusta,
niin toinen tutkimusongelma vastaa tarpeeseen. Toinen tutkimusongelma muotoutui

seuraavasti: maisteritason erillisvalinta, opintopolun markkina-arvo.

Ensimmaiseen tutkimusongelmaan I6ytyi selkeé ja yksimielinen vastaus. Tradenomeja ei
tarvitse jatkokouluttaa haastateltavien toimialoilla. He parjaavat mainiosti alan
perustehtévissa ja pystyvat etenemaan urallaan ty6kokemuksen karttuessa. Kaikki
haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd kahden ja puolen vuoden tydkokemus on
arvokkaampaa, kuin opiskelu yliopistossa. Toiseen tutkimusongelmaan liittyen
haastateltavien joukossa oli hieman erimielisyyksia. Pankkisektorin haastattelussa
nostettiin esille vaittama, etta tradenomi joka jatkaa viela opintojaan tutkinnon
suorittamisen jalkeen ei ole tiennyt mitd haluaa tulevaisuudessa. Lopulta kaikki
haastateltavat kuitenkin arvostivat jatkokoulutuksessa samoja asioita, englannin kielen

taidon ja analyyttisen ajattelutavan kehittymista.

Opinnaytetyon aihe oli itselleni hyvin mielenkiintoinen, silla olen harkinnut lahtevani
opiskelemaan maisteriksi asti. Tutkimuksen tekemisesta on ollut suuri hyéty, silla olen
saanut miettid kannattaako juuri minun l&hteé jatko-opiskelemaan. Olen muodostanut
kasityksen tyonantajien mielikuvista koskien tradenomeja ja kauppatieteiden maistereita.
Hyva tradenomi joka keréa arvokasta tyokokemusta voi padsta eteneméan urallaan yhta

hyvin kuin kauppatieteiden maisterikin. Oulun alueella tradenomien lasikatto on hyvin
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korkealla, silla taalla ei ole niin paljoa aivan ylimpia johtotehtavia, kuin esimerkiksi
paékaupunkiseudulla. Pankkisektorilla katsottiin tradenomien lasikaton olevan
aluejohdossa, eli esimerkiksi konttorinjohtajaksi tai yrityspankin johtajaksi on mahdollista
paasta. Tama tieto helpottaa jatko-opiskelu paatoksen tekemista. Kaiken keraamani tiedon
perusteella olen paattanyt, ettd ainakin lykkaan opiskelun aloittamista muutamalla
vuodella, silla tydkokemusta arvostetaan hyvin paljon. Liséksi on mahdollista tehda
maisterin tutkinto tydn ohessa, jolloin tulotaso ei laskisi niin paljoa ja tydkokemusta

karttuisi.

Tutkimusmenetelméana kaytin laadullisia haastatteluja, joilla pyrin kartoittamaan
tyonantajien mielikuvia tradenomeista. Menetelma oli mielestani tehokas ja tutkimukseen
sopiva ja sain silla haluamani laista materiaalia. Haastateltavat kiittelivat hyvin tehdysta ja
valmistellusta haastattelusta ja joustavasta aikatauluttamisesta. Lisaksi yksi
kansainvalinen tilitoimisto lupasi haastatteluni seurauksena ottaa tydharjoitteluun myos
tradenomeja, silla he eivat tienneet, ettd tradenomintutkinto sisaltaa heidan tyohon liittyvia
kursseja. Tyon toteuttaminen lahti aluksi hyvin kayntiin ja teoriaosuus on tehty
huolellisemmin, kuin lopputy6. Projektin aikana tyoskentely-ymparistoni muuttui
radikaalisti, joka vaikutti tyon laatuun loppua kohden. Raskaan tyopéaivan jalkeen en enéa

jaksanut paneutua opinnaytetyon tekemiseen yhtéa tarmokkaasti kuin koulussa.
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8 LIITTEET

Kyselypohja tydnantajasektorille LITE 1

1.Montako henkea tyollistatte?

2.Montako tradenomia on toissa? Millaisia tydnimikkeita?

3.Montako KTM on tbissa?

4.Sijoittuvatko samankaltaisiin tehtaviin?

5.Miten parjaavat toisiinsa verrattuna?

6.0nko tradenomeja tarpeen jatkokouluttaa?

7.0nko vasta valmistuneiden tyontekijoiden valmiuksissa selvia
eroavaisuuksia? mm. tydelamaosaamisessa, kielitaidossa, ulosannissa ja
teoriassa

8.Miten tutkintoja arvostetaan? Imago ja arvostus. Mitd nimenomaan
arvostat tradenomeissa? Mitkd ovat tutkintojen valttikortit?

9.Laittakaa paremmuusjarjestykseen (rekrytointi hypoteesi)

Tradenomi
Merkonomi
KTK
KTM

Tradenomimaisteri

®© a0 T p

Miksi valitsitte juuri tdman jarjestyksen?
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10.Mita mielta olette yllamainituista tutkinnoista?

11.Mitka ovat mielestanne tutkintojen keskeiset erot?

12.0nko teistd hyddyllisempaa kayda 2,5 vuotta opiskelemassa yliopistossa,
vai onko tyokokemus ja mahdolliset tydkoulutukset arvokkaampia?

13.Kumpi tutkinto sopii teidéan yritykseenne paremmin?

14.Mita parannettavaa tradenomien koulutuksessa olisi?

15.Kuinka tarkea harjoittelu on tradenomi tutkinnossa?

16.Millaisia eroja tradenomien ja ekonomien urakehityksessa on
huomattavissa?

17.0nko tyonantajauskollisuudessa huomattavia eroja?

18.Minkalaisia talonsisaisia kehittymismahdollisuuksia teilla on?
(Esimiekoulutus)

19.0nko molemmilla tutkinnoilla samankaltaiset kehittymismahdollisuudet
urallaan?

20.0nko teilla tradenomeja esimiestason tehtavissa? Enta kauppatieteiden

maistereita?
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