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This thesis was made for Peab Oy renovation unit.

The Production Management Guide for foremen is madelarify the
foreman’s job description, as well as to improve tiecessary knowledge
of task planning.

The goal of this thesis was to fix generally kngevoblems in the compa-
ny. These problems have occurred on many occasiottse reports of

site-management quality audits. According to augjiorts, task planning
was one of the worst handled parts in site managemelack of task

planning will cause financial losses for a compang quality problems
for customers. It can also lead to a lower levelofk safety.

Because of a labor shortage of educated foremtenmsinagement is part-
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education.
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Tuotannonhallintaopas tydnjohtajille

1 JOHDANTO

1.1 Toimeksiannon tausta

Tama opinnaytetyd on tehty Peab Oy:n Etela-Suonmaonfakentamis-

osaston korjausrakentamisyksikdlle. Peab Oy on mokahdeksanneksi
suurin rakennusalan yritys, ja osa ruotsalaistemaluskonsernia, Peab
Ab:td. Peab Oy on perustettu suomeen 1998 ja $a@agentunut paaasias-
sa yritysostojen myo6ta nykyiseen muotoonsa. Korgkentamisen osuus
Peabin liikevaihdosta on huomattava, ja yritys aor8en toiseksi suurin
korjausrakentamisen urakoitsija.

Korjausrakentamisen yksikko toteuttaa eri urakkatmila monen tyyp-
pisid kohteita, esimerkiksi perinteisia linjasamessia taloyhtioille, jul-
kisivukorjauksia, asuntosaneerauksia ja erilaigiarakentamiskohteita.
Erilaiset urakkamuodot ja monimuotoiset kohteeteattavat erilaisia
osaamistarpeita tydmaan johtamisen nakoékulmasta.

Varsinkin liikerakentamiskohteet voivat olla hyviraastavia hallittavia.
Ne saattavat sisadltad useita osaluovutuksia, kayaé muutoksia, sanee-
rausta ja uudisrakentamista. Kayttdjia saattaausl&ta, joilla kaikilla on
omat tarpeensa ja vaatimuksensa tilojen suhteen.

Kun toteutus tapahtuu usein projektinjohtourakkasratyonjohtajan toi-
menkuvassa huomattavasti muuttuvia tekijoita.

Toiminta poikkeaa huomattavasti verrattuna esinksrkbmaperusteisesta
asuntorakentamisesta, jota rakennustekniikan koksessa yleensa kayte-
taan esimerkkitapauksena.

Muun muassa naiden syiden seurauksena on koepeethseksi kehittaa
tyomaiden tydnjohdon toimintaa palvelemaan paremytmaiden toteu-
tusta, niin laadullisesti kuin taloudellisestikin.

1.2 Tavoitteet

TyoOn tavoitteena oli selvittad mahdollisimman yksraisesti tyénjohdon
toiminnassa tarvittavat perustiedot. Tavoitteendtgtad tuotannonsuun-
nittelumalli, joka olisi yleispateva tuotannon alkaen tarpeisiin tehtavas-
ta riippumatta. Mallin avulla tulisi voida saavugtéoimintajarjestelman
tavoitteeksi asettamat tuotannonohjauksen toimeepit

Tuotannonsuunnitteluopas tulisi kohdistaa ensgagti ns. maallikkotyon-
johtajille, joilla ei ole tehtavissa perustietojauteellisen koulutustaustan
vuoksi, sekd muistikirjaksi koulussa opitun tuekasta valmistuneille ra-
kennusalan ammattilaisille, jotka ovat aloittamagg@uraansa tydmaan
tyonjohtotehtavissa.
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TyoOssa tulisi kasitella asioita, joiden hallintayjmmarrys tydmaalla ovat
valttamattomia onnistuneen tehtavasuunnittelun siuekoisaalta pyrki-

myksena on korjata jarjestelmallisesti toistuviehgita nykyisen tyonjoh-
don toiminnasta, ja ehdottaa korjaavia toimenggiteirheiden valttami-

seksi tulevaisuudessa.

Tuotannonsuunnittelukaytannoéista ja niiden vaatismih, tulisi tehda yh-
denmukaisia yrityksen sisélld, jolloin tydmaidenlilé siirtyvien toimi-
henkil6iden tehtavien aloitus olisi mahdollisimmbalppoa ja yhteistoi-
minta sujuisi mutkattomasti.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on varmistaajtyiiajien tarkoituk-
senmukainen ja oikea-aikainen tuotannonsuunnikteko tyémaan lapi-
vientia ajatellen. Oppaassa kiinnitetddn huomigiajphtajan oman tyon

keanlainen ajankayttdsuunnitelma palvelemaan tnotasujuvuutta.

1.3 Aiheen rajaus

Tassa opinnaytetyossa tarkastellaan tyonjohtapenenkuvaa rakennus-
tyomaalla p&atoteuttajan roolissa. Vastaavan tyiajan ja muiden tyo-
maan toimihenkildiden rooleja sivutaan vain niiin, kuin niilla on vai-
kutusta tydmaamestarin toimintaan.

Kasittelyssa kiinnitetddn huomiota vain olennaissioihin tyonjohtajan
toiminnassa. Aiheissa kasitelladn perustietoutt@memiseen liittyvista
asioista ja opastetaan tehtavien suorittamisekgitt@vien tietojen Ioyta-
misessa.

Yksittaisiin aiheisiin tai tyovaiheisiin ei erikseesyvennyta detaljitasolle,
koska taman tyon tarkoituksena on selvittaa vaitd mlennaisia asioita,
jotka ohjaavat hanketta ja rakennustoimintaa jat dy@njohtajan oman
tehtavan suorittamisen kannalta tarpeellisia.

Tybdssa pyritadn viittaamaan mahdollisimman palj@atavilla oleviin
yleisiin ja yrityskohtaisiin tietoldhteisiin. Aih kasiteltdessa pyritaan
luomaan kokonaiskuva tuotannonsuunnittelun vaikpiista aina lasken-
tavaiheen tapahtumista yksittdisen tehtavan saorigeen.

Tyé6ta varten on tutkittu Peab Oy:ssa tehtyja tyGaua@itointiraportteja
vuodelta 2011. Yhteenveto on esitetty luvussa Ruditointien tarkoitus
on selvittaa yhtion itselleen toimintajarjesteln@ssettamien tavoitteiden
toteutuminen kaytadnnossa. Naiden auditointiraportperusteella voitiin
todeta poikkeamia yhtion sisdisessa toiminnassa.

Auditointiraporttien tarkoituksena on ohjata ja k&l& tyOmaatoimintaa
yrityksen itselleen asettamien tavoitteiden mukease
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2 TYONJOHDON KEHITTAMISTARVE

Ammattitaitoisista, tydmaiden tyonjohtajista onkjata pula tyomailla.
Rakennusurakoinnin toteutusmuotojen muuttuessa emeaman aliura-
kointia suosivaan muotoon, tyypillisesti projektihfototeutusten eri muo-
toihin, on tydnjohtajien toimenkuvassa tapahtunubrhattava muutos
viimeisten vuosikymmenten kuluessa.

Yleinen ongelma tyonjohdossa on, etta tyota vabuotglkijattdisesti il-

man ennakkosuunnittelua ja ty6ta teetetddn moneeadn, kun sita pitai-
si suunnitella etukateen téiden hairibttoman etasemja laadullisesti riit-
tavan tason saavuttamiseksi, heti tehtavan allistem

Tybnkuva on myds muuttunut enemman sopimusten aleké@kkarajojen

tulkitsijaksi ja eri urakoitsijoiden tyotehtavierntgensovittajaksi. Ero on
suuri verrattuna perinteisesti suunniteltaviin amigontekijoiden teke-
miin toihin ja tyojarjestykseen, koska tydovoimanarista ja ammattitai-
dosta ei valttamatta ole mitédan tietoa, eikd aawtayilla olevaan tietoon-
kaan voi aina luottaa.

Taman vuoksi tehtdvien suunnittelu on ensiarvoisgkead, jotta tyon
etenemisté voidaan valvoa aikataulun ja halutuddaanukaisesti.

Taloudellisten asioiden hallinta korostuu myos hatiavasti, koska
suunnitelmien muuttumiseen toteutuksen aikana pisaa reagoida myos
tydmaalla tditéa johdettaessa.

Paaurakoitsijan tulee osata eritellda urakkahintaariumattomat tyot eril-
leen, jotta ylimaaraisena toteutettava tyo voidasianmukaisesti laskuttaa
rakennuttajalta. Naiden kustannusten ohjauksessigy@mohtajalla suuri
merkitys.

2.1 Auditointiraporttien yhteenveto

Tyonjohdon kehittamistarpeita etsittiin syksyllal20toimeksiantajayksi-
kosséa tehtyjen tydmaa-auditointien perusteella.idutiraportteja tarkas-
teltiin ainoastaan tyonjohtajan toimenpiteiden néltasta. Suurimmat
puutteet havaittiin tehtéavatason ohjauksessa, td@un- ja aikataulun
hallinnassa. Kaikissa auditoinneissa kaytiin l&pmat toimintajarjestel-
man mukaiset toimenpiteet, jotka liittyvat tydmgantamiseen:

* Aikatauluhallinta

» Kustannushallinta

* Laadunhallinta

* TyObmaarutiinit ja tydmaa-aikainen suunnittelu
* Tehtavatason ohjaus

* Hankinnat ja aliurakkasopimukset

e Turvallisuus ja ymparisto
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Alla on esitetty muutamia yleisesti havaittuja oinga. Suluissa on mer-
kitty, montaako tydmaata havainto koskee.

Aikatauluhallinnan ongelmia olivat
» Viikkoaikataulujen puute (3/6)
» Viikkoaikataulujen valvonta (3/6)
* LVIAS t6iden puuttuminen viikkoaikatauluista (2/6)

Tehtavatason ohjaukseen tarkoitettuja tehtavastelmrma oli laadittu 5 /
6 tybmaasta. Havaittuja ongelmia olivat

* Tehtavasuunnitelmien liian yleisluontoinen sis§#(b)

* Kaytettavyys tydvaiheen aikataulu- ja laatuseurasad4/6)

e Soveltumattomuus tyévaiheen kustannusseuranta@n (4/

Laadunhallinnan ongelmia yleisimmin olivat
» Laatudokumentoinnin puutteet (5/6)
» Mallitéiden tarkastus (3/6)
* Aloituspalaveri oli jaanyt pitamatta tai dokumembaitta (3/6)
» Peittoon jddvien rakenteiden tarkastus ja dokunaini{@/6)

Auditointiraporteissa on kiinnitetty huomiota vayksittaisiin tyovaihei-
siin ja niiden tarkastamiseen. Tutkimuksessa kéid Buolimatta selville,
ettd nimenomaan tydnjohtajille kuuluvissa teht&vish paljon puutteita.

Viikkoaikatauluja oli laadittu puolella tydmaistmutta niiden perusteella
tyovaiheiden aikatauluvalvonta oli jadnyt suorittdta kaikilla tyomailla.
Kaytannossa viikkosuunnitelmat olivat niin karkesaiigia, ettei niiden pe-
rusteella tarvittavaa aikatauluvalvontaa voitu tehd

Tehtavasuunnittelua oli tehty melkein kaikilla tyéitta, mutta niiden si-
saltd ei ole vastannut tehtavan vaatimuksia. Télstunnitelmia ei ollut
hyodynnetty yhdellakdan tyomaalla tarkoituksenmsdsti. Kahdella
tyomaalla kuudesta tehtdvasuunnitelmien teostaagtannut tyénjohto-
harjoittelija.

Tyovaiheiden ennakkosuunnittelun puute nakyy my@llinhallinnassa,
koska sen tarvitsemia toimenpiteitéa ei ole suuttoitennen tyévaiheen
aloitusta. Samoin esille nousi yksittaisia tyotdirgauteen liittyvia tapa-
uksia, joissa tyoturvallisuuden suunnittelu olinggtekematta.

2.2 TyOvoiman saatavuus

Rakennusalalla tydvoiman kysynté ja tarjonta enla@t juuri koskaan ol-
leet tasapainossa. Suhdannetekijoista riippuenoigiaa on ollut tarjolla
likaa tai liian vahan. Rakennusalan koulutus orbmigulkenut kysynnan
jaljessa.

1990-luvun laman seurauksena suuri osa ammatistedia henkilokun-
nasta jai tyottomaksi ja useat kouluttautuivatelesalalle. Monet ryhtyi-
vat myos yrittajiksi ja yksityisten rakennuttaji¢arjoaman korkeamman
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ansiotason vuoksi suuri osa ammattitaitoisestadiydasta siirtyi pois iso-
jen rakennustydmaiden tydnjohtotehtavista.

Samaan aikaan alan koulutuspaikkoja jai tayttamitiska tyollistymises-
ta opiskelun jalkeen ei ollut varmuutta. Tama johkennusalan koulutus-
paikkojen leikkaamiseen, ja my6hemmin uuden vubsitunen alkaessa
koko rakennusmestarikoulutuksen alasajoon. (Liira@@l1, 42 - 43)

Edell&a mainituista syista johtuen vuosikymmeneeralustytmaita johta-
neiden rakennusmestarien puute on johtanut tydanaithmattitaitoisen
toimihenkilokunnan puutteeseen.

Rakennusmestarikoulutus kaynnistettiin uudelleeonna 2007, mutta
kestaa pitkaan, ennen kuin rakennustyomaiden johttaas koulutettujen
ammattilaisten kasissa.

Tybvoimapulasta johtuen, ammatillisesti pateviamibienkiloitéa ei enéa
riitd tydmaamestarin tehtaviin, vaan koulutukselkqgaiemuksen omaavat
henkil6t toimivat paasaantoisesti vastaavina tyldtgina, tydmaainsinto-
reind ja tyopaallikoina.

Syntynytta aukkoa on jouduttu paikkaamaan palkkdanadalla toimivia
ammattimiehid tyémaiden tydnjohtotehtaviin.

Ammattimiehet osaavat itse kaytdnnon rakentamisenesti paremmin,
kuin moni alalle koulutuksen saanut insin6ori Ed@nnusmestari.
Tybmaan johtaminen vaatii kuitenkin paljon alaaitywaa yleistietoa joka
ei liity valttamatta mitenkaan tyon fyysiseen sttarniseen.

Tybmaamestarin tehtavat koostuvat tuotannonsuetunitja valvontateh-
tavista. Samoin tydmaan pienhankinnat, tehtaviestakunusseuranta ja
tydomaapalveluiden jarjestdminen kuuluvat tehtaviipdturvallisuuden
hallintaa unohtamatta.

Naiden asioiden hallitsemiseksi tarvitaan tietaadia ja asetuksista, ylei-
sista rakennusalan sopimuksista, rakentamista kistkemaarayksista ja
yleisista laatuvaatimuksista.

Tybnjohdossa toimii myds paljon rakennusalan tahtapatevoittavan
koulutuksen saaneita rakennusmestareita ja — i@ joilla edelld
mainitut asiat ovat tiedossa. Osa heista on olitkdgn mukana, toiset
ovat vasta aloittamassa uraansa.

Mielestani rakennusalan toimihenkiléiden ammatti@iyllapitdvaa kou-
lutusta on jarjestetty, tai ainakin siihen on asalttu hyvin vahan, joten
ajan kuluessa tulleet muutokset ovat vaatineet agimankilostolta itse-
opiskelua omien taitojen yllapitamiseksi. Luonredkti jotkut ovat onnis-
tuneet tdssa paremmin, kuin muut.
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2.3 Rakennusalan tekniset muutokset

Rakennustoiminta on muuttunut teknisiltd ominaisiitkan viimeisten
kahdenkymmenen vuoden aikana voimakkaasti.
Rakennustuoteteollisuus on parantanut toimintagiy&liaan tuotanto-
tekniikan kehittymisen myo6té ja pystyy tarjoamaapnenlaisia palveluita
tuoteosakaupan muodossa. Kaikkea ei siis rakemmgia tydmaalla, vaan
sinne toimitetaan valmiita tuotteita, joiden aseswvamius tydmaan puo-
lesta pitd& osata huomioida.

Talotekniikka on kehittynyt huimaa vauhtia ja sesuws rakentamisen ko-
konaiskustannuksista on jatkuvasti kasvanut. Thivilean asennusten
tahdistus on yksi rakennustydmaan vaativimmisttitesta.

Nykyaikaisen talotekniikan rakentaminen vanhoitakennuksiin on muu-
tenkin haastavaa. Monesti joudutaan tekemisiin ieatdduonekorkeuksi-
en ja paikalla valettujen kantavien rakenteidenskanNiiden aiheuttamat
potentiaaliset ongelmat urakan toteuttamiselle m@ttava huomioon teh-
tavia suunniteltaessa.

Rakennusmaaraykset ovat muuttuneet huomattavasneiet paivityk-
set niihin on tehty uusien energiamaaraysten astuwtbimaan 1.7.2012.
Na&ma muutokset ovat tuoneet rakentamiseen uudentzéssteita tekni-
seltd toimivuudeltaan. Teknisten ominaisuuksien tuggsa myos toteu-
tuksen suunnittelulta ja ohjaukselta, kuten myéadlsvarmistukselta
vaaditaan uudenlaista osaamista.

Rakennusalaa vaivannut asenne, aina me ollaan lkinnedin tehty, on
johtanut vuosikymmenten aikana useisiin vaikeagtjdttaviin rakennus-
virheisiin.

RakennustyOmaan tyonjohtajalla on iso vastuu rakeisien laadun valvo-
jana. Jotta onnistuminen tassa tydéssa on mahdolbshaa ammattitaitoa
on pidettava ylla jatkuvasti.

2.4 Rakentamisen tehokkuus

Rakennustuotannon tehokkuus on erittain alhainerattena muuhun te-
ollisuuteen.Josephson & Saukkoriipin mukaan (200Bkennustydmaan
ajankaytosta, tehtavista riippuen, vain noin 40 %7 menee itse tyon suo-
rittamiseen (Koskenvesa, A, Koskela, LJ, Tolonefa Bahlsted, S 2010,
5). Loput ajasta kaytetd&dn muuhun tyoéhon, kuteartagen tarpeettomaan
siirtelyyn ja niiden odottamiseen, tytkohteen tairsnitelmien odotteluun,
yms.

Tama johtuu paésaantoisesti huonosta tai jopantgysuttuvasta tuotan-
nonsuunnittelusta. Rakennustydomaiden tuotannon néiielissa on siis
valtava potentiaali saavuttaa myos taloudellisiakisia.

Ajankayttd onkin tarkeimpia asioita onnistuneekdtbiminnan varmista-
miseksi.
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Naiden alati muuttuvien vaatimusten keskella tydmn rooli rakentami-
sen ohjauksessa on erittdin tarked. Jotta teht@wdssstuu, on jokainen
yksityiskohta selvitettava erikseen ja mielellaanen tehtavien aloitusta.
Pelkastaan vanhojen kokemusten perusteella oldttamsioita, ei tyon-
johtoa voi hoitaa tarkoituksenmukaisesti.

2.5 Projektinjohtototeutus korjausrakentamisessa

Korjausrakentamisen toteuttaminen on erittdin hk@averrattuna esi-
merkiksi uudisrakentamiseen, koska suunnittelurittéddot perustuvat
suurelta osin olettamuksiin ja arvauksiin vanhorsteenteista ja toteutus-
tavoista. Liséksi projektinjohtomalleja kaytettd&@ssuunnittelua toteute-
taan rinnan rakennustéiden kanssa projektinjohkaurdengen mukaises-
ti ajan saastamiseksi.

Taman vuoksi tehtavien toteutuksen suunnittelur@ioiden hankintavai-
heessa on monesti mahdotonta, vaikka se olisikiaspzaaihtoehto.

Tuotantoa suunnitellessa on siis monta asiaa jty lypidkkoon, mutta han-
kintavaiheessa sopimusteksteisséa tarkoituksellaraksi jatetyt asiat on
suunniteltava ja saatettava sopimuksen mukaisitgiamn ohjauskeinoiksi.
Esimerkiksi aikatauluasiat vélitavoitteineen, t\igen noudattaminen,
tyoryhmien koot ja maarat, ovat tarkeita maariteftdasioita, jotta tyot
saadaan etenemé&éan aikataulussa halutulla tavalla.

Korjausrakentamiskohteissa urakan suorittamiseguttavat lahtokohdat

voivat muuttua huomattavasti jo purku-urakan alkae$luutosten sieto-
kyky on yksi tydnjohtajan tarkeista ominaisuuksisigon edetessa eteen
tulevat yllatykset edellyttavat monesti suunniteimaitoksia. Niista ai-

heutuvat kustannukset, aikataulumuutokset ja moterpiaaliset ongel-

mat tulee ratkaista mahdollisimman nopeasti ty@n@mnisen turvaami-

seksi.

Myobhassa saadut suunnitelmat laskevat aliurakoitin kanssa solmittu-
jen sopimusten ja tyon laatua. Mita valjempi somnmankintaa tehdessé
on jouduttu tekemé&éan, sen enemman se vaatii tdsenuvalmistelua ja

ohjausta ennen tyon aloittamista.
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3 RAKENTAMISEN MAARAYKSET JA SOPIMUKSET

3.1 Maankaytto ja rakennuslaki ja -asetus

Maankaytto- ja rakennuslain tarkoituksena on luedallytykset hyvélle

Lailla ohjataan mm. kaavoitusta, kuntien rakenmjsgdysta, rakentami-
sen yleisista vaatimuksista sekd rakentamisen thuyés valvonnasta. Li-

saksi laki takaa jokaiselle oikeuden osallistuseraimista koskevien asi-
oiden valmisteluun. (Ymparisto.fi, Rakentamisenaois)

Maankaytto ja rakennusasetuksen 73 8§ maaritteleennaistyon johdon
seuraavasti:

Vastaavan tyonjohtajan tulee huolehtia siita, etta:

1) rakentamisen aloittamisesta ilmoitetaan rakemaison-

taviranomaiselle;

2) rakennusty6 suoritetaan myonnetyn luvan mukiiges
siind noudatetaan rakentamista koskevia sdanngksdaa-
rayksia;

3) rakennustyon aikana ryhdytdan tarvittaviin tarmha-

vaittujen puutteiden tai virheiden johdosta;

4) luvassa maaréatyt katselmukset pyydetaan riittésjadissa
ja suoritetaan aloituskokouksessa tai muutoin méérear-

kastukset ja toimenpiteet asianmukaisissa tyovssaei

5) rakennustytmaalla ovat kaytettavissa hyvakgyiiytis-

tukset ja tarvittavat erityispiirustukset, ajan &da oleva ra-
kennustytn tarkastusasiakirja, mahdolliset testsokset
seka muut tarvittavat asiakirjat.

Mitd vastaavasta tyonjohtajasta saadetaan, koskeelsi-

vin osin erityisalan tyonjohtajaa. (Maankaytto- iakennus-
laki 73 8)

Vastaavan tyonjohtajan tulee luottaa siihen, ettintalla tyota johtava
tydmaamestari toimii myds taman pykalan mukaisésfpmaamestarin
tulee siis olla aina selvilla tydn suorittamistaskevista viranomaismaara-
yksista ja velvoitteista.
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3.2 Rakennusmaarayskokoelma

Suomen rakentamismaarayskokoelmasta saadetaan agténka raken-
nuslain 13:ssa 8. Ymparistoministeri¢ antaa rakersi@ koskevat tekni-
set maaraykset ja ohjeelliset toteutustavat.

Maarayksia on noudatettava, mutta ohjeellisia tottapoja voidaan tek-
nisesti muuttaa, kunhan ne tayttavat asetetutmadset.

Rakennusmaarayskokoelma jakaantuu seuraaviin osiin:

« AYleinen osa

* B Rakenteiden lujuus

* C Eristykset

* D LVl ja energiatalous

* E Rakenteellinen paloturvallisuus
* F Yleinen rakennussuunnittelu

* G Asuntorakentaminen

» Eurokoodit

Rakentamismaaraykset koskevat uusien rakennustenteanista. Korja-
us- ja muutostdissd maarayksia sovelletaan jo®ssajn maarayksessa
toisin mainita. Ymparistoministeriossa on kuitenkimmisteilla korjaus-
rakentamista koskeva maarayskokoelma, joka ondalgsimaan vuoden
2012 lopussa.

Paasuunnittelija vastaa suunnitelmien osalta rakeismaarayskokoel-
man vaatimusten toteutumisesta, joten varsinag@mdamestarin ei tar-
vitse osata maarayksia ulkoa.

asioita, joiden merkitys ei tunnu kovinkaan isoligennuksen kayttoa aja-
tellen, mutta ne voivat olla kuitenkin maaraystastaisia.

Suunnitelmista poikkeavat, omin péain tehdyt muubksivat johtaa tyo-
suorituksen hylkdamiseen ja uudelleen suorittamisieean erillista kor-
vausta. TAman vuoksi tehtavien suunnittelussa ettaets huomioon myoés
rakentamista koskevat yleiset maaraykset, vaikka ei ole suunnitelmis-
sa valttamatta esitetty.

On siis selvaa, etta tyonjohtajat, jotka eivat sdaneet rakennusalan kou-
lutusta, tutustutetaan rakennusmaarayskokoelmaaueben toimesta.
Taman tulisi olla osana tydmaan toimihenkilon pdsgissmateriaalia.
Samoin koulutuksen omaavienkin ammattitaitoa tglega ylla niin, etta
rakentamista koskevien maaraysten muuttuessa rihustutaan ja toi-
mintaa muutetaan niiden vaatimalla tavalla.
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3.3 YSE 1998

YSE 1998, eli rakennusurakan yleiset sopimusehtbamivat kaikissa
urakoissa silloin, kun niihin on urakkasopimukseggattu ja ne on otettu
osaksi sopimusta.

Yleisiin sopimusehtoihin voidaan tehda tarkennulaianuutoksia sopi-
musosapuolten ja rakennuskohteen tarpeiden mukiassgsmusvaihees-
sa.

YSE maarittelee rakennusurakan sopimusosapuolterudet ja velvolli-
suudet toisiaan kohtaan niiltd osin, kun ne uragasukseen on kirjattu..
Yleiset sopimusehdot on tarkoitettu helpottamagrinsosten solmimista,
jolloin kaikkia teksteja ja sopimusehtoja ei taseitkirjoittaa erikseen
urakkasopimukseen. Siséllossa kasitelladnkin ylergbisesti rakennus-
hankkeissa huomioitavia asioita, joiden sopiminemten olisi hyvin tyo-
lasta ja aikaa vievaa.

Ehdoissa kasitellaan muun muassa urakoitsijan tegeglvollisuutta, yh-
teistoimintaa, laadunvarmistusta, asiakirjojen ygtsjarjestysta, vastuu-
kysymyksia, rakennuttajan myotavaikutusvelvolligapjne.

Yleisten sopimusehtojen hallinta kuuluu rakennustgélla toimivan
tyonjohtajan yleissivistykseen.

3.4 Rakentamisen yleiset laatuvaatimukset

Rakentamisen yleiset laatuvaatimukset, RYL, on ygsskokoelma, jossa
eri rakentamisvaiheiden laatua kasitelladn omiggaidsaan. Teokset ovat
rakennusalan yhteinen sopimus hyvasta rakentarasta\a kiinteiston

pidosta, jonka tarkoituksena on varmistaa tyon ubploksen tekninen
laatu.

My0Os Rakennusinsintorien liitto, RIL, julkaisee ataliittyvaa tutkimus-

tietoa ja niiden pohjalta koostettuja ohjeita. Beybdistys, BY, tuottaa
betonirakenteisiin liittyvia ohjeita ja laatuvaatiksia. My0s muut alan
yhdistykset julkaisevat omaa aineistoaan suunijdigén ja tyomaiden

kayttoon.

Suunnitelmissa viitataan monesti laatuvaatimustgmdglla yleisiin laatu-
vaatimuksiin, jolla julkaisun yleisesti tunnustetaotddraykset saadaan
voimaan. TyOnjohtajan on selvitettdva nama vaatsetiknnen tyon aloit-
tamista, jos niita ei ole suunnitelmissa selkedski kirjoitettu.
Tehtdvasuunnitelmaa laatiessa kaikki kyseiseen aipi@eseen liittyvat
laatuvaatimukset on selvitettava ja ne on kaytapé tehtavaa suorittavan
tyoryhman tai aliurakoitsijan kanssa aloituspalessar.

Mallitydn teettamisella varmistetaan, etta tyon rdtega on ymmartanyt
vaatimukset oikein ja ty0 vastaa ennalta maardeifgoa.

10



Tuotannonhallintaopas tydnjohtajille

Yleiset laatuvaatimukset patevat yleensa ainaisjljos laatuvaatimukset
ovat suunnitelmissa puutteelliset ja laatutasoaytaan maarittelemaan
jalkikateen rakennuttajan tai tilaajan kanssa.

Yleisten sopimusehtojen 1998 13 §:n mukaan yld&stivaatimukset tu-
levat patevyysjarjestyksen mukaan vasta tyokolaaiktatuvaatimusten ja
tyoselostusten jalkeen.

3.5 RT-kortisto

RT-kortisto on Rakennustieto Oy:n yllapitama tietwelu, josta 16ytyy
tietoa eri rakennusvaiheiden toteuttamiseen liigi@vasioista. Peabilla on
kaytossa RT-kortiston web-sovellus, josta kaikkitkavoidaan etsia ja tu-
lostaa tyon suunnittelua varten.

RT-korteissa kasitellaan rakentamisessa tarvittgtaja, ohjeita ja maa-
rayksid. Lisaksi kasitellaan sopimuksia ja esimeaikrakennuksen suun-
nitteluun, rakenteisiin ja valmistukseen liitty\agioita.

RT-kortisto sisaltaa tietoa eri rakennusmateriatdetai valmiista tuote-
osista, joilla on vaatimusten mukaiset viranomaistkgynnat.

3.6 Ratu-kortisto

Ratu-kortisto on RT-kortiston tavoin Rakennustigly:n yllapitama,

myo6s Peabin kaytdssa oleva tietopalvelu, johonawtitl eri tydtehtavissa
kuluvat tyopanokset. Tydmenekit perustuvat Ratuvwgh mittaamiin to-

teutuneisiin tydmenekkeihin aidoissa tyotilanteigsartisto sisaltéa myos
eri tydvaiheiden tehtavasuunnitelmapohijia.

Kortistossa on esitetty yksityiskohtaisesti rakeak®naisuuden valmis-
tus. Tehtdvasuunnitelmaa laatiessa tehtdvan vadiyi@anos voidaan
laskea Ratu-kortin tydmenekkitiedon mukaan. Mmviteva tydéryhman
koko on helppo méaarittaa tyomenekkitiedon peruksteklin kohteen maa-
réluettelo on olemassa. Kortin sisaltd kertoo mehtdvan aloitusedelly-
tykset, liittyvéat tyévaiheet, materiaalimenekit tigdssa tarvittavan kalus-
ton.

Yksittaisen kortin tiedot on keratty niin, etta kiai velvoittavat asiat on
huomioitu ja toteutus on suunniteltu noudattaersidehyvaa rakentamis-
tapaa. Tyonjohtajan on aina syyta tutustua enng@van aloitusta aihetta
kasittelevddn Ratu-korttiin, jos kyseista tehtaeédle aikaisemmin tar-
vinnut teettaa.

Ratu-kortistosta 16ytyy myos ty6turvallisuutta kesfat lait ja asetukset
* Tyo6turvallisuuslaki (RatuTT 03-00605)
» Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuad@RatuTT 03-
00787)
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4 TEHTAVASUUNNITELMAN LAATIMINEN

Tehtavasuunnittelu on tuotannonohjauskeino, jonkala rakennustyo-
maata johdetaan. TAmé& on tyonjohtajan ensisijai@letava, jonka tavoit-
teena on varmistaa yksittaisen rakennustytmaagau@httai tehtavakoko-
naisuuden laatu.

Laatu kasittaa tassa tapauksessa ajallisten, lesddalja taloudellisten ta-
voitteiden tayttymista ja tyoturvallisuusasioidenomioimista tehtavaa
suoritettaessa.

Koska Peab toimii hankkeissa yleensa paaurakaitsijae on myods YSE
1998, 4 8:n velvoittama tydmaan johdosta vastaae&oitsija. Pdaura-
koitsija voi siirtda osan velvoitteista aliurakkgemassa aliurakoitsijan
suoritettavaksi.
Tybmaan johtovelvollisuuteen kuuluvat mm.
* tydmaan hallinto ja yleisjohto ja vastaavan tyomgpdn asettami-
nen.
* lainsaadannon tarkoittamat paatoteuttajan velwolet, kuten
tyosuojeluvelvoitteen hoitaminen
* tydmaan tyGaikataulun laatiminen
» toiden jarjestely ja yhteensovittaminen

Asetettujen velvoitteiden vuoksi eri tydvaiheissahyvé laatia suunnitel-
ma, jolla varmistetaan kaikkien tehtavien suoritabdollisuudet ja eri
tehtavien yhteensovittaminen. MyG6s eri tehtavieativaat tydmaapalvelut
tulee selvittaa tehtavasuunnitelmaa laadittaessa.

Naiden asioiden huomioimiseksi tyonjohtajien tayhallita asioita, jotka
eivat suoranaisesti liity yksittaisen tyon suorittaeen tydmaalla.

Tehtdvien sujuvan suorittamisen takaamiseksi onemdittava monista
yleisistd velvoitteista, kuten esimerkiksi sositlaista, jatehuollosta,
tydomaan sahkoistyksesta ja valaistuksesta.

Yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) ensimmaisesaésia on maaritelty
urakan sisaltd ja laajuus, sekad eri sopimusosagudtiisilleen antamat
palvelut, jos aliurakkaohjelmassa ei ole toisin ra#é.

Peabin toimintajarjestelman mukaisesti urakkakahte¢euttamisen kan-
nalta tarkeimmista tehtavista tulee laatia toimérjastelman mukainen,
yksityiskohtainen suunnitelma. Nama tehtavat on riteigy riskikartoi-
tuksen ja riskianalyysin avulla ja ne on kirjathadlunvarmistusmatriisiin.
(Peab TO - toimintajarjestelma 2009, 17)

Muiden tehtavien suunnitelmat voivat olla esitystiéaan minkalaisia ta-

hansa. Tarkeinta niissa on, ettd tyonjohtaja pystys\an suunnitelmansa
avulla ymmartamaan itse, seka osoittamaan tyontgjidle tehtavan suo-

rituksen kannalta tdrkeimmat asiat.
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4.1 Tehtavasuunnitelman tarkoitus

Tehtavasuunnitelman tarkoitus on varmistaa yksitéitehtavan tai yhden
tehtavakokonaisuuden aikataulullinen, laadullitafgudellinen ja turval-

linen toteutus. Tehtavasuunnitelma palvelee tydaisili ohjausta seka
tyonjohdon ja tyontekijoiden valista tiedonkulkugaman vuoksi suunni-
telman tulee olla konkreettinen ja riittavan ykskpohtainen. Liséksi tyo-

maan olosuhteet ja erityispiirteet on otettava hisom (Ratu S-1228, 1)

Tehtavasuunnitelma on laadittava jokaisesta tektay@utta sen muotoa
ja laajuutta voidaan sovittaa tehtavan vaatimusteRaisesti. Ei siis ole

olennaista, ettd tehtavasuunnitelma on aina tédtiykbneella toimintajar-

jestelmén kaavakkeen mukaisesti, vaan se, ettéd sip@ataan tehty en-
nen tydvaiheen aloitusta. Tydmaan laadunvarmisttrisissa mainituista

tehtavista on kuitenkin laadittava toimintajarjést@n mukainen tehtava-
suunnitelma.

Tehtavasuunnitelman avulla voidaan osoittaa tyék&ualle ryhmalle ai-

kataulullinen raami ja tyon suoritusjarjestys, sek&tetut laatuvaatimuk-
set ja niiden valvontasuunnitelma. Tehtdvasuurmael avulla voidaan

tyota valvottaessa arvioida laatu- ja aikatauluke@mia suorituksen ai-
kana. Tama taas antaa mahdollisuuden vélitttmé&meaeseen puuttumi-
seen, ja tarvittaviin ohjaustoimenpiteisiin tehté\saattamiseksi oikeaan
muotoon.

Ty6vaiheen kustannukset selvitetaan eri toteutisvahtojen pohjalta ja
niista valitaan kustannustehokkain ratkaisu.

Riskien arviointi on osa tehtavasuunnitelmaa. Rikkgoidaan tarkoittaa
turvallisuusriskien lisaksi ajallisia tai taloudsia riskeja.

Tehtavasuunnitelmasta on eniten hyotya, mikaliasglitaan ennen han-
kintoja, aliurakkaneuvotteluja ja tyokauppojen siomsta. Kaytanté on

osoittanut, ettd nykyisen kaltaisen rakennuttamisearauksena, jossa
suunnittelu etenee rinnan rakennustbiden kanska, .eakoitsija vastaa
suunnittelun ohjauksesta, tehtéavien suunnittelteermankintaa on lahes
mahdotonta. Mikali tehtavasuunnitelmaa ei ole ephdehda ennen han-
kintoja, on sen laadinta aloitettava hyvissa agmen tehtavan aloitusta
ja hankintavaiheessa lukkoon lyddyt ratkaisut aitaa huomioon.

Tamén tyon tuloksena esitetyssa tuotannonsuunmttgtiisissa tehtavaa
ryhdytdan suunnittelemaan viimeistddn kaksi viiklevanen varsinaisen
tyon aloitusta.

Suunnitelmalla voidaan varmistaa, etta tehtavaaeslka kaikki olennaiset
asiat on huomioitu ja voidaan keskittya pelkasti@m hairiottomaan to-
teutukseen.
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4.2 Tehtavasuunnitelman sisaltd

Tehtavasuunnitelma on Junnosen (2010, 125) mukaarntydjarjestelya
perinteisen viikkosuunnitelman tavoin. Yksittaisteshtavien suunnittelu
rakennushankkeessa muodostaa tuotannonohjaukskérasegjan, joka
auttaa viemaan tyon loppuun tavoitteiden mukaisesti

%
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Kuva 1. Tehtavasuunnitelman siséltd (Kankainen & Junnorg€i259) muokattu

Tehtavasuunnitelman tulee sisaltaa vastauksemadiaittuinin kysymyk-
siin jokaisen tehtavan osalta.
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Mita tehdaan

Rakennuspiirustuksissa esitetaan tehtavan tyon ang@rmissa se tyo-
maalla sijaitsee. Piirustusten tulee olla ajantaaaeli tydnjohtajan on ai-
na varmistettava, etta viimeisen revisio on tyoipbeden ja aliurakoitsijan

kaytossa.

Koska yleisissé sopimusehdoissa maarataan, jant@derittamisen kan-
nalta on valttamatonta, pitdd tyonjohtajan tutusta#kiin tydvaihetta

koskeviin suunnitelmiin. Esimerkkina valiseinatyégsitaa tyopiirustuk-

sen ja liitosdetaljien lisdksi ottaa huomioon matotekniikkapiirustuksien

vaatimukset. Suunnitelma-asiakirjat siis taydentdweéiaan (YSE 1998,
128).

Jos suunnitelmat ovat ristiriidassa keskenaangniiftevyysjarjestys on
maaratty YSE 1998 13:ssa 8. Aliurakoissa patevypsgtyksesta on
yleensa maaratty sopimuksessa ja se voi poiketarY@Barayksesta.

Miten tehdaan

Toteutuksessa tarvittavat materiaalit ja tyotelatiigsitetaan tydselostuk-
sessa. Laatuvaatimukset on esitetty myos rakerpasgbostuksessa ja
suunnitelma-asiakirjoissa.

Jos tehtavalle ei ole maaritelty mitaan erillisspputulosvaatimuksia laa-
dun suhteen, oletetaan niiden olevan yleisten Vaatiimusten mukaiset.
Rakentamismaaraykset méaarittelevat vahimmaistgska ainakin on tay-
tettava.

Kuka tekee

Tehtavassa tarvittavat resurssit on maaritelty kas&pimuksessa tai tyo
voidaan tehda omilla resursseilla.

Urakkasopimuksessa on aina maaratty urakoitsijasymitusvelvolli-
suus, eli varsinainen tyon sisalto.

Sivusuoritusvelvollisuuksissa maarataan urakoitstghtavat, jotka eivat
koske varsinaista tyon suoritusta, mutta kuuluvakaoitsijan tehtavaksi.
Urakkarajaliitteella maaritellaan sopimusosapuoltetvollisuudet toisi-
aan kohtaan ja sieltd I6ytyy tarvittava tieto pakortsijan hoidettavaksi
jaavista asioista.

Koska tehdaan

Tehtadvan aikataulu maaraytyy yleisaikataulun perlt. Tehtavan suori-
tusaika ja — maara maarittavat tyéryhmien maaraakike tyéryhmille
taytyy jarjestaa vapaa tyokohde, jossa tyot voadstd normaalia tuotan-
tovauhtia. Tyokohteiden maara maarittdd lohkojgohe tehtavakohtai-
nen aikataulu sovitetaan.

Tyo6aikataulun méarittaminen on tyonjohtajan teht@dikataulu kannattaa
laatia silla tarkkuudella, ettd sen valvontaa pysyorittamaan vahintaan
viikkotasolla tyokohdekohtaisesti. Aikatauluun @htévan loppupuolella
varattava aikaa tyon luovutukselle. Urakoitsijanetrdittava yleisaikatau-
lussa tehtéavalle annetun ajan puitteissa tekemééalle tyolleen itselle
luovutus. Taman jalkeen tyonjohtajan on tarkastaettarakan lopputulos
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ja mahdolliset virheet ja puutteet on korjattav@tfg seuraava tyovaihe
paasee ongelmitta alkamaan.

Aikataulun valvonnassa on hyva kayttaa esimerkikgettia, joka oikein
laadittuna kertoo tarkasti ollaanko tehtavasséataikassa.

Milla kustannuksilla

Tehtavalle varatut kustannukset on esitetty tamoiiessa. Jotta tehtavan
kokonaiskustannuksista voidaan olla selvilla, on sesaltd selvitettava
taydellisesti. Urakkasopimuksista voidaan n&hddatelile kohdistuneet
alihankintakustannukset. Taman jalkeen selvitethént tehtavaan tarvit-
tavat tyo- ja materiaalipanokset ja maaritellaateniodellinen hinta.

Jos urakkasuoritus on olennaisesti muuttunut taiss&iltd on suunnitel-
mien muuttumisen takia laajentunut, on naiden kustaten osuus selvi-
tettéva ja esitettava rakennuttajan hyvaksyttavaksen tydvaiheen aloi-
tusta. Kustannusten tarkastelussa on huomioitaedissh ja seuraavan
tyokohteeseen tulevan urakoitsijan sopimuksetigaelviaa heidan mah-
dollinen kustannusvaikutus yksittaisen tydvaihetarhlle.

Milla tehdaan

Tyomaatekniikan suunnittelulla ja rakentamisellahdwdllistetaan tydvai-

heen suorittaminen.

Kun ty6ta teetetddn aliurakkana, urakkarajaliitéesn selvitetty vastuun-
jako aliurakoitsijalle ja paaurakoitsijalle kuulgta tydmaapalveluista ja -
teknisista asioista.

Paaurakoitsijalle osoitetut velvoitteet on tayteftda aliurakoitsijan kans-
sa on hyva keskustella siitda, minkélaisella kallsttbhe aikovat oman

osansa suorittaa. Kokemukseen perustuen voidaatatoetté aina aliura-
koitsijallakaan ei ole kalustonhankinta taysin imaassa.

Jos tehtdva suoritetaan pelkdstaan omia resurkdgj@malla, on tyon-

johtajan selvitettava kaikki tarvittavat telinekgneet ja laitteet, kulkutiet
seka mahdolliset sahkoistykset, valaistukset, jaggitehuolto.

Mista tehdaan

Materiaalien hankinta on valttamaton osa jokaisgvdiheen suoritusta.
Aliurakka voi sisdltaéa materiaalit tai ne voivalaokokonaan paaurakoitsi-
jan hankkimat. Aliurakoitsijan materiaalit on otata tydmaalle varastoon
ja suojattava asianmukaisesti.

Tuoteosakaupassa tydmaalle voidaan toimittaa koRenaakenne, mutta
se ei yleensa ole asennettunakaan viela valmisitetavaksi tilaajalle.
Tarkeinta onkin, ettd tehtavat suunnitellaan Intpintojen yli, etta tar-
peelliset materiaalit tulee hankittua myo6s nailyvaiheisiin.

Oma materiaalihankinta on hoidettava niin aikaigtid se varmasti on
ajoissa tytmaalla.

Materiaali- ja tarvikemenekki on laskettava niittadisatilaukset voidaan
valttaa, koska niiden hankkimiseen menee seké agtearahaa.
Tehtavakohtaiset materiaalimenekit, eli massatdaaa yleensa maara-
luettelosta eika niiden hankinta ole yleensa ongelm
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5 AIKATAULUSUUNNITTELU JA VALVONTA

5.1 Rakennushankkeen aikataulusuunnittelun perusteet

Rakennushankkeiden keskeisin hallintavaline on taikasuunnittelu ja
sen seurauksena saatavat aikataulut.

Mitd kiredmpi rakentamisaikataulu on, sitd enemraéataulusuunnitte-
luun on panostettava. Rakentamiseen tarvitaan tettg maara tyo- ja
materiaalipanoksia ja jos rakentamisen kokonaisaijdaennetaan, se joh-
taa automaattisesti tyOvaiheiden pienempadn ald@lus ja suurentaa
tyomaalla yhtaaikaisesti olevaa materiaali- sekatgkijamaaraa.

Aikataulujen taytyy vastata kayttotarkoitusta jadan pitaa olla toteutuk-
sen kannalta realistisia.

Ajallinen suunnittelu ja ohjaus antavat lahtokohtiastannonsuunnittelul-
le ja paljastavat valvontavaiheessa tuotannolkgpgtkohdat ja suunnitel-
mista poikkeamiset. Aikataulusuunnittelun onnissaekoko hankkeen
etenemisté voidaan seurata hyvinkin tarkasti jadaobisiin poikkeamiin
on helppo puuttua. (Ratu KI-6021, )

Ajallisella hallinnalla voidaan suoraan vaikutta@nkkeen kustannuksiin,
laatuun ja tyoturvallisuuteen. Kun tuotanto etehaditusti, kaikki asiat
tapahtuvat oikeassa jarjestyksessa oikeaan aikaatgnnustehokkuus ja
laatu paranevat. liman kiiretta tyoskennellesséytadn myos todennakai-
semmin tapaturmilta ja ty6turvallisuus paraneendmen 2010, 17.)

Yleisaikataulussa kuvataan koko tydmaan suunnitgtinkulku. Yleisai-
kataulu esitetdan yleensa jana-aikatauluna javeméestot on esitetty
viikon tarkkuudella.

Yleisten sopimusehtojen mukaan paaurakoitsijanaawlittava yleisaika-
taulu yhdessa tilaajan ja muiden urakoitsijoidendsa.

Aikataulussa tulee nékyd eri rakennusvaiheiden it@vknmat tyot,
kaikkien urakoitsijoiden toiden alkamis- ja paattgajat seka tilaajan eril-
lishankinnat. Itselle luovutuksille, toimintakoKeil seka kayttéonotto ja
luovutusvaiheen tehtaville on tehtavissa ja aikdatadopussa varattava
riittava aika.

Yleisaikataulu sidotaan urakka-aikaan ja se hyvi@ésy osapuolten kes-
ken. Yleisaikataulun muuttaminen on mahdollistanwgiteisesti sopimal-
la, pois lukien aikataulun tarkennukset. (YSE 1998)
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Kuva 2.  Esimerkki yleisaikataulusta.

Yleisaikataulussa tyovaiheiden kestot perustuvatrigismaariin, tehta-
vaan kuluvaan tydmenekkiin ja tydvaiheiden tahdksiia.
Yleisaikataulussa kuvataan hankkeen kriittinen ppjlssa toistensa suo-
ritusedellytyksina olevat ty6t on esitetty.

Koska yleisaikataulu on aivan liian karkea suurnmgetydmaan johtamis-
ta ajatellen, laaditaan sen pohjalta tarkentawatauluja tarpeen mukaan.
Yleisaikataulua tarkennetaan normaalisti rakentaanieaikataululla. Ra-
kentamisvaiheaikatauluja laaditaan yleensa maanraise ja perustus-,
runko-, sisdvalmistus- ja luovutusvaiheille. (Jumaio 2010, 18.)
Rakentamisvaiheaikataulu toimii viikkoaikataulujéhtétietona.

Yleisaikataulu

Rakennusvaiheaikataulu

Viikkoaikataulu

Kuva 3. Aikataulun tarkentuminen vaiheittain.
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Rakentamisvaiheaikataulut tulisi laatia paikka-dtkaviomuodossa, jossa
kohde on jaettu lohkoihin ja osakohteisiin. Paildigakaavio antaa mah-
dollisuuden seurata tyon edistymista helpommin etdédwina, pienempina

kokonaisuuksina.

Aikataulun suunnittelussa otetaan huomioon riittdeatavien aloitusvalit

ja kohteiden vapautuminen ajoissa seuraavaa tehtédien. Hyvin laa-

dittu rakentamisvaiheaikataulu antaa edellytyksetahe tehtavasuunni-

telmalle.

Tehtavasuunnitelmassa tehtavan aikataulu maaragiygntamisvaiheai-

kataulun perusteella.

Loka Marras Joulu Tammi Helmi
42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 2 3 4 85 B 7
B 3. krs
B 2. krs
B 1. krs
A 3. krs /
A 2 krs
A 1 krs 7
1 Valiseinat Kalusteasennus 7 Loppusiivous
2 Pintabetoni 5 Mattotyot
3 Tasoite / maalaus 6 Sisaovet/ listat

Kuva 4. Esimerkki paikka-aikakaavion toimintaperiaatteestadvalmistusvaiheessa
(Aikataulukirja 2008, 30 (Ratu KL-6015, 30))

Viikkosuunnitelmilla varmistetaan resurssien telohkayttd ja tyon ta-
voitteiden saavuttaminen. Viikkosuunnitelmien polgj@oimivat kaynnis-
séa olevien toéiden tehtadvasuunnitelmat.

Viikkoaikataululla tiedotetaan rakennustyomaallenioia urakoitsijoita ja
nokkamiehia tulevien viikkojen toista paivatasoNaikkoaikataulut suun-
nitellaan yleensa 1 — 3 viikoksi eteenpdin, ja sike#aan urakoitsijakoko-
uksissa. (Junnonen 2010, 18)

Viikkoaikataulussa tulee huomioida myo6s varsinaisikataulutehtaviin
kuulumattomat yleisluontoiset ty6t, kuten tydmaaiédan rakentaminen,
nostoaikataulut ja logistiikkaan liittyvat tehtavat
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Kaikkien tehtdvien suunnittelu ja aikataulutus @npeen, jotta voidaan
varmistua tuotantonopeuden riittdvyydesta ja tatksienmukaisuudesta.
Realistinen aikataulusuunnittelu on myds edellytiy@n etenemisen val-
vonnalle ja mahdollisille ohjaustoimille.

5.2 Yksittdisen tehtdvan aikataulusuunnittelu

Yksittdisen tehtavan aikataulusuunnittelu on o$gdt€isuunnitelmaa, jo-
ten vastuu sen laatimisesta kuuluu tydmaamestaNtbemaalisti tehtavaa
suunniteltaessa rakentamisvaiheaikataulussa ordfritalty tehtavan al-
kamis- ja paattymisaika.

Tehtavakohtaisen aikataulusuunnitelman tarkoituksem varmistaa teh-
tavan sisdinen aikataulu, missa huomioidaan eatsisgti tyon tasainen
eteneminen ja muiden rinnan suoritettavien tehtatabdistus.
Taloteknisten tdiden huomioonottaminen aikataulasittelussa on mo-
nen tehtdvan kohdalla valttAmattomyys.

Tahdistamalla tydvaiheet oikein, kaikki urakoitsipgystyvat toteuttamaan
omaa tehtavaansa ja odotusajat saadaan minimoitua.

Rakennusteknisten toiden aikataulua laadittaesgtaan kayttaa esimer-
kiksi Ratu-kortiston tyomenekkeja. MyoOs talotekarsttehtavien tyo-
menekit 16ytyvéat korteista, mutta suositeltava tapaottaa talotekniik-
kaurakoitsijan tyonjohtaja mukaan aikataulusuughitin.

Tyomenekki kertoo tehtavan suorittamiseen kuluyjan auoritusyksikkoa
kohti. Tydmenekki on myds kaantaen verrannollingishavutukseen, jo-
ka on annettu tehtavaan tarkoitetun tydryhman mukaa

Esimerkiksi kohteessa, jossa on asennettavana @dBlkpnaa, voidaan
alla olevan tyomenekkitiedon perusteella laskearagesen kestavan yh-
delta tyéryhmalta 20 tydvuoroa.

Ikkunat ja ovet

Tydryhma RAM = RM  Tyomenekki  Tyfdsaavutus

tthiyks yhks/tv
Puuikkunat 1+1 1,35 12 kpl
Metalli-ikkunat 251 1,98 12 kpl
Ulko-owvet 2+1 261 9 kpl
Sisdovat 1+1 091 18 kpl

Kuva 5. Esimerkki Ratu:n mukaisen tydéryhman kokoonpandyinenekeista, seka
tyéryhman tydsaavutuksesta. (Ratu 7029 Tydsaavetuks)
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5.3 Viikkosuunnitelman laatiminen

Viikkosuunnitelma muodostuu tehtavasuunnitelmienraeksena, jonka
mukaan viikoille syntyy tydjarjestys, mita tuotamtoudattaa.
Viikkoaikataulun tarkoitus on varmistaa lyhyell&a@ianteella tavoitteiden
toteutuminen, resurssien tehokas kaytto ja niiddawyys.
Viikkoaikatauluilla voidaan osoittaa myoOs eri tehé&n tahdistus ja se
toimii eri urakoitsijoiden toimintaohjeena. (Ratu+8021, 58)

Viikkoaikataulun l&ht6tietoina ovat
* rakentamisvaiheaikataulu
» edellisen viikkoaikataulun toteutuminen
* erityissuunnitelmat ja tehtavasuunnitelmat
* tybresurssit
* kaytdssa oleva tybaika
» materiaalien ja kaluston tilaukset ja toimituséjahdat
* tyGtehtavien valmiusaste ja tybmaan tilanne
* toteutuneet tydmenekki- ja tydsaavutustiedot

Viikkoaikataulussa pyritaan esittamaan kaikki tdaxat tyotehtavat ja
niissa tarvittavat resurssit.

Kolmen viikon aikajanne suunnittelussa riittaa ast@maan tehtavien suo-
rittamista vaarantavat tekijat ja mahdolliset peetton mahdollista korjata
ajoissa ennen tehtavien alkamista.

Ty6johtajan on syytd pitdd suunnitelmaa myods omasiékko-
ohjelmastaan, joka perustuu laaditulle viikkosuteimalle.
Tyo6njohtajan viikkosuunnitelman tulee sisaltaa kina

» tehtavasuunnitelmien tekoa ja viikkoaikataulun suun
nittelua varten varattu aika

» tehtavien aloituspalaverit

* mallitdiden tarkastukset

* laadunvarmistukseen liittyvat mittaukset

» tyokohteiden vastaanotot

» urakoitsija- ja viikkokokoukset

Tybnjohtajan ty6 on tehtévien etukateissuunnittgluaiiden aikataulun
mukaisen kaynnistymisen ja paattamisen varmistamist

Toiden ollessa kaynnissa valvontakierroksilla vatotaan tyon etenemi-
sesta aikataulun mukaisesti seké laadun varmistsiais

Isoilla tyomailla, joilla tydskentelee useita ty6hjajia, viikkoaikataulut
yhteen sovitetaan viikkokokouksissa.

Viikkokokouksessa kaydaan lapi tulevat tyovaihaenijssa tarvittavat re-
surssit. Samalla voidaan kasitella mahdolliset &jfieita vaarantavat teki-
jat, kuten tyovaiheiden paallekkéisyydet ja toistgtinjohtajien tdiden
haitat ja esteet, seka paattaa korjaavista toineaf.
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6 RAKENTAMISEN LAADUNHALLINTA

Laadunhallinnalla pyritddn saavuttamaan urakkasoksmssa ja urakka-
asiakirjoissa vaaditut laadulliset tavoitteet, gptlakennuttaja on maaritel-
Iyt kohteelle.

Laatuvaatimukset koskevat materiaaleja, tyon loplpsta ja toimintaa.
My0Os rakennusliike pyrkii saavuttamaan omalle toinalleen asetetut
laadulliset tavoitteet toimintajarjestelmansa makati.

Liséksi rakentamisen laatua maaritellaan yleisglgblla, esimerkiksi Ra-
kennuslaissa ja — asetuksessa, rakentamismaarégdhassa, kaavoituk-
sessa ja rakentamisjarjestyksessa, jotka kaikki weloittavia suunnitte-

lun ja toteutuksen osalta.

Laatutasoa maaritellaan myos rakentamisen yleidasst@éivaatimuksissa,
joita kuvattiin luvussa 3. Yleisid laatuvaatimukgidetaan alalla yleispa-
tevana laatumaaritteena silloin, kun tasoa ei aleten maaritetty. Naissa
tapauksissa puhutaan ns. hyvasta rakentamistay@atstan syyta pitaa ai-
na laadullisen tavoitteen |ahtokohtana.

6.1 Viranomaisvalvonta

Rakennusvalvontaa suorittavat viranomaiset valvdhaikkeen eri vai-
heissa toteutuksen vaatimustenmukaisuutta.

Rakennuslupaa hakiessa rakennusvalvontaviranomaidetstavat suun-
nittelun toteutuskelpoisuuden rakennuspaikkaa koskemaaraysten mu-
kaisesti. Samoin viranomaiset valvovat, ettd rak@mmndeen osallistuvien
henkil6iden ammattitaito vastaa kohteessa tanatiassaamista. (Kankai-
nen & Junnonen 2001, 39)

Rakentamisen aikana viranomaiset suorittavat katdedia lain ja asetus-
ten mukaan varmistaakseen toteutuksen vaatimustensuuden.

Naihin kuuluvat esimerkiksi rakennusten kayttotlirsauden varmista-
minen, paloturvallisuus, ja liittymiset rakennustedn ulkopuolisiin jar-
jestelmiin, kuten vesi- ja viemariverkkoon.

Kayttbonottovaiheessa tarkastetaan kohteen val@itusvallisuus, seka
valvonta-asiakirjat, joilla osoitetaan vastaaviginjohtajien suorittama,
lakisaateinen valvontavelvollisuuden tayttaminen.

Maaraysten mukaiset tarkastuspoytékirjat, sekédap huolto-ohjeet tu-
lee olla esitettavissa myds kayttéonottovaiheessa.

Nama eivat ole varsinaisesti tydnjohtajan, vaatazgsn tyonjohtajan oh-

jaamia ja hoitamia tehtavia, mutta tyonjohtajatnvigtavat tydmaalla nai-
denkin asioiden tayttymisen tehtavid suoritettaessa
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6.2 Tyomaakohtainen laadunhallintasuunnitelma

Rakentamisen laadunvarmistus jakaantuu rakennilgtajaakoitsijalle ja
tyota suorittaville henkildille.

Urakoitsijan laadunvarmistustoimenpiteet koskevakdk tydmaata seka
yksittaisia tehtavia. Urakoitsijan on YSE 1998 Brhukaan kirjallisesti

osoitettava rakennuttajalle, kuinka tydmaan laadomistus hoidetaan.
(Junnonen 2010, 71)

Peabilla tamé& velvoite hoidetaan toimintajarjesteirhkohdassa T6, toteu-
tuksen suunnittelu, jossa kaydaan lapi

* Riskikartoitus ja — analyysi
* Laadunvarmistusmatriisi
» Tarkastusasiakirja

Toteutuksen suunnittelussa laaditaan tydmaan téasuninnitelma, jonka
tarkoitus on varmistaa tilaajan projektille asetim laatuvaatimusten
tayttyminen. (Peab TO - toimintajarjestelma 2009, 9

Laadunohjauksen dokumentit

- laadunvarmistusmatriisi

- tarkastusasiakirjat

- tyoémaan aloituspalaverimuis-
tiot

- mestan vastaanottojen muis-
tiot

- tehtavasuunnitelmat

- tarkastusten ja mittausten
dokumentit

- rakennusvalvonnan aloitusko-
kouksen poytakirja

- kosteudenhallintasuunnitelma

- osakohteiden tarkastusmuistiot

- tuotteiden ja materiaalien
tyyppihyvaksyntatodistukset

Kuva 6. Laadunohjauksessa tarvittavat dokumentit (RatuZ®18)
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6.3 Yksittaisen tehtavan laadunvarmistus

Laadunvarmistuksen tavoitteena on varmistaa tydangvaisyys suunni-
telma-asiakirjoissa esitettyjen vaatimusten mulstise

Laadunvarmistus sisaltdd suunniteltuja ja jarjesdlisia toimenpiteita,
joilla voidaan varmistua toiminnan riittdvasta laath. (Kankainen &
Junnonen 2001, 36)

Laadunvarmistusmatriisissa on maaritelty erityiggtthvia toita, jotka
kokemuksen mukaan aiheuttavat usein tyonaikaisigeloma tai myo-
hemmassa vaiheessa takuutdita. Naiden perusteeltahty suunnitelma
naiden tehtavien valvonnan toteuttamisesta. Lasmlamgtusmatriisiin li-
sataan myos keskeiset tydvaiheet, joiden laadumigtamiseksi tai do-
kumentoimiseksi tarvitaan erityisia toimenpiteibdéita ovat esimerkiksi
vedeneristeiden paksuusmittaukset, tiiviysmittatkEenpokuvaukset ja
piilloon jaavien rakenteiden, putkien ja raudoitagtavaaminen.

Laaduntarkastukset ovat oleellinen osa laadunvéusies ja tydmaalla sii-
td vastaa paaasiassa tydmaamestari.

Laadunvarmistuksen avain on tehtdvan suunnitteluss@nnen tehtavan
aloituspalaveria, on tydn teettamisesta vastaay@mdamestarin tutustut-
tava kaikkiin ty6ta koskeviin laatuvaatimuksiin.

Laadunvarmistuksen tarkoituksena on valttaa vithggka vaarantavat
tyon seurauksena syntyvét laadulliset ja talousillvirheet. Tama tapah-
tuu suunnittelemalla tehtavat niin, etta riittaydjans, valvonta ja doku-
mentointi saadaan toteutettua.

Laadunvalvontamatriisin sisaltd ei ole tyonjohtajpastuulla, mutta sen
sisélto ja velvoitteet tulee ottaa huomioon jolkaigthtavaa suunnitellessa
ja valvottaessa.

6.3.1 Aloituspalaveri

Yksittdisen tehtavan tyonaikainen ohjaus ja laadumistus aloitetaan
aloituspalaverissa. Jo ennen varsinaista aloitespeh olisi hyva kayda
tehtavan suorittamisen kannalta olennaiset aspatdénakkopalaverissa
aliurakoitsijan tyonjohtajan kanssa. Ennakkopalagekuulu Peabin toi-
mintajarjestelméan, mutta sen kayttéa tulisi harlinakin tarkeimmissa
urakkasuorituksissa.

Aloituspalaveri pyritdan pitamaan noin viikkoa ennehtavan aloitusta
tai viimeistaan tehtavan alkaessa

Ennen aloituspalaverin pitamista on varmistuttaua, setta kaikki tehta-
van vaatimat suunnitelmat ja muut aloitusedellygyksvat kunnossa.
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Aloituspalaverissa kaydaan lapi seuraavat laatséduat asiat

* noudatettavat asiakirjat

* tyon sisélto, alkutila, lopputila ja tyon laajuus

» ty6kohteen valmius, korjattavat asiat

» tyon aikataulu, suoritusjarjestys, liittyminen muihoi-
hin

» laatuvaatimukset, laadunvarmistustoimenpiteet,itgall

e tarvittavat materiaalit ja kalusto

» tyOGturvallisuus, siivous, jatehuolto

* tyOkohteen vastaanottomenettely, itselle luovutukse
yms.

Aloituspalaverissa suoritetaan tytkohteen tarkagiusnahdolliset huo-
mautukset on mahdollista korjata ennen tyon altatus

Palaveriin osallistuvat vahintaan paaurakoitsijainjohtaja, joka vastaa
tehtavan suorittamisesta, seka tyon suorittajattyKI-6021)
Aloituspalaveriin olisi syyta osallistua myos tyGamavalvoja, seka mah-
dollisesti tyovaiheesta vastaava suunnittelija, ti@dsaiheessa on paljon
normaalista poikkeavia asioita.

Projektinjohtourakassa urakoitsijat jatkavat suordaisen urakoitsijan
tyosuorituksen jalkeen samassa tyokohteessa.

Aloituspalaverin yhteydessa tai jopa ennen taté) blyva jarjestaa kat-
selmus, jossa aikaisemman tydsuorituksen tehnykoiisja luovuttaa
oman tyonsé seuraavalle urakoitsijalle.

6.3.2 Mallity6

Mallitydn teettamisen tarkoituksena on todeta ty@adun tarkoituksen-
mukaisuus. Mallin hyvaksymisen kriteerina on, e#iéennusselostuksessa
tyolle asetetut vaatimukset tayttyvat.

Mallityé katselmoidaan yleensa tydnjohtajan toiraegidessa rakennutta-
jan edustajan seka tyon suorittajien kanssa. Maywaksymisen jalkeen
vastuu tyon visuaalisesta laadusta siirtyy rakdamplle. Kaytdnnodssa
mallin hyvaksymisen jalkeen rakennuttajalla ei ®is oikeutta esittaa
vaatimuksia tyon ulkonéosta, jos ei poikkea mallidtlallin hyvaksymi-
nen ei kuitenkaan poista urakoitsijan teknista watst tydn suorituksessa.
(Kankainen & Kuoppamaki 1999, 32)

Jos mallitydn tekemisestd on sovittu urakkasopirallkga malli on hy-
vaksytty, ei laadullisissa vaatimuksissa voi enédota yleisiin laatumaa-
rayksiin.

Mallityokatselmuksista laaditaan aina todisteek®ytakirja hyvaksytysta
laadusta ja mahdollisista puutteista ja huomaustksi

Mallityotéa tehdessa voidaan huomata myds suunnigebnolevat poik-
keamat ja virheet. Samalla voidaan vield varmistéeutustavan oikeelli-
suus ennen normaalin tuotannon aloitusta. Mallityinii tydomaalla refe-
renssina tulevia tyosuorituksia arvioitaessa. (RKdt6021)
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6.3.3 Tyonaikainen valvonta

Tyo6naikainen laadunvalvonta kuuluu jatkuviin tyomesstarin tehtaviin.
Urakoitsija on velvollinen varaamaan rakennuttajathahdollisuuden
osallistua tarkastuksiin (Kankainen & Kuoppaméak99932).
Kaytannossa rakennuttajan nimeama valvoja kieytdidaalla itsenaisesti
ja valvoo rakentamisen laatua. Jos tarkeita ty@rehon peittymassa ra-
kentamisen edetessé, on valvojaa hyvd huomautiastagskoska monesti
valvojan tarkastus on ehtona rakenteen peittarsisell

Tyo6naikaisesti voidaan joutua tekemaan erilaisimitttakokeita ja mitta-

uksia, jotka eivat valttamatta kuulu kenellekaaakoitsijalle, vaan ovat
paaurakoitsijan suorittamaa laadunvarmistustaaikitia mittauksina voi-
daan pitaa esimerkiksi rakenteiden kosteus-, ilwegts- tai aaneneristys-
mittauksia, jos ndiden vaatimusten tayttymistégwssyysta epaillaan.

6.3.4 Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastuksessa todetaan urakkasuomitidg@muksenmukai-
suus. Urakoitsijan on pyydettava vastaanottotadsagjoissa ennen urak-
ka-ajan paattymista, jotta ennen vastaanottoa tuwarheet ja puutteet
voidaan korjata urakka-aikana. (Kankainen & Junnaz@01, 87)

Monesti vastaanottotarkastusta pidetaan vain rak&jan ja paaurakoit-
sijan vélisena asiana, mutta yhtd hyvin kaytant@egpaaurakoitsijan ja
aliurakoitsijan valiseen urakkaan.

Ennen varsinaista vastaanottoa urakoitsija on Yelen suorittamaan
omalle tyodlleen itseluovutusmenettelyn mukaisekastuksen.

Taman jalkeen tyokohteet tarkastetaan ja niistditaan puutelistat.
Puutelistojen tarkoitus on suorittaa jarjestelmé@ih arvio tyosuorituksen
kohteena olevissa tiloissa ja kerata niiden huorsetkedlle listalle, jonka
mukaan virheiden ja puutteiden korjaaminen on mbisti

Puutelistojen teko ja niiden korjausten valvontatyivaiheesta vastaavan
tydmaamestarin tehtavia.

Vastaanotettaessa urakkasuoritus on myods huolavaiiita, ettd urakoit-
sija on hoitanut urakkasopimuksessa maaratyt soritssgvelvollisuudet,
kuten esimerkiksi tyokohteen luovutuksen seuraavatbkoitsijalle, tyo-
kohteen siivouksen sek& omien tavaroiden ja yligiddn materiaalien
toimittamisen pois tydmaalta.

Jos joku néista asioista jaa hoitamatta, on sutinfautettava urakoitsijaa.
Jos asia ei tasta huolimatta korjaannu, voidaanegtiaa jollain muulla ja
syntyneet kustannukset esittdad vaateina taloudsdlessloppuselvityksessa.
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7 HANKINNAT JA LOGISTIIKKA

Rakennushankkeissa hankintojen osuus kokonaiskustaista on kasva-
nut jatkuvasti. Materiaalihankintojen, tuoteosalkaupja aliurakoiden
osuus hankkeen kustannuksista on normaalisti 60%:@.

Hankintojen onnistumisella on siis suuri merkitgotidellisessa onnistu-
misessa. (Junnonen & Kankainen 2012, 5)

Hankinnat ovat laajentuneet perinteisistd mateastista ja palvelujen
hankinnasta aliurakoitsijoiden ja materiaalitoimigtn kanssa tehtavaksi
yhteistyoksi.

Yhteistydon merkitys on tiedostettu hankintoja telsgi. Nykyaan pyrki-
myksené on loytaa yhteistybkumppaneita ja vakiiattantoimittajia. Tar-
koituksena on paasta tilanteeseen, jossa molemunggvat toistensa toi-
mintatavat ja toiminnan kehittaminen molempia pkvan toimintamallin
loytamiseksi on mahdollista. (Junnonen & Kankai@2é?2, 5)

Edelleen hankintoihin liittyy kuitenkin paljon onlg@a ja epaselvyytta.
Nama aiheuttavat hairiditd aikatauluihin seka laatja naiden vaikutuk-
sesta myos suoraan tydmaan kustannuksiin.

Sopivien yhteistybkumppaneiden l0ytymisessa jainkns suhteiden yl-

l[&pitamisessa tyonjohtajilla on keskeinen roolitdparemmin tyot ovat
tyonjohtajan toimesta johdettu tydmaalla ja urakf@t paasevat toteutta-
maan tehtaviadn sopimuksen mukaisesti, sitd to#émsgmmin yhteistyo

jatkuu.

Aliurakoinnin hankinnassa tilaajan maineella jadjasta saaduilla koke-
muksilla on aina oma osuutensa annetussa tarjoaekséss aliurakoitsija
luottaa tybmaan toimintaan ja sopimuksenmukaise¢eutukseen, voi-
daan olettaa ettd aliurakalle laskettu taloudeflineki on huomattavasti
pienempi. Talla on suora vaikutus hankintakustasaak.

7.1 Rakentamisen hankinnat

Hankinta voi pitaa sisallaan rakennustuotteen+alika- tai palvelupanos-
ten maarittelya ja ostamista. Erottavana tekijéliénhankinnoilla on ma-
teriaalin osuus, joka vaihtelee hankintatyypin nmarkékuva 7)

Paaurakoitsij

Rakennustuot Aliurakka Palvelu

P
<«

Materiaalin osuus hankinnasta

Kuva 7. Materiaalien osuus hankinnasta (Kankainen & Junn@@d2, 7)
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Hankinnoista vastaa yleensa aina erillinen haniksi&ko, jolla on katta-
vat toimittajaverkostot ja tarvittava hintatietoiadoudellisesti kannattavi-
en hankintojen suorittamiseksi. Tydmaan vaatimukdet kuitenkin ottaa
huomioon hankintoja suoritettaessa, jotta tehtasisrittamisen kannalta
olennaiset osat tulee kirjattua tarjouspyyntoasjaikiin.
Tehtavasuunnitelman avulla voidaan méaaritella teava hankintasisalto.

Syuuri YOLYYREXSTOT KRITTISET
HANKINNAT
= Barioni = el mnielansenlit
= puikikunat - talobEknEkka
= oniekldai - haarakennwes
VAIKUTUS vakickahusizel
LIKETCIMINT AAN
FAUTAKALIPPA ERIKOIS-
OsTOT HANKINNAT
= fiile] o laanzitil - tasakaticyedenefisiys
= niisloel - mealli-ikkung (& -ovitd
Fiani - bt
- tasaitteat
Pigni Suuri

HANKINNAN VAATIMA PANOSTUS

Kuva 8. Ostosalkkuanalyysin nelikenttamatriisi (JunnoneK&nkainen 2012, 16)

Jokaisella kokonaisuudella on oma ostostrategigoBa,hankintaa ohja-
taan. Hankintojen merkittavyys jakaantuu ostosadkialyysin perusteella
neljaén eri alueeseen. (Junnonen & Kankainen 203)2,

Tybmaan alkuvaiheessa yleensa kaikki hankinnatytash tekem&éan no-
peasti ilman tehtavasuunnitelmaa, jotta tyt saa@tdgnnistettya aikatau-
lun mukaisesti. Normaalisti hankinnan l&ahtokohtalevaa tehtavasuunni-
telmaa ei ehka ole ehditty muodostaa ennen harijaasen vuoksi teh-
tavasuunnitelma on sovitettava hankinnan mukaiseksi

Koska aliurakoita voidaan ohjata vain sopimustakrkginoin, on erittain
tarkeda taydentaa hankintasopimuksessa tarkoitakaebimeksi jatetyt
asiat tehtavasuunnittelun pohjalta sopimusteksteiks urakkasopimuk-
sen tekovaiheessa urakan tavoitteet ja aikatavhitaaraamatta esimer-
kiksi suunnitelmien puutteellisuuden takia, on n&anteltava ennen tyo-
vaiheen aloitusta.
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7.2 Tybmaahankinnat

Tybmaahankinnat ovat perinteisesti olleet niin stuj@ rautakauppahan-
kintoja. Nama hankinnat eivat yleensa ole talousksti kovin merkitta-
vid. Voidaankin sanoa, ettd rautakauppahankinieé tithdé ajoissa teh-
tavan suorituksen kannalta, hinnasta riippumatta.
Rautakauppahankintojen kustannuksista iso osa\kérdijetuksista. Ta-
man vuoksi naidenkin hankintojen tulisi olla suudahuja niin, ettd han-
kintoja voitaisiin tehda mahdollisimman suurina &okisuuksina.

Kun tehtavat suunnitellaan etukateen ja tyomaatatpan tiettyja perus-
tarvikkeita aina varastossa, voidaan valttya maddipuutteista johtuvista
tyon keskeytyksilta.

Nykyaan hyvin merkittavad osa tydmaan hankinnoistdiga- ja muutos-
toiden aiheuttamia hankintoja. Tyémaalle joudutla@amaan tarvikkeita,
tuoteosia ja alihankintaa myds tydmaan toimestan kehtavakokonai-
suuksiin tutustutaan riittavan aikaisin, voidaamdegékin hankintojen yl-
lattavalta ilmenemiselta valttya.

7.3 Tyomaatekniikan hankinta

Tybmaatekniikan hankkiminen on yksi keskeisimmigtémaamestarin
tehtavista, jolla varmistetaan tdéiden etenemineumnsitelmien mukaan.
Tyomaatekniikka kasittdd tyon tekemiseksi tarvigavkoneiden, laittei-
den, telineiden hankkimisen, ja esimerkiksi enargialaistuksen ja ve-
den toimittamista tyokohteeseen.

Urakkarajaliitteessa on maaritelty urakoitsijan ghurakoitsijan valiset
vastuut tydmaapalveluihin ja —tekniikkaan liittyen.

Tehtavien oikea-aikaisen suorittamisen mahdolligtaksi on tydmaatek-
niikan vastattava tehtdvan asettamia vaatimuksia.

Nama vaatimukset on tarkeaa selvittda tehtavastelmain yhteydessa ja
viimeistaan aloituspalaverissa ndma asiat tulee&#§pi tyon suorittajien
kanssa.

Tyomaatekniikka hoidetaan nykyaan paasaantoiseskrakalustolla.
Nosto- ja kone palvelut voidaan hankkia myos urpgklkeeluna. Naiden
hankintamuotojen olennainen ero on vastuukysymgtsja velvollisuuk-
sissa. Urakoitsijalla tulee aina olla oma tyonjohtika vastaa maaritellyn
tyotuloksen aikaansaamisesta.

Vuokrauksessa kokonaisuuden ja lopputuloksen halbn tyémaan tyon-
johtajan vastuulla.

Vastuukysymykset on aina selvitettava hankintatitssa.
Rakennuskonevuokrauksen yleiset ehdot on sovittneookraamoiden
Liiton Yleiset Vuokrausehdot 1998 sopimuksessa.
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7.4 Logistiikan hallinta

Tybmaan logistiikka on osa paaurakoitsijalle ykséi sopimusehdoissa
maaratyista tuotettavista palveluista kaikkia tyafteatoimivia urakoitsi-
joita kohtaan. (YSE 1998, 38)

Tybmaan logistiikasta vastaavat yleensa tydmaamiesigtmaan alue-
suunnitelmalla on suuri merkitys logistisiin toirtorhin, ja tydnjohtajien
olisi hyva osallistua sen laadintaan jos se on rolikth.

Rakennustydmaan logistiikka voidaan jakaa kolmesao

* Tybmaalle saapuva tavara kasittaa tulologistiikan.

» Sisalogistiikalla kasitetddn tydomaalla tapahtuvatteriaalien va-
rastoinnit ja siirrot tyokohteisiin. Samoin sisakigkkaan kuuluu
ylimaaraisen materiaalin poistaminen tyokohteigtkasjateteiden
kasittely.

» Lahtologistiikalla tarkoitetaan mm. kaivumaidennlkdalen, laittei-
den ja ylimaaraisten tarvikkeiden poiskuljetuksieké tydmaan ja-
tehuoltoliikennetta.

Tybmaan logistiikka vaatii jatkuvaa hallintaa
» Materiaalien on saavuttava tydmaalle oikeaan aikaan
» Saapuvalle tavaralle on oltava asianmukainen \@rashahdolli-
suus
» Materiaalien purkamiseen ja tyokohteeseen siirtdemson hankit-
tava tarkoituksen mukainen kalusto
» Materiaalit on suojattava olosuhteiden mukaisestastointiaikana

Paaurakoitsijan velvollisuuteen saattaa kuulua mgodstopalveluiden
tuottaminen muille urakoitsijoille, jos urakkasopigasiakirjoissa on niin
sovittu. Myds nosto- ja haalausapu tytkohteeseattasat olla paaura-
koitsijan vastuulla. Naméa asiat on selvitettavaijata on maaratty urak-
kasopimuksen urakkarajaliitteessa, jolla osoitetsapijaosapuolten vel-
vollisuudet toisiaan kohtaan.

Resurssien kaytettavyys logistisiin tehtaviin vateiaan viikkosuunni-
telman avulla. Viikkosuunnitelman laatimiseen tea&n aliurakoitsijoilta
tiedot saapuvista materiaaleista ja niiden aiheusia tehtavista.

Huonosti suunniteltu logistiikka johtaa aina talelidiin menetyksiin
tyomaalla. Liian aikaisin saapuvat materiaalit twkk tyokohteita ja aihe-
uttavat ylimaaraista tyota, jos niitéa joudutaamt&maan paikasta toiseen.
Siirtelysta ja tydmaavarastoinnista johtuen madditiga tarvikkeet ovat
alttiita rikkoutumisille tai turmeltumiselle tyomke

Lilan mybh&aan saapuva tavara johtaa tyon keskeggrksai ainakin tyon-
tekijoiden siirtymisen johonkin toiseen tyohoén, lgah tydaikaa menee
hukkaan.
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8 KUSTANNUSTEN HALLINTA

Rakennustydmaan kustannusten hallinta perustulentekaiheessa luo-
tuun tavoitearvioon tydmaan kustannuksista. Taaoiie on muodostettu
kustannusarvion pohjalta nimensd mukaisesti, teeksi tydmaan tulok-
sellisen toiminnan valvontaa varten.

Tavoitearvio muodostetaan tydmaan yleissuunniteeheessa, jossa maa-
ritellaan (Vuorela, Urpola & Kankainen 2001, 116)

* Tuotantomenetelmét

» Alihankintapanokset

* Yleisaikataulun tarkeimpien tehtavien ajoitus

* Toteutuksen organisaatio

* Tybmaasuunnitelma

* Tyo6voiman kaytdn suunnitelma

Lopputuloksena tydmaan kustannukset on Peabill#&ujalteroittain,
TALO-80 jarjestelman mukaisesti rakentamis- ja #guenimikkeisiin
(Liitteet 1 & 2).

Jarjestelman tarkoituksena on eritella eri rakenaingiden ja tehtavien
kustannuksia sellaisessa muodossa, etta kustannkesteymista voidaan
seurata.

Jokaisella litteralla on viisi eri kustannuskohdett

» 1. Tybpanoksista aiheutuvat kustannukset
* 2. Materiaalipanokset

» 3. Alihankintapanokset

* 4. Omapalvelukustannukset

* 5. Muut kustannukset

Naiden panosten summana saadaan tehtavan sucsétmvarattu raha-
maara. Tyomaalla kiinnitetddn huomiota litteran daakiskustannukseen,
ei sithen, mita panoksia siihen on kaytetty.

Esimerkiksi alihankintana tehtavaksi arvioitu tydidaan tehdd omana
tyona, jolloin alihankintakustannuksen tavoite jaktaiu ty6- ja materiaa-
lipanoksiksi.

Rakennusteknisten toiden litterat koostuvat 1 k@isista numerosarjois-
ta. 7. litterarynma on varattu taloteknisille téill

Tyomaalla kaytettdvan kaluston ja laitteiden, sgldiset hallintokustan-
nukset, kuten toimihenkildiden palkat muodostawgintaan kaytto- ja
yleiskulut, eli niin kutsutut kasi — ysi kustanneksjoiden litterat alkavat
johdonmukaisesti numeroilla 8 ja 9.
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Kustannusten kertymisessa on huomioitava tapa joida teetetaan.
Omana tyona tehty tyovaihe sisaltaa rakennustekiiddteralla tyo-
panoksen ja tarvikkeiden arvon. Muut kustannukietka aiheutuvat ko-
neista ja laitteista, tulee kirjata 8-litteran larstuksille.

Rakennustekniset litterat voivat siséltaa myos #takustannuksia, jos ne
on hankittu aliurakkana. Taman vuoksi alihankintegsaei ole suoraan
vertailukelpoinen omana tyona teetetyn kustannuksessa.

8.1 Tyomaan kustannushallinta

Koko hankkeen, kuten myds yksittaisten tehtaviéoutdellisuutta valvo-
taan tyonaikaisesti vertaamalla kustannusten ketdlytavoitteena oleviin
kustannuksiin. Valvonta kohdistuu tehtavien edisggan, resurssien
kayttoon, hankintahintoihin ja niiden seuraukseyratyssiin kustannuksiin.
(Vuorela ym. 2001, 116)

On tarkead, etta kaikki kustannukset kohdistetakeirg jolloin jalkilas-
kennassa saadaan oikea tieto kustannusten todgllikertymasta. Jalki-
laskennan perusteella voidaan kehittaa urakkalas&eya mahdollisesti
pienentaa tarjousvaiheen riskivarausten maaraa.

Riskivarauksilla on huomattava merkitys urakkakilpasa, koska yleen-
sa materiaali ja tydpanoksissa ei urakoitsijoideskien ole laskentavai-
heessa merkittdvaa eroa, vaan tydmaan kustanraulasiliskivarauksilla
joko voitetaan tai havitaan urakkakilpailuita.

Tyonjohtajan rooli kustannusten seurannassa ora dsdidistaa kertyvat
kustannukset oikeille paikoille. Myds tulevien karshusten ennustami-
seen tydmaamestarin pitda osata antaa tukea kusteurannan yllapi-
dosta vastaavalle toimihenkildlle, yleensa tyomsiaiddrille.

Tybnjohtaja valvoo urakoitsijoiden tekemaéa tyottkyaasti urakkasopi-
muksessa maarattyjen vaatimusten tayttamiseksi.

Ylimaaraisten kustannusten syntymista estetaantyouatla ajoissa vir-
heelliseen tytsuoritukseen ja palauttamalla tuotaatuttuun tasoon.
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8.2 Lisa- ja muutostyot tyonjohtajan nakdkulmasta

Lisé- ja muutostoiden hallinta on normaalisti ty@msin66rin vastuulla,
mutta tydnjohtajien on omalla toiminnallaan varmitiva omien tehtavi-
ensa osalta laskutuksen perusteet.

Sovittuun tydntulokseen Uralkaan kuulumaton
kuuluva tyo tyd
_____ \l_/ o [:} 2/// \\
. El llsékorvausta Muuostyd
ualvt?lllsuus
Valtus vakuuksin | | Y8t 415

YSE 36.6§

- - - - - - - - - - - - - - - = T R B T R S ST S ST S
i

Sopimusvapaus, valkutukset © ' Sopimuksessa maaritelty tai

. urakkahintaan ja -aikaan . vasiaava hinta/omakustannushinta; -
Frtree . kohtuullinen lis3aika, ehdoton f
. Muotomaarays Z

_____________________

Kuvio 1. Lisé- ja muutostdiden oikeusvaikutukset (Laine 902, kuvio 2)

Lisa- ja muutostoitd on paljon kohteissa, joss&kasopimuksen solmin-
tahetkella suunnitelmat saattavat olla luonnos#atee

Lisé- ja muutosty6t tulee osata erottaa normaadiishakertymasta ja niista
tulee aina saada erilliset laskut. Ylimaaraisehiyteyo taytyy myos osata
kohdistaa oikealle lisatyolitteralle.

Taman vuoksi ylimaaraista tyota teetettdaessa appgijen kuittaukseen
tulee kiinnittdd huomiota niin, ett ne vastaawaittua suoritusta.

Lisé- ja muutostdiden tydmaahankintojen kustannuitdee kohdistaa jo
tilausvaiheessa oikein ja laskutusta varten on ttewee kaikelle tilatulle
materiaalille tydnumero ja littera. Naiden perubtedalouden hallinta
tyomaalla kohdistuu oikein ja tydmaan tuloksen estaoinen on mahdol-
lista.
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9 TYOTURVALLISUUS

Tyo6turvallisuudesta huolehtiminen kuuluu kaikillekennushankkeeseen
osallistuville. Jokainen hankkeen osapuoli varnaistakien ja asetusten
maaraamalta osaltaan hankkeen turvallisuuden.

Tyo6turvallisuus vaatii yhteistoimintaa ja tiedotiata. Kaikkien osapuol-
ten on omalta osaltaan huolehdittava siitd, etan tsuorittamisesta aiheu-
du vaaraa tydmaalla tydskenteleville tai sen vaigpiirissa oleville hen-
kildille (Ratu S-1229, 15)

Ty6turvallisuuden varmistaminen on yksi keskeingintaamestarin teh-
tava. Kaytannossa kaikki tybmaan tehtavat tuleensiteila turvallisuus-
nakokohdat huomioiden.

Tybmaan turvallisuusvalvonta, ja puuttuminen vaatiurvallisuuden vaa-
rantaviin tyosuorituksiin ovat jatkuvaa tyonjohtaj@imintaa.

9.1 Ty6turvallisuusvelvoitteet

Rakennustyon turvallisuutta hallitaan ty6turvallislain lisaksi valtioneu-
voston asetuksella rakennustyon turvallisuudesh¥(205/2009).
Asetuksessa on kiinnitetty huomiota rakennustyomarspiirteisiin, jotka
aiheuttavat tyontekijoille terveys- tai turvallisriskeja.

Asetuksen kolmannessa pykalassa maaritelladn rakbankkeen osa-
puolten yhteiset velvollisuudet. Paaurakoitsijaslavasta velvoitteesta
maarataan seuraavasti (VNA 205/2009, 38)

Paatoteuttajan on huolehdittava perehdyttamalléofasta-
malla siitd, ettd kaikilla yhteisen rakennustytmagdnteki-

joilla on riittavat tiedot turvallisesta tyoskenysta ja ettd he
tuntevat kyseessa olevan rakennustytmaan vaaraaijta-

tekijat seka niiden poistamiseen tarvittavat toipieaet.

Paatoteuttaja on velvollinen vastaamaan tydmaasegt turvallisuusjoh-
tamisesta, tyoOturvallisuuden suunnittelusta ja dliisesta toteutuksesta,
jonka seurauksena on huolehdittava mm. (Junnon&d, 234)

» urakoitsijoiden toimintojen yhteensovitus

» tydmaan liikenteen ja likkumisen jarjestelyt

* yleisesta jarjestyksesta ja siisteydesta

* tydolosuhteiden ja tydympaériston yleisesta turvalli
suudesta ja terveellisyydesta

» valvonnasta, jolla varmistetaan tytmaalla toimivien
aliurakoitsijoiden tyoturvallisuusasiat
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9.2 TyOmaan turvallisuus

RakennustyOmaalle laaditaan aina tydmaan eritysptihuomioon ottava
turvallisuussuunnitelma. Peabin toimintajarjesteimiéukainen turvalli-
suusselvitys tehddan tydmaan toimintasuunnitelnhd@ygessa, jossa ana-
lysoidaan mahdolliset tydturvallisuusriskit. Sejkisen perusteella paate-
taan toimenpiteista, joiden avulla tyot voidaanritaa turvallisesti.
Tybmaatasolla ty6turvallisuudesta vastaa vastagugdhtaja, mutta val-
vonta- ja puuttumisvelvollisuus koskee kaikkia tygajia.

Jokainen tydmaalla tydskenteleva henkild tulee lpdy#aad tyomaahan.
Perehdytyksen yhteydessa on selvitettava rakendmsign yleiset vaara-
tekijat ja kerrottava pelisaannot henkilokohtaistenjainten kaytosta.
Perehdytyksen yhteydessa selvitetaan tyoturvabisontin ja mahdollis-
ten tulityod- ja ensiapukortin voimassaolo. Peabe@gllyttaa kaikilta tyo-
maalla tyoskenteleviltéd voimassa olevaa tyGtursaliskorttia.

Ty6turvallisuustasoa mitataan tydmaalla viikoitédlis TR-mittauksella.
TR-mittauksessa havaitut turvallisuuspoikkeamgataan, ja poikkeami-
en korjauksesta vastaavat henkilot nimetaan. Tlisuakpoikkeamat on
korjattava valittomasti.

9.3 Yksittaisen tehtdvan turvallisuuden varmistaminen

Tehtavasuunnitelmaa laatiessa tulee suorittaa v@htéskinarviointi ja
sen perusteella hallita turvallisuusriskit. Raturviy6vaiheita koskevat
turvallisuusohjeet toimivat pohjana, jota tulee edtaa kohteen olosuhtei-
den mukaan.

Tybvaiheen turvallisuutta selvitettdessad mietitéigin aikana ilmenevia
riskeja. Riskien merkitysta voidaan arvioida allevan matriisin avulla.
Hyvaksyttavana tasona voidaan pitda tasoja 1 jslitboin riski on tata
suurempi, on sen pienentadmiseksi ryhdyttava toimeispn. Jos riskien
poistaminen ei onnistu, pitda ne pyrkia saattansgettavalle tasolle.
Koska esimerkiksi putoamistapaturmissa seuraukssm dn aina vakava,
on sen torjunta valttamatonta aina kun tydskenaellattiapinnan ylapuo-
lella.

Seuraukset
Todennakoisyys Vahainen Haitallinen Vakava
Epatodennakainen Merkityksetdn riski Vahainen riski Kohtalainen riski
1 2 3
Mahdollinen Vahainen riski Kohtalainen riski Merkittava riski
2 3 4
Todennakainen Kohtalainen riski Merkittava riski Sietamaton riski
3 4 5
Kuvio 2. Riskinarviointimatriisi
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10 YHTEENVETO

Tyon tuloksena on syntynyt lapileikkaus tyonjohtajaiminnassa tarvit-
tavista perusasioista. Tyonjohtajan toimenkuvaamuku yksittéisten teh-
tavien suunnittelu, toteutuksen valmisteluun ity palaverit, tyénaikai-
nen valvonta ja tydvaiheen paattamiseen liittyefatavat.

Liitteena esitetty tuotannonhallintamatriisi opastgonjohtajaa tekemé&an
oikea-aikaisesti tehtavan tehokkaan toteutuksemigtaimiseksi tarvitta-
vat toimenpiteet. Matriisi on tydkalu tyonjohtajaman tyon hallintaan.
Pyrkimyksen& on muuttaa tyonjohtajan tyonkuva \astan henkiléna
tydmaan johtamisesta, ja lopettaa nykyinen rodintgeuraajana ja tyo-
maan juoksupoikana.

Tehtavasuunnittelu on kokonaisuus, jota toteuttEmahkentamisessa
paastaan haluttuun lopputulokseen. Tehtavasuuhnite myds tydnjoh-

tajan ehdottomasti tarkein tehtava. llman suunmigéal ei ty6téa voida val-
voa, eika ohjata. Mikaan tydmaan tehtava ei saa tgjatdvien suunnitte-
lun edelle.

Aikataulusuunnittelu on tydmaan selkdranka. Tyomadaladitut yleis- ja

rakentamisvaiheaikataulut ovat lilan epatarkkojaitgéiisten tehtéavien oh-
jausta, valvontaa ja eri tehtavien yhteensovitagidellen. Taman vuoksi
tyonjohtajan on laadittava tehtava- ja viikkokokdditarkentavat aikatau-
lut.

Laadunhallinnalla voidaan k&sittdd tytmaan toin@ntekonaisuutena.
Yleensa laadusta ajatellaan, ettéd se koskee vémimauotteen teknista
laatua. Tama on kuitenkin vain pieni osa kokondisuuTydnjohtajan
kuuluu pitdé ylla kaikkien toimintojen laatua tyéatla niin, etta teknisen
laadun lisaksi talouteen ja turvallisuuteen liitiyvavoitteet tayttyvat.

Tyonjohtajien kustannusten hallinta koostuu piénesioista, joilla ohjail-

laan kulut oikeille paikoille. Hyvélla ja riittavaajoissa tehdylla tyovai-
heiden ennakkosuunnittelulla tehtavien onnistumimammistetaan myos
taloudellisessa mielessa. Tyonjohtaja saavuttaaagiia parhaan kustan-
nustason, kun tydmaan toiminta etenee jatkuvakétailun ja laatuvaa-
timusten mukaisesti.

Logistiikan, tyémaatekniikan ja ty6turvallisuudemusinittelulla varmiste-
taan osaltaan tyOvaiheiden suoritusmahdollisuligettyomaan.

Naiden asioiden suunnittelun laiminlyénnit ovat mytyypillisia, tydsaa-
vutusta pienentavia tekijoita, joista koituu tyont@duomattavia kustan-
nuksia menetetyn tybajan puitteissa. Jos rakentmehokkuus on 65 %,
tarkoittaa se 100 tyontekijan tyomaalla ettéd 35igdténnostaa palkkansa
odottamisesta. Taman pitaisi mielestani kaikesssinitertaisuudessaan
selkeyttaa tyonjohtajalle tuotannonhallinnan tarve.
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Mielestani taman tehtavan aiheena olleet vaatintidesevutettiin hyvin.
Tyonjohdon toiminnasta loydettiin selkeitéa poikkearja niiden oikaise-
miseksi on esitetty toimintamalleja. Tyon seuraunksesyntynyt tuotan-
nonhallintamatriisi on tydkalu tyonjohtajien toimian parantamiseen ja
puutteiden korjaamiseen. Saman matriisin avullajpfitajien esimiehet
voivat seurata tuotannonsuunnitteluun liittyviemtenpiteiden edistymis-
ta.

Taman tyon hyddyntamisen kannalta olisi tarkeaangan yrityksen sisal-
|& tapahtuvaa tydmaan tuotannonsuunnittelukaytantéa
Tuotannonsuunnittelun valvontaan on kiinnitettdvéieraman huomiota.
Vastaavan tyonjohtajan on vaadittava tehtavien siti@lemista, koska se
on tydmaamestareiden ensisijainen tehtava. Tyoajiht tulee vaatia
matriisin mukaisten toimenpiteiden ja selvitystazkemista aikataulun
mukaisesti.

Tyobmaan viikkopalaverikaytant6a tulisi kehittda npiietta sen sisalto
muodostuisi tulevien viikkojen tdiden lapikaynnigadtehtavien yhteenso-
vittamisesta. Nykydan monesti keskitytdan paivikdmolemassa oleva ti-
lanne, mutta tulevia toimenpiteitad kaydaan lapvbar.

Tulevaisuudessa tyonjohtajien tulisi esittaa vijlitaverissa tuotannon-
hallintamatriisin mukaisesti tekemansa toimenpjtgeilla tuotannon
suunnitelmallinen eteneminen varmistetaan. Tehtdstwainnittelun seura-
uksena pystytddn helposti laatimaan myos viikkdaikat, jotka tulee
toimintajarjestelman mukaisesti esittaa urakoiksikouksissa.

Jos tehtdvan suunnittelussa havaitaan ongelmee silhen kiinnittaa eri-
tyistd huomiota. Suunnittelemattomuus johtaa aialitbemattomaan to-
teutukseen ja sita kautta riskeihin, jotka aihedattaina ylimaaraisia kus-
tannuksia. Syyt tuotannonsuunnittelun toimimattotean on aina selvi-
tettava, ja korjattava tarkoituksen mukaisilla loglia.
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Liite 3

Tehtavan suorittam

iseen tarvittava aika

Suunnittelu

Aloitus

Valvonta ja ohjaus

-2 vko

-1vko

-1pv

0 pv

+1 pv

+ 1 vko

+ n+1 vko

Tehtavan lopetus

Tee tyokohdekohtainen riskianalyysi.
Suunnittele tarvittavat suojaukset ja tee lista
tarvittavista materiaaleista ja tarvikkeista.

Suorita tarvittavat hankinnat. Informoi
aliurakoitsijaa ennakkopalaverissa hanelle
kuuluvista turvallisuusasioista, kuten
henkilékohtaisista suojaimista (kypara,
suojalasit, kuulonsuojaus, turvavaljaat, yms.)

Varmista, etta tyokohde on turvallinen ja
tarvittava turvallisuuskalusto on hankittu ja
tydmaalla

Kay aloituspalaverissa tyontekijoiden kanssa lapi
tydvaiheen riskit ja turvallisuuteen liittyvat
vaatimukset. Varmista etta aliurakoitsijan
vastuulla olevat henkilokohtaiset varusteet ovat
kunnossa. Tee perehdytys!

Tarkasta tyosuoritusten turvallisuus ja ohjeista
tarvittaessa. PUUTU HETI ALUSSA
VIRHEELLISEEN TYOSKENTELYYN!

Jatka ty6turvallisuuden valvontaa. Osallistu
oman alueen TR-mittaukseen. Huolehdi, etta TR.
kierroksen puutteet tulee korjattua vélittomasti.
Anna palaute alueella tydskenteleville
tyontekijoille korjaavista toimenpiteista

Jatka ty6turvallisuuden valvontaa aktiivisesti
aina tydmaalla liikkuessasi

Anna palaute tyontekijoille ja aliurakoitsijalle
turvallisuusasioiden huomioimisesta

Turvallisuus
Selvité tehtavan suorittamisen kannalta Tilaa tarvittava kalusto ja materiaalit. Mieti Varmista, etta tydkohteen tydmaatekniikkaon | Tee perehdytyskierros tydmaalla, jonka aikana  |Varmista tydémaan kaluston kunto ja méaara. Jatka valvontaa ja korjaa tarvittaessa puutteita  |Jatka valvontaa ja korjaa tarvittaessa puutteita ~ |Palauta tyovaiheessa tarvittu kalusto, jolle ei ole
tarpeelliset sosiaalitilat, valaistus, séhko, vesi,  |valmiiksi resurssit joilla tydmaatekniikan aloitusedellytysten mukainen. Kaluston tulee tydmaatekniset asiat tulee tydtehtavan Seuraa koneiden ja laitteiden kayttda niin etté se |tyon aikana tulleiden huomioiden perusteella.  |ty6n aikana tulleiden huomioiden perusteella. ~ Jenaa kéayttoa tydmaalla
lammitys, kuivatus, jatehuolto, varastoinnin vaatimat asiat hoidetaan. Jos tyémaalla ei ole olla toimintakuntoista ja sen méaaran tulee suorituksen kannalta kasiteltyd. Kerro on asianmukaista.
aikaiset maateriaalien suojaukset seka valmiiden |varsinaisesti omia tyontekijoita, mieti kuka vastata tydvaiheen vaatimuksia. aloituspalaverissa aliurakoitsijan
pintojen suojaukset hoitaa ndma tehtavat. Luonnollisinta on kéyttaa velvollisuudeksi urakkarajaliitteessa maaratyt

tydvaihetta suorittavaa urakoitsijaa. Sovi tasté tehtévat, kuten siivous, jatehuolto,
= M asiasta ennakkopalaverissa aliurakoitsijan kohdevalaistus jne.

Tyomaateknukka tydnjohtajan kanssa.
Kay lapi hankintasopimukset ja niiden sislto. Tee logistiikkasuunnitelma, jossa maaritellaan | Varmista, etta tarvittavat materiaalit ja tarvikkeet | Kay aloituspalaverissa tyontekijoiden kanssa lapiJHuomioi toimitaanko annettujen ohjeiden Tarkkaile materiaalien ja tarvikkeiden menekkia | Tarkkaile materiaalien ja tarvikkeiden menekkia JHuolehdi, etté yliméaaraiset tavarat seka jatteet
Mieti mitd muita tarvikkeita ja materiaaleja saapuvat tavarat, niiden purku ja valivarastointi |ovat saapuneet ja niiden tyokohteeseen siirtoon |tavaroiden varastoinnin pelisaéannét, mita alueita fmukaan. Anna korjaava palaute valittdmasti, jos |ja tee tarvittavat lisatilaukset ajoissa. Valvo, etta |ja tee tarvittavat lisatilaukset ajoissa. Valvo, ettd Jpoistetaan tyokohteesta ja koko tyomaalta
tarvitaan. Mittaa maarat, tee hankintalista ja seka siirto tyokohteeseen. Selvita on hankittu tarvittava kalusto seka resurssit. voi kdyttad varastona, mité reitteja siirtoihin havaitset poikkeamista sovituista sadnndista. tyokohteesta toiseen siirryttaessa ylim ty6kohteesta toiseen siirryttaessa yliméaarainen
suorita hankinnat. Pyri tydmaahankinnoissa ennakkopalaverissa aliurakoitsijan tavaran Tarkasta tavaran laatu ja méaara vastaanoton kéytetaan jne. Selvita myos jatteiden tavara lahtee pois ja mesta tulee siivottua tavara lahtee pois ja mesta tulee siivottua
tekemaan kerralla keskitetysti isompia tilauksia. [toimitukset maaran ja aikataulun suhteen. yhteydessa. Tee huomautusmerkinnat poiskuljetus ja lajittelu. seuraavalle tydvaiheelle seuraavalle tydvaiheelle

H k o Varmista tehtavén aloituksen kannalta rahtikirjaan.

ankinnat Ja valttamattémien hankintojen toimitusaika. Mieti
|Og|St|Ikka materiaalien varastointi tydkohteessa valmiiksi,

niin ettei niista koidu haittaa muille kdynnissa
oleville tehtaville

Laatu ja suunnitelmat

Mieti valmiiksi kaikki suunnitelmat, jotka
liittyvét tehtévén suorittamiseen.

Selvitd tehtavan yleiset laatuvaatimukset, esim.
RYL. Kay lapi piirrustukset ja tydselostukset ja
huomauta suunnittelijoita suunnitelmapuutteista.

Pyyda / tilaa tarvittavat suunnitelmat. Selvita
hankintasopimuksessa maaritellyt
kohdekohtaiset laatuvaatimukset ja vie ne
tehtévasuunnitelmaan

Keréaé tarvittavat tyopiirrustukset ja
laadunvalvontasuunnitelmat tehtévan
aloituspalaveria varten.

Kay aloituspalaverissa tydntekijoiden kanssa lapi
tydvaiheen laadunvalvontasuunnitelma. Sovi
mallitydn tekemisesta heti tehtavan aluksi. Ota
huomioon laadunvarmistusmatriisissa mainitut
erikoisvalvottavat tehtavat.

Tarkasta tydkohde ja mahdollinen mallityd.
Hyvaksyta malli valvojalla seka suunnittelijalla.
Kuvaa ja dokumentoi mallintarkastus niin, etta
se toimii todisteena hyvaksytysté laadusta. Tee
tarvittavat laadunvalvontadokumentit ja
mittaukset ja arkistoi ne.

Tarkasta jatkuvasti tyon laatua ja PUUTU
POIKKEAMIIN VALITTOMASTI. Tee
tarvittavat laadunvalvontadokumentit ja
mittaukset ja arkistoi ne.

Tarkasta jatkuvasti tyon laatua ja PUUTU
POIKKEAMIIN VALITTOMASTI. Tee
tarvittavat laadunvalvontadokumentit ja
mittaukset ja arkistoi ne.

Tee tydkohteen vastaanotto. Kéy lapi
huolellisesti koko urakan suoritus ja huomauta
puutteista. Al4 paastd urakoitsijaa tydmaalta,
ennen kuin urakka on kokonaan suoritettu ja
laadullisesti hyvéksyttavissa. Pyyda
urakoitsijalta itselleluovutusdokumentit ja kaytté
ja huolto-ohjeeseen tarvittavat
materiaalitodistukset ja kéyttdohjeet.

Kustannukset

Selvit tavoitearviosta tehtavalle osoitetut varat.
Kay lapi laskentasisélto ja hankintasopimukset.

Selvitd puuttuvien materiaalien ja toiden
kustannus. Selvitd mahdolliset liséa- ja
muutosty6t ja kohdista niiden kustannukset
erilliselle litteralle.

Tee arvio toteutuvista kustannuksista. Kay
urakoitsijan kanssa lapi tehtavan sisalto ja
urakkaan kuuluva tyd. Sovi lisa- ja muutostoiden
kéytannon jarjestelyista => Kasittelyn pitaa olla
selkedd ja ajantasaista!

Sovi aloituspalaverissa kaytanto tuntilappujen
kuittaamisesta niin, etta se on
tarkoituksenmukaista. Ylimaaraisista tehtavista
ei makseta, jos niistd ei ole etukéteen sovittu.

Tarkkaile tyon suorituksen etenemisté ja
mahdollisia ylimaaraisia toitd. Lisatyot on
sovittava valittomasti, etteivat ne haittaa
urakkatoiden etenemistd. Kysy aina mita
ylimaarainen tyd maksaa ja kuinka paljon siihen
kuluu aikaa. Pida kirjaa sopimistasi lisatoista.
Osallistu tarvittaessa litteran kustannusennusteen
paivittdmiseen.

Tarkastele kustannusten kertymista ja osallistu
tarvittaessa litteran ennusteen muuttamiseen.
Huolehdi jatkuvasti, etta kustannukset
ohjautuvat oikeisiin paikkoihin. Ole selvilla
siité, kuinka paljon tydta on tehty ja paljonko
siitd on laskutettu. Tarkasta mittapoytakirjat,
jotka ovat laskutuksen perusteena ja sdilyta
niistd itsellasi kopiot mahdollista jéalkiselvittelya
varten.

Tarkastele kustannusten kertymista ja osallistu
tarvittaessa litteran ennusteen muuttamiseen.
Huolehdi jatkuvasti, etta kustannukset
ohjautuvat oikeisiin paikkoihin. Ole selvilla
siité, kuinka paljon tydta on tehty ja paljonko
siitd on laskutettu. Tarkasta mittapoytakirjat,
jotka ovat laskutuksen perusteena ja sdilyta
niistd itsellasi kopiot mahdollista jéalkiselvittelya
varten.

Tarkasta tyon méara ja sen mukainen laskutus.
Pidata mahdolliset puheoikeudet saataviin, jotka
koituvat urakoitsijan maksettaviksi. Esimerkkina
veloitettavat nostopalvelut, annetut aputyot, ja
muu sellainen kustannus joka olisi kuulunut
urakoitsijan suoritettavaksi, mutta se on teetetty
jollain muulla.

Aikataulu

Selvitd tyolle varattu aika yleisaikataulusta ja
rakentamisvaiheaikataulusta. Laske karkeasti
tehtavaan kuluva tyémenekki ja sen mukainen
tydryhman koko, riippumatta siité kenella tyd
teetetddn. Huomioi muut samanaikaisesti
mestalla olevat tyt ja niiden aikataulut.

Tee tyovaiheelle lohkojako tydryhmien
lukuméaéran mukaisesti ja maarittele viikoittanen
tydsaavutus. Tee valvontakaavake, esim. vinjetti,
jolla viikkotasolla voidaan varmistaa tyon
eteneminen. Sovi ennakkopalaverissa
aloituspalaverin ajankohta.

Tarkasta, etta suunniteltu aikataulu on edelleen
toteuttamiskelpoinen. Tee aloituspalaveria
varten esitaytetty poytékirja, jossa on otettu
huomioon tehtavéakohtaiset vaatimukset joilla
tehtévan eteneminen varmistetaan

Kay aikataulu ja resurssit lapi urakoitsijan ja
tyontekijoiden kanssa. Esittele aikataulun
valvontasuunnitelma vélitavoitteineen. Tee
selvaksi tyontekijoille tydjarjestys sen
mukaisesti, kuin se parhaiten palvelee aikataulun
ja muiden tehtévien toteutusta.

Varmista ettéd tydmaalla olevat ryhmat ovat
suunnitelman mukaiset ja tayttavat tyovaiheen
vaatiman ammatillisen tason. Toiden
kaynnistymisesta voidaan paatella mahdolliset
tulevat aikatauluongelmat ja niihin pitaa
kiinnitt4a alusta asti huomiota.

Vertaa aikataulua ja ty6saavutusta toisiinsa.
Suorita aktiivista paivittaista valvontaa
aikataulun pitamiseksi. Jos poikkeamia esiintyy,
selvita syyt ja ohjaa tarvittaessa tuotanto takaisin
aikatauluun.

Vertaa aikataulua ja ty6saavutusta toisiinsa.
Suorita aktiivista paivittaista valvontaa
aikataulun pitamiseksi. Jos poikkeamia esiintyy,
selvita syyt ja ohjaa tarvittaessa tuotanto takaisin
aikatauluun.

Tee analyysi itsellesi aikataulun onnistumisesta
ja siihen vaikuttaneista asioista. Pyri oppimaan
mahdollisista virheista ja korjaa ne seuraavaa
aikataulua tehtéessa.




