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1 Johdanto

Tausta tdlle opinndytetybaiheelle oli 16ytda Eteldkaaren Rakennus Oy:lle Saksan
markkinoilta mielenkiintoisia tuote uutuuksia Suomen markkinoille. Yksi naista
tuotteista ovat Dauerholz nimiset vahalla kylldstetyt puutuotteet. Tuotteet on
tarkoitettu ulkorakentamisen (padosin terassit ja laiturit) kayttddn ja vastaavat
ominaisuuksiltaan trooppisia puita. Ne ovat mielenkiintoisina, koska ne eivat sisalla
ymparistolle haitallisia kyllasteitda ja ovat kestopuutuotteisiin verrattuna ulkonadltaan
kauniimman nakaisia. Opinndytetydssa selvitetdan tuotteiden menestysmahdollisuuksia
Suomessa. Dauerholz-tuotteet myytiin Saksassa vuonna 2011 valmistajalta kasistd, ja

tuotteille on Saksassa suurta kysyntaa.

Eteldkaaren Rakennus on saneeraus- ja uudisrakennuspuolella toimiva yritys, joka

tyollistaa 28 henkiléa ja laajentaa liiketoimintaa rakennusmateriaalien tuontiin.

Opinnaytety6n tavoitteena on selvittdd Dauerholz-tuotteiden markkinat Suomessa,

seka tehda liikketoimintasuunnitelma rahoitusta varten.

2 Teoria

2.1 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelman  (business plan) juuret juontavat yliopistoihin ja
korkeakouluihin Yhdysvalloissa 1960-luvulle, kun professorit ja opiskelijat hakivat
rahoitusta uusille innovaatioille. Tietotekniikan kehittymisen myéta ja tutkimustydn
kautta syntyi lukuisia uusia innovaatioita, joiden eteenpainviemiselle tarvittiin padomaa
ja yritystoiminnan osaamista, joka hakijoilta puuttui. Rahoittajille naiden uusien
yritysten ja innovaatioiden liittyvien riskien arvioiminen oli vaikeata. Tasta johtuen
rahoittajat alkoivat edellyttdad hakijoilta kirjallisia kuvauksia tuotteen tai palvelun
kehittémismahdollisuuksista, joka helpotti liiketoimintaan liittyvien riskien ja sijoituksen
kannattavuuden arvioimisen. Tassa yhteydessa todettiin, etta menestyvilld ideoilla

olevan yhdistavaksi tekijaksi huolellisesti laadittu suunnitelma.



2.1.1 Mika liiketoimintasuunnitelma on?

Liiketoimintasuunnitelma on kokonaiskuvaus yrityksen liiketoiminnasta tai sen osa-
alueesta, josta kay ilmi lilketoiminnan paamaarat ja tavoitteet, seka keinot joilla nama
saavutetaan. Liiketoimintasuunnitelmassa kuvataan yritystd, sen tuotteita ja palveluita,
yrityksen resursseja ja yrityksen tavoitteita sekd sité miten liiketoiminnasta saadaan
kannattava.  Lisdksi liiketoimintasuunnitelmassa  arvioidaan  Kkilpailutilannetta,
markkinoiden mahdollisuuksia, rahoitusta ja liiketoimintaan liittyvia riskeja.
Suunnitelman avulla eri liiketoiminnan osa-alueet saadaan sovitettua yhteen toimivaksi
kokonaisuudeksi, joka auttaa liiketoiminnan harjoittaja hahmottamaan eri osa-alueet
paremmin. (Koski & Virtanen 2005, 18-19; Puustinen 2006, 59; Isokangas & Kinkki
2006, 232.)

Liiketoiminnan ensisijainen tarkoitus on toimia johdon tydkaluna ja pohjustaa
liiketoiminnan onnistumista, kdymalla olennaisia asioita suunnitelmallisesti 1api. Yritys
joka on suunnitellut toimintansa etukateen, kasvattaa menestymisen mahdollisuuksia
kilpailijoihinsa nahden. (Koski & Virtanen 2005, 19-20; Rissanen 2006, 213.)

Liiketoimintasuunnitelman tekeminen vaatii vyrittdjaltd myo6s sellaisten asioiden
pohtimista, jotka eivat tunnu viela ajankohtaisilta. Asioiden systemaattinen
lapikdyminen voi tuoda esille puutteita tai mahdollisuuksia, joita ei muuten tulisi
mietittyd. Suunnittelun myoéta yrittdja hahmottaa paremmin yritystoiminnan
kokonaisuuden ja saa paremman kuvan yrityksen menestymisen edellytyksista
muuttuvassa toimintaymparistdssa. (Isokangas & Kinkki 2006, 232; Koski & Virtanen
2005, 19; Puustinen 2006, 59.)

Liiketoimintasuunnitelman tyostéaminen auttaa yrittdjaa kiinnittdmaan huomiota kaikkiin
liiketoiminnan osa-alueisiin, eikd pelkdstéan uuden tuoteinnovaation ominaisuuksiin.
Huolellisesti tehty liiketoimintasuunnitelma vaatii yrittdjaltd myds sellaisten asioiden
pohtimista, jotka eivat tunnu viela ajankohtaiselta. Asioiden systemaattinen
lapikdyminen voi tuoda esille puutteita tai mahdollisuuksia, joita ei muuten tulisi
mietittyd. Suunnittelun myéta yrittdja hahmottaa paremmin yritystoiminnan

kokonaisuuden ja saa paremman kuvan yrityksen menestymisen edellytyksista



muuttuvassa toimintaymparistdssa. (Isokangas & Kinkki 2006, 232; Koski & Virtanen
2005, 19; Puustinen 2006, 59.)

2.1.2 Mita varten liiketoimintasuunnitelmaa tehdaan?

Vaikka liiketoimintasuunnitelma on tarkoitettu yritysjohdon tyokaluksi, sitd tarvitaan
myds rahoituksen hakemista varten, seka yhteistybkumppaneita varten. Erityisen
hyddyllinen liiketoimintasuunnitelma on yrityksen perustamisvaiheessa, koska se
edellyttad liike-idean jarjestelmallistd lapikdymista ja varmistaa ettd liiketoiminnalle on
olemassa riittdvan suuri markkinapotentiaali.  Aloittavan yrityksen kohdalla
liiketoimintasuunnitelman tarkoituksena on ensisijaisesti varmistaa toiminnan
rahoituksen ja resurssien riittavyys. Lisaksi sen tarkoituksena on liiketoiminnan riittavan
suuren markkinapotentiaalin varmistaminen seka liike-idean jarjestelmallinen
lapikayminen. (Koski & Virtanen 2005, 19, 23.)

Liiketoimintasuunnitelmien laatiminen ja kayttd on ldhtenyt liikkeelle padomasijoittajien
tarpeesta arvioida heille esitettyjen liikeideoiden menestymismahdollisuuksia ja
yrityksen ansaintakykya. Padomamarkkinoilta tai rahoituslaitoksilta rahoitusta hakiessa
yritykseltd  vaaditaan  hakemuksen liitteeksi liiketoiminta-suunnitelmaa, tai
liiketoimintasuunnitelman tiivistelmaa. Paaomasijoittajat, pankit, yritysrahoituslaitokset
(mm. Finnvera) ja julkiset rahoitusorganisaatiot (mm. Tekes, TE-keskukset) arvioivat
liketoiminnan menestysmahdollisuuksia liiketoimintasuunnitelman avulla. (Koski &
Virtanen 2005, 19-20.)

Liiketoiminnan ja sen toimintaympariston muuttuvuuden VUOKSi
liiketoimintasuunnitelman tekeminen ei ole kertaluontoinen, vaan jatkuva prosessi ja
suunnitelmaa paivitetdan ja kehitetaan jatkuvasti. (Koski & Virtanen 2006, 19-20.)
Liiketoimintasuunnitelman laatiminen ei lopu siihen, ettd suunnitelma on saatu
kirjoitettua paperille, vaan suunnitelmaa padivitetadn ja kehitetddn sen mukaan, kun
liketoiminta ja yrityksen toimintaymparistd muuttuvat. Liiketoimintasuunnitelma auttaa
muutosten havainnoinnissa, niihin reagoimisessa ja liiketoiminnan kannalta oleellisen
keskittymisessa. (Koski & Virtanen 2005, 21.)



Liiketoimintasuunnitelma tehdaan tavallisesti 2-3 vuoden aikajénteelle, mutta jotkin
asiat voivat vaatia myos pidemman tahtaimen suunnitelmia.
Liiketoimintasuunnitelmalla kuvataan yrityksen keinoja menestya tulevaisuudessa —
tarkoituksena on saada aika, paamaarat ja resurssit tasapainoon. (Rissanen, 2006,
213; Puustinen 2006, 59.)

2.2 Liikeidea

Liikeidea kertoo tiivistettynda, miksi yritys on olemassa. Lahtokohtaisesti yrityksen
tuotteista tai palveluista on oltava potentiaalisille kuluttajille jokin hyéty, jotta he
ostaisivat liikeidean tuotteen tai palvelun. Liséksi liikeidealla on oltava riittdvan suuret
markkinat, jotta liiketoiminta olisi kannattavaa, eli tuotteelle tai palvelulle on oltava

rittdvan suuri potentiaalinen asiakaskunta.

Liikeidean vastaa seuraaviin kysymyksiin:

- Mika on hyéty asiakkaalle ja minka tarpeen se tyydyttaa?
- Mitkd ovat tuotteen tai palvelun markkinat? ketka ovat asiakkaita?

- Miten liikeidea tuottaa rahaa?

Liikeidea on ajatus, joka on liiketoiminnan takana. Liikeidean ei valttamatta tarvitse olla
joku uusi keksintd tai ennenndkematén uutuus. Tarkein asia liikeideassa on, etta se

toimii.

Menestyvia ja tuttuja tuotteita tai palveluja voi jalostaa paremmiksi, ilman ettd niiden
perusajatus muuttuu. Usein toimiva idea kopioidaan ulkomailta tai muualta ja

muunnellaan omaan kayttétarkoitukseen sopivaksi.

Liikeidean lisaksi on oltava tuote tai tuotteita. Tuotteet jotka erottuvat muista tuotteista
tuovat yritykselle kilpailuetua. Uusi tuote saadaan erottumaan muista tuotteista
hinnoittelun tai laadun kautta. Uusi tuote voi olla kalliimpi tai paremman laatuinen, tai
huomattavasti edullisempi. Tdysin uuden tuotteen markkinoille tuominen sisaltaa
huomattavasti enemman riskeja, kun kuluttajille jo ennestdan tutun tuotteen
lanseeraaminen uusilla ominaisuuksilla tai muunneltuna versiona. (Puustinen 2006,
39.)



Lilkeidea auttaa aloittavaa yrittdjada hahmottamaan itselleen, miten yritys menestyy
markkinoilla. Liikeidea voidaan laatia jonkun tuotteen, palvelun tai tuotantomenetelman
ympadrille. Liikeidea on useimmiten jarjestelmadllisen kartoituksen tulos. Liikeideat
syntyvat myds sattumanvaraisesti, esimerkiksi tilanteissa jotka aiheuttavat kerta
toisensa jalkeen arsytystd. Kun idea on syntynyt, sitd seuraa tarve perustaa oma yritys
liikeidean toteuttamiseen. Liikeidean ei tarvitse olla usein kovin erityinen, riittdd kun

kysynta ylittaa tarjonnan. (Puustinen 2006, 40-41.)

Parhaat liikeideat ovat useimmiten vyksinkertaisia. Hyva idea tarjoa edellytykset
saavuttaa hyva taloudellinen tulos sopivalla tydpanoksella. Edellytykset tehda
liikeidealla tulosta kohenevat, kun liikeidea tuo kuluttajille ajansaastdd, vaivansaastoa
tai taloudellista saastéa. Tyytyvdinen asiakas on valmis maksamaan tuotteesta tai

palvelusta hieman enemman.

Innovaatiot ja erikoistuminen tuovat kilpailuetua muihin kilpailijoihin  nahden.
Kilpailuetu voi perustua laatuun, sijaintiin, rahoitukseen, raaka-aineisiin liittyvaan
tietotaitoon tai ndiden halvempaan hintaan. Kilpailuetua voidaan saavuttaa myds
yrittdjan persoonallisuuden ja elamankokemuksen kautta. Innovatiivinen, palvelualtis,
joustava tai kielitaitoinen yrittdja voi saavuttaa nailld ominaisuuksilla kilpailuetua, jos

han pystyy hyddyntdmaan nama liikeideassa. (Puustinen 2006, 42-43.)

2.2.1 Kilpailuetua tuovat liikeideat

Innovatiiviset liikeideat muuttavat kuluttajien kayttdytymistd. Ne synnyttavat tdysin
uusia tarpeita, joita ei aikaisemmin ole tiedostettu ja synnyttdvat uutta kulutusta.
Mullistavat innovaatiot eivat rajoitu ainoastaan tuotteisiin ja palveluihin. Niita syntyy
my0s kun asiakkaiden odotukset ylittyvat, ndin kdy yleensad kun pystyy yhdistémaan

halvan hinnan ja korkean laadun.

Mullistavat innovaatiot antavat yrittdjalle paremmat menestymismahdollisuudet, mutta
vaativat myds suurempia ponnistuksia ja sisaltdvat suurempia riskeja. Taysin
uudenlaisen liikeidean onnistunut lanseeraus edellyttéa riittdvan laajan jakelun

tuotteelle, suuria padomia ja uskottavan tuotteen tai palvelun.



Tuotteen tai palvelun lanseeraus, jota kuluttajat eivat vield tiedosta tarvitsevansa,
vaatii yrittajalta vahvaa uskoa omaan tekemiseen, sekd kykya visioida asioita.
Radikaalit tuoteuutuudet asettavat perinteista ajattelua ja kulutuskayttaytymista
kyseenalaiseksi, mikd on konservatiiviselle asiakkaalle hankalaa. Tama koskee myds
rahoittajia. Rahoittaja joka ei pysty hahmottamaan liikeideaan synnyttévaa potentiaalia,
ei lahde sijoittaa hankkeeseen. (Puustinen 2006, 43—45.)

Liikeidea kulkee kasi kadessa yrittdjan menestymisen kanssa. Liikeidea on avaintekija
yrittdjan menestymiseen. Taman vuoksi yrittdjdn kannattaa panostaa liikeidean
hiomiseen ja sen tydstamiseen, koska kun yrittdjallda on itse tiedossa mita on

tekemassa ja miksi, se ohjaa hdanen koko toimintaa.

Liikeidea tulisi saada kiteytettya kahteen lauseeseen. Hyva tapa on kirjoittaa itselleen
paperille, mita tehdaan ja miksi. Kun tdma on selva, lisatddan sen peraan yrityksen
tuotteet, seka luetellaan niiden ominaisuudet. Liikeidean tydstamiseen kuuluu myds
riskitekijoiden ja kielteisten asioiden lapikdyminen, seka riskien punnitseminen. Tama
onnistuu esimerkiksi listaamalla liikeidean ja tuotteiden hyvat puolet, sekd negatiiviset

puolet. Toinen hyva tapa on kayttéa SWOT-analyysia.

Liikeideasta tulisi myds kdyda ilmi idean ansaintalogiikka, eli miten yritys tekee idealla
tulosta ja miksi kuluttajat ostavat juuri kyseisen yrityksen tuotteita tai palveluita, seka

maarittaa asiakassegmentit. (Koski & Virtanen 2005, 12, 46.)

2.2.2 Liiketoimintamahdollisuus

Pelkka liikeidea ei viela riitd, jotta tuottesta tai palvelusta saadaan luotua menestyva
liketoiminta. Liikeidea liséksi tarvitaan viela liiketoimintamahdollisuus onnistuakseen.
Liiketoimintamahdollisuus  kasittda  toiminnan  kdynnistymisen tai  tuotteen
lanseerauksen oikea-aikaisuuden ja sen kasvumahdollisuuden, seka markkinoiden

tarvetta kyseiselle tuotteelle tai palvelulle.

Tuote tai palvelu on lanseerattava oikealla hetkelld ja lanseeraus on oltava mahdollista

toteuttaa. Jos tuote lanseerataan liian aikaisin, liiketoiminta ei kaynnisty suunnitellulla



tavalla. Jos tuote lanseerataan lilan mydhaan, se voi olla jo vanhentunut. Taman takia
on tarked etta tuotetta tai palvelua on pystyttava jalostamaan, niin ettd se on ajan
tasalla kun se lanseerataan. Lisaksi liikeidealle pitda olla tarpeeksi suuret markkinat,
mitka tarjoavat yritykselle vaadittua kasvupotentiaalia. Myds kysynta vyrityksen
palvelulle tai uudelle tuotteelle tulee olla riittdvan pitkdksi ajaksi, ennen kun se

korvataan uudella tuotteella.

Liiketoimintamahdollisuuden perustana on asiakaslahtoisyys. Yritys joka kykenee
tarjoamaan tuotteen tai palvelun, joka ratkaisee asiakkaiden ongelmia tai jotka tuovat
asiakkaille  lisdarvoa on  onnistunut luomaan liiketoimintamahdollisuuden.
Padomasijoittajat etsivat liiketoimintamalleja, jotka perustuvat téllaisen lisdarvoon.
Lisaarvon esille tuominen kuluttajille on erityisen tarkea, koska se johtaa kuluttajien
ostopaatoksiin. (Koski & Virtanen 2005, 14.)

2.2.3 Liikeidea syntyminen

Uudessa markkinaideassa on kyse siitd, kun havaitaan ettd markkinoilla ei ole tuotetta
joka tyydyttaa tiettyja tarpeita, tai l6ydetdan jo olemassa olevalla tuotteelle uusi

asiakasryhma.

Omaperdiset ja menestyvat liikeideat syntyvat useimmiten useiden vuosien
kokemuksien perusteella tietyltéd alalta. Liikeidean kypsyminen ideasta toimivaksi
konseptiksi edellyttda perusteellista tekniikan, asiakaskdyttdytymisen tai alan

nakemysta.

Liikeidean kehittdminen vaatii yleensa paljon aikaa, ennen kuin siitd saadaan toimiva
konsepti. Ensimmadinen vaihe on liikeidean menestymismahdollisuuden testaaminen.
Tassa vaiheessa Kkartoitetaan liikeidean markkinamahdollisuuksia, onko liikeidea

toteuttamiskelpoinen seka idean uutuusarvoa.

Markkinamahdollisuuksia ja liikeidean toteuttamiskelpoisuuden kartoituksessa nousee
esiin useita kysymyksia, sekd potentiaalisia ongelmia. Ongelmiin ja kysymyksiin
etsitédan ratkaisuja ja vastauksia tarkentamalla liikeideaa kohta kohdalta, niin kauan

kun liikeidealla on mahdollisuudet menestya markkinoilla.



Liikeidea kannattaa kdyda |api kavereiden, opettajien, asiantuntijoiden ja
potentiaalisten asiakkaiden kanssa ja kerdatda naiden ndkemykset asiasta. Liikeidean
laaja ja perusteellinen tarkastelu luo edellytyksen kertomaan, mitka ovat liikeidean
konkreettiset hyddyt ja mitkd ovat sen menestymismahdollisuudet markkinoilla.
Liikeideasta keskustelemin ja sen esittdminen auttaa samalla valmistautumaan

sijoittajien kanssa kaytaviin keskusteluihin.

Liikeidean tydstamiseen kaytettdva aika vaihtelee liikeideasta riippuen. Kypsan idean
valmiiksi saattaminen edella selostetulla tavalla ei ole kdytdnntdssa mahdollista alle
kuukaudessa. Liikeidea on valmiiksi rahoitettavaksi vasta siind vaiheessa, kun tuote tai
palvelu on kehitetty niin pitkdlle, etté se voidaan viedd markkinoille. (Venture Cup
2011.)



3 Kasittely

3.1 Liikeidea

Eteldkaaren Rakennus Oy on vuonna 2010 perustettu rakennusliike, jonka paatoimialat
ovat korjaus- ja uudisrakentaminen. Yritys tyollistaa tallda hetkelld 28 henkil6a.
Liiketoimintaa laajennetaan rakennusmateriaalien tuontiin Saksasta ja Puolasta.
Ensimmaiset tuotteet joita aletaan tuoda Suomeen, ovat saksalaiset Dauerholz-

puutuotteet.

Dauerholz-tuotteet tarjoavat ymparistoystavallisen ja kestavan vaihtoehdon kestopuu-
tuotteille, seka trooppiselle puulle. Dauerholz-tuotteissa yhdistyy luonnollisen puun
vaaleus ja trooppisen puun ominaisuudet kosteutta, lahottajasienia ja varjaytymista
vastaan. Dauerholz-tuotteiden asiakkaita ovat kuluttajat, jotka haluavat itselleen
ulkonadltadan parhaan mahdollisen vaihtoehdon terassille tai laiturille, seka arvostavat

ympariystavallisia vaihtoehtoja.

Dauerholz-tuotteita myydaan ammattitaitoisten ja tunnettujen yhteistydkumppaneiden
kautta. Oikeiden jakeluyhteistydkumppaneiden kautta varmistetaan markkinoiden
penetraatio ja saadaan tuotteet valtakunnallisesti esille. Dauerholz-brandin
tunnettavuutta ja brandin imagoa rakennetaan panostamalla mainontaan ja
markkinointiin. Mainonnan avulla luodaan Dauerholz-tuotteista imago laadukkaista,
ainutlaatuisista terassilaudoista jotka ovat tdysin ymparistdystavallisia. Dauerholz
brandin imagon rakentamisessa ja markkinoinnissa tehdaan yhteisty6ta mainostoimisto

Tornin kanssa.

Dauerholz-tuotteilla on suuri markkinapotentiaali ja kasvumahdollisuudet, koska
Suomessa rakennetaan mokkikulttuurin ansiosta runsaasti terasseja ja laitureita.

Suomen arvioitu markkinapotentiaali on noin 11,5 miljoonaa euroa.

Dauerholz-tuotteiden markkinoille tulo on ajoitettu oikea-aikaisesti. Kuluttajien
tuotetietoisuus on jatkuvassa kasvussa, lisdksi ymparistoystavallisyys ja luonnollisuus
ovat yha tarkeammissa rooleissa ja vaikuttavat kuluttajien ostopaatdkseen. Kuluttajat

my0s arvostavat yhd enemman vyksil6llisia ja laadukkaita ratkaisuja ja panostavat
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kotinsa, kesamokkinsa ja pihojen ulkondkddn, mista kertovat eri tv- kanavilla pydrivien
kodin, mdkin ja pihan remontointi- ja sisustusohjelmat, jotka ovat saavuttaneet suurta

suosiota.

3.2 Osaaminen

Eteldkaaren Rakennus Oy:n avainhenkildilld on vahvaa markkinointi-, lanseeraus-, atk-,

myynti-, ja tukkumyynnin osaamista.

Christian Drechsler on tuonut aikaisemmin puuta Romaniasta Saksaan. Christian
Drechlserilld on monipuolista kokemusta tukkukaupasta elintarvikealalta ja puualalta.
Myyntityd tuli Drechslerille tutuksi lomaosakemyyjana. Lisaksi Drechslerilld on vankka

kokemus rakennusalalta. Christian Drechsler vastaa Key Account Managerin tehtavista.

Ville Neugebauerilla on liikkeenjohdollinen koulutus (Haagan restonomi AMK), lisaksi
hanelld on rakennusmestarin opinnot loppusuoralla. Neugebauerin vahvuudet ovat
sujuva Saksan kielen taito ja markkinointi. Neugebauerilla on pitkd kokemus
henkilékohtaisesta myyntitydsta ja asiakaspalvelusta (10 vuotta). Ville Neugebauer
vastaa tuotteiden myynnistd, markkinoinnista, seka toimii yhteyshenkilona valmistajaan
pain ja koordinoi hankinnat. Neugebauer vastaa lanseerausvaiheen valmisteluista ja

taustatyosta.

Henri Elomaalla on 12 vuoden kokemus rakennusalalta ja han vastaa suoramyynnista

asiakkaille ja yrityksille, seka terassien asennuksesta.

3.3 Dauerholz

3.3.1 Dauerholz-yritys

Ekologiset Dauerholz-tuotteet ovat hampurilaisen puusepan keksintd. Menetelma jolla
kotimainen puu lapikyllastetdgan vahaliuoksella sydanpuuhun asti, on patentoitu. Téman
takia se on, kuten trooppiset puulajit, pysyvasti vastustuskykyinen sienille, loisille ja

kosteudelle. Valmistaja antaa tuotteille 15 vuoden takuun.
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Dauerholz-tuotteita valmistaa saksalainen yritys Dauerholz AG. Dauerholz AG aloitti
tuotannon 2009 Dabelissa Saksassa. Vuosittain ldhes 60 tyontekijaa valmistaa yrityksen
tuotantolaitoksessa noin 10 000 kuutiometrid puumateriaalia. Kysynta yrityksen
tuotteille on voimakkaassa kasvussa, koska puu on ainoa uusiutuva ja
hiilidioksiinineutraali rakennusmateriaali. Kasvavan kysynnan vuoksi, viime vuoden

tuotanto oli Saksassa jo syyskuussa myyty loppuun.

Dauerholzin menestys perustuu pdadasiassa trooppisten puulajien lisdantyneelld
syrjayttamiselld arjesta. Osa kuluttajista on luopunut ndiden kaytosta vapaaehtoisesti
ja 2012 voimaan astunut EU-laajuinen myyntikielto ei-sertifioidulle hakkuille, on

johtanut siihen ettd kuluttajat etsivat vaihtoehtoisia puutuotteita.

3.3.2 Dauerholz-tuotteet

Dauerholz on kyllastetty puu, joka on lapikyllastetty vahaliuoksella. Terassilaudat ja
runkopuut ovat tehty jatketusta puutavarasta, ns. sormijatkoksella. Sormijatkos
mahdollistaa etta tuote on tasalaatuinen koko pituudeltaan. Lisdksi puun lujuus ja laatu
paranee, kun poistetaan puutavaran heikot ja huonot kohdat, kuten oksakohdat ja

vinosyyt. (Puuinfo 2011.)

Dauerholz-tuotteiden kestdavyys korostuu parhaiten sielld, misséa ne ovat alttiita
ilmastolle ja tuulelle. Dauerholz-tuotteet ainutlaatuisten ominaisuuksien vuoksi ne

soveltuvat erityisesti terasseja, aitoja, laitureita ja ulkoverhousta varten.

Dauerholz-tuotteet soveltuvat seuraaviin kdyttétarkoituksiin:
- laiturit, uimalaiturit ja ndiden tikkaat
- parveke- ja terassilaudoitukset, parvekkeen ja terassin rakenteet
- puistopenkit, kaupunkikalusteet
- puuaskelmat ja puuportaat
- maauimalat
- puujulkisiivut
- pavillonit, pergolat

- aidat ja portit
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- leikkipaikat

- meluaidat.

Alla olevassa kuvassa (kuva 1) nakyy Dauerholz-tuotteista rakennettu laituri. Laiturin
rakenne on usein suorassa tai epasuorassa kosketuksessa veden kanssa. Dauerholz-
tuotteet eivat vaadi ylimaardistd suojausta puulle, koska ne on suojattu vahakyllasteen
ansiosta kosteudelta. Kuvassa nakyvdat laudat ovat oOljytty "PLUS” versio

terassilaudoista, joka sailyttaa lampiman hunajaisen varin.

Kuva 1. Dauerholz-kansipuusta rakennettu laituri

Kuvassa 2 ndkyy Dauerholz-terassilaudoista rakennettu terassi. Dauerholz-
lattialautojen sisaltama vaha toimii liséksi tehokkaana liukastumisenestona.
Voimakkaasti alennetun laajenemis- ja kutistumisreaktion ansiosta Dauerholz-tuotteita

valmistetaan erikoisleveina ja erikoispitkina lankkuina.
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Kuva 2. Dauerholz-terassi.

Dauerholz-tuotteiden ansiosta terassin rakentaminen helpottuu huomattavasti, koska
Dauerholz tuotteet voidaan asentaa ja rakentaa suoraan maan padalle. Vahalla
kyllastetty puu ei ime kosteutta juuri lainkaan, jonka vuoksi Dauerholz sailyttda hyvin
muotonsa. Dauerholz-tuotteet on helppo tydstda tavanomaisilla puuntyostdkoneilla.
Dauerholz menetelman ansiosta on mahdollista kyllastad myds isot puupalat, niin etta

jokaiselle asiakkaalle voidaan tarjota sopiva ratkaisu.

Jos haluaa sailyttéa Dauerholz-tuotteiden kylldisen puunvérin vuosien ajaksi, kannattaa
Dauerholz-tuotteet kasitelld luonnondljypohjaisella puunkasittelyaineella, joka on
kehitetty yhdessa puunasiantuntijoiden kanssa ja tarjoa optimaalisen UV-suojan puulle.
Dauerholz-menetelmdssa kaytetty tuotantotekniikka on sertifioitu PEFC-sertifikaatilla,
mika on todistus kestavastd metsanhoidosta. Kaytetty raakapuu on saksalaista mantya,
haapaa, koivua ja poppeli. Erityisen sdilontéprosessin kautta, ndma nopeasti uusiutuvat
puulajit saavat ominaisuuksia, jotka tekevat niista aidon vaihtoehdon trooppisille

puulajeille.

Dauerholz-tuotteiden laatua tarkastetaan jatkuvasti yhteistydssa johtavien

materiaalitestaus-instanssien kanssa.
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3.3.3 Dauerholz-menetelma

Dauerholz-menetelmdssa kdytetddn perinteisiin puun suojausmenetelmiin kasittelyihin
verrattuna tdysin uutta ldhestymistapaa, joka on erittdin tehokas: puun suojaus puun
pinnasta sydanpuuhun asti. Dauerholz-tuotteita ei kasitelld niin kuin tavanomaisissa
menetelmissa (kuten esim. kemiallinen kyllastys, lakkaus) pelkdstadn pintapuolisella
muutaman millimetrin suojakalvolla. Sen sijan koko puu kylldstetdan sydanpuuhun asti
vahapohjaisella liuoksella (kuva 3). Kasittely suojaa puun myds vuosien jalkeen
mahdollisten halkeaminen esiintyessa, koska vaha tayttdd puun solut kokonaan ja
toimii ikdan kuin suojapanssarina, eika anna kosteudelle tai puuta tuhoaville mikrobeille

ja eldimille mahdollisuutta tunkeutua puuhun.

Kuva 3. Kyllastyssailid

Vaha muodostaa padosan liuoksesta, johon puu upotetaan. Kaytetty vaha on taysin
hajuton ja mauton tuote, jota kaytetdadn myds kynttildissa, salvoissa ja rasvoissa, seka

elintarvikealan pakkauksissa.
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Kuva 4. Vahalla kyllastetty puu kuivumassa

Vahakyllastyksen kautta puu sadilyttaa luonnollisen ulkonakénsa ja puu saa lampiman

hunajanvarisen savyn (kuva 4).

Kyllastysprosessin jalkeen laudoista karsitaan oksakohdat ja kdyrat kohdat. Tama
tapahtuu laserin avulla, joka mittaa mittapoikkeamat ja oksakohdat ja maarittelee
taman jalkeen, mitkd palat kyllastetystd puusta jatkavat tuotantoon ja mitkd kohdat
ovat jatetta. Palat jotka eivat sisdllda oksakohtia pinnassa ja ovat suorat jyrsitdaan ja
liimataan sitten toisiinsa sormijatkoksilla. Téman jalkeen tuotteet hdylatdan ja jyrsitdan
niiden pinnalle haluttu profiili. Valmistusprosessin ansiosta Dauerholz-tuotteilla on
verrattuna muihin terassilautoihin erittdin korkealaatuinen oksaton ja tikuton pinta.

Liséksi tuotantomenetelma lisdaa puun lujuutta ja kovuutta.

Dauerholz-tuotteiden edut

Dauerholz on innovatiivinen edelldkavija - Dauerholz-tuotteet ovat ymparistdystavallisia
ja aito vaihtoehto trooppisille puulajeille. Vahakyllastyksen ansiosta kasitelty puu saa
100-prosenttisen lahoamissuojan, aina pintapuusta sydanpuuhun asti. Vaha tekee
puusta erittdin pitkdkestoisen, erittdin saankestavan ja mittapysyvan. Dauerholz-

tuotteet ovat erittdin korkealaatuisia ja tarjoavat yksildllisia toteutusmahdollisuuksia,
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tuotteiden ulkondkdé on arvokas. Dauerholz-tuotteille mydnnetédn 15 vuoden

kestavyystakuu.

3.3.4 Dauerholz-tuotteiden laadunvarmistus ja sertifiointi

Dauerholz-menetelman kaytetty tuotantotekniikka on sertifioitu PEFC-sertifikaatilla,
joka takaa ekologisen kasittelyn. Dauerholz-tuotteiden laatua tarkastetaan jatkuvasti

yhteisty6ssa johtavien materiaalitestaus instanssien kanssa.

3.3.5 Dauerholz-tuotteiden takuu

Erityisista valmistusprosesseista johtuen Dauerholz-tuotteet ovat vastustuskykyisia

tavanomaisille ymparistdvaikutuksille. Tarkat syyt tahdn ovat epaselvat.

Tavanomaisten takuuasioiden lisaksi Dauerholz antaa 15 vuoden takuun tuotteiden
kestavyydelle, alkaen tuotteiden myyntipdivasta loppukuluttajalle. Takuu on voimassa
nimenomaan koskien tuotteiden kestavyydelle hometta tai sienid, sekd materiaali- ja

valmistusvirheita vastaan.

Mikali 15 vuoden takuun voimassaolon aikana ilmenee edelld mainittuja puutteita,

valmistaja joko korvaa tai korjaa Dauerholz-tuotteet oman harkinnan mukaan.

Takuu ei koske
- takuuehtojen laiminly6ntia
- vaurioita virheellisesta Dauerholz-tuotteiden asennustavasta

- Dauerholz-tuotteiden virheellistd kayttoa.

3.3.6 Dauerholz-tuotteiden hintataso

Dauerholz-tuotteiden hintataso on selvasti tavanomaisia Suomessa terassin

rakentamisessa kaytettyja puutuotteita (kestopuu, lampdpuu, lehtikuusi) kalliimpi ja on
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verrattavissa trooppisten puulajien kuten tiikin hintaan. Dauerholz-tuotteiden hinnat

Ioytyvat liitteesta 5.

Eri terassituotteiden hinnat:

vihred kestopuu - 1,25 -4,75 €/jm

ruskea kestopuu - 1,45 - 2,5 €/jm

[@mpopuu 2,30 — 19,46 €/jm

kestopuu Microshield 1,59 — 2,19 €/ijm

lehtikuusi 1,80 — 5,60 €/jm

Dauerholz 8,63 — 28,75 €/jm. (Dauerholz 2012; Starkki 2012.)

Dauerholz-tuotteiden kalliimpi hinta johtuu kyllastysprosessista, sormijatkoksesta ja
oksattomasta pinnasta. Luonnonvaha on selvasti kalliimpi, kun kestopuussa kaytetyt
kemikaalit. Liséksi prosessi kdytetdadn vahan maara on suuri, koska vaha tunkeutuu
puun kaikkiin soluihin. Dauerholz-tuotteet valmistetaan ainoastaan virheettémasta
puusta kayttamalld sormijatkosta, mika tarkoittaa ettda oksakohdat ja vialliset kohdat
raakapuusta karsitaan tuotantovaiheessa pois, mika lisaa tuotantokustannuksia.
Dauerholz tuotteet nayttavat ja tuntuvat (painaa huomattavasti enemman, kuin
normaali lauta) laadukkailta ja hintataso viestittda samalla kuluttajille tuotteiden
laadusta. Kyse on ainutlaatuisesta tuotteesta, jolla on 15 vuoden takuu — kukaan ei

oleta, etta tallainen tuote voisi olla halpa.

Terassimateriaalien nelidhinnat vertailussa:

Painekyllastetty manty ruskea 28 x 95 mm - 37,63 €/m?

Painekyllastetty manty ruskea 28 x 120 mm uritettu - 38 €/m?

Painekyllastetty manty tummanruskea 28 x 120 mm, uritettu UV suojattu - 47,85 €/m?
Painekyllastetty manty vihred 28 x 95 mm uritettu - 36,51 €/m?

Painekyllastetty manty vihred 28 x 120 mm uritettu - 36,66 €/m?

Puumuovikomposiitti 28 x 150 mm - 71,92 €/m?

Lampokésitelty manty 26 x 92 mm - 50,30 €/m?

Lampokasitelty ménty 26 x 92 mm - 52 €/m?

Lehtikuusi 28 x 95 mm sileé - 48 €/m?

Lehtikuusi 28 x 120 mm uritettu - 50,44 €/m*
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Lehtikuusi 28 x 145 mm uritettu - 49,85 €/m”

Dauerholz 145 x 25 mm, runko 70 x 40 mm — 136,11 €/m?
Dauerholz 145 x 25 mm, runko 70 x 70 mm — 151,82 €/m?
(Puukeskus 2012; Dauerholz 2012.)

Dauerholz-puusta valmistettu on edellisen hintavertailun perusteella yli kolme ja puoli
kertaa kalliimpi, kun painekyllastetystéd puusta valmistettu terassi. Lehtikuusesta ja
lampokasitellystéd  puusta valmistettuun terassiin  verrattuna, Dauerholz-puusta
valmistettu terassi on noin kolme kertaa kalliimpi. Lahimpana Dauerholz puusta
valmistettua terassin hintaa on puumuovikomposiitista valmistettu terassi — Dauerholz

tuotteista valmistettu terassi on edellisesta noin kaksi kertaa kalliimpi.

3.3.7 Tuotteiden katerakenne
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Taulukko 1. Dauerholz-tuotteiden katerakenne

Dauerholz katerakenne lauta 145 x 25 mm

3.3.8 Tuotteiden heikkoudet

I Toinen  tuotteiden myyntia
rajoittava tekija on muihin tuotteisiin verrattu korkeampi hinta, mika karsii osan
asiakkaista. Talla ei ole suurta merkitysta, koska tuotteita pystyy joka tapauksessa
myymaan toistaiseksi vain rajoitetun maaran. Myds Dauerholz-tuotteiden pintasavy

muuttuu muiden terassilautojen tapaan, jos sitd ei kasittele sadannollisesti. Dauerholz-

tuotteet eivat sovellu kaytettavaksi meriveden kanssa.

3.3.9 Tuotteiden hyodyt asiakkaille

Dauerholz-tuotteita ovat ominaisuuksiltaan yhta kestavid kuin trooppiset puulajit.
Trooppisiin  puulajeihin liittyvat ekologiset ja sosiaaliset ongelmat, ovat kuitenkin
laskeneet ndiden suosiota ja niiden saatavuus on EU myyntirajoituksen myo6ta erittdin
rajallista. Trooppisille puulajeille ei ole I6ytynyt luonnollista korvaajaa Suomen
markkinoille. Dauerholz on ominaisuuksiltaan ensimmadinen tuote, joka pystyy
korvaamaan trooppiset puulajit. Suomessa yleisin kaytetty terassin rakennusmateriaali

on kestopuu, joka on kemiallisesti kasitelty. Dauerholz-tuotteita ei kasitelld kemiallisesti
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vaan luonnonvahalla, minkd vuoksi ne ovat taysin luonnollisia, eivatka sisalla mitaan

terveydelle tai ymparistélle haitallisia aineita.

Dauerholz-tuotteissa ndkyy puun kaunis luonnollinen vari, mika korostuu vahatuissa
Dauerholz-tuotteissa. Dauerholz-tuotteiden pinta on tdysin oksaton. Puun luonnollinen
vari ja oksaton pinta tuo terassille merkittavaa lisdarvoa ja tyylikkyyttd, verrattuna

lampdkasiteltyyn puuhun ja kestopuu tuotteisiin.

3.4 Ympadristbanalyysi

3.4.1 Lainsaadanto

Lainsaadantd ei puutu viela talla hetkelld kestopuun kayttdon tietyissa kohteissa kuten
paivakodeissa. Ymparistdministerié on kuitenkin antanut suosituksen, ettd kestopuuta
ei tulisi kayttaa paivakodeissa ja esimerkiksi Vantaan kaupunki soveltaa tata kaytantoa.
(Puranen, 2012).

3.4.2 EAN-koodi

EAN-koodi, eli viivakoodi toimii ikdan kuin tuotteen "henkilétunnuksena”, jonka avulla

tuote tunnistetaan niin kuluttaja-, myymala- ja kuljetuspakkausten tasolla.

Suomessa EAN-koodeja hallinnoi ja yllapitéd GS1 Finland Oy. Viivakoodi muodostaa
kansainvalisen standardin teollisuuden, tukkukaupan, vahittdiskaupan ja kuluttajien
valille. EAN-koodin saa ostamalla GS1 Finlandilta yritystunnuksen, jonka perusteella

yritys voi koostaa tuotteidensa EAN-koodit. EAN-koodi muodostuu kahdesta osasta:

- tuotteen yksildivasta numerosta (GTIN koodi = entinen EAN-koodi)

- numeroa vastaavasta koneellisesti luettavasta viivakoodista.

EAN-koodi on tuotteen kuluttajapakkauksissa valttamaton, jotta tuote voidaan kasitella
vahittdismyymaldiden kassajdrjestelmissd. Lisdaksi EAN-koodi on valttdmatodn
panttijarjestelmaan liittyessa ja tuotteen kuljetuspakkauksissa, jos tuote kulkee kaupan

logistiikan mukana. (GS1 Finland.)
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3.4.3 Tuonti toisesta Eu-maasta

Tuonti toisesta EU-maasta on tullivapaata ja arvonlisdverovapaata, jos molemmat
yritykset ovat ALV-rekisterdityja. Kahden EU-maiden valistd kauppaa, joka tapahtuu
kahden alv-velvollisten valilla kutsutaan yhteisdkaupaksi. Tavaran myynti toiselle
yritykselle EU-maassa on verotonta, edellyttden ettd tavara kuljetetaan toiseen EU-
maahan (esim. Dauerholzin tapauksessa Saksasta Suomeen) ja ostaja on
arvonlisavelvollinen toisessa EU-maassa kun myyja (Dauerholzin tapauksessa eri
maassa kuin Saksassa). YhteisOkaupasta tehdaan ilmoitus kausiveroilmoituksessa ja
arvonlisaveroilmoituksessa. Kun tuontia ylittda 275 000 euroa vuodessa, tehdaan
asiasta tullille ilmoitus niin sanotulle Intrastat-lomakkeelle. Ilmoituksessa ilmoitetaan
tavaroiden alkuperamaa, kuljetusmuoto, kappalemaara ja paino, seka tuotteiden hinta.

Tulli tekee ilmoitusten perusteella omia tuontitilastoja. (Tulli 2012; Verohallinto 2011.)

3.5 Markkina-analyysi

Suomessa on 489 000 kesamdkkia, 1 101 707 erillista pientaloa seka 76 241 rivi- ja
ketjutaloa. Tasta saadaan muodostettua markkinoiden potentiaali Dauerholz-tuotteille.
Terassin koot vaihtelevat pihan koon mukaisesti — yleisin koko on yhden lahteen
mukaan 12 — 15 m? Lasketaan markkinapotentiaali terassille 13,5 m? mukaisesti.
(Tilastokeskus; Ohberg 2009.)

13,5 m? terassiin kdytettava lautamaara saadaan laskettua seuraavasti:

Normaalin Dauerholz-terassinkansilaudan mitat ovat 25 mm x 145 mm. Tahan

lasketaan vielda 7 mm asennusrako. Dauerholz-terassikansilaudan pituus on 3 m.

Lautamenekki per terassi:

13,5/ 3 m pituus = 4,5 m terassin leveys
4,5 m/ 0,152 m = 29,60 kpl lautaa = noin 90 jm
Runkopuu-menekki per terassi:

3 m/0,5 m asennusvali = 6 kpl + 1 kpl = 21 jm >> 23 jm
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Yhden terssiin materiaalimenekki on siis noin 90 jm DAUERHOLZ-lautaa, seka noin 23
jm runkopuuta. Yhden terassin kustannus on siis puumateriaalien kannalta 13,38 € x
90 jm + 10 € x 23 jm = yhteensa 1 434,20 € (alv 0). Markkinoiden potentiaaliseksi
kooksi Suomessa saadaan nadin 2,3 miljardia euroa. Realistinen markkinoiden koko

Dauerholz-tuotteille on tasta noin 5 %, eli noin 11,5 miljoonaa euroa.

3.6 Asiakkaat

Dauerholz-tuotteiden asiakkaat ovat ymparistétietoisia ja hyvin toimeentulevia
omakotitalon, rivitalon, tai mokin omistajia. Asiakkaat arvostavat yksilollisia
suunnitteluratkaisuja seka kotinsa ja terassin ulkondkdéd.  Asiakkaat seuraavat
aktiivisesti uusia sisustukseen ja piharakentamiseen liittyvia tuote-uutuuksia. Asiakkaat
arvostavat ennen kaikkea tuotteiden ymparistoystavallisyyttd, luonnollisuutta,
turvallisuutta ihmisille, seka tuotteiden pitkda kestoa. Dauerholz-tuotteiden asiakkaat
tekevat ostopaatdoksen tuotteen ulkonddn seka sen laadullisten ominaisuuksien

perusteella.

3.7 Kilpailijat

3.7.1 Lampokasitelty puu

LdmpOpuu valmistetaan kuumentamalla puutavara 160 — 230 °C lampdtilassa.
Valmistusprosessissa kaytetdan korkeata lampdétilaa ja vesihdyrya. Vesihdyry estaa
uunissa puun palamisen ja muun vaurioitumisen. Lampdkasitellyn puun yleisimpia
raaka-aineina ovat kuusi ja manty. Toisin kun kemiallisessa kyllastyksessa
lampdokasitellyssa ei kdytetd kemikaaleja, jonka vuoksi lampdpuuta markkinoidaan
ymparistoystavallisend vaihtoehtona kestopuulle. Lampokasittelyn kautta puun
kayttoikaa saadaan pidennettyd, lisaksi puun lahonkesto ja sen kestavyys paranee ja
puun kosteuseldaminen pienenee huomattavasti. Toisin kun kestopuu lampdkasitelty

puu ei ole ongelmajatettd, vaan se voidaan polttaa tai vieda kaatopaikalle. (Puumesta.)
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Vaikka lampdpuuta onkin markkinoitu yhta kestavaksi kuin kestopuuta,
Rakennusmaailman testin mukaan todellisuudessa lampdpuun lahonkestavyys ja
saankestokyky ovat kestopuuta huonommat ja Iampdpuuta ei tulisi kayttaa

suojaamattomissa rakenteissa (Isosaari, 2009, 2).

3.7.2 Painekyllastetty puu

Painekyllastetysta puusta kadytetdan yleisesti nimed kestopuu. Painekylldstetyssa
puussa suoja-aine siirretdan puuhun paineen avulla kyllastyssylinterissa. Talla
menetelmalld saadaan aikaiseksi suoja-aineen tunkeutuminen laholle alttiille
pintapuukerroksen lavitse. Puun sydanpuu on luonnostaan resistentti lahoamiselle,
jonka vuoksi tdma osa kyllastetdadn vain muutaman millimetrin osalta. (Siikanen 2001,
29.)

Painekyllastykseen nykyadan kaytetyt kemikaalit ovat huomattavasti miedompia kuin
aikaisemmin kaytdssa olleet CCA-kyllasteet (kupari - kromi — arseeni). CCA-kyllasteet
kiellettiin vuonna 2004. (Isosaari 2009, 3.) Painekyllastettyd puuta on saatavilla

kolmessa eri varisavyissa: ruskea, vihrea ja uusin on vaalea.

Kestopuun ongelmat tulevat esille, kun se on maakosketuksessa. Koska
painekyllastyksessa kasitelldan yleensa ainoastaan puun pintakerros, kestopuussa
lahoamisprosessi alkaa suojaamattomasta sydanpuusta. Kestopuun toinen merkittava
ongelma on sen tydstettavyys, jota tulisi koti- ja tydmaaoloissa valttéda. Kestopuuta
suositellaankin hankittavaksi maaramittaisena ja valmiiksi muotoiltuna. Kestopuun
kiinnitystarvikkeiden tulee olla korroosionkestdvia. Lisdksi kestopuuta ei voi havittaa

normaalisti, vaan se on ongelmajatetta.

Vuonna 2011 markkinoille on tullut uusi varinkestoltaan parempi ja vaaleampi
vaihtoehto, jota markkinoidaan myds ymparistoystavallisempana kestopuuvaihtoehtona
(Microshield). Tuotesavyja on kaksi: ruskea ja vaalea. Vaikka tuote ei sisalla VOC-
aineita ja sitd markkinoidaan ymparistdystavallisend, valmistajan sivuilla kerrotaan, etta
katkaisu- ja tyostojatteet tulee toimittaa kestopuulle tarkoitettuun kierratyspisteeseen.

Toisin sanoen myds tama tuote on ongelmajatetta.
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3.7.3 Siperian lehtikuusi

Kuluttajien kasvava ymparistotietoisuus on synnyttanyt tarvetta vaihtoehtoisille terassin
rakennusmateriaaleille, jotka ovat luonnollisia ja ymparistoystavallisida. Siperian
lehtikuusi on sen pihkaisuutensa vuoksi kohtalaisen saankestdva ja lisaksi se ei kutistu
juurikaan, jonka vuoksi se soveltuu ulkokayttdédon ja terassikayttoon. Siperian
lehtikuusta onkin taman vuoksi markkinointi “luonnon kestopuuna”. Siperian
lehtikuusen ongelmana on sen saatavuus, varsinkin laadukkaan lehtikuusen kohdalla.

(Puuproffa.)

3.7.4 Puumuovikomposiitti

Puumuovikomposiitti on materiaali, jossa on yhdistetty puun ja muovin
materiaaliominaisuuksia. Puumuovikomposiitissa voidaan kayttdaa esimerkiksi havu- ja
vaneripuun sahanpurua, johon on sekoitettu polyvinyylikloridi (PVC), polyeteeni (PE-
HD) tai polypropeeni (PP) muoviin. Osa valmistajista kayttdad puumuovikomposiittia
valmistaessa kierratysmateriaaleja. Puumuovikomposiitin etuna on, ettd se imee
verrattuna muihin terassipuihin verrattuna erittdin vahan kosteutta. Kosteuden
imeytyminen riippuu materiaalin kuitupitoisuudesta. Idn my6ta veden imeytyminen
kuitenkin lisdantyy ja koska puumuovikomposiitti imee jonkin verran kosteutta, se on

myds altis lahoamiselle, turpoamiselle ja sienille.

Puumuovikomposiiteissa kaytettddn usein harmaita tai tummia sdvyja, mika peittaa
puun luonnollisen harmaantumisen. Harmaantumista voidaan estda myds pinnassa
olevalla UV suojakalvolla. Puumuovikomposiitin karkean pinnan vuoksi, pinta ei ole

liukas kastuessa.

TyOstettavyyden kannalta puumuovikomposiitti kayttaytyy lahes samalla tavalla kuin

puu, silld erolla ettd naulaamista ei suositella, sen huonomman iskunsietokyvyn vuoksi.

Kasin koskettaessa ja sen paalla kaveltdessa puumuovikomposiitti tuntuu enemman
muovilta kuin puulta. (Siponen 2006, 11 — 14; UPM 2012.)
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3.7.5 Rakennusmaailman testi

Rakennusmaailman testissa testattiin seuraavia tuotteita ja niiden sadnkestoa:

- lampodkasiteltya puuta (Celcurella, Tanalith, Wolmanit)
painekyllastettya puuta (Wolmanti, Lunawood, Thermowood)
kasittelematontd mantya

kasittelematonta lehtikuusta.

Kaikki testatut tuotteet, jotka olivat suorassa maakosketuksessa, osoittivat merkkeja
lahoamisesta eika niita suositella testin perusteella kaytettavaksi rakenteissa, jotka ovat

jatkuvassa kosketuksessa maaperan kanssa.

Testin mukaan pintamuutoksille vastustuskykyisin oli kestopuu. Lampdpuu oli
vertailussa toisena. Lehtikuusi ja manty parjasivat huonoiten. Myds ulkonadn suhteen
kestopuu sailytti ulkondkdnsa parhaiten. Kestopuu parjasi myds parhaiten lahotestissa.
Kosteuskaytdksessa lehtikuusi parjasi kestopuuta ja lampokasiteltya puuta paremmin.
Manty sai testissa reilusti huonoimmat tulokset. Lahonkestavyydessa kestopuu parjasi
muita paremmin, huomattavaa oli etta kaikki testatut puulajit karsivat lahottamisesta.
(Isosaari 2009, 16-20.)

3.8 Markkinointi

Dauerholz-tuotteita markkinoidaan kahdelle kohderyhmalle. Ensimmainen kohderyhma
muodostuu  arkkitehdeistd, isojen rakennusliikkeiden hankintahenkildistéd ja
toimitusjohtajista, rautakauppayritysten yrittdjistd, kunnista sekda venekerhojen

paattdjista. Toinen kohderyhma muodostuu kuluttaja-asiakkaista.

Molemmille kohderyhmille tehdaan painettu Dauerholz esite, jossa kerrotaan Dauerholz
tuotteiden filosofiasta, niiden ominaisuuksista ja kestavyystakuusta. Lisdéksi tehdaan

tuote-esite, jossa esitetdan lyhyesti yksittaiset Dauerholz tuotteet.

Dauerholz-tuotteet esitetédn Suomessa Finnbuild messuilla 9.10. - 12.10.2012
ensimmaisen kerran kuluttajille ja rakennusalan sidosryhmille. Messuille on varattu 15
m? esittelytila, johon rakennetaan malliterassi (2 x 2,1 m). Dauerholz tuotteiden
tarkeimpia ominaisuuksia mainostetaan kahdella bannereilla, lisdksi standilld on kaksi

valaistua poytaa esitteiden kanssa, Dauerholz puusta rakennettu penkki ja teline jossa
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on Dauerholz mallipaloja. Ennen messuja selvitetdadn Uudellamaalla sijaitsevat kuntien
ulkopenkeista ja puistorakentamisesta vastaavat henkilét, k-rautojen ja muiden

potentiaalisten asiakkaiden hankinnoista vastaavat henkil6t.

Ensimmaiselle kohderyhmalle Dauerholz-tuotteet markkinoidaan pakkauksella, jossa on
kolme mallipatkad Dauerholz-tuotteista seka tuote-esite. Dauerholz-tuotteista ja niiden

laadullisista ominaisuuksista saa parhaan kasityksen, kun ne ovat fyysisesti edessa ja

niita pitaa kadessa.

Painomedia on tarkedssa asemassa Dauerholz-tuotteiden tunnettavuuden lisaamisella.
Dauerholz-tuotteista tiedotetaan lehdistélle ja keskitytdan varsinkin sellaisiin medioihin,

jotka tavoittavat potentiaaliset asiakkaat kuten Terassilehti ja Rakennuslehti.

Dauerholz-tuotteille tehddan suomenkieliset Internet-sivut, jotka l6ytyvat osoitteesta
www.dauerholz.fi. Sivut toimivat  myynninedistémiskeinona ja niissa annetaan

tarkempaa tietoa tuotteista, tuotteiden filosofiasta, asennus- ja hoito-ohjeita seka



tietoa tuotteiden myyntipaikoista. Tarkoitus on kayttda saksalaisten Internet-sivujen

pohjaa hyvaksi. Sivut toimivat samalla suorana myyntikanavana kuluttaja asiakkaille.

3.9 Myynti ja jakelu

Dauerholz-tuotteiden jakelukanavat muodostuvat seuraavista kolmesta ryhmista:

Etelakaaren Rakennus OY

Rautakaupat Rakennusliikket ja Yksityiset ja
arkkitehdit yritykset
- arkkitehdit - Kuluttajat
- rakennusliike - Venekerhot
Reponen - Golfklubit
- suunnittelijat - Ravintolat
- hotellit

Kuva 5. Dauerholz-tuotteiden jakelukanavat.

Kuvassa 5 on esitetty Dauerholz-tuotteiden jakelukanavat. |GG

Dauerholz-tuotteita myydaan ja markkinoidaan lisaksi valikoidusti arkkitehtitoimistoille,
ymparistoystavalliseen rakentamiseen  erikoistuneisille  suunnittelijoille  seka

rakennusliikkeille kuten Rakennusliike Reposelle. Lisaksi Dauerholz-tuotteita myydaan
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suoraan kuluttaja-asiakkaille internetsivujen (www.dauerholz.fi) ja internetmainonnan
kautta tapahtuneiden vyhteydenottojen kautta, seka yrityksille joilla on tarvetta

terasseille tai laitureille.

3.10 SWOT-analyysi

Vahvuudet Mahdollisuudet

- erittdin kestava, tyylikas ja - haastaa perinteiset
ymparistoystavallinen kestopuulaudat

- ainutlaatuinen, 15 vuoden - kunnalliset paivakodit
takuu lahoamista ja kayttavat
hometta vastaan paivakodeissa ja

- ainutlaatuinen ulkonako muissa julkisissa

- "made in Germany” kohteissa

- Estaa liukastumisen

Heikkoudet Uhat
- kallis hinta - kilpailevien
- rajoitettu tuotantoera vastaanvanndkoisten
- ei massatuote tuotteiden tulo
markkinoille halvemmalla
hinnalla

- kilpailjoiden vahva
markkinaasema ja
markkinointitoimenpiteet

Taulukko 2. Dauerholz-tuotteiden SWOT-analyysi.

Dauerholz-tuotteiden vahvuus on niiden erinomainen kestavyys lahoamista ja tuholaisia
vastaan seka niiden ymparistdystavallisyys. Lisaksi Dauerholz-tuotteiden ulkondk® on
erittdin tyylikds ja puu tuntuu arvokkaalta kun sitd pitdd kasissa. Dauerholz-tuotteet
ovat siinakin mielessa ainutlaatuisia, etta niille annetaan 15 vuoden takuun lahoamista
ja hometta vastaan. Dauerholz-tuotteiden marka pinta ei ole liukas, koska tuotteiden
sisaltdma vaha estda liukastumisen. Suomessa kuluttajille on vahva usko saksalaiseen

laatuun ja “Made in Germany” yhdistetdaan korkeaan laatuun.



Dauerholz-tuotteilla on hyvat mahdollisuudet haastaa perinteiset kestopuu
terassilaudat ymparistdystavallisyydella ja arvokkaalla ulkonaélla. Kestopuun kaytté on
kielletty osassa kunnissa padivékodeissa ja kouluissa niiden myrkyllisyyden vuoksi.
Dauerholz-tuotteilla on hyvat mahdollisuudet nousta ndisséa kohteissa kestopuun

korvaajaksi.

Dauerholz-tuotteiden heikkous on niiden muihin terassilautoihin verrattu kalliimpi hinta.
Tama rajoittaa vakisinkin tuotteen myyntimahdollisuuksia, koska kaikki eivat valitse
terassimateriaaleja niiden ulkondén mukaan, vaan osa kuluttajista valitsee tuotteet
halvan hinnan perusteella. Toinen Dauerholz-tuotteiden heikkous on niiden rajoitettu
saatavuus, mika tarkoittaa, etta tuotteita ei valttamatta pysty myymaan niin paljon
kuin niille olisi kysyntad. Edella mainituista syistd Dauerholz-tuotteista ei saa niin

sanottuja massatuotteita.

Uhkana on kilpailevien terassilautojen markkinoilletulo, jotka nayttavat ulkonaéltdan
vastaavanlaisilta, ovat yhta kestdvida ja ovat ymparistdystavallisia, mutta pystyvat
kilpailemaan hinnalla. Toinen uhka Dauerholz-tuotteille on kilpailijoiden vahva
markkina-asema, sekda heiddan markkinointitoimenpiteet = Dauerholz-tuotteiden

markkinoilletulon jalkeen.

3.11 Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelma on esitetty liitteessa numero 2.

Ennen myynnin aloittamista toiminnan kaynnistamiseen liittyvat kulut |Gz

B Vvikili tima ei onnistu, voidaan tarpeen vaatiessa kayttdd yhden rekan
rahoitusta varten Svea-rahoitusta. Eli kdyténndssa yhden rekan lasku myydaan Svea
Rahoitukselle, jolloin rahat saadaan kayttéon saman tien ja saadaan maksettua

mainonnan aiheuttamat kulut erépdivaan mennessa.
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3.12 Katelaskelma

Katelaskelma on esitetty liitteessa 4. Katelaskelmassa on esitetty minimimyyntimaaran

jakautuminen eri asiakasryhmien kesken ja se, paljonko ndista syntyy katetta

logistiikka ja markkinointikulujen jilkeen. [ T

Muille asiakkaille (arkitehdit, yksityiset, venekerhot, yritykset) myydaan myoés yhteensa

3.13 Kustannuslaskelma

Dauerholz-tuotteiden kustannuslaskenta on esitetty liitteessa 6. Kustannukset
muodostuvat palkkakustannuksista, kiinteista kustannuksista, muuttuvista

kustannuksista ja markkinointikustannuksista.

Koska tuotteiden myynti keskittyy kevaaseen ja alkukesaan, tuotteiden palkkakuluihin
on budjetoitu ainoastaan kahden kuukauden palkka. Palkkakulut sivukuiluineen per jm
ovat | Kiintedt kulut muodostuvat puhelinkuluista, matkakuluista,
neuvottelukuluista ja matkoista Saksaan. Naista syntyy kustannuksia [

Muuttuvat kulut muodostuvat logistiikasta.

I Vuiden asiakkaiden kohdalla logistiikkakuluihin on lisétty vield
varastohotelli, sekd rahti Uudellamaalla. Kulut naiden kohdalla ovat laudalla [

ja runkomateriaalin  kohdalla || Muissa laskelmissa on kaytetty

logistiikkakustannuksien kohdalla korkeampaa arvoa, eli lautojen kustannuksia.
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4 Pohdintaa

Dauerholz-tuotteiden haasteeksi nousee niiden muita terassilautoja huomattavasti
korkeampi hintaluokka. Voidaan olettaa, etté Dauerholz-tuotteille 16ytyy Suomesta silti
riittavasti asiakkaita, jotka arvostavat ulkonakdon liittyvia seikkoja,
ymparistoystavallisia ratkaisuja ja tuotteiden kestdvyyttd ja siihen liittyva takuu.
Dauerholz-tuotteet ovat herdtténeet poikkeuksetta mielenkiintoa, kun olen esitellyt
niita arkkitehdeille.

Dauerholz-tuotteiden tuotantokiintid myytiin Saksassa vuonna 2011 jo syksyn alussa
loppuun. Dauerholz-tuotteilla on Saksan markkinoiden hintatasoa nahden erittain
korkea hinta, mutta kysyntda ylittdd siitd huolimatta tarjonnan. Suomen
rakennusmateriaalihintoihin verrattuna, tuotteiden kalleus ei korostu tassa suhteessa

yhtd suuresti kuin Saksassa.

Dauerholz-tuotteiden haasteellisin osuus on tuotteiden saaminen jakelukanaviin.
Jakelukanavien avaamiseen liittyy nykyadn poikkeuksetta kustannuksia, erilaisten
markkinointitukien ja mainosten muodossa. Lisdksi tuotteiden lanseeraus markkinoille
tulee olemaan hieman mydhemmin kuin oli alun perin suunniteltu, koska viimeiset
neuvottelut Dauerholz-yrityksen kanssa siirtyivat huhtikuun 2012 loppuun. Tama
asettaa paineita tuotteiden myynnin suhteen, koska terassikausi on lyhyt. Tuotteiden
myynti ja mainostaminen voidaan aloittaa vasta kun nettisivut ja myyntiesite saapuvat

Suomeen.

I Tarpeen vaatiessa

voidaan kayttda Svea-rahoitusta, niin ettd myydaan lasku ja saadaan sitd kautta

katettua lyhytaikainen kassavaje.
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