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Avoin TKIO oppimisen viitekehyksena

Helena Kangastie, Minna Fred, Aino Helariutta, Maija Merimaa
& Seliina Paallysaho

Yhtéldinen oikeus tietoon on korkeakoulujen avoimen tieteen ja avoimen TKI-toiminnan ydinta. Vaati-
mukset tieteen avoimuudesta alkoivat voimistua Suomessa 2000-luvun alussa, ja alkujaan ldhinna tieteel-
listen julkaisujen saavutettavuuteen keskittynyt liikehdinta on laajentunut koskemaan tietoa eri muodoissa.
Uusia, avoimempia toimintatapoja haetaan paitsi julkaisemiseen niin myds tutkimusaineistojen ja oppimisen
avaamiseen. Tassd julkaisussa tarkastellaan avointa tutkimus- kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan (TKI) inte-
groitua oppimista suomalaisissa ammattikorkeakouluissa.

Avoimeen TKI-toimintaan integroidulla oppimisella tarkoitamme tutkimuksen, kehittamisen, innovaatio-
toiminnan ja opetuksen toimivaa kokonaisuutta, jossa oppiminen ja opetus tapahtuvat tyéeldmayhteydessa
todellisten ilmididen ja ongelmien ratkaisemisessa ja jossa huomioidaan avoimen TKI-toiminnan ja avoimen
oppimisen molemmat nakékulmat. TKl-integroitua oppimista avaamalla teemme nakyvéaksi sen yhteyden
avoimuuden edistamiseen aluekehitystydssa ja koko yhteiskunnassa.

Avoimen TKl-integroidun oppimisen ytimess& ovat avoin yhteistyd, avoin oppiminen, avoin tieto ja avoin
toimintakulttuuri. Toteutuakseen avoin TKl-integroitu oppiminen edellyttaa luottamusta, vuorovaikutusta ja
sitoutumista. Toimintakulttuurin viitekehysta havainnollistaa kuva 1.

Avoimessa toimintakulttuurissa toimintaa ohjataan strategialla, yhteisesti sovituilla toimintaperiaat-
teilla, laadunhallinnalla ja osaamisen kehittamisella. Yhteisty6 nakyy avoimena yhteiskehittamisend, jonka
perustana toimivat ty6eldman ja alueen ennakoidut tarpeet. Avoimen tiedon tuottamiseen ja hyédyntami-
seen kuuluu tulosten tekeminen nakyvaksi. Tiedon ja tulosten tulee olla kaikkien halukkaiden saavutettavissa.
Avoimeen oppimiseen kuuluu mahdollisuus oppia ja paastd oppimisen darelle. Oppimaan péasya edistaa

yhteiskunnassa paraikaa eteneva digitalisaatio. Tarkeitd osa-alueita avoimessa oppimisessa ovat myos op-
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Kuva 1. Avoimen TKI-integroidun oppimisen viitekehys. Kuvio: Fred, Helariutta & Kangastie 2019. CC BY-SA 4.0.

pimisen sisallot ja opetuskaytannat eli millaisella pedagogiikalla edistetd@n oppimista, ja miten hankittua
osaamista tunnistetaan ja tunnustetaan. Oppiminen toteutuu yhteistydssa ja avointa tutkimusta hyédyntden.
Avoimen tutkimuksen kautta syntynyt tieto voi siirtya opetussuunnitelmiin ja opetuksen sisaltéihin. Avoi-
meen TKI-integroituun oppimiseen tarvitaan kaikkien osapuolten keskindista luottamusta, vuorovaikutusta
ja sitoutumista. Yhteisen pdamaaran kautta pystytaan sitouttamaan niin opiskelijat, opettajat, TKI-henkil6sto

kuin yrityksetkin avaamaan toimintaansa entistd enemman.
MITA OVAT TKI-INTEGROIDUN OPPIMISEN (TKIO) TOIMINTAMALLIT JA HYVAT KAYTANTEET

Avoimessa TKl-integroidussa oppimisessa (TKIO) yhdistetdan ammattikorkeakoulun paatehtavia osaa-
misen kehittamiseksi yksiliden ja organisaatioiden tarpeiden pohjalta. Perustana on tiedon jakamisen ja
oppimisen mahdollistaminen tasavertaisesti ja esteettomasti opiskelijakeskeisyyttd ja tydeldmalaheisyytta
lisaamalla.

Etsimme kasilla olevaa kokoomateosta varten avoimen TKl-integroidun oppimisen (TKIO) toteuttamisen
erilaisia toimintamalleja ja hyva kaytanteita. TKI-integroidun oppimisen toimintamallit ja hyvét kayténteet
yhdistavat ammattikorkeakoulun paatehtavig, koulutusta, opetusta ja TKI-toimintaa. Avoimen TKl-integroi-
dun oppimisen toimintamallit ja hyvat kdytanteet ovat tiivistettyja kuvauksia (esimerkiksi prosessikuvauksia)
kehitetyista, kdyttoonotetuista ja hyvaksi havaituista ratkaisuista, joita muut voivat hyodyntas, soveltaa ja
parantaa. Toimintamalleissa ja hyvissa kadytanteissa toiminnan ytimessa ovat erilaiset pedagogiset ratkaisut,
TKI-toiminnan ja oppimisen suunnittelu, opetus- ja TKI-henkilston roolit sekd opiskelijoiden opintojen yhteys
TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakouluja ohjataan avoimuuden kaytanteiden kehittdmiseen muun muassa kypsyystason
arvioinnin ja Arenen ohjelmien kautta. Avoimuuden tulee toteutua niin opetuksessa kuin TKI-toiminnassakin.
Siten TKl-integroitu oppiminen, jossa yhdistyvat opetus ja TKI, ovatkin keskeisia tapoja korkeakoulujen avoi-
muuden kehittdmisessa. TKI-integroitu oppiminen ei kuitenkaan tapahdu itsestaan, vaan vaati toteutuakseen
aktiivisia toimenpiteitd sekd TKI:n ja oppimisen integraation mahdollistavien toimintaedellytysten luomista.

Ammattikorkeakoulujen avoimuuden kehittamiseksi on tarkeaa pohtia, miten korkeakoulun strateginen

ja operatiivinen johtaminen tukee avoimen TKl-integroidun oppimisen mahdollistamista seka tarkastella, tu-



keeko laadunhallinta prosessikuvauksineen ja toimintaohjeineen avoimen TKIO:n toteuttamista. Olennaista
on myds miettid, miten opetus- ja TKI-henkil6ston, opiskelijoiden ja tydeldméan edustajien vuorovaikutteinen
yhteistyo toteutuu ja perustuuko yhteistyd luottamukseen ja sitoutumiseen avoimen TKI-integroidun oppimi-

sen mahdollistamiseksi.
TEOKSEN SISALTO

Tama kokoomateos sisaltaa yhteensa 13 artikkelia. Niiden kirjoittamiseen on osallistunut 30 kirjoittajaa
yhdeksasta ammattikorkeakoulusta ja Aalto-yliopistosta. Teoksen tarkoituksena on tehda nakyvéksi avoimen
TKI-integroidun oppimisen (TKIO) toimintamalleja ja hyvia kaytanteita korkeakouluissa. Artikkelit tuovat esiin
osan siita laajasta osaamisesta, jota korkeakoulujen toimintakenttaan on sitoutunut.

Erilaisia TKI-integroituja oppimis- ja kehittdmisympéristoja on kehitetty pitkdéan monissa ammattikorkea-
kouluissa. Cimmo Nurmi, Mirka Leino, Petri Nuutinen ja Marko Mikkola esittelevat artikkelissaan TKI-in-
tegroituja oppimismalleja, jotka on kdynnistetty SAMKissa hyvien kokemusten pohjalta. Ndiden mallien
nimedmisessa on kdytetty yhtenaista “Akatemia”-nimitysta. Toisaalta my6s TKI-toimintaa itsessdan voidaan
laajemmin tarkastella ainutlaatuisena oppimisymparistona. Johanna Aalto kuvaa aihepiiria artikkelissaan
teoreettisen viitekehyksen seka opiskelijahaastatteluaineiston pohjalta.

Erilaisten toimintamallien avulla on mahdollista tiivistaa TKI-toiminnan ja opetuksen integrointia. Turun
ammattikorkeakoulussa kehitettyja ratkaisuja tahan esittelevat Meiju Keindnen, Mari Ketola, Piia Nurmi
ja Jani Pelkonen artikkelissaan Projektioppimisymparistot TKI-integroinnin keskiossa. Laurean Peer to Peer
(P2P) -toimintamallissa oppiminen tapahtuu puolestaan tiimityona autenttisissa projekteissa vuorovaikutuk-
sessa ympardivan yhteiskunnan kanssa. Kyseista toimintamallia kuvaavat Teppo Leppaélahti ja Sari Heikki-
nen omassa artikkelissaan.

Myds Oulun ammattikorkeakoulussa tehdaan tiivista yhteisty6ta yritysten kanssa. Tasta kertovat Mira
Kekkonen, Tauno Jokinen ja Ville Isoherranen. Heid&n artikkelissaan tutustutaan Potkua-hankkeeseen,
jonka yhtena tavoitteena on tukea yrityksia osaamisen kehittamisessa. My6s Laurea-ammattikorkeakoulun
koordinoimassa Tutka-hankkeessa kehitetty toimintamalli yhdist&a eri toimijat, etenkin opiskelijat ja yrittajat.
Tarja Meristo ja Jukka Laitinen kuvaavat artikkelissa kyseistd toimintamallia.

Avoimen toimintakulttuurin kehittyminen vaatii myos jarjestelmallista Iahestymistapaa. Karelia-ammat-
tikorkeakoulussa yhteisia nakemyksia on kerétty TKIO-iltapaivan osallistujilta. Saatuja nakokulmia esittelevat
Helena Puhakka-Tarvainen ja Kaisa Varis.

Johanna Kiviluoto ja Riikka Sinisalo pohtivat mahdollisuutta lisdta opinndytetyon nakyvyyttd ammatil-
lisen artikkelin avulla. He kuvaavat artikkelissaan opinnéytetyoartikkelin konseptia ja sen tuomia etuja eri osa-
puolille. My&s e-portfolioita eli alustoja, jotka mahdollistavat erityyppisten sisaltdjen kokoamisen, jakamisen
ja jatkotydstamisen, voi hyodyntda avoimuuteen pyrkivassa TKI-tydssa. Tasta uudesta avauksesta kirjoittaa
Anna Nykanen.

Juhani Talvela keskittyy artikkelissaan avaamaan Aalto-yliopiston avoimen tieteen ja tutkimuksen seka
innovaatiopalveluiden tavoitteita ja toimintaa. Lisdksi han tarkastelee avoimen tieteen ja tutkimuksen vaati-
muksia suhteessa aineettomien oikeuksien ja innovaatioiden kehittamisen vaatimuksiin.

Paula Harmokivi-Saloranta, Minna Kuvajainen ja Liisa Kiviluoto-Heinonen esittelevat artikkelissaan
ryhmamuotoisen liilkuntaneuvontamallin syntymistd avoimena yhteistyona, jossa yhdistyi seka opiskelijoiden

oppiminen etta tydelaman kehittdminen.




Huomionarvoista on my®os, etta TKI-integroidun oppimisen toimintamuotoja ja niihin liittyvia kokemuk-
sia tuodaan systemaattisesti osaksi koulutustoimintaa. Tata avaa Mikko Matveinen artikkelissaan “Avoin
TKI-integroitu oppiminen osana rakennustekniikan koulutusta”. Timo Rui, Marja-Liisa Ruotsalainen, Riikka
Résanen ja Risto Salminen antavat puolestaan toisenlaisen esimerkin Hackathon-toimintaa esittelevassaan

artikkelissaan.

AVOIN TKI, OPPIMINEN & INNOVAATIOEKOSYSTEEMI ~HANKE

Tama teos on tuotettu osana Ammattikorkeakoulujen avoin TKI, oppiminen
& innovaatioekosysteemi —hanketta, joka on opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittama korkeakoulutuksen karkihanke. Hanketta toteutetaan 1.1.2018 -
30.6.2021 valisena aikana.

Hankkeen koordinoija on Seindjoen ammattikorkeakoulu ja siihen osallistuvat
lisaksi Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen ammattikor-

keakoulu, Karelia ammattikorkeakoulu, Lahden ammattikorkeakoulu, Lapin
ammattikorkeakoulu, Laurea ammattikorkeakoulu, Metropolia ammatti-
korkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakoulu, Turun ammattikorkeakoulu,
Satakunnan ammattikorkeakoulu ja Aalto-yliopisto.

Teos on tuotettu osana hankkeen tydpakettia 3 TKI-integroidun oppimisen
avaaminen. Tyopaketin tavoitteena on kehittdd avointa TKl-integroitua op-
pimista, avoimen TKl-integroidun oppimisen suosituksia ja toimintamalleja.
Tyopakettia on koordinoitu Lapin AMK:n ja Laurea-ammattikorkeakoulun
toimesta.




1Akatemiamallit uusina
oppimiskonsepteina SAMKissa
Cimmo Nurmi, Mirka Leino, Petri Nuutinen & Marko Mikkola

JOHDANTO

Erilaisia tutkimus- ja kehitysintegroituja oppimisformaatteja on kaytossa useimmissa ammattikorkea-
kouluissa Suomessa. Toistaiseksi konseptit ovat olleet vahvasti tekijoidensa nékéisid, ja ndiden mallien ni-
mikaytannot ovat vaihtelevia. Yhteistd konsepteille on se, etta oppiminen tapahtuu erilaisissa kdytannon
toteutuksissa, tyypillisesti yritysyhteistyosta [0ytyneissa kehitysprojekteissa. Tamahan ei sindnsé ole uutta
— yritysyhteisty6ta ja kehitysprojekteja on tehty jo ammattikorkeakoulujen alkuvuosista alkaen. Siind missa
nama projektit ovat aiemmin olleet yksittaisia ja irrallisia, niin uutta on nyt laajojen oppimiskokonaisuuksien
toteuttaminen naiden projektien kautta.

SAMKissa on kdynnistetty kolmen viime vuoden aikana hyvien kokemusten pohjalta jo kolme TKl-inte-
groitua oppimismallia. Nimedmisessa on kdytetty yhtenaista “"Akatemia”-nimitysta. Robotiikka Akatemia,
Tekoédly Akatemia ja Sahko Akatemia ovat toisaalta samankaltaisia, mutta my6s vahvasti kukin omanlaisiaan
oppimiskonsepteja. Tassa artikkelissa keskitytaan naista kahden tarkempaan esittelyyn: Robotiikka Akatemia
jaTekoaly Akatemia. Kappaleessa 2 kuvataan naiden alojen taustaa ja kehityskulkuja, jotka vaikuttavat kum-
massakin koulutusaiheessa tehtaviin valintoihin. Kappaleessa 3 esitelldan nama kaksi SAMKin Akatemiaa, ja

kappaleessa 4 pohditaan lyhyesti kehitysnakokulmia.
ROBOTIIKAN JATEKOALYN TEEMAT
Robotiikka

Robotiikka Akatemiassa opiskellaan laajasti automaatioteknologioita ja niiden soveltamista eri elinkei-

noelamaén kohteisiin. Robotiikan merkitys teollisessa tuotannossa kasvaa koko ajan ja sen vuoksi Robotiikka
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Akatemian nimeenkin otettiin kaikista opiskeltavista teknologioista juuri robotiikka. Kehityksen myé&ta
robotteja on tulossa kaikille eldman osa-alueille. Joidenkin ennustusten mukaan vuoteen 2030 mennessa me
kaikki saamme luopua joistain rutiininomaisista ty6tehtavista ja niita tekemaén tulee uudenlaisia robottity6-
kavereita. Uudenlaiset ja dlykkaat robotit tulevat viemaan ihmisten ty6tehtavia. Samalla ne muuttavat monia
tyotehtdvia ehka kevyemmiksi tai kiinnostavammiksi ja mika parasta, ne tulevat luomaan ihmisille paljon
uusia tyotehtavid. (Kauhanen 2016.)

Robotiikka, kuten muutkin uudet teknologiat, saavat jalansijaa kohtalaisen hitaasti. Robottien hyodyn-
tamisnopeuteen vaikuttavat teknologiakehityksen lisdksi monenlaiset taloudelliset, lainsdadanndlliset ja
yhteiskunnallisetkin asiat. Tulevaisuuden robotit tulevat tekemaan kaikenlaisia fyysisesti raskaita, tarkkuutta
vaativia, likaisia ja vaarallisia tyotehtdvia, mutta erityisesti pitkakestoisia ja yksitoikkoisia teht&via, joista
me ihmiset emme niin vélita. Roboteille voidaan jatkossa antaa tehtavéksi kaikkia sellaisia tehtdvia, joiden
saannot osataan maaritella ja tekodlykehityksen my6ta paljon sellaisiakin tehtavia, joiden saannét robotti voi
oppia itsekseen. (Stewart, De & Cole 2015.)

Robotit tulevat osaksi meidan kaikkien tyo- ja elinymparistod. Niiltd odotetaan erityisesti tyon tuotta-
vuuden parantamista (IE Industry Europe 2019). Perinteisten teollisuusrobottien rinnalle tulee lisaa erilaisia
ja eri tehtaviin tarkoitettuja robotteja. Ne voivat olla véhan ihmisen kaltaisia, veikeitdkin hahmoja, jotka huo-
lehtivat turvallisuudesta, jokapdivaisten asioiden hoitamisesta tai yhteydenpitamisesta. Yhta lailla robotti voi
kuitenkin olla esimerkiksi jadkaapin nakéinen pyorilla kulkeva kone, joka hoitaa ruokaostosten kuljettamista
asiakkaiden kotiin tai ruoka-annosten kuljettamisesta sairaalan osastoille ja potilashuoneisiin. (The Impact of
Robots... 2017.)

Robottien ja niiden ominaisuuksien kehittamiselle vain mielikuvitus asettaa rajat. Akatemiamalli on koet-
tu toimivaksi tavaksi kehittaa ja kokeilla aihealueen ratkaisuja ja aktivoida tdmén kehittyvan alan luonteenpiir-

teiden mukaista TKI-pohjaista opetustoimintaa.
Tekoaly

Tekoalyn periaatteita ja perusmenetelmia aloitettiin luomaan jo yli 5o vuotta sitten. Noista ajoista lah-
tien on pohdittu, mita tekodly itse asiassa on. Alun perin tekodlyn ymmarrettiin osaavan luonnollista kielta
ja osaavan tehda kdannoksia kielesta toiselle. Tama on jo toteutunut. Myohemmin 198o-luvulla tekodlyn
ajateltiin osaavan vastata tietoon liittyviin kysymyksiin ja ratkaista tietyn ongelman kéayttamalla loogisia
saantoja. Tama ei ole toteutunut. Tassa on itse asiassa kysymys vahvasta tekoalysta eli tekodlysta, joka kyke-
nee tulkitsemaan tietoja oikein, oppii tallaisista tiedoista ja kdyttaa opittuja asioita annetun uuden tehtavéan
ratkaisemiseksi.

Vahva tekoaly tarkoittaisi, etta olisi olemassa ihmisen alykkyyden voittava algoritminen yleistekoaly. Ta-
man artikkelin kirjoittajien mielesté téllaisen yleistekoalyn kehittaminen ei ole seuraavien kymmenien vuosien
nakopiirissa. Toisaalta tekoalyguru Andrew Ng on todennut, ettd kaikki mita ihminen pystyy tekemaan alle
yhdessa sekunnissa, tullaan aivan ldhivuosina koneellistamaan (Ng 2016).

Nyt 2020-luvulla tekoalylld ratkaistaan ongelmia, jotka 1) vaativat korkeaa tajuntaa, ymmarrysta ja kogni-
tiivisia taitoja (kognitiivinen tekodly) tai 2) ovat niin monimutkaisia, ettei ihmisten aivokapasiteetti riita niita
jarkevasti ratkaisemaan (laskennallinen tekoaly).

Esimerkkeja kognitiivisesta tekodlysta ovat hahmontunnistus, konenakd, puheentunnistus ja rajattu
paatoksenteko. Naita ratkaistaan neuroverkoilla (kts. esim. Haykin 1998 ja Goodfellow et al. 2016). Lasken-

nallisen tekoalyn kohteita ovat mm. lentokoneiden aikataulutus, laivojen konttien pakkaaminen, tydvuorojen

n



suunnittelu ja kokoonpanorobottien optimointi. N&ita ratkaistaan heuristisilla algoritmeilla (kts. esim. Mircea
et al. 2016). Néilla kahdella tekodlyllda on merkittava ero: kognitiivista tekodlya voi ja pitaa opettaa, koska
lopputulokset ovat tiedossa. Laskennallisessa tekoalyssa lopputulosta ei tiedetd, vaan ongelmana on nimen-
omaan lopputuloksen [6ytaminen.

Kuten robotiikassa, my0ds tekodlyn uusia sovelluskohteita keksitadn jatkuvasti lisaa. Aihealueen ratkai-
sujen kehittaminen vaatii korkeaa osaamista. Tasta aiheutuu opetuksellisia haasteita, joiden ratkaisemiseen

Akatemiamallisen opetuksen on koettu toimivan aktivoivan itsendisen tyoskentelytavan my6ta hyvin.
SAMKIN AKATEMIAMALLIT
Akatemiatoiminnan yleislinjaukset

Akatemiamuotoinen toiminta on haluttu saada osittain yhteismitalliseksi toiminnaksi SAMKissa. Tasta
syysta on luotu joitain perusperiaatteita kaikkien nyt kdytdssa olevien kuin myos tulevien Akatemioiden
taustalle. SAMKin Akatemioissa opiskelu on vaihtoehtoinen ja ennalta méaaritelty tapa suorittaa ja soveltaa
koulutusohjelman opetussuunnitelmaa. Opiskelu kdynnistyy padsaantdisesti ensimmaisen opiskeluvuoden
jalkeen. Akatemioissa aloittaa vuosittain rajattu joukko opiskelijoita.

Opiskelijat valitaan valintaprosessin kautta. Tama vaihe on havaittu erityisen tarkedksi toiminnan onnis-
tumisen kannalta. Valintaprosessissa selvitetaan opiskelijan kyvykkyys onnistua akatemiamallin mukaisessa
opiskelussa. Valinnan sisélldlliset kokonaisuudet ovat: 1) oma kiinnostus, 2) opiskelumenestys ja 3) haastat-
telut.

Akatemiassa opiskelija kerda opintopisteita (yritys)projektien ja tyon opinnollistamisen kautta. Projek-
teissa ja tyossa hankittu osaaminen tunnistetaan ja sijoitetaan opintojaksojen opintopisteiksi tapauskohtai-
sesti. Projekteihin osoitetaan seka opettaja- etta opiskelijavetaja. Akatemian opettajien rooli on mentoroida,
sparrata ja huolehtia projektien etenemisesta. Opettajat ja opiskelijat ovat padsaantodisesti kampuksella
tekemassa projektitoita klo 9-15.

Akatemiaopiskelun aihealueiden ydinosaamisista jarjestetaan opiskelijoille muutamien viikkojen inten-
siivikursseja. Arviointi on kolmikantainen: opettaja, tilaaja ja opiskelijoiden vertaisarviointi. Valmistuttuaan

opiskelija saa todistuksen liitteend Akatemia-diplomin.
Robotiikka Akatemia

Robotiikka Akatemia on séhkd- ja automaatiotekniikan insinddriopiskelijoille suunnattu kdytannon
projektien tekemiseen ja konkreettisen teknologiaosaamisen kasvattamiseen keskittyva opiskelumuoto. En-
simmaiset Robotiikka Akatemian opiskelijat aloittivat akatemiaopintonsa tammikuussa 2018, ja uusia opiske-
lijoita Robotiikka Akatemiaan valitaan joka kevat. Vuosittain uusia opiskelijoita aloittaa kymmenkunta. Kaikki
eri vuosina aloittaneet opiskelijat tyoskentelevat projekteissa yhdessa. N&in varmistetaan mahdollisimman
sujuva osaamisen siirto myos opiskelijalta toiselle. Vuoden 2020 kevddseen mennessa Robotiikka Akatemiasta
oli valmistunut jo yli 10 insin60ria, ja he kaikki ovat valmistuneet alle tavoiteajan.

Opinnot Robotiikka Akatemiassa voi aloittaa, kun ensimmaisen vuoden insinédriopinnot on suoritettu.
Robotiikka Akatemiaan voi hakea kaikista SAMKin insin6driohjelmista ja tietojenkdsittelyn koulutusohjelmas-
ta. Huomattavaa on, etta kaikki Robotiikka Akatemian suorittaneet opiskelijat valmistuvat lopulta sahké- ja

automaatiotekniikan insin6oreiksi. Tama vaatii joidenkin automaatiotekniikan perinteisten opintojaksojen
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suorittamista, jotta automaation perusosaaminen saadaan kaikkien osalta riittévalle tasolle projektien teke-
mista ajatellen.

Robotiikka Akatemian pedagoginen malli perustuu yhteistoiminnalliseen oppimiseen ja siind hyédyn-
netdan projektioppimisen, tutkivan oppimisen seka ongelmaldhtdisen oppimisen (PBL, Problem Based
Learning) menetelmia. Yhteistoiminnallista oppimista ei ndhda niinkdan menetelmana vaan enemmankin
ajattelutapana. Yhteistoiminnallisessa oppimisessa opiskelijoilla on aktiivinen rooli, kun projektissa tarvittavia
asioita opiskellaan projektiryhmissa, yhdessd asioita selvittden ja kokeiluja tehden. Projektin toteuttaminen
on hyvin sosiaalinen prosessi, jossa erilaisilla opiskelijoilla on erilaisia rooleja ja projektin tulokset tuotetaan
opiskelijoiden valisessa vuorovaikutuksessa. (Ernst, Hodge & Yoshinobu 2017; Sahlberg & Sharan 2002; Wood
2003.)

Tiimitydskentelyn ja projektitoiminnan osaamisella on tulevaisuuden tydeldmassa suuri merkitys. Robo-
tiikka Akatemian toimintamallilla tavoitellaan, etta valmistuvat opiskelijat olisivat mahdollisimman valmiita
hyppaamaan suoraan tyoelamaan ja ottamaan vastuuta erilaisista projektitehtavista. Tutkivan oppimisen ja
ongelmaldhtoisen opiskelun kautta varmistetaan opiskelijoiden osaamisen riittava syvallisyys ja ajantasai-
suus seka se, ettd he luottavat omiin tiedonhaku- ja ongelmanratkaisukykyihinsa ja osaavat hyédyntaa naita
taitoja erilaisissa tilanteissa.

Robotiikka Akatemian opiskelijoiden “tyopaivat” tayttyvat yritysten erilaisten teknologiaprojektien
suunnittelusta, toteutuksesta ja dokumentoinnista. Oleellinen osa tydta on kaytannon kokeilut ja erilaisten
ratkaisujen etsiminen. Yhdessa projektissa tydskentelee useimmiten 2-5 opiskelijaa. Projektiryhméan kokoon
vaikuttaa projektin laajuus ja osallistuvien opiskelijoiden osaamistaso. Projektien aiheet voivat vaihdella
kirjallisuusselvityksista aina kdytannon sovellusten rakentamiseen. Yritykset toivovat usein opiskelijoiden
tuovan heille uusia ndkemyksia ja selkeitd, konkreettisia kokeiluja ja testeja siitd, miten joku asia kannattaisi

toteuttaa. Yritysten kommenteista voi huomata, miten useimmat projektit vastaavat yrityksen asettamiin

kysymyksiin tai haasteisiin ja tuovat yritykselle myos paljon sellaista tietoa, jota ei ole edes osattu kysya.




Robotiikka Akatemiassa toteutetaan vuosittain 30-40 projektia. Naissa projekteissa opiskelijat padsevat
oppimaan kdytannon kautta esimerkiksi robotiikkaa, konendkod, anturitekniikkaa, 3D-simulointia, 3D-mallin-
nusta ja 3D-tulostusta. Opiskelijat paasevat kasvattamaan osaamistaan erilaisissa ympéristdissa ja erilaisten
tavoitteiden kanssa. Joskus tehdaan yhteistyorobottisovellus pienten kappaleiden kokoonpanolinjastolle,
suunnitellaan konendkdsovellus hyvin tarkkaan kohteen dimensioiden mittaamiseen, simuloidaan ja suunni-
tellaan samalla uudelleen kokonaisen tehdassalin toiminta tai vieddan humanoidirobotti peruskouluun opet-
tamaan kotitaloutta. Jokainen projekti suunnitellaan, aikataulutetaan, toteutetaan ja dokumentoidaan kuin
se tehtdisiin oikeasti tyoeldamassa. Taman lisdksi projekteissa toteutetaan usein myds kirjallisuuskatsauksia,
teoreettista tarkastelua seka rijppumattomia teknologiavertailuja, jotka dokumentoidaan.

Avoimuus on SAMKin akatemiamalleissa luonnollinen osa toimintaa. Robotiikka Akatemian projektien
tuloksia julkaistaan opiskelijoiden toimesta erilaisissa SAMKin kanavissa, paasdantoisesti RoboAl-verkko-
sivustolla ja -YouTube-kanavalla. Tavoitteena on, etta projektien tulokset saadaan aina julkaistua avoimilla
sivustoilla niin, ettd samanlaisten haasteiden ja kehittamiskohteiden kanssa painivat yritykset voivat hakea
julkaistuista neuvoa ja osaavat sitd kautta kdantya Robotiikka Akatemian puoleen, jos katsovat, etta opis-
kelijaprojekti voisi auttaa heitakin. Haasteena tulosten julkaisussa on se, etta projekteissa kasitellaan usein
hyvinkin salaisiksi luokiteltavia yritysten tuotantoon ja liiketoimintaan liittyvia asioita, eika niista voida jul-
kaista mitaan. Naissa tapauksissa julkaisu kirjoitetaan hyvin yleiseen muotoon tai julkaisusta pidattaydytaan
kokonaan.

Robotiikka Akatemiassa opiskelu soveltuu erityisesti kdytdnnon tekemisen kautta oppiville opiskelijoille.
Opiskelijat saavat kokeilla, tehda virheita ja oppia niistd. Robotiikka Akatemiassa opiskelijoiden innovatiivi-
suus kehittyy ja heilld on mahdollisuus syventaa osaamistaan haluamillaan alueilla jo opiskeluaikana. Yrityk-
sille Robotiikka Akatemia antaa mahdollisuuden toteuttaa tdsmaprojekteja uusilla teknologioilla, hyodyntaa
opiskelijoita kehittamisen apuna ja ulkoa pain katsojina. Robotiikka Akatemian kanssa yhteistyssa yritys voi
myos toteuttaa ns. hidasta rekrytointia eli tutustua opiskelijoihin ja heidén osaamiseensa jo opintojen aikana

ja valita valmistuvista insindoreista parhaiten yrityksen toimintaymparistoon sopivia osaajia.

Tekoaly Akatemia

Tekoaly Akatemia eli Al Akatemia suunniteltiin ja kdynnistettiin vuoden 2019 syksylla. Ensimmaisena
vuonna Akatemiaan otettiin 14 opiskelijaa. Opinnot ovat vaativia ammattiopintoja ja tasta syysta opiskelijoilla
on oltava suoritettuna yksi vuosi opintoja ennen Akatemiaan tuloa. Al Akatemian ensimmaisen vuoden opin-
noista noin 1/3 on Akatemiaan liittyvia erityisopintojaksoja ja noin 2/3 suoritetaan tekniikan opintoja muun
ryhman kanssa. Toisena Akatemiavuotena opintojen painopiste vaihtuu: 2/3 opinnoista on Akatemiaopintoja
ja enda 1/3 on muun ryhman kanssa suoritettavia opintoja. Tama luo opintojen aikataulutuksen haasteita ja
opetuksen suunnittelutydn yhteistyd opettajien valilla korostuu (esimerkkina kieliopintojen aikataulutus).
Tama valittu malli edellyttda myos opiskelijoiden sitoutumista valintoihin, aikatauluteknisesti opiskelijan
muut opinnot eivat saa menna paallekkain Akatemian aikataulujen kanssa. Lukujarjestysteknisesti on hyo-
dynnetty tiettyjen paivien (torstai ja perjantai) valitsemista kiinnitetyiksi Akatemiaopintoja varten.

Osana Al Akatemian toiminnallista mallia on opiskelijaryhman tdydentaminen vuosittain. Alun perin oli
tarkoitus, etta kevaan 2020 aikana olisi otettu mukaan uusia opiskelijoita, mutta koronaviruksen vuoksi paa-
tettiin odottaa tilanteen normalisoitumista ja tdydentdminen siirrettiin myohempaan ajankohtaan. Tarkoituk-
sena on edelleen tdydentaa ensimmaista opiskelijaryhmaa ja tdman nyt kokeiluvaiheessa olevan konseptin

valmistuttua ottaa vuosittain mukaan uusia opiskelijoita erillisen valintamenettelyn kautta.




Ryhmaén sopivan pieni koko on osoittautunut merkittavaksi tekijaksi toisaalta hallittavuuden ja toisaalta
haastavampien erityisaiheiden opettamisen nakokulmasta. Konseptin téssé vaiheessa opetusresursointi on
melko pieni; ryhmakoon kasvaessa resursointitarve kasvaa. Opetuksen vaiheistuksen nakékulmasta riittavéan
pieni ryhma myds mahdollistaa paremmin niveltdmisen Akatemian opintojen ja muiden tekniikan opintojen
valilla. Tietotyon tekemisen logiikka nakyy myds opiskelijoiden tekemisessa — tarkedssa asemassa ovat ener-
gia, tiimityokyvykkyydet, oikeat tyovélineet ja erityisesti tekemisen fiilis.

Akatemian opinnoissa ja oppimisessa keskeista on projektimainen tydskentelytapa. Opiskelijoista koo-
taan pienia (noin 3-4 hengen) ryhmia. Alun perin pohdinnassa oli roolien kierratys. Opiskelija, joka olisi ollut
esim. kayttoliittyman suunnittelijana yhdessa projektissa tekisi jotain muuta seuraavalla kertaa. Tasta kuiten-
kin luovuttiin, silld nain pienissa ryhmissa tastd muodostui jossain maarin teenndinen pakko.

Sisallollisesti projektit ovat olleet kdynnistysvaiheessa lahinna SAMKin omia toimeksiantoja ja TKI-pro-
jekteista kummunneita aiheita. Lisaksi opiskelijat ovat padsseet ratkomaan omia ideoimiaan aiheita. My6-
hemmin on tarkoitus kasvattaa yritysyhteisty6ta ja monipuolistaa projektien sisaltoja tata kautta.

Tekoély on talla hetkelld yksi nopeimmin kehittyvista teknologian aihealoista. Al Akatemiassa yksi haaste
onkin sisaltdjen nopea kehittyminen. Uusien nousevien opintosisaltdjen tuominen opetukseen vaatii opetus-
prosessin tehokkuutta ja opetussuunnitelmien jatkuvaa kehittamista.

Konseptin nykyvaiheessa on havaittu, etta oikeanlaisten Akatemiamalliin soveltuvien opiskelijoiden
I6ytaminen ja valinta on kriittista. Aiempi osaaminen ja erityisesti opiskelijan henkild (motivaatio, innokkuus
ja sosiaaliset taidot) on keskeisessd asemassa toiminnan onnistumisen kannalta. Tama tulee korostumaan
erityisesti myohemmin tilanteissa, joissa toisen vuoden Akatemian opiskelijoiden on suunniteltu toimimaan
ensimmadisen vuoden tiimien projekteissa projektipaallikkoina. Kaiken kaikkiaan mallin luominen on hyvassa
vauhdissa. Paljon oppeja on saatu ja paljon haasteita on ratkottu. Malli on erikoisosaamisen kasvattamisessa

melko kustannustehokas. Suurin haaste on sulauttaminen muuhun osaan koulutusta.
YHTEENVETO JA KEHITYSNAKOKULMAT

Jo lyhyessa ajassa on havaittu, ettda SAMKin uudet Akatemiamallit ovat olleet toimivia ja tuloksellisia mal-
leja. Erityisesti Robotiikka Akatemia on lunastanut paikkansa yritysrajapinnassa “ulkoistettavana TKI-osasto-
na”, mihin yritykset jonottavat talla hetkella. Nahtavaksi jaa, tuleeko Al Akatemian osalta kysynta kasvamaan
vastaavasti.

SAMKin visio on: Jokainen opiskelijamme tyollistyy. Pisimpaan toimineessa Robotiikka Akatemiassa
kaikki valmistuneet ovat tyollistyneet suoraan alan tehtaviin, ja opiskelijoiden osaaminen on valmistuessa
korkealla tasolla. My6s opiskelijat itse ovat kertoneet ty6haastatteluissa pystyneensd vastaamaan kysymyk-
siin uusia teknologioita koskien, tyyliin: “Kaytimme naita tyokaluja opiskellessa”.

Akatemian opiskelijat ovat opettajien havaintojen mukaan keskimaaraista kiinnostuneempia yrittdjyy-
destd. Opinnoissaan he ndkevat, missd mennaan ja minkalaisia puutteita yrityskentalta [6ytyy seka minkalai-
sista palveluntuottajista on pulaa.

Akatemiamalleja pitaa kehittaa jatkuvasti kuunnellen opiskelijoiden ja yrityskentén palautetta. Mallien
parhaita kdytantoja voidaan soveltaa ja testata myos muihin kokonaisuuksiin — esim. uuteen syksylla 2020
kaynnistyneeseen kansainvéliseen tekodlyn koulutusohjelmaan sovelletaan parhaillaan naita oppeja, vaikka
kyseessa ei ole vield “virallinen” Akatemia SAMKissa. Kdynnissa olevat mallit ovat opiksi niin uusia mahdollisia

Akatemioita kdynnistdessa kuin nykyisia laajennettaessa.
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2 TKI-polkuopiskelu YAMK-opinnoissa

Johanna Aalto

JOHDANTO

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta eli TKI-toiminta (Tilastokeskus 2020) integroituna am-
mattikorkeakoulussa annettavaan opetukseen tarjoaa mahdollisuuden dynaamiseen ja ainutlaatuiseen
oppimisymparistoon. TKl-hankkeiden sisdlto on laaja ja vaihteleva: yhdessa hankkeessa tavoitteena on
kuvataidekasvatuksen mahdollisuuksien ja menetelmien mallintaminen varhaiskasvatuksessa, kun taas
toisessa hankkeessa sisallot 16ytyvat Keski-Aasian kumppaniyliopistojen kansainvalistymisen tukemisesta
tai maahanmuuttajataustaisten henkildiden yrittajyysvalmiuksien tukemisesta. Kiinnostuksen kohteena
tassa tutkimusartikkelissa on TKI-toiminta yleisesti opiskelijan oppimisympaéristona ja osaamisen syntyminen
TKI-toimintaan integroiduissa opinnoissa. Aihetta on tarkasteltu teoreettisen viitekehyksen, TKI-polkutoi-
mintaa koskevan kuvauksen ja opiskelijahaastatteluaineiston perusteella.

TKI-toiminnassa ja opetuksessa ollaan kummassakin ammattikorkeakoulun tehtavien keskiossa. Ammat-
tikorkeakoululain (932/2014) 4 §:ss& ensimmaisina tehtdvina mainitaan korkeakouluopetuksen antaminen
ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja opiskelijan ammatillisen kasvun tukeminen. Toisena tehtavakokonai-
suutena mainitaan, ettd ammattikorkeakoulun tulee harjoittaa opetusta palvelevaa seka ty6elamaa ja alue-
kehitysta edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uvudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtavidan hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee tarjota
mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen. (HE 26/2014, 26.) Tassa artikkelissa tarkastellaan naita tehtaviakin
toteuttavaa TKI-polkuopintomahdollisuutta YAMK-opintoihin Laurea-ammattikorkeakoulussa ja avataan sen

toimintamallia tarkasteltavaksi.
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Kuva: Neonbrand-Y on Unsplash

OPPIMISYMPARISTO, TKI-TOIMINTA JATKI-POLKU

Oppimisymparisto voi olla mika tahansa ymparisto eli konteksti, jossa oppiminen on mahdollista. Piispa-
sen (2008, 15) mukaan oppimisymparisto voi olla paikka, tila, yhteisé tai toimintakaytanto, joka pyrkii edis-
tamaan oppimisen tapahtumista. Oppimisympariston merkitys ja tarkeys korostuvat useissa tutkimuksissa,
koska kokemus oppimisymparistosta vaikuttaa merkittavasti oppijan eldmaan. (Piispanen 2008, 194; Mékela
2018, 67.) Ympariston vaikutusta kehitykseen on Suomessa tutkinut pitkajanteisesti myos Pulkkinen (2015).
Ymparist voi olla vahvuustekija ja erityisesti mydnteisen oppimisen ymparistoissa tahan on kiinnitetty huo-
miota. (Pulkkinen 2015.) Voidaan my0s todeta, ettd oppimisymparistdajattelussa kokonaisuutena on siirrytty
opettajakeskeisesta oppijakeskeiseen ajattelutapaan (Halinen ym. 2016.).

Onnistuneen vuorovaikutuksen merkitysta erityisesti innovatiiviselle oppimisymparistolle on korostettu
my&s muissa tutkimuksissa (Schrittesser, Gerhartz-Reiter, & Paseka 2014, 148-149). Keindsen (2019, 15-16)
tutkimuksessa on tuotu esiin muuttuvan tyoelaméan vaativan taysin uudenlaista osaamista ja siihen val-
mistautuessa opiskelijoita erityisesti hyodyttavana on laadukas oppimisymparistd, jossa voidaan perehtya
ongelmanratkaisuun. Opiskelijoiden innovaatiokompetensseja kehittavat tutkimuksen mukaan mm. tyoela-
malahtoiset oppimisymparistot ja TKl-integraatio, monialaiset opetus- ja oppimismenetelmat ja kansainvali-
syys (Keindnen 2019, 87-90). Oppimisympadristoajattelussa korostuu sen merkityksellisyys opiskelijalle, onnis-
tunutta vuorovaikutusta ja toimiminen muuttuvissa tilanteissa usealla tasolla. TKI-toiminnassa painottuvat
lisaksi uuden tiedon tavoittelu, jossa yhteiset tiedonluomisen taidot ovat merkityksellisia ja korostuvat myos

tulevaisuudessa (Alamaki 2018, 680-681; Soitinaho & Palviainen 2015).



TKI-toiminnalla tarkoitetaan jarjestelmallista toimintaa tiedon lisddmiseksi ja tiedon kayttamista ta-
voitteenaan uusien sovellusten |6ytyminen. Tarkein kriteeri TKI-toiminnalle on, etta toiminnan tavoitteena
on jonkin oleellisesti uuden aikaan saaminen, kuten taulukossa 1 on havainnollistettu. Seka perus- etta so-
veltava tutkimus kuuluvat TKI-toimintaan, ja niiden lisdksi toimintaa on myos kehittamistyd. (Tilastokeskus

2020.)

Taulukko 1. TKI-toiminnan tavoite ja eri muodot (mukaellen Tilastokeskus 2020)

TUTKIMUS-, KEHITTAMIS INNOVAATIOTOIMINTA (TKI-TOIMINTA)

Toiminnan tavoite: Uuden aikaansaaminen

Perustutkimus Soveltava tutkimus Kehittamistyo

TKI-toiminnassa suoritettuja opintoja ja niissa kertyvia opintopisteitd ovat yleisen maaritelman mukaan
ne opintopisteet, jotka ovat syntyneet TKI-toiminnan maaritelman tayttavissa tydelaman tutkimiseen tai
kehittdmiseen tarkoitetuissa sisdisissa tai ulkopuolisella rahoituksella toimivissa hankkeissa tai toimeksian-
noissa (Tilastokeskus 2020). Laurean avoimen ammattikorkeakoulun kautta opiskeltava TKI-polkuopiskelu
tarkoittaa 30 opintopisteen opintokokonaisuutta ylemman ammattikorkeakoulututkinnon (YAMK) opintoina.
Polkuopintoihin haetaan erikseen méaariteltyna hakuaikana kahdesti vuodessa.

Laurea-ammattikorkeakoulussa kaytdssa olevassa toimintamallissa TKI-polkuopintoja koordinoiva hen-
kilo selvittaa TKI-hankkeissa mahdollisia opintoja tulossa olevan lukukauden aikana. TKI-hankkeen kanssa
tehtdvan oppimisen yhteistydn on myds muvalla todettu vaativan ennakkosuunnittelua. Hankkeen projek-
tipaallikon tai muiden vastaavien on pohdittava hankesisélldista, hankkeen osista, esimerkiksi tyopaketeista
ennakolta suunnitellen opetusintegraation toteutuminen. (Alamaki 2019.)

TKI-polkuopintojen sisalt6ina ovat TKI-toiminnassa tehtavat opinnot, jotka voivat olla esimerkiksi ulko-
puolisesti rahoitetuissa TKI-hankkeissa tai muussa toiminnassa maariteltyja hanketehtavia tai TKl-sisaltoja
tukevia opintojaksosuorituksia. Hanketehtavilla tarkoitetaan hankkeen projektipaallikon tai muun projektiin
kuuluvan henkilén maarittelemaa sisalléllistd tehtavaa hankkeen antamana opintotehtavana.

Hanketehtéva on Laurea-ammattikorkeakoulun YAMK-opinnoissa muotoiltu sisallolliseksi tekemiseksi.
Hanketehtavan laajuus vaihtelee paasaantoisesti 5-10 op:n laajuudessa. Esimerkkeina hanketehtavista voivat
olla hankkeen teemaan tai tavoitteisiin liittyva kirjallisuuskatsaus, selvitystyd, tapahtuman tai koulutuksen
fasilitointi ja yritysyhteistyohon perustuva yksittdistapauksellinen case.

Opinnot kuuluvat Laurea-ammattikorkeakoulussa YAMK-tutkintojen opetussuunnitelmissa mainittuihin
taydentaviin opintoihin. TKI-polussa suoritettujen opintojen jalkeen opiskelija voidaan erillishaun perusteella
valita mihin tahansa Laurean YAMK-koulutusohjelmista. TKI-polkuopintojen 30 opintopisteen suoritukset
toteutuvat paaasiallisesti noin puolen vuoden aikana.

Kuviossa 1 on havainnollistettu TKI-polkuopintojen toteutumista kevaalla 2020. Kuviossa on eteneva
rakenne, joka ndyttaytyy seka asiakokonaisuuksien etta ajan etenemisena. Yhteisessa aloituspdivassa on
kaynnistetty opinnot ja taustoitettu opiskeluun tarvittavia yleisia ja TKI-polkuun liittyvia tietoja. Toteutus-
vaiheeseen on kuulunut séannéllisia yhteisia tapaamisia koko TKI-polkuryhman kanssa ja TKI-opiskelijoiden

tyoskentelya useiden hankkeiden antamissa tehtavissa yksittaisina opiskelijoina tai opiskelijaryhmana.
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Kevé&alla 2020 TKI-polkuopinnoissa tehtiin yhteisty6ta Laurean projektipaallikon tehtavassa toimimiseen
mallintaman, varsinaisesti henkil6stélle suunnatun Certified Project Manager-koulutuskokonaisuuden kans-
sa. Projektiosaamisen sisallot ja projektipaallikon osaamisen kerryttaminen ovat TKI-polkuopinnoissa kes-
keistd sisaltoa. Opiskelija vie hanketehtaviaan eteenpéin hankkeen kanssa sovitulla tavalla ja TKI-koordinaat-
torin tuella. Opiskelijan palautukset aikataulussa ovat tarkeitd, koska hanketehtavan mallinnus kertoo myos
siitd projektivaiheina (aloitus, toteutus, arviointi, lopetus). TKI-polku paattyy opiskelijoiden palauttamien
hanketehtavien arviointiin ja opiskelijan mahdolliseen hakuun erillishaussa Laurea-ammattikorkeakoulun

YAMK:-koulutusohjelmaan.
TKI-POLKUOPISKELIJOIDEN KOKEMUKSIA OPISKELUSTA

Opiskelijanakokulmaan perehtymiseksi kevéalla 2020 YAMK TKI-polkuopiskelijoiden ryhméahaastattelu.
Opiskelun tekemisen ja onnistumisen nakdkulmien lisaksi haettiin myds ehdotuksia toiminnan kehittamiseksi
jatkossa. Opetuksen kehittamisessa opiskelijan pitaminen keskidssa on todettava myds tiedostetuksi valinta-
kysymykseksi (Halinen ym. 2016).

Webinaari-muodossa toteutetussa ryhmahaastattelussa kukin haastatteluun osallistunut oli Idasna oman
tietokoneensa tai muun laitteensa valityksin samanaikaisessa tilaisuudessa. Vapaaehtoisuuteen perustunees-
sa ryhmahaastattelussa osallistujina oli yhdeksan TKI-polkuopiskelijaa (N=9). Ryhmahaastattelu valikoitui
menetelmaksi tutkimukseen siitd syysta, ettd sen avulla oli mahdollista saada opiskelijoilta tietoa TKI-polku-
vaiheessa saaduista kokemuksista ja kasityksista. Kyseinen maara opiskelijoita edusti koko TKI-polkutoimin-
taan osallistunutta ryhmaa. (Roulston & Choi 2018, 237, 248; Valtonen 2009, Hirsjarvi & Hurme 2008, 61-62.)

Ryhmahaastattelussa roolit jakautuvat haastattelijan ja haastateltavien rooleihin. Haastateltavat ovat
asiaa koskevan tiedonldhteita ja haastattelijan roolina on rakentaa mahdollinen haastattelutilanne mah-
dollisine kysymyksineen. Haastattelija ei tilanteessa toimi ryhméahaastattelun tietolahteena. (Ruusuvuori &
Tiittula 2017.) Roolit maarittyivat kevaan 2020 ajan opiskellun TKI-polkuopintojen perusteella. Opiskelijat
toimivat haastateltavina ja ohjaaja, tutkimuksen toteuttaja haastattelijana. Ryhméahaastattelun valmistelussa
etukateen muodostettiin TKI-polkuopintojen toteutumisen kannalta kolme avointa vastattavaa kysymysta.
Kysymysrunko muodostettiin kaikille esitettyind samoina kysymyksina. () Toteutuneessa ryhmahaastatte-
lussa haastateltavat saivat kysymysrungon pohdittavakseen etukdteen ja tiedon tutkimustilanteesta, jotta
heilld oli mahdollisuus paattaa haastatteluun osallistumisesta tai pois jadmisesta seka tutustua keskustelta-
viin kysymyksiin. Jokaisen haastateltavan osallistumismahdollisuus varmistettiin jarjestelmallisesti jaetuilla
puheenvuoroilla seké kirjallisen vastauksen tasavertaisella jattdmismahdollisuudella. Tutkimuksen toteutta-
misessa on sitouduttu siihen, etta yksittaisten opiskelijoiden vastauksia ei ole kirjattu nimilla ja muistiinpanot

haastattelusta on laadittu pitaen kiinni sovitusta.
OPISKELIJANAKOKULMAA AVAAVAT TUTKIMUSTULOKSET

Ryhmahaastatteluun oli valittuna erityisesti kolme kysymysta, joihin tavoiteltiin opiskelijoiden nakékul-
mia TKI-polkuopintojen onnistumisesta ja kehittamisesta: 1) Mitka tekijat ovat tarkeita hanketehtavissa on-
nistumisen kannalta? 2) Mit& olet oppinut naiden opiskelujen aikana? ja 3) Mitd kehittdmisajatuksia haluaisit
seuraavien opiskelijoiden hyddyksi ehdottaa? Ryhméahaastattelun aineistoa on analysoitu siséllonanalyysilla.
Teemoittelua on kaytetty keskeisten aiheiden hahmottamisessa sisallon tuottamisessa. (Tuomi & Sarajarvi

2018; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)
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Ensimmaisessa kysymyksessa korostui hankkeen antaman tehtavan osalta suunnittelun merkitys toteu-
tuksen vahvana tukena. Tehtdvanannon ja vastuunjaon selkeys oli myds opiskelijoiden mielestd toivottua,
kuten my®s sisallollisesti motivoiva tehtava. Tiimityoskentely koettiin padasiallisesti vahvuutena, jolloin
oli mahdollista kdyda vertaisryhméssa keskustelua hanketoimijoiden ohella. Osa vastaajista arvosti myos
mahdollisuutta hyodyntaa omaa tahtia etenemisessa sopivasti yhdistden yhteiseen tekemiseen. Tehtdvassa
etenemisen mahdollisti my6s hankkeiden tehtavasisalloista tehtyihin kysymyksiin tulleet nopeat vastaukset,
jonka jalkeen oli mahdollista jalleen edetd hanketehtavan toteutuksessa.

Opiskelujen aikana tapahtunutta oppimista koskevaan kysymykseen tuli vastauksia teoreettisista, mene-
telmallisista ja sisaltoon painottuvista asioista. Niiden lisdksi korostui projektiosaaminen seka projektin etta
sen osien hallinnassa. Projektip&allikkona toimimisen vastuut olivat kokemuksena myos osa projektiosaami-
sena tuotua oppimisen sisalt6a. Digitaalisuus nousi esiin useissa vastauksissa, oma pdivatyo ei valttamatta
ollut tarjonnut opiskelijalle digitaalisuuden hyédyntamista opiskeluissa esiin tulleessa mittakaavassa, ja
digitaidoista koettiin valitontd hyotya myos omissa tyotehtavissa. Osa opiskelijoista aloitti opiskelun useiden
tyovuosien jalkeen, joten myos yleisesti opiskeluun liitetyt asiat nousivat vastauksissa esiin.

Kysymyksessa kolme tavoiteltiin opiskelijoiden antamia konkreettisia kehittdmisevaita seuraaville
TKI-polkuryhmille. Aloitukseen toivottiin laajempaa sisaltod yhden péivan sijasta, jolloin opiskeluun liittyvi-
en jarjestelmien ja tiedonhaun vaatimien asioiden haltuun ottamiseen tulisi riittavasti aikaa. Hanketehtavia
olisi hyva saada kaikkiin mahdollisiin koulutusaloihin liittyen, jotta voidaan hyvin yhdist&a opiskelijan aito
kiinnostus alaan ja hankkeeseen. Opintojen alussa moni asia oli epaselvaa, mutta kevaan aikana asiat ovat
selkeytyneet. Epdselvyyden ja keskenerdisyyden sietoon on hyva kannustaa opiskelijaa erityisesti alkuvai-
heessa. Opintojen tydmaaran konkretisoinnissa voisi mahdollisesti hyddyntaa muutakin kuin opintopisteiden

muunnossa kaytettya tuntimaaraa.
JOHTOPAATOKSET

Tehtyjen haastattelujen perusteella TKI-toiminta ndyttdytyy hyvin mahdollisena ja kiinnostavana op-
pimisymparistond, jolla on mahdollisuudet tuottaa tulevaisuudessa tarvittavaa uutta osaamista. Erityisesti
yritysten kanssa tehtyjen projektien on tutkittu monipuolistaneen oppimista (Alamaki 2019). TKI-toiminta
ndyttaytyy oppimisymparistoa koskevan teoreettisen tiedon valossa erityisesti projektiosaamista vaativana
ymparistona, joka on kiintedssa liitynnassa uuden tiedon tuottamiseen téhtaavaan toimintaan TKI-toiminnan
eri tasoilla. Silla on lisaksi liityntdja tydelamassa yleisesti tarpeellisiksi ajateltuihin taitoihin. TKI-toiminnasta
oppimisymparistona on kokemuksia useissa ammattikorkeakouluissa ja ndin my6s Laurea-ammattikorkea-
koulussa. (Muurimaki & Taijala 2016, 14-15.)

Kuten Makela (2018) ehdottaa, voidaan oppimisympariston onnistumista tarkastella yhteiséllisyyden ja
yksilollisyyden vélisen tasapainon kautta. Tama korostui opiskelijoiden antamissa vastauksissa, joissa toisaal-
ta tuotiin esiin yksilona tekemisen vapaus ja mahdollisuus, mutta myds yhteiséllisyyden kautta saatava tuki ja
ohjaus. Opetuksen tai hankkeen henkiloston antamalla ohjauksella tulee voida paneutua myds opiskelijoiden
yksil6llisiin vahvuuksiin, jolloin hankkeen sisalléllinen tehtava ja henkild voivat kohdata parhaalla mahdollisel-
latavalla. (Mdkeld 2018, 50, 55.)

TKI-toimintaan liittyvien tehtavien tulisi olla Makelan (2018) mukaan sijoittua sopivalle tekemisen tasolle.
Se tarkoittaa sitd, ettd ne eivat saisi olla opiskelijalle liian vaikeita TKI-toiminnan sisdltdja, mutta kuitenkin
sopivan vaativia, uuden oppimisen mahdollistavia haasteita. Yhteissuunnittelun tarkeys korostui myds vasta-

uksissa, eli se ndyttaytyy seka onnistuneena vuorovaikutuksena, mutta my6s kehittamisen mahdollisuuksien
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luomisena. Esimerkiksi kaikki opiskelijat halusivat osallistua ryhmé&haastatteluun, vaikka se oli vapaaehtoinen
ja vaati ajan kdyttamista aiheeseen. (Makeld 2018, 66.)

Tutkimuksessa saatiin toisenlaisessa kontekstissa aiempia tutkimustuloksia vahvistavia tietoa, esimerkik-
si Piispasen (2008), Wenstromin (2020) ja Makelan (2018) tutkimuksiin peilaten. TKI-toiminnan ja opetuksen
integraation hyvaa suunnittelua puoltavat myos Guneyn & Alin (2012) tutkimukset oppimisymparistdsuunnit-
telusta, jotta saadaan kokonaisuus rakennettua oppimisteorian, pedagogisten, psykologisten, sosiaalisten ja
tiloihin liittyvien seikkojen kannalta (Guney & Al 2012, 2337). Humanistisessa ammattikorkeakoulussa Lindhol-
min (2019, 29) tekeman selvityksen mukaan on tarkedd, ettd seka opettajat ja opiskelijat ovat motivoituneita
TKI-perustaisesta oppimisesta. Alamaen (2018, 680) esiintuomaa yhteisen motivaation merkitys saa tukea
myos tasta tutkimuksesta, mutta se on samalla.

Tassa artikkelissa esiteltya tutkimusta olisi tarpeen laajentaa seka teoreettisen viitekehyksen ettd laajem-
man aineiston saamiseksi, jotta tuloksia voitaisiin pitaa yleistettavampina. Kuitenkin jo nailla tiedoilla voidaan
perustellusti todeta TKI-toiminnan olevan merkittdva ja mahdollisuuksien oppimisymparisto. Mahdollisuu-
det, joissa TKI-toimintaa voidaan integroida opetukseen YAMK-koulutuksessa, ovat laajennettavissa nykyisen

toimintamallin, mutta liséksi kokonaan uuden toiminnan ymparille.
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3 Projektioppimisymparistot
TKl-integroinnin keskiossa
Meiju Keinanen, Mari Ketola, Piia Nurmi & Jani Pelkonen

JOHDANTO

Ammattikorkeakoulun tehtdvana on antaa tyoeldman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin perustuvaa
korkeakouluopetusta ja tuottaa tyelamaa kehittavaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa (TKI).
Turun ammattikorkeakoulussa TKI-toiminnan ja opetuksen integroinnin syventamiseksi on haettu ratkaisuja
projektioppimisymparistéilla (POY).

Projektioppimisymparistot tarjoavat opiskelijalle mahdollisuuden kehittaa seka alakohtaista osaamis-
taan etta tyelamavalmiuksiaan aitojen toimeksiantojen parissa. Toisaalta POY:t tarjoavat palveluja elinkei-
noelamalle. POY:t ovat fyysisia tai virtuaalisia ymparistj3, joissa opiskelijat tydskentelevat suunnitelmallises-
ti monialaisten, aitojen ja pedagogisesti mielekkaiden toimeksiantojen parissa.

Tassa artikkelissa kuvataan miten POY:t ja niissa hankittu projektiosaaminen ovat kytketty Turun AMK:n
Tekniikka ja liiketoiminta (TELI) -sektorilla insin&ori- ja tradenomikoulutusten opetussuunnitelmiin (OPS)
ja osaksi tutkimusryhmien toimintaa muodostaen yhteisen projektiosaamisen polun. Artikkelissa kuvataan
sektorin kaikille koulutuksille yhteiset monialaiset projektiopinnot ensimmaisen opiskeluvuoden projekti-
tyon perusteiden oppimisesta kolmannen vuoden haasteellisempiin innovaatioprojekteihin. Tarkemmiksi
esimerkeiksi POY:n ja tutkimusryhman integraatioista on valittu Kiertotalous 2.0 ja Labriikki. POY:t toimivat
Kemianteollisuuden osaamisalueella, Kiertotalouden liiketoimintamallit sekd Uudet materiaalit ja prosessit
-tutkimusryhmien yhteydessa. Molemmilla tutkimusryhmilla on pitka kokemus TKI-toiminnan integroinnista.
Lopuksi tarkastellaan kansallisesti oppimisympaéristjen TKl-integraatiota, mita on edistetty Kiertotalous

AMK -hankkeessa.
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YHTEINEN OPETUSSUUNNITELMA PROJEKTIOPPIMISYMPARISTOJEN RAAMITTAJANA

Kahden tulosalueen yhdistymisen my&ta vuonna 2018 syntyi TELI-sektori, joka on merkittava tekniikan
ja liiketalouden osaamiskeskittyma Turussa ja Salossa. 15 eri paivatoteutuskoulutuksen kokonaisuus yhdessa
16 tutkimusryhman kanssa haastoi suunnittelemaan koko sektorin monialaista koulutustarjontaa uudelleen
siten, ettd ammattikorkeakoululle asetetut tehtavat saavutetaan, TKI-toiminnan ja opetuksen integroimista
edistetdan ja koulutuksesta riippumatta opiskelija saavuttaa riittavan projektiosaamisen tason opintojensa
aikana. Toisaalta myds molempien tulosalueiden aiempien hyvien kdytanteiden ja toimintatapojen yhteenso-
vittaminen oli suunnittelun keskitssa.

Suunnittelu jasentyi projektiosaamisen poluksi pitden siséllaan yhteisia monialaisia projektiopintoja (Pro-
jektipaja ja Innovaatioprojekti) seka koulutuksen omia alakohtaisia projekteja (Kuvio 1). Projektiosaamisen
polkuun on my6s kytketty mahdollisuus suorittaa Projektiyhdistyksen (PRY) myéntdma projektihallinnan
kansainvélinen PMAF Foundation -sertifikaatti (IPMA Level D -sertifiointia vastaava), jonka avulla opiskelija
pystyy osoittamaan hankkimansa projektinhallinnan perustaidot. Sertifiointi toimii my6s sektorin koulutuk-

sille arviointikehyksena opiskelijoiden projektiosaamisen kehittymisessa.

Projekti-
osaamisen
sertifikaatti

a
Ktios@
ojek
ns pl’ ) 4. opiskeluvuosi
on ja (ai‘ole _ - - Opinnéytetyd
. -
Tleiol _ - ‘ 3. opiskel " TKI-toiminnan integrointi
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TKI-toiminnan integrointi
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oman koulutuksen OPS:aan

1. opiskeluvuosi

Projektipaja
- monialainen projekti
Intro-projekti

- oman alan projekti

Kuvio 1. Esimerkki projektiosaamisen polusta tutkinnon aikana. Kuva: Meiju Keindnen & Mari Ketola 2020.

Polun ensimmaéisena opiskeluvuotena luodaan pohjaa Projektipaja- ja Intro -opintojaksojen avulla. Pro-
jektipajan tavoitteena on, etta uusi opiskelija oppii, millaista korkeakouluopiskelu on Turun AMK:ssa ja mil-
laisia valmiuksia se opiskelijalta edellyttaa niin mydhempien opintojen, oman ammatillisen kehittymisen ja
tulevaisuuden ty6elaman vaatimusten ndkokulmasta. Projektipajan tavoitteena on tukea opiskelijan aktiivista
javastuullista roolia oppijana niin itsenaisesti kuin osana monialaista projektiryhméaa. Opintojaksolla opiskelija
tutustuu eri koulutuksien opiskelijoihin seka alkaa luoda ty6elamassa tarpeellisia verkostoja. Projektipajan
tavoitteena on antaa perusvalmiudet projektitydskentelysts, joilla tuetaan seuraavien opiskeluvuosien vaati-
vampien projektiopintojaksojen/-moduulien suorittamista. (Loikkanen, 2020; Kairisto-Mertanen & Keinanen,
2020). Intro-projekti on puolestaan alakohtainen. Sen tarkoituksena on tutustuttaa opiskelija omaan alaan ja

vahvistaa opiskelumotivaatiota (Gustafsson, Malmqvist, Newman, Stafstrom & Wallin 2020).
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Monialaiseen projektiokemukseen palataan uudelleen kolmantena opiskeluvuotena Innovaatioprojekti
-opintojaksolla, joka on Projektipaja -opintojaksoa haastavampi ja laajempi kokonaisuus. Opintojaksolla
opiskelijat tyoskentelevat yrityslahtoisissa projekteissa monialaisissa ja mahdollisesti monikulttuurisissa
ryhmissa. Toimeksiannot ovat vaativia, poikkitieteellisia, konkreettisia haasteita, joissa opiskelija osallistuu
systemaattiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan vastuullisena projektin jasenena ja pystyy syventamaan
ammatillisia taitojaan projektin tavoitteiden mukaisesti. (Konst, Kairisto-Mertanen, Keindnen, Maétts, Saisa
& Al-bermanei 2020). Toisin kun Projektipajassa, jossa verkostojen luominen keskittyy ldhinna vertaisiin, mah-
dollistaa Innovaatioprojekti verkostoitumisen myds alueen yrittajiin.

Naiden yhteisten projektiopintokokonaisuuksien liséksi sektorin eri opetussuunnitelmien projektiosaa-
misen tavoitteita tukevat seka erilaiset TKI-projektit, jotka tuodaan osaksi opiskelua sisallyttamalla ne OP-
S:n mukaisille opintojaksoille, ettd POY:t, jotka eivat ainoastaan syvennd opiskelijoiden projektiosaamisen
kehittymistd, vaan tarjoavat opiskelijoille myos joustavampia opintopolkuja. TKI-projekteissa opiskelijat
paasevat tyoskentelemaan aidoissa projekteissa, joissa tehtdvat ja tavoitteet vaihtelevat tutkintokohtaisen
opintojakson sisaltojen ja oppimistavoitteiden mukaan. Sen sijaan POY:n toiminnassa on mukana opiskelijoi-
ta eri vuosikursseilta, eri koulutusaloilta- ja tasoilta sekd mahdollisesti my6s muista oppilaitoksista. Ne tuovat
toimintaamme myos tydelamalahtoisyytta, kaytannonlaheisyyttd ja ketteryyttd joko yritys- tai tutkimus-
ryhmayhteistyossa opiskelijan oman kiinnostuksen mukaan niin opinnéytetdiden, harjoitteluiden, vapaasti

valittavien tai OPS:n mukaisten opintojen kautta (Kuvio 1).
PROJEKTIOPPIMISYMPARISTOT TKI-INTEGRAATION TYOKALUNA

Systeemiajattelu, kriittinen ajattelukyky ja jaettu asiantuntijuus nousevat tarkeiksi taidoiksi, kun koulute-
taan tulevaisuuden osaajia. POY:ssa opiskelijaryhmat - usein monialaiset - tydskentelevét erilaisten projektien
parissa, ja samalla opitaan muun muassa ongelmanratkaisukykya ja jaettua asiantuntijuutta. Yrityskontaktien
kautta opiskelijoiden on mahdollista luoda verkostoja ja hyodyntaa myds ammattikorkeakoulun ulkopuolisten
asiantuntijoiden osaamista. Projektien kautta opitaan toki myds substanssia omalla alalla. (Malve-Ahlroth,
Suominen & Nurmi 2016; Makit & Virta 2019; Virta 2018.)

POY:t Kiertotalous 2.0 ja Labriikki toimivat TELI-sektorin Kemianteollisuuden osaamisalueella. Osaami-
salueen opetus- ja tutkimustoiminta liittyy prosessi- ja materiaalitekniikkaan, bio- ja elintarviketekniikkaan
seka vesi- ja ymparistotekniikkaan. Turun AMK:n kérkistrategioihin lukeutuva kiertotalous on lapileikkaavana

teemana kaikissa osaamisalueen koulutuksissa ja tutkimusryhmissa.
Kiertotalous 2.0

Kiertotalous 2.0 on Kiertotalouden liiketoimintamallit -tutkimusryhman vetama POY ja se kehittaa kier-
totalouden liiketoiminnan osaajia. Se toimii opiskelijoista muodostettujen tiimien kautta. Tiimeja ohjaavat
tutkimusryhman asiantuntijat sekd kokeneemmat opiskelijat. Kukin opiskelija saa oman osaamisensa ja
ammatillisen kiinnostuksensa suuntaisia tehtdvig, joita tehdaan seka itsendisesti ettd ryhmissa. Opiskelijat
tapaavat saanndllisesti palavereissa. Kiertotalous 2.0:ssa tyoskentelee saannollisesti myds kansainvalisia
opiskelijoita ja opiskelijoita muista suomalaisista korkeakouluista ja yliopistoista. (Kiertotalous 2.0 2020.)

Vuositasolla tdaman POY:n toiminnassa on yli 100 opiskelijaa ja he tekevat yleensa 5—40 opintopistetta.
Lyhyimmillaan opiskelija on mukana toiminnassa pari kuukautta ja pisimmillaan pari kolme vuotta opintojen-

sa aikana. Opintopisteet kertyvat yleensa harjoittelun, projektiopintojen, innovaatioleirien, opinndytetyon tai
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Kuva: Volodymyr Hryshchenko on Unsplash

erikoistumisopintojen kautta. Keskimaarin POY:ssa on nykyiselldén yhdella ajanhetkelld noin 25 opiskelijaa.
Esimerkiksi syksylla 2020 mukana oli 28 opiskelijaa. Opiskelijat tulevat eri koulutusaloilta. Mukana on yleensa
ainakin insindori-, tradenomi- ja medianomi-opiskelijoita. Syksylla 2020 mukana oli myds graafisen suunnitte-
lun ja taloustieteen yliopisto-opiskelijat.

Toiminta perustuu ongelmalahtoiseen projektitydskentelyyn ja projektien toimeksiantajina toimivat
yritykset ja TKI-hankkeet. Yksi esimerkki TKI-hankkeesta on CircHubs eli Tulevaisuuden kiertotalouskeskukset
-hanke. Siina opiskelijat ovat tehneet lukuisia selvityksia yritysten tarpeisiin vastaten. Selvitysten tavoitteena
on ollut esimerkiksi keratd taustatietoja, jota tarvitaan uusien kiertotalouteen liittyvia liiketoimintamah-
dollisuuksien syntymiseen. Opiskelijat ovat muun muassa kartoittaneet haastatteluin erilaisten jatteeksi
paatyvien muovien maaraa ja laatua Varsinais-Suomen alueella. Tét4 tietoa tarvitsee toimija, joka valmistaa
jatteeksi muuten paatyvasta muovista uusia tuotteita ja miettii, voisiko se sijoittua Varsinais-Suomeen. (Virta
& Lankiniemi 2018)

Opiskelijoiden ottaminen mukaan hankkeisiin sitoo heidat voimakkaasti tydelamaan heti opintojen alus-
sa. Opiskelija-yritysyhteistyosta hyotyvat opiskelijat, yritykset ja yritysten toiminta-alue. Opiskelijat saavat
mahdollisuuden syventda osaamistaan ja kehittda asiantuntijuuttaan, yritykset voivat vahvistaa ja uudistaa
toimintaansa ja yritysten toiminta-alueella voidaan ottaa askeleita kestdvampaan ja elinvoimaisempaan

tulevaisuuteen. (Virta, ym. 2018)
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Labriikki

Labriikki on Kemiantekniikan laboratoriossa toimiva tutkimus- ja kehityslaboratorio, joka toimii opiskeli-
joiden projektioppimisymparistona. Tutkimus- ja kehityslaboratorion toiminta keskittyy materiaalien proses-
sointiin ja testaukseen seka analytiikkaan. Osaamisalueita ovat biomateriaalit, biotekniikka ja diagnostiikka;
materiaalitekniikka; elintarviketekniikka; kemiallinen analytiikka ja mikrobiologia. Labriikki toimii tiiviissa
yhteisty6ssa Uudet materiaalit ja prosessit -tutkimusryhman kanssa. Tutkimusryhman sovellusalueina ovat
|adketieteessa kaytettavat materiaalit ja kiertotalous.

Kemiantekniikan laboratorion tiloja ja toimintatapoja kehitettdessa tausta-ajatuksena on yhdenmukai-
suus tyoelaman tyoskentely-ymparistojen kanssa. Esimerkking voidaan mainita LEAN-ajattelun ja toiminta-
tapojen hyédyntaminen. Toimintatapoja ja prosesseja on kehitetty LEAN-periaatteiden mukaan, virtaviivais-
taen ja hukkia havittaen. Opiskelijat ovat mukana toiminnan yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Labriikin toimintaprosessi on kuvattu prosessikuvauksessa (Kuvio 2). Toimintaprosessin kuvaamisen en-
sisijaisena tavoitteena oli luoda visuaalinen tydkalu kaikille projektioppimisympariston toiminnassa mukana
oleville. Toimintaan osallistuu opiskelijoita, opettajia ja laboratoriohenkilokuntaa ja jokainen nakee toiminnan
omista ldhtokohdistaan. Kuvauksella haluttiin tuoda kokonaisuus kaikkien nakyville. Tavoitteena oli my6s

prosessin vakiointi.

‘abriikk /\

« Opiskelijan
oppimistavoitteet
ja suoritettavat
opintopisteet

Aloittaminen + Opinnollistaminen Tyﬁskentely Loppuraportti
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Kuvio 2. Labriikin toimintaprosessi. Tekijit: Mari Ketola, Jani Pelkonen ja Emilia Suvanto 2020.

Prosessia kuvattaessa tunnistettiin eri vaiheet. Tyoskentelylle projektioppimisymparistossa on asetettu
tavoitteita ainakin opiskelijan ja toimeksiantajan tahoilta. Opiskelijalla on oppimis- ja opintopistetavoitteensa
ja toimeksiantajalla on tulostavoitteet projektin toimeksiantoon liittyen. Kun opiskelija aloittaa tyoskentelyn
Labriikissa, han kay alkukeskustelun, jonka aikana keskustellaan tavoitteista yksilon, projektiryhman ja toi-
meksiantajan nakokulmasta. Opiskelija tutustuu ja sitoutuu POY:n sdantoihin ja han saa perehdytyksen, jotta
tyon laadukkaalle ja turvalliselle toteuttamiselle on edellytykset. Jokaisen opiskelijan kanssa tehdaan sopimus
tyoskentelysta. Yleensa sopimus on joko opinnollistamis-, harjoittelu- tai opinnaytetyésopimus. Tarpeen mu-

kaan sovitaan immateriaalioikeuksien luovuttamisesta.




Tyoskentelyn aikana opiskelija tekee omaan toimeksiantoonsa liittyvia toita hanta ohjaavan opettajan ja
osaavan laboratoriohenkilokunnan tukemana. Opiskelija osallistuu viikoittain palaveriin, jonka aikana jokai-
nen kertoo omien tdidensa etenemisesta ja tulevan viikon suunnitelmista. Palaverikdytannolla halutaan antaa
mahdollisuus harjoitella tiivista sanallista raportointia ja toisaalta tuodaan tyopaikkojen palaverikaytantoja
talle tyopaikalle.

Ennen projektityon paattamista opiskelija raportoi tyonsa tuloksista ja lisaksi opiskelijoilta toivotaan blo-
gikirjoituksia julkaistavaksi Labriikin internet-sivuilla. Arviointikaytdnndista on sovittu sopimusta tehtdesss,
tyypillisesti ohjaajan arvioinnin lisdksi hyodynnetdan itse- ja vertaisarviointia. Opiskelijalla on mahdollisuus
antaa palautetta projektioppimisymparistossa tyoskentelystd. Arviointikeskustelussa ndma eri osa-alueet
tuodaan yhteen. Toimeksiantajan hyvaksyttya tulokset ja tuotokset ja haneltd mahdollisesti saadun palaut-
teen vastaanottamisen jalkeen vastuuopettaja kirjaa opintopisteet ja tyd saadaan paatokseen.

Toimintaprosessin kuvauksen tarkoituksena ei ole jaykistaa rakenteita, vaan tuoda yhteinen toimintatapa

selkeasti esille.

TKI-integraatio kiertotalouden projektioppimisymparistoissa Suomessa

Suomessa on viime vuosina aktiivisesti kehitetty projektioppisymparistdja muun muassa Kiertotalous-
osaamista ammattikorkeakouluihin —hankkeessa (1.1.2018-31.12.2020), jossa Turun ammattikorkeakoulu oli
mukana 18:n muun suomalaisen ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeessa mukana olleille kiertotalouden
oppimisymparistojen asiantuntijoille toteutettiin kevaalla 2020 kyselytutkimus, johon Turun ammattikorkea-
koulusta vastasi Kiertotalous 2.0 ja Labriikki. Kyselyyn vastanneen kuudentoista projektioppimisymparistén
asiantuntijan mukaan POY:t ovat hyvin kytketty oppilaitosten koulutusalojen perustoimintoon ja saavat siten
rahoituksen koulutusalojen perusrahoituksesta seka TKI-projekteista. Valtaosa kiertotalouden projektioppi-
misymparistoista tekee tiivista yhteistyota yritysten kanssa ja ne ovat integroineet TKI-ty6n osaksi toimin-
taansa. Lisaksi erilaiset korkeakoulujen kiertotalousaiheiset tutkimus- ja kehitysprojektit toteutetaan joko
kokonaan tai ainakin osittain ndiden POY:n kautta. (Tyni, Laasasenaho, Malve-Ahlroth, Haapea, Rosendahl,
Suominen, Engblom, Virta, Yli-Suvanto, Lahteenmaéki 2020).

Monissa oppimisymparistdissa perusajatus on hyodyntaa yhteistyokumppaneilta saatuja toimeksian-
toja kiertotalouden késitteen ja toimintamallien oppimisessa hyddyttden néin yhteistyon kaikkia osapuolia.
Esimerkkeina naista ovat erilaiset materiaalin uudelleenkéytt6on ja kierrattamiseen liittyvat toimeksiannot.
Kaytannossa toimeksiantoja toteutetaan projekti- tai tiimiopintoina, kehittamistehtaving, case-tutkimuksina
seka erilaisina hackatoneina tai innovointileireind, unohtamatta perinteisempia TKl-integraation tapoja kuten
opinnadytetyo tai kdytdnnon harjoitukset. (Tyni, ym. 2020)

Kyselyn tulokset kuvaavat hyvin Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin —hankkeessa mukana
olleiden projektioppimisymparistojen moninaista kirjoa. Tulosten pohjalta voidaan todeta aikaisemmin ku-
vattujen Kiertotalous 2.0 ja Labriikki -projektioppimisympaéristdjen toteuttavan myos kansallisesti hyvaksi
havaittuja toimintamalleja. Kyselyn tulosten perusteella ei kuitenkaan voida kuvata kiertotalousaiheisten
projektioppimisymparistdjen yhteista TKl-integraation toteutusmallia. Yhteenvetona voidaan todeta yhtei-
sena nimittdjana olevan kokonaisuus, joka mahdollistaa opiskelijoiden tyéskentelyn suunnitelmallisesti ja
monialaisesti aitojen ja pedagogisesti mielekkaiden, kiertotalouteen keskittyvien toimeksiantojen parissa.

(Tyni, ym. 2020; Kiertotalous AMK 2020)
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Yhteenveto

Tassa artikkelissa esiteltiin konkreettisia esimerkkejd TKI-toiminnan integroimisesta korkeakoulupeda-
gogiikkaan niin strategia-, opetussuunnitelma- kuin kdytannon toteutuksen tasolla. Esimerkit on tarkoitettu
innostamaan ja auttamaan seka oman opetuksen tai TKI-projektin suunnittelua ja toteutusta tai laajemmin
palvelemaan opetussuunnitelma- ja tutkimusryhmatyon kehittdmisesta. Vaikka TELI-sektorin projektiosaa-
misen polun, monialaisten yhteisten projektiopintojen seka tutkimusryhmayhteistyon ja projektioppimisym-
paristojen kehittamisessa on otettu viime aikoina isoja edistysaskeleita, on myds jatkokehittdmisen kohteita
tunnistettu. Esimerkiksi projektiosaamispolun nakyvaksi tekeminen niin henkilokunnalle kuin opiskelijoille
ja sertifioinnin hyodyntaminen koulutusten projektiopetuksen laadun arviointityokaluna vaatii vield syste-
matisointia. Projektioppimisymparistojen vélisen yhteistyon syventaminen seka palautteen systemaattinen

kerdaminen ja hyodyntédminen on tunnistettu kehityskohteiksi.

KIITOKSET

Luvussa 4 esitellyt kyselyn tulokset pohjautuvat Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hank-

keeseen. Kiitamme Opetus- ja kulttuuriministeriota hankkeen rahoittamisesta
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4 Peer to Peer -projektioppimismallin avoimes-
sa toimintakulttuurissa yhdistyy oppiminen ja
TKI - esimerkkina monialainen DigilN-projekti

Teppo Leppalahti & Sari Heikkinen

Opetuksen ja TKI-toiminnan integroimiseksi kaynnistyi DigiIN-hankkeen monialainen P2P-opiskelupro-
jekti tammikuussa 2020. Projektitiimi muodostui Laurea-ammattikorkeakoulun sosionomi- ja tradenomiopis-
kelijoista. Jo maaliskuussa tiimi joutui pandemian seurauksena suunnittelemaan projektin toteutuksen uu-
delleen. Lopulta tdman moniammatillisen tiimin tulokset olivat koronakevéasta huolimatta vaikuttavia ja

perustuivat avointa toimintakulttuuria ilmentavéaan vuorovaikutukseen ympardivan yhteiskunnan kanssa.

OPPIMISYMPARISTONA PEERTO PEER

Laurean Peer to Peer (P2P) -oppimisymparistossa oppiminen tapahtuu tiimityona autenttisissa projek-
teissa ymparoivan yhteiskunnan kanssa. Kevdaan 2020 monialaisessa kokeilussa Hyvinkdalla muodostettiin
tiimi tradenomiopiskelijoista ja opintojensa eri vaiheissa olevista sosionomiopiskelijoista suunnittelemaan
ja toteuttamaan kartoittavaa tutkimusta osana yhtéa Laurean TKI-hankkeista, DigiIN-hanketta. Tavanomai-
sissa P2P-projekteissa opiskelijatiimit muodostuvat tradenomiopiskelijoista ja kansainvalisissa projekteissa
tiimeissa on mukana kansainvalisia kandidaatti- tai maisteritason vaihto-opiskelijoita Laurean kumppanikor-
keakouluista maailman eri puolilta.

Peer to Peer - koulutusmalli suunniteltiin Laureassa toistakymmenta vuotta sitten ja toiminta kdynnistyi
syksylld 2008. P2P-mallin ytimessa on tydelamayhteistyohon ja projektiopiskeluun perustuva oppimisympé-
ristd, jossa oppiminen perustuu yhdessa tekemiseen ja vahvaan vuorovaikutukseen. P2P:n taustalla on lau-

realainen kehittdmispohjaisen oppimisen malli LbD, Learning by Developing (Raij 2014, 16; Yhteiskunnallinen
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vaikuttavuus ja vuorovaikutus 2019). Kehittdmalla yhdessa tyoelamatoimijoiden kanssa ratkaisuja heidan
tarpeisiinsa paasee opiskelija mukaan tyoelaman arkeen ja on itsekin aktiivinen toimija. P2P-malli on kettera,
mita arjen ratkaisujen tulee tyoeldmassa ollakin.

P2P-mallissa opiskellaan opiskelijatiimeissa. Tiimioppiminen kehittaa opiskelijan oma-aloitteisuutta ja
ratkaisukeskeisyyttd. Se edistaa sosiaalisten taitojen kehittymista ja kykya joustaa ja se vahvistaa metataito-
ja, kuten mukautumista uuteen tilanteeseen ja rohkeiden ratkaisujen tekemista. Tarkeaa tiimioppimisessa on
maaritelld yhdessa selkea tavoite, jota projektiyhteistyona edistetaan. Tiimeissa osallistujat myos kohtaavat
toisensa tiimikollegoina ja yhteistydkumppaneina on erilaisia ihmisia, joiden kanssa yhdessa maaritellaan
tiimin tavoitteet ja toimitaan niiden saavuttamiseksi. Tiimin monialaisuus rikastuttaa oppimista ja laajentaa
nakokulmaa, samoin kuin yhteistydkumppaneiden heterogeenisuus. Opintojensa aikana P2P-opiskelijat koh-
taavat useita erilaisia yhteistyokumppaneita, kymmenia tiimikollegoita ja yha uudelleen tarttumista itselle
ennestdan vieraisiin tai vain osittain tunnettuihin tehtaviin.

Ohjaus P2P-projekteissa on fasilitoivaa tiimin ohjaamista projektin tehtdvan aarelle ja rohkaisemista
tavoitteiden maarittelyyn ja niiden saavuttamisen tavoittelemiseen. Ohjaukseen siséltyy yksildllista valmen-
nusta varsinkin tiimin projektipaallikolle, joka on usein tiimin keskuudestaan valitsema toisen tai kolmannen
vuosikurssin opiskelija. Keskeista ohjauksessa on tiimin keskindinen Peer to Peer -ohjaus ja osaamisen jaka-
minen sekd menettelytapoihin liittyvdn osaamisen siirtyminen kokeneemmilta opiskelijoilta nuoremmille
kollegoille. Lisaksi monesti yhtena ohjaajana ja toisinaan myos oppijana muiden joukossa on projektin tyo-

eldamakumppani.
DIGIIN-HANKE OPISKELUYMPARISTONA

Kevéalla 2020 DigilN-hankkeen tiedonkeruu oli yksi P2P-projekteista. Siihen koottiin monialainen tiimi
Hyvink&an kampuksen sosionomi- ja tradenomiopiskelijoista. Tama moniammatillinen tiimi paneutui yhdessa
DigilN-hankkeen aihepiiriin, syrjaytymisvaarassa olevien henkildiden digiosaamiseen. DigilN on Suomen Aka-
temian yhteydessa toimivan Strategisen tutkimuksen neuvoston Kulttuuri teknologisoituvassa yhteiskunnas-
sa (CULT) -ohjelman hanke, jossa haetaan vastauksia erityisesti ohjelman kysymykseen “miten teknologisen
kehityksen ja kulttuurin vuorovaikutusta voidaan tukea niin, ettd kaikki pysyvit mukana monikulttuuristuvassa
Jja teknologisoituvassa yhteiskunnassa” (DigilN-hankkeen ensimmainen vuosi takana 2021; Kulttuuri teknolo-
gisoituvassa yhteiskunnassa (CULT) 2020).

DigilN-hanke on syrjaan jaavan vaeston asialla ja siten yhteiskunnallisesti merkittavan teeman aarella.
Hankkeessa ovat mukana Laurean lisdksi THL, Helsingin yliopisto, Jyvdskylan yliopisto, Aalto yliopisto ja
Ikdinstituutti. (DigilN-hanke luo ratkaisuja, joiden avulla kaikki pysyvat mukana sosiaali- ja terveydenhuollon
digipalveluissa 2020) Hankkeessa viestitdan uusimmasta tutkimustiedosta aktiivisesti ja opiskelijoilla on su-
juva paasy hankkeessa tehtyihin tutkimusjulkaisuihin ja selvityksiin. Tama auttaa opiskelijaa hahmottamaan
DigilN-hanketta kokonaisuutena.

DigilN-hanke oli opetuksen sisallon luojana osuva moniammatillisen tiimin tyoskentelylle. Ymmarrys
syrjdytymisesta ja osallisuudesta yhteiskunnassa on yksi tarkea teema sosionomin opinnoissa. Liiketalouden
opiskelijat puolestaan pohtivat omissa opinnoissaan palvelujen tuottamiseen liittyvia nakokohtia. Yhteisena
osa-alueena opiskelijoille oli tutkimuksellisen osaamisen hankkiminen, tiedon keruu ja analysointi kayttaen
hyvaksi maaréllisia ja laadullisia menetelmia ja tulosten raportointi siihen liittyvine seikkoineen, kuten eettis-

ten nakokohtien ja luotettavuuden huomioon ottaminen.
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SISALLOLLISENA TEEMANA IKAIHMISTEN DIGIVALMIUDET

Kohderyhmana DigilN-hankkeessa ovat muun muassa ikaantyneet henkilét. Monille ikdihmisille uusien
teknologisten laitteiden kaytté on hankalaa ja lisdksi kyky pysya mukana digitaalisessa muutoksessa tuo
esteitd osallistua oman arjen hallintaan. Laitteita ja sovelluksia ei ole kehitetty riittdvan kayttajalahtoisiksi
ajatellen juuri tdman kayttdjaryhman tarpeita. Arjen toiminnot ovat siirtyneet yhd enemman digitaalisten
laitteiden varaan, esimerkiksi aikojen varaaminen |dakarin vastaanotolle, laskujen maksaminen ja ilmoit-
tautuminen erilaisiin harrastepiireihin tapahtuu paasaantoisesti internetin kautta. Alypuhelimesta on tullut
paivittaisen asioinnin valine.

Sosiaali- ja terveysministerion ja Suomen Kuntaliiton laatusuosituksessa hyvan ikdantymisen turvaa-
miseksi ja palvelujen parantamiseksi painotetaan digitalisaatiota ja teknologian kehittdmista: “Ikddntyville
tarjotaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa tietoa digitaalisista palveluista, teknologioista ja apuvilineistd
sekd tietoturvasta.” (Laatusuositus hyvan ikddntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2020, 35).
On siis todellinen huoli siitd, etta ikdihmiset syrjaytyvét yhteiskunnassamme digitaalisen muutoksen my&ta
ilman aktiivista toimintaa sen estamiseksi.

Monialaisen P2P-tiimin opiskelijat valitsivat kartoittavan tutkimuksensa tiedonkeruutavaksi ikdihmisten
puhelinhaastattelut. Soittojen maara oli muutamia kymmenia ja puheluiden siséltona oli projektissa laaditun
kysymyspatteriston avulla kartoittaa ikdihmisten taitoja, tottumuksia ja kokemuksia digipalveluiden kaytos-
ta. Lisaksi keskusteltiin senhetkisesta koronatilanteesta. Puhelut toimivat voimaannuttavina yhteydenottoi-
na korona-aikana ja palvelivat talta osin samaa tarkoitusta kuin esimerkiksi Jyvaskylassa kaupungin kevaalla
2020 toteuttama yli 15000 puhelun soittokierros yli 70-vuotiaille jyvaskylalaisille (Ikdantyneiden soittokier-
roksella paljastui yksindisyyttd, turvattomuutta ja ikarasismia — “Puhelut saavat kest&a niin kauan, kun juttua
riittdd” 2020). Monialaisen P2P-tiimin opiskelijat kokivat puhelujensa olleen paivan hyva tyd. Lisdksi puheluilla
saatu aineisto analysoitiin ja opiskelijat tutustuivat maarallisen aineiston analyysiin ja paasivat itse tulkitse-

maan tuloksia. (Leppalahti & Heikkinen 2020)
AVOIMEN TOIMINTAKULTTUURIN PROJEKTIYHTEISTYO

Projektin alkaessa tiimi suunnitteli osana Suomen Akatemian rahoittamaa DigilN-hankety6td kerdavansa
Sipoossa tietoa ikdihmisten digivalmiuksista ja digiosallisuudesta, mika perustui Laurean aikaisempaan ikdan-
tyneille suunnattujen palvelujen tutkimusyhteistyohon Sipoon kunnallisten palvelutuottajien kanssa. Koro-
natilanteen eskaloituessa ei tdta mahdollisuutta enda ollut, koska tiedonkeruu olisi edellyttéanyt henkilokoh-
taisia kontakteja ja sipoolaisten ikdihmisten yhteystietoja ei ollut kaytettavissa. Ratkaisuna muuttuneeseen
tilanteeseen herdsi projektitiimilla kiinnostus lahtea kartoittamaan sitd, missa tilanteessa heidan tuntemansa
ikdihmiset ovat digitaitoja ajatellen, mista he saavat apua, kuka auttaa ja mihin apua tarvitaan. Ndin projek-
tissa paastiin eteenpain opiskelijoiden omien verkostojen ja kekselidisyyden avulla, minka projektitiimin avoin
toimintakulttuuri mahdollisti. Projektin alkuperdinen tarkoitus voitiin talla tavalla toteuttaa ja samalla tuottaa
yhteiskunnallista hyoty3, osallistua yksindisyyden lievittdmiseen ikaihmisilla. Samalla opiskelijat saivat tietoa
ja ymmarrysta siita, miten heidan lahiymparistossaan digilaitteiden kadyton osalta asiat ovat, silla moni opis-
kelija soitti omalle isovanhemmalleen, tadilleen tai ldheiselleen.

Tiedonkeruuseen valmistautumisen lisaksi tiimi paneutui palvelumuotoiluun, tutkimusmenetelmien hal-
lintaan, kehittdmisen kysymyksiin ja tulosten raportointiin. Niin tiimioppiminen ja monialainen tyéskentely

kuin my6s oppiminen TKI-hankkeessa oli uutta koko tiimille. Lisaksi tiimin opiskelijat olivat opintojensa eri
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vaiheissa vasta-alkajista opinndytetyotaan tekeviin. Huolimatta naista perinteisen ammatillisen opetuksen
ndkokulmasta katsottuna ehka hankalilta vaikuttavista tekijoista osoittautui toteutettu tydskentelymalli
toimivaksi. Tiimi maaritteli tavoitteensa ja menettelyt niihin paasemiseksi itse yhdessa projektin kumppanin
kanssa. Na&in tiimi oli my6s hyvin sitoutunut tavoitteen saavuttamiseen. Monialaisuus nayttaytyi mutkatto-
mana ja opiskelijat linkittivat omat verkostonsa tiimin yhteiseksi hyvéksi. Yhteenkoottuna verkostosta muo-

dostui riittavan laaja tiimin tehtavan suorittamiseen.
AVOIN TOIMINTAKULTTUURI OPPIMISEN JA KEHITTAMISEN TUKENA

Osallistuminen yhteiskunnan kehittdmiseen on Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liit-
touman (3AMK) linjauksen mukaista ja perustuu 3AMK:n lupaukseen panostaa avoimeen ja vaikuttavaan
yhteistyohon (Viisas avoimuus - 3AMK:n yhteiset avoimuuden lupaukset ja periaatteet 2020, 12), mika on
mahdollista avoimessa toimintakulttuurissa (Avoin oppiminen 2020). Opetuksen ja TKI-tyon integraatio
kytkee yhteiskunnan kehittamisen opetukseen. Opiskelijoiden osallistuminen TKI-hankkeeseen tuo heidat
mukaan vaikuttavaan yhteistyohon, joka esimerkiksi DigiIN-hankkeen P2P-projektissa toteutui avoimessa
vuorovaikutuksessa ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

Ammatilliseen opetukseen ja koulussa oppimiseen verrattuna avoin vuorovaikutus ympéréivan yhteis-
kunnan kanssa vaatii toimijoilta erilaista osaamista. Avoimessa vuorovaikutuksessa voivat nopeat ja yllatta-
vatkin muutokset olla mahdollisia. Esimerkiksi muutos pandemiatilanteessa merkitsi valttamattomyytta Di-
gilN-hankkeen P2P-projektin uudelleensuuntaamiseen. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston raportissa
painotetaan valmiutta tehdd yha nopeampia ratkaisuja, jossa tulokset ja kehittaminen kietoutuvat aikasyklis-
sa yhteen, nopeat kokeilut ja tiedon hyodynnettévyys ovat tulevaisuuden tarpeita ja ammattikorkeakouluilla
on kyvykkyytta tarjota téllaista osaamista koko yhteiskunnan kayttoon. (Innovaatioita, kehittdmistoimintaa
ja tutkimusta. Kaikki kirjaimet kaytéssa ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa 2017, 10.) DigilN-hankkeen
P2P-projekti tuotti monialaiselle opiskelijatiimille valmiuksia nopeisiin ratkaisuihin ja kyvykkyytta vaikutta-
vien tulosten aikaansaamiseen muuttuvissa tilanteissa.

Joskus muutoksiin reagoimisessa saatetaan tarvita radikaalejakin ratkaisuja uudenlaisilla kokoonpanoilla
organisaatiorajoja ylittden, kuten tapahtui DigilN-hankkeen projektissa. Toiminnan kannalta tdmé voidaan
nahda siirtymisena ammatillisesta osaamisesta luovaan osaamiseen. Siind toiminnan johtaminen on pro-
jekti- ja ryhméjohtamista eikéd opetusalalle ominaista suuren organisaation hierarkkista johtamista. (Amin &
Roberts 20083, 15-16; Amin & Roberts 2008b, 357)

Ammatillinen kdytannon osaaminen kehittyy Schénin mukaan (Comer 2016, 4-5) vakaassa toiminnassa
yhtaalta toimintaa sujuvoittavasti ja hiljaista tietoa kerryttaen. Toisaalta samalla voi alkaa esiintya kaytannon
tilanteiden sovittamista omaan osaamiseen sopivaksi. Esimerkiksi tdma voi nakya pyrkimyksena sovittaa
pandemiatilanne sopivaksi olemassa olevaan osaamiseen, sen sijaan ettd pyrittaisiin nopeasti hankkimaan
pandemiatilanteeseen sopivaa uutta osaamista.

Kompleksisissa, epdvarmoissa, epavakaissa, ainutkertaisissa ja ristiriitaisissa tilanteissa ongelman rat-
kaisemista olennaisemmaksi tulee ongelman maarittdminen. Talloin sovellettavaksi ei ole valmista teoriaa,
vaan se pitaa muotoilla erikseen. Vastaavasti kun opiskelijat alkavat néhda opiskelunsa lopputuotteen sijasta
prosessina, he ryhtyvat tekemaan sitd itse. Epistemologiana on, ettd osaaminen on tekemisessa. (O'Gorman
1989, 10-11).

Avoimeen toimintakulttuuriin kuuluu vuorovaikutus ymparéivén yhteiskunnan kanssa ja oppimistilantei-

den kannalta se tarkoittaa toimintaa ymparoivan yhteiskunnan verkostoissa ja yhteisoissa, joissa tietdmysta
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toistuvasti vaihdetaan uusien ratkaisujen luomiseksi ja innovoimiseksi (Goglio-Primard, Simon, Cohendet,
Aharonson & Wenger-Trayner 2020, 673; Amin & Roberts 2008, 357). Merkitykseltdaan korostuva taito tassa
muuttuvassa ja monisaikeisessa toimintaymparistdssa on taito toimia ja vaikuttaa erilaisissa yhteisoissa ja
verkostoissa (Goglio-Primard ym. 2020, 673). Tarvittava osaaminen poikkeaa perinteisesta ammattiosaami-
sesta ja toimintatapa osaamisen kehittamisessa on erilainen, kuin koulujen perinteinen tapa toimia. (Amin &

Roberts 2008, 357)

OIVALTAVA P2P-AMMATTIKORKEAKOULUPEDAGOGIIKKA

DigilN-hankkeen avointa toimintakulttuuria edustanut malli integroida P2P-projektityona opetus ja
TKI-toiminta osoittautui toimivaksi. Lisaksi mukaan saatiin hieman myds alueellista yhteiskunnallista vaikut-
tavuutta, kun toimittiin poikkeusoloissa yhteiskunnallisena hyvantekijana. Kokemuksen perusteella vaikut-
taakin siltd, ettd avoin toimintakulttuuri ja luovan osaamisen tavoittelu perinteisen, koulun sisdlla tapahtuvan
tyoskentelyn ja ammatillisen osaamisen korostamisen sijaan, vastaa paremmin niin ammattikorkeakoululain
(2014, 4§ ja 6§) kuin Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvostonkin linjausten (Innovaatioita, kehittamistoimin-
taa ja tutkimusta. Kaikki kirjaimet kdytossa ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa 2017, 10) henkea.

Ammattikorkeakouluille on kehittynyt erityinen aluekumppanuutta ja osallisuutta vahvistava rooli ja
ammattikorkeakoulupedagogiikka. Ammattikorkeakoulupedagogiikan avulla voidaan yha paremmin kehittaa
kumppanuutta ja integroida korkeakouluja yhteiskuntaan ja saavuttaa néin tulevaisuudessa entista merkitta-
vampi rooli alueiden vudistajana ja elinvoimaistajana. (Koski 2018) Ammattikorkeakoulun suuntautuminen
avoimeen toimintakulttuuriin on keino tietoisesti kehittda osaamista yhteisoissa ja yhteiskunnan verkostoissa
toimimisessa ja niissa johtamisessa niin opiskelijoiden ja ammattikorkeakoulujen henkildston osalta kuin
organisaatioidenkin tasolla.

Arenen suosituksen (2017, 2) mukainen opettajien toteuttama tutkimus-, kehittamis- ja innovaatioteh-
tavan hoitaminen ja TKI-toimijoiden vankka yhteys opetukseen toteutuivat DigilN-hankkeen P2P-opiskelija-
tiimille antamassa projektissa. Koronakevadn 2020 projekti ei jaanyt lajissaan viimeiseksi. Yhteista TKI-hank-
keiden P2P-projekteille on opiskelijoiden aktiivinen osallistuminen tyéelaman kehittamis-, tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan. P2P-tiimioppimismallin soveltaminen monialaisissa TKI- ja tydelamaprojekteissa voisi
yleisemminkin olla yksi keino edistdd ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan potentiaalin hyodyntamisestd

yhteiskunnassa laajentamalla tietoisuutta, osallistumista ja verkostoja entistd avoimemmin.

KIITOKSET

Tama artikkeli on kirjoitettu osana DigilN-hanketta — Palvelukulttuuria uudistamalla kaikki mukaan digi-
taaliseen yhteiskuntaan. DigilN-hankkeen rahoittaja on Suomen Akatemian yhteydessa toimiva Strategisen

tutkimuksen neuvosto, jolle suuri kiitos taman artikkelin mahdollistamisesta.
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S Potkua Pohjois-Suomen PKT-yrityksiin
Lean-toimintamallia soveltamalla

Mira Kekkonen, Tauno Jokinen & Ville Isoherranen

Lean on hyvin tunnettu toimintamalli, kun kehitetdén tuotannollista toimintaa. Leanin avulla saadaan
tuotannon lapimenoaikoja aiempaa lyhyemmiksi, varastoihin sitoutunutta padomaa pienemmaksi ja tyon
tuottavuutta paremmaksi. Kaikki tdma vaikuttaa positiivisesti yrityksen kykyyn palvella asiakkaitaan ja toimia
kannattavasti. Suuret yritykset ovat soveltaneet Lean-oppeja jo pitkddn, mutta PKT-yrityksissa soveltamista
on rajoittanut osaamisen ja voimavarojen rajallisuus.

Euroopan sosiaalirahaston rahoittama ja Oulun ammattikorkeakoulun tekniikan yksikon toteuttama Pot-
kua-hanke on hyva esimerkki siitd, miten ammattikorkeakoulu voi tukea PKT-yrityksia osaamisen kehittami-
sessd. Potkua-hankkeessa on luotu ja toteutettu Lean-osaamista edistava koulutuskokonaisuus hankkeeseen
osallistuvien yritysten kdytt6on. Osaamisen kayttéonottamista on tuettu hyodyntamalla perusopetukseen
kuuluvaa projektiharjoittelukurssia ja opinndytetdita.

Yhdistamalla hanketoiminnan ja perusopetuksen voimavaroja on kyetty ratkaisemaan PKT-yrityksissa
sekd osaamis- ettd resurssivaje. Yrityksia tukemalla on saatu aikaan kannattavuuden parantumista ja liike-
vaihdon kasvua, mika on Pohjois-Suomessa alueellisesti merkittava asia. Kasvava PKT-yritysten verkosto on
my®s kyennyt tyollistdmaan opiskelijoita, mika edistaa tekniikan alan tutkinto-ohjelmien vetovoimaisuutta
ja tuloksellisuutta.

Oulun ammattikorkeakoulun ja yritysten tiivis yhteisty6 hyodyntaa myos tekniikan alojen tutkinto-oh-
jelmien kehittamista. Opetushenkilokunnan osallistuminen hankkeisiin syventaa tuotannollisen toiminnan
lainalaisuuksien ymmarrysta ja edistaa nain opetuksellista ammattitaitoa. Hankkeiden tuloksena saadaan
my0s suoraan opetustydssa hyddynnettavaa aineistoa.

Artikkelissa kerrotaan mité Lean on, mita vaikutuksia Leanilld on yritysten kilpailukykyyn ja kannatta-
vuuteen, seka mitka tekijat estavat PKT-yrityksia hyodyntamasta Leania. Artikkelissa kerrotaan myds, miten
Potkua-hankkeen aikana syntynyttd Lean-osaamista hy6dynnetdan perusopetuksessa, YAMK-opetuksessa ja

avoimen vaylan opetuksessa.
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MITA LEAN ON

Lean ajattelun perustana on Toyota autonvalmistajan vuosikymmenien ajan kehittama tuotannollinen
ajattely, jonka kantavat periaatteet ovat (1) Pitkan aikajanteen ajattelu, (2) prosessiajattelu, (3) ihmisten ja
kumppanuuksien kehittaminen ja (4) oppivan organisaation luominen jatkuvan parantamisen keinoin (vertaa
Ohno 1988, Liker 2013 ja Ahlstrém & Modig 2014). Lean-toimintamallin tunnusomainen piirre on pyrkimys
saada tuotannon virtaus nopeaksi. Tama parantaa yrityksen kykya palvella asiakkaita ja toisaalta vapauttaa
tuotannon varastoihin ja puolivalmisteisiin sitoutunutta padomaa liiketoiminnan muuhun kehittamiseen (lue

lisad Womack 1990).

Taloudellisesti
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Kuvio 1. Lean-talo, joka esittdd kuinka Lean-toimintatapa rakentuu yrityksissd eri palasista. Kaikkia raken-
nuksen osia tarvitaan, muuten talo ei pysy pystyssd. Jokinen 2020, CC BY-SA 4.o.

Nopean tekemisen merkittavimpia esteitd ovat tarpeettomat valivarastot, epdjarjestys, vaihtelu eri
muodoissaan ja virheet. Kaikki ndma esteet synnyttavat hukkaa ja hairi6ita tuotannon virtaukseen. Hukkaa
on Lean-oppien mukaan seitsemaa lajia: (1) Ylituotanto, (2) odottaminen, (3) siirtaminen, (4) yliprosessointi,
(5) varastointi (6) turhat liikkeet ja (7) virheet Hukan eri lajit ovat oireita tuotantojarjestelman eli prosessien
ongelmista. Juurisyyt tunnistamalla ja eliminoimalla nama jatkuvan parantamisen eri menetelmia kayttéen

hukkaa saadaan pienemmiksi. (Ahlstrém 1998, Bicheno & Holweg 2009).

55 ON LEANIN ENSIMMAINEN ASKEL

Tyypillisesti Lean-johtaminen aloitetaan ottamalla kdyttéon viisivaiheinen 5S toimintatapa, joka luo

perustavan jérjestyksen tydymparistoon — tarpeettomat ja heitteille jaéneet tavarat poistetaan tuotantoti-




loista ja jaljelle jadneet tyokalut ja tarvikkeet laitetaan hyvaan jarjestykseen. Hyvan jarjestyksen sdilyminen
varmistetaan merkitsemalld selkeat paikat tyokaluille ja varaamalle kaikille materiaaleille omat hyllypaikat.
Kulkuvaylat merkitaan tuotantotilojen lattiaan esimerkiksi maalamalla niiden reunaviivat keltaisella maalil-
la. Viides S eli seuranta edellyttda johdon sitoutumista jarjestyksen yllapitdmiseen ja parantamiseen. Tama

tarkoittaa johdon aktiivista |dsndoloa tuotantoympadristdssa, epajarjestykseen puuttumista ja siisteystilan

jatkuvaa arviointia. (Lue lisaéa Chapman 2005).

. JAPANIKSI ENGLANNIKSI| SUOMEKSI

1 Seiri Sort Sortteeraus

2 Seiton Setin order Systematisointi
3 Seiso Shine Siivous

4 Seiketsu Standardize Standardointi
5 Shitsuke Sustain Seuranta

Taulukko 1. Perustavan jérjestyksen luomisen viisi vaihetta japaniksi, englan-
niksi ja suomeksi. Stoor et al. 2020.

LEANIN VAIKUTTAVUUS

Lean-johtamisen vaikuttavuudesta yritysten kilpailukyvyn parantumiseen on vahvaa tieteellista nayt-
t6a. Esimerkiksi Demeter & Matyusz (2011) osoittavat varastoitavien raaka-aineiden, puolivalmisteiden ja
lopputuotteiden maarien pienenevan olennaisesti, kun Lean-johtaminen otetaan kédytt66n. Tama vapauttaa
vaihto-omaisuuteen sitoutunutta pddomaa ja lisaa tuotannon virtausnopeutta. Tuotantovirran nopeuttami-
nen kasvattaa tuotantojarjestelman valmistuskapasiteettia. Samassa ajassa samoilla resursseilla saavutetaan
enemman liikevaihtoa, mika tarkoittaa liikevoiton kasvamista. Seka liikevoiton lisadantyminen, ettd padoma-
tarpeen vaheneminen parantavat sijoitetun padoman tuottoa. Nopeus tarkoittaa myos ketteryyttd, mika
parantaa kykya reagoida markkinatilanteen muutoksiin (Emiliani 1998).

Shah R & Ward PT (2002) jakavat Lean-toimintatapoja neljaan koriin: JIT, TQM, TPM ja HRM, seka selvitta-
vat naiden korien vaikuttavuutta organisaatioiden operatiiviseen suorituskykyyn. Heidan tulostensa mukaan
kaikilla koreilla on myonteinen vaikutus laatuun, aikaan ja tuottavuuteen, mutta neljan korin yhteisvaikutus

on enemman kuin osiensa summa.
LEANIN MENESTYSTEKIJAT

Lean-ajattelun kayttoonottaminen sisaltaa paljon mahdollisuuksia. Menestys ei kuitenkaan synny itses-
taan. Lean on kokonaisvaltainen ajattelutapa, joka vaatii johdon sitoutumista pitkdjanteiseen strategialahtoi-
seen muutostychon, joka koskee koko organisaatiota (vertaa Atkinson 2010). Pohjimmiltaan muutoksen tulee
jalkautua jokaisen yksittaisen tyontekijana tekemiseen. Bhasin (2012) korostaa koko henkiléston kouluttami-

sen ja muutosponnistuksen riittdvan resurssoinnin merkitysta osana Lean-johtamisen kayttoonottamista.

45



46

Lean-johtamisen tulee alkaa yrityksen strategisista tavoitteista, jotka saatetaan tunnetuksi koko organi-
saatiossa Hoshin-suunnittelun avulla. Muutoksen kayntiin saaminen edellyttaa riittavaa kaynnistysvoimaa.
Kun muutos on saatu alkuun, taytyy huolehtia muutoksen jatkuvuudesta - Lean ei ole hanke, vaan jatkuva
toimintamalli. (Liker & Convis 2013, Balle, Chaize & Jones 2015). Lean edellyttda voimaantumista tukevan,
kokonaisvaltaisen yrityskulttuurin luomista (vertaa Bhasin 2020, Emiliani 1998). Suurin syy Lean-hankkeiden
epaonnistumiseen onkin, ettei yrityksen johto ole siséistanyt kuuntelemisen, avoimen vuorovaikutuksen,

luottamuksen rakentamisen ja vastuun jakamisen tarkeytta keskeisend osana Lean-johtamista.

LEAN-JOHTAMISEN SOVELTAMINEN POHJOIS-SUOMEN PKT-YRITYKSISSA OULUN AMMATTI-
KORKEAKOULUNTUELLA

Lean-johtaminen on kokonaisvaltainen toimintamalli, jonka kayttdonottaminen vaikuttaa kaikkien orga-
nisaation jasenten tydhon. Kattavasti toteutettuna muutos sisaltda Lean-menetelmien hyddyntamisen ohella
uusia strategisen tason toimintoja, sisdisen viestinnan kehittamista ja esimies-alaisvuorovaikutuksen vudista-
mista. Oulun ammattikorkeakoulun tekniikan ja luonnonvara-alan yksikossa toteutettu ldhestymistapa sisal-
taa organisaation kaikkien tasojen kouluttamisen Euroopan sosiaalirahaston rahoittaman Potkua-hankkeen
voimavaroilla. Toimintamallin kdyttoénottamista tuetaan lisaksi Oulun ammattikorkeakoulun konetekniikan
opiskelijoiden tekemilld oppilastoilla, joissa paneudutaan yksittdisten PKT-yritysten todellisiin ongelmiin ja

ratkotaan niitd aidossa tuotantoymparistossa.

POTKUA-HANKE

Potkua-hanke on alkanut kevaalla 2018 ja jatkuu vuoden 2021 loppuun asti. Hankkeessa on téhan
mennesséd ollut mukana noin 20 PKT-yritysta ja uusia yrityksia liittyy jatkuvasti mukaan hankkeeseen. Pot-
kua-hankkeelle on ollut todellinen tarve yrityksissa. Yritykset ovat kiinnostuneet hankkeesta, koska sen on
todettu parantavan tuottavuutta, tuloksellisuutta ja tydelaman laatua. Nama parannukset ovat selkeasti
nahtavissa hankkeeseen osallistuneissa yrityksissa.

Potkua-hankkeessa koulutetaan Lean-ajattelua osallistuvien yritysten henkilokunnalle. Koulutukseen on
osallistunut yritysten henkilstoa kattavasti mukaan lukien yritysjohtoa, toimihenkildita ja tuotannon tyonte-
kijoita. Yritysjohdolle on toteutettu yhden tyopaivan mittaisia Lean Champion -koulutuksia, joissa kerrotaan,
mitd Lean on ja mika on johdon rooli Lean-johtamisessa. Yritysjohdon koulutuksiin on osallistunut samaan
aikaan useiden yrityksen johtohenkil6itd, mikd on mahdollistanut kokemusten jakamisen yritysten vélilla.

Keskeisille esimiehille on jarjestetty kaksi koulutusjaksoa sisaltavia Lean Six Sigma Green Belt - ja Black
Belt -koulutuksia, joissa perehdytaan jatkuvan parantamisen toimintamalleihin. Lean Six Sigma -koulutuk-
siin liittyy yrityksessa tehtava harjoitustyd. Myos esimiesten koulutuksiin on osallistunut useiden yritysten
henkilokuntaa samaan aikaan. Yritysten keskindista verkostoituminen on yksi osa POTKUA-koulutusten
vaikuttavuutta.

Potkua-hankkeessa on kehitetty myds tyopaivan mittainen Lean-simulaatio, jonka avulla yritysten koko
henkilokunta perehdytetdan Lean-ajattelun toimintatapoihin ja hyétyihin. Lean-simulaatio toteutetaan
yritysten omissa tiloissa. Lean-simulaation toteuttamisen avulla Potkua-hankkeen henkilkunta tutustuu

hankkeeseen osallistuviin yrityksiin ja tukee Lean-johtamisen kayttdonottamista.




PROJEKTIHARJOITTELU JA OPINNAYTETYOT

Potkua-hankkeen toteuttamien koulutusten ohella tuotantotekniikkaan suuntautuneet konetekniikan
opiskelijat tukevat Lean-johtamisen kayttoonottamista hankkeeseen osallistuvissa yrityksissa. Kolmannen
opiskeluvuoden kevaalld koulutusohjelmassa on kuusi kuukautta kestava projektiharjoittelu, jonka aikana
opiskelijat tyoskentelevét yrityksissa tilaajan ty6johdon ohjauksessa. Projektiharjoitteluun valmistaudutaan
etukateen perusteellisesti opetushenkilokunnan ohjauksessa ja harjoittelujakson aikana opetushenkilokunta
ohjaa projektien toteuttamista yritysten tiloissa. Tyypillinen Potkua-hankkeeseen osallistuvissa yrityksissa
toteutettava projektiharjoittelutyd on 5S-toimintamallin kayttoonottaminen.

5S-toimintamallin kdyttoonottamisen yhteydessa opiskelijat perehtyvat kohdeyrityksen tuotantojarjes-
telma&an ja jarjestavat tyopisteet ja varastopaikat Lean-ajattelutavan mukaisiksi. 5S-toimintamallin kaytt6on-
ottaminen lisda valittomasti tyon tuottavuutta, koska materiaalin ja tyovalineiden etsimiseen kuluva turha
tyoaika pienenee. Kuusi kuukautta kestava projektiharjoittelu on yleensa riittdvan pitka aika 5S-toimintamal-
lin kdyttoonottamiseen ja tulosten vakiinnuttamiseen PKT-yrityksissa. Tuotantojarjestelmaa jarjestdessaan
opiskelijat myos perehtyvat kohdeyritysten toimintatapoihin perusteellisesti ja vélittavat Lean-osaamistaan
yritysten tyontekijoille. Toteutettu 5S-toimintamalli ja sen mukana tulevat hyddyt vakuuttavat yrityksen hen-
kilokunnan Lean-ajattelun vaikuttavuudesta ja ovat osaltaan tukemassa tarvittavaa organisaatiokulttuurin
muutosta.

Usein projektiharjoittelussa yritysten ja opiskelijoiden vélille syntynyt kontakti jatkuu kesatyona ja myo-
hemmin opinndytetyond. Potkua-hankkeeseen osallistuviin yrityksiin tehtdvat opinndytetyot kohdistuvat
yleensa projektiharjoittelun aikana havaittujen ongelmien ratkaisemiseen. Opiskelijat kokevat yrityksissa
tehtavan projektiopiskelun mielekkaana ja vahvasti motivoivana. Todellisen ongelman ratkominen todellises-

sa yrityksessa ja oman tekemisen vaikuttavuuden valiton havaitseminen on monelle opiskelijalle ratkaisevan

tarkea rohkaiseva askel tydelamaan siirryttaessa.

Kuva 1 ja 2. POTKUA-hankkeessa kehitetty Lean-koulutussimulaatiossa ty6skennellddn kiihdytysautoteh-
taalla. Kuvat Tuomas Stoor. All rights reserved.
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Kuvat 3 ja 4. Potkua-hankkeen yhteistyéyritykselle opinndytetyénd toteutettu varastoratkaisu, joka
pohjautuu 2-laatikkoperiaatteeseen. Kuvat: Aleksi Kokko. All rights reserved.

YRITYSYHTEISTYOVERKOSTO

Yritysten kanssa tehtdva yhteistyd on olennainen osa opetushenkildkunnan oman ammattitaidon yllapita-
mistd. Teollisten yhteistyokumppaneiden kanssa ty6skenteleminen tekee mahdolliseksi koulutusohjelman
tavoitteiden ja sisallon ylldpitdmisen ajanmukaisina. Yritysesimerkeistd nouseva opetustyd on laadukasta
myds opiskelijoiden ndkdkulmasta. Yhteistyon tuloksena syntyy myds laaja yritysyhteistydverkosto, milla
on merkittava vaikutus uusien yhteistyohankkeiden luomisessa. Vahva yritysyhteistyoverkosto edistaa myos

opiskelijoiden tydllistymista.
YHTEENVETO

Lean-toimintamalli lisda tunnetusti yritysten kilpailukykya ja kannattavuutta. Erityisesti PKT-yrityksilla
on kuitenkin Lean-toimintamallin kdytté6nottamisen esteena osaamisen ja voimavarojen puuttuminen. Pot-
kua-hankkeessa on luotu koulutuspaketti edistamaan yhteistydyritysten koko henkildston Lean-osaamista.
Kayttéonottamista on lisdksi tuettu perusopintoihin kuuluvan projektiharjoittelun ja opinndytetdiden avulla.
Yritysten kanssa tehty yhteisty6 on edistanyt yritysten, opiskelijoiden ja opetushenkilokunnan osaamista.

Syntynyttd osaamista on hyédynnetty perusopetuksessa, YAMK-opetuksessa ja avoimen véylan ope-
tuksessa. Syntyneen osaamisen pohjalta on myds laadittu Lean-aiheinen erikoisjulkaisu, jonka aineisto on

yritysten, oppilaitosten ja muiden koulutuksen tarjoajien vapaasti hyédynnettavissa (Jokinen et al. 2020).

Lisatietoa POTKUA-hankkeesta voit kdyda tarkastelemassa osoitteessa www.oamk.fi/potkua
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6 Tulevaisuuden johtaminen ja Tutka-hanke
- opiskelijat, yrittajat, aluekehittajat ja TKI-
toimijat yhteistyossa tekemassa tulevaisuutta

Tarja Meristd & Jukka Laitinen

JOHDANTO

Laurea-ammattikorkeakoulun pedagoginen malli perustuu kehittamalla oppimiseen, Learning by Deve-
loping (LbD) — pedagogiikkaan (Juvonen et.al. 2018). Siina yhdistyvat tutkimus-. ja kehitystoiminta, opetus
ja aluekehitys. Opetukseen integroitu tutkimus-, kehitys- ja innovaatioty6 (TKI-ty6) LbD-mallin mukaisesti
edellyttaa monitoimijaista ekosysteemid, jonka kaikki toimijat osallistuvat kehittdmistyohon. Opiskelijat,
yrittajat, aluekehittajat ja TKI-toimijat muodostavat ydintoimijoiden joukon Tulevaisuuden johtaminen —opin-
tojaksolla, jossa kahden eri vuosikurssin (v. 2019 ja v. 2020) YAMK-opiskelijat ovat rakentaneet tulevaisuuden
skenaarioita ja seuranneet ennakoiden niita varten toimintaympariston muutoksia.

Artikkelissa kuvataan toimintamalli, jonka avulla hankeintegrointi opetukseen onnistuu niin, ettad hank-
keen tutkijatiimin lisaksi my0ds alueen kehittdjat ja pienemmatkin yrittajat saadaan tekemaan aitoa yhteis-
ty6ta, jossa kaikki osapuolet ovat vuorollaan my&s oppijan roolissa. Artikkelissa arvioidaan myos yhteistyon
sudenkuoppia ja keinoja niiden voittamiseksi, mutta myos tarkeimpia onnistumisen edellytyksia.

Tulevaisuuden johtaminen -opintojakson hankeintegraatio on toteutettu EAKR-rahoitteisessa Tut-
ka-hankkeessa. Tutka-hankkeen toimijoita ovat Laurean lisaksi kehittamisyhtiot kolmelta eri alueelta: Lan-
si-Uudenmaan alueelta mukana on ollut Novago, Keski-Uudeltamaalta Keuke ja Itdiseltd Uudeltamaalta
Posintra. Tutka-hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalli, jonka avulla erityisesti alueen pienet yritykset
voivat kehittad omaa toimintaansa niin, ettd yritykset pystyvat vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin ja yl-
latyksiin. Mallissa keskeisessa roolissa on Laurean asiantuntijoiden toteuttama yrittajien valmennus, mutta
sen ohella my®s yrittajien ja opiskelijoiden keskindinen vuorovaikutus ja yhteisty6. Yksittaiset opiskelijat ovat
tehneet hankkeen aikana my0s useita yrityskohtaisia kehittdmisprojekteja ja opinnaytetéita kohdealueen

yrityksissa.
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Tulevaisuuden johtaminen —opintojaksolla koko opiskelijaryhma osallistui skenaarioiden rakentamiseen
alueen tulevaisuuden ndkymista hankkeessa mukana olevien yrittdjien esille nostamista teemoista. Tarkaste-
lun kohteena olivat kunkin alueen eli Ita-, Lansi- ja Keski-Uudenmaan tulevaisuuden nakymat valituista nako-
kulmista. Laadittavat skenaariot muodostivat hankkeessa mukana oleville yrityksille puiteskenaariot, joiden
kautta kukin yritys saattoi arvioida omaa toimintaansa ja siihen kohdistuvia muutos- ja kehittdmistarpeita.

Ensimmaiselld kerralla v. 2019 opiskelijat rakensivat alueelliset skenaariot Lansi-, Keski- ja Ita-Uudel-
lemaalle yrittajien nostamista teemoista, jotka liittyivat esim. tulevaisuuden kiertotalouteen, energia-alan
kehitykseen, ikdihmisten hyvinvointipalveluihin tai logistiikkaan. Toisella kerralla v. 2020 kevaalla uusi opis-
kelijaryhma rakensi tulevaisuuden skenaarioita myds yrittéjien esille nostamista teemoista kuten digitaalinen
markkinointi, korjausrakentaminen, virtuaalinen koulutus tai tulevaisuuden hoivakoti.

Yrittdjat ja kehitysyhtiot ovat olleet kiintedssa yhteisty6ssa YAMK-opiskelijoiden kanssa koko tulevaisuu-
den johtaminen -opintojakson ajan ja Tutka-hankkeen projektip&allikko on ollut yhteyshenkil eri toimijoiden
valilla tukien samalla opintojakson ohjaavia yliopettajaa ja hankeasiantuntijaa.

Onnistumisen edellytyksend on yhteisty0 ja avoin tiedonkulku eri toimijoiden kesken. My6s opiskelijat
ovat osa avointa ekosysteemia. Opiskelijoiden tuottama toimintaympariston muutoksia koskeva tieto on tal-
lennettu avoimeen trendikirjastoon (Laurean trendikirjasto 2020) ja tulosten esittelyn opiskelijat myds tekivat
julkisesti. Ensimmaiselld kerralla skenaariotulosten esittelytilaisuus jarjestettiin yhteistyossa Kauppakamarin
Ennakointikamarin kanssa Laurean Tikkurilan auditoriossa toukokuussa 2019, jossa yrittajat ja muut toimijat
paasivat kuulemaan ja kommentoimaan skenaarioita. Toisella toteutuskierroksella opiskelijat esittelivat ske-
naariotyonsa Tutka-hankkeen kehitysyhtididen ja hankkeessa mukana olevien yrittdjien yhteisessa tilaisuu-

dessa, joka toteutettiin toukokuussa 2020 virtuaalisesti zoom-yhteyden avulla pahenevan koronakriisin takia.

TUTKA-TOIMINTAMALLIYHDISTAA ERI TOIMIJAT

Tutka-hankkeessa kehitetty Tutka-toimintamalli (Merist6 & Manninen 2019) integroi eri toimijat mukaan
alueelliseen yhteistychon ja sen kehittdmiseen ja systematisointiin. Malli kytkee Laurean LbD-pedagogiikan
(Juvonen et al. 2018) mukaisesti ammattikorkeakoulun henkiloston seka opiskelijat AMK- ja YAMK-tasolta eri
koulutusaloilta mukaan niin, etta kehittamisyhtiot, yritykset ja opiskelijat tekevat yhteisty6ta alueen ja sen
yritysten kilpailukyvyn parantamiseksi. Yritysten kilpailukyvyn parantaminen kattaa mm. uudet liiketoimin-
tamallit, tulevaisuuden markkinat ja uudet mahdollisuudet, tuote- ja palvelukonseptit seka niihin tarvittavan
osaamisen.

Tutka-hankkeessa opintojaksointegraatio toteutettiin YAMK-opiskelijoiden kanssa osana Tulevaisuuden
johtaminen —opintojaksoa. Tavoitteena on, etta opiskelijat oppivat hyédyntamé&an tulevaisuustietoa ke-
hittamistyon Idhtokohtana. He oppivat myds ymmartamaan, mita tulevaisuudesta voidaan tietaa ja kuinka
tulevaisuustietoa voidaan kerdta, tuottamaan skenaarioita tulevaisuuden mahdollisista, todennakaisista ja
toivottavista maailmoista. Lisaksi he osaavat kytkea tulevaisuuden ennakoinnin osaksi strategista paatoksen-
tekoa. Tulevaisuuden johtaminen -opintojakso integroitiin Tutka-hankkeeseen kahdella eri toteutuskerralla

vuosina 2019 ja 2020.
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Kuvio 1. Tutka-toimintamalli. Manninen & Meristé 2020)

Alueellisen elinvoiman kehittdmisen ytimessa ovat yritykset, kun taas yritysten toimintaedellytysten
luomisessa korostuvat kuntien tekemét paatokset. Pienten yritysten kohdalla tarkeita yhteistyokumppaneita
ovat alueelliset kehitysyhtict ja alueen oppilaitokset. Kumpikin taho auttaa yrityksia vastaamaan haasteisiin
ja ennakoimaan tulevia muutoksia. Tutka-toimintamallissa alueellista ekosysteemia on kehitetty vahvista-
malla erityisesti kehitysyhtididen ja ammattikorkeakoulun valista yhteistyota alueen yritysten palvelemiseksi.
Olennaista on avoimesti keskustella kunkin toimijan roolista ekosysteemissa ja odotuksista yhteistyon syste-

maattiseksi kehittamiseksi.
TULEVAISUUDEN SKENAARIOT AVAAVAT UUSIA MAHDOLLISUUKSIA

Alueellinen ekosysteemi koostuu ydintoimijoista seka lahi- ja tukitoimijoista, mutta se sisaltaa myos
erilaiset toiminnan mahdollistajat (ks. esim. Porter 1990). Tutka-toimintamallissa keskiossa on alueellinen
elinvoima ja sen moottorina alueen yritykset. Léhi- ja tukitoimijoina ndhdaan esim. alueelliset kehittamisyh-
tiot seka oppilaitokset, mutta myos erilaiset yrittajdjarjestot. Kunnat ovat mahdollistajia, samoin valtakunnan
tason paatoksentekijat. Yhteistyon systematisointi edellyttaa kunkin toimijan roolin tunnistamista ja yhteisen
vision aikaansaamista.

Lahtokohtana opintojakson hankeintegraatiolle on ollut visio alueellisesta Tutka-toimintamallista, jossa
kaikki toimijat edistavat alueen elinvoimaa parantamalla yritysten toimintaedellytyksia suoraan tai vélillisesti.

Ensimmaiselld toteutuskerralla v. 2019 Laurean YAMK-opiskelijat rakensivat alueelliset skenaariot Lansi-,
Keski- ja Ita-Uudellemaalle Tutka-hankkeessa mukana olevien yrittajien nostamista teemoista ja teemoihin
liittyvista klustereista (Taulukko 1). Aikajanne skenaariossa oli kymmenen tai kaksikymmenta vuotta tulevai-

suuteen ryhmasta riippuen. Lansi-Uudenmaan skenaarioaiheet tulivat ymparisto- teknologia- ja hyvinvoin-
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tiklusterista. Keski-Uudenmaan skenaarioteemoina olivat logistiikkaklusteri ja teknologiaklusteri ja It-Uu-
simaan teemoina vastaavasti energiaklusteri ja logistiikkaklusteri. Joillakin opiskelijaryhmilla oli tarkastelun
kohteena sama teema, mutta ne poikkesivat toisistaan maantieteellisen kohdealueen osalta. Lisdksi osa
ryhmista oli rajannut skenaarioteemojaan tarkempaan fokukseen taulukossa esitetyn mukaisesti. Esimerkiksi

hyvinvointiteemaa opiskelijat tarkensivat Lansi-Uudellamaalla ikdihmisten kohderyhmaan.

Taulukko 1. YAMK-opiskelijaryhmien skenaarioiden kohdealueet ja teemat v. 2019.

KOHDEALUE | TEEMA

Lansi-Uusimaa o Ymparistoklusterin skenaariot
e Teknologiaklusterin skenaariot
. Hyvinvointiklusterin skenaariot (fokus: ikdihmisen liikun-
nallinen elaméntapa ja sita tukevat palvelut)

Keski-Uusimaa . Logistiikkaklusterin skenaariot
e Teknologiaklusterin skenaariot (fokus: terveysteknologia)

1td-Uusimaa . Energiaklusterin skenaariot
. Logistiikkaklusterin skenaariot (fokus: henkilGliikenne)




ESIMERKKI1

Esimerkkina kuviossa 2 on esitelty yhden YAMK-opiskelijaryhman tekemét Lansi-Uudenmaan
hyvinvointiklusterin klusterin skenaariot, jonka fokuksessa ovat ikdihmisten liikunnallinen
eldmantapa ja sita tukevat palvelut (Harkanen et. al 2019). Aikajanne skenaarioissa ulottui reilun
kymmenen vuoden paahan.

Puhdas luonto

Skenaario 4. B Skenaario 1.
Erdjormat ja -liisat g Vehreit city-seniorit
* Haja-asutusalueilla asuminen | - « Kaupunki tiivistyy
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+ Palveluiden tarve ja rakenne » ‘ kuormittuu
muuttuu . ~ =» *+ Liikunnallinen eldméntapa
* Rakennettu liikuntainfra heikko - henkilokohtaisiin tavoitteisiin
28 T
® .'
Haja-asutus Asumnisrakenne Kaupunki ’
K]
= e
fe 0 S o -
<
* Vainsisaliikunta mahdollista FV' § v " L .
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« Lahiluonnossa liikkuminen : "‘ff’d”“’_‘_’_.” .s.alas.t.t.mut lissa
ja hydtyliikunta vahenee - X A Salnen”aan-l mi6t ovat lisdantyneet
* Passivoituminen kotiin * Hydtyliikunta loppunut

i Liikunta tapahtuu vain sisatiloissa
Skenaario 3. Skenaario 2. P

MékkihGperdityneet S Urbaanit sisaliikkujat
vanhukset

Saastunut luonto

Kuvio 2. Esimerkki YAMK-opiskelijaryhmdn tekemistd skenaarioista: Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointiklusterin ske-
naariot, fokuksessa ikdihmisen liikunnallinen eldmdntapa ja sitd tukevat palvelut (Kuva: Hdrkdnen et al. 2019).

Esimerkissa olevat skenaariot rakentuvat nelikentdn pohjalle, jossa muutostekijéind ovat asu-
misrakenne (vaaka-akseli) sekd luonnon tila (pysty-akseli). Sen pohjalta opiskelijat olivat tehneet
nelja eri skenaariota:

Skenaario 1. Vehreat city-seniorit

Skenaario 2. Urbaanit sisaliikkujat

Skenaario 3. Mokkihdperéityneet vanhukset seka
Skenaario 4. Erdjormat ja —liisat.

Skenaariossa 1. Vehreat city-seniorit [dhtokohtana on, ettd puhtaassa luonnossa liikkuminen on
kasvussa ja ulkoliikunnan vetovoima on kova.

Skenaarion 2. Urbaanit sisdliikkujat tausta-ajatuksena on, ettd vaki on pakkautunut kaupun-
keihin, ikdihmisten liikunnallinen elaméntapa on hiipumassa ja ulkona liilkkkuminen on lahes
loppunut ympaériston saastumisesta johtuen.

Skenaariossa 3. Mokkihdperdityneet vanhukset |ahtékohtana on, ettd asukkaat eivat voi tai
uskalla harrastaa liikuntaa saastuneessa luonnossa sairastumisen pelossa, joten he jadvat kotiin
passivoitumaan.

Skenaariossa 4 Erdjormat ja —liisat ikdihmiset ovat ymmartaneet luonnon ja sen puhtauden
merkityksen, mika lisaa luonnossa liikkumista.

Skenaarioihin liittyen opiskelijat olivat ideoineet tulevaisuuslahtdisia konsepteja, jotka jaettiin
avoimesti yhteistyOyritysten ja sidosryhmien kayttoon toimintansa kehittdmiseksi. Tulevai-
suusldhtodisena konseptina esiteltiin mm. skenaarioon kolme liittyen alyseing, joka mahdollistaa
vanhusten osallistumisen ohjattuun lilkuntaan kotona sekd myds muut palvelut ja yhteydet
kokonaisvaltaisesti. (Harkanen et. al 2019).



Toinen integrointikierros Tutka-hankkeen ja Tulevaisuuden johtaminen —opintojakson kesken toteutet-
tiin vuoden 2020 kevaalla uuden opiskelijaryhman kanssa. Tallakin kertaa opiskelijat rakensivat tulevaisuuden
skenaarioita yrittéjien esille nostamista teemoista (Taulukko 2), joita olivat korjausrakentaminen ja kiinteis-
tonhuolto, verkon yli tapahtuva valmennus ja koulutus, cleantech-klusteri ja kiertotalous, digitaalinen markki-

nointi, hyvinvointi ja hoiva seka design-markkinointi.

Taulukko 2. YAMK-opiskelijaryhmien skenaarioteemat v. 2020.

TEEMA

o Korjausrakentaminen ja kiinteistonhuolto
. Verkon yli tapahtuva valmennus ja koulutus
e Cleantech-klusterija kiertotalous

o Digitaalinen markkinointi

. Hyvinvointi ja hoiva

. Design-markkinointi

Esimerkkina vuoden 2020 YAMK-opiskelijaryhmien skenaarioista esitellaan téssa lyhyesti cleantech- ja
kiertotalousklusterin skenaariot, joissa aikajanne ulottui vuoteen 2040 (Eronen et al. 2020). Skenaarioiden
paaajureina olivat maapallon kantokyky sekad ymparistétavoitteet, joiden pohjalta opiskelijat olivat rakenta-

neet nelja vaihtoehtoista skenaariota:

Skenaario 1. Cleantechin kukoistus
Skenaario 2. Cleantech veturina
Skenaario 3. Cleantech pelastajana

Skenaario 4. Cleantech 360

Skenaariotoiden tulokset opiskelijat esittelivat kummallakin kerralla kaikille avoimessa tilaisuudessa.

Kuka tahansa ekosysteemin toimija saattoi tulla kuuntelemaan ja oppimaan tuloksista
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Skenaario 1. Cleantechin kukoistus toteutuu, kun julkinen rahoitus ja yleinen ilmapiiri tukee
cleantech-yrityksia ja kehitys liikkuu vihredan ja kestdvampaan suuntaan. Skenaariossa 2. Clean-
tech yritykset ottavat vetovastuun vihredmmasta tulevaisuudesta ja ne luovat digitaalisuuteen
ja kiertotalouteen keskittyvan yhteiskunnan. Skenaariossa 3 Cleantech pelastajana cleantech-ala
kehittyy pakon edessd, koska se on ainoa vaihtoehto pelastaa maailma heikentyvalta kantoky-
vylta.

Skenaariossa 4 Cleantech 360 paaosissa ovat ymparistotietoisuuden nousu, yritysten johto seka
ty6eldaman murros, joiden avulla tehdaan viime hetken tdyskadannds ympariston pelastamiseksi.
Skenaariolahtoisia tulevaisuuden konsepteja olivat voi mainita esim. skenaarioon nelja ideoitu
hiilidioksidista valmistettava proteiini seka siirrettavat dlyparakit, jotka korvaavat uudisraken-
tamista. Myos vuoden 2020 YAMK-toteutuksessa opiskelijoiden kehittamat skenaariolahtoiset
konseptit jaettiin vapaasti Tutka-hankkeen yritysten kayttéon. (Eronen et al. 2020).

YHTEISTYON SUDENKUOPPIA JAONNISTUMISEN EDELLYTYKSIA

Luottamus on yhteistyon perusta (ks. esim. Blomqvist 2002). Jos eri toimijoilta puuttuu keskinainen luot-
tamus ja toisen osaamisen arvostus, yhteistyo ei pitkdlle etene. Tutka-hankkeessa todettiin, ettd on sovittava
yhteisista pelisaannoista ja vield tarkedmpaa, yhteisista tavoitteista ja visiosta, joka ohjaa toimintaa. Luot-
tamus syntyy yleensa yhdessa tekemisen ja yhteisten kokemusten myota. Luottamusta hankkeessa myos
vahvistaa toimimalla korostetun avoimesti ja kertomalla jo etukdteen toiveista ja tavoitteista yhteistydlle,
jolloin ei jaényt sijaa epaluulolle eika spekuloinneille. Toisen osaamisen arvostus kannattaa my6s nayttaa ja
sanoittaa. Toiset kaipaavat enemman arvostusta ja kiitosta. Kiitosten ja kehujen d@neen lausuminen kannat-
taa yhteistydssd muistaa.

Yhteistyon tavoitteeksi tarvitaan visio, joka on tavoittelemisen arvoinen kaikille toimijoille. Tdma ns. win-
win-win —rakenne on tarkea suunnannayttdja ja motivaation lahde yhteistydlle. Tutka-hankkeessa yhteisia
tavoitteita rakensivat kehittamisyhtididen ja Laurean liséksi opiskelijat ja alueiden yrittajat, jolloin syntyi
win-win-win-win. Yhteinen visio ja sen avaaminen kunkin toimijan kannalta on omiaan myds halventdmaan
epaluuloja toisia toimijoita kohtaan. Avoimesti kannattaa nostaa esille niita pelkoja ja tabuja, joita yhteistyo-
hon mahdollisesti liittyy. Yhteistyo ei saa olla vain omaa toimintaa helpottava astinlauta, jonka avulla toisia
osapuolia hyddynnet&an tai jonka avulla saadaan hankerahoitusta. Tutka-hankkeessa kaikki ekosysteemin
toimijat ovat edistdmassa alueen elinvoimaa ja hyvinvointia, kukin omalla tavallaan ja omasta roolista kasin.
On hyva tutustua toisten tehtdvakenttdan ja kokemuksiin, jolloin on mahdollista my®&s priorisoida tehtévia

paallekkaisyyksien valttamiseksi.
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Erityisesti opiskelijayhteistydssa on tarkeata, ettd kehitysyhtididen yrityskehittajat ja yritysneuvojat
seka luonnollisesti yrittajat ymmartavat opiskelijan olevan oppimassa asioita samalla kun han auttaa yritysta
ratkaisemaan esille nostettuja ongelmia ja kehittdmistehtavia. Yrityskehittajat sparraavat ja auttavat yrityksia
myds osana omaa tyStaan. On térkedts linjata, millaisissa asioissa on tarkoituksenmukaista problematisoida
asioita ja tuoda niitd opiskelijoiden ratkottavaksi. Sujuvan toiminnan edellytyksena on myos selkedt yhtey-
denpitokanavat ja jarjestelmat, joiden kautta on mahdollista tavoittaa kulloinkin sopivat opiskelijaryhmat ja
heitd ohjaavat opettajat. Tutka-hankkeessa Laurean Tuudo toimi kanavana opiskelijoiden suuntaan, mutta
parhaat tulokset kokemusten mukaan saadaan, kun opiskelijoita ohjaavat opettajat ovat mukana tekemassa

tiiviista yhteistyota my®os yrittdjien kanssa.

LOPUKSI

Tutka-toimintamallissa monitoimijainen yhteistyo edellyttda avoimuutta ja yhteistyokykya ja —halua,
mutta my0s yhteista visiota alueen monipuoliseksi kehittamiseksi. Olennaista on pohtia, miten jatkossa saa-
daan mukaan myds ne toimijat, jotka eivat viela ole olleet toteutuksissa mukana esim. Uudenmaan alueen
kuntien elinvoimasta vastaavat muut toimijat tai muut kehitysyhtiot. Tarkeatd on myos kehittasd jarjestelmia,
joiden avulla yhteydenpito seka ideat aiheista ja kehittamistehtavista ovat avoimesti nakyvilla. Talldin opiske-
lijoiden ja asiantuntijoiden on niihin helpompi tarttua ja viedd asioita eteenpéin.

Tutka-toimintamallin my&ta avoimuutta on lisdtty myos Tulevaisuuden opintojaksojen toteutuksessa.
Kun opiskelijat aiemmin esittelivat saamiaan tuloksia ja tulevaisuusskenaarioita |ahinna omalle opiskelijaryh-
malleen, nyt he esittelivat niita kaikille avoimessa seminaarissa.

Tutka-hankeintegraatio laajensi nain alueellisen ekosysteemin yhteisty6ta elinvoimaisen alueen raken-
tamiseksi seka alussa, kun opiskelijoille tarjottavat teemat poimittiin yritysten esille nostamista aiheista ja

lopussa, kun tulokset jaettiin avoimesti kaikille alueen toimijoille.
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7 TKIO Kareliassa
- kohti systemaattista yhteistyota

Helena Puhakka-Tarvainen & Kaisa Varis

JOHDANTO

Karelia-ammattikorkeakoulussa on tehty tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ja opetuk-
sen yhteisty6ta vuosien ajan, mutta systemaattisuus ja strategiset linjaukset ovat toistaiseksi puuttuneet.
Avoimen TKI:n ja opetuksen integraation (TKIO) mahdollisuudet on tunnistettu, mutta niiden jalkauttaminen
korkeakoulun lapileikkaaviksi toimintamalleiksi vaatii viela tyotd. Kareliassa on sitouduttu avoimen toiminta-
kulttuurin noudattamiseen, mutta avoimuuden jalkauttaminen kaikkiin organisaation prosesseihin on viela
kesken. Etenkin avoimen oppimisen kehittaminen on vasta alkuvaiheessa, ja ensimmaiseksi tartutaan avoi-
men TKI:n ja opetuksen integraation parantamiseen.

Lahtolaukauksena yhteisen nakemyksen I6ytamiselle jarjestettiin elokuussa 2020 TKIO-iltapaiva, johon
osallistui noin sata Karelian opetus- ja TKI-henkil6ston edustajaa. Tilaisuus saavutti varsin suuren suosion,
joten opetuksen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan integraation pohtimiselle ja yhtendisten
toimintamallien luomiselle on selkeasti tarvetta. Tilaisuudessa kuultiin kdytannon esimerkkeja onnistuneesta
oppimisen ja TKI:n yhteistyosta, seka kerattiin osallistujien ajatuksia kehittdmisen tarpeista ja kohdatuista
haasteista. Tassa artikkelissa kasitellaan esille nousseita nakokulmia osallistujilta kerdtyn aineiston pohjalta.
Tuloksissa nostetaan esille keskeisimmat TKIO:n kehittamistarpeet Kareliassa. Niiden pohjalta luodaan suun-
taviivoja organisaation kehittdmisen tueksi. Tulokset on julkaistu suppeammin Karelian Vasu-verkkojulkaisus-

sa (Varis & Puhakka-Tarvainen 2020), ja tdma artikkeli syventaa aiemmin julkaistuja tuloksia.
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AVOINTOIMINTAKULTTUURI KARELIASSA

Karelia-ammattikorkeakoulussa on panostettu avoimen toimintakulttuurin edistédmiseen jo usean vuo-
den ajan (Karelia-ammattikorkeakoulu 2017). Alkuvuonna 2020 julkaistussa Opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) kypsyystasoselvityksessa (Forsstrom, Lilja & Ala-Mantila 2020) Karelia olikin yksi parhaimmaksi arvioi-
duista korkeakouluista avoimuudessa. Osana avoimen toimintakulttuurin kehittamista myds avointa TKl-in-
tegroitua oppimista (TKIO) kehitetdan luontevaksi osaksi ammattikorkeakoulujen toimintaa. Tavoitteena
on valtakunnallisessa yhteistydssa luoda suosituksia ja toimintamalleja niin, ettd avointen toimintatapojen
osaaminen siirtyy opiskelijoiden mukana luontevasti myos tyoelamaan.

Karelian ensimmainen TKIO-tematiikkaan pureutunut kehittamisiltapaiva jarjestettiin elokuussa 2020.
Paivan tavoitteena oli kartoittaa jo olemassa olevia hyvia toimintamalleja seka kehittamistarpeita. Seuraavas-

sa on koottu ja analysoitu kehittamisiltapaivan keskeiset huomiot ja esiin nousseet kehittamisteemat.
TKIO-TYOPAJATYOSKENTELY

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kehittamisiltap&ivat ovat vakiintunut yhteiskehittdmisen
muoto Karelia-ammattikorkeakoulussa. Tilaisuuksia jarjestetdan noin kaksi kertaa lukukaudessa eri teemojen
ymparilla ja niihin kutsutaan avoimesti Karelian hankkeissa tydskentelevét opettajat, projektihenkil6sto, esi-
miehet seka TKI-toiminnan tukipalvelut. Avointa toimintakulttuuria on kasitelty kehittamisiltapaivissa aiem-
min muun muassa aineistonhallinnan ja avoimen julkaisemisen nakdkulmista. Lukuvuonna 2020-21 avoimuu-
den kehittdmisessa keskitytaan valtakunnallista ammattikorkeakoulujen yhteista Ammattikorkeakoulujen
avoin TKI-toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemi -hanketta (2020) seuraten avoimen TKI-integroidun
oppimisen syventdmiseen. Nain ollen syksyn ensimmaisen TKI-kehittdmisiltapaivan teemaksi elokuussa 2020
valikoitui TKIO.

Kehittamisiltapaivaan osallistui paikan p&alla ja verkossa yli 100 henkiloston jasenta. Paiva koostui kah-
desta osiosta: teemaa taustoittavista puheenvuoroista ja kaytannon TKIO-esimerkeistd, seka osallistavasta
tyopajatyoskentelysta. Tilaisuus fasilitoitiin siten, ettd myos verkon kautta osallistuneilla oli yhtélainen mah-
dollisuus keskustella ja tuottaa sisaltoja tyopajassa.

Ensimmaisessa osiossa esiteltiin avoimen toimintakulttuurin viitekehysté Kareliassa (Karelia-ammatti-
korkeakoulu 2020), tutustuttiin Lapin ammattikorkeakoulun TKIO:n organisointiin ja kdytantoihin (Kangastie
2020) seka kuultiin kahden Karelian projektipaallikon puheenvuorot opetuksen ja TKl:n onnistuneesta yhteis-
tyostd (Varis & Puhakka-Tarvainen 2020). Tydpajatyoskentelya varten osallistujat jaettiin 2-5 hengen pienryh-

miin. Ryhmia pyydettiin pohtimaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

¢ Millaisia kokemuksia teilld on TKIO:sta Kareliassa?
o Mitka ovat kehittamisehdotuksenne opetuksen ja TKI:n toimivampaan integraatioon arjessa?
. Miten opetuksen ja TKI:n tarpeet kohtaisivat paremmin jo opetuksen/hankkeiden suunnitteluvai-

heessa?

Pohdinnat pyydettiin tiivistdmaan ryhmittain A4-kokoiselle paperille ja vastaukset koottiin analyysia
varten (16 kpl). Etdosallistujat osallistuivat tyoskentelyyn chat-tyckalun kautta ja chat-viestit tallennettiin.
Osallistujia informoitiin aineiston jatkok&ytdsta ja julkaisemisesta. Analyysivaiheessa osallistujien vastaukset
(seka ryhmatyo ettd chat) ryhmiteltiin teemoittain. Tulokset esitelldan alla perustuen tahan teemaryhmitte-

lyyn.
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TKIO-TYOPAJAN TULOKSET

Karelian TKIO-iltapdivan ryhmatoissa nousi esille runsaasti hyvaksi koettuja toimintamalleja seka kehit-
tamisehdotuksia. Vastaukset jaoteltiin viiteen teemaan: (1) TKIO:n systematisointi opetussuunnitelmissa ja
opetuksen lukuvuositoteutuksissa, (2) Uudet ideat kdytdnnon toteutukseen, (3) Opetus- ja TKI-henkildston
yhteistyon tiivistaminen, (4) TKIO:n nékyvyyden lisdéaminen ja (5) Jatkuvan oppimisen huomioiminen TKIO:s-

sa. Tekstiin on lisatty kursiivilla suoria lainauksia tyopajassa keratysta aineistosta.
Opetussuunnitelmien ja opetuksen lukuvuositoteutuksien suunnittelu TKIO:n mahdollistaen

Ryhmatoiden tuloksissa korostui opetussuunnitelmien merkitys TKl:n ja opetuksen integraation ke-
hittamisessa. Opetussuunnitelmiin toivottiin selkedt paikat integroinnille, samoin opintojaksojen toteu-
tussuunnitelmiin. Lukuvuoden opetuksen suunnitteluun olisi hyva ottaa mukaan myos TKI-henkil6sto ja
miettid yhdessa TKIO-toimenpiteitd opintojaksotasolla. Suunnittelun apuna voidaan kayttda hankkeiden ja
opetuksen vuosikelloa. TKIO-toiminnan tueksi kaivattiin myds parempaa ohjeistusta ja prosessikuvausta koko

organisaation tasolla.

“Opetussuunnitelmaan selkedt paikat integroinnille.”

“Opetussuunnitelmatydssd varmistettava se, ettd hankkeiden hyédyntidminen opetuksessa on
mahdollista.”

“Vuosikello suunnitteluun ja kuukausittaiset palaverit TKIO-koulutusalalla: mitd hankkeita me-

nossa, mitd opintojaksoja toteutuksessa, yhteinen ideointi ja suunnittelu.”

Opettajien tydaikasuunnitelmiin toivottiin enemman joustavuutta ja véljyytta, mika mahdollistaisi osal-
listumisen TKI-toimintaan jo hankkeiden suunnitteluvaiheesta lahtien. Henkilostoresurssien kayton ennakoin-

nin ja opetus- ja TKI-henkildston yhteistyon syventdmisen kannalta koulutuspaallikéilld on merkittava rooli.

“Hankkeiden suunnitteluvaiheen yhteistyé opettajien kanssa ei onnistu. ”

“Tydaikasuunnitteluhaasteet pitdisi jotenkin ratkaista.”
Uudet ideat kdytannon toteutukseen

TKI-toiminta on keskeinen koulutuksen ty6elamaintegraatiota tukeva tekija monissa Karelian koulutuk-
sissa. Aktiivisen hanketoiminnan kautta on pystytty luomaan hyvid kumppanuussuhteita ja -verkostoja niin
kotimaassa kuin ulkomaillakin. (Auvinen & Nenonen 2020).

Yleisimpia TKIO:n toteuttamisen tapoja ovat opinnaytety&t TKI-hankkeissa, hankkeiden konkreettiset
toimeksiannot tietyilld opintojaksoilla seka yhteisty6 oppimis- ja palveluympéristoissa (TKI-infrastruktuurit).
TKI-henkildsto osallistuu my6s jonkin verran opetukseen joko vierailevina luennoitsijoina tai tuntiopettajina
(Varis & Puhakka-Tarvainen 2020).

Uutena avauksena ryhmatdiden vastauksissa ehdotettiin hankekumppaneita opiskelijaryhmille ja opinto-
jaksoille. Aineistossa nousi my6s esiin media-alan koulutuksen Projektihautomo-konsepti hyvana esimerkkina.
Projektihautomossa opiskelijat tyostavat hankeaihioita ja opiskelijaryhmien tuottamat analyysit jaetaan

avoimesti jatkokehittelyyn Karelian TKI-henkildston kayttoon.
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Ty6elaman toimeksiannot ja kdytannon oppimisprojektit ovat olennainen osa koulutusta. Haasteena toi-
meksiantojen integroinnissa opetukseen on usein toimeksiantojen aikataulutus: yritysten tarpeet eivat aina

istu opintojaksojen toteutussuunnitelmiin tai -aikatauluihin.

“Yritysten toimeksiannot “heti”, haaste opetuksen aikataulutuksessa.”
“Opetukseen rohkeutta ottaa toimeksiantoja vastaan!”

“Opetus- ja TKI-henkildston yhteistyon tiivistdminen.”

Opetus ja TKI ovat perinteisesti toimineet ammattikorkeakouluissa erillisina toimintoina. Karelia-am-
mattikorkeakoulussa edellisella strategiakaudella (Karelia-ammattikorkeakoulu 2016) koulutuspaallikot
vastasivat koulutusten koordinoinnista ja toimivat opetushenkildston esimiehina. Kaksi kehittdmispaallikkod
vastasivat puolestaan TKI-toiminnasta ja -henkilostosta. Uuden strategian astuttua voimaan 2020 koulutus- ja
TKI-toiminnot on yhdistetty, milla pyritdan parempaan opetuksen ja TKl:n integraatioon.

Ryhmaétoiden vastauksissa uusi strategia ja johtamismallin muutos eivat vield ndy kdytdnnossa. Johta-
mismallin liséksi tarvitaan lisaa yhteista aikaa ja tilaa keskusteluille ja ideoinnille sek& koulutusvastuilla etta yli
koulutusalojen. Vastauksissa ehdotettiin mm. henkiloston TKIO-hackathonia seka virtuaalista alustaa (esim.

Howspace) ideoiden vaihdolle.

“Yhteistydn tdytyy olla aktiivista, valmisteltua, koska yhteisty6 ei synny itsekseen. Esim. val-
miit kysymykset ja pari tuntia yhdessd.”
“Luottamuksen rakentaminen ja kohtaaminen tdrkedd.”

“Monialaisuus rikastaa tuloksia, tarvitaan yhteisii suunnittelumahdollisuuksia.”

Kuva: CoWomen on Unsplash



TKIO:n nékyvyyden lisddminen

TKI:n ja opetuksen yhteistyotd tapahtuu Kareliassa, mutta integraation eri muotoja, onnistuneita ko-
kemuksia ja hyvid kdyténteita ei aina ole osattu tehda nakyvaksi. Seka opiskelijoille ettd henkildstélle tulisi

viestia laajemmin TKI-toiminnasta, kdynnissa olevista hankkeista ja niissa tarjolla olevista tehtavista.

“TKIO-toimenpiteet paremmin ndkyville, opiskelijoille ja koulutusten vililld -> meilld tehdddn
paljon, mutta ei osata aina “bréndcitd”, tehdd nédkyvdksi. ”
“Muotoja on jo paljon, mutta systemaattisuus ja ndkyvyys puuttuu — kdytdnnén esimerkit siitd

mitd meilld tehdddn innostaisivat opiskelijoita mukaan hanketyéhén.”

Kehittdmisideana esitettiin mm. avoimen portaalin rakentamista TKI-hankkeiden tarjoamille opinnayte-
tydaiheille, harjoittelupaikoille ja toimeksiannoille. Hankkeista voisi myds tehda esittelyvideoita opiskelijoille
ja opettajille. Kareliassa on kokeiltu my&s TKI-hankkeiden omia kummiopiskelijaryhmia, joiden kanssa teh-
daan yhteistyota systemaattisesti lapi hankeajan (Varis & Puhakka-Tarvainen 2020).

Opetushenkildstolle hanketyd voi toimia oman osaamisen sekd opetuksen kehittamisen vélineena ja
verkostoitumiskanavana. TKI-hankkeet ovat mahdollisuus esimerkiksi pedagogisille kokeiluille. Ryhmatdiden
tuloksissa hankkeiden ja opetuksen yhteystyona toteutetut kokeilut nahtiin seka opettajien etta opiskelijoi-

den motivaatiota ja osaamista kasvattavina mahdollisuuksina.

“Hanketyén positiivisten puolien markkinointi opettajille: osaamisen kehittdminen, lisdresurssi,
ty6kalu opetuksen kehittdmisessd, opettajien tydelimdyhteistyén ja verkostojen kehittdmi-
nen.”

“Opiskelijoille on osattava perustella toimeksiantojen opetuksellinen peruste, esim. korostetta-
va sitd, ettd pyrkimyksend ei ole “hyviksikdyttdd” ilmaiseksi heidén asiantuntemustaan vaan

tuottaa heille uusia tietoja ja taitoja.”

Jatkuvan oppimisen huomioiminen TKIO:ssa

Jatkuvan oppimisen tarjonnan lisdédminen, tydelamalahtoisten siséltojen kehittaminen seka jatkuvan
oppimisen mahdollistavat joustavat toteutusratkaisut nousivat myos esille Karelian TKIO-kehittamisilta-
pdivdssa. Selkeana kehittdmiskohteena nousi esille jatkuvan oppimisen ndkokulman ottaminen mukaan
hanketoimintaan suunnitteluvaiheesta toteutukseen ja tulosten hyodyntamiseen. Hankkeet mahdollistavat
mm. uusien opintokokonaisuuksien rakentamisen avoimen ammattikorkeakoulun tarjontaan. Toisen asteen

opiskelijoiden ottaminen mukaan TKI-toimintaan voisi olla harkitsemisen arvoinen kokeilu.

“Avoin AMK vahvemmin mukaan jo suunnitteluvaiheessa, jatkuvan oppimisen mahdollisuuk-
sien varmentaminen. ”
“Toisen asteen yhteistyon tiivistdminen jdrjestdmdlld pajoja maakunnan lukioissa tai pdinvas-

toin. ”
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TKIO:N KEHITTAMINEN VAATII JOKAISEN SITOUTUMISTA

KunTKl-integroitu oppiminen on huomioitu seka opetussuunnitelmissa ettd pedagogisissa toteutuksissa,
muodostavat avoin TKI-toiminta ja oppiminen kokonaisuuden, jossa opetus mahdollistaa ammattiosaamisen
kehittymisen ja TKI-toiminta puolestaan tydelaman tutkimus- ja kehittdmisosaamisen (Kangastie 2020).
TKIO:ssa tyoelama toimii oppimis- ja kehittdmisympéristong, jossa teoria ja kdytanto integroidaan tybelaman
kaytannon ongelmien ratkaisuun. Parhaimmillaan my6s organisaation johtamisjarjestelmaa on uvudistettu
siten, ettd se tukee TKIO:ta (Kangastie 2020).

Karelia-ammattikorkeakoulussa TKIO:n kehittaminen on aloitettu uudistamalla johtamisjarjestelma
mahdollistamaan opetuksen sekd tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan sujuvampi yhteistyd. Syk-
systa 2020 alkaen opetus- ja projektihenkildsto toimivat samojen esimiesten alaisuudessa koulutusaloittain,
minka tavoitteena on lisata arjen vuoropuhelua ja yhteissuunnittelua. Tavoitteena on ennakoida opetuksen
ja projektien yhteisty6ta paremmin jo suunnitteluvaiheessa. Taman tueksi laaditaan toimenpidesuunnitelma
opetuksen ja TKI-toiminnan parempaan integraatioon.

Karelian opetussuunnitelmien arviointi toteutettiin kevaalla 2020 ja siihen osallistui opetushenkilston
lisaksi TKI-henkilostoa, opiskelijoita ja tydelaman edustajia. Arvioinnin jalkeen on tarkasteltu opetussuunni-
telmien muutostarpeita ja uudet opetussuunnitelmat laaditaan vuoden 2021 aikana. Opetussuunnitelmien ar-
vioinneissa nousi esille tarve kehittaa tyoelamaintegraatioon seka opetuksen ja TKI-toiminnan integraatioon
toimivia malleja seka parantaa niiden hyédyntamista. Erityisesti vahvojen hanketoiminnan kautta syntynei-
den kumppanuuksien tehokkaampi hyédyntaminen opintojaksoilla esimerkiksi yritysten toimeksiantoina
nousi esille opetussuunnitelmien arvioinnissa (Auvinen & Nenonen 2020).

TKIO edellyttaa sita, etta organisaatio sitoutuu jatkuvaan pedagogiseen kehittamistychon ja uusien me-
netelmien kayttéonottoon. Myds tulevaisuuden ennakointi sekd vuoropuhelu kumppaneiden ja alueen toimi-
joiden kanssa ovat ensiarvioisen térkeita. Opetus ja TKI ovat perinteisesti toimineet ammattikorkeakouluissa
erilldan, ja kulttuurin muutos vie aikaa. Onnistunut TKIO vaatii henkilostoltd oman tyén ndkemistd osana
laajempaa TKI:n ja oppimisen kokonaisuutta. Tahtotila integraatiolle on Kareliassa olemassa mutta yhteistyon
kaynnistaminen vaatii myds oikeanlaisen toimintakulttuurin, aikaresurssin seka kohtaamisen paikkoja, jotta

aikeista paastaan myos kaytantoon.
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8 Avoimilla ammatillisilla artikkeleilla tunnet-
tuutta ammattikorkeakoulun opinnaytetoille

Johanna Kiviluoto & Riikka Sinisalo

JOHDANTO

Millaisia kehittdmishankkeita ammattikorkeakoulujen opinnaytety6t kdytdnndssa ovat ja millaisiin haas-
teisiin opinndytetyontekija voi auttaa yritysta vastaamaan? Enta mista yritykset nakevat, millaisia hankkeita
ammattikorkeakouluopiskelijan kanssa voi tehda ja mita niistd on opittu? Yhtend keinona lisdta nakyvyytta on
tarkastella opinndytetyon antia ammatillisen artikkelin kautta.

Tassa artikkelissa kuvataan opinnaytetyoartikkelin konseptia ja sen etuja opiskelijalle, ammattikorkea-
koululle ja toimeksiantajalle. Lisdksi kdydaan lapi LAB-ammattikorkeakoulun opinndytetydartikkeleista
kertyneitd hyvia kaytanteitd ja suosituksia opinndytetyona tehdyn kehittdmistyon esiin tuomisesta artikkelin

muodossa.
OPINNAYTTEESTA AMMATILLISEKSI ARTIKKELIKSI

Ammattikorkeakoulun opinndytetyot ovat useimmiten tyGelamayhteistyossa tehtyja kehittdmisprojek-
teja, joissa ammattikorkeakouluopiskelija tutkii ja kehittad yhdessa toimeksiantajan kanssa valittua kokonai-
suutta, kuten esimerkiksi asiakastyytyvaisyytta, tyohyvinvointia tai jotain yrityksen toimintatapaa tai -mallia.
Opinnaytetydssaan opiskelija osoittaa osaavansa soveltaa koulutuksessa oppimiaan tietoja ja taitoja seka
hyodyntaa tutkimustietoa ongelmien ratkaisemiseen.

Valmis opinnéytetyd on tyon toimeksiantajalle arvokas materiaalipaketti kehittdmisen tueksi, jonka

lisdksi opinndytetydssa tehdyt kehittdmistoimet ja saavutetut tulokset voivat kiinnostaa myds muita alalla tai
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alueella toimivia yrityksia. Vaikka opinnaytetyot ovatkin valtaosin luettavissa kansallisessa julkaisuarkistossa
Theseuksessa, voi sielta olla hankala luoda yleiskuvaa kehittdmisprosessista kahlaamatta isojen tekstimasso-
jen lapi. Niinpa LAB-ammattikorkeakoulussa on haluttu nostaa opinnaytetéiden tuloksia ja opinnaytetyopro-

sessin kulkua esille tiiviimmé&ssa muodossa kirjoittamalla niitd ammattiartikkelin muotoon.
OPINNAYTETYOSTA ARTIKKELIKSI -PROSESSI LAB-AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Opinndytetydartikkelin kirjoittamiseen osallistuvat opinnaytetyon tehnyt opiskelija sekd hanen ohjaajan-
sa. Yhteiskirjoittamisessa opinndytteesta nostetaan esiin jokin tietty nakokulma, jota artikkelissa kasitellaan
ja syvennetaan. Kyseessa ei siis ole tiivistelma opinndytteestd, vaan jotain enemman. Artikkelimuotoisessa,
lyhyemmassa tekstissa tarkastellaan usein erityisesti kehittdmiseen liittyvia teemoja ja niitd hyotyja, joita
opinnaytetydprosessi tuotti niin opiskelijalle kuin toimeksiantajalle.

Kirjoittamisprosessi lahtee liikkeelle opinnaytetydn valmistumisvaiheessa, jolloin opiskelija tai ohjaava
opettaja ilmaisevat kiinnostuksensa artikkelin kirjoittamiseen. Kirjoitusprosessia ohjaavat LAB-ammattikor-
keakoulun yhteiskirjoittamisen ohjeet seka halutun julkaisukanavan kirjoittajanohjeet. Opinnaytetyoartikke-
lia voidaan tarjota kyseisen alan ammattilehteen tai LAB-ammattikorkeakoulun omiin julkaisukanaviin, joista
opinndytetydartikkeleiden julkaisupaikoiksi soveltuvat LAB Open -alustalla julkaistavat kaksi verkkolehtea
ammatillinen LAB Open ja tutkimuksellisempi LAB RDI Journal sekd LAB Focus -blogi. Useimmiten opinnay-

tetyoartikkeleita julkaistaan LAB Pro -verkkolehdessa ja LAB Focus -blogissa.
KIRJOITUS- JA JULKAISUPROSESSI KAYTANNOSSA

Yhteiskirjoittamisen tueksi on LUT-tiedekirjastossa laadittu oma ohjeistuksensa, jotta prosessi ja kirjoit-
tamisen pelisaannat olisivat kaikille osapuolille selkedt (LAB-ammattikorkeakoulu 2020). Ohjeissa painote-
taan opettajan roolia aktiivisena kanssakirjoittajana, joka on osaltaan vastuussa myos artikkelin sisallosta:
pelkkd opinndytetydn ohjaaminen ei siis riitd, vaan opettajan kirjoittajapanos on tarvittaessa voitava toden-
taa, mikali vaikuttaa siltd, etta teksti on yksin opiskelijan tuottamaa.

Aidon yhteiskirjoittajuuden lisdksi artikkeleille on asetettu myds sisaltod koskevia kriteereita. Yhteisar-
tikkeli ei saa olla pelkka tiivistelma tehdystéa opinndytteestd, vaan sen on muodostettava opinndytetydsta
selkeasti erillinen, itsendinen kokonaisuutensa. Lisdksi artikkelissa tulee olla noin kolmannes uutta materiaa-
lia, jota ei ole julkaistu jo varsinaisessa opinndytetydssa. Kuten ohjeessa todetaan, ei artikkelia ole tarkoitus
kirjoittaa opinndytetydsta vaan sen pohjalta.

Artikkelin pohjautuminen opinnaytetyohon on kuitenkin tuotava tekstissa esiin, ja opinnaytety merki-
taan lahdeluetteloon kuten muutkin |ahteet. Yhteisartikkelien tarkoituksena on tuoda opinnaytteille lisda na-
kyvyytta ja kun opinndytetyon tiedot linkkeineen I0ytyvat lahdeluettelosta, on lukijan helppo klikata itsensa
Theseukseen tutustumaan tyohon tarkemmin.

LABin omien julkaisukanavien LAB Pron ja LAB Focuksen toimituskunnissa opinnaytetydartikkelit kasi-
telladn samoin kriteerein kuin muutkin julkaisukanaviin tarjotut artikkelit. Yleensa yhteisartikkelit vaativat kir-
joittajiltaan viela jonkin verran jatkoty6sta, ennen kuin ne ovat valmiita julkaistaviksi. Opiskelijoille kyseessa
on usein ensikosketus oman tekstin julkaisemiseen, ja koko prosessi tarjoaakin heille samalla arvokkaan op-
pimiskokemuksen ja ikkunan julkaisemiseen liittyviin kdytanteisiin. Asiantuntijatyohon kuuluu usein erilaisia
viestintaan ja julkaisemiseen liittyvia tehtavid, jolloin koko julkaisuprosessin myota kertyneestd osaamisesta

on kaytannon hyotya myos tyoelamassa.
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OPINNAYTETYOARTIKKELEISTA HYOTYA KAIKILLE OSAPUOLILLE

Opinnaytetyoartikkelien kirjoittamisesta on nopeasti tullut LAB-ammattikorkeakoulussa vakiintunut
tapa tuoda esille opiskelijoiden erilaisia tyoelamaldhtoisia kehittamisprojekteja ja niiden toteutumista. Opin-
ndytetyodartikkelit ovat hyodyllisia niin opiskelijoille kuin artikkelin kanssakirjoittajana toimivalle henkilokun-
nan edustajalle, ammattikorkeakoululle ja tyoelamalle.

Opiskelijoille ja henkiloston edustajille opinndytetydartikkelin kirjoittamisessa on monia suoria hyotyja.
Opinnaytetyoartikkelin kirjoittaminen tarjoaa opiskelijalle mahdollisuuden osallistua oman alansa amma-
tilliseen keskusteluun ja tuoda omaa osaamistaan esiin. Artikkeli kirjoitetaan opinnaytetydn valmistumisen
jalkeen, jolloin opiskelijalla ja artikkelin kanssakirjoittajana toimivalla opettajalla on mahdollisuus tarkastella
opinndytetyOprosessia ja siitd saavutettuja tuloksia kokonaisuutena ja mahdollisesti kertoa myos siitd, miten
opinnadytetydn osana tehty kehittdmistyo on jo vaikuttanut toimeksiantajayrityksen arkeen. Opinnaytetyoar-
tikkeli my6s auttaa opiskelijaa profiloitumaan verkossa oman alansa asiantuntijaksi, kun mahdolliset tulevat
tyonantajat ja yhteistyokumppanit 10ytavat tekstin verkosta korkeakoulun lehdesta. Lisdksi opiskelijalle mak-
setaan artikkelista julkaisupalkkio.

Ammattikorkeakoululle opinnédytetyoartikkelit tuovat seka julkaisuja ettd nakyvyytta. Julkaisujen merki-
tys on kiistaton ammattikorkeakoulujen julkaisumaarien ollen yksi korkeakoulujen rahoitukseen vaikuttava
mittari. Lisaksi artikkelit tarjoavat ndyteikkunan ammattikorkeakoulussa tehtavaan tyohon alueen yritykselle
jamuille mahdollisille yhteistydkumppaneille. Koska artikkeleissa tuodaan esille nimenomaan kehittamistyon
hyotyja ja katsotaan opinndytetydprosessista eteenpdin toiminnan muutokseen, saa mahdollinen yhteisty6-
kumppani nopeasti kasityksen ammattikorkeakoulun kanssa tyéskentelyn tuomista hyddyista.

Toimeksiantajan nakokulmasta yhteisartikkeli tuo esiin tehtya kehittamisty6ta ja valmiutta korkeakoulu-
jen kanssa tehtdvaan yhteistyohon. Samalla toimeksiantaja saa nakyvyytta korkeakoulun viestintdkanavissa

ja profiloituu mielenkiintoisena yhteisty6tahona myos muille alan opiskelijoille.

OVATKO ARTIKKELIT LOYTANEET LUKIJANSA?

Jotta opinnaytetyoartikkelit tarjoaisivat halutun kanavan opiskelijan, opetuksen ja tydeldman yhteistyon
esiintuomiselle, tulee artikkelien my0ds saavuttaa yleisonsa. Tarkasteltaessa tilastoja voidaan todeta, ettd
opinndytetyodartikkelit ovat myds [6yténeet lukijansa: LAB Open -alustan luetuimmista artikkeleista reilu
kolmannes perustui opinndytetychon. Tarkasteltaessa artikkelien ndyttokertoja ja varsinaisen opinndytetyon
latauskertoja huomataan, ettd suosituimpien artikkeleiden osalta opinndytteiden latausmaarat olivat keski-
maarin selvasti pienemmat kuin artikkelien ndyttokerrat. Niinpa artikkelin kirjoittaminen opinnaytetyosta voi
lisata tehdyn kehittamistyon nakyvyytta, silla napakka artikkeliteksti kerdd enemman huomiota kuin laajempi
julkaistu opinndytetyoraportti. Toisaalta artikkelin lukija saattaa ohjautua itse opinndytetyon pariin luettuaan
artikkelin, joten julkaisutyypit myos tukevat toisiaan.

Yksi ammatillisten artikkeleiden julkaisua tukeva nakokulma 16ytyy ammattikorkeakoulujen alueellisesta
tunnettuudesta ja vaikuttavuudesta. Kun alueilla tunnetaan ammattikorkeakoulun kanssa tehtévan yhteis-
tyon edut, tukee se seka ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuutta etta alueen yritysten kehittymista. LAB
Openin lilkenteestd suuri osa tuleekin paakaupunkiseudun ohella ammattikorkeakoulun toiminta-alueilta

Paijat-Hameesta ja Etela-Karjalasta.




Kuva: Anna Demianenko on Unsplash
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HYVIA KAYTANTEITA JA SUOSITUKSIA

Idea opiskelijan ja opettajan yhdessa kirjoittamista opinndytetyoartikkeleista on peraisin Lahden am-
mattikorkeakoulusta, jossa yhteisartikkeleiden julkaiseminen aloitettiin jo vuonna 2015. Niinpa Lahden
ammattikorkeakoulun ja Saimaan ammattikorkeakoulun fuusion my6té vuonna 2020 syntyneelld LAB-am-
mattikorkeakoululla on ollut kdytettavissaan valmiiksi hioutuneet kdyténteet ja useamman vuoden kokemus
yhteiskirjoittajuudesta.

Kuten niin monessa muussakin asiassa, ilman selkeita ja helposti saatavilla olevia ohjeita ja kaytanteita
ei tdmakaan prosessi toimisi. Ohjeistusta on vuosien mittaan tarkennettu aina tarvittaessa, kun on huomattu
mitka asiat yhteiskirjoittajuudessa eniten puhututtavat. Esimerkkind vakioaiheista on opettajan tyépanos kir-
joitusprosessissa — eiko tosiaan riitd, ettd opettaja on jo ohjannut opinndytetyon? Organisaation tasolla tama
on ratkaistu osoittamalla tydaikasuunnitelmaan selkedsti nimenomaan yhteisartikkeleihin kaytettavaksi
tarkoitetut tunnit. Julkaisutoiminta puolestaan on tarkentanut omia ohjeitaan painottamalla tutkimuseettista
nakokulmaa. Aina, kun opettaja mainitaan kirjoittajana, on hén yhta lailla vastuussa koko artikkelin sisallosta
jasen oikeellisuudesta, oli hdnen roolinsa sen tuottamisessa sitten miten pieni tai suuri hyvansa. Toinen paina-
va perustelu on raha: koska opinndytetydartikkelien on tarkoitus kerryttaa myds ammattikorkeakoulun julkai-

supisteitd, on niiden taytettava Opetus- ja kulttuuriministerion maarittelemat julkaisutiedonkeruun kriteerit
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myds organisaation tekijan osalta. Jos ndin ei ole, ei artikkelia voida ilmoittaa tiedonkeruuseen eiké siita voida
maksaa opiskelijalle julkaisupalkkiotakaan.

LABin omien julkaisukanavien toimituskunnilla onkin koko prosessissa erdanlainen portinvartijan rooli.
Opinnaytetyoartikkeleista valtaosa julkaistaan LABin julkaisukanavissa, jolloin ndiden toimituskuntien on
oltava perilld niin yhteiskirjoittajuuden pelisadnnéista kuin OKM:n kriteereistakin. N&in julkaistaviksi paatyvat
vain ne artikkelit, jotka tayttavat kummankin vaatimukset.

Kun opiskelija ja opettaja tarjoavat artikkelia julkaistavaksi, on usein kyseessa opiskelijan ensikosketus
oman tekstin julkaisemiseen ammattilehdessa. Siksi my0s artikkelissa annetussa palautteessa olisi syyta
huomioida palautteen rakentavuus ja artikkelin vahvuudet, vaikka kehittdmisehdotuksiakin annetaan. Pa-
lautteessa onkin suosittu niin kutsuttua hampurilaismallia, jossa palautteen alussa ja lopussa nostetaan esiin

tekstin hyvia puolia ja pyritaan samalla tuottamaan opiskelijalle positiivinen oppimiskokemus.

LOPUKSI

Opinnaytetyoartikkelit ovat olleet LAB-ammattikorkeakoulussa onnistunut kaytanto, joka hyodyttaa
kaikkia osapuolia. Lisaksi artikkelien kautta avataan ammattikorkeakoulutuksen sisaltéja ja sitd, millaiseen
kehittdmiseen ja ty6tehtaviin ammattikorkeakouluopinnot lopulta johtavat. Tamankaltainen oppimistulosten
avaaminen tiiviissa muodossa tuo nakyviin opintojen sisaltja kaytannonlahtdisesti ja voi kannustaa ammat-
tikorkeakouluopinnoista kiinnostuneita hakeutumaan koulutukseen.

Ammattikorkeakoulun oman avoimen julkaisutoiminnan voi valjastaa myos oppimisymparistoksi, jossa
opiskelija pdédsee ottamaan turvallisen ensiaskeleen oman tekstinsa julkaisemiseen. Tassa artikkelissa on
tarkasteltu yhteiskirjoittajuutta nimenomaan opinndytetyoartikkelien kautta, mutta samoja kadytanteita ja
toimintamalleja voi hyddyntéaa jo ennen opinndytetydvaihetta. TKl-integroidussa oppimisessa opiskelijoita
osallistetaan mukaan ammattikorkeakoulun omiin TKI-hankkeisiin ja on luontevaa, ettd he ovat mukana
my®os hanketoimintaan kuuluvassa viestinndssa ja julkaisujen tuottamisessa. LAB-ammattikorkeakoulussa
yhteiskirjoittajuutta ei olekaan rajattu vain opinndytetyoartikkeleihin, vaan omat julkaisukanavat ottavat vas-
taan my6s muun tyyppisia henkilokunnan ja opiskelijoiden yhdessa tuottamia julkaisuja. Tama monipuolistaa

julkaisutoimintaa ja tuo laaja-alaisesti esiin koko ammattikorkeakouluyhteisén osaamista.




Lahteet

LAB-ammattikorkeakoulu. 2020. Artikkelin yhteiskirjoittaminen: ohje opettajille ja opiskelijoille. Luettu
30.10.2020. https://libguides.lut.fi/ld.php?content id=32912152
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9 Voisivatko portfoliot toimia avoimen toimin-
takulttuurin avaintyokaluina TKI-tyossa?

Anna Nykanen

Artikkelissa haastan TKI-toimijoita pohtimaan portfolioiden roolia avoimuuteen pyrkivassa TKI-tyossa.
Kehitettavan asian ympaérille koostetuissa portfolioissa yhdistyy monenlainen erilainen sisalto. Portfolion
luonne on myés kehittyva ja epavirallisempi kuin kotisivujen. Voisiko tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tu-
losten julkaisualustana jatkossa toimia portfoliot? Voisivatko portfoliot toimia hankkeiden tyéstamisen
alustoina?

Vien ajattelun vield pidemmalle haastamalla toimijoita pohtimaan, voisivatko portfoliot olla paikka, jo-
hon koottaisiin avoimilla lisensseilld tuotettua materiaalia edelleen analysoitavaksi ja kehitettavéksi ja tietysti
avoimesti jaettavaksi. Edelleen kysyn, milld edellytyksilla korkeakouluopiskelijat voisivat olla téta sisaltoa
tuottamassa ja kehittdmassa.

Artikkeli toimii ndin ollen keskustelunavauksena sille, miten hankety6ta ja ennen kaikkea avointa TKI-tyo-
td voisi jatkossa organisoida, jotta ty6tavat hyodyntaisivat parhaiten digitaalisuuden mahdollisuuksia. Tar-
kastelen, mita haasteita tahan nahdaan liittyvan. Kaytanteita kehittamalla nden mahdollisuuksia tehostaa ja
systematisoida multimodaalisen tiedon jakamista, edelleen kokoamista uusiksi kokonaisuuksiksi ja jatkotyos-

tamista avoimuuteen perustuen.
KYSYMYSTEN ASETTELUN TAUSTAT

Artikkelissa tarkastelen e-portfolion kdyttomahdollisuuksia TKI-tydssa. E-portfolio on tydkalu, joka mah-
dollistaa erityyppisten sisaltojen kokoamisen ja jakamisen. Taustana pohdinnoilleni on kolmivuotinen tyoni
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittamassa ESR-hankkeessa, jossa kehitettiin portfolion pedagogista
kayttoa (ks. Rantanen, Isosuo & Merivirta 2019). Lisdksi olen toiminut tydryhmassa, joka on maaritellyt eri

kayttotapauksia portfolioalustalle Laurea-ammattikorkeakoulussa (ks. Nykanen 2020).
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Portfolion mahdollisuuksista TKI-tydssa on itsellani kokemusta Sometaduuniin-hankkeesta. Kirjoitimme
ndista kokemuksista Saara Grohnin kanssa (Grohn & Nykanen 2019). Jdin miettimaan, miten esittdmaamme
ideaa portfolion roolista voisi jatkossa tuoda esille ja testata. Tassa artikkelissa haluan ensin lyhyesti esitella
ajatuksiani portfolion hyédyntamisestd TKI-tydssa. Tarkastelun kontekstina toimii korkeakouluyhteisg, jossa
opiskelijat osallistetaan TKI-ty6hon. Opiskelijoiden osallistamisesta on tdssa julkaisussa useita erilaisia esi-

merkkejd. Taman jalkeen raportoin, millaisia ajatuksia malli heratti kollegoissani, joita haastattelin.

PORTFOLION HYODYNTAMISEN MAHDOLLISUUKSISTAYKSITTAISISSA TKI-HANKKEISSA

Kokemusteni mukaan, niin projektitoimijana kuin TKI-hankkeita seuraavana, hankkeiden viestinta ja tu-
losten levittdminen perustuvat pitkalti nettisivujen tekoon ja julkaisutoimintaan. Julkaisujen osalta sahkoiset
julkaisut ovat yleistyneet. N&ihin kaytanteisiin verrattuna portfolioalustat mahdollistavat itse tekstisiséllon
liséksi erilaisten multimodaalisten sisaltojen yhdistamisen asiaan. Digitalisaation my6ta moni odottaa jo
saavansa tietoa muussa muodossa kuin tekstina, esimerkiksi podcasteina tai videoina tai eri formaattien
yhdistelmina.

Esimerkiksi hankkeiden tuloksina odotetaan usein konkreettisia tyokaluja, joiden julkaiseminen artikke-
leissa tarkoittaa usein linkitysta ulkoisiin aineistoihin. Erityisesti kun hankkeen kehittédmis- ja tutkimustuloksia
halutaan tyostaa opetusmateriaalien muotoon, lopputuloksena on usein jotain muuta kuin julkaisu.

Esimerkkind multimodaalisesta sisallosta toiminee Unelma-Pulinan portfolio, joka kokoaa Sometaduu-
niin-hankkeen tuloksia seka muuta asiaan liittyvaa materiaalia. Tata portfoliota lahdimme kokoamaan hank-
keen edetessa. Tuloksia tdydennettiin hiljalleen ja edelleen linkitén sivustolle uutta asiaa.

Toisaalta kokeilimme hankkeessa pienimuotoista prosessiportfoliota toisen kehittamistehtavamme edis-
tamiseksi yhteistyossa korkeakouluopiskelijoiden kanssa (ks. Grohn & Nykanen 2020). Talloin portfoliosta oli
keskeista l0ytya kaikki se tieto, joita TKI-hankkeeseen liittyvissa opiskelijaprojekteissa tarvittiin. Portfoliossa
kerroimme mm. kehitystyon etenemisestd, viestintdohjeista ja hankkeen toimijoista. Portfoliosta 16ytyi ko-
kousmuistiot sekd keskeisia hanketuotoksia. Projektipaallikon nakokulmasta prosessiportfolio auttoi uusien
toimijoiden mukaantulossa hankkeeseen. (Grohn & Nykanen 2020.) Vaikutti siltd, ettd opiskelijoiden oli hel-
pompaa orientoitua omaan kehittamistehtavaansa esimerkiksi virtuaalisen uratapahtuman jérjestamiseen tai
kasikirjan kokoamiseen tapahtumien jarjestdmisestd talla tavoin organisoituna.

Molemmat esitetyt toimintamallit — hanketuloksia tai hankkeen etenemistd esittelevat portfoliot — ovat
sellaisia, jotka varmasti muistuttavat jo olemassa olevia kaytanteitd monella tapaa. Verkkosivuista eroten
koin kuitenkin, etta avoimet portfoliosivustot olivat sallivampia niissa julkaistujen sisaltéjen osalta: projek-
tipaallikkona oli helpompi sietdd alustavien ja jopa hieman keskeneraisten tulosten jakamista, kun kyse oli

portfoliosta. Hankkeen verkkosivuille jaoimme ainoastaan valmiita materiaaleja.

PORTFOLION HYODYNTAMISEN MAHDOLLISUUKSISTA AVOIMESSA TKI-TYOSSA

Artikkelissamme (Gréhn & Nykénen 2020, 276-277) kuvasimme toimintamallin, jossa portfoliota hyo-
dynnetaan yksittaista kehittdmishanketta laajemmin (ks. kuva 1). Tassa toimintamallissa hankkeella on oma
portfolio tulosten synnyttamiseksi ja esittelemiseksi, minka lisaksi myos opiskelijoilla on omia portfolioita

hanketoimintaan liittyen ja tutkimusohjelmalla omansa.
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https://kyvyt.fi/user/sometaduuniin/portfolio

Hankkeen portfolio

- multimodaalinen Opiskelijan oppimisportfolio
hankehenkiloston tyostama

prosessiportfolio Tutkimusohjelman portfolio

- hanketehtavan
- tulosten syntyminen ja esittely | multimodaalinen

- opiskelijaprojektissa tarvittava prosessiportfolio, jota ) - Kokoelma hankkeiden
hanketieto saatavissa hyédynnetdén ohjauksessa ja portfolioista tai niiden osista
arvioinnissa s e .
- kopioidaan tutkimusohjelman | ... .. .. - Siséltda voitaisiin kuratoida
portfolioon - jaa opiskelijan opiskelijaprojekteina
oppimisportfolioon analysoiden ja edelleen
- kopioidaan osaksi hankkeen kehittden sisaltoa annettuja
portfoliota lisenssejd kunnioittaen

Kuva 1. Oppimisportfoliota voi hyédyntdd hankkeen portfoliossa ja hankkeen portfoliota edelleenkehitys-
tyotd kokoavassa portfoliossa. (Kuvio: Anna Nykdnen, Grohn & Nykdnen 2020, 27)

Toimintamallissa opiskelija voi tyostda hankkeen osatavoitteita omaksi portfoliosivuksi tai -sivustoksi.
Korkeakouluopinnoissa tdma voi toimia osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen tyovalineena. Opiskelija
saa siis arvioinnin portfolioonsa perustuen.

Hankkeen ndkokulmasta toimintatavan idea on se, etta opiskelija antaa hankkeelle oikeudet hyddyntaa
tekemaansa portfoliota hankkeen portfolion osana. Teknisesta nakokulmasta katsottuna portfolio siis kopioi-
daan hankeportfolion osaksi, jossa materiaalia opiskelijan antamaan lupaan perustuen jatkotydstetdan. Nain
hankkeen portfolio muodostuu hanketydntekijéiden ja hankkeeseen osallistuvien opiskelijoiden yhteisty&ssa.

Jotta hankkeiden tuotokset sailyisivat, kumuloituisivat ja toimisivat jatkokehityksen polttoaineena,
hahmotimme toimintamalliin vield seuraavan tason: jos hankkeiden portfolioiden sisalto olisi avoimesti hyo-
dynnettdvaa ja vastaavasti kopioitaisiin esimerkiksi osaksi tutkimusohjelmien portfolioita, syntyisi laajempia
tietorakennelmia. Hankkeiden tuloksia olisi mahdollista yhdistda, uudelleen jasennelld ja kehittaa edelleen.
Korkeakoulun nakokulmasta naiden kokoelmien perusteella voitaisiin esimerkiksi koota uusimpaan TKI-tyo-

hon perustuvia oppimateriaaleja portfoliosivustoina. (Gréhn & Nykanen 2020, 276-277.)

AINEISTON KERUU PORTFOLION JATKI-TOIMINNAN INTEGROIVAN TOIMINTAMALLIN
ARVIOIMISEKSI

Aineiston muodosti kolme Laureassa toteutettua parihaastattelua. Vapaamuotoisiin puolistrukturoitui-
hin keskusteluihin osallistuneiden kuuden asiantuntijan kokemustausta oli aiheeseen ndhden monipuolinen.
Keskustelussa oli mukana projektijohtamisen, -tyontekijan, tietoasiantuntijan, TKI-tyon koordinoinnin, ai-

neistonhallinnan, portfoliotydskentelyn ja lehtorin asiantuntemusta.
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Keskustelutilanteissa esittelin lyhyesti, mita portfoliolla tarkoitan seka ylla esitetyn toimintamallin. Seu-

raavat kysymykset olivat esilla, mutta keskustelu kaytiin vapaamuotoisesti asiasta toiseen polveillen:

e voisivatko portfoliot toimia hankkeiden tyostamisen alustoina?

. voisiko portfoliot olla paikka, johon koottaisiin avoimilla lisensseilld tuotettua materiaalia edelleen
analysoitavaksi ja kehitettavaksi ja tietysti avoimesti jaettavaksi?

. milld edellytyksilla korkeakoulun opiskelijat voisivat olla tata sisaltoa tuottamassa ja kehittaméassa?

. mitd mahdollisuuksia ja haasteita esitellyssa toimintatavassa nahdaan?

Tavoitteena oli erilaisten nakokulmien hakeminen toimintamallin arvioimiseksi. Keskustelun fasilitoimi-
seksi selvensin valilla myos omia ajatuksiani toimintamalliin liittyen.
Paadyin teemoittelemaan keskeiset keskustelunaiheet muistiinpanojeni perusteella. Tarkistin teemoitte-

lun nauhoitteet kuunnellen niihin liittyviad nakokulmia tasmentaen.

NAKEMYKSIA KOLLEGOILTA PORTFOLION HYODYNTAMISEN MAHDOLLISUUKSISTA
AVOIMESSA TKI-TYOSSA

Yleisesti keskusteluun osallistuneet nakivat, etta portfolio voisi olla hyvinkin toimiva valine TKI-tydssa niin
hankkeiden tydstamisessa kuin tulosten esittelyssa. Hankehallinnan nakékulmasta néhtiin paljon mahdolli-
suuksia. Hanketulosten kumulatiivisuutta pidettiin tarkeana.

K&yn seuraavassa lapi teemoittain niin keskustelussa nousseista haasteista kuin mahdollisuuksista.
Teemoiksi muodostuivat 1) Muut jarjestelmat, lisdarvo ja tiedon l6ydettavyys, 2) tietosuoja ja avoimuus, 3)
pelisdannot seka 4) Pohdinnan paikkoja ja epdvarmuuden siemenia. Viidentena teemana palaan niihin nako-

kulmiin, jotka ilmensivat innostusta ja tarvetta taman kaltaiselle toimintatavalle.
Muut jarjestelmat, lisdarvo ja tiedon I6ydettavyys

Ensimmainen keskustelussa noussut keskeinen ndkdkulma oli muut jarjestelmat. Haastatteluissa mainit-
tiin hankkeiden kotisivut, erilaisia hankehallinnan vélineitd, tyotiloja, oppimisympadristoja ja viestintavalineita.
Pohdittavaksi nousi portfolion suhde naihin ja ymmarrettévasti toive, etta yksi jarjestelma palvelisi useampia
tarkoituksia. Toisaalta ymmarrettiin, ettd jarjestelmia voi kdyttaa myds rinnakkain toisiinsa linkittden. Han-
ketyontekijan nakokulmasta keskiodn nousi tydskentelyn sujuvuus kumppaniverkostossa, mihin kiinteasti
kuuluu sujuva viestinta ja tiedon jakaminen.

Uuden valineen lisdarvoa pohdittiin: keskustelussa nousi esille erityisesti organisaation projektisalkun hal-
linnan ja hankehaun haasteet. Ndiden osalta pohdittiin, millaista tietoa tutkimusohjelma tarvitsee: auttaisiko
hanketuloksia kokoavat portfoliot hahmottamaan kokonaisuutta ja sitd, mitd on suunnitteilla ja syntymassa.
Loytaisivatko toimijat toisensa paremmin? Mahdollistaisiko portfolioalusta ja -ajattelu yhteiskehittamista,
asianosaisten osallistamista ja ideoiden kokoamista tai jatkohankeideoiden esittelyn? Tassa mielessa seka
tuloksia esittelevat portfoliot ettd prosessiportfoliot nahtiin mielekkaana. Esitetyn mallin (kuva 1) puutteeksi
nahtiin se, etta tutkimusohjelman portfolio kertoo jo tehdysta, vaikka myos syntyméssa oleva on tarpeellista
ja kiinnostavaa hankekoordinoinnin, -haun ja kumppanuuksien muodostumisen nédkdkulmasta.

Jarjestelmaan liittyen keskustelussa pohdittiin my6s tiedon I6ydettavyyttd, koska tiedon kumuloituessa

sen maara voi tulla ongelmaksi. Millaisia hakutoimintoja, asiasanoitusta tai hakemistoja tarvitaan? Talla on
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yhteys aineistonhallintaan: mita materiaalia ja tietoa hanke on synnyttanyt. Myos materiaalin jatkokasittely
mietitytti, ja pohdittiin voisiko tietojen paivityksessa olla automatiikkaa — kieltdmatta olisi hienoa, jos robotti

osaisi keratd hankkeeseen liittyvat uudet aineistot automaattisesti portfoliosivustolle edelleen tydstettavaksi.
Tietosuoja ja avoimuus

Toinen keskeinen teema oli tietosuoja ja avoimuus. Tietosuojan osalta keskeinen kysymys oli paitsi alus-
tan luotettavuus, myds se millaisen tiedon valittdmiseen sen katsotaan soveltuvan. My6s alustan jatkuvuutta
pitkdaikaisena tyokaluna kyseenalaistettiin. Olisivatko tulokset kuitenkaan “elinikdisesti” saatavilla?

Todettiin, ettd luottamuksellisten tietojen ja tutkimusaineistojen osalta tulee jakotapa pohtia tarkoin.
Toisena nakokulmana esitettiin, ettd portfoliossa voidaan kertoa syntyneestd aineistosta seka linkittaa palve-
luun, josta aineiston saa.

Tahan teemaan liittyy myos vahvasti keskustelu portfolion avoimista ja suljetuista osista. Tietojen jakami-
sen osalta tiedon julkaiseminen tai julkaisematta jattdminen tulee olla tiedostettu valinta. Esimerkiksi hanke-
hakua valmisteltaessa kaikkia ideoita ei haluttane jakaa koko maailmalle. Asiaa voisi ty6staa suljetummassa

prosessiportfoliossa. Yksityisyyden suoja taytyy kaikissa tilanteissa huomioida.
Pelisdannot

Térkedna pidettiin, ettd toimintamallin pelisadannot tulevat kaikille selvéksi. Pelisaantoihin ja niiden ym-
martamiseen liittyy seuraavia haasteita:

Julkaisemisen tulee aina perustua omaan vapaaseen tahtoon. Kun opiskelija osallistetaan opinnoissaan
hankety6hon, on mahdollista, ettd opiskelija ei nde osallistumista avoimen aineiston tuottamiseen vapaaeh-
toisena. Miten vapaaehtoisuus voitaisiin varmistaa?

Hanketyossa tehdaan aina oikeuksiensiirtosopimus tulosten jatkohyddyntdmisen ja muokkaamisen
mahdollistamiseksi. Pohdittiin vaikuttaisiko toimintamalli sopimuksen sisdlt6on. Toimintamalliin liittyvaa
tulosten jatkotydstoa ajatellen opiskelijalta tarvittava kattava suostumus on valttédmaton. Opiskelijan tulee
my6s ymmartad, mista on kyse.

Pelisaantoihin kuuluisi myos selventdd, mita asioita alustalla tehdaan avoimesti ja mitd suljetummin:
ovatko tulokset avoimia hanketiimille, koko organisaatiolle vai koko maailmalle? Haasteena yhteisten pe-
lisdantdjen muodostamiseksi on se, ettd materiaalin avoimen jakamisen tarve vaihtelee sen mukaan, mita
hankkeessa tehdaan.

Aineistojen jakamisessa ja jatkohyddyntamisessa todettiin mahdolliseksi kayttda CC-lisensseja. Tekijan
vastuulla on siis kertoa, miten aineistoja saa kayttaa. Haasteena nahtiin, etta opiskelijat eivat tunne asiaa.
My0s henkildstolld voi olla puutteita osaamisessa. Pitdisi selventadd, mista on kyse ja mita lisensseja on ole-
massa. Tarpeen olisi kayda lapi, mita oikeuksia opiskelijalla, oppilaitoksella ja hankkeella on jaetun aineiston
jatkohyodyntamisen osalta.

Moraalisesti tarkeand nahtiin, ettd kaikkien tydstoon osallistuneiden roolit ja nimet nakyvat lopputulok-
sissa. Tassa nahtiin my0s positiivinen mahdollisuus: opiskelijakin voisi nahda oman ty6nsa kokonaisuuden
osana.

Pelisdantoihin kuuluu myos tehdyn materiaalin sdilytysajasta sopiminen. Tahan liittyy seka kysymys,
kauanko materiaalia saa etta kauanko sita pitaa sailyttaa. Kaikki avoin tieto ei ole hyvaa tietoa. Toisaalta tieto,
joka ei palvele toista, voi palvella jotakuta muuta. Kuka siis arvottaa sen, mita tutkimusohjelman portfoliossa

sdilytettdisiin? Sisallon kuratointi ja toimittaminen néhtiin keskeisena toimena mallissa.
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Pohdinnan paikkoja ja epavarmuuden siemenia

Pohdinnan paikkoja oli useita: Kenen ajatellaan portfolioita ja toimintamallia hyodyntavan? Miten kump-
panit ja tydelamaedustajat voisivat olla mukana? Enta miten kertyvat aineiston laatua tarkkailtaisiin? Miten
yllapito ja aineiston kuratointi jatkossa varmennettaisiin ja mika opiskelijoiden rooli voisi olla tassa?

Epavarmuuden danin liittyi myos kysymys, olisiko portfolio lisé kaiken muun paalle. Uuden tydkalun opet-
telu nahtiin mahdollisuutena, mutta samalla haasteena. Alustan kdytto voisi olla erityisen haastavaa ulkopuo-
lisille kumppaneille. Jos itse ei ole koordinoijan roolissa, voi olla my6s mahdotonta vaikuttaa alustavalintaan.

Opiskelijoiden roolia pohdittaessa on hyva huomioida se, millaisia tuloksia heilta voidaan odottaa syn-
tyvan TKI-ty6hon opintojen eri vaiheissa. Samoin haasteena nahtiin, kuka ohjaisi opiskelijoita portfolion ja

siihen tulevan multimodaalisen materiaalin teossa. Yksiliden teknisessa osaamisessa on suuria eroja.

Innostuksen aiheita

Edellisten tunnistettujen haasteiden rinnalla kuului my6s vahvana puhe, jossa ehdotuksen nahtiin rat-
kovan TKI-tyon ongelmia. Jos hanketuloksia koottaisiin portfolioiksi, saataisiin nakyviin koko organisaation
TKI-tyon ideat, tulokset sekd osaaminen. Tulosten kumuloituminen néhtiin tarkedksi nykytrendin ollessa pi-
kemminkin tulosten katoaminen ja hanketuloksien l6ytamisen vaikeus. Tulosten avoin saatavuus ja kumuloi-
tuminen on hanketoiminnan vaikuttavuuden kannalta erittdin merkityksellista. Samaa aihetta kasittelevien
hankkeiden ja niiden tuottamien tulosten etsimisen sijaan tulokset olisi térkea olla tarkasteltavissa samasta
paikkaa — ainakin silloin, kun tulokset on tuottanut sama taho (esimerkiksi Laurea-ammattikorkeakoulu).

Hankehaun nakdkulmasta tutkimusohjelman portfolio helpottaisi verkostojen muodostamista, koska
tulokset tekevat nakyvaksi sen, mitd osaamista kenelldkin on. Tutkimussuunnitelmassa kysytaan myos aiem-
masta osaamisesta ja hankkeista, mihin vastaamiseksi jo tehdyn kokoaminen auttaisi paljon. Kun kokonaisku-
vaa eri puolella organisaatiota suunnitelluista tydnalla ja tekeillad olevista toimista ei ole, on jatkuvasti vaarana
paallekkaisen tyon tekeminen.

Portfolio ndhtiin mahdollisuutena saada nakyvyytta tarkeille hanketuloksille kuten policy briefeille.
Tyotapa nahtiin luovana ja toiminnallisena mahdollistaen yhteisen tiedonrakentamisen ja luomisen seka
avoimen toimintakulttuurin kehittymisen. Portfolion sisallon monipuolisuus innosti. Seka saatavuus etta
saavutettavuus nousivat ndkokulmina esille. Portfolio nahtiin osaksi hankkeen vuorovaikutussuunnitelmaa,
ja sen tulisi kytkeytya my6s aineistonhallintaan. Tarkedna nahtiin julkaisujen linkittdminen ja 16ytyminen
portfolion kautta.

Hankkeissa syntyneiden CC-lisensoitujen aineistojen jatkotydstaminen mahdollistaisi uudenlaisten saa-
vutettavien oppimateriaalien synnyttamisen. Nahtiin, ettd portfolioihin voisi koostua myds sellaista sisaltoa,
joka voisi muodostaa itsessaan relevantin tutkimusaineiston.

Innostusta toimintamallin testaamiseen oli myos siita nakokulmasta, etta siina yhdistyy uudella ja yhteis-
ty6ta helpottavalla tavalla TKI-ty6 ja oppiminen. Portfolio mahdollistaa opiskelijalle osaamisen ndyttamisen.
Opiskelijan ndkokulmasta pidettiin innostavana sitd, ettd opiskelijalle syntyisi oma portfolio. Opetuksen
nakokulmasta tutkimusohjelman portfolio olisi paikka, jossa opetus ja TKI-ty6 kohtaavat niin materiaali 16yta-

misen, tuottamisen kuin toimijoiden tasolla.
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JOHTOPAATOKSET

Yhteenvetona keskusteluista voidaan todeta, etta tulos- ja vaikuttavuusvarantona portfolio voisi puo-
lustaa paikkaansa TKI-toiminnassa monella tapaa. Portfolioista nahtiin olevan hyétya tiedonhallinnassa ja
jakamisessa.

Keskustelun ldhtékohtana olevassa mallissa huomasin kuitenkin kehittamiskohteen. Haastatellun sanoin
sen kokoaminen “mita on tapahtunut, on vasta puoli voittoa”. Parhaimmillaan portfoliotydskentelyn tulisi
kattaa koko hankeprosessi ideoinnista kdynnissa olevien hankkeiden ja hanketulosten kokoamiseen kokonai-
suuden hallitsemiseksi ja tulosten laadulliseksi kumuloitumiseksi.

Kaikkinensa tyétavan nahtiin olevan iso kulttuurinen muutos, mutta mahdollistavan asioita. Koin kes-
kustelujen lomassa, kuinka haastatelluille avautui uusia ndkdkulmia ja mahdollisuuksia opetuksen ja TKI-tyon
integrointiin. Tasta teemasta voisi myds hyvin pitdd omat keskustelutilaisuudet.

Keskustelun kaantymisen TKI-tydssa kaytettaviin jarjestelmiin voi myds hyvin ymmartaa. Tahan liittyvat
my0ds omat suurimmat huoleni toimintatapojen kehittymisen osalta. TKI-toimintaa koordinoivat ymmarsivét,
ettd saman alustan ja yhteisten toimintatapojen kehittaminen olisi tarke&a tdman vision toteutumiseksi. Loy-
tyyko tahan alustaa, joka riittavasti palvelee tyon eri tarpeita organisaation eri osissa? Onko kayttoonotettava
alusta riittdvan innostava ja helppokayttoinen, jotta sita kdytetdan, ja jotta ndin tulosten jatkokehittaminen
ja hyodyntaminen kuvatusti mahdollistuu? Toisaalta riittadko organisaatiotasoinen ratkaisu vai tulisiko pyrkia
valtakunnallisen alustan kayttoonottoon TKI-tyon vaikuttavuuden lisadamiseksi?

Realistisesti nden, ettd portfoliotyckalun rinnalla tarvitaan myds muita tyévalineitda mm. luottamukselli-
sen tiedon, vuorovaikutustarpeiden seka projektin hallinnan vuoksi. Ymmarran myos sen, ettd kaytannon tyon
nakokulmasta on haaste, jos ndma erkanevat eri alustoille. Riskina on varsinkin, jos portfolioalustan kayttoon-
oton mydta ei osattaisi luopua mistdan vanhasta toimintatavasta.

Kaikkinensa odotan kuitenkin malttamattomasti uusia “kansia” TKI-tyon tulosten kokoamiselle. Kansia,
joihin mahtuu se uudenlainen monimuotoinen aineisto, jota tarvitaan ja tuotetaan myds tulosten popularisoi-
miseksi ja viestimiseksi aina kansalaisille asti. Mielestani TKI-tyon tapojen on aika uudistua digiajan mahdol-

lisuuksiin tarttuen.
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10 Patenttiratkaisut avoimessa tieteessa
jatutkimuksessa

JuhaniTalvela

AVOINTIEDE, TUTKIMUS JATKI

Tieteen ja tutkimuksen avoimuus tdhtaa verovaroin tehtavan tutkimus- ja kehittdmistyon (T&K) hyodyn
maksimointiin. Avoimuuden avulla tutkimustyon tulosten laatu ja validointi paranee, paallekkaistutkimus
vdhenee, tuottavuus nousee, innovaatiopotentiaali lisdéntyy ja kansalaisten luottamus tieteeseen ja osallis-
tumismahdollisuudet tutkimuksen tekemiseen kasvavat (OECD 2020). Avoimuus lisaa tieteen ja tutkimuksen
vaikuttavuutta monin tavoin (Kuva 1).

Yliopistoissa avoin tiede ja tutkimus sekd ammattikorkeakouluissa avoin TKI-toiminta tarkoittavat sita,
ettd tutkimustulokset, -data, -menetelmat ja -prosessit julkaistaan avoimesti, vapaasti saataville ja riittavan
hyvin dokumentoituina jatkohyddyntamista varten. Avoimuus edellyttda myos vuorovaikutusta ympéaroivan
yhteiskunnan kanssa jo tutkimuksen suunnittelussa. Avoin TKI-toiminta edistdd myds ammattikorkeakoulu-
jen tydeldama- ja yritysyhteistyotd. Avoimen tieteen ja tutkimuksen soveltamista saatelee myds tutkimustyon
toteutusymparisto (esim. opinndytetyd, vapaa tutkimus, tilaustutkimus) ja tutkimusorganisaation linjaukset
ja tavoitteet avoimuuden suhteen.

Tieteellisen tutkimuksen tekeminen edistaa tiedetta ja tuottaa uutta tietoa. Kun kumuloituva tieteellinen
tieto julkaistaan, se muuttuu vapaasti kdytettavaksi ja edistaa yhteiskunnan hyvinvointia, kasvua ja kehitty-
mistd monin tavoin. Yritysten innovaatiotoiminta on keskeinen moottori talouden kasvussa ja yhteiskunnan
hyvinvoinnin luomisessa. Tieteellisen tutkimuksen kautta saatava tieto on tarkedssa roolissa innovaatioiden

tuottamisessa.
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Kuva 1. Avoimen tieteen hyédyt eri tahoille. J. Talvelan muokkaama kuva ldhteestd Bueno de la Fuente, G., 2014.

AVOIN INNOVAATIO JA IP:N SUOJAAMINEN

Yritysten kilpailuymparistén globalisoituminen ja teknologisen kehittamisen kompleksisuuden lisaan-
tyminen on johtanut yhteistyon ja kumppanuuksien lisddntymiseen my6s T&K- ty6ssa. Avoimen innovaa-
tion verkostoissa yritykset toimivat sopimuspohjaisesti valittden toisilleen luottamuksellista tietoa omista
T&K-toiminnoistaan ja tavoitteistaan (Chesbrough 2003). Yliopistojen rooli avoimen innovaation verkostoissa
painottuu tutkimustyon tekemiseen ja uuden tiedon tuottamiseen verkoston yrityskumppaneiden kayttoon.

T&K-tyon tuloksena syntyva luova padoma (Intellectual Property [Rights], IP[R]) on voitava suojata, jotta
panostukset T&K-toimintaan eivat valu kilpailijoiden hyddyksi. IP-strategia voi olla puolustuksellinen, jolloin
yritys hakee IP-suojauksia estadkseen kilpailijoiden toimenpiteitd ja vahvistaakseen omaa markkina-ase-
maansa. Avoimen innovaation verkostoissa yritykset valitsevat yleensa yhteistyotd korostavan (collaborative)
IP-strategian (Grimaldi, Greco & Cricelli 2021). IP-suojaamiseen liittyvat valmiudet etenkin pienissa yrityksissa
ovat hyvin vahaisia. Niiden IP-strategia perustuu vain harvoin tietoiseen valintaan ja useimmiten ne ajautu-
vat IP-suojauksissaan ei-optimaalisiin ad-hoc ratkaisuihin (Talvela 20163, b, Talvela 2018). IPR-osaamisen ja
ymmarryksen puute on merkittava este avoimen innovaation verkostoihin osallistumiselle (Brem, Nylund &
Hitchen 2017). Etenkin pienemmat yritykset suosivat kalliiden ja epdvarmojen patenttien sijaan salaamista ja

muita epdmuodollisia suojausmenetelmia.

SUOJAAMISEN JAAVOIMUUDEN YHTEENSOVITTAMINEN

My6s yliopistot ja korkeakoulut voivat hakevat patentteja omille keksinnéilleen ja suojata luovaa p&aa-
omaansa. IP-strategia on yleensa yhteistyohakuinen, silld tutkimuslaitoksilla ei ole intressia estaa kilpailua tai
hyodyntaa IP-oikeuksiaan muulla tavoin kuin hakemalla yhteisty6ta yritysten kanssa. Patentointi on kuitenkin
monelle tutkijalle vierasta ja siihen suhtaudutaan kielteisesti. Patentoinnin edellyttdma salassapito koetaan
ristiriitaisena, silla se estaa tulosten julkaisemisen, joka puolestaan on tieteen tarkein mittari ja tavoite. Tutki-
mustyon luonne vaikuttaa myos erilaiselta patenttihakuisessa tutkimuksessa. Fabrizio & Di Minin (2008) seka

Meyer (2006) ovat havainneet, etta:
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1. patentteja hakevat keksijat/tutkijat julkaisevat enemman, kuin ei-keksija tutkijakollegansa.

2. Yhdysvaltalaisten keksijoiden/tutkijoiden tieteelliset julkaisut kohdentuvat enemman soveltami-
seen ja kaupallisiin ratkaisuihin, ja ne saavat eurooppalaisiin kollegoihin verrattuna véhemman
viittauksia.

3. Eurooppalaisten keksijoiden/tutkijoiden julkaisut saavat puolestaan enemman viittauksia, joka indi-
koi néiden julkaisujen suurempaa tieteellista kiinnostavuutta.

4. Avoimen julkaisemisen nakokulmasta katsottuna tutkijoiden valmiudet soveltaa tieteen ja tutki-
muksen avoimuutta pohjautuvat Mucherjee & Sternin (2009) kehittdmaan tieteen avoimuuden
malliin:

5. Jokainen tutkija p&attaa itsendisesti oman tyonsa avoimuuden tasosta

6. Valinta avoimuuden ja ei-avoimuuden valilla riippuu naiden tutkijalle tuottamista insentiiveista

7. Tutkijayhteison/organisaation toimintatavat vaikuttavat tutkijan valitsemaan toimintatapaan

Avoimuuden lisdamiseksi tutkimusta tekevan organisaation tulee laatia tutkijayhteisolleen selkedt avoi-
men tieteen linjaukset ja maarittaa organisaation odotukset, reunaehdot ja mekanismit tutkijoiden osallistu-
miselle. Linjaukset tulee muotoilla siten, etta ne ovat yhteensopivia tutkijoiden ja keskeisten yhteistyokump-

paneiden arvojen ja odotusten kanssa (Ali-Khan, Harris & Gold 2017).
CASE AALTO-YLIOPISTO

Aalto-yliopisto on sitoutunut seka avoimen tieteen toteuttamiseen, etta innovaatiotoiminnan edistami-
seen. Seuraavassa tarkastellaan miten luovan padoman suojaamisen, salaamisen ja/tai julkaisemisen tarpeita
huomioidaan suhteessa avoimeen tieteeseen ja tutkimukseen.

Hallintovastuu seka avoimen tieteen ja tutkimuksen etta innovaatioiden osalta keskittyy Tutkimus- ja
Innovaatiopalvelut -yksikkdon. Avoin tiede kuuluu tutkimuksesta vastaavan vararehtorin alaisuuteen ja inno-

vaatiot vastaavasti innovaatioista vastaavalle vararehtorille.
Avoin tiede ja tutkimus

Aalto-yliopisto julkaisi lokakuussa 2020 uuden avoimen tieteen ja tutkimuksen linjauksen, jossa tavoit-
teeksi asetetaan vastuullinen tutkimus ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Linjauksella maaritetaan mm:
lapindkyva paasy julkaisuihin, dataan, menetelmiin, koodeihin ja erilaisiin tutkimustuotosten laatua paran-
taviin tyokaluihin. Avoimen tieteen ja tutkimuksen avulla Aalto-yliopisto varmentaa tutkimustyon tuloksena
syntynytta tuotosta, jonka muoto saattaa olla kokonaan kirjallinen tai kompositio, esitys, nayttely tai luova
teos (taiteellinen tuotos) tai muu hyvaksytty teos, esimerkiksi datasetti. (Aalto 2020.)

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tukipalvelut tuottavat neuvonta- ja koulutuspalveluita seka tyopajoja
ajankohtaisten kysymysten ratkomiseksi. Kouluihin ja laitoksiin jalkautetut avoimen tieteen asiantuntijat
auttavat tutkijoita ja tutkimusryhmia mm. avoimen datan suunnittelussa ja toteuttamisessa. Aalto-yliopiston
nettisivuilla |6ytyy avoimeen tutkimusdataan ja avoimeen julkaisemiseen liittyvaa tietoa, ja jatkokysymyksia
varten on aiheeseen liittyvat tukipalveluiden sdhkopostiosoitteet. Tutkimusjarjestelma ACRIS ja research.aal-
to.fi toimivat rinnakkaisjulkaisun kanavina ja tietoldhteina Aalto-yliopistossa tehtavaan tutkimukseen. Muita
avoimen tieteen ja tutkimuksen palveluita ovat mm. datahallintasuunnitelman tekemisen DMP, julkaisujen

rinnakkaistallentamisen manuscript ja tutkimusdatan julkaisemisen dataset palvelut.
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Aalto-yliopiston linjaus ottaa huomioon my6s mahdollisen IP-oikeuksien ja kaupallisen mielenkiinnon.
Tutkimushankkeen vastuullisella johtajalla on velvollisuus huolehtia siitd, etta projektiin osallistuvat ymmar-
tavat, kun jokin ndkdkohta rajoittaa tutkimusdatan julkaisemista. Vastuullinen johtaja voi itsendisesti paattaa
datan avoimeksi saattamisesta avoimella lisenssilld, mikali yliopisto ja/tai tutkija omistaa datan. Tutkimuksen
vastuulliselle johtajalle on siis annettu suuri valta siihen, mita tietoja tutkimuksesta voi antaa avoimesti julki-
suuteen. Jos tutkimus saattaa johtaa kaupallistettavaan keksint6n, johtajaa kehotetaan olemaan yhteydessa
Aalto-yliopiston innovaatiopalveluihin. Ja jos tutkimushankkeeseen liittyvat immateriaalioikeudet tai muut
lailliset kysymykset ovat epéselvig, tulee ottaa yhteyttd Aalto-yliopiston lakipalveluihin. (Aalto 2020.)

Aalto-yliopiston avoimen tieteen ja tutkimuksen linjaus on perusteellinen dokumentti. Sen puutteena voi
kuitenkin mainita, ettei siita selvid, mika tai mitka organisaatioyksikot ja henkilot naita palveluja tuottavat.
Tasta seuraava persoonattomuus jattdd avoimen tieteen ja tutkimuksen etdiseksi ja jossain maarin mielen-
kiinnottomaksi. Naita puutteita voisi korjata kehittamalla tukipalveluita palvelumuotoilun keinoin, jolloin
yksittdinen tutkija tai tutkimusryhma olisivat tarkastelun fokuksessa. Toinen puute liittyy tavoitteiden asetta-
miseen tutkijoille ja tutkimusryhmille. Avoimuuden motivointia ei edista selkeiden tavoitteiden puuttuminen

tai niiden puutteellinen viestiminen tutkimuksen tekijoille.
Innovaatiopalvelut

Aalto-yliopiston innovaatiopalvelut toimii korkeakoulukeksintdlain maarittelemalla mandaatilla ja palve-
lee yliopiston tyontekijoita ja laitoksia mm. kasittelemalla keksintdilmoitukset ja prosessoimalla mahdolliset
patenttihakemukset sekd muut IPR-oikeudet. Aalto innovaatiopalvelut neuvoo ja ohjeistaa tutkijoita kartoit-
tamaan ja harkitsemaan tutkimuksen hyédyntamismahdollisuuksia ennen tiedon tai tulosten julkaisemista.
Tama on tehtdva ennen julkaisemiseen ryhtymistd, silla sen jdlkeen tietoon tai tulokseen mahdollisesti sisal-
tyvaa keksinto4 ei voi enda suojata patentilla tai liikesalaisuutena.

Innovaatiopalvelut muistuttaa, ettd avoin tiede ei ole yhtd kuin ilmainen tai vapaa tiede (free science).
Tavoitteena on l6ytaa hyva balanssi avoimuuden ja tiedon suojaamisen valilla niin, ettd ovea kaupalliselle
hyédyntamiselle ei suljeta. Ratkaisut tehdaan tapauskohtaisesti.

Yhteistyohankkeissa tuotettavan datan omistusoikeuksista ja lisensseista ohjeistetaan sopimaan mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa. Tutkimusdatan lisensoinnissa suositellaan harkitsemaan kaksinkertaista
lisensointia, jossa ensin julkaistaan viitattavissa olevaa tutkimusdataa muuhun kuin kaupalliseen kayttoon
esimerkiksi Creative Commons CC BY-NC 4.0 -lisenssilla ja seuraavaksi lisensoidaan datakokonaisuus kaupalli-
seen kayttoon erilliselld lisenssilla. Tutkimuksen vastuullinen johtaja paattaa, mika osa datasta avataan, miten
pitka on embargoaika ja mika data-arkisto valitaan.

Mahdollinen keksinté voidaan seka patentoida etta julkaista, kunhan huolehditaan niiden oikeasta jarjes-
tyksestd. Ennen patenttihakemuksen tekemista tutkimusdata on pidettava luottamuksellisena. Kun patentti-
hakemus on jatetty, tutkimusdata voidaan julkaista taysin tai osittain avoimena.

Aalto-yliopisto kayttaa IP-oikeuksiaan yhteiskuntaa hyodyttavalla tavalla. Tutkimushankkeista saatavia
tuloksia pyritaan hyodyntamaan kaupallisesti lisensoimalla tai siirtdmalla ne teollisuudelle tai esim. star-
tup-yrityksille. Innovaatiopalveluiden esitysmateriaali antaa tietoa eri IP-oikeuksista ja siitd, mita niiden
hankkiminen edellyttaa, ja miten niitd hyodynnetaan (Aalto 2017). Materiaalissa punnitaan myos julkaise-
mismahdollisuuksia eri tilanteissa ja vaiheissa. Kokonaisuudessaan innovaatiopalveluiden asiantuntijapalvelu

seka verkossa oleva materiaali antavat riittavat perustiedot luovan padoman tuottamiseen ja suojaamiseen.
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Jonkinlainen puute on se, ettd Aalto-yliopiston innovaatiopalvelut tuottaa verkossa olevat palvelunsa
pelkdstaan englanniksi. Aallon monikulttuurisen ja -kielisen yliopiston arjessa tdma on luonnollista mutta
kuitenkin korottaa rimaa suomalaisten keksija/tutkijoiden osalta. Uusien keksintéjen ilmoittamiseen tar-
koitettu lomake on my®6s vain englanniksi. Se on myds laaja ja hankala tayttda ilman innovaatiopalveluiden

asiantuntijan apua.

YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Avoimella tieteelld ja tutkimuksella pyritaan verovaroin tuotetun tutkimuksen hyotyjen maksimointiin
ja tieteen edistamiseen. Julkaisemalla ja julkistamalla tieteellisen tyon tulokset, tuotokset ja materiaalit
mahdollistetaan tutkimuksen luonteva jatkuminen ja syveneminen. Avoin julkaiseminen ja tutkimustiedon
kaikinpuolinen avoimuus nahdaan merkittavéksi eduksi, jota kannattaa tavoitella.

Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on vahva pyrkimys avoimen tieteen periaatteiden noudattami-
seen. Samanaikaisesti tulee kuitenkin ottaa huomioon tutkimuksessa syntyvien keksintéjen suojaaminen
tai salassapito. Suojaamisen ja julkaisemisen valinen ristiriita on tutkimustydssa lasna ja jokainen tutkija tai
tutkimusryhman johtaja tekee niihin liittyen omat linjauksensa.

Aalto-yliopiston linjaukset avoimen tieteen ja tutkimuksen seka innovaatiotoiminnan edistamiseksi
antavat nakokulman naiden toimintojen rakentavalle vuorovaikutukselle. Viestinnan ja vuorovaikutuksen ke-
hittdmisella voidaan yhteisty6ta parantaa nykyisesta ja vahentaa yksittaisten tutkijoiden ja tutkimusryhmien
ristiriitatilanteita seka lisata naiden valmiuksia sekd avoimuuden ettd innovaatioiden alueilla.

Taman raportin ulkopuolelle jaa Aalto-yliopiston avoimen tieteen ja tutkimuksen toteutuminen ope-
tuksessa ja oppimisessa. Yliopiston tekemat linjaukset koskevat vain henkilst6a, eika niissa tarkastella
avoimuutta tutkinto- tai muun opetuksen yhteydessd. Tama voi johtua siitd, ettei tieteen ja tutkimuksen
avoimuuden tai innovaatioiden edistdmisen ndhda liittyvan opetukseen, vaikka innovaatiotoiminnan opet-
taminen kuuluisikin tutkintoon. Yliopisto toimii siis toisin kuin ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta, eika
samalla tavoin integroi opiskelijoitaan osaksi tieteen ja tutkimuksen tai yritysyhteistyon tekemista. Aallon
tapaustutkimus antaa kuitenkin hyvan kuvan siitd, miten avoimuuden ja innovaatioiden suhde nayttaytyy

yliopiston toiminnassa ja toimii pohjana hyvien kaytantojen kehittamiselle.

KIITOKSET

Téama tutkimusraportti on tehty osana Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen ja inno-

vaatioekosysteemi -hanketta. Hankkeen rahoittajana on toiminut Opetus- ja kulttuuriministerié.
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11 Opiskelijat alueellisen ryhmamuotoisen

liikuntaneuvonnan mallin kehittijina

Paula Harmokivi-Saloranta, Minna Kuvajainen & Liisa Kiviluoto-Heinonen

Osallistava ryhmaliikuntaneuvonta -hanke toteutettiin vuosien 2016-2018 aikana alueellisena yhteis-
tyohankkeena, jonka seurauksena P&ijat-Hameeseen syntyi ryhmamuotoisen liikkuntaneuvonnan malli.
Hankkeen aikana ryhméamuotoista liikuntaneuvontaa kehitettiin yhteistydssa kahden ammattikorkeakoulun
(Lahden ammattikorkeakoulu, nyk. LAB-ammattikorkeakoulu ja Haaga-Helia ammattikorkeakoulu), Pai-
jat-Hameen kuntien, Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry:n seka sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan opiskeli-
joiden kanssa. Tassa artikkelissa tarkastellaan ryhméamuotoisen liikuntaneuvontamallin syntymista avoimena

yhteistyong, jossa yhdistyivét opiskelijoiden oppiminen ja tyéeldman kehittaminen.
RYHMAMUOTOISEN LIIKUNTANEUVONTAMALLIN KEHITTAMINEN AVOIMENAYHTEISTYONA

Liikuntaneuvonta on osa Péijat-Hameen kuntien palveluvalikkoa. Liikuntaneuvonnalla tarkoitetaan
tavoitteellista toimintaa, jossa tuetaan asiakasta I0ytdmaan hanelle itselleen mieluinen tapa liikkua oman
terveytensa ja hyvinvointinsa edistamiseksi (Tuunanen, Puurunen, Malvela & Kivimaki 2016, 13). Liikunta-
neuvonta toteutetaan usein yksilollisena ohjauksena, ja tdaman hankkeen aikana syntynyt ryhmamuotoisen
liikuntaneuvonnan malli tarjoaakin asiakkaalle mahdollisuuden valita yksiléllisen liilkuntaneuvonnan sijasta
ryhm@muotoisen palvelun.

Avoimessa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa (TKI) I&htokohtana on alueen ja organisaa-
tion tarpeet toiminnan kehittamiselle, ja niita Iahdetaan ratkaisemaan yhdessa tehden ja kehittden (Kangastie
& Pernu 2020), ja ndin toimittiin myos tassa hankkeessa. Yhteiskehittémiseen osallistuivat hankkeen toimijoi-
den lisdksi opiskelijat ja kuntien liikuntavastaavat ja -neuvojat seka alueellinen liikuntajarjesto.

Avointa yhteisty6ta voidaan tarkastella TKI-toiminnassa korkeakoulun ja tydelaman valisena suhteena,
korkeakoulujen vélisend, tyoelaman ja opiskelijoiden vélisend seka opiskelijoiden valisend suhteena. Nai-

den kaikkien suhteiden perustana on luottamus, vuorovaikutus ja sitoutuminen (Kangastie & Pernu 2020).
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Luottamusta, vuorovaikutusta ja sitoutumista rakennettiin hankkeen kaynnistyessa yhdessa toisia toimijoita
kuunnellen ja kunnioittaen. Haluttiin valttaa se, ettd yhden tahon ndkemys saisi liian suuren painoarvon rat-
kaisuja tehtdessa. Prosessiin rakennettiin tietoisesti vuorovaikutustilanteita, joissa kaikilla osapuolilla oli aito

mahdollisuus tuoda esiin kysymyksia ja nakokulmia.
Korkeakoulujen ja tybelaman vélinen avoin yhteistyO

Avoimessa korkeakoulujen vélisessa yhteistydssa hankkeessa toimineet opettajat edustivat kahden eri
korkeakoulun sosiaali-, terveys ja liikkunta-alaa. Luottamus toisten osaamiseen, jatkuva avoin vuorovaikutus,
joka salli keskeneraisten ja epavarmojenkin ndkemysten esiin tuomisen seka sitoutuminen hankkeen tavoit-
teisiin edistivat moniammatillista tiimiopettajuutta ja toisilta oppimista. Tiimiopettajuus merkitsi hankkeessa
koko hankkeen suunnittelun, toimenpiteiden ja arvioinnin liséksi moniammatillisen opintojakson suunnittelua
ja toteuttamista yhdessa. Hankkeessa tyoskentelevat opettajat kokivat, ettd pystyivat seka kasvattamaan
nakemystdan toistensa osaamisaloista ettd luomaan yhteistd nakokulmaa siita, mitd monialainen oppiminen
ja tyoskentely liilkuntaneuvonnan kehittamisen kannalta voisi olla. Nain koettiin, etta hankkeen lopputulos
moniammatillisena tiimiopettajuutena oli enemman, kuin mitd yhden ammattialan ammattitaito olisi tuonut.

Avointa tyoelamayhteisty6ta vahvistettiin erityisesti hankkeen alussa muodostamalla asiantuntijatyo-
ryhma (kuvio 1), johon liikuntaneuvojat ja alueen liikuntajarjestd osallistuivat yhdessa hanketoimijoiden
kanssa. Aluksi asiantuntijatyoryhma rakensi alustavan version ryhmamuotoisesta liilkuntaneuvonnan mallista,
jota edelleen kehitettiin prosessimaisesti opiskelijoiden monialaisessa opintojaksossa. Mallin rakentamista
tuki asiantuntijatyoryhmalle jarjestetty yhteinen koulutus hankkeeseen valitusta tyelamassakin viela melko
uudesta arvo- ja hyvaksyntapohjaisesta ldhestymistavasta. Koulutus mahdollisti yhteisen ymmarryksen ra-
kentamisen lahestymistavasta.

Arvo- ja hyvédksyntapohjaisessa lahestymistavassa asiakasta ei ohjata suoraan liilkkumaan tietylla taval-
la - esimerkiksi liikkumissuosituksiin vedoten - vaan lahestymistavassa pyritaan lisddamaan ihmisen eldmaan
psykologista joustavuutta. Talla tarkoitetaan kykya mukauttaa omaa toimintaa suhteessa eri tilanteiden
asettamiin vaatimuksiin. Esimerkiksi uupuneena on tarkeaa huolehtia palautumisesta ja tall6in oma toiminta
suhteutetaan kyseiseen tilanteeseen, jolloin liikkkuminen saattaa olla pienimuotoisempaa. Ohjausprosessin
alussa kirkastetaan asiakkaalle erilaisten harjoitusten avulla sitd, mitka asiat ovat tarkeitd hanen eldmassaan
(arvot) ja muutos sidotaan niihin. Pyritaan sellaisiin pysyviin - pieniinkin - muutoksiin, joita pystyy tekemaén
tdssa ja nyt eikd vasta tulevaisuudessa. (Kangasniemi & Kauravaara 2016.)

Asiantuntijatyoryhma kokoontui sdanndéllisesti koko hankkeen toteuttamisen ajan kehittden seka hank-
keen toteutusta ettd ryhmamuotoista lilkuntaneuvontamallia. Liikuntaneuvojien ja alueellisen liikuntajar-
jeston sitoutuminen mahdollisti alueellisen vaikuttavuuden, silla ryhmamuotoisen liikkuntaneuvonnan malli

rakentui osaksi kuntien toimintaa.
TKI:hin integroitu monialainen opintojakso mahdollistaa avoimen oppimisen

Hankkeessa toimineet opettajat rakensivat viiden opintopisteen laajuisen monialaisen opintojakson, jota
tarjottiin seka Lahden ammattikorkeakoulun sosionomi-, fysioterapeutti- ja sairaanhoitajaopiskelijoille etta
Haaga-Helia ammattikorkeakoulun liikkunnanohjaajaopiskelijoille. Monialaisen opintojakson lahtokohtana oli,
ettd tunnistettiin eri koulutusalojen sisallolliset tavoitteet ja erityispiirteet. Tama mahdollisti, etta pystyttiin
vastaamaan eri koulutusalojen osaamistavoitteisiin ja yhdistdmaan eri alojen osaamiset asiakkaiden toimin-
nan edistamiseksi. Opintokokonaisuuden keskeisena tavoitteena oli, ettd opiskelijat osasivat kayttaa arvo- ja

90



hyvéksyntapohjaista lahestymistapaa asiakkaiden elintapavalmennuksessa sekd hyédyntaa ryhmamuotoista

toimintaa asiakastydssa.

ASIANTUNTIJARYHMA:
Kuntien liikuntaneuvojat ja hankkeen AMK-opetta-
jat: mallin ideointi ja kouluttauminen uuteen lahes-
tymistapaan

KUNTIEN
LIIKUNTANEUVOJAT
Palvelutarpeen kartoitus
jamarkkinointi

OPETTAJAT
OPISKELIJAT Ohjaus ja tukeminen
Lahestymistapaan monialaisen opintojak-
kouluttautuminen son kautta, harjoitusten
kokemuksellisella ohjaus
oppimisella

Ohjaus ja
tukeminen
tyoelamassa

Alustava versio
ryhmamuotoisen
Asiakasryhmien likuntaneuvonnan
sisallén suunnittelu toteuttamisesta
jatoteutus

Opiskelijoilta
palaute ryhmien
sisallosta ja to-
teutuksesta seka
opintojaksosta

Liikuntaneuvojien
palaute opiskelijoille
ryhmien toteutuk-
sesta

Ryhmien tapaa-
misisa kaytettyjen Aineiston ana-

menetelmien lysointi ja mallin
kokoaminen kehittdminen

4 kehittamiskierrosta,
4 lukukauden aikana

. Valmis 6 kerran malli,
ASIANTUNTIJARYHMA joka sisaltaa esimerkkiharjoi-

arvio valmista mallia ja tyokirjaa tukset asiakastapaamisille

Kuvio 1. Pdijdt-Hdmeen ryhmdmuotoisen lilkuntaneuvontamallin kehittdminen verkostoyhteistyond.
Kuvajainen, Harmokivi-Saloranta & Kiviluoto-Heinonen 2021.



Opintojakson aikana opiskelijat osallistuivat liilkuntaneuvontaryhmien sisallon kehittamiseen, toteutta-
miseen ja arviointiin. Opintojakso toteutettiin neljana lukukautena. Kunkin lukukauden opiskelijaryhma vei
ryhmamuotoisen lilkuntaneuvonnan mallin kehitysty6ta eteenpdin omalta osaltaan (kuvio 1). Kdytanndossa
opiskelijat suunnittelivat ja toteuttivat kurssin aikana monialaisissa kolmen-neljan hengen tiimeissa liikun-
taneuvonnan asiakkaille ryhmamuotoista liikuntaneuvontaa, seka kerasivat palautetta ja arvioivat ryhmien
toteutumisen. Edelliseltd lukukaudelta saadut opit siirtyivat uusille opiskelijoille dokumentoinnin ja vuoro-
vaikutuksen kautta. Opiskelijat, jotka olivat edellisend lukukautena osallistuneet prosessiin, jakoivat vusille
opiskelijoille ajatuksiaan ja nakemyksiaan toteutuksista.

Korkeakoulujen avoin yhteisty6 ja yhteistyo tyelamén kanssa vahvisti avointa oppimista edistadmalla
ihmisten valista toimintaa, jossa jaettiin kdytantoja, osaamista ja resursseja oppimisen parantamiseksi (Kan-
gastie & Pernu 2020). Avoin yhteisty6 tydeldman ja opiskelijoiden valilld edelleen vahvisti avointa oppimista
monipuolistamalla tiedon luomista, lisaamalla yhteiskehittamista ja jakamisen mahdollisuuksia (Avoin tiede
2021).

Tybelaman ja opiskelijoiden valisessa yhteistydssa opiskelijat ohjasivat kunnissa asiakasryhmia, jotka
kuntien lilkuntaneuvojat kokosivat. Opiskelijat saivat my6s liikkuntaneuvojilta kuntakohtaista hiljaista tietoa
muun muassa lilkuntapaikoista ja muista mahdollisuuksista, joita opiskelijat pystyivat hyodyntdamaan asiakas-
ryhmien suunnittelussa ja toteutuksessa. Lisaksi ajoittain liilkuntaneuvojat toimivat opiskelijoiden avustajina
ryhméohjaustilanteissa. Liikuntaneuvojat jakoivat ndin omia kdytantojaan, osaamistaan ja kayttivat aikaa
opiskelijoiden oppimisprosessien tukemiseen. Toisaalta my0s opiskelijat vastavuoroisesti toivat omia toimin-
tatapojaan asiakasryhmien ohjaamiseen, jolloin mahdollistui opiskelijoiden ja liilkuntaneuvojien yhteiskehit-
taminen seka osaamisen ja tiedon jakaminen.

Opiskelijatiimien valista yhteistyota lisattiin saannollisissa kohtaamisissa. Opiskelijat kokoontuivat asia-
kasryhmien ohjausprosessien aikana jakamaan ajatuksia toteutuksista, kokemuksista ja ideoimaan prosessin
jatkoa. Opiskelijatiimit toimivat eri kuntien liikkuntaneuvonnan asiakasryhmien ohjaajina, ja he saivat vertais-
tapaamisissa ajatuksia ja vahvistusta oman prosessin toteuttamiseen seka pystyivat syventdmaan osaamis-
taan asiakkaiden ohjaamisessa kdytetysta arvo- ja hyvaksyntdpohjaisesta lahestymistavasta. Asiakasryhmien
ohjausprosessin edetessa opiskelijat sisdistivat hyvin kdytetyn lahestymistavan, mika nakyi ja kuului heidan
reflektoidessa omaa prosessiaan ja miettiessaan, miten edetd oman ryhmansa kanssa eteenpdin. Opiskelijat
my0s kokivat erittdin hyddylliseksi muiden alojen ja opiskelijoiden nakokulmat ja myds palkitsevaksi sen, etta

heidan oma osaamisensa tuli nékyviin suhteessa muiden alojen opiskelijoiden osaamiseen.
Liiketta arkeen -mallin kokoaminen avoimen yhteistyon tuloksena

Viimeisten asiakas- ja opiskelijaryhmien paattyessa koottiin yhteen kaikissa ryhmissa kahden vuoden
aikana kaytetyt sisallot ja erilaiset harjoitteet, joiden pohjalta koottiin Liiketta arkeen -malli ryhmamuotoi-
sen lilkuntaneuvonnan toteuttamiseen (2018) -tydkirja (kuvio 1). Tama tyckirja jaettiin avoimesti kaikkien
saataville. Tyokirja on saatavissa internet-sivuston kautta (liikettaarkeenmalli.fi). Internet-sivustolla kuvataan
yleisia vinkkeja ryhménohjaukseen, esitellaan tiivistetysti mallin taustalle valittu arvo- ja hyvaksyntapohjai-
nen lahestymistapa seka kuvataan ohjausprosessiin kuuluvat tapaamiset ja harjoitukset yksityiskohtaisesti.

Hankkeen toiminnasta kirjoitettiin myds artikkeleita liikunta-alan lehtiin, hankkeen toimintamallia esitel-
tiin erilaisissa yhteistyoverkostoissa Paijat-Hameen ulkopuolella ja hankkeesta jarjestettiin loppuseminaari,
joka rakentui pitkalti tyokirjan jalkauttamiseen myos maakunta-alueen ulkopuolelle. N&illd pyrittiin levitta-

maan avoimesti hankkeessa syntynytta Liikettd arkeen ryhmamuotoista liikuntaneuvontamallia eteenpain.
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Kuva: Inspired Horizons Digital
Marketing on Unsplash

OPISKELIJOIDEN KOKEMUKSELLINEN OPPIMISPROSESSI

Monialaisessa opintojaksossa yhdistettiin teoria kokemukselliseen oppimiseen seka kdytannon harjoi-
tusten tekemiseen (kuvio 1). Ennen asiakasryhmien toteutusta jarjestettiin useita opiskelijoiden ja opettajien
tapaamisia, joissa opiskelijoille ohjattiin harjoitteita pohjautuen arvo- ja hyvaksyntdpohjaiseen lahestymista-
paan.

Harjoitteiden kautta opiskelijat padsivat asiakkaan rooliin ja pystyivat rakentamaan ymmarrysta pro-
sessista, jota he hyédynsivat myohemmin asiakasryhman suunnittelussa ja toteutuksessa. Tarkedna osana
oppimisprosessia oli harjoitusten ja omien kokemuksien reflektointi, jonka pohjalta oli helpompi suunnitella,
miten koettua harjoitusta voisi soveltaa asiakasryhman kanssa.

Opintojakson kdytannonlaheinen toteutus madalsi opiskelijoiden kynnysta soveltaa teoreettista tietoa
kaytantoon, ja opiskelijoiden monialainen tydskentely yhdisti eri alojen osaamiset yhdeksi kokonaisuudeksi
luoden uusia ndkemyksia asiakasryhmien toteuttamiseen. Opiskelijatiimit yhdistivat oman osaamisensa
asiakasryhman sisallon suunnittelussa ja loivat uusia harjoituksia ja tehtavia asiakasryhmille, jotka tukivat
elintapavalmennuksen taustalle valittua lahestymistapaa seka asiakaslahtoistd valmennusta.

Opiskelijat saivat prosessin aikana tyckaluja omaan ty6honsa, mutta samalla monialainen tydskentely
auttoi opiskelijoita muodostamaan kokonaiskuvaa sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan asiakkaiden eldmanpiiris-
td ja nakemaan, miten asiakkaan arjessa eri alat yhdistyvat yhdeksi kokonaisuudeksi. Lahialojen ymmartami-

nen mahdollistaa ymmartamaan, miten tulevaisuudessa yhteisella tyokentalla eri toimijat toimivat.

93



94

MONIALAINEN TKI-HANKE LAADUKKAAN YHTEISKEHITTAMISEN MAHDOLLISTAJANA

Hankkeessa toteutetun prosessin tuloksena syntyi kuntiin ryhmamuotoisen liikuntaneuvonnan malli.
Hankkeen yhtend onnistumisen kulmakivena voidaan pitaa avointa ja luottamuksellista ilmapiiria, joka nakyi
kaikissa vuorovaikutustilanteissa. Hankkeessa tyoskentelevat eri ammattikorkeakoulujen opettajat ja tyoela-
man edustajat arvostivat toistensa osaamista, mutta myos opiskelijoiden toimintaa, jotka olivat ratkaisevassa
asemassa ryhmamuotoisen liikuntaneuvonnan mallin suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Nain
syntyi kaikkien toimijoiden vahva osallisuus mallin yhteiskehittdmiseen.

Hankkeen toisena onnistumisen kulmakivena voidaan pitaa opiskelijoiden oppimisprosessin suunni-
telmallista toteuttamista osana hanketta. Opiskelijoiden oppimisprosessi oli osa hankesuunnitelmaa, mika
mahdollisti, ettd hankkeen aikana opiskelijoiden monialainen opintojakso toteutettiin neljana lukukautena ja
ryhmémuotoisen liilkuntaneuvonnan malli kehittyi vaihe vaiheelta. Kehittamisprosessin toteuttaminen osana
opintojaksoa vaati myos rohkeutta eri toimijoilta lahtea pilotoimaan kokeilujen kautta vield keskeneraista
ryhmémuotoista liikkuntaneuvonnan mallia asiakasryhmilld. Palautteiden ja oppimisen kautta syntyi malli,
joka pystyttiin jalkauttamaan Paijat-Hameen alueelle ja jota on sovellettu opiskelijoiden muissa opetuskoko-
naisuuksissa ja erilaisissa oppimisprojekteissa.

Ty6eldman toiminnan kehittdminen osana TKI-toimintaa vaatii, ettd tunnistetaan aito tarve kehittamisel-
le ja yhteisty6 on avointa eri toimijoiden valilla. Opiskelijoiden oppimisprosessin suunnittelu osaksi kehitta-
misprosessia siten, etta aina uudet opiskelijat vievat kehittamista eteenpain askel kerrallaan, vaatii rohkeutta

ja pitkajanteista tyota.

KIITOKSET

Osallistava ryhmaliikuntaneuvonta -hanke toteutettiin Opetus- ja kulttuuriministerion rahalla.
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12 Avoin TKI-integroitu oppiminen osana
rakennustekniikan koulutusta

Mikko Matveinen

JOHDANTO

Systemaattinen avoin TKI-integroitu oppiminen vaatii opiskelijoilta sekd opetus- ja TKI-henkil6stolta
uusia toimintamalleja, vaikka toimintana ammattikorkeakoulukentéssa se ei olekaan uutta. Karelia-ammat-
tikorkeakoulun puu- ja vahahiiliseen rakentamiseen liittyvassa tutkimus- ja kehittamistoiminnassa avoimen
TKI-integroidun oppisen malleja on lahdetty toteuttamaan systemaattisesti hyvin kokemuksin. Avoimella
TKI-integroidulla oppimisen toimintamalleilla tarkoitetaan keinoja, jotka mahdollistavat TKI-toiminnan ja op-
pimisen tiiviin integraation yhteistydssa ulkopuolisten kumppaneiden kanssa (Puhakka 2018). Esimerkkeina
TKI-integraatiosta on vuosikelloon perustuva toiminta, johon kuuluu perinteisia yhteistoimintamuotoja, ku-
ten opintojaksojen toteutusten tukemista, opinnaytetdita, tyoharjoitteluja, opintomatkoja ja kansainvalista
yhteisty6ta. Lisaksi toimintaan kuuluu uuden tyyppisia muotoja, kuten todellisten rakentamisen kohteiden
hyédyntamista oppimisalustoina seka avoimen tutkimusdatan ja aineistojen hyddyntamista.

Parhaimmillaan avoin TKI-integroitu oppiminen tarjoa lisdarvoa kaikille osapuolille. Opiskelijan ndkokul-
masta se mahdollistaa osaamisen kasvattamista omien ammatillisten intressien osalta. Opetus- ja TKI-hen-
kiloston osalta se mahdollistaa my6s oman osaamisen ja jatkuvan oppimisen vahvistamista. Liséksi avoimen
TKI-integroidun oppimisen mallit tarjoavat hyvat ldhtokohdat TKI-projekteille asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi ja tulosten jalkauttamiseksi.

Vuonna 2014 Karelia-ammattikorkeakoulu valitsi yhdeksi painopistealueekseen puurakentamisen osaa-
misen kehittamisen. Tastd |dhtien puurakentamiseen liittyvaa osaamista on ldhdetty kehittdamaan suunni-
telmallisesti osana rakennustekniikan koulutusvastuun (Insin66ri-amk) toimintaa. Kaytannon tasolla kehit-
tdminen on pitanyt sisallaan kolme keskeista ja kiinteasti toisiinsa liittyvaa osa-aluetta: (1.) koulutus, (2.)

tutkimus- ja kehittamistoiminta, (3.) tutkimusymparistdjen kehittaminen seka siihen liittyva palvelutoiminta.
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Koulutuksen kehittamisen painopisteina on ollut erityisesti puurakentamiseen liittyvan osaamisen lisédminen
rakennustekniikan insinddrikoulutuksessa.

Tassa artikkelissa tarkastellaan lapi avoimen TKI-integroidun oppimisen toimintamuotoja ja niihin liit-
tyvia kokemuksia Karelia-ammattikorkeakoulun puu- ja vahahiiliseen rakentamiseen liittyvan tutkimus- ja
kehitystoiminnan nakokulmasta. Nakokulmana on erityisesti se, miten edelld mainittuun aihepiiriin liittyvaa

osaamista on pyritty systemaattisesti tuomaan osaksi koulutustoimintaa.
OPINTOJAKSOYHTEISTYO OPETUKSEN SISALLOLLISESSA KEHITTAMISESSA

Julkisesti rahoitetuissa tutkimus- ja kehittamisprojekteissa rahoitusohjelma sanelee usein yhteistyémuo-
dot, joita projektilla voi olla tutkintoon johtavan koulutuksen kanssa. Lahtokohtaisesti tutkintoon johtavaa
opetustoimintaa ei tutkimus- ja kehittamisprojekteissa voi harjoittaa.

Karelia-ammattikorkeakoulun osalta ldhtokohtana on ollut jo vuosia, etta jokaisella tutkimus- ja kehitta-
misprojektilla taytyy olla my®os liittymapinta opetustoiminnan kanssa. Kdytannossa tama tarkoittaa sita, etta
projektin suunnitteluvaiheessa tulee tunnistaa ja kuvata tulevat kytkokset ja liittyméapinnat opetustoiminnan
kanssa (Tiainen 2013, 18). Karelia-ammattikorkeakoulun puu- ja vahahiiliseen rakentamiseen liittyvassa
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan yhteistydmuotoja opetuksen kanssa ovat olleet muun muassa asiantun-
tijaluentojen pitdminen osana opintojaksoja, uusien opintojaksojen kehittdminen seka intensiivikurssien
toteuttaminen.

Yksittaisten asiantuntijaluentojen pitdminen osana yksittaista opintojaksoa on luontainen tapa jakaa
uutta ja tyoelamalahtoista tietoa opiskelijoille ja henkilokunnalle. Nama luennot voidaan toteuttaa projektin
yhteistyokumppaneiden toimesta tai projektihenkiléston pitdaméana. Opiskelijoiden lisdksi néama luennot
antavat my0s opintojakson vastuulliselle opettajalle mahdollisuuden reflektoida opintojakson siséllollista
kehittamista suhteessa viimeisimpaan tietoon.

Tutkimus- ja kehittamisprojekteissa jarjestetdan myos paljon erityyppisia koulutuksia ja tyopajoja. Kare-
lia-ammattikorkeakoulun puu- ja vahahiiliseen rakentamisen osalta nama tilaisuudet on myés ldhtokohtai-
sesti pyritty pitam&an avoimina my6s opiskelijoille seka opetushenkil6stélle. Parhaimmassa tapauksessa ko.
tilaisuudet ovat myds korvanneet saman aihepiirin luennot jonkin opintojakson kohdalla.

On esimerkkeja myos siitd, etta yksittdinen kehittamisprojekti on avannut myés keskustelun kokonaan
uuden opintojakson tai opetussuunnitelman kehittamiseksi. Monesti uuden opintosuunnitelman suunnittelu
koetaan raskaaksi prosessiksi ja vaatii usein muutoksia my6s opintojaksotasolla, erityisesti opintojaksojen si-
sallllisen suunnittelun nakokulmasta. Uusia opintosisaltdja kehittédessa on kuitenkin tarkead myos sisaltdjen
pilotointi, ennen niiden integroimista opintotarjontaan.

Saatujen kokemusten mukaan esimerkiksi Avoin AMK tarjoaa toimivan alustan uusien opintosisaltdjen
pilotointiin. Toinen hyvaksi todettu tapa opintosisaltdjen kehittamiseksi on vapaavalintaiset intensiivikurssit,
jotka on suunnattu paasaantoisesti tutkinto-opiskelijoille. Nama edella mainitut keinot mahdollistavat uusien

opintosisaltdjen matalan kynnyksen testaamisen ja edelleen kehittamisen.
OPINNAYTETYOTTIEDON LEVITTAMISESSA

Opinndytety&t ovat ehka helpoin kanava integroida tutkimus- ja kehittamisprojekteja opetukseen. Pro-
jektin rooli opinnédytetyoprosessissa on olla useimmiten tyon toimeksiantaja. Vaikkakin monessa tapauksessa

opinndytetdita ei luetakaan projektin tulokseksi, niin se antaa mahdollisuuden laventaa projektin toimen-
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piteita ja sitd kautta synnyttaa uvuttaa tietoa. Toisaalta opinndytetyon tekija saa mahdollisuuden syventya
hantad kiinnostavaan aihealueeseen. Parhaimmassa tapauksessa myds ohjaava opettaja ja tyon tarkastaja saa
mahdollisuuden oppia uutta.

Opinndytetdissa voi syntyd myos laajemmin hyddynnettédvaa tietoa, jolloin samaan aihepiiriin liittyvat
tutkimus- ja kehittdmisprojektit ovat luonteva tyokalu levittda tdta tietoa edelleen. Karelia-ammattikorkea-
koulun puu- ja vahahiiliseen rakentamisen tutkimus- ja kehittamisprojekteissa on muun muassa toteutettu
asiantuntija-artikkeleja tehtyjen opinnaytetdiden pohjalta opinnaytetyon tekijan ja projektin asiantuntijoiden
yhteistyona. Joissakin tapauksissa opinnaytetyon tekija on kutsuttu esittelemaan tydtaan tutkimus- ja kehi-
tysprojektien jarjestamiin asiantuntijaseminaareihin.

Opinnaytetdissd syntyneen tiedon saavutettavuutta voidaan myos parantaa tuomalla niita esille esi-
merkiksi tutkimus- ja kehittamisprojektien www-sivuilla. Esimerkkina Karelia-ammattikorkeakoulun Puura-
kentaminen-sivustolle (Karelia-ammattikorkeakoulu 2020, b) on koottu puurakentamisen teemaan liittyvia

opinndytetoitd myos sidosryhmien saataville (kts. Kuva 1.).

Karglic-ammaottikorkeakoulusso tehdyt rakennustekniikon opinndytetydt |Sytywat
Theseuksesta,

Allg esimerkkejd rokentomiseen littyvistd toistd:

* CLT-elementtiosennuksen tydtekninen toteutus
* Ymparistatietoisen rakennesuunnittelun ohjous
* Syurelementtirakenteisen puukerrostalon toteutus pilari-palkkirungolla case-kohteessdg

* SuoMmen j@ Venajan rakennusnormisn vertailu puurakentamisassa
* Puukarrastalopn rakenbéicken anitekninen toimivuus = cose Joensuu Lighthouwse

» Lighthouse Joensuun rokennuttamisprosessi

» Puun kdyttd korkeisso osuinrokennuksisso

» Yertallevo sis@ilmaotutkirmus kolmesso uudisrakenteisessa pdivikodissn Joensuussa
* Kivicinestdytielsen CLT-valipohjon daneneristdvyys

* Vetotangolla vahvistetun palkin mitoitus

¢ CLT-rakentamisen tydaikainen kosteudenhallinta jo -seuranta
- n r I j ni | i | n
» Fihottonoveton rokenteiden maoteriaglivartoily

+ 70-luvun kerrostalon puurakantaisen lisckerroksan suunnittaly
* Vilvamaiset kylmdasillat clt-rokenteisen kemostalon sisddnvadatyissd parvekkaissa

Kuva 1. TKI-projektien viestinndn avulla voidaan edistdd opinndytetdissd tuotetun tiedon saavutettavuutta.
(Ldhde: www.karelia.fi/puurakentaminen/tutkimus)




TKI-PROJEKTITTYOHARJOITTELUJEN MAHDOLLISTAJANA

Tutkimus- ja kehittamisprojektit voivat synnyttaa harjoittelupaikkoja opiskelijoille yhteistydorganisaa-
tioissaan. Taman lisaksi tutkimus- ja kehittdmisprojektit voivat myos tarjota harjoittelupaikkoja opiskelijoille
ammattikorkeakoulun organisaatiossa. Tutkimus- ja kehittamisprojektit ovatkin toimiva tydkalu laajentaa
opiskelijoiden tyoharjoittelumahdollisuuksia.

Karelia-ammattikorkeakoulun puu- ja vahahiiliseen rakentamisen tutkimus- ja kehittdmisprojekteissa
on tarjottu vuositasolla n. 1-5 harjoittelupaikkaa Karelia-ammattikorkeakoulun opiskelijoille seka organisaa-
tioon tuleville vaihto-opiskelijoille. Harjoittelujaksojen pituus on vaihdellut muutamasta viikosta kuukausiin.
Viime vuosina on kokeiltu myds mallia, jossa opiskelijoita on otettu intensiiviharjoitteluun kesdaikana ja ndin
varmistettu opiskelijoiden opintojen eteneminen aikataulussa yrityksill ei ole ollut niita tarjota esimerkiksi

laskusuhdanteen aikana.

OPINTOMATKAT KANSAINVALISENYHTEISTYON KEHITTAMISESSA

Tutkimus- ja kehittamisprojekteissa jarjestetddan monesti erityyppisia opinto- ja messumatkoja, jotka
ovat suunnattu projektien sidosryhmille. Opintomatkat ovatkin toimiva tyokalu osaamisen kasvattamisessa,
reflektoinnissa seka verkostoitumisessa. Karelia-ammattikorkeakoulun puu- ja vahahiiliseen rakentamiseen
tutkimus- ja kehittdmisprojekteissa naita opintomatkoja on myds pyritty tarjoamaan opiskelijoille. Osana
ndistd opintomatkoista ovat vuosittaisia, joten niista on tullut jatkumoita.

Yhtena esimerkkina toteutuneista opintomatkoista mainittakoon syksylla 2019 jarjestetty matka Rot-
hoschool-suunnittelijakoulutukseen Italiaan ja International Holzbau Forumiin Itavaltaan (Kuva 2.) (Rot-
hoblaas 2020; Forum Holzbau 2020). Matkan suunnittelun ja toteutuksen ldhtokohtana oli laajentaa ra-
kennustekniikan opiskelijoille tarjottavia kansainvalistymismahdollisuuksia. Matkan jarjestelyista vastasi
Kohti vahahiilista rakentamista — Joensuu Wood City -projekti. Opiskelijoiden osallistumiskynnysta pyrittiin
madaltamaan etsimalla ulkopuolisia soveltuvia rahoituslahteitd, kuten liikkuvuusavustuksia ja apurahoja. Pro-
jektin toimesta neuvoteltiin myds molempien tapahtumien jarjestéjien kanssa ehdot Karelian opiskelijoiden

vuosittaisesta osallistumisesta naihin molempiin tapahtumiin. Tulevaisuuden tavoitteena onkin tehda tasta

opintomatkasta vuosittainen jatkumo.

rothoblaas

" . 5 |

Kuva 2. Karelia-ammattikorkeakoulun opiskelijoita osallistumassa Rothoschool-suunnittelijakoulutukseen
Cortacciassa Pohjois-Italiassa. Kuva: Mika Keskisalo, Karelia-ammattikorkeakoulu CC BY-SA 4.0
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TUTKIMUSALUSTAT INTEGRAATION TYOKALUINA

TyGeldamalahtoiset oppimisymparistot ovat yksi tunnistettu oppimista tukeva muoto ammatillisessa ope-
tuksessa (Raudasoja & Rinne 2018, 57). Tydelamalahtoiset oppimisymparistot ja eri tutkimusalustat ovat myos
mahdollisuus toteuttaa luontevaa opetus- ja TKI-toiminnan integraatiota.

Karelia-ammattikorkeakoulun puu- ja vahahiiliseen rakentamisen tutkimus- ja kehittdmisprojekteissa
syntyneet kumppanuudet yritysten ja eri yhteiséjen kanssa ovat mahdollistaneet todellisten rakentamis-
kohteiden hyédyntamisen suunnittelun-, rakentamisen- ja kdytonaikaisen tutkimukseen. Tutkimusalustoina
toimineet rakennuskohteet ovat mahdollistaneet monipuolisen opetuksen ja TKI-toiminnan toteuttamisen

jo edelld kuvatuissa muodoissa: opintojaksoyhteistyd, opinndytetyot, tyoharjoittelut ja opintomatkat seka

niiden sujuvan yhdistamisen.

Kuva 3. Karelia-ammattikorkeakoulun tutkimusalustana toimiva puukerrostalo Joensuun Pihapetdjd. Kuva:
SariKaija, Karjalaisen Kulttuurin Edistdmissdctio. All rights reserved.

Kun Suomen korkeinta puukerrostaloa Joensuu Lighthousea alettiin rakentamaan vuonna 2018, niin
opetuksen ja TKI-toiminnan vélinen yhteisty6 paatettiin viedd uudelle tasolle: Karelia-ammattikorkeakoulu
kaynnisti rinnalle oman tutkimus- ja kehityshankkeen ympaéristdministerion rahoituksella. Hankkeen avulla
oli tarkoitus keréata tietoa puukerrostalokohteen suunnittelusta ja toteutuksesta. Taman tutkimus- ja kehitys-
hankkeen keskitssa oli osallistaa rakennustekniikan opiskelijat sen toimenpiteiden toteutukseen. Eri mittauk-
sia ja dokumentointia integroitiin opiskelijoiden opinnaytetéiden aiheisiin ja muihin opintoihin. Tdma aloitettu

ty6 jatkuu edelleen rakennuksen kayttovaiheessa.



VAIKUTTAVUUTTA TKI-TOIMINTAAN AVOIMEN TUTKIMUSDATAN AVULLA

Kolmeen tutkimusalustana toimivaan puurakentamisen kohteeseen (kts. 6. tutkimusalustat) on asennet-
tu mittalaitteita, joista saadaan my®ds pitkan aikavalin dataa. Tallaista dataa on muun muassa lampétila- ja
kosteusarvot eri rakenteiden kerroksissa. Keratty data on pyritty tuomaan opiskelijoiden, opetushenkildston
ja muiden sidosryhmien saataville Karelia-ammattikorkeakoulun www-sivuille (Karelia-ammattikorkeakoulu
2020, a).

Tutkimus- ja kehittamisprojekteissa syntyy myds paljon kirjallista aineistoja, kuten esityksid, raportteja,
videoita ja julkaisuja, jotka voisivat olla oivallista opintomateriaalia eri opintojaksoille. Liilan monesti nama
materiaalit kuitenkin jadvat ainoastaan projektin sisdiseen kdyttoon. Tahan tarpeeseen Karelia-ammattikor-
keakoulun puu- ja vahahiilisen rakentamisen tutkimus- ja kehittamisprojekteissa ollaan kehittdamassa avointa

ty6tilaa Moodle-ymparistoon, johon henkiléstélla ja opiskelijoilla on vapaa paasy (kts. Kuva 4.).

K xarelia Sp—.

SEEALTO

Avramian maieriaslen hySdyrelmine 4 Marieskien Tatimentmangresl 7, kb T
1L Tatamalinna Spoemater i sbeih g B ARsR
LVH AR ebcloga rbmnshen msrndslans 5 Bebalae jlusvig j§ sportisgs ARG
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Avoimien materiaalien hyddyntdminen

Thamin “opdntogkenn” keaita on erkobes jakss lhins hanklsss tootelings eppimsrceisalos
oot kieing bydyraettiviad.

Adbsepiuit ovat katep . Fatep artiujen b nimiln o sodllytemy tote,
kezinks kysiathi raterialia voi hyfahmii Crmiive Commans ferisstolts sl sl

O Y neosers iy, miokaam i ja levioih nvinen on vagssa, beiidja fedboadenomistagan niml
o kuitenkin malnittavs selkckat. Materila w o vais epiderifoliomme

Kuva 4. Kuvankaappaus Moodle-ympdristé6n luodusta materiaalikirjastosta, johon on koottu TKI-projekteis-
sa syntynyttd materiaalia. Lihde: Karelia-ammattikorkeakoulu.

POHDINTA

Karelia-ammattikorkeakoulun puu- ja véhahiiliseen rakentamiseen liittyva tutkimus- ja kehitystoiminta
voidaan nahda melko lailla vakiintuneena toimintana. Vuodesta 2015 ldhtien projektivolyymi on ollut n.
500 000 € vuodessa. Kdytannossa tdma on tarkoittanut 3-4 tutkimus- ja kehittamisprojektin toteuttamista
yhtaaikaisesti. Toiminnan sujuvuuden varmistamiseksi on opetuksen ja TKI-toiminnan integraatiosta pyritty
tekemaan systemaattista. Parhaimmassa tapauksessa yksittdisen tutkimus- ja kehittamisprojektin integraa-
tio opetukseen tulisi alkaa jo projektin suunnitteluvaiheessa parhaan mahdollisen lopputuloksen saavutta-
miseksi. Aina tdma ei kuitenkaan aina toteudu esimerkiksi nopeista aikatauluista, projektin aihepiirista tai
organisaatiorakenteista johtuen.

Opetuksen ja TKI-toiminnan tuloksekkaassa integraatiossa on lopulta kyse yksil6istd, jotka integraatiota

toteuttavat kdytanndssa. Organisaatioissa, mukaan lukien Karelia-ammattikorkeakoulu, joissa TKI-toiminta
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on paadsaantoisesti eriytetty opetuksesta projektihenkilostolle, korostuu eri toimijoiden valinen vuorovaiku-
tus. Taman vuoksi olisikin tarkeda vahvistaa kaikin keinoin t&ta vuorovaikutusta integraation tukemiseksi.
Opetuksen ja TKI-toiminnan integraatio tulisikin néhda mahdollisuutena ammattikorkeakoulujen toi-
minnan laadun kehittdmisessa. Integraatio liséd muun muassa tyoeldmayhteistyota ja kansainvalisyytta,
auttaa viimeisimman markkinatiedon hankkimisessa ja mahdollistaa henkildston ja opiskelijoiden osaamisen
péivittamisen. Opintosisaltjen kehittdminen, opinndytetydt, harjoittelut, opintomatkat ja tutkimusdata ovat
tyokaluja integraation toteuttamiseksi. Opetuksen ja TKI-toiminnan integraation tuloksekas toteutus vaatii

my®ds jatkuvaa kehittdmista sen toimintamallien ja kdytanteiden osalta.
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13 Karelia-ammattikorkeakoulun TKi-hankkei-
den hackathonit osana opintoja

Timo Rui, Marja-Liisa Ruotsalainen, Riikka Rasanen & Risto Salminen

Monessa ammattikorkeakoulussa on haluttu kehittaa opetuksen, yrityseldman ja tutkimus- ja innovaatio-
toiminnan kesken tehtdvaa yhteistyotad nopeammin tuloksia tuovaksi ja kaikkia osapuolia paremmin hy6dyn-
tavaksi. Karelia-ammattikorkeakoulussa on haettu parempia tuloksia tiivistamalld yhteistytahot aktiivisiksi
osallistujiksi hackathonien avulla. Hackathon on toimintamalli, jossa joukko ihmisia eri aloilta kokoontuu en-
nalta maaratyksi ajaksi — tyypillisesti kahdeksi paivaksi — tydstamaan ratkaisuja annettuihin haasteisiin.

Hackathon muodostuu englanninkielisista sanoista “hacking” ja “marathon”. Toimintamalli perustuu
tietojarjestelmien hakkerointiin yhtdjaksoisella tydskentelylld. Karelia on kdyttédnyt hackathoneja osana
opetusta erityisesti TKI-projektien kautta. Hackathonista on jo syntynyt vakiintunut toimintamalli Kare-
lia-ammattikorkeakoulussa niin opintojaksojen sisalla kuin osana TKIO-toimintaa. Malli paketoitiin harkitusti
tyokalupakkiin I&hinna kahden hackathonkokonaisuuden my6ta, mutta niiden liséksi Karelia on hyddyntényt
aiemmin hackathoneja esimerkiksi tietojenkasittelyn ja matkailun koulutusaloilla. Tassa artikkelissa esitelldan

Karelian hackathon-toimintaa seka opetuksen ja TKI:n integroitumista muutaman esimerkin avulla.

LUMO2-HANKKEEN “PAJATHONIT” HACKATHON-TOIMINNAN SANANSAATTAJINA
JOENSUUSSA

Ensimmainen harppaus Karelian opetus- ja TKI-toiminnan integroineissa hackathontoiminnassa oli luo-
vien alojen kokeiluihin perustuneen “Lumoz —Tehoja kasvuun!”-hankkeen hackathontoiminta. Lumo2-hanke
jarjesti viisi Pajathon-nimella kulkenutta ja eri teemoihin keskittynyttd hackathontapahtumaa elokuun 2017
ja joulukuun 2018 valisena aikana. Tapahtumiin osallistui yritt&jid, luovien alojen toimijoita ja opiskelijoita.

Heti ensimmaisen Pajathonin arvioinneissa toistui selkea viesti: hackathon on hyva toimintamalli yritys-

ten ja opiskelijoiden valiselle yhteistydlle, kuten my&s hyva vaihtoehto perinteiselle tyopajatydskentelylle.
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Samalla havaittiin, etta koko maakunnan tasolla hackathon toimintatapana oli viela melko tuntematon, joten
Pajathon-tapahtuma toimi my6s maakunnallisesti hyvana nayteikkunana uudenlaiselle kehittamisen mallille.

Tieto Pajathoneista kiiri eteenpain, ja Liperin kunta otti yhteytta Lumo2 —hankkeeseen. Liperin kunnalla
on ollut jo vuosia haasteena meijerinrannan alueen kehittdminen. Alue sijaitsee keskeiselld paikalla Liperin
kirkonkylassa. Haastetta lahdettiin purkamaan Karelia-ammattikorkeakoulun, Liperin kunnan (Lipertek Oy)
ja Osuuskunta Itamaidon kanssa. Yhteistyokumppanit paattivét jarjestaa syksylla 2018 hackathonin meijerin-
rannan kehittdmiseksi. Hackathoniin osallistui yli 30 Karelian opiskelijaa, joista suurin osa suoritti “*Matkailun
alueellinen kehittdminen”-opintojaksoa.

Opiskelijat saivat ennakkotehtédvakseen etsia kaksi meijerinrantaa kehittdmista vastaavaa esimerkkia,
yhden Suomesta ja yhden ulkomailta. Opiskelijaryhmat esittelivat 16ytamansa esimerkit yhteisessa palaute-
tapaamisessa.

Itse tapahtuma jérjestettiin kahdessa osassa kahden paivan aikana. Opiskelijoiden lisaksi tapahtumaan
osallistui liperilaisia yrittajia, jotka toimivat opiskelijatiimien sparraajina. Ensimmaisend paivana opiskelijoille
kerrottiin meijerinrannasta ja heille esiteltiin sen tiloja. He saivat my6s hackathonin kehittémistehtavan. Sen
jalkeen tiimit siirtyivat tyoskentelypisteilleen, joissa tydskentelyyn osallistuivat myos ryhmissa kiertaneet
sparraajat. Toinen tyopaiva keskittyi ideoiden kehittamiseen. Paivan lopuksi tiimit kokoontuivat yhteiseen
tilaan, jossa alkoi Hackathonin loppuvaihe palkintojenjakoineen. Lopuksi jokainen tiimi sai kdyttaa viisi mi-
nuuttia oman ideansa visuaaliseen ja verbaaliseen esittamiseen.

Tiimien tuloksia arvioitiin tapahtuman jalkeen yhteisessa palautesessiossa. Tapahtuman opiskelijapalau-
te oli liilkuttavan yksimielista. Hackathon oli uutuudessaan hyva tapa suorittaa opintojakso.

Liperissa toteutettua mallia esiteltiin myohemmin Karelia-ammattikorkeakoulun edustajien vieraillessa
maakunnan eri kunnissa. Toimintamalli heratti paljon kiinnostusta, silla seitseman kunnanjohtajaa halusi
vastaavan opiskelijaldhtoisen hackathonin pidettavaksi jostakin oman kuntansa tarkeaksi koetusta kehitta-

miskohteesta.
DIGI2MARKET JALOSTI AIEMMISTA KOKEMUKSISTA KONSEPTOITAVAN MALLIN

Lumo2-hankkeen kannustavista kokemuksista puhuttiin Karelian kaytavilla. Syksylld 2018 kdynnistyneen
DigizMarket-hankkeen toimintaa suunniteltaessa Lumo2-projektin hackathontoimia seurattiin mielenkiin-
nolla, silla DigizMarketissa tehdaan tiivista yhteisty6ta paikallisen yrityselaman, TKI-toimijoiden seka liiketa-
louden, median ja energia- ja ymparistotekniikan opiskelijoiden kesken.

Digi2Market-hankkeen yksi tarkeimmista tavoitteista on auttaa yrityksié tarkastelemaan toimintaansa
kestavan kehityksen ndkékulmasta ja hyodyntaa sita markkinoinnissaan. Hackathonin nahtiin toimivan tahan
tavoitteeseen paasemisen kannalta hyvana tyokaluna, joten aloitimme toukokuussa 2019 suunnittelutyon
seuraavana kevaana jarjestettdvaa hackathonia varten. Tama tavoite soveltui myos erinomaisesti edelld
mainittujen opiskelijoiden opintoihin, joissa energia- ja ympaéristotekniikan opiskelijoiden asiantuntemus
ja liiketalouden opiskelijoiden markkinointiviestinnan osaaminen yhdistyivat median opiskelijoiden tiedon
visualisointikykyihin.

“Sustainable digital services”-hackathonin yrityskumppaneiksi valikoitui aiheesta kiinnostuneita pohjois-
karjalaisia IT-yrityksid, joten toteutukseen osallistui my0s tietojenkasittelyn opiskelijoita. Kaiken kaikkiaan
hackathonissa oli mukana 30 opiskelijaa, joista karkeasti puolet olivat Karelian tutkinto-opiskelijoita ja puolet
vaihto-opiskelijoita tai hollantilaisen kumppanikorkeakoulun kanssa yhdessa toteutettuun intensiiviviikkoon

osallistuneita opiskelijoita. Nain ollen hackathon jarjestettiin englanniksi. Opiskelijat suorittivat hackatho-
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nissa kolmen opintopisteen verran opintoja, jotka korvasivat erilaisia englannin kielen tai projektiopintojen
opintojaksoja.

Jotta hackathonkokemuksista saataisiin hyvin hyédynnettava tyokalu, huomioitiin DigizMarketin hac-
kathonissa kaikki vaiheet hyvine ja huonoine puolineen tarkasti toiminta taltioiden. Hackathoniin opiskelijat
jaettiin ryhmiin tammikuun lopussa 2020. Ennakkotehtavat tehtiin helmikuussa. Ennen huhtikuun alkuun
sovittua kaksipaivaista paatapahtumaa kalenterissa oli myds kuusi asiantuntijaluentoa. Vierailevat luennoitsi-
jat puhuivat elinkaariajattelusta, it-alasta, visuaalisesta tarinankerronnasta ja digitaalisesta liiketoiminnasta.

Maaliskuussa toteutusta jouduttiin muuttamaan koronavirustilanteen pakottamana, eika paatapahtu-
maa pystytty jarjestamaan etdhackathonina muun muassa siksi, etta iso osa vaihto-opiskelijoista oli palannut
kotimaihinsa eri aikavy&hykkeille ympéari maailmaa. Senhetkiset kokemukset pitkakestoisista, aktiivista l&s-
ndoloa vaativista online-tilaisuuksista seka akillisesti muuttuneet opiskeluarki, opetustyd ja osallistuvien yri-
tysten toimintaymparisto johtivat siihen, etta paatapahtuma korvattiin ryhmétéiden esittelylld. Muutoksista
huolimatta kokemus oli erittdin hyva, ja hackathon saatiin kasattua konseptoiduksi toimintamalliksi.

Opiskelijaryhmat analysoivat toissdan muun muassa sitd, miten lisaantynyt pilvipalveluiden kdyttdminen,
tekodlyn hyédyntaminen ja tietoturvallisuuden puolesta taisteleminen vaikuttavat digitaalisten palveluiden
hiilijalanjalkeen, ja kuinka yritykset voivat vaikuttaa naihin paastéihin. TKI-toiminnan ja opintojen yhdista-
misen ndkokulmasta tarke&a oli saada konseptoitua hackathon sellaiseksi, ettd toimintatapa on sujuva ja
tuloksellinen. Siina onnistuttiin niin hyvin, ettd hankkeen hackathon tullaan jarjestamaan kevaalla 2021 jalleen

usean koulutusalan opiskelijoiden kesken.
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106 Kuvio 1. Kevdiilld 2020 toteutetun “Sustainable digital services”-hackathonin suunnittelun eteneminen aikajanalla.




ERI KOULUTUSALAN TARPEET TULEE HUOMIOIDA JO TOIMINTAMALLISSA

Digi2Marketin hackathonissa saatiin Kareliassa toteutettua ensimmaista kertaa aidosti monialainen
koulutuksellinen yhteistyd, kun opettajat mahdollistivat opintojaksojensa suorittamisen myds téllaisella
vaihtoehtoisella tavalla, joka perustui siihen, etta opiskelija osoitti osaamisensa. Hankehenkil6sto jarjesti
koulutusalojen opettajien kanssa useita suunnittelukokouksia, jotta saisimme yhteisymmarryksen oppimis-
tavoitteista, opiskelijoiden tydomaarasta seka hyvaksyttavien lopputulosten perusteista arviointia varten. Eri
koulutusalojen opetussuunnitelmien ja opintojaksokuvausten tavoitteet piti tulla huomioiduksi.

Tavoitteena oli, etta opiskelijat oppivat hackathonista liséa tietoja ja taitoja muun muassa digitaalisten
palveluiden ymparistondkokohdista ja elinkaarianalyysista, visualisointi- ja esitystyokalujen kayttoa seka
ennen kaikkea projektinhallinta- ja tiimityotaitoja. Samalla opiskelijoille tuotiin kansainvalista kokemusta
kayttamalla tyokielena englantia. Opiskelijaryhmat muodostettiin yhdistamalld opiskelijoita pienryhmiksi yli
koulutusalojen.

Kun tyoskentelya oli konseptoitu tarkasti, syntyi erityinen Karelian malli hackathonien jarjestamiseksi.
Toimintamalli sisaltda eri toiminnot aikajanalla huomioiden etenkin monialaisuuden mahdollistamisen ja
opintojen etenemisen aikatauluttamisen. Toimintamalli sisaltaa my6s yksityiskohtaisen “To do”-listauksen,
joka neuvoo kokematontakin hackathonin jarjestelyissa.

Konseptilla saadaan siis sijoitettua monialainen hackathon lukujérjestyksiin siten, etta kukin koulutusala

voi vaikuttaa aktiivisesti sithen, miten hackathonin sopii kunkin alan opintojaksoihin.
TYOELAMAKUMPPANEILLE SELKEAT HYODYT

Hackathonit, jotka on aikataulutettu systemaattisesti toiminnan vuosikelloon, ovat Karelian kokemusten
mukaan korkeakoulujen tyéelamayhteistyolle kettera kehittamistoiminto, jolla voi yhdistaa ulkoisen rahoi-
tuksen hankesuunnitelmat ja tutkintojen opintosuunnitelmat huomioimaan ty6elamasta esiin tulevat ajan-
kohtaiset haasteet. Nain valilld joustamattomilta tuntuvissa lukujarjestyksissa saadaan huomioitua yritysten
ajankohtaisia tarpeita.

Samalla edistetdan verkostoja, jotka tukevat opiskelijoiden polkua tyoeldmaan ja opetushenkil6stoa ja
sidosryhmakumppaneita kaikki hyodyntavaan yhteistyohon. Yrityskumppaneille ja muille tyéelamakump-
paneille hackathonit ovat mielenkiintoisia toimintatapoja, joilla voi lisata tunnettavuuttaan opiskelijoiden
eli potentiaalisten tulevien tyontekijoiden silmissd seka saada teemakohtaisesti ratkaisuesityksia koettuihin
liiketoiminnan haasteisiin.

TKI-toiminnan ja opetuksen integroinnin mahdollistavalla konseptilla pystytaan Karelia-ammattikor-
keakoulussa jatkossakin yhdistam&an luontevasti opiskelijoiden innovatiivisuus ja yritysten tarve kehittaa
toimintojaan.

Konseptoidulla kokonaisuudella saastetaan aikaa suunnitteluvaiheessa, ja toteutusvaihe on virtaviivai-
sempi, kun on luotu rakenne, joka edistaa yhteisen tekemisen eri koulutusalojen kesken.

Vuonna 2020 koronaepidemia rajoitti vaihtelevasti yhteisissa fyysisissa tiloissa tapaamista, mika lisasi
tarvetta erilaisille etdyhteyksin tapahtuville opiskelutavoille. Taman muutoksen keskella korkeakoulujen tulee
osaltaan kouluttaa ja ohjata niin opiskelijoita kuin yrityksia ja muita tyonantajaorganisaatioita toimimaan
vuorovaikutteisesti myos etdyhteyksin. Ohjausosaaminen ja pedagoginen ote on oleellista téllaisissakin op-

pimisen toteutuksissa.
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Nyt Karelia-ammattikorkeakoululla on toimintamalli, jonka voi ottaa kayttoon, kun tyéelamakumppanit
esittavat toiveitaan siitd, miten he voisivat hyodyntaa opiskelijoiden osaamista omien toimintojensa kehitta-
misessa. Pitdda myos muistaa, etta hackathonien ollessa vield uusi tapa oppia ja saada aikaan tuloksia myos
yrityseldmassa, ldhiaikojen hackathonien resurssointi tullee edelleen jarjestymaan ulkoisen rahoituksen kehit-

tamishankkeiden mahdollistamana.



Kuva : Yogesh Pedamkar on Unsplash
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tyy etenkin digitaaliseen markkinointiin ja palvelumuotoiluun liittyviin asioihin.

Riikka Sinisalo tydskentelee tietoasiantuntijana avoimen tieteen ja julkaisutoiminnan parissa LUT-tiede-
kirjastossa. LUT-tiedekirjasto tuottaa kirjastopalveluita Lappeenrannan-Lahden teknilliselle yliopistolle ja

LAB-ammattikorkeakoululle.

Juhani Talvela toimii Aalto-yliopistossa ja LUT-yliopistossa luovan paddoman ja aineettomien oikeuksien
asiantuntijana. Han on kokenut yrittdja ja tutkija ja parhaillaan han tekee vaitdskirjaan tahtaavaa tutkimusta

pk-yritysten IP-johtamisesta LUT-yliopistossa.

Kaisa Varis tyoskentelee tietoasiantuntijana Karelia-ammattikorkeakoulussa vastuualueenaan julkaisu-
toiminnan tukipalvelut. Han on myds osallistunut aktiivisesti avoimen toimintakulttuurin jalkauttamiseen

Kareliassa.
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Etsimme kasilla olevaa kokoomateosta varten avoimen TKl-integroidun oppimisen

(TKIO) toteuttamisen erilaisia toimintamalleja ja hyva kdytanteita. TKl-integroidun oppi-
misen toimintamallit ja hyvat kaytanteet yhdistavat ammattikorkeakoulun paatehtavia,
koulutusta, opetusta ja TKI-toimintaa. Avoimen TKl-integroidun oppimisen toiminta-
mallit ja hyvat kdyténteet ovat tiivistettyja kuvauksia (esimerkiksi prosessikuvauksia)
kehitetyistd, kdyttoonotetuista ja hyvaksi havaituista ratkaisuista, joita muut voivat
hyddyntaa, soveltaa ja parastaan. Toimintamalleissa ja hyvissa kaytanteissé toiminnan
ytimessa ovat erilaiset pedagogiset ratkaisut, TKI-toiminnan ja oppimisen suunnittelu,
opetus- ja TKI-henkil6ston roolit seka opiskelijoiden opintojen yhteys TKI-toimintaan.
Tama kokoomateos sisaltaa yhteensa 13 artikkelia. Niiden kirjoittamiseen on osal-
listunut 35 kirjoittajaa yhdeksasta ammattikorkeakoulusta ja Aalto-yliopistosta. Teoksen
tarkoituksena on tehda nakyvaksi avoimen TKl-integroidun oppimisen (TKIO) toimin-
tamalleja ja hyvid kédytanteita korkeakouluissa. Artikkelit tuovat esiin osan siita laajasta

osaamisesta, jota korkeakoulujen toimintakenttaan on sitoutunut.



