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Opinnaytetyon tavoitteena oli laatia liiketoimintasuunnitelma perustettavalle yhden
koneketjun osakeyhtiomuotoiselle metsékoneyritykselle. Liiketoimintasuunnitelma
toimii kaytannén apuna yrittajalle yritystoimintaa kaynnistettdessd seka erilaisissa
rahoitus- ja yritysneuvotteluissa. Ty0ssé selvitettiin, mitd yrityksen perustamista
suunnittelevat yrittajan tulisi tietdd ja tutkittiin, onko osakeyhtiomuotoisen metsé-
koneyrityksen perustaminen padomavaltaiselle alalle kannattavaa.

Opinndytetyossé selvitettiin, kuinka yrityksen perustaminen toteutetaan, mita inves-
tointeja yrityksen perustaminen vaatii ja kuinka rahoitus jarjestetdén. Lisaksi tyossa
laadittiin perustettavalle yritykselle alustavat budjetit, kuten tulosbudjetti, kassabud-
jetti ja rahoitusbudjetti seka tase-ennuste. Opinndytetydssa laadittiin myds laskelmia
rahoitusta ja kannattavuuden arviointia varten.

Opinnaytetyon kohdeyritysta tutkittiin laadullisena tapaustutkimuksena sekd maaral-
lisend, koska opinnaytetyon laskelmissa selviteltiin lukuja. Molempiin tutkimusta-
poihin kaytettiin monipuolisia ja monin eri tavoin hankittuja tietoja, joiden avulla
analysoitiin yrityksen liiketoimintasuunnitelman laatimista. Tietoa hankittiin opin-
naytetyohon paasaantdisesti kokoamalla niitd eri teoriamateriaaleista, mutta yrityk-
sen varsinaisen liiketoimintasuunnitelman luomiseen tietoa hankittiin toimeksianta-
jan teemahaastattelun seké yhteistyon avulla.

Lisaksi tyohon hankittiin my0s tietoa samalla alalla toimivilta yritt4jiltd teemahaas-
tattelujen sek& sidosryhmien edustajalta sahkopostiviestien avulla. Opinndytety6n
tuloksia hankittujen tietojen perusteella voi pitdd vain suuntaa antavina, kun huomi-
oon on otettava tdménhetkinen maailman talouden tila. Opinndytety6n teoreettisessa
osassa kasiteltiin liiketoimintasuunnitelman kannalta merkittavid osa-alueita, kuten
liikeideaa ja visiota. Taloudellinen osa-alue on kuitenkin liiketoiminnan keskeisin
osa-alue, joten niin opinndytetyon teoreettisessa kuin empiirisessé osassa keskityttiin
yrityksen talouteen vaikuttaviin seikkoihin, kuten rahoitukseen, budjetointiin ja kan-
nattavuuteen.

Opinnaytetyon tulosten perusteella todettiin, ettd yrityksen toiminta on alkuvuosina
juuri ja juuri kannattavaa alan suuren pddomasidonnaisuuden takia. Yrityksen on al-
kuvuosien toiminnassa panostettava erityisesti ammattitaitoon, asiakassuhteisiin ja
kustannustehokkuuteen. Opinnéytetyon tuloksena syntyneet laskelmat ja liiketoimin-
tasuunnitelma kasiteltiin luottamuksellisesti. Laskelmat ja liiketoimintasuunnitelma
annettiin vain toimeksiantajalle.
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The purpose of this thesis was to draw up a business plan for a forest machinery
joint-stock company with one harvesting chain. This business plan operates as a
practical tool and offers help to the entrepreneur while starting a business or taking
part in a variety of financial and business negotiations. In this thesis, it was defined
what an entrepreneur should know when starting up a business. This thesis investi-
gated whether it is profitable to establish a forest machinery joint-stock company in
this capital-intensive industry.

The thesis explored how the establishing of the business is carried out and what in-
vestments it would require, and also how financing should be arranged. In addition,
the thesis drew up preliminary budgets like the budgeted income statement, cash
budget, financial budget and the balance sheet forecast for the forestry machine joint-
stock company. The thesis also formed calculations of profitability and financial
evaluation.

This thesis was carried out as a qualitative as well as slightly quantitative case study
because the calculations of the thesis clarified numbers. Different and varying ways
to acquire information were used to analyze the forming of the company's business
plan. Information for the thesis was gathered mainly by assembling them from dif-
ferent theoretical materials, but the information for the actual creation of the business
plan was gathered from the client using theme interviews and the client’s coopera-
tion.

In addition, the information was collected from the entrepreneurs who work in the
same field of business, using theme interviews, and from a representative of interest
groups through e-mail. The results of the thesis, on the basis of the information ob-
tained, can be considered only indicative because the current world economic situa-
tion must be taken into account. The theoretical part of the thesis dealt with the sig-
nificant areas of the business plan, such as the business idea and vision. The econom-
ic aspect is, however, the most important part of the business, so the thesis focused
on the factors that affect the economy, such as finance, budgeting, and profitability.

Based on the data, it could be established that the company's activities in the early
years are barely profitable because of the large capital investments. In its early years
of operation, the company has to invest in its expertise, customer relationships, and
cost-effectiveness. The thesis results of the calculations and the business plan were
dealt with confidentiality. The calculations and the business plan were given only to
the client.
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1 JOHDANTO

Opinndytetyoni aiheena on liiketoimintasuunnitelman laatiminen aloittavalle yhden
koneketjun metsdakoneyritykselle. Tutkimusongelmana opinnéytetyéssani on selvittada
tyon toimeksiantajalle metsdkoneyrityksen kannattavuus ja miten yrityksen perusta-
minen tehd&dn kaytannossd. Toimeksiantajani tyoskentelee samankaltaisessa yrityk-
sessd metsdkoneenkuljettajana, mutta on harkinnut jo pitk&an oman yrityksen perus-

tamista.

Tyoni tavoite on selventda toimeksiantajalleni millaisia toimia yrityksen perustami-
nen tulee vaatimaan seké laatia toimeksiantajalle liiketoimintasuunnitelma, kannatta-
vuuslaskelmat ja alustava budjetti, joita han voi hyodyntéd, mikéli yritys todella pe-
rustetaan. Liiketoimintasuunnitelmaa on tehty yhteistydssé toimeksiantajan kanssa,
jonka ammattitaitoon ja kokemukseen perustuen on saatu perusluvut kannattavuus-
laskelmia varten. Opinndytetyoni tarkoitus ei ole selvittdd, miten toimeksiantajani on
paatynyt naihin lukuihin, eik& puuttua tyon hinnoitteluun. Metsakonealalla tyon hin-
noittelu on melko vaihtelevaa, sill4 hinnoitteluun vaikuttavat monet asiat. Hinnoitte-
luun vaikuttavia tekijoita ovat esimerkiksi tyémaiden valimatkat ja koko. Koska yri-
tysta ei ole vield perustettu eikd toimeksiantajani halua julkistaa koko liikeideaansa,
ei yritystd kuvailla tarkasti ja tehtyja laskelmia ei tydssa esitetd. Liiketoimintasuunni-
telma seké siihen kuuluvat laskelmat tullaan tasta syysté késittelemaan luottamuksel-
lisesti.

Opinnaytetyoni teoriaosassa kasittelen liiketoimintasuunnitelman kannalta merkitta-
vid osa-alueita, joista yksi merkittdva on taloushallinto. Liiketoimintasuunnitelma-
osiossa perehdyn yrittdjyyteen, toimialaan, asiakkaisiin, strategiaan ja riskien hallin-
taan. Taloushallinto on merkittava tekija kohti kannattavaa yrittajyyttd, joten paino-
piste tydssani keskittyy siihen. Taloushallinnon osiossa kasittelen rahoitusta, kannat-
tavuutta, kirjanpitoa, budjetointia, osakeyhtiota yritysmuotona ja sen verotusta seka

litketoiminnan riskejé.

Opinnaytetyoni empiriaosassa selvitdn mita toimenpiteitd toimeksiantajan haluaman

osakeyhtion perustaminen vaatii seka milla edellytyksilla yrityksen toiminta tulisi



kannattamaan. Aineistoa tdhdn osioon keratdan toimeksiantajalta ja kahdelta ano-
nyymilta yrittdjaltd haastattelujen perusteella. Kannattavuuslaskelmia varten aineis-
toa kerdtadan toimeksiantajalta, joka toimittaa perusluvut sekéd vastaavan jo toimivan

yrityksen tilinpaatostiedoista.

Tutkimuksen luonne

Tutkimuksen luonne on kvalitatiivinen case-tutkimus eli laadullinen tapaustutkimus,
jonka valinta on opinndytetyoni luonteen kannalta jarkevaa, silla se on sellainen em-
piirinen tutkimus, jossa kéytetddn monipuolista ja monin eri tavoin hankittua tietoa
analysoimaan tiettyd nykyistd tapahtumaa tai toimintaa tietyssa rajatussa ymparistos-

sa.

Laadullinen tutkimus itsesséén tarkoittaa tutkimusta, jossa analysointi tapahtuu laa-
tuina ja ominaisuuksina. Laadullisen aineiston kokoamisessa otetaan huomioon kol-
me ndkokulmaa: ilmion siséltdyhteys eli konteksti, ilmion tarkoitus eli intentio sek&
prosessi, jossa ilmio esiintyy. (Anttila 2006, 175.)

Tapaustutkimus sisaltdd lahtokohtaisesti useita tutkimusmenetelmid, joten voidaan
sanoa, ettd tapaustutkimus ei ole metodi vaan tutkimusstrategia tai tutkimustapa, jon-
ka sisalla voi kayttaa erilaisia menetelmia ja aineistoja. (Laine, Bamberg & Jokinen
2007, 9.) Tapaustutkimuksessa on tarkoituksena tutkia intensiivisesti tiettya kohdetta.
Tutkimuskohteina voi olla kohteen taustatekijat, ajankohtainen asema ja tilanne, ym-
paristotekijat, siséiset tai ulkoiset vaikuttavat tekijat. Koska tutkimuksessa on yleensa
kyse hyvin monista yhdessé vaikuttavista tekijoista, niista pyritddn tutkimuksessa
saamaan mahdollisimman kokonaisvaltainen, seikkaperdinen ja tarkka kuvaus. (Ant-
tila 2006, 286.) Tapaustutkimus kohdistuu siis ajankohtaisiin asioihin ja siind on
mahdollisuus suorittaa systemaattista observointia sek& haastatteluja. Tapaustutki-
muksessa ei pyritd missaan tapauksessa edustamaan yleistettavyytta. (Anttila 2006,
287.)



2 METSAKONEALA SUOMESSA

Tassa kappaleessa kasitelldadn pintapuolisesti metsdkonealan nykytilaa ja tulevaisuut-
ta. Metsdkonealan tulevaisuuteen vaikuttaa moni asia, kuten poliittiset paatokset ja

maailman talouden tila.

2.1 Metsékonealan nykytila

Yrittajat ryhména ovat Suomen metsateollisuuden puuhuollossa, bioenergian tuotan-
nossa ja metsataloudessa merkittavé lenkki, mutta ne ovat melko pienié yksittaisina
yrityksind. Tyypillisesti metsakoneyritykset ovat maaseudulla toimivia perheyrityk-
sid, joiden paéasiallinen myytéva palvelu on puutavaran hakkuu ja metsékuljetus ja-
lostukseen ja energiantuotantoon. Taman liséksi nostetaan energiatuotantoon tarkoi-
tettuja kantoja ja korjataan hakkuusta jaanyttd latvusmassaa eli oksia ja latvoja. Jot-
kin yritykset tekevat myds metsén uudistamista edistdvdd maanmuokkaustoimintaa,

koneellista kylvoa ja istutusta. (Koneyrittajat www-sivut 2012.)

Hakkuukone ja metsétraktori seka lisaksi tarvittavat huoltohalli ja — auto, koneiden
siirtoauto ja muu vélineistd kuuluu tyypillisesti yritysten kalustoon. Yha useammassa
yrityksessa on myos kaivinkone kantojen nostoa, istutusta, maanmuokkausta ja pie-
nimuotoisia maanrakennustoitd varten. Metsdkoneyritykset vastaavat melkein 100
prosenttisesti metsissa tehtavasta hakkuutyosta ja metsakuljetuksesta tienvarteen jat-
kokuljetusta varten. Metsdnmuokkaus uudistamista varten on myds 100 prosenttisesti

koneellistettu. (Koneyrittajat www-sivut 2012.)

Tarkeimpia ja suurimpia asiakkaita/asiakasryhmia metsakoneyrityksille ovat
1. isot metsateollisuusyritykset (UPM, StoraEnso, Metséliitto)
2. Metséhallitus
3. alueelliset puunkéayttajat kuten yksityiset sahat (mm. Raunion Saha Oy, Pih-
lavan Saha Oy, Luvian Saha Oy)
4. metsanhoitoyhdistykset



Metsakoneyritykset tarjoavat palvelujaan suoraan myos yksityisille metsanomistajil-
le. Lahes 90 prosenttia metsdkoneyrittdjien palveluista myydaan kuitenkin suurille

metsateollisuusyrityksille ja Metsahallitukselle. (Koneyrittdjat www-sivut 2012.)

Omistajiensa lisaksi metsakoneyritykset tyollistavat noin 4500-5000 koneenkuljetta-
jaa. Vuodessa yrittdjien maksamat palkkasummat ovat yli 125 miljoonaa euroa. Ko-
konaisuudelta, jonka muodostavat hakkuukone ja pari metsatraktoria, vuosittaisen
kasitellyn puuméarén rahallinen arvo vaihtelee paljon, mutta se voi olla useita mil-
joonia euroja parhaimmillaan. Metsdkoneenkuljettajalla on vastuu tehdysta puutava-
rasta seka metsén tilasta hakkuun jélkeen ja ymparistosta laajemminkin. (Koneyritta-

jat www-sivut 2012.)

Metsdkoneenkuljettajalta vaaditaankin teknista osaamista, koneenkésittelytaitoja,
metsankasittelytaitoja, tietotekniikan perushallintaa, kykya itsenéiseen tydskentelyyn
ja sosiaalisia taitoja. Teknologiaa sovelletaan metséatyokoneissa varsin laajasti. Kul-
jettajalta edellytetddn kykya tietotekniikan hyodyntdmiseen, koska koneiden ohjaus-
automatiikka, puutavaran mittalaitteet sekd koneen ja asiakkaan valinen tiedonsiirto

edellyttavat sitd. (Koneyrittajat www-sivut 2012.)

Tyontuottavuus suomalaisissa metsakonealan yrityksissa on kérkiluokkaa maailmas-
sa. Kilpailijamaihin ndhden kokonaistuottavuutta on parantanut se, ettd puutavara
voidaan tehd& jo metsassé haluttuihin mittoihin ja samalla mittaamaan kuutiomaaré.
Nykyaikaisia tietoliikenneratkaisuja hyddyntéen tieto kulkee sahkdisesti ja langatto-
masti. Vuosien saatossa talla on saavutettu isoja sadstdja toimihenkildkuluissa ja pa-
rannettu logistiikan tehokkuutta. Suomalaisia metsédkoneyrittdjia toimii puunkorjuu-
tehtévisséd ulkomailla muun muassa Saksassa, Vendjalla, Ruotsissa ja Ranskassa.

(Koneyrittajat www-sivut 2012.)

2.2 Metsékonealan tulevaisuuden nakymia

Huolimatta lamasta, joka juuri nyt koettelee metsdkoneteollisuutta, sen asemat ovat
hyvat nousukautta ajatellen. Hakkuiden koneellistuminen on synnyttanyt uusia

markkinoita Euroopan Unionin uusissa jasenmaissa ja Vendgjalla. Kapasiteetti kone-



valmistuksessa on kasvanut. Vahvassa nousussa on myds metséenergian kaytto, joka
nékyy jo energiapuun korjuun lisalaitteiden kysynndssa. Metsékoneiden valmistajat
panostavat taantumasta huolimatta vahvasti tuotekehitykseen. Esimerkiksi Elmia
Wood — messuilla esiteltiin Ponssen uusi 8-pydrdinen harvennus harvesteri Ponsse

Fox kesékuun alussa. (Metsdalan ammattilehti 25.6.2009.)

Viime vuosien voimakas kasvu metsakonealalla on tuonut jalansijan uusille markki-
noille. Metsékonesektorilla vuosituhannen alku oli voimakkaan kasvun aikaa, joka
nékyi liiketoiminnan kasvamisena, kannattavuuden paranemisena ja tyopaikkojen
lisadntymisend. Maailmantalouden seka kansainvalisen metsateollisuuden heikentyvé
kannattavuus ja niitd seuranneet rajut supistukset tuotannossa ovat jatkaneet ja voi-
mistaneet jo useita vuosia jatkunutta puunjalostuksen ja -korjuun tyopaikkojen véhe-
nemistd. Viimeaikojen muutokset ovat muuttaneet myds kotimaan metsateknologia-
teollisuuden nakymié: kone- ja laitevalmistajat ovat joutuneet supistamaan tuotanto-

aan kysynnén heikentyessa. (Metsaalan ammattilehti 25.6.2009.)

Metséateknologian kysynnén odotetaan tulevaisuudessa kuitenkin paranevan, silla ta-
louden vahvistuessa rakentaminen lisaantyy, joka néin ollen lisda puutavaran kysyn-
tdd. Puunkorjuun koneellistuessa maailmanlaajuisesti, joten metsdkoneteknologialle
tulee 10ytymaan kysyntéé erityisesti metsaenergian kasvavan kayton myota. Tavara-
lajimenetelm&n merkitys, jossa puun rungot katkotaan jo hakkuupaikalla tilaajan ha-
luamiin mittoihin kasvaa, mutta Euroopassa kasvu hidastuu. Pohjois-Amerikan osalta
tilanne nayttad erittdin haastavalta edelleen ja vaikka korjuuteknologiaa haluttaisiin-
kin sielld muuttaa, metsasektorilla ei ole uusiin investointeihin voimavaroja. Suo-
messa metsakoneteollisuudella on hyvat mahdollisuudet kasvaa tulevaisuudessa seké
liikevaihdoltaan ettd tyollistavyydeltddn, mikali tavaralajimenetelmd pystytdan
markkinoimaan uusille alueille ja nykyinen asema metsédkoneiden maailmanmarkki-
noilla seka kotimainen tuotanto pystytaan sailyttdmaan. On kuitenkin otettava kehi-
tystydsséd huomioon eri markkina-alueiden erityisolosuhteet ja lisdéntyvé energiaja-

keen talteenotto entistd paremmin. (Metsdalan ammattilehti 25.6.2009.)
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3 LIHKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelman tarkoitus on esitella Kirjallisesti yrityksen toimintaa ja
kannattavuutta, liikeideaa perusteellisemmin ja hienojakoisemmin. Hyvin tehtyna
liiketoimintasuunnitelma onkin kokonaisvaltainen kuvaus yrityksestd. Se vélittaa
selkedn kuvan siitd, mitk& ovat yrityksen tavoitteet ja miten yritys toimii. Liiketoi-
mintasuunnitelmassa olevaa tietoa yrityksen liiketoiminnasta pyritddn vahvistamaan
ja havainnollistamaan erilaisilla rahoitus- ja kannattavuuslaskelmilla seka budjettiar-
vioilla. Arviot korvataan toimivassa yrityksessé toteutuneilla luvuilla. (Elinkeino-,

liikenne- ja ymparistokeskuksen www-sivut 2012.)

Perustamisvaiheessa, kun yritykselle ei ole vield kertynyt toiminnallisia nayttoja, lii-
ketoimintasuunnitelman eteen kannattaa erityisesti ndhda vaivaa, silla yrityksen tulee
vakuuttaa kaikki yritysneuvojista ja yhteistyokumppaneista, rahoittajiin siitd, etti
heiddn kannattaa panostaa juuri tdhén kohteeseen. On myds yrityksen kannalta tarke-
aa muistaa paivittaa liiketoiminta suunnitelmaa myds myéhemmin, silld se muistut-
taa yrittaja4 perustamisvaiheen jalkeenkin liiketoiminnalle asetetuista tavoitteista se-
k& toimii tiiviind ja kattavana yrityksen tietopakettina ulkopuolisille. (Elinkeino-, lii-

kenne- ja ymparistokeskuksen www-sivut 2012.)

Liikeidea, jota tdsmennetddn, perustellaan ja analysoidaan, on liiketoimintasuunni-
telman oleellisin 1ahtokohta. Hyvin laadittu liiketoimintasuunnitelma tulee toimi-
maan yrityksen toiminnan perustana ja ohjenuorana. (Meretniemi & Yldnen 2009,
24.)

3.1 Liikeidea

Liikeidea on perustettavan yrityksen toiminnan kulmakivi, joka on jalostunut yritys-
ideasta. Yritysidealla kuvataan ne asiat, joihin yrityksen synty ja olemassaolo perus-
tuu. Liikeidealla kuvataan liséksi ne keinot, joilla yrityksen on tarkoitus tuottaa tulo-
ja. Liikeideaa voisi kuvailla ajattelun tydkaluksi, johon peilataan yrityksen suunni-

telmia, perustamisen edetessa sek& toiminnan kaynnistyttyd. Kannattaa kuitenkin
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muistaa, ettd liikeidean taytyy pysya kehityksen mukana ja sita tulee uudistaa tarvit-

taessa myds yrityksen perustamisen jalkeen. (Holopainen 2008, 24-25.)

Peruskysymykset, joihin liikeidea pyrkii vastaamaan:

Mita tuotteita tai palveluita yritys tuottaa?

Kenelle tuotteita tai palveluja myydéaéan?

Miten tuote tai palvelu tuotetaan, toimitetaan ja myydaan? (Meretniemi & Ylonen
2009, 19.)

Ensimmaisellda kysymyksella viitataan siihen, minkélaista tuotetta tai palvelua ollaan
myymaéssa. Liikeideaa tarkastellessa tulee pohtia, mitk& ovat tuotteen tai palvelun
vahvuudet. T&ssé vaiheessa tulisi siis pohtia sitd onko tuotteella tai palvelulla hallus-
saan, jotain kilpailuetua. Onko tuotteen tai palvelun kayttétarkoituksessa eroa muihin
vastaaviin? Liséksi taytyy huomioida mahdolliset kilpailijat samoilla markkinoilla
sekd pohtia miten erottua muista vastaavista tuotteiden tai palveluntarjoajista. (Holo-
painen 2008, 24-26.)

Toinen kysymyksista liittyy laheisesti ensimmaiseen kysymykseen, mutta viittaa asi-
akkaisiin. Asiakkaiden tunnistaminen on tarkeaa ja yrityksen onkin tiedettava, ketka
ovat tuotteen tai palvelun asiakkaita ja millaisia heidan tarpeensa ovat. Yritys voi
segmentoida asiakkaansa eli ryhmitella, jotta asiakaskohderyhma voidaan rajata. Yri-
tyksen on tarkedd tietdd ketkad ovat sen ensisijaisia asiakkaita, jotta resursseja ei koh-
dennettaisi vadrin ja véltettdisiin ylimaaradiset kustannukset vaaristd kohderyhméava-
linnoista. (Holopainen 2008, 24-26.)

Liikeidean kolmas kysymys liittyy palvelun tai tuotteen jakelutapaan seka yrityksen
resursseihin. Miten palvelu tai tuote aiotaan valmistaa? Miten se toimitetaan asiak-
kaalle? Jakelukanava tarkoittaa tietd, jota pitkin palvelu tai tuote toimitetaan asiak-
kaan kaytettavaksi. Esimerkiksi ketju tehtaalta tukkuliikkeeseen ja tukkuliikkeesté
véhittaiskauppaan on jakelukanava. Mahdollisia jakelukanavia ovat muun muassa
oma myymala, postimyynti tai henkilokohtainen ovelta ovelle — myyntityo. (Holo-
painen 2008, 24-26.)
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Liikeidean kolmannella kysymyksell& tarkoitetaan myos yrityksen resursseja, joilla
palvelu tai tuote tehd&an. Resursseja, joita palvelun tai tuotteen tekemiseen tarvitaan,
ovat esimerkiksi tilat. Tuotannossa tarvitaan tavallisesti koneita ja laitteita seké hen-
kilokuntaa. N&iden edell&d mainittujen resurssien liséksi tarvitaan taloudellisia resurs-
seja hankintojen tekemiseen. Suunnittelu kannattaa aloittaa siit4, mita resursseja tar-
vitaan ja mitd on jo olemassa. Puuttuvia resursseja joudutaan hankkimaan ja siihen

tarvitaan taloudellisia resursseja. (Holopainen 2008, 24-26.)

3.2 Visio

Visio on oman yrityksen julkisesti tdsmennetty ndkemys siitd, millaiseksi yritys ha-
luaa tulla. Visio on sellainen asia, johon yrityksen itse tulisi vahvasti vaikuttaa. Hy-

van vision maéritelmé on seuraavanlainen:

1. innostava henkilostolle
2. toimiva asiakkaille

3. mitattavissa uskottavasti.

Vision on tarkoitus synnyttdd nakemys yrityksen tulevaisuudesta ja sen olisi syyta
olla erilainen kuin I&htokohtana oleva tila. Visio, joka innostaa yrityksen tyontekijoi-
ta hyviin suorituksiin on tarkea erityisesti yrityksissa, jotka ovat voimakkaan kasvun
tai toiminnan uudistamisen vaiheissa. Nakemys tulevaisuudesta voi olla haastava ja
innostava myos yrityksessa, joka ei halua tavoitella suurta muutosta. Ymparipyoreds-
ti maéritelty visio ei sitouta, eikd innosta yrityksen tyontekijoita, joten sellainen kan-
nattaa jatta4 madritteleméttd kuin tyytyd yhdentekeviin latteuksiin. Toimivalle visiol-
le hyvdnd muistisddntond on ns. "RYTMI” - sddntd. "RYTMI” on lyhennelmé sa-
noista realistinen, ymmarrettdva, toiminnallinen, mitattavissa ja innostava. (Lindroos
& Lohivesi 2010, 24-25.)

3.3 Strategia

Toiminnan kannattavuuden ja jatkuvuuden turvaamiseksi yrityksessa ei pelkka ope-

rationaalinen osaaminen riit4, vaan toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi yritys



13

tarvitsee pitk&n aikavalin suunnitelmia. Strategialla tarkoitetaankin pitk&n aikavalin
suunnitelmia. Jokaisella yrityksella on strategia. Strategioita ei vain jokaisessa yri-
tyksessd ole mietitty tai kirjattu muistiin, mutta yritys noudattaa sellaista. Yksinker-
taisesti jokainen yritys noudattaa strategiaa, koska yrityksen toiminnan perusidea on
yrityksen strategia. (Vilkkumaa 2007, 69-70.)

Strategian ja strategisen johtamisen merkitystd on korostettu yritysjohtamisessa jo
1970-luvulta lahtien. Strategialle yritystoiminnassa on aikojen saatossa kehittynyt
useita madritelmid, jotka ovat monilta osin paallekkaisia sekd osin ristiriitaisia. Kai-
Kille strategiakasitteille yhteista on, ettd ne liittyvat niihin asioihin ja toimintoihin,
jotka ovat yrityksen séilymiselle ja menestykselle olennaisia. (Lindroos & Lohivesi
2010, 25-26 ja Tovstiga 2011, 3.)

Paahuomio strategiassa kiinnittyy yrityksen menestymiseen ja tulevaisuuteen, ja stra-
tegia pyrkii vastaamaan kysymykseen “minne yrityksen kanssa ollaan menossa?”.
Yrityksen on syyté selvittaa aito kilpailuetunsa, silla sen perusteella asiakkaat ostavat
tuotteita tai palveluita. Strategioiden paaelementtejé ovat yrityksen ympariston ja ny-
kytilan méaaritelmd, tulevaisuuden pédadmaarat seka yrityksen toimet padmadrien saa-
vuttamiseksi. (Vilkkumaa, 71.)

Strategiset tavoitteet

Yrityksen tulisi asettaa strategiset tavoitteet liiketoimintajarjestelmansd eri osa-

alueille. Toimiva jako tavoitteille olisi seuraava:

1. Taloudelliset tavoitteet: kannattavuus ja vakavaraisuus, eli kuinka paljon yri-
tys tekee tulosta suhteessa liikevaihtoon tai sijoitettuun pddomaan ja kuinka
paljon yrityksella on velkaa suhteessa omiin varoihin tai liikevaihtoon.

2. Ulkoinen tehokkuus: suhteet asiakkaisiin, toimittajiin ja muihin sidosryhmiin

3. Sisdinen tehokkuus: laatu ja kiertonopeudet, eli millainen on tuotteiden tai
palvelujen laadun taso ja tasaisuus sekd kuinka nopeasti raaka-aineet ja val-
miit tuotteet liikkuvat varastosta ja kuinka kauan yrityksen asiakkailta kestaa

maksaa laskunsa.
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4. Kehittdmistavoitteet: organisaatiorakenne, palkitsemisjarjestelmét, resurssit ja
osaaminen, eli onko yrityksella tarvetta muuttaa strategian johdosta organi-
saatiorakennetta, tarvitaanko palkkaukseen muutoksia, onko yrityksell& riitta-
vasti henkildstod seké oikeanlaisia palveluntarjoajia ja tarvitaanko yrityksessa
lisdd henkiléston kouluttamista tai uusia tyontekijoita yrityksen toimintaa aja-

tellen.

On kuitenkin tarke&a, ettd tavoitteet ovat haasteellisia, mutta silti realistisesti toteu-
tettavissa olevia. Yrityksessa tavoitteiden saavuttamista taytyy ja kannattaa seurata ja
mitata saannollisesti ja etukateen sovitulla tavalla. (1lmoniemi, Jarvensivu, Kylékal-
lio, Parantainen & Siikavuo 2009, 28-29.)

Strategisten tavoitteiden asettaminen voi ehka vaikuttaa helpolta, mutta tosiasia kui-
tenkin on, ettd yrityksen on vaikea saada kaikkia yrityksen sisdisid henkil6ita ja si-
dosryhmidan sitoutumaan néihin tavoitteisiin ja johdonmukaisesti toimimaan tavoit-
teiden mukaisesti. Strategiset tavoitteet ja strategian mukainen visio ei muodosta yri-
tykseen haluttua tahtotilaa, jos varsinainen tahto tehda tyota tavoitteiden eteen puut-
tuu. Strategiseen johtamiseen kuuluu myds yrityksen henkiloston sekd sidosryhmien
sitouttaminen tavoitteisiin muun muassa ohjaus- ja palkitsemisjarjestelmien avulla.
Strategia on eléva, dynaaminen, kokonaisvaltainen ja kehittyva tulevaisuuden teke-
misen véline koko yritykselle ja sen johdolle. Strategialla tarkoitetaan toimintamallia,
joka varmistaa sen, ettd toiminta on yrityksen vision suuntaista sek& sen, ettd visio
toteutuu. Strategian osat muodostavat kokonaisuuden, jonka perusta muodostuu ar-
voista, toiminta-ajatuksesta ja ydinosaamisesta (Kuva 1). Strategian mukaisesti toi-
mimalla ja valitsemalla strategiaa tukevat toiminnan kehityksen painopisteet voidaan
strategia maastouttaa osaksi yrityksen arkitoimintaa. Strategisen toiminnan lahtokoh-

ta on strategian jokaisen osan ymmartdminen. (Tuomi & Sumkin 2010, 28-29.)
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Verkostokumppanit d!

ASIAKAS

KENELLE?

Arkitoiminta Kehittamisen painopisteet

MIKSI?

Kuvio 1. Kokonaiskuva strategiasta (Tuomi & Sumkin 2010, 29)

Strategian valinta

Yrityksen madriteltya tilanteensa on silla kolme keskeisté Kilpailukykyista toiminta-
tapaa. Naitd tapoja ovat hintajohtajuus, erikoistuminen ja keskittyminen eli fokusoin-
ti. Hintajohtajuudella tarkoitetaan sitd, ettd pystytddn myymaéan tuotetta tai palvelua
Kilpailijoita edullisemmin. Td&m& on mahdollista vain, jos yritys kykenee valmista-
maan tuotteensa tai tarjoamaan palvelunsa kilpailijoita halvemmalla. Hintajohtajuus
ei sovellu paasaantdisesti PK—yrityksille, silla se vaatii usein suurtuotannon etuja.
PK-yritysten strategiat perustuvat tasta syystd padsaéntoisesti erikoistumiseen ja fo-
kusointiin. (Ilmoniemi ym. 2009, 30-31.)

Yritys pyrkii erikoistumalla tarjoamaan tuotteita tai palveluita, jotka tyydyttavat yri-
tyksen asiakkaiden tarpeet kilpailijoita paremmin. Yrityksen erikoistuminen saattaa
perustua esimerkiksi vain siihen, ettd yritys on opetellut tuntemaan asiakkaansa pa-
remmin kuin kukaan toinen. Fokusointi taas tarkoittaa sité, ettd keskitytdén johonkin
tarkasti méariteltyyn asiakaskuntaan, jonka tarpeet tunnetaan ja ne kyetdan tyydytta-
maan tarkasti. (Ilmoniemi ym. 2009, 30-31.)
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Strategian valinnassa olennaisinta on pyrkia I6ytdméaan kilpailukykyinen toimintata-
pa. Yrityksen on pystyttdva vastaamaan kysymykseen, miten yritys aikoo saavuttaa,
yllapitéa ja vahvistaa kilpailuetuaan. Yrityksen on ldydettava strategia, jolla sen eri-
tyisosaaminen ja vahvuudet tulevat parhaiten hyddyntdmaan yrityksen toimintaa.
(llmoniemi ym. 2009, 30-31.)

Strategian toteuttaminen

Strategian maarittdminen yksiselitteisesti on hankalaa, sill strategiasta on luultavasti
yhtd monta madritelmaa kuin on maéarittelijadkin. Suomalainen strategiatutkija pro-
fessori Juha Nisi on médritellyt strategian kuitenkin seuraavasti: ”Strategia on orga-
nisaation toiminnan juoni, sen tapahtumisen punainen lanka.” (Lindroos & Lohivesi
2010, 25.)

Strategian toteuttaminen lahtee liikkeelle vuosittaisten toimintasuunnitelmien avulla.
N&ma suunnitelmat siséltavat kyseiselle vuodelle tarkkaan méaritellyt tavoitteet ja
keinot tavoitteiden toteutumisen tukemiseksi. Strategia toteutuukin ainoastaan joka-
paivaisen kaytdnnon toiminnan kautta. Strategian toteutuminen edellyttadkin yrityk-
seltd tekemisen halua ja taitoa seké yrityksen johdolta selkedéd ja johdonmukaista

strategian suuntaista johtamista. (Lindroos & Lohivesi 2010, 45.)

Strategian kaytannon toteuttamisen voidaan katsoa tarkoittavan samaa kuin toimin-
nan johtamisen, joten yrityksen johdon vetdytyminen taka-alalle toteutusvaiheen ai-
kana ei ole mitenkaén jarkevaa. Johtamistyon tavoite on saada strategia toteutumaan,
joten voidaan sanoa, ettd syy on joko huonossa strategiassa tai huonossa johtamises-

sa, jos strategian toteuttaminen epaonnistuu. (Lindroos & Lohivesi 2010, 45-46.)

Strategian mittaaminen

Strategian mittaamiselle pitéisi aina 10ytya syy. Mittaamisella ei pelkéstdén ole ar-
voa, jollei se palvele jotain taustalla olevaa suurempaa tarkoitusta. Strategiatyon yri-
tyksessa tulisi olla rakenteellisesti kehittdvaa ja pitkajanteista tydtad. Tyon tulisi olla
jatkuvaluonteisesti kehittyvaa siten, etta strateginen kyvykkyys yrityksessé kasvaisi
koko ajan. (Ylisirnio 2011, 25.)
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Kun yritykselld on strategia ja visio, voidaan ndihin pohjautuen lahtea johdattamaan
mittareita (Malmi, Peltola & Toivanen 2006, 70). Balanced Scorecardit eli tasapaino-
tetut mittaristot ovat yleistyneet Suomessa 1990—luvun lopun ja 2000—luvun alun ai-
kana. Naiden mittaristojen hyddyt ovat sidoksissa niiden kéyttétapaan, siksi niiden
kayttoonottoa ja hyodyntdmistd suunniteltaessa on tarked paattdd, mitd mittaristolta
halutaan. Yrityksen johdon tulee tehda selvéksi itselleen, mik& on mittariston rooli

yrityksen ohjausjarjestelmana. (Malmi, Peltola & Toivanen 2006, 16.)
Balanced Scorecard
Balance Scorecard (BSC) eli tasapainotettu mittaristo (Kuva 2.) on jo useiden suo-

malaisten yritysten ja yhteisojen kéytdssa. Sen avulla muunnetaan visio ja strategia

k&ytdnnon toimiksi ja ohjataan yritystd haluttuun suuntaan. (Malmi, 2011.)

Taloudellinen
nakdkulma
Tavoite Mittari

Asiakasnakokulma Prosessinakokulma
Visio ja
Tavoite Mittari — Strategia Tavoite Mittari

Oppimisen ja
kasvun nakokulma
Tavoite Mittari

Kuvio 2. Tasapainotettu mittaristo. (Kaplan & Norton 2007, 19)

Lahtokohtana BSC—mittaristossa oli nelja ndkokulmaa, jotka olivat taloudellinen,
asiakas-, siséisten prosessien sekd oppimisen ja kasvun ndkokulma. Naitd nakokul-

mia ovat useat yritykset kuitenkin muokanneet omaan toimintaan paremmin sopivik-
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si. Useat yritykset ovatkin lisdnneet mittausulottuvuuksiin vield henkildsténakokul-
man. On syytd muistaa, ettd neliulotteinen BSC—malli on syntynyt kahdentoista yri-
tyksen kehityshankkeen synteesing, joten samat ndkokulmat tuskin palvelevat kaik-
kia yrityksid yht& hyvin. (Malmi ym. 2006, 23-24.)

Balanced Scorecardia suunnittelevan pitéisikin maarittda itse toimintaansa sopivat
nakokulmat, eikéd kayttad neljad alkuperaistad. Nakokulmien maaritys voidaankin teh-
da joko ennen mittareiden maarittamista tai sovittaa jo méaaritellyt mittarit sopiviin
nakokulmiin. (Malmi ym. 2006, 24.)

3.4 Yrittajyys

Yrittdjéksi ryhtymiselle on monia syitd. Joku on syntynyt yrittajaksi. Talla tarkoite-
taan useimmiten yrittdjaperheen vesaa, joka jatkaa vanhempiensa luomaa yritystoi-
mintaa. Toisaalta syntyminen voi myos tarkoittaa sitd, etta yrittaja on kasvanut yritta-
japerheessé ja kokee sen vuoksi tdiman luontevimmaksi tyonteon malliksi. Yrittajaksi
syntyneeksi voidaan sanoa myos yrittdjad, joka on kokenut yrittdjatoiminnan ikaan
kuin siséisena poltteena. Tallaisia yrittdjid ei kuitenkaan ole kuin pieni osa kaikista
yrittdjistd. Moni on paatynyt yrittdjéksi olosuhteiden pakosta tai muuten vain ajautu-
neet aikojen saatossa yrittajiksi. (Lehti, Rope & Pyykkd 2007, 13.) Mika sitten tekee
yrittdjasta yrittajan? Miten yritt4j4 eroaa tavallisesta tyontekijastd? Nama ovat perus-
kysymyksid, kun pohditaan sitd mista yrittajyys muodostuu. Tyontekijan ja yrittdjan

eroa voi kuvata seuraavasti:
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Taulukko 1. Tyontekijan ja yrittdjan tdiden eroavaisuudet. (Lehti ym. 2007, 21)

TyOmuoto
Tarkas-

teltava asia

Tyontekija

Yrittaja

Tyon hankinta

Tybnantaja hoitaa

Itse hoidettava

Tyon sisaltd Tybnantaja maaraa Yrittdjd maaraa itse
Tybaika Tyobaikalain mukaisesti Omaehtoisesti madaritelty
Lomat Vuosilomalain mukaises- | Omaehtoisesti méaaritelty
ti annetut
Palkka Tyoehtosopimuksen poh- | Taloudellisen tuloksen mahdollistamissa

jalta sovittu raameissa

Yrittdjaksi ryhtyminen onkin jokaisen oma pé&&tos ja sitd tukevat niin omat yrittdja-
ominaisuudet kuin ymparistén suhtautuminen yrittajyyteen. On kuitenkin muistetta-
va, ettd vaikka yrittdjyys tuo tietyssa mielessa vapautta paattdd omista asioistaan on
yrittdjyys kuitenkin tietyiltd osin laeilla ja sdadoksilla rajoitettua toimintaa. Lisaksi,
jos yritys tyollistaa tyontekijoita, se luo yrittgjalle tietynlaista vastuuta toiminnastaan.
(Raatikainen 2011, 16-22.)

3.5 Toimintaymparistd

Yrityksen toimintaymparistd késittad seuraavat osa-alueet: toimiala, markkinat, Kil-
pailijat sek& toimialan tyypilliset piirteet. Toimialan ja markkinoiden kohdalla on
tarkoitus hahmottaa toimialan ja markkinoiden koko, rakenne, kysynt4 ja sen kehitys.
Kilpailijoiden osalta on tarkoitus hahmottaa keskeiset kilpailuvoimat eli mika alalla
on uhka uusista Kilpailijoista? Millainen on uhka korvaavista palveluista/tuotteista?
Sek& millainen on yrityksen riippuvuus yksittdisistd asiakkaista vai onko asiakkaat
saatu riippuvaisiksi yrityksestd. Eli mika on asiakkaan neuvotteluvoima kaytannossa
vai onko sité. Lisaksi tdssa selvitetddn myos yrityksen toimialan tyypilliset piirteet eli
mité vaaditaan yrityksen toiminnan kannalta, millaisia investointeja ja miten yleinen
taloudellinen, poliittinen ja teknologinen kehitys vaikuttaa toimintaan. Liséksi hah-
motetaan alan kausiluontoisuuden vaikutus yrityksen toimintaa sek& yrityksen kilpai-

lun luonne ja mitd kilpailukeinoja tulisi k&yttaa. (Jadelcons Oy:n www-sivut.)




20

3.6 Asiakkaat

Asiakkaat ovat yrityksen toiminnan kannalta kaikkein tarkeimpid. liman asiakkaita ei
yritys saa tuloja, jolla se voisi pyorittdéd toimintaansa. Yrittdjan taytyykin pohtia, ket-
k& ovat yrityksen tarkeimmat asiakkaat ja asiakasryhmét sekd mistd heidat 10ytaa.
Aloittavan yrittdjan on kannattavaa kiinnittdd huomiota siihen, miten asiakkaat suh-
tautuvat jo markkinoilla oleviin kilpaileviin tuotteisiin tai palveluihin. Asiakaskartoi-
tuksella yritys voi |0ytdd ostovoimaltaan ja kulutustottumuksiltaan kannattavimmat
asiakkaat ja kohdentaa myyntitoimenpiteensa juuri heille. Asiakkaiden tyytyvéisyy-
desta huolehtiminen voi tuoda yritykselle kanta-asiakkaiksi muodostuvia asiakkaita,
jotka ovat yrityksen jatkuvan perustulon l&hde. (Meretniemi & Ylonen 2009, 27.)

Kaikilla toimialoilla puhutaan asiakaslahtdisyydestd. Kuitenkin tarjottavien palvelui-
den laatua arvioidaan melkein aina kriteereillg, jotka ovat enemman tekemisissé lo-
gistitkan kanssa kuin asiakastyytyvaisyyden. Yrityksen tarjoamissa palveluissa moni
asia voisikin olla paremmin, jos palvelu sanana korvattaisiin vélilla sanoilla asiak-
kaan kohtelu. On huomattavaa, ettd asiakas ei valttamatta tunnista ja osaa arvostaa
niitd laatutekijoita. joilla yritys uskoo kilpailevansa, mutta asiakas tunnistaa hyvin
herkasti mink& laatuista kohtelua han saa. Yrityksen tuottaman palvelun laatu merkit-
see siis asiakkaalle hyvin paljon ja saamansa palvelun perusteella asiakas muodostaa

aika pitkalle mielikuvansa yrityksesta. (Erma 2009, 161.)

Yrityksen tuleekin huomioida asiakkaansa monessa suhteessa, sill4 asiakkaan muo-
dostama mielikuva vaikuttaa hyvin paljon siihen tuleeko asiakas palaamaan yrityk-
seen ja mahdollisesti suosittelemaan l&hipiirilleen yrityksen tuotteita tai tarjoamia

palveluita.

3.7 Markkinointi

Markkinoinnilla tarkoitetaan toimenpiteitd, joita yritys tekee jo olemassa olevia ja
mahdollisia tulevia asiakkaita silmall&pitden. Onnistuessaan markkinointi takaa sen,
ettd asiakkaat ostavat yrityksen tuotteita ja palveluita seka tuottavat yritykselle tasais-

ta tulovirtaa. Markkinoinnin suunnittelussa on kéytettavissé useita erilaisia apuvali-
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neitd. N&itd ovat esimerkiksi markkina-analyysit, markkinatutkimukset ja ostokayt-
taytymistutkimukset. (Meretniemi & Yl6nen 2009, 114.)

Markkinointi suunnitelmaa laadittaessa kannattaa kiinnittda erityistd huomiota koh-
deryhman valintaan ja keskittya siihen. Tuotteiden ja palvelujen hinnoittelu on myds
tarked asia, johon vaikuttavat useat eri osatekijat, kuten suoritettavan tyon laatu, tuot-
teen tai palvelun arvo asiakkaalle, palvelun tuottamisesta syntyvat kustannukset seka
kilpailutilanne markkinoilla. (Meretniemi & Yl6nen 2009, 114.)

Markkinointiviestintdd apuna kayttden yritys informoi, vakuuttaa, suostuttelee ja
muistuttaa markkinoita olemassaolostaan, palveluistaan ja tuotteistaan. Markkinoin-
tiviestinnan onkin tarkoitus kertoa selkeésti ja kiinnostavasti, mitd asiakas hyotyy
kayttaessadn yrityksen tuotteita ja/tai palveluita. Markkinointiviestinnan péaatehtava
onkin aikaansaada myyntia yritykselle. Yrittgjan tuleekin kiinnittdd huomiota asiak-
kaan kohtaamiseen ja myyntiin sekd valmistautua siihen huolella. Myyntitilanne on
vuorovaikutusta asiakkaan ja yrityksen valill4 ja siihen vaikuttaa paljon yrityksen
edustajan seka asiakkaan kayttaytyminen. (Meretniemi & Ylénen 2009, 114.)

4 TALOUSHALLINTO

Taloushallinto on yksi yrityksen merkittdvimmista osa-alueista, joka olisi syyta aina-
kin jossain maarin hallita yrittdjyyteen ryhdyttdessa. Nykypdivana tiedon saanti on
helppoa ja yrittdjille on tarjolla monenlaista osaamista vahvistavia kursseja. Tosin
vaikkei yrittdja hallitsisikaan taloushallintoa kokonaisvaltaisesti, on taloushallinnon
palveluita helppo hankkia alan ammattilaisilta. Tdssa osassa kaydaan lapi muutamia
yrityksen taloushallintoon liittyvid osa-alueita, kuten rahoitusta, kannattavuutta, kir-
janpitoa, budjetointia, osakeyhtiota yritysmuotona seka sen verotusta ja liiketoimin-
nan riskeja. Osa-alueita kasitelladn téssa kuitenkin perustasolla ja jokaiseen liittyy
perustason pintaraapaisua enemman asioita. Taytynee todeta, ettd jokainen téssé osi-
ossa lapikéytava asia on yrityksen toiminnan kannalta ainakin jossain méarin niin

merkityksellinen, ettd asiaan kannattaa paneutua yrityksen toiminnassa.
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4.1 Rahoitus

Yritys tarvitsee rahoitusta investointeihin, kdyttépadomaan ja toiminnan kaynnisté-
misestd tai laajentamisesta sitoutuviin kuluihin. Rahoitusta tarvitaan, koska yrityksen
on asetettava ensin tuotannolleen panokset ja tuotot tulevat vasta myohemmin. Yri-
tyksen rahanléhteitd ovat pddomarahoitus ja toiminnasta kertyvé tulorahoitus. Paa-
omarahoitus jakaantuu omaan ja vieraaseen rahoitukseen. Omistajien sijoitukset ovat
omaa padomarahoitusta. Omaa paadomarahoitusta kdytettdessa omistajan on mietitta-
va kuinka paljon kannattaa sijoittaa ja mita on sijoitettavana seka voiko sijoituksien
riskid rajoittaa jotenkin. Omassa pddomassa omistajan osalta onkin olennaista mité
sijoittaa. Omistaja voi omana padomana sijoittaa yritykseen joko rahasijoituksen tai

omaisuutta kuten esimerkiksi rakennuksia, koneita tai laitteita. (Viitala 2006, 101.)

Vieras pddomarahoitus eli lainarahoitus voidaan jakaa laina-aikojen perusteella lyhyt
ja pitké&aikaiseen vieraaseen pddomaan. Lainarahoituksessa on aina kyse lainan saa-
tavuudesta, ehdoista ja vakuuksista sekd vakuuksien kayton suunnittelusta. Vieraa-
seen rahoitukseen luetaan myos erilaiset julkiset tuet. N&ité tukia on etenkin toimin-
nan alkuvaiheessa mahdollista saada. Suunniteltaessa rahoitusta tulee huomioida vé-
littdbman rahoitustarpeen lisdksi myds yrityksen toimintaan tarvittavan lisérahoituk-
sen tarve toiminnan kehittyessé ja kasvaessa. Perustamisvaiheessa padomarahoituk-
sen tarve on suurin, sillé yrityksen toiminnasta ei ole tuloja syntynyt, jolla rahoituk-
sen tarvetta voitaisiin kattaa. (Viitala 2006, 101 — 102.)

Yrityksen rahoituspadtokset ovatkin keskeisia yrityksen toiminnassa. Yrityksen né-
kokulmasta katsottuna rahoituksella on kolme ydinkysymysté, joihin tulee vastata.

Ydinkysymykset ovat:

1. Mihin investointikohteisiin tulisi sijoittaa? Yrityksen johdon tulisi paattaa mi-
ta pitké&n aikavalin investointeja yritys tulee tekemé&an. Rakennuksien, konei-
den ja laitteistojen hankinnat ovat paatettavia pitkantahtdimen asioita, joiden
avulla yritystoimintaa viedaan eteenpdin ja kehitetaan.

2. Miten rahoitus investointeihin hankitaan ja mista? Tullaanko yrityksen inves-
toinnit rahoittamaan omalla vai vieraalla pagdomalla. Vierasta pddomaa kaytet-

tdessd on myos pohdittava, missé suhteessa sité tullaan kayttamaan.
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3. Miten yrityksen paivittdinen rahoitus jarjestetddn? On huomattava, ettd pelk-
k& pitkan aikavalin rahoituksen jarjestyminen ei riita silla rahoitusta tarvitaan
my0s jokapaivéiseen toimintaan lyhyelld aikavalilla. Laskujen maksuun on
loydyttava rahaa ja on myos huolehdittava, ettd saatavat asiakkailta tulevat
ajoissa. (Martikainen & Martikainen 2009, 11 —12.)

Nama yllamainitut kysymykset eivét suinkaan ole ainoita kysymyksid, joita yrityk-
sessd pohditaan ja ratkotaan rahoituksen suhteen, mutta tarkemmin katseltuna kaikki
yrityksessa tehdyt ratkaisut rahoituksessa kytkeytyvat ndiden peruskysymyksien ym-
parille. On sanomattakin selvaa, etta yrityksen toiminnan kannalta katsottuna on mie-
lekastd, ettd kaikki rahoituksen osalta on hoidettu suunnitelmallisesti ja jarkevasti
seka lyhyelld, ettd pitkalla aikavalilla. (Martikainen & Martikainen 2009, 12.)

Lainarahoitus

Yrityksen harkitessa lainarahoitusta, kannattaa lainarahoitusta ja vakuuksia tarkastel-
la rinnakkain, silld lainan saanti on ldhes poikkeuksetta sidoksissa kéytettavissa ole-
viin vakuuksiin. Yrityksen sekd yrittjan itsensé kannattaa tarkastella olemassa ole-
via luottojaan seké niihin sidottuja vakuuksia, jaljella olevien lainojen maksuaikoja ja
niista vapautuvia vakuuksia. Kun yritys seké yrittdja ovat selvittdneet ndma sidonnai-
suudet, tarkastellaan muita kaytettavissa olevia vakuuksia. Tyypillisimmat yrityksen

k&yttamat vakuudet ovat Viitalan mukaan seuraavat:

Yrityksen omista varoista annettavat:
— yrityskiinnitys
— kiinteistokiinnitys
— pantatut osakekirjat
— luottovakuutukset
— talletustodistukset
— pankkitakaus, joka vaatii vastavakuuden
— valtiontakaukset (Finnvera)

— muut erikoisvakuudet
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Yrittdjan yksityistaloudesta tai ulkopuolisten antamat:
— nimitakaus
— kiinteistokiinnitys

— pantatut osakekirjat

pantatut talletustodistukset

Lainarahoituksessa kannattaa ensisijaisesti kayttaa yrityksen tai elinkeinotuloléhteen
varallisuudesta annettavia vakuuksia ja toissijaisesti tdydentda niita yksityistalouden
vakuuksilla. Muistaa kannattaa aina kuitenkin se, ettd pankkikin on ensisijaisesti lii-
kelaitos ja sen intressit vakuusjarjestelyissa eivat valttdmaétt4 ole samat kuin yrityk-
selld. Yrittdjan ja yrityksen kannattaakin aina miettia mitd vakuuksia sen kannattaa
luotonantajilleen antaa. Yrittajan ja yrityksen on ensisijaisesti kuitenkin huolehditta-
va siitd, ettd yrityksen rahoituksen saanti ja toiminta on turvattuna. (Viitala 2006,
104.)

Yrityksen toimintaa yrittdjan osalta kuuluu harkittu riski ja epdaonnistuminen on
mahdollista. Tasta syysta lainarahoitukseen kéytettavia vakuuksia harkittaessa taytyy
huomioida mahdollisen epdonnistumisen vaikutukset sek& yrityksen, ettd yrittajan
itsensd osalta. Yrittdjan ja hanen sukulaistensa yksityistaloudesta kaytettavien va-
kuuksien osalta kannatta noudattaa suunnitelmallisuutta ja harkintaa. Yrittajan pitaa-
kin pyrkia sailyttdmaéan itselldén ja sukulaisillaan kohtalainen yksityistalouden suoja
epéonnistumisen varalta. (Viitala 2006, 104.)

Julkiset tuet

Yritykselle myOnnettévét tuet on paasadntoisesti tarkoitettu toiminnan kehittdmiseen
tai investointeihin. Osa yrityksen perustamiskustannuksista voidaan myos kattaa in-
vestointituella. Kehittdmistuki on taas padsaantoisesti tarkoitettu tuotekehitystyohon,
markkinointiin tai mahdollisesti yrityksen kokonaiskehittdmiseen asiantuntijan avul-
la. K&ynnistystuen on tarkoitus kattaa yritystoiminnan alkuvaiheessa lisakustannuk-
sia, jotka syntyvat harjaantumattoman tyGvoiman kaytosta. Kaynnistamistuesta on
kuitenkin muistettava, etta kyseessa ei ole toimintatuki vaan yritystoiminnan on olta-

va kannattavaa ilman avustuksia kaynnistysvaiheen jalkeen. On kuitenkin suositelta-
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vaa selvittdd yrityksen mahdollisuudet saada tukea ja k&yttdd ne mahdollisuuksien
mukaan hyvéksi yrityksen alkuvaiheen helpottamiseksi rahoituksen osalta. (Holopai-
nen 2008, 135.)

Yritykselle annettavaksi julkiseksi tueksi luetaan esimerkiksi suorat avustukset, kor-
kotuet ja markkinakorkoa alhaisesmmalla korolla mydnnetty laina. Tukien myontajia
voivat olla valtio, kunta tai jokin muu julkisyhteisd. Tukien valvonta perustuu péa-
osin markkinavoimiin, jos jokin yritys katsoo Kkilpailijansa saavan kohtuutonta kilpai-
luetua julkisen vallan toimenpiteiden takia, h&n voi valittaa asiasta EU:n tuomiois-
tuimelle. Suurimmasta sallitusta julkisen tuen maarastd on olemassa joitakin saan-
noksid muun muassa yritystukilaissa ja tdmén lisaksi kukin tukea myontéva viran-
omainen on velvoitettu valtioneuvoston saadoksen nojalla valvomaan, ettei samaan
hankkeeseen myonnetty tuki nouse sallittua maarad suuremmaksi. (Holopainen 2008,
135.)

4.2 Taloudelliset toimintaedellytykset

Terveen talouden tunnusmerkit ovat yrityksissd samat kuin yksityiselld ihmisella.
Tulojen tulisi riittdé jokapéaivéisiin menoihin. Joskus tulee kuitenkin tilanteita, jolloin
on tehtéva suurempia hankintoja eli investointeja. Naissa tilanteissa rahoitusta ei aina
pystytd jarjestdaméan oman padomanehtoisena rahoituksena vaan tilanteita varten tay-
tyy ottaa lainaa eli vierasta pddomaa. Vieraan pddoman rasitus ei kuitenkaan saisi
kasvaa liian suureksi vaan téstd aiheutuneet kustannukset tulisi kyetd hoitamaan.
Maksuvalmiuden eli likviditeetin tulisi myods pysya hallinnassa. Jokapéivéisiin las-
kuvelvoitteisiin tulisi siis 16ytya rahoitus omasta takaa eli joko pankkitililta tai kas-
sasta. (Niskavaara 2010, 57.)

Yrityksen kannattavuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta, kuitenkaan unohtamat-
ta kasvua kuvataan yrityksen terveyskolmion avulla. Yrityksen terveyskolmio (Kuva
3.) on usein kuvattuna juuri kannattavuuden varaan, silla se on yrityksen tarkein 1&h-
tokohta pitkalla aikavalilla. Terveyskolmiossa otetaan huomioon yrityksen kaswvu,
koska silla on usein hyvin suuri merkitys muun muassa maksuvalmiuteen. Yrityksen

kasvu vaatii yleensa paljon rahavaroja ja vain harva yritys on niin vakavarainen, etta
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pystyy rahoittamaan kasvun positiivisella tulorahoituksella. (Alhola & Lauslahti
2000, 148.)

Maksuvalmius Vakavaraisuus

+ Padomarakenne

+  Takaisinmaksukyky

*  Tuleraheituksen riit-
tavyys

+ Rahoituspuskuri

*  Koko p3doman kannattavuus

Kannattavuaus

. Oman padoman kannattavuus

Kasvu
L Kasvun nopeus

. Kasvun tasaisuus

Kuvio 3. Yrityksen terveyskolmio (Alhola & Lauslahti 2000, 148.)

Yrityksen talousohjaus eli talouden suunnittelu ja seuranta ei ole yht& yksinkertaista
kuin se on yksityiselld ihmisell&. Perusteet ovat kuitenkin molemmissa samat, mutta
tapahtumien maara ja kirjo on huomattavasti Kkotitaloutta suurempi. (Niskavaara
2010, 57.)

Taloudellinen tulos on seurausta siitd, miten muut liiketoiminnan elementit ovat yri-
tyksen hallinnassa. Talousohjauksen tueksi tarvitaan paljon tietoa ei-rahamaaraisista
asioista eli tunnuslukuja ja mittareita, joiden avulla liiketoimintaa ohjataan strategian

mukaiseen suuntaan. (Niskavaara 2010, 57.)

Erilaisia yrityksen talouden tunnuslukuja ja mittareita on paljon, mutta kohdassa 4.3
Yrityksen tunnusluvut, kdydaan lapi niistd yleisimmét, joilla saadaan luotua koko-
naiskuva yrityksen taloudellisista toiminta edellytyksista. Yrityksen toimiala vaikut-
taa mittareiden valintaan ja kayttokelpoisuuteen ja osa tunnusluvuista ja mittareista
on toisilleen rinnasteisia, joten pika-analyysin voi tehda kayttden 3-5 oleelliseksi

katsottua tunnuslukua. Taloudellisen menestyksen arvioinnin mittareiden valintaan
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vaikuttaa oleellisesti myds analyysin kéyttotarkoitus ja nakokulma. (Niskavaara
2010, 58-59.)

4.2.1 Kannattavuuden arviointi

Yrityksen kannattavuudella tarkoitetaan voitontuottokykyd. Osakeyhtiélain mukai-
sesti yrityksen tarkoitus on tuottaa voittoa omistajilleen. Kannattavuuden arviointi
perustuukin tuloslaskelman tietoihin joko suhteuttamalla eri tulosrivejé liikevaihtoon
vertailukelpoisuuden parantamiseksi tai absoluuttisena tuottojen ja kulujen erotukse-
na. (Niskavaara 2010, 59.)

Hyvét asiakassuhteet luovat perustan kannattavuudelle. Tuloksen syntyminen on hy-
vin riippuvainen asiakkaista. llman maksavia asiakkaita ei synny liikevaihtoa, jolloin
tuloksen tekeminen on erittdin hankalaa. Toisaalta suurikaan liikevaihto ei takaa
kannattavuutta, mik&li suurin osa asiakkaiden kanssa tehdyisté kaupoista on tappiol-
lista. (Niskavaara 2010, 59.)

Yrityksen liikevaihto kuvaa toiminnan laajuutta ja kasvuvauhtia. Liikevaihdon kasvu
on kannattavuuden kannalta hyvin keskeista, sill& liikevaihdon tulee kasvaa samassa
suhteessa kustannusten kanssa. Pitkalla aikavélilla useat kustannuserét kasvavat va-
hintaankin inflaation verran. Liikevaihdon kasvu tuleekin suhteuttaa yrityksen omaan
historiaan, tavoitteisiin, kilpailijoihin sek& toimialaan, jotta siitd vedettavét johtopaa-
tokset yrityksen menestyksesté ja kilpailukyvysta olisivat oikeat. (Niskavaara 2010,
59-60.)

Yrityksen kasvun tulisi pysya hallittuna. Yrityksen kasvaessa liian nopeasti, se ei
pysty riittavalla omalla tulorahoituksella rahoittamaan kasvun edellyttdmia investoin-
teja eikd nettokayttopadomaa eli saatavia ja varastoja. Liian nopea kasvu saattaa ai-
heuttaa pahimmassa tapauksessa yrityksen hallitsemattoman velkaantumisen. (Nis-
kavaara 2010, 60.)
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Katetuottoajattelu

Katetuottolaskentaa kéytetdan yrityksen kannattavuuden arviointiin etenkin lyhyella
aikavalilla. Keskeisin tunnusluku katetuottolaskennassa on katetuotto, josta kéytetaan
myo6s termid myyntikate. Katetuottoa kaytetd&dnkin nimenomaan yrityksen sisaisend
paatoksenteon valineend. Sen avulla ei kuitenkaan voi verrata eri alan yrityksia kes-
kendan, mutta yrityksen sisdisesti sen avulla voidaan vertailla eri palveluiden ja sen
tuottavuuden kannattavuutta. (Eklund & Kekkonen 2011, 64-65.)

Katetuottolaskennan etu on yksinkertaisuus. L&dhtékohtana siind on kustannusten jako
muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Peruskaava katetuottolaskennassa on seuraa-

vanlainen (Taulukko 2.):

Taulukko 2. Katetuoton peruskaava.

Myyntituotot
- Muuttuvat kustannukset
= Katetuotto

- Kiinteat kustannukset

=Tulos

Yrityksen tulos on voitollinen, jos katetuotto on suurempi kuin kiintedat kustannukset.
Jos katetuotto on taas pienempi kuin kiintedt kustannukset, syntyy yritykselle tappio-
ta. (Eklund & Kekkonen 2011, 64-65.)

Katetuottolaskentaan liittyy myods tunnuslukuja, jotka auttavat tulkitsemaan kate-
tuoton merkitystd. Naitd tunnuslukuja kasitelldédn kohdassa 4.3 Yrityksen tunnuslu-

vut.
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4.2.2 VVakavaraisuuden arviointi

Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen oman padoman ja vieraan pdédoman suhdet-
ta yrityksen koko pddomaan. Vakavaraisuuden arviointi perustuu taseen tietoihin ja
siitd syysté sen arviointi on jarkevad vain yrityksen tai konsernin tasolla. Yrityksen
tai konsernin sisaista arviointia ei suoriteta, koska ei ole olemassa kokonaisia taseita

tulosyksikko- tai asiakas- ja tuotetasolla. (Niskavaara 2010, 83.)

Yrityksen toiminnan elinehto on kannattavuuden ohella riittdvan vahva tase eli hyvé
vakavaraisuus. Oli yritys sitten kuinka kannattava, se voi kohdata hetkellisid maksu-
valmiuskriisejd, jotka voivat johtua vaikka asiakkaiden maksujen viivastymisista.
Tallaisesta kriisista voidaan selvita esimerkiksi nopealla lainanotolla, joka kuitenkin
edellyttaa yritykseltd vakavaraisuutta. Valmiiksi velkaantuneen yrityksen on hanka-

laa saada lisarahoitusta rahalaitoksilta. (Niskavaara 2010, 84.)

Vakavaraisen yrityksen on mahdollista kasvaa ja kehittyd sekd panostaa tulevaisuu-
teensa, silla se kykenee saamaan lisérahoitusta joko omistajiltaan tai rahoittajilta.
Kun yritys on huomattu vakavaraiseksi, vieraan pddoman rahoitus maksaa sille va-

hemman eli rahoituskustannukset ovat alhaisempia. (Niskavaara 2010, 84.)

Riittdvd vakavaraisuus antaa yritykselle mahdollisuuden selvitda lyhyen aikavélin
tappioista, sill& tappiot sy6vat yrityksen taseen omaa padomaa. Vakavaraisuuden ol-
lessa huono, riski menettdd yrityksen oma padoma tappioihin on merkittavasti suu-
rempi. Pahimmassa tapauksessa tilanne ajaa yrityksen likviditeettikonkurssiin tai
joudutaan myymaan pilkkahinnalla, koska lisérahoituksen saaminen heikon vakava-

raisuuden takia on hankalaa tai l&hes mahdotonta. (Niskavaara 2010, 84.)

Vakavaraisuus mittaa yrityksen riskinsietokykyd. Mité vakavaraisempi yritys, sen
paremmin yritys pystyy kohtaamaan liiketoiminnassaan mahdollisesti aiheutuvat
tappiot ja saa ndin aikaa toimintansa kannattavuuden parantamiseksi ja tulevaisuuden
turvaamiseksi. Vakavaraisuuden ollessa alhaalla ei yritykselle jaa aikaa tarpeellisille
toimenpiteille kannattavuuden parantamiseksi, koska alhainen oma pddoma ei salli

rakenteellisten muutosten tekemista. (Niskavaara 2010, 84.)
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Kaksi yleisimmin kaytettyd vakavaraisuutta kuvaavaa mittaria ovat omavaraisuusaste

ja nettovelkaantumisaste, jotka kasitelladn kohdassa 4.3 Yrityksen tunnusluvut.

4.2.3 Maksuvalmiuden arviointi

Maksuvalmiudella eli likviditeetilla tarkoitetaan yrityksen kykya selvitéd ajallaan kai-
kista maksuvelvoitteistaan. Maksuvalmiutta voidaankin arvioida kahdella tavalla,
joko tietyn ajanjakson aikana kertyneen tulorahoituksen riittdvyyden kautta kassavir-
talaskelman avulla tai hetkellisend maksuvalmiuden tilana taseen tunnuslukujen
avulla. (Niskavaara 2010, 89.)

Maksuvalmiuden arvioinnissa kassavirtalaskelmien analysointi ja ymmérrys on ko-
rostunut viime aikoina erityisesti suhdanteiden heilahdellessa ja yritysten karsiessé
kannattavuusongelmista. Laskentakdytantdjen muutokset seka haasteet omaisuuseri-
en arvostuksissa korostavat kassavirran merkitystd. On selvéd, ettd kassavirta kertoo
oikeudenmukaisesti ja kaunistelematta miten ja miksi yrityksen rahavarojen tilanne

on joko parantunut tai heikentynyt. (Niskavaara 2010, 92.)

Maksuvalmiutta voidaan myos laskea tilinp&atoksesta. Perinteisid mittareita ovat cur-
rent ratio ja quick ratio, joita kasitellddn hieman tarkemmin kohdassa 4.3 Yrityksen
tunnusluvut. Molemmat naisté ovat taseldhtéisia tunnuslukuja, eivatkd ne kerro mi-
taan sellaisten yritysten maksuvalmiudesta, joilla ei juuri tasetta ole. (Karikorpi 2012,
123-124.)

4.3 Yrityksen tunnusluvut

Tunnusluvut ovat tilinpdatdsinformaation analysoinnissa kaytettavia apuvélineitd,
joiden avulla muutetaan yrityksen rahamadréinen tilinpaatosinformaatio vertailukel-
poiseksi muiden erikokoisten yritysten kanssa. Niiden avulla tuotetaan myds uutta
informaatiota tilinpaatoksestd, jota ei saada suoraan rahamaaraisesta tilinpaatoksesta.
Tunnuslukujen ollessa vain apuvalineitd yrityksen analysoinnissa ja perustuessa ti-
linpaétoksen lukuihin, on térkedd analysoida ensin yritysta kayttéden tilinpaatoslas-
kelmia ja vasta sitten turvautua tunnuslukuanalyyseihin. (Seppénen 2011, 63.)
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Tunnuslukujen tulkinta ja johtopaéatosten tekeminen tunnuslukujen avulla vaatii aina
yrityksen muodostaman kokonaisuuden ymmartdmistd. On hyva muistaa, ettd tun-
nusluvut eivét koskaan anna suoria vastauksia yrityksen taloudellisen tilan ja aseman
ymmartamiseen. Tunnusluvut yksinkertaisesti ohjaavat analysoijaa keskittymaan nii-
hin seikkoihin, jotka aiheuttavat eniten eroja vertailuarvoista. Tunnusluvut perustuvat
yrityksen tilinpaatoksen tietoihin, joten ne kertovat enemmankin yrityksen historialli-

sesta suorituksesta, eivatka valttamatta ennusta tulevaa. (Seppanen 2011, 69-70.)

Seuraavaksi kdyn lapi katetuottolaskennan, kasvun seké kannattavuuden, vakavarai-
suuden ja maksuvalmiuden arvioinnin kannalta keskeisimpien tunnuslukujen teoriaa
ja laskentakaavoja, vaikka niita kaikkia ei voikaan soveltaa Metsakoneyritys X Oy:n

kannattavuuden arvioinnissa.

Katetuotto on absoluuttinen luku. Se kertoo palveluista tai tuotteista saatavan euro-
madréisen katteen muuttuvien kustannusten jalkeen. Kayttokelpoisin katetuoton il-
maisutapa on Kkatetuottoprosentti (Taulukko 3.). Katetuottoprosentti on kéyttokelpoi-
nen tunnusluku, kun halutaan yrityksen menestystd samalla toimialalla toimivaan
Kilpailijaan tai toimialan keskiméaardiseen kannattavuuteen. (Eklund & Kekkonen
2011, 67.)

Taulukko 3. Katetuottoprosentti (Eklund & Kekkonen 2011, 67).

Katetuotto
Katetuotto- % = i *100
Myyntituotot

Toinen katetuottolaskennassa kaytetty tunnusluku on kriittinen piste (KRP), joka ker-
too sen myynnin maarén, jolla yrityksen tulos on nolla. Kriittinen piste on myos ab-
soluuttinen arvo eli myynnin méaré euroina. Kriittisen pisteen kohdalla katetuotto on
sama kuin kiinteat kustannukset. Kriittisen pisteen laskennassa tulee tietdd yrityksen
Kiintedt kustannukset ja katetuottoprosentti, joskus voi olla myos tarpeellista tietda
kriittisen pisteen myynti kappalemaardisena. (Taulukko 4.). (Eklund & Kekkonen
2011, 68.)
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Taulukko 4. Kriittinen piste euroina ja kappaleina (Eklund & Kekkonen 2011, 68).

Kiinteat kustannukset
KRP= *100
Katetuotto — %

KRP (euroina)

KRP (kappaletta)=
(kapp ) Myyntihinta per kpl

Katetuottolaskennan tunnuslukuja on my6s varmuusmarginaali ja varmuusmarginaa-
liprosentti. Varmuusmarginaalilla tarkoitetaan toteutuneiden myyntituottojen ja kriit-
tisen pisteen valista erotusta. Varmuusmarginaali siis kertoo sen kuinka paljon yri-
tyksen myynti voi laskea ennen kuin ne k&éntyvéat negatiivisiksi. Varmuusmarginaa-
lin voi laskea absoluuttisena lukuna tai prosentteina (Taulukko 5.). (Eklund & Kek-
konen 2011, 69.)

Taulukko 5. Varmuusmarginaalin tunnusluvut (Eklund & Kekkonen 2011, 69).

VM= Toteutuneet myyntitulot - KRP

VM
VMP= i *100
Toteutuneet myyntitulot

Kasvun tunnusluvut keskittyvat tilinpaatoserien vuosittaiseen muutokseen verrattuna
edelliseen tilikauteen. Tunnusluvut kertovat onko yrityksen toiminta kasvamassa vai
supistumassa. Seuraavassa taulukossa (Taulukko 6.) n&emme yleisen muodon kasvun

tunnusluvuille. (Seppanen 2011, 70.)

Taulukko 6. Kasvun tunnusluvut. (Seppanen 2011, 70).

100* (Tilinp&atosera tilikauden lopussa — tilinpaatosera tilikauden

Kasvu- % = alussa)

Tilinpaatosera tilikauden alussa
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Yrityksen toiminnan analysoinnin kannalta olennaisimmin tarkkailtavat tilinpaa-
toserdt ovat liikevaihto, liikevoitto, tilikauden tulos, taseen varat ja taseen oma paa-

oma ja velat. (Seppéanen 2011, 70-71.)

Kannattavuuden tunnusluvut keskittyvéat yrityksen operatiivisen toiminnan kannatta-
vuuden ja tehokkuuden analysointiin. Namé tunnusluvut muodostavat kolme tunnus-
lukuryhmaa. Naméa ryhmat muodostuvat pddoman tuottoasteen, voittomarginaalien ja

padoman kiertonopeuden tunnusluvuista. (Seppénen 2011, 71.)

Padoman tuoton (Return on Investments, ROI) tunnusluvut mittaavat, kuinka paljon
suhteessa tehtyihin investointeihin on saatu aikaan. Pddoman tuotto kertoo kuinka
kannattavasti ja tehokkaasti yritys on kéyttanyt tekemi&én investointeja tulosten ai-
kaansaamiseksi. Oman p&doman tuottoasteprosentti (Return on Equity, ROE) mittaa
omalle p&4omalle saatua tuottoa suhteuttamalla tilikauden tuloksen omaan pééa-
omaan. Tama kertoo yrityksen omistajille, kuinka paljon tuottoa yritys on tuottanut
omistajien investoimalle pddomalle. Koko p&d&doman tuottoasteprosentti (Return on
Assets, ROA) taas mittaa kaikille investoinneille saatua tuottoa suhteuttamalla liike-
voiton méaran kaikkiin tehtyihin investointeihin. Né&iden lisaksi sijoitetun (sidotun)
padoman tuotto (Return on Invested Capital, ROIC) mittaa yrityksen kaikkien rahoit-
tajien investoinneilleen saamaa tuottoa suhteuttamalla liikevoiton maaré tilikauden
korollisten velkojen ja oman pddoman yhteismaéraén. Kaikista naista tunnusluvuista
voidaan sanoa, ettd korkea tunnusluvun arvo on hyvé asia. Seuraavasta taulukosta
(Taulukko 7.) nd&emme néiden tunnuslukujen laskentakaavat. (Seppanen 2011, 71—
74.)

Taulukko 7. Pddoman tuottoasteen tunnusluvut (Seppéanen 2011, 71-74).

ROI- % = 100 * Tulos ROE- % = 100 ™ Tilikauden tulos
Investoinnit Oma paaoma
rRoic = 100 * Liikevoitto ROA- % = 100* Liikevoitto
Sijoitettu padoma yhteensa Taseen varat yhteensa

Voittomarginaalien tunnuslukuryhméan kuuluvat tunnusluvut mittaavat, kuinka pal-

jon liikevaihdosta on jaanyt jaljelle, kun liikevaihdosta véhennetaan niin liiketoimin-
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nan kuin ei-operatiivisen toiminnan, kuten velkojen ja verojen aiheuttamat kulut.
Tamaé syntynyt erotus eli kate suhteutetaan liikevaihtoon. Nama tunnusluvut kertovat
erityisesti yrityksen hinnoitteluvoimasta, eli sen kuinka suurella tai pienelld katteella
yritys pystyy tuotteensa tai palvelunsa myymaan. Voittomarginaalit heijastavat myos

yrityksen toimintaan vaikuttavan kilpailun vaikutusta. (Seppanen 2011, 74-75.)

Kilpailluilla toimialoilla voittomarginaalit ovat tyypillisesti vain muutaman prosent-
tiyksikon luokkaa, kun taas vahemmaén kilpailluilla aloilla voivat voittomarginaalit
nousta kymmeniin prosenttiyksikoihin. Seuraavassa taulukossa (Taulukko 8.) on esi-
tetty ndiden tunnuslukujen laskentakaavat. (Seppanen 2011, 74-75.)

Taulukko 8. Voittomarginaaliryhmén tunnusluvut. (Seppanen 2011, 75-77).

Nettokate- % = 100 * Tilikauden tulos
Liikevaihto

Liikevoitto- % = 100 * Liiketulos
Liikevaihto

Bruttokate- % = 100 * Bruttokate
Liikevaihto

Néiden yllamainittujen tunnuslukujen liséksi kannattavuuden arvioinnin tunnusluku-
ryhmiin kuuluu pd&doman kiertonopeuden tunnusluvut, joita ovat muun muassa péaa-
oman kiertonopeus, koko pddoman kiertonopeus, kdyttéomaisuuden kiertonopeus ja
kéayttopadoman kiertonopeus. Ndma tunnusluvut mittaavat pddoman tai investointien
ké&yton tehokkuuden eli kuinka tehokkaasti yritys on k&yttanyt tekemiédan investointe-
ja litkevaihdon aikaansaamiseksi. Seuraavassa taulukossa (Taulukko 9.) on esitetty

naiden tunnuslukujen laskennan peruskaavat. (Seppénen 2011, 78-80.)
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Taulukko 9. Padomien kayton tehokkuuden tunnusluvut (Seppéanen 2011, 78-80).

. . Liikevaihto
Paaoman kiertonopeus = -
Investoinnit
. . Liikevaihto
Koko pddoman kiertonopeus= "
Tase yhteensa
o : : Liikevaihto
Kayttbomaisuuden kiertonopeus = | .
Kayttoomaisuus
s . Liikevaihto
Kayttopadoman kiertonopeus = | — . . .
Kayttopaaoma

Vakavaraisuuden tunnusluvut mittaavat yrityksen kykya selviytya velvollisuuksis-
taan pitkallg aikavélillg, vaikka sen kannattavuus ja kassavirta laskisivat. Yritykset,
joilla on vdhemmén velkaa, saavat joustavammin lisérahoitusta, joka mahdollistaa
kasvustrategioiden toteuttamisen velkarahoitusta kayttden. Suomessa kéaytetédén usein
omavaraisuus- tai velkaantumisasteen tunnuslukuja (Taulukko 10.) kuvaamaan va-
kavaraisuutta ja padomarakennetta yrityksessd. Omavaraisuusaste kertoo kuinka pal-
jon yrityksen taseesta on omaa paddomaa ja velkaantumisaste puolestaan sen kuinka
paljon taseesta on velkaa. (Seppénen 2011, 83, 84.)

Taulukko 10. Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste (Seppénen 2011, 84).

100 * Oma padoma
Tase yhteensa

100 * Vieras padoma
Tase yhteensa

Omavaraisuusaste =

Velkaantumisaste =

Maksuvalmiuden tunnusluvut mittaavat yrityksen kykya selviytyd lyhyen aikavalin
veloista. N&it4 tunnuslukuja ovat current ratio ja quick ratio (Taulukko 11.). Current
ratio mittaa, kuinka hyvin yrityksen helposti rahaksi muutettavat varat kattavat yri-
tyksen kaikki lyhytaikaiset velat. Quick ratio mittaa kuinka yrityksen kaikki helposti
rahaksi muutettavat varat lisattynd myyntisaamisilla pystyvét kattamaan yrityksen
kaikki lyhytaikaiset velat. (Seppénen 2011, 87.)
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Taulukko 11. Current ratio ja quick ratio (Seppénen 2011, 88).

Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Rahavarat + myyntisaamiset
Lyhytaikaiset velat

Current ratio =

Quick ratio =

Tunnuslukuanalyysi auttaa yrityksen taloudellisen tilanteen arvioinnissa, tekemalla
tilinpaatoksen rahamaaréisen tiedon vertailukelpoiseksi muiden yritysten kanssa. Ta-
loudellisesti terve yritys on kannattava, vakavarainen ja maksukykyinen. Voidaan
sanoa, ettd yritys pystyy toteuttamaan joustavasti strategiaansa joutumatta rahoituk-
sen rajoittamaksi. (Seppénen 2011, 90.)

4.4 Kirjanpito

Kirjanpito on taloudellisten tapahtumien systemaattinen muistiinmerkitsemisjarjes-
telma yrityksessa. Laissa on maaratty, mita Kirjanpitoon merkittavilla taloudellisilla
tapahtumilla, eli liiketapahtumilla tarkoitetaan, miten kirjaukset tehdaéan ja minkélai-
sia laskelmia, yhteenvetoja ja selvityksid kirjanpitojarjestelméstd on kyettdva saa-
maan. Kirjanpitolain (1336/1997, KPL) mukaan hyvaa kirjanpitotapaa ja vakiintunei-
ta menettelytapoja on noudatettava. Raportit, tilinpdatds ja toimintakertomus laadi-
taan kirjanpidon pohjalta ja ne ovat laajasti julkisia asiakirjoja. Tilinpaatosten ja toi-
mintakertomusten saatavuus ja julkistaminen on padsaantoisesti jarjestetty Patentti-
ja rekisterihallituksen yhteyteen. Tilinp&&tds on yhteenveto kirjanpitoon merkityista
taloudellisista tapahtumista ja sen muoto on s&édelty Kkirjanpitolaissa. Tilinpaatostie-
dotteet ja osavuosikatsaukset ovat myds Kirjanpidosta johdettuja lakisaateisia raport-
teja. Monet yrityksen tiedonantovelvollisuudet muun muassa verotusta, tilastointia ja
elinkeinoeldman jérjestdja kohtaan perustuvat kirjanpitoon. Erityisesti tilinpaatos ja
toimintakertomus vaikuttavat yrityksen ulkoiseen kuvaan merkittavasti. (Leppiniemi,
Kykkénen 2009, 17.)

Kirjanpidossa siis kerdtdan ja jarjestetaan tositteet, rekisterdidadan niiden tiedot tietyn
menetelmdn mukaan ja saadaan tulokseksi laskelmat yrityksen taloudesta. Kokonai-

suus kirjanpidossa muodostuu tuotoista, kuluista, omaisuudesta, omista varoista ja
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veloista joita yritykselld on. Kirjanpidon tarkoitus on tuottaa tietoa johdolle yrityksen
johtamista varten. Toiminnan tulos selvitetddn 12 kuukauden valein, tilikausittain.
Yrityksen tilikausi voi olla kalenterivuosi tai muu yrityksen toimintaan sopiva kah-
dentoista kuukauden jakso. Osakeyhtion tilikausi on mainittava yhtiojarjestyksessa.
Tilikaudelta laaditaan tilinp&&atds. Tilinpaatos kertoo yrityksen tuloksen ja varalli-
suusaseman. Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja liite-
tiedot. Toimintakertomus on tilinpaatokseen liittyva erillinen liite. Osakeyhtion ja
osuuskunnan tilinpa&tds on julkinen. Julkisuus tarkoittaa, etta jaljennds tilinp&&atok-
sesté ja toimintakertomus l&hetet&an rekisterditavaksi Patentti- ja rekisterihallituksel-
le. Madraajat lahettdmiselle ovat osakeyhtidilld 2 kuukautta tuloslaskelman ja taseen
vahvistamisesta eli yhtiokokouksesta. Yrityksen tilinpaatostietoja tarvitaan myos ra-
hoittajia, tilastontekijoitd, oman toimialan jarjestod ja tietysti verottajaa varten. (Ta-

loushallintoliiton www-sivut 2012.)

Kirjanpitovelvollisuus

Kaikki yritykset ovat kirjanpitovelvollisia. Yrityksessa johto vastaa kirjanpidon jar-
jestdmisestd. Kirjanpidon tarkoitus on pitad erilladn yrityksen rahat, tulot ja menot
yrittdjan tai yrittdjien omista rahoista, tuloista ja menoista seka samalla muiden yri-
tysten rahoista, tuloista ja menoista. Erillaan pito palvelee myos taloudellisen menes-
tymisen selvittdmistd. My6s muut viranomaiset, erilaisten tukien ja lainojen myonta-
jat kayttavat kirjanpidon tietoja paatostensa tukena. Kirjanpidollista informaatiota
yrityksen tilasta tarvitsevat myos omistajat itse. (Leppiniemi, Kykkanen 2009, 30.)

Pieni kirjanpitovelvollinen

Enintdan yksi alla olevasta kolmesta rajasta ylittyy
1. tase 3 650 000 euroa
2. liikevaihto 7 300 000 euroa

3. henkilokuntaa keskimaérin 50

Pienelld kirjanpitovelvollisella on helpotuksia tilinpaatdsta koskevissa vaatimuksissa.
Esimerkiksi rahoituslaskelmaa ja toimintakertomusta ei tarvitse laatia. (Taloushallin-

toliiton www-sivut 2012.)
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Tilintarkastus

Tilintarkastus on osa yrityksen valvontajarjestelmaa. Niin sanotut pienet yhtiot (AY,
KY, OY, osuuskunta) on vapautettu tilintarkastuksesta (1.7.2007 alkaen). Tilintar-
kastaja voidaan jattaa siis valitsematta, jos paattyneelld ja sitd edelliselta tilikaudella

ei tayty yksikaan tai tayttyy vain yksi seuraavista kolmesta ehdosta

1. taseen loppusumma yli 100 000 euroa,
2. liikevaihto yli 200 000 euroa ja

3. palveluksessa yli 3 henkil6a.

Toiminimien ja yksityisliikkeiden ei tarvitse valita tilintarkastajaa. Tilintarkastus on
pakollinen saatidissa ja yhdistyksissd sekd osakeyhtidissd, kommandiittiyhtioissa,
avoimissa yhtidissa ja osuuskunnissa, jotka ylittavat edellda mainittuihin rajoihin liit-
tyvat sdannot. Yrityksen ylin paattavé elin valitsee tilintarkastajan, osakeyhtidssa
omistajia edustava yhtiokokous. Tilintarkastajaksi kelpaa hyvaksytty eli auktorisoitu
tilintarkastaja HTM tai KHT. HTM tarkoittaa paikallisen kauppakamarin hyvaksy-
maa tilintarkastajaa ja KHT Keskuskauppakamarin hyvaksymaa tilintarkastajaa. Y h-
distyksiin voidaan valita muukin kuin auktorisoitu tilintarkastaja. Tilintarkastusker-
tomuksessa lausutaan siit4, antaako tilinpaatos ja mahdollisesti laadittu toimintaker-
tomus oikeat ja riittavat tiedot, ja ovatko ne ristiriidattomia. Jos pienen yrityksen yh-
tiojarjestyksessd, yhtiosopimuksessa tai sddnnoissa on maarays tilintarkastajan valit-
semisesta, tilintarkastaja on valittava tai tehtdva tuohon tilintarkastajamaéraykseen

muutos. (Taloushallintoliiton www-sivut 2012.)

4.5 Budjetointi

Yritystoiminnan l&htokohta on voiton tuottaminen. Yrityksen omistajien tavoite on-
kin saada sijoituksilleen tuottoa. Tdma on yksi syy siihen, miksi yrityksen talouden
suunnitteluun tarvitaan erilaisia tyokaluja, joista budjetointi on yksi olennaisimmista
osista. Yrityksen strategiseen suunnitteluun kuuluu tavoitteiden asettaminen ja budje-

tointi on tyokalu, jolla strategisesti asetetut tavoitteet voidaan toteuttaa (Kuva 4.).
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Budjetointi ei kuitenkaan ole lakisaateinen velvoite vaan yritys voi itse paattaa kayte-
tadnko kyseista tyokalua yrityksen toiminnassa. Budjetointi on tyokalu, jolla yrityk-
sen asettamat tavoitteet muutetaan konkreettisesti rahaksi, jolloin tavoitteita pysty-

td&n laskemaan ja mittaamaan paremmin. (Lindfors & Syvéanpera 2008, 11.)

Strategia

Toimmtasinutelima

f/ ﬁ.n 101t jﬁ\

Munntaminen )
\\ tarkistus

euroiksi _ J

Budjetti =
tuotot ja kustannukset

Kuvio 4. Budjetin tehtavat (Katto & Kouhia—Kuusisto 2012).

Budjetin laatiminen

Suunnitteluvaihe kéynnistédé budjetointiprosessin. Suunnitteluvaiheessa kaydaan lapi
tulevan vuoden suunnitelmia ja kartoitetaan tietoja, joita budjetoinnissa tarvitaan.
Budjetin laatiminen aloitetaan osabudjeteista. Osabudjetteihin keratdan tiedot esi-
merkiksi myynnistd, myyntiin liittyvistd kustannuksista, muista liiketoiminnan ku-
luista ja investoinneista. Naiden osabudjettien perusteella laaditaan kokoomabudjetit,

joita ovat:

— tulosbudjetti
— kassabudjetti

— tase-ennuste.

Aikataulutus budjetointity0ssé tulee p&attaa hyvissa ajoin. Hyvana lahtokohtana on,
ettd budjetin tulee olla valmiina ennen seuraavan tilikauden alkua. Tilikauden paatty-
essé vuoden vaihteessa, on budjetointityd syyta aloittaa jo syksylla. (Lindfors & Sy-
vanpera 2008, 15.)
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Budjetointivaihtoehdot

Budjetoinnissa voidaan kayttéa erilaisia menettelytapoja. Yleisesti kaytettyjd vaihto-
ehtoja budjetoinnissa ovat kiinted, tarkistettava, rullaava ja liukuva budjetti. Kiinte&
budjetti laaditaan ennen tilikauden alkua ja se kasittaa koko tilikauden. Toteutuneita

lukuja verrataan alkuperdiseen budjettiin. (Lindfors & Syvanpera 2008, 16.)

Tarkistettava budjetti laaditaan my6s ennen tilikauden alkua, mutta nimensa mukaan
sithen tehddén tarkistuksia tilikauden aikana. Na&it4 tarkistuksia voidaan tehda esi-
merkiksi neljannesvuosittain. Taman budjettimallin etu on siina, etté tilikauden aika-
na tapahtuneet ulkoisien olosuhteiden muutokset voidaan huomioida helpommin

budjetin perusteissa. (Lindfors & Syvénpera 2008, 16.)

Rullaava budjetti toimii samoilla periaatteilla kuin tarkistettava budjetti, mutta budje-
toitavan kauden péatosta siirretddn kokoajan eteenpéin. Kéytdnnossé tamaé tarkoittaa
sitd, ettd jokaisen kuluneen kuukauden jalkeen budjettiin sisallytetadn uusi kuukausi
tai vaihtoehtoisesti vuosineljannes. Tama budjettimalli sopii parhaiten voimakkaasti

muuttuvilla markkinoilla toimiville yrityksille. (Lindfors & Syvanpera 2008, 16.)

Liukuva budjetti muuttuu toteutuvan toiminta-asteen mukaan. Kiintedt kulut budje-
toidaan vakiomaardising, mutta muuttuvat kulut jatetd&n riippumaan toteutuneesta
toiminta-asteesta. Tdma vaihtoehto soveltuu yrityksille, joiden toiminta-aste vaihte-
lee kausittain. (Lindfors & Syvénpera 2008, 16.)

Kiinted budjetti on yleisin budjetointivaihtoehto pk-yrityksisséd. Koska toteutuneet
luvut poikkeavat ldhes aina budjetista ja tilikauden aikana saatetaan paattaa yrityksen
taloudelliseen tilaan vaikuttavista muutoksista, tilikauden aikana on syyta tehdé eril-
linen ennuste. Ennusteen avulla voidaan ottaa huomioon tapahtuneet muutokset ja

ennakoida lahestyvaa tilinpaatosta. (Lindfors & Syvanperéd 2008, 16.)

Nollapohjabudjetointi

Perustettavalla yrityksella ei ole kéytossééan tietoa aiemmin toteutuneista luvuista.

Suunnittelu on tall6in aloitettava tyhjélta poydalta, jolloin budjetoitava tieto on kerat-
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tava arvioihin ja eri puolilta hankittuun tietoon pohjautuen. Naita tietolahteitd voivat
olla asiakkaiden kanssa tehdyt sopimukset, erilaiset toimialatilastot ja kaupparekiste-
ristd saatavat kilpailevien yritysten tilinpaatokset. Tatd budjetointi tapaa voi kéayttaa
kauemminkin toiminut yritys, joka ei halua kéayttéa aikaisempien vuosien lukuja bud-
jetin pohjana, koska ei halua niiden muodostuvan hyvaksytyksi rutiiniksi. Tall6in
tarkoitus on kyseenalaistaa ja kehittdd kaikkia toiminnan osia. Tydskentelytapana

tallainen on kuitenkin hyvin ty6las. (Lindfors & Syvanpera 2008, 16.)

4.6 Osakeyhtit yritysmuotona

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi perustajaosakas. Osakeyhtitlaki ei aseta
osakkeenomistajille asuin- tai kotipaikkavaatimuksia, joten osakeyhtion ainoana pe-
rustajaosakkaana voi toimia myods ETA-alueen ulkopuolelta oleva. (Holopainen
2008, 201.)

Suomessa on kaksi osakeyhtiomuotoa: yksityinen osakeyhtio ja julkinen osakeyhtid.
Yksityisen osakeyhtion vahimmaisosakepddoma on 2 500 euroa ja julkisen osakeyh-
tion 80 000 euroa. Molemmat néista yhtiomuodoista ovat osakkeenomistajistaan eril-
lisia oikeushenkil6itéa rekisterdimisestaan lahtien. Osakeyhtion oikeudet ovat ndin
ollen erilladn osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. (Villa, Ossa &
Saarnilehto 2007, 58.)

Osakeyhtion oikeuskelpoisuus siséltdd seka oikeustoimikelpoisuuden ettd oikeuskel-
poisuuden. Oikeustoimikelpoisuudella tarkoitetaan osakeyhtion kykya itsendisesti
maéaaraté oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan. Yhtio voi siten olla itsendisesti kantaja-
na tai vastaajana tuomioistuimessa sekd omistaa ja hallita omaisuuttaan. Oikeuskel-
poisuudella tarkoitetaan yhtion nédkékulmasta sitd, etta yhtiolla on oikeuksia ja vel-
vollisuuksia. (Villa ym. 2007, 58.)

Osakeyhtion keskeisimpid tunnusmerkkeja onkin osakkeenomistajien rajoitettu vas-
tuu yhtion velvoitteista. Tdman perusteella yhtion velkoja tai muu sopimuskumppani
ei voi vaatia yhtion osakkaalta yhtion velvoitteen tai sitoumuksen tayttamista. Osak-

keenomistaja voi joutua vastaamaan yhtion sitoumuksista muilla perusteilla. Tallaisia
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perusteita ovat esimerkiksi sopimusoikeudelliset perusteet, kuten takaamalla tai an-

tamalla pantin osakeyhtion velasta. (Villa ym. 2007, 58.)

Osakeyhtion perustaminen

Osakeyhtion perustaminen edellyttad, ettd kirjallinen perustamissopimus on laadittu
ja allekirjoitettu kaikkien osakkeenomistajien toimesta. Vaatimus allekirjoittamisesta
edellyttad, etta kaikki osakkaat ovat yksimielisia osakeyhtion perustamisesta ja sen
ehdoista. Osakeyhtion perustaminen suullisella tai hiljaisella sopimuksella ei ole
mahdollista vaan se edellyttaa aina kirjallisen sopimuksen. Allekirjoituksella perusta-
jaosakas merkitsee perustamissopimuksessa ilmenevan maaran osakkeita. (Villa ym.
2007, 61-62.)

Perustamissopimuksessa on aina mainittava sopimuksen péaivamaard, kaikki osak-
keenomistajat ja hanen merkitseméansa osakkeet, osakkeesta yhtidlle maksettava
maard, osakkeen maksuaika ja yhtion hallituksen jasenet. Tarvittaessa perustamisso-
pimuksessa on lisaksi mainittava yhtion toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet ja
tilintarkastajat. (Villa ym. 2007, 62.)

Tilintarkastajan valinta ei ole pakollista, jos kahtena perakkaisend tilikautena enin-
td&n yksi seuraavasta kolmesta raja-arvosta tayttyy: taseen loppusumma yli 100 000
euroa, liikevaihto tai sit4 vastaava tuotto yli 200 000 euroa ja palveluksessa keski-
méaéarin kolme henkil6d. Tilintarkastajan valintavelvollisuus koskee myds aloittavaa
yhteisod, jos silla on jo perustettaessa liiketoimintaa, joka tayttaa raja-arvot. (Villa
ym. 2007, 62.)

Yhtigjarjestys on otettava perustamissopimuksen osaksi, mutta se voidaan myos liit-
taa siihen omana asiakirjanaan. Yhtion tilikaudesta on mééarattava joko perustamis-
sopimuksella tai yhtidjarjestykselld. Yhtiojarjestys voidaan laatia lyhyend, mutta sii-
hen on otettava pakolliset méardykset, jotka ovat méardykset yhtién toiminimesta,

kotipaikkana olevasta Suomen kunnasta sek& toimialasta. (Villa ym. 2007, 62.)



43

Osakeyhtion rekisterdinti

Osakeyhtion perustamissopimuksen allekirjoittamispéivésté alkaa kolmen kuukauden
mittainen méadraaika, jonka kuluessa yhtio on ilmoitettava rekisteroitavéksi kauppa-
rekisteriin. Perustaminen raukeaa, jollei ndin tehdd. Perustaminen raukeaa myas, jos
rekisteriviranomainen ei hyvéksy yhtiota rekisteriin. Jos perustaminen raukeaa, halli-
tuksen jasenet ja toimitusjohtaja vastaavat yhteisvastuullisesti merkityistd osakkeista
maksetun mééran ja siiti saadun tuoton palauttamisesta osakkaille. (Villa ym. 2007,
64.)

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan on liitettavé rekisteri-ilmoitukseen vakuutus
siitd, ettd perustamisessa on noudatettu osakeyhtidlain sadnnoksid. Jos yhtidlla on
tilintarkastaja, on rekisteri-ilmoitukseen liitettdva myos tilintarkastajan todistus osa-
keyhtidlain sadnnoksien noudattamisesta osakkeiden maksamisen yhteydessa. Jos
yhtiolla ei ole velvollisuutta valita tilintarkastajaa, osakkeiden maksamisesta on re-
Kisteri-ilmoituksessa oltava muu selvitys. Jos osake on maksettu apporttiomaisuudel-
la eli rahan sijasta kokonaan tai osittain muulla omaisuudella, kuten esimerkiksi an-
tamalla yhtiolle koneita tai rakennuksia, on rekisteri-ilmoitukseen aina liitettava tilin-
tarkastajan lausunto omaisuuden taloudellisesta arvosta yhtille. (Villa ym. 2007,
64.)

Rekisterdinnin jélkeen osakeyhtit syntyy ja saa oikeus- ja oikeustoimikelpoisuuden.
Ennen rekisterdintid yhtio ei voi hankkia nimiinsa oikeuksia ja velvollisuuksia, eika
nain ollen voi toimia asianosaisena tuomioistuimessa tai muiden viranomaisten luo-
na. (Villaym. 2007, 64.)

4.7 Osakeyhtién verotus

Osakeyhtiot ovat itsendisia verovelvollisia ja niille vahvistetaan verotettava tulo. Y h-
teison tulovero on vuodesta 2012 alkaen 24,5 prosenttia verotettavasta tulosta (Tulo-
verolaki 1535/1992, 124 §). Verotulo jaetaan jako-osuuksien mukaan. Valtion osuus
on 74,90 prosenttia, kuntien osuus 23,25 prosenttia ja seurakuntien osuus 1,85 pro-

senttia yhteisoverosta (Verontilityslaki 532/1998, 128). Taman lisdksi osakeyhtio,
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joka harjoittaa arvonliséverollista toimintaa on ilmoittauduttava arvonlisaverovelvol-
listen rekisteriin. Tatd ilmoittautumista ei tarvitse tehda, jos tilikauden (12 kk) liike-

vaihto j&& alle 8 500 euron. (Verohallinnon www-sivut 2012.)

Osakeyhtion tuloverotus

Osakeyhtiolla voi olla kolme eri tuloldhdetté: elinkeinotuloldahde, henkilékohtainen
tulolahde sek& maatalouden tuloldhde. Henkil6kohtainen tuloldhde voi muodostua
esimerkiksi vuokratusta kiinteistosta, joka ei valillisesti tai valittomaésti palvele elin-
keinotoimintaa. Jokaisen tuloldhteen verotettava tulo osakeyhtidssa lasketaan erik-
seen vahentamélla verovuoden tulosta aikaisemmilta verovuosilta vahvistetut saman
tuloldhteen tappiot. Tuloldhteiden verotettavat tulot lasketaan yhteen ja ndiden sum-
maan kohdistuu yhteison tulovero. (Verohallinnon www-sivut 2012.)

Osakeyhtion osalta verotuksessa vahvistetut tappiot vahennetédan 10 seuraavan vero-
vuoden aikana sitd mukaa, kun tulosta syntyy. Tappiot voidaan vahent&a sen tulolah-
teen tuloksesta, johon ne ovat syntyneet. Jos yhtion osakkeista yli puolet on vaihtanut
omistajaa joko suoraan tai vélillisesti tappiovuoden aikana, yhtié menettda tappion
vahentdmisoikeuden. Poikkeusluvalla yhtié voi kuitenkin vahentaa tappion omista-

janvaihdoksesta huolimatta. (\Verohallinnon www-sivut 2012.)

Yhtion osakkaita verotetaan vasta, kun he nostavat tuloa yhtiosta. Osakkaan tuloa on
esimerkiksi palkka tai osinko. Julkisesti noteeratuissa eli listatuissa yhtidissa osingot
ovat aina saajalleen osittain veronalaista tuloa. Muissa yhtioissa eli listaamattomissa
yhtidissa osakkailla on taasen mahdollisuus nostaa yhtiosté verovapaata osinkoa tiet-
tyyn rajaan asti. T&méa osinko jaetaan verovapaaseen tuloon, pddomatuloon tai ansio-
tuloon yhtion nettovarallisuuteen pohjautuvan osakkeiden matemaattisen arvon pe-
rusteella. Veroseuraamuksia osingon jakaminen ei kuitenkaan aiheuta osinkoa jaka-

valle yhtidlle. (Verohallinnon www-sivut 2012.)

Nettovarallisuus

Osakeyhtion nettovarallisuus saadaan, kun yhtion varoista vahennetdan yhtion velat.

Tahén osakeyhtion nettovarallisuuteen luetaan myos yhtion kaikkien eri tuloléhtei-
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den varat ja velat. Varoihin luetaan kaytt6-, vaihto-, sijoitus- ja rahoitusomaisuus.
Néihin varoihin ei kuitenkaan lueta laskennallisia verosaamisia eiké sellaisia pitka-

vaikutteisia menoja, joilla ei ole varallisuusarvoa. (Verohallinnon www-sivut 2012.)

Osakeyhtion veloiksi katsotaan taseen vastattaviin vieraaseen péd&domaan merkityt
erdt ja padomalaina silloin, kun se on taloudelliselta luonteeltaan vierasta pddomaa.
Velkana ei kuitenkaan pidetd laskennallisia verovelkoja. Osakeyhtion nettovaralli-
suuden perusteella lasketaan osakkeen matemaattinen arvo ja vertailuarvo. Lasketta-
essa vertailuarvoa yhtion nettovarallisuudesta vahennetddn tilikaudelta jaettavaksi

paatetty osinko. (Verohallinnon www-sivut 2012.)

Osakkeen matemaattinen arvo

Matemaattisen arvon laskenta pohjautuu yhtion verovuotta edeltdvan vuoden tilin-
paatoksen mukaiseen tarkistettuun nettovarallisuuteen. Verovuoden matemaattinen
arvo on perusteena saman verovuoden aikana saadun osingon jakamisessa verova-
paaseen tuloon, pddomatuloon ja ansiotuloon. Osakkeen matemaattinen arvo laske-
taan jakamalla yhtion tarkistettu nettovarallisuus ulkona olevien osakkeiden luku-

maaralla. (Verohallinnon www-sivut 2012.)

Osakkeiden matemaattista arvoa oikaistaan yrittajaosakkaan osalta ennen niiden ja-
kamista padoma- ja ansiotulo-osinkoihin. N&iden osakkeiden arvosta véhennetdan
yrittdjaosakkaan tai hdnen perheensd ottama osakaslaina seka heidan k&ytossa olleen
yhtion varoihin kuuluvan asunnon arvo. Yrittdjadosakkaan maaritelmé on eri sen mu-
kaan, kummasta vahennettavésté erastd on kysymys. Osakaslaina vahennetdan osak-
keiden arvosta, kun osakas tai hanen perheensd omistaa vahintd&n 10 prosenttia yhti-
On osakkeista tai 4dnimaarésta. Asunnon arvon vahentdmisessa on kyse yrittdjaosak-
kaasta, kun osakas ei tyontekijdin eldkelain mukaan ole tyosuhteessa osinkoa jaka-

vaan yhtioon. (Verohallinnon www-sivut 2012.)

Osakeyhtion varojenjako ja voitonjaon verotus

Osakeyhtidlain mukaisia varojenjakotapoja ovat voitonjako (osinko), varojen jaka-

minen vapaan oman padoman rahastosta, osakepddoman alentaminen, omien osak-
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keiden hankkiminen ja lunastaminen sek& yhtion purkaminen. On huomioitava, etté
osakeyhtio ei saa jakaa varoja, jos jaosta paatettaessa tiedetdén tai olisi pitanyt tietda
yhtion olevan maksukyvyton tai ettd jako aiheuttaa yhtion maksukyvyttomyyden.
(Tomperi 2009, 60.)

Osakeyhtiotd verotetaan erillisena verovelvollisena sille kertyneestd tuloksesta.
Osakkaita puolestaan verotetaan erikseen yhtion jakamista varoista. Osakkaan vero-
tuksessa saatua tuloa verotetaan joko osinkona tai osakkeiden luovutuksesta saatuna
tulona. Osakeyhtion jakaessa osinkoa jakokelpoisista voittovaroistaan osakkaille, on
osakkaan kannalta merkityksetonta mista yrityksen voittovaroista osinko muodostuu.
Varojenjakotavoista vain osinkoon sovelletaan osinkotulon verokohtelua. (Tomperi
2009, 60.)

Arvonlisaverotus

Arvonlisdvero on kulutusvero, joka lisatdan tavaran tai palvelun myyntihintaan myy-
jan toimesta. Vero peritddn myynnin yhteydessa ja myyja tilittda sen valtiolle. Kaik-
ki, jotka harjoittavat liiketoiminnan muodossa tavaroiden tai palveluiden myyntig,
vuokrausta tai niihin rinnastettavaa toimintaa ovat arvonlisdverovelvollisia. Tt ve-
roa maksetaan joka kerta, kun tavara tai palvelu myydaan. Arvonlisavero on tarkoi-
tettu kuluttajan maksettavaksi, joten myyjélla on oikeus vahent&a arvonlisavero, joka
sisaltyy sellaisen tavaran tai palvelun hintaan, jonka hédn on hankkinut liiketoimin-
taansa varten toiselta arvonlisdverovelvolliselta. Né&in lopullisiin kuluttajahintoihin

sisédltyy vain yhdenkertainen vero. (Verohallinnon www-sivut 2012.)

Arvonliséverotuksen ulkopuolelle on jatetty joitakin lainsdaddéanndssa erikseen mai-
nittuja toimintoja, joita ovat esimerkiksi osakehuoneistojen ja kiinteistéjen myynti,
terveyden- ja sairaanhoitopalvelut seké sosiaalihuoltopalvelut. Yrityksen myydessa
ainoastaan nditd tavaroita tai palveluita, se ei ole arvonlisaverovelvollinen. (Verohal-

linnon www-sivut 2012.)

Tuotteen hintaan lisattdvan arvonlisdveron mééran (Taulukko 12.) saa selville, kun
kerrotaan veron peruste tuotteen verokannalla. Veron peruste on ostajalta perittava

arvonlisaveroton hinta. (Verohallinnon www-sivut 2012.)
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Taulukko 12. Arvonlisaveron maara (Verohallinnon www-sivut 2012).

yleinen verokanta, joka koskee useimpia tavaroita ja palveluita 23 %

elintarvikkeet, rehu, ravintola- ja ateriapalvelut 13 %

kirjat, la&kkeet, liikuntapalvelut, elokuvandytokset, kulttuuri- ja viihdetilai-

0,
suuksien sisddnpaasy, henkilokuljetus, majoituspalvelut ja televisioluvat 9%

Arvonlisédverovelvolliseksi rekisteriin merkityn yrityksen on ilmoitettava arvon-
lisdveron tiedot kausiveroilmoituksella ja maksettava verotilille myyntiensd mukai-
nen arvonlisdvero. Nama ilmoitukset ja maksut tehdaén yrityksen oman ilmoitus- ja
maksujakson mukaisesti joko kuukausittain, neljadnnesvuosittain tai kalenterivuosit-
tain. Tilitettdvdn veron maara saadaan selville, kun véhennetdén kuukauden myyn-
tien verosta saman kuukauden vahennyskelpoisiin ostoihin sisaltyneen veron. Tadman
lisdksi myyjéa on velvollinen antamaan ostajalle laskun, joka sisaltda arvonlisavero-
laissa madritetyt laskumerkinnat. Arvonliséverolain 209 e § siséltadé luettelon naisté
laskumerkinndistd, jonka lisdksi ne voi l6ytda myos Verohallinnon www-sivuilta.

(Verohallinnon www-sivut 2012.)

4.8 Liiketoiminnan riskit ja niiden hallinta

Jokaisessa litketoiminnassa on omat riskinsé, niiden tunnistaminen ennakkoon auttaa
nithin varautumista tai jopa valttdméaéan ne. Riskien hallinnalla taataan toiminnan
edellytykset yrityksessd. Riskien tunnistamiseen on useita keinoja, tdssa kdytamme
niistd yhtd, haavoittuvuusanalyysid. Haavoittuvuusanalyysilla tarkastellaan yritys-
toiminnan eri osa-alueita seka niissa mahdollisesti esiintyvia riskeja. Haavoittuvuus-
analyysilla pyritddn tunnistamaan riskit, arvioimaan ne seka suunnittelemaan kehit-
tdmistoimenpiteet, joiden avulla riskit valtetddn. Haavoittuvuusanalyysi pitéisi tehda
sadannollisin valiajoin, silla riskit yritystoiminnassa muuttuvat ajan kuluessa. Asiat,
jotka ovat riskeja nyt saattavat vuoden pééstd olla menestystekijoitd. Riskienhallin-
nalla pystytddn myos kehittdmaan yrityksen toimintaa ja mahdollisuuksia. (PK—

yrityksen riskien hallinnan www-sivut.)
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Haavoittuvuusanalyysissa yritystoiminta jaetaan kuuteen paaluokkaan ja sen jalkeen
useampaan alaluokkaan. Haavoittuvuusanalyysissa kaytetdan avuksi esimerkkeja,
joiden tarkoituksena on heréttédé keskustelua ja pohdintaa yrityksen tilasta ja tulevai-
suudesta. Haavoittuvuusanalyysin kuusi paaluokkaa ovat henkil6t, omaisuus ja kes-
keytykset, toimintaedellytykset, toiminnan organisointi, sidosryhmat ja talous. Té&ssé
kaydaan lapi ylla mainittujen padluokkien suurimpia riskeja seké kuinka niita voitai-

siin valttaa. (PK-yrityksen riskien hallinnan www-sivut.)

Henkilostoriskit

Henkilostd on péaasaantoisesti yrityksen tarkein voimavara. Yritystoiminta ei pyori
ilman kunnollista henkilGstod, tasta syysté on tarkeaa tunnistaa henkildstoon liittyvat
riskit ja minimoida tai pyrki& valttdamaan ne kokonaan. Henkilostoon liittyvia riskeja
ovat tapaturmat, tyokyky ja sairastuminen, henkildston siirtyminen muualle, oikeat
henkildvalinnat, osaaminen, asiantuntijoiden kéayttd sekd muut mahdolliset henkil6s-
toriskit. Ty6tapaturmat pyritdan vélttdmaan ja tyokykyéa yllapitamaén suunnittelemal-
la ty6turvallisuus seka tydolot voimassaolevien maaraysten mukaan seké tarjoamalla
henkil6stolle koulutusta ty6hon liittyvien laitteiden kéyton osalta. (Virolainen ym.
2003, 6-12.)

HenkilGstoresurssien siirtymistd muualle pyritdén valttdméan tarjoamalla tyonteki-
joille hyvét ja turvalliset tyoolosuhteet sekd luotettava ja kannustava tydymparisto.
Henkiloston osaamiseen voidaan vaikuttaa tarjoamalla koulutusta tyontekijoille tai
valitsemalla oikean koulutuksen tai tyokokemuksen omaava henkild. Kaikkea ei tar-
vitse osata tehda itse, silloin voidaan kéyttdd apuna ulkopuolisia asiantuntijoita. Asi-
antuntijoiden valinnassa olisi hyva kayttd4 apuna muiden kokemuksia asiantuntijois-

ta, jotta saa juuri sellaista apua kuin tarvitsee. (Virolainen ym. 2003, 6-12.)

Taloudelliset riskit

Yritykseen liittyvid taloudellisia riskejé tarkastellaan kannattavuuden, vakavaraisuu-
den sekd maksuvalmiuden avulla. Kannattava liiketoiminta vaatii tarkat suunnitel-
mat seka kirjanpidon yrityksen tuloista ja menoista seka siita mihin rahaa yrityksessa

on kaytetty. Yrityksen tulot tulevat myydyista tuotteista tai palveluista. Kannattavaan
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liiketoimintaan liittyvat myos erilaiset laskelmat, joilla arvioidaan yrityksen kehitys-
td. Kannattavuuden laskelmilla pystytdan arvioimaan myytévien tuotteiden Kkatteita
tai kertoimia, joilla tuotteita tai palveluita kannattaa myyda, jotta se olisi kannatta-
vaa. Kannattava yritystoiminta pystyy kasvamaan ja kehittymaan. (Virolainen ym.
2003, 13.)

Maksuvalmius on osa yrityksen taloutta. Maksuvalmius tarkoittaan sitd, kuinka hel-
posti yritys pystyy maksamaan saamansa laskut tai kuinka nopeasti se pystyy rea-
lisoimaan omistamansa kiinteistot tai sijoitukset. Yrityksen maksuvalmiutta parantaa
yrityksen asiakkaiden maksuvalmius. Jos asiakkaat eivat voi maksaa laskujaan, saat-
taa yrityksen oma maksuvalmius tilapaisesti tai kokonaan heikentyd, koska tamén
takia yrityksellakaan ei ole tuloja. Talouden suunnittelulla pyritaan valttdmaan téllai-
set tilanteet, jotta yrityksen maksuvalmius ei heikenny. Maksuvalmiutta kannattaa
suunnitella etukateen tilapéisten hairididen valttdmiseksi. Maksuvalmius voidaan
laskea yrityksen tilinpaatoksesta saatavilla luvuilla. Yrityksen hyva tulos ei silti takaa

automaattisesti hyvad maksuvalmiutta. (Virolainen ym. 2003, 14.)

Vakavaraisuudessa verrataan yrityksen omaa pddomaa vieraaseen pddomaan. Mité
vakavaraisempi yritys on, sitda paremman edellytykset silld on saada lisaa lainaa ra-
hoituslaitoksilta sek& yritys sietdd riskejd hyvin. Omaa péddomaa saadaan yrittdjien
omista sijoituksista, osakkeenomistajien osakeantia suurentamalla sekd omistuspoh-

jan laajentamisella. (Virolainen ym. 2003, 15.)

Toiminnan organisointi

Toiminnan organisointiin kuuluu toiminnan kehittdminen, riippuvuuksien tunnista-
minen sekd sopimus- ja vastuuasiat. Toimintaa kannattaa pyrkia kehittdmaan, jotta
yritys pysyy kilpailijoiden mukana ja pystyy ndin ollen vastamaan paremmin asiak-
kaiden vaatimuksiin. Toimintaa voidaan kehittaa laajentamalla toimintaa tai mahdol-
lisesti uudistamalla koneita tai laitteita, jotta toiminta saataisiin entistd kustannuste-
hokkaammaksi. Toiminnan organisointiin saattaa kuulua joissain tapauksissa toimin-
nan tilapainen tai kokonainen supistaminen tai laajentaminen. Jotta yrittdja ja tyonte-
Kijat pystyisivat keskittymaan olennaiseen, yrityksen toiminta tulisi olla hyvin orga-

nisoitua. Yritys saattaa myos olla riippuvainen raaka-aineista, toimittajista seka muis-
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ta seikoista. Asiakkaiden alati muuttuvat tarpeet tai tuotannolliset lakot voivat vaike-
uttaa yrityksen toimintaa. Yrityksen tulisi ottaa selvaa tilanteista ja tapahtumista, jot-
ka saattavat vaikuttaa lyhyeen tai pitkdaikaiseen toiminnan keskeytykseen ja osata
ennakoida niit4. (Virolainen ym. 2003, 17-20.)

Asiakkaat odottavat, ettd heidadn ostamansa tuotteet ja palvelut ovat ominaisuuksil-
taan ja laadultaan tehtyjen sopimusten mukaisia. Tastd syystd on erittain tarkeda teh-
da sopimukset vastaamaan yrityksen osaamista. Sopimuksissa olisi hyva mainita tar-
kat ehdot, joiden mukaan tyd tehdaan lopputulos sek& arvioidaan. Sopimukset olisi
hyva kayda asiakkaan kanssa suullisesti lapi ja selvittda, ettd sopimus vastaa kum-
mankin osapuolen haluja tai vaatimuksia. Sopimuksen rikkomisesta tai huonosta
tayttdmisestd voi yritys joutua korvaamaan asiakkaalle koituneet haitat. (Virolainen
ym. 2003, 17-20.)

Toimintaedellytykset

Yrityksen toimintaedellytyksid ovat yrityksen tuotteet, laitteet ja palvelut. Edellytys-
ten sekd ulkoisten, ettd sisdisten tunnistaminen on tarkeéé yrityksen toiminnan jatku-
vuudelle. Tuotannollisessa toiminnassa on huomioitava aine- ja energiavirrat, koneet
ja laitteet sek& niiden ohjaus-, kdyttd- ja kunnossapitotoimenpiteet. Koneiden ja lait-
teiden kapasiteetti tulisi olla riittdva niiden kayttotarkoituksiin nédhden. Koneiden ja
laitteiden kunnossapidosta pitdisi myds huolehtia, sill& niiden korjaamiseen ja huol-
tamiseen saattaa kulua ylimaardista rahaa ja aikaa, mik& on pois liiketoiminnasta.
(Virolainen ym. 2003, 21-26.)

Raaka-aineiden saannista tulisi my6s huolehtia. Vélttdmattémien raaka-aineiden
saannissa saattaa olla silloin talldin tuotannollisia katkoksia. Niiden ennakoiminen on
edellytys taukoamattomalle liiketoiminnalle. Liiketoiminnan katkokset ovat aina pois
yrityksen tuloksesta. Yrityksen tulisi huolehtia my6s yritystoiminnasta syntyvista
jatteistd sekd paastoistd, varsinkin tand pdivand, kun ekologisuus on osa yrityksen
myyntivalttia. Vastuullinen yritys kierrattdd mahdollisimman paljon jatteitdan. Yri-
tystoiminnan suunnitteluvaiheessa voidaan ottaa huomioon vihreét arvot ja toimia

niiden mukaisesti. (Virolainen ym. 2003, 21-26.)
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Yrityksen toimitilat eivat saisi olla este liiketoiminnalle. Yrityksen tulisi toimia tar-
peeksi isoissa tiloissa, jotta kaikkien asiakkaiden tarpeet pystyttéisiin tayttdmaan.
Tuotteiden ja palveluiden laadulla on my6s merkitysté yritystoimintaan. Kun asiak-
kaille ja& positiivinen mielikuva yrityksen tuotteista tai palveluista, niitd kaytetaan
uudelleen sekd niisté kerrotaan tuttaville. Jos yrityskuva on negatiivinen, sité on erit-
tain hankala mutta ei tdysin mahdotonta muuttaa. Kannattaa siis alusta alkaen kiinnit-
taé asiakkaiden palveluun ja tuotteiden laatuun huomiota. (Virolainen ym. 2003, 21—
26.)

Sidosryhméat

Jokaisen yrityksen ympérille muodostuu sidosryhmid, joita ilma yritystoiminta on
l&dhes mahdotonta. Sidosryhmien aiheuttamien riskien tunnistaminen on térke&é, jotta
niihin osaa ja pystyy varautumaan mahdollisimman hyvin. Tarkeimpia sidosryhmia
ovat tyontekijat, asiakkaat, rahoittajat, alihankkijat seké& viranomaiset. Jokaista sidos-
ryhmaa tulisi kohdella sen vaatimalla arvokkuudella sekd ammattitaidolla. Tyonteki-
jat ovat yrityksen tarkein voimavara ja osa yrityksen markkinointia. Jos tyontekijat
viihtyvat tyopaikallaan, kehuvat he sitd omalle lahipiirilleen samoin on asiakkaiden
laita. (Virolainen ym. 2003, 27-31.)

Asiakkaiden tarpeita tulisi seurata jatkuvasti, jotta osataan varautua heidan tarpeisiin-
sa kilpailijoita paremmin. Tosiasiahan on, ettd ilman asiakkaita ei liiketoimintaakaan
ole. Asiakkaiden tekemien tilausten tayttdminen sovitussa aikataulussa ja sovitulla
tavalla on tarked osa yrityksen markkinointia ja yrityskuvan sailyttdmista. (Virolai-
nen ym. 2003, 27-31.)

Yksi yrityksen sidosryhmisté on rahoittajat. Rahoittajat antavat yrityksille rahaa yri-
tystoimintaa varten. Rahoittajiin liittyvia riskejd on useampia. Lainojen korot saatta-
vat vaihtua talousndkymien mukaan. Taantuman aikana saattaa olla hankalampaa
saada lisarahoitusta yritystoimintaan. Rahoittajia on erilaisia ja yhteydenpito heihin
tulisi pitdd saanndllisend, on kuitenkin yrittjdn kannalta hyvé tutkia erilaisia rahoi-

tusvaihtoehtoja etukéteen ja selvittada niiden eroja. (Virolainen ym. 2003, 27-31.)
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Omaisuus ja keskeytykset

Riskit, jotka kohdistuvat omaisuuteen aiheuttavat toteutuessaan usein toiminnan kes-
keytymisen, joskus jopa pitkaksi aikaa. Naitd riskeja arvioitaessa tulee selvittaa, mit-
k& riskeista kohdistuvat kayttbomaisuuteen, kuten rakennuksiin, koneisiin ja atk-
jarjestelmiin sekd vaihto-omaisuuteen, kuten raaka-aineisiin, tarvikkeisiin ja tuoteva-
rastoihin. Samalla on myds pyrittdva arvioimaan niiden aiheuttaman mahdollisen
keskeytyksen laajuutta. Omaisuus ja keskeytysriskeihin kuuluvat muun muassa riskit
tulipalosta, vuotovahingosta, laiterikosta, tietoriskeistd, rikollisesta toiminnasta ja
kuljetusvahingoista. Edella luetellut riskit ovat kuitenkin vain osa omaisuuteen koh-

distuvista riskeista ja luettelo ei ole tyhjentava. (Virolainen ym. 2003, 32.)

On ylip4d&nsa huomattava, ettd yritystoimintaan liittyvié riskeja on paljon ja lahes-
ké&éan kaikkia ei pystyta tyhjentavésti luettelemaan, silla joka alalla on omanlaisiaan
riskeja. Padasia on, ettd mahdollisiin yritystoiminnan riskeihin pyritdan yrityksessa
varautumaan ennalta ja jo todettuihin riskeihin pyritdén vaikuttamaan parhaalla mah-
dollisella tavalla, jotta yritystoimintaa voidaan harjoittaa mahdollisimman pienelld

riskilla ja vahaisin keskeytyksin.

5 METSAKONEYRITYS X OY

Tassa kappaleessa kasittelen Metsakoneyritys X Oy:n liiketoimintasuunnitelmaa seka
arvioin sen mahdollista kannattavuutta. Tamé& kappale jakautuu neljadn osaan seu-
raavasti: ensimmaisessd osassa kasitellaan Metsakoneyritys X Oy:n liikeideaa, visio-
ta ja strategiaa. Toisessa osassa kasitelladn Metsakoneyritys X Oy:n asiakkaita ja
markkinointia, toimintaymparistod seka yrittajyyden merkitystd. Kolmannessa osassa
kasitelladan Metsakoneyritys X Oy:n yritysmuodon vaikutusta toimintaan, kirjanpidon
jarjestamista ja liiketoiminnan oleellisimpia riskeja. Neljannessa osassa kasitellaan
Metsékoneyritys X Oy:n rahoituksen jarjestamistd, budjettia ja arvioidaan kannatta-

vuutta.
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Tassd kappaleessa saadut tiedot perustuvat laskelmia lukuun ottamatta péaasiallisesti
haastatteluilla saatuihin tietoihin, joten tdssa kohdassa on aiheellista mainita lyhen-
nelmét, joita kdytetddn viitattaessa niihin. Kun viitataan toimeksiantajaan eli Metsa-
koneyritys X Oy:n tulevaan perustajaan kyseessé on yrittaja A. Viitattaessa toisiin
haastateltaviini, jotka haluavat myds pysya tuntemattomina kaytetéén viittauksia yrit-
taja B tai C.

5.1 Liikeidea, visio ja strategia

Metsékoneyritys X QOy:n perusliikeidea on laadukas ja kustannustehokas puun hak-
kuu ja korjuu metsasta tien varteen. Tdma on Metsakoneyritys X Oy:n toiminnan
kaynnistamisen l&htokohta. Palvelut tarjotaan aluksi yritt4jan ja yhden tyontekijan
voimin. Lisdksi mahdollisia aliurakoitsijoita harkitaan tarvittaessa. (Yrittdja A:n
haastattelu 3.10.2012.)

Metsékoneyritys X Oy:n visio on kasvaa yhdeksi alueensa suurimmista metsa-
koneyrityksistd ammattitaidon, kokemuksen ja hyvén palvelun avulla. Yrityksen vii-
den vuoden visio on, ettd toiminta saadaan vakaasti omarahoitteiselle pohjalle seka
yrityksen toimintaa laajennetaan resurssien mukaan myods energiapuun korjuuseen,
kaivinkonepalveluihin ja metsdnparannustéihin. Yrityksen lyhyen aikavalin visio on
luoda vakaa asiakaspohja, jonka avulla toiminta kannattaa ja edellytykset toiminnan

jatkumiseen sdilyvat. (Yrittdja A:n haastattelu 3.10.2012.)

Metsdkoneyritys X Oy:n strategian keskeisin ydin on puiden kaataminen ja kuljetta-
minen tienvarteen metsékoneilla. Metsédkoneyritys X Oy:n strategiaan kuuluu, etta
yrityksen palvelut tuotetaan mahdollisimman tehokkaasti, laadukkaasti ja ymparistoa
kunnioittaen. Yrityksen strategian kannalta on myos olennaista, ettd yhteistyo asiak-
kaiden ja sidosryhmien kanssa on toimivaa. Asiakkaiden ja sidosryhmien uskollisuus
yritykselle saavutetaan hyvan ja asiantuntevan palvelun ja toimivan yhteistyon avul-
la. Yrityksen strategian tarkein tavoite on saavuttaa vakaa pohja yrityksen toiminnal-
le sekd taloudellisesti ettd asiakaskannaltaan. Yrityksen strategiaa seurataan ja kehi-
tetddn balanced scorecardin (BSC) eli tasapainotetun tuloskortin avulla (Taulukko
13.). (Yrittdja A:n haastattelu 3.10.2012.)
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Taulukko 13. Metsakoneyritys X Oy:n tasapainotettu tuloskortti

Strateginen tavoite Mittari
Taloudellinen | Myynnin lis&&minen Tuotetun puun méaran kasvu %
nakokulma Kustannustehokkuus Tydmaakohtaisten kustannusten
kehitys
Asiakas Asiakaskannan kasvattami- | Asiakasmaéran kasvu %
nakokulma nen
Asiakaskeskeisyys Asiakastyytyvéisyys paattyneilla
tyomailla
Prosessien Suhteiden kehittdminen si- | Aliurakoitsijoiden ja yhteistyo-
nakokulma dosryhmiin kumppaneiden lukumaéara
Laadukas ja asiantunteva Reklamaatioiden maara
palvelu
Oppimis- ja Osaamisen kehittdminen Koulutusten maara
kasvu
nakokulma

Metsdkoneyritys X Oy:n tasapainotetun tuloskortin taloudellisen ngkdkulman strate-
gisena tavoitteena on yrityksen kaynnistdmisvaiheessa lisatd myyntid ja saavuttaa
riittdva kustannustehokkuus. Mittareiksi néihin on valittu tuotetun puun maarén kas-
vuprosentti ja tydmaakohtaisten kustannusten kehitys. Yrityksen liikevaihto on hyvin

riippuvainen puun maarastd, joten sen seuraaminen on tésta syysté perusteltua.

Asiakasndkokulman strategisina tavoitteina ovat asiakaskannan kasvattaminen ja
asiakaskeskeisyys, joita seuraavat mittarit ovat asiakasméaaran kasvuprosentti ja asia-
kastyytyvaisyys paattyneilla tyomailla. Metsakoneyritys X Oy on palveluyritys, jol-
loin prosessien nakokulma kytkeytyy asiakasnakokulmaan hyvin tiiviisti. Prosessien
nékodkulman strategiset tavoitteet ovat suhteiden kehittdminen sidosryhmiin ja laad u-
kas ja asiantunteva palvelu. Mittarit ndiden seuraamiseen ovat aliurakoitsijoiden ja
yhteistyokumppaneiden lukumééra ja reklamaatioiden méara. Naiden kahden nako-
kulman strategisten tavoitteiden tayttyminen on toiminnan kannalta tarkeaa, silla ne

vaikuttavat olennaisesti taloudellisien tavoitteiden tayttymiseen.

Oppimis- ja kasvunakdkulman strateginen tavoite on osaamisen kehittdminen ja sita

seuraava mittari on koulutusten maara. Tahan nakokulmaan mittareiden luominen on
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hyvin haastavaa, silla aineettoman pdadoman mittaaminen on &&rimmaisen hankalaa.
Osaamisen kehittdminen on kuitenkin yrityksen toiminnan ja mahdollisen kasvun

kannalta tarkedd, silla ammattitaito on palveluyrityksen térkein voimavara.

Metsakoneyritys X Oy:n tasapainotettu tuloskortti on kuitenkin t4ssa vaiheessa vielé
alkutekijoissédan ja ajan kuluessa strategisia tavoitteita ja mittareita tullaan péaivitta-
maan vastaamaan yrityksen tulevia tarpeita. On todennédkoistd, etté yrityksen tarpeet
muuttuvat ajan myotd ja strategian sek& mittareiden muuttaminen tai lisédminen on

jarkevaa.

5.2 Asiakkaat, markkinointi, toimintaymparisto ja yrittajyyden merkitys

Metsakoneyritys X Oy tarjoaa palvelujaan isoille metséteollisuusyrityksille kuten
UPM, StoraEnso ja Metsa Group seka Metsahallitukselle, alueellisille puunkayttéjille
kuten yksityisille sahoille mm. Raunion Saha Oy, Pihlavan Saha Oy, Luvian Saha Oy
ja metsénhoitoyhdistyksille seka yksityisille metsdanomistajille. Palveluita markki-
noidaan péaasiallisesti yrittdja A:n tyduran aikana muodostuneen kontaktiverkon eli
puskaradion kautta seka suorien yhteydenottojen kautta, koska metsakonealalle ei ole
muodostunut vakiintunutta kaytantod hinnoittelulle tarjousten tekeminen asiakkaille
on ldhes mahdotonta. Metsékoneyritys X Oy tulee myos luomaan itselleen www-
sivut, joiden kautta mahdollisten asiakkaiden on helpompi tutustua yritykseen seké
saada tarvittavat yhteystiedot kontaktien luomiseen. (Yrittdja A:n haastattelu
3.10.2012.)

Yhtenevdinen huomio kaikkien yrittdjien haastatteluissa oli, ettd metsakonealan
markkinat ovat rajalliset, joten mahdollisia asiakkaita pystykaupoissa ovat isot met-
séateollisuusyritykset kuten UPM, StoraEnso ja Metsé Group seka Metsahallitus, alu-
eelliset puunkéyttdjat kuten yksityiset sahat mm. Raunion Saha Oy, Pihlavan Saha
Oy, Luvian Saha Oy ja metsanhoitoyhdistykset. Metsakoneala on sikéli ristiriitainen,
ettd asiakkaiksi voidaan késittdd myos yllamainittujen lisdksi metsanomistajat, jotka

ovat myyneet korjattavat puut. (Yrittdja A:n, B:n ja C:n haastattelut 2012.)
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Hankintakaupoissa metsanomistajat ovatkin suoraan metsakoneyrityksen asiakkaita.
Pystykauppa tarkoittaa sitd, ettd puut myydaan pystyssa metsateollisuusyritykselle tai
muulle alueelliselle puunkéyttdjalle, joka hankkii omalla kustannuksellaan yrittdjan
kaatamaan puut. Hankintakaupassa metsanomistaja hankkii ja kustantaa yrittdjan
kaatamaan puut ja myy ne eteenpdin kaadettuna ja ajettuna tienvarteen. (Yrittdja A:n
haastattelu 3.10.2012.)

Yrittdjien A, B ja C mukaan alan kysyntd on pysynyt pitkddn vakaana ja kysynnén
kehitys on lahitulevaisuudessa enimmakseen noususuhdanteista. Metsdkonealalla
Kilpailijoita ovat yrittajat keskendan. Alalle on paljon tulijoita, joista suurin osa kar-
siutuu pois hyvinkin nopeasti, kokemuksen puutteen ja oman polkuhinnoittelunsa
takia. Metsakonealalla korvaavan palvelun/tuotteen tulemisen uhka on minimaalinen.
Metsdkoneiden teknologinen kehitys on lahes ainoa merkittava kilpailutekijé, osaa-
van ja ammattitaitoisen tyovoiman liséksi. Lisaksi yrityksen kilpailutekijaksi voidaan
nykyédéan lukea myds osallistuminen voimassaolevaan metsasertifiointijarjestelmaan,
joista mainitsen tdssd PEFC — metsésertifiointijarjestelman, joka yrittdja A:n mukaan
on todenndkaisin vaihtoehto Metsakoneyritys X Oy:n toiminnassa. (Yrittdja A:n, B:n
ja C:n haastattelut 2012.)

PEFC — organisaatio on kehysorganisaatio, joka toimii kansallisille metsasertifiointi-
jarjestelmille, joiden tarkoitus on toteuttaa metsien kestavan hoidon ja kayton (Sus-
tainable Forest Management, SFM) periaatteita. Toiminnan perustana PEFC:ss& on
kansainvalisesti sovittu PEFC — sertifiointikehys, johon on kuvattu kestdvan metséta-
louden kriteerit, indikaattorit ja kdytdnnon periaatteet. Ndiden periaatteiden ja vaati-
musten on tarkoitus muodostaa yhteinen pohja kansallisille sertifiointijarjestelmille

ja niiden kehitykselle eri maissa ja alueilla. (Valtion ympdristohallinto.)

Riippumaton arviointiryhmd, jonka PEFC on nimennyt, arvioi kansalliset sertifioin-
tiehdotukset nédiden periaatteiden pohjalta. PEFC — merkin kéyttdoikeus myonnetaén
arviointimenettelyn lapaisseille sertifiointijarjestelmille. Talla tavalla voidaan var-
mistaa eri maissa kaytettdvien sertifiointijarjestelmien yhteensopivuus. Eri nimilla
toimivat kansalliset ohjelmat voivat lisaksi kayttaa yhteistda PEFC — merkkid, jolloin

niiden tunnettavuus lisdantyy. (Valtion ymparistohallinto.)
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PEFC — metsasertifiointijérjestelman tavoitteina on metsatalouden harjoittamisen
edistaminen taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestdvalla tavalla, puun ja
puutuotteiden menekin edistdminen uusiutuvana, kestavaan metsatalouteen perustu-
vana luonnonvarana sek& antaa puun ostajalle takuu siité, ettd puu on hankittu kesta-
van metsdtalouden periaatteiden mukaisesti hoidetusta metsasta. (Valtion ymparisto-
hallinto.)

Tamaén hetkiset poliittiset periaatepadtokset ovat metséalan osalta positiivisia. P&a-
toksilla pyritddn nyt saamaan aikaiseksi merkittdva puunkayton lisdys energian val-
mistuksessa seka rakentamisessa. Koska metsateollisuus on vientivoittoista, yleinen
taloudellinen tila vaikuttaa merkittavésti toimintaan. Maailman markkinoiden vaiku-

tus alan sisdiseen toimintaan on silminnahtava.

Yrittdjien B ja C haastatteluissa yrittdjyyden merkitys on huomattava, molempien
haastattelujen perusteella selvisi, ettd yrittajaltd vaaditaan tietynlaista poltetta yritta-
Jyyteen. Yrittdjyys ei ole kummankaan haastateltavan mielesta helppoa ja se vaatii
monenlaista osaamista, nykypéivéana vield enemman kuin ennen. Yrittdjat B ja C ovat
aloittaneet yritystoiminnan yli kolmekymmentd vuotta sitten ja heidan mielipiteensa
mukaan alalla on sind aikana tapahtunut paljon muutoksia sekd parempaan, etta huo-
nompaan suuntaan. Yrittajien B:n sek& C:n mukaan parannuksia alalla ovat olleet
esimerkiksi metsakoneiden tekninen kehitys, jonka avulla toitd voidaan jakaa pa-
remmin ympdari vuoden sek& metsédkonevalmistajien tarjoamien palveluiden ja oh-
jelmistojen kattavampi alalle r&&taloity valikoima. Huonompaan suuntaan menneité
asioita kumpikaan haastatelluista yrittdjista ei halunnut tarkentaa tai yksiloida. (Yrit-
t4ja B:n ja C:n haastattelut 5. ja 8.10.2012.)

5.3 Yritysmuodon vaikutus, Kirjanpito ja liiketoiminnan riskit

Yritysmuodoksi yrittdja A on valinnut osakeyhtion. Paatokseen on vaikuttanut osal-
taan se, ettd osakeyhtiossé osakkeenomistajan vastuu yrityksen veloista on rajattua.
Yrittaja A on kuitenkin tietoinen siitd, etta yritystoiminnan alkuaikoina vastuu velois-
ta ulottuu kéytdnndssa myos héneen takauksien muodossa. (Yrittaja A:n haastattelu
3.10.2012))
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Osakeyhtion perustettaessa on laadittava perustamissopimus ja yhtidjarjestys, osak-
keet on merkittava, pankkitili aukaistava, osakkeet maksettava ja yhtié on ilmoitetta-
va ja rekisterditava kaupparekisteriin. Minimiosakepddoma on yksityisessd osakeyh-
titssd 2 500 euroa. Osakeyhtion perustamisasiakirjat voi hankkia helposti vaikka yri-

tys- ja yhteisotietojarjestelman eli ytj:n www-sivuilta www.ytj.fi

Yritysmuoto on vaikuttanut myods yrittdja A:n paatokseen ostaa kirjanpitopalvelut
ulkopuoliselta yritykseltd metsédkoneyritys Oy:lle. Yrittdjd A:n mukaan ndin j&&
enemman aikaa keskittya varsinaiseen liiketoimintaan ja vastuu Kirjanpidosta jakau-
tuu. Yrittaja A:n mielesta yrittdja on aina velvollinen valvomaan kirjanpitoaan, vaik-
ka varsinainen tyo olisikin hankittu ulkopuoliselta. Osakeyhtion tilinp&atostiedot ovat
julkisia ja osakeyhtion toimintaa sadtelee osakeyhtidlaki, joten yrittdjd A:n mielesta
palvelut kannattaa ostaa kokeneelta alan ammattilaiselta. Palvelun ostamisesta syntyy
tietysti kustannuksia, mutta yrittaja A:n mukaan palvelun ostaminen saattaa tulla pit-
kalla aikavélilla edullisemmaksi, kuin itse tekemalld. (Yrittdja A:n haastattelu
3.10.2012))

Liiketoiminnan riskit

Metsdkonealalla on paljon riskejd. Riskien arviointi onkin tarke&, jotta niihin osa-
taan varautua. Yrittdja A:n yhteistyon avulla kartoitettiin metsédkoneyritys X Oy:n
liiketoimintaan sisaltyvid riskejd pk-yrityksen haavoittuvuusanalyysin riskikartan
avulla (Liite 1).

Haavoittuvuusanalyysin perusteella voidaan sanoa, ettd metsédkoneyritys X Oy:n toi-
mintaedellytyksissd merkittdvimmat riskit luovat koneet ja laitteet, jatteet ja paastot
seka toimitilat. Koneiden ja laitteiden rikkoutuessa tavalla tai toisella ovat yrityksen
toimintaedellytykset hyvin heikot. Tata riskid voidaan kuitenkin yrittdja A:n mukaan
hallita huoltamalla koneet ja laitteet sdadnndllisin valiajoin. Jétteet ja p&&stot luovat
luonnossa koneiden kanssa toimivalle yritykselle riskejd. Tallaisia riskeja ovat esi-
merkiksi 6ljyvuodot koneesta. Naihin voidaan yrittdjad A:n mukaan varautua, mutta
riskia ei voi valttaa kokonaan. Yrityksen toimitilat luovat myos riskin yrityksen toi-

mintaedellytyksille. Riski on kuitenkin vain toimintaedellytyksia heikentava, ei niin-
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k&&n toimintaa pysayttdva. Oleellisin toimintaedellytyksiin vaikuttava riski onkin
koneet ja laitteet. (Yritt4ja A:n haastattelu 3.10.2012.)

Metsakoneyritys X Oy:n muita merkittavia riskeja haavoittuvuusanalyysin riskikar-
tan perusteella aiheuttavat kaikki henkil6on vaikuttavat riskit, omaisuuteen ja kes-
keytyksiin vaikuttavat riskit, sidosryhmiin vaikuttavat riskit, toiminnan organisointiin
ja talouteen vaikuttavat riskit. Lahes kaikki riskit ovat yrityksen kannalta merkittévia,
yrityksen pienen koon ja kapasiteetin takia. On my6s huomioitava, etté lahes kaikkiin
riskeihin voi yrittdj4 varautua vakuutuksin tai ennaltaehkdisevin toimenpitein. Yritta-
ja A:n mukaan yrityksen perustamiseen ja toimintaan riskit kuuluvat olennaisena
osana ja niihin taytyy pyrkid varautumaan tai sopeutumaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Yrittdja A on sitd mieltd, ettd yrittdminen itsessédén on riskeista suurin ja yrit-
t4j4 ottaa tietoisen riskin kaynnistdessdén toiminnan. Jos tata tietoista riskia ei ole
yrittdja A:n mielestd valmis ottamaan, ei yrityksen perustaminen ole silloin jarkevaa.
(Yrittaja A:n haastattelu 3.10.2012.)

5.4 Metsékoneyritys X Oy:n rahoitus

Metsdkoneala vaatii paljon padomaa, silla oleellisimmat tyokalut eli metsakoneet
ovat arvokkaita. Metsékoneyritys X Oy:n on tehtdva merkittavia sijoituksia koneisiin
ja laitteisiin, jotta toiminta voidaan k&ynnistdd. Metsékoneyrityksen on hankittava
hakkuukone, jolla puut voidaan kaataa metsdssé seka ajokone, jolla puut voidaan ajaa
tien varteen. Nama kaksi konetta vaativat paljon pddomaa, joka on rahoitettava. Ra-
hoitus vaihtoehtoina ovat, joko omarahoitus tai vieras pddoma eli laina. Lisaksi yri-
tyksen on hankittava kuljetuskalustoa, jolla metsédkoneita voidaan kuljettaa tydmaalta
toiselle. (Yrittdja A:n haastattelu 3.10.2012.)

On selvaa, etta yrityksen toiminnan alkuvaiheessa joudutaan turvautumaan pankkien
tarjoamaan laina- ja investointirahoitukseen, silla omarahoituksella néit4 hankintoja
el pystytd rahoittamaan. Yrityksen koneiden ja laitteiden hankinnassa voidaan harkita
kaytettavan myos leasing-rahoitusta. Finnveran lainat ja takausvaihtoehdot eivat tule
kyseeseen, sill& niissd metsdalan toiminta kuuluu aloihin, joita Finnveran rahoitus ja

takausvaihtoehdot eivat koske, silla metsdkoneala on rajattu ulos oletettavasti toi-
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minnan padomavaltaisuuden takia (Finnveran www-sivut). Julkisien avustusten ja
tukien kohdalla tilanne on sama kuin Finnveran lainojen ja takausehtojen kohdalla eli
investointitukia ei myonnetd metsédkoneiden hankintaan (Maaseutuverkoston www-

sivut).

Metsékoneyritys X Oy:n rahoituksen tarve muodostuu p&aosin koneiden ja laitteiden
hankintaan tarvittavasta pddomasta. Toimitilojen osalta ei synny merkittdvaé rahoi-
tuksen tarvetta, silla yrityksen toimitiloiksi tarvittavana toimistona toimii aluksi yrit-
t4jan omassa kodissa sijaitseva tyohuone, jonka kayttd huomioidaan yrittdjan henki-
Iokohtaisessa verotuksessa tydhuonevahennyksena seka koneiden huoltoa varten tar-
vittava hallirakennus vuokrataan vain tarvittaessa. Yrityksen alkuvaiheessa joudutaan

mya0s turvautumaan luotolliseen yritystiliin hieman tavallista useammin.

Metsakoneyritys X Oy:n koneiden ja laitteiden rahoitukseen on alustavissa laskel-
missa arvioitu otettavan lainaa rahoituslaitokselta eli pankkilainaa. Alustaviin laina-
laskelmiin valittiin hankittaviksi koneiksi kéytetyt koneet. Lainalaskelmien perus-
teella on kartoitettu mik& néista lainavaihtoehdoista tulisi yritykselle edullisemmaksi.
Lainavaihtoehtoja on tasalyhennys-, annuiteetti- ja kertalyhennyslaina. Vaihtoehtoina
on myos pankin investointirahoitus ja leasing-rahoitus. Edella mainittujen vaihtoeh-
tojen merkityksen arviointi rahoitustarpeen kannalta on hankalaa, sill& ne perustuvat

pitk&lti pankin ja yrittdjan keskinaisiin sopimuksiin.

Lainalaskelmat ja lainan tarve (Liitteet 2-5) on késitelty luottamuksellisesti.

5.5 Metsékoneyritys X Oy:n budjetti

Metsékoneyritys X Oy:n tuloksen ja rahoituksen suunnittelu pohjautuu yrittdja A:n
arvioihin siitd mik& olisi mahdollista saavuttaa seka osittain my¢s samalla alalla toi-
mivan osakeyhtion tilinpaatostietoihin. Naitd tietoja on kuitenkin kdytetty enimmak-
seen varmentamaan yrittdja A:n antamia arvioita, silla toisen yrityksen konekanta on
jonkin verran erilaisempi. Koneiden erilaisuus vaikuttaa osaltaan myos mahdolli-
suuksiin saada julkista tukea tai tuettua rahoitusta, joten naihin tilinpaétostietoihin

nojautuminen budjetin laatimisessa ei olisi kokonaisuuden kannalta jarkevaad. Met-
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sékoneyritys X Oy:n tulosbudjetti, kassabudjetti, tase-ennuste ja rahoitusbudjetti

(Liitteet 6-9) on yrittdja A:n toivomuksesta kasitelty luottamuksellisesti.

5.6 Metsékoneyritys X Oy:n kannattavuuden arviointi

Metsékoneyritys X Oy:n tulevaa kannattavuutta arvioidaan laskelmien pohjalta (Liite
10). Koska ala on todella pddomavaltainen, voidaan sanoa, ettd omavaraisuusaste ja
gearing—prosentti tunnuslukuja ei kannattavuuden arvioinnissa kannata juurikaan an-
taa painoarvoa, silld ndma tunnusluvut ovat toiminnan alkuvaiheessa hyvinkin hurjat.
Omavaraisuusasteesta voi kuitenkin sanoa sen verran, ettd matalat omavaraisuusas-
teet ovat hyvin yleisid metsakonealalla. P4doman tuotto ja& koko pddomantuottopro-
senttia laskettaessa vain 1,1 prosenttiin, joka kertoo pddoman tuoton olevan hyvin
heikolla tasolla. My6s oman p&ddoman tuottoprosentti 1,35 prosenttia kertoo, etta yri-
tyksen oman padoman tuotto on heikkoa. Pa4doman tunnuslukujen arviointi antaa tas-
sé vaiheessa tuloksia, joiden varaan ei voi laskea, joten niiden laskeminen ei tassé ole
tarpeellista, eikd valttdmattd antaisi kannattavuuden arvioinnin kannalta luotettavia

tuloksia.

Katetuottolaskenta (Liite 11) antaa kannattavuuden arviointiin enemman vastauksia.
Arvioitaessa kannattavuutta katetuoton kautta voidaan todeta, ettd kayttokateprosent-
ti on samaa tasoa kuin metsakonealalla keskimaarin. Kéayttokateprosentti vaihtelee
yrittdjittain aika paljon, mutta voidaan sanoa, ettd 25 - 45 prosenttia on yleinen vaih-
teluvali. Kayttokateprosentti saattaa, jopa vaihdella joissain yrityksissa vuosittain
talla aiemmin mainitulla valilla. Liikevoittoprosentti on kannattavuuden arvioinnin
kannalta melko matala, mutta siihen vaikuttaa alan padomavaltaisuus, jonka takia

velkaa on otettava.

Laskelmien perusteella on my6s huomioitava, ettd varmuusmarginaali on tassa vai-
heessa myds melko matala, joka taas tarkoittaa sitd, ettei myynnin osalta kovinkaan
suuria muutoksia huonompaan suuntaan kestetd kauaa ennen kuin tulos olisi jo nega-

tiivinen.
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Metsakoneyritys X Oy:n kannattavuutta arvioidessa luotujen budjettien pohjalta,
voidaan todeta, ettd yrityksen toiminta kannattaa, mikali kustannusrakenne ja tulora-
kenne on arvioitu oikein budjeteissa. Mikali rahoitusbudjetin rakenteet pysyvat tal-
laisina, voidaan yrityksen tyontekijat palkata ympdrivuotisesti viimeistadn kolman-
nen toimintavuoden jélkeen. Eli k&ytdnnossa voitaisiin taata tyontekijoille toimeentu-
lo myos kelirikkoseisakkien aikana, vaikka huoltotdiden parissa. Liséksi kolmannen
toimintavuoden jalkeen voisi laajentamisen ottaa harkintaan. Toisaalta, jos koneet
toimivat hyvin ja toimintaedellytykset pysyvéat hyvind toimintaa kannattaa jatkaa
nailla koneilla viimeisen lainanlyhennyksen jalkeenkin, jolloin koneilla voi tienata

yritykseen kasvua varten tarvittavaa padomaa.

Kannattavuutta arvioitaessa on myos hyva huomioida ne riskit, joita yrittdja joutuu
ottamaan toimintaa kaynnistettdessa. Toiminnan kaynnistdminen vaatii todella paljon
pddomaa. Koneiden hankkiminen on kallista vaikka kyse olisikin ké&ytetyista koneis-
ta. Uusien koneiden hankkiminen ei sindnsa ole pois suljettua, mutta kannattavampaa
on lahted liikkeelle kaytettyjen koneiden kanssa. Kéytettyjen koneiden hyva puoli on
hieman huokeampi hankintahinta seka se, ettd toiminnan kannattavuuden parantues-
sa, uusien koneiden hankinta tulee huokeammaksi, sill& yritykselld on tarjota kone-

kauppoja tehdessé vaihdossa koneita.

Toiminta ei siis aluksi ole milla&&n mittareilla mitattuna kovin kannattavaa, mutta ajan
ja kovan tyon avulla toiminnalla on edellytyksid muuttua kannattavaksi, maksuval-
miiksi ja vakavaraiseksi. Yrityksen maksuvalmiutta ei tdssd vaiheessa voi mydskaan
laskea, silla tunnuslukujen vaatimia lukuja ei ole tdssé vaiheessa ja niiden suurpiir-
teinen arviointi ei ole tarkoituksen mukaista. Rahoitusbudjetin perusteella voidaan
kuitenkin olettaa, ettd yrityksen kyky selviytyd maksuistaan talla kustannus ja tulos-
rakenteella on hyva. Laskelmat on késitelty yrittdja A:n toivomuksesta luottamuksel-

lisesti.
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6 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Tamaéan opinndytetyon tarkoituksena oli selvittda tyon toimeksiantajalle tuleeko Met-
sakoneyritys X Oy:n perustaminen kannattamaan ja mitd yrityksen perustaminen
k&ytannossa tulee vaatimaan seké laatia opinnaytetyon tilaajalle liiketoimintasuunni-
telma, kannattavuuslaskelmat ja alustavat budjetit Excel-tiedostomuotoisena. Laadi-
tut Excel-tiedostot ovat tarkoitettu vain opinnédytetyon tilaajan kayttoon ja tasta syys-
td niitd késitelladn opinnaytetydssa luottamuksellisina. Opinndytetytssa tutkittiin
kaytetyilla koneilla aloittavan osakeyhtiomuotoisen yrityksen toiminnan edellytyksia
padomavaltaisen toimialan kustannuspaineiden alla. Opinnéytetyossa selvitettiin yri-
tyksen liikeideaa ja visiota, joiden pohjalta toiminta tullaan tulevaisuudessa k&ynnis-
tdmaan. Opinndytetydssa selvitettiin liséksi yrityksen strategiaa seka laadittiin yrityk-
selle alustava pohja tasapainotetuksi tuloskortiksi mittareineen. Mittarit t4ssd tulos-
kortissa ovat kuitenkin vain suuntaa antavia ja niitd muutetaan tarvittaessa. Metsa-
koneyritys X Oy tulee tarjoamaan toimintansa alkuvaiheessa vain puunkorjuupalve-
luita. Toiminnan vakautuessa laajentuminen muihin metsanhoidollisiin suuntiin on
my06s mahdollista. Tarkeimpind Metsékoneyritys X Oy:n asiakkaina pidetdan kaikkia

isoista metsayrityksistd, yksityisiin metsdnomistajiin.

Tutkimus on rajattu kasitteleméaan yrityksen perustietoja, liikeideaa, visiota, strategi-
aa, asiakkaita, markkinointia, toimintaymparistod, yrittajyyden merkitystd, yritys-
muodon vaikutusta, verotusta, kirjanpitoa, liiketoiminnan riskejd, rahoitusta, budje-
tointia ja kannattavuuden arviointia. Taloushallinnon osa-alueista rahoituksesta, bud-
jetoinnista ja kannattavuuden arvioinnista on laadittu laskelmat, joiden pohjalta yri-
tyksen kannattavuutta on arvioitu. Kirjanpitoa késiteltiin p&&osin teoreettisesti, silla
yrittdjan tarkoitus on ostaa kirjanpitopalvelut alan ammattilaiselta. Myo6s verotusta

kasiteltiin padosin teoreettisesti, vaikka verotusta huomioidaan myos laskelmissa.

Laskelmien perusteella tultiin sithen tulokseen, ettd osakeyhtiomuotoisen metsé-
koneyrityksen perustaminen kéytetylla konekalustolla on haastavaa. Rahoituksen
saaminen ndin pddomavaltaiselle alalle on vaikeaa. Vaikeaksi rahoituksen saamisen
tekee suuri padoman tarve, joka edellyttadd yrittajalta toiminnan aloittamiseen suurta

omaa pédomaa tai vastaavasti kattavia henkilokohtaisia vakuuksia vieraalle pddomal-
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le. Joka tapauksessa vastuu yrityksen taloudellisesta toiminnasta lepad hyvin pitkélle

yrittdjan henkildkohtaisen talouden varassa, ainakin ensimmaisien vuosien ajan.

Taloudellisesti yrityksen toiminta laaditun rahoitusbudjetin perusteella on kannatta-
vaa alusta lahtien, jos laskelmissa kéytetty tulo ja kustannusrakenne on arvioitu oike-
alle tasolle. Rahoitusbudjetin tuloksien perusteella voi sanoa, etta yrityksen tulora-
hoitus riittdd kattamaan yrityksen menot alusta alkaen. Koneiden hankinta nakertaa
kannattavuutta melkoisesti juuri vieraan pddoman merkittdvdn maaran takia. Yrityk-
sen toiminta alkaa todennékaisesti pyorid kannattavalla pohjalla, kun koneiden han-

kintaan kulunut vieras padoma saadaan pois rasittamasta tulosta.

Ala on hyvin kilpailtu ja aloittavalta yrittdjalta vaaditaan melkoista riskinsietokykyéa
toiminnan kaynnistamiseen. Alalla kauan toimineiden yrittajien ehkd suurimpana
etuna on juuri vieraan pddoman suhde liikevaihtoon ja yrityksen vakiintunut asema.
Olemassa olevien yritysten etuna ei kuitenkaan voi pitda olemassa olevia suhdever-
kostoja, kun yrityksen perustaja on toiminut samalla alalla palkkaty6ssé useita vuo-
sia, muodostaen kontakti ja suhdeverkostoja itselleen. Yrityksen perustamisen kes-
keisin asia onkin toimiva liikeidea ja yrityksen k&ytdnnon perustaminen vaatii asia-
Kirjojen tayttoa ja rekisterdintia melkoisesti, mutta varsinainen yrityksen perustami-

nen on kohtalaisen yksinkertaista.

Suurimmat heikkoudet yritystd suunniteltaessa on yrittajan vahdinen omarahoituksen
osuus, joka muodostaa melkoisen haasteen, kun neuvotellaan todellisista lainoista.
Tuloksien pohjalta voikin sanoa, ettd yrityksen toiminta on lievasti kannattavaa alus-
ta alkaen ja yrittdjan ammattitaito alalta on merkittava, joten onnistumisen mahdolli-
suudet ovat hyvét. Kyseessa on kuitenkin yritys, jolla on aluksi vain kaksi tyonteki-
jaa, yrittdja itse ja ajokoneen kuljettaja, joten yrittdjan kannattaa huolehtia seka
omasta ettd tyontekijansa jaksamisesta. Yrityksen pienen koon takia laskelmissa va-
kuutusmaksut on arvioitu todellista korkeammalle, jotta mahdollisiin vapaaehtoisiin
tai muihin toiminnan turvaaviin vakuutuksiin olisi laskelmien pohjalta resursseja.

Opinnaytetyon tulokset perustuvat p&dosin arvioituihin lukuihin, jotka eivét valtta-
maétta tule vastaamaan todellisen toiminnan lukuja, joten néité tuloksia voidaan pitéa

vain suuntaa antavina.
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Opinnadytety¢ kasitteli liiketoimintasuunnitelmaa, joka tulee toimimaan yrittajan
apuvélineena yritysta perustettaessa seka rahoitus- ja yritysneuvotteluissa. N&issa
neuvotteluissa yrittaja esittdisi liiketoimintasuunnitelmansa toimintaedellytykset
ammattitaidolla ja uskottavuudella rahoittajille ja sidosryhmille. Opinnédytetydssa
laadittujen laskelmia hyodyntden yrittdja pystyy osoittamaan rahoittajille ja sidos-
ryhmille toimintansa rahoitustarpeen seka edellytykset kannattavaan toimintaan.
Néiden neuvottelujen pohjalta selviavét yleensd myos sovellettavat ehdot muun mu-

assa rahoitukselle ja tydmaille.
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Pk-yrityksen riskikartta (PK—yrityksen riskien hallinnan www-sivut)
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Késitelty luottamuksellisesti, liitteet toimeksiantajan hallussa.



