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Abstract
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Degree Programme in Construction Management, a way to entrepre-
neurship
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Bachelor’s Thesis 2012

Instructor: Mr Petri Siitonen, lecturer

This thesis considers what skills the degree programme in construction man-
agement gives to a student. It focuses on the problems of entrepreneurship in
house building trade though the difficulties in becoming an independent entre-
preneur are similar in infrastructure engineering.

Saimaa University of Applied Sciences advertises the studies in its degree pro-
gramme in construction managemant studies to be a way to be building con-
tractor. But if this specialization is mainly designed to produce foremen for big
construction sites, will it give proper knowledge to one who wants to start an
own small building company.

Based on the knowledge | have gathered during my first years as an independ-
ent entrepreneur | will in this thesis give a short description of the ways to found
a company of one’s own and to run it.. It weighs the current curricula and con-
siders some improvements so that it could give something more for those who
aim at starting an own construction company. It is meant to encourage the
readers to take this step.

Keywords: building trade, supervision of work, entrepreneur
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1 Johdanto

EU:n alueella kaikista yrityksista jopa 90 % on alle 10 hengen yrityksia. Yritys-
sektori on siis valtaosaltaan pienyritysvaltaista. Pienten ja keskisuurten yritysten
merkitys onkin viime vuosina kasvanut ja ymmarrys pienyritysten merkityksesta

yhteiskunnalle parantunut. (Viitala & Jylha 2001, 9.)

Suomessa yrittajyytta pidetdan erityisen tarkeana ja yrittajyydesta on tullut yksi
suomalaisen politikan suuria huolenaiheita. Suomessa yrittajyys mielletdan yh-
deksi tarkeimmista talouskasvun, kilpailukyvyn ja tyéllisyyden tekijbista. Yritta-
jyys on siis tarked osa Suomen taloudellisen kasvun ja yhteiskunnan hyvinvoin-
nin yllapidossa. Tilastokeskuksen tutkimuksen mukaan vuonna 2004 Suomen
kaikista yrityksista 93,1 % oli mikroyrityksia eli yrityksia, jotka tyéllistavat alle 10
henkil6a.(Lyytinen & Piha 2004, 29.)

Yrityksen perustamisen edellytyksend on uuden yrittdjan oma halu ja tahto ryh-
tya yrittdjaksi. Ammattitaidon liséksi yrittdjalta vaaditaan vahvoja henkil6kohtai-
sia taitoja ja ominaisuuksia. Ammattitaito kehittyy koulutuksen ja kokemusten
perusteella. Hyvalla yrittajalla taytyy olla myds tietdmysta monista asioista, ku-
ten kirjanpidon alkeet, verotus, markkinointi ja tyésuhteeseen liittyva lainsaa-

danto.

Edella mainitut keskuskauppakamarin sivustolta l6ydetyt lausumat saattavat
kuulostaa aloittavasta yrittajasta lannistavilta. Ainakaan rakennusalan tyénjoh-
don koulutusohjelmassa ei niihin anneta opetusta. Valinnaisina aineina on toki
ollut verotuksen kursseja, mutta niiden sisaltdé on suunnattu laskentapuolella
ammattikorkeakoulussa opiskeleville paivaopiskelijoille. Sisaltdé niissd on liian
monimutkainen rakennusalan yrittajan tarpeisiin, silla kukaan ei pysty nykyises-
séa verotusviidakossa pitdmaan itse kirjanpitoaan, vaan se ulkoistetaan kirjanpi-

don ammattilaisille.

Tarkoitukseni on kayda lapi yrityksen perustamisen lyhyt kurssi ja auttaa lukijaa
huomaamaan saamamme koulutuksen hyvat puolet. Lyhyelld kurssilla kerro-

taan téarkein eli se, mista apu kuhunkin ongelmaan 16ytyy.



2 Rakennusyrityksen perustamisen vaiheet

Kuviossa 1 on yksi malli yrityksen perustamista suunnittelevalle.

Yrityksen perustamisprosessi

Yritysidea

{

Omien yrittadjyysvalmiuksien
punnitseminen

i

Sopivien
aslakkaiden
etsiminen
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sHalkeuturminen «Sopimukseat lakis Sateisista
arvonlisaveraollis eksi wakuutuksista
*Toimitilojen hankkiminen *Hakemus

«Rahoituks en jarjestminen ennakkoperintarekisteriin
yrityks elle «¥rityks en Kirjanpidon
¥rityks en rekisterdinti jarjestaminen

Kuvio 1. Yrityksen perustamisprosessi (Raatikainen, 2006)




Samankaltainen perustamisen etenemiskartta |6ytyy myds uusyrityskeskuksen
sivustolta www.uusyrityskeskus.fi, ja myds verottajan sivustolta www.vero.fi on
|6ydettavissa vastaava ohjeistus, kullakin hiukan eri muodossa. Verottajan si-
vusto keskittyy ymmarrettavasti 1ahinnd viranomaistoimenpiteissa opastami-

seen.

Rakennusyrittajaksi tuskin kukaan lahtee heti alalle tultuaan, joten yritysidea ja
omat valmiudet on varmasti tiedossa alusta lahtien. Etukateen kannattaa myds
miettia yrityksen perustamiseen liittyvia riskeja, joita ovat esimerkiksi vapaa-
ajan vaheneminen, pitkat tydpaivat, stressaantuminen, velkaantuminen, rahojen
loppuminen tai lama. Mutta suhdanneherkalld rakennusalalla ne ovat tuttuja

asioita my0s tavalliselle rakennustydlaiselle.

Asiakaspotentiaalia ja sen maaraa on syyta ennakoida tarkasti alkupadoman
maaran tarvetta laskettaessa. Aloittavalle yrittdjalle on tarjolla starttirahoituista
TE-keskusten kautta. Useimmiten yrittdjan on helpompi asioida suoraan rahoi-

tuslaitosten kanssa.

Uuden yrityksen nimissa lainaa on vaikea saada, joten oman ja perheenjasen-
ten nimien laittaminen lainapapereihin on hyvin yleista. Laskelmien ja rahoituk-

sen tdsmennyttya on aika paattaa yhtiomuodosta.

Yhtidmuodon valintaan vaikuttaa monta seikkaa. Oletko ryhtymassa yrittajaksi
yksin vai kumppanin kanssa? Onko kumppanisi halukas sijoittamaan saman
verran kuin sind? Vastuunjako yrityksessa, toiminnan joustavuus ja jatkuvuus
vaikuttavat myds yritysmuodon valintaan. Myés rahoittajan ja verottajan suhtau-
tumisessa eri yritysmuotoihin on oma vaikutuksensa asiaan. Tassa asiassa
kaantyminen TE-keskuksen tai uusyrityskeskuksen yritysneuvojien puoleen aut-
taa. Toki rahoitussuunnittelussa kannattaa itsekin miettia, haluaako ottaa yrityk-
sestdan kuukausipalkan vaiko tarpeen mukaan rahaa ulos yksityisottona. Siis
myds henkildkohtaisella verotuksella on asiassa merkitysta.

Viranomaisilmoituksia nayttaa olevan hiukan joka suuntaan. Niiden hoitaminen
on kuitenkin tehty aloittavalle yrittajalle helpoksi. Verottajalle ilmoittautuminen
arvonlisdverovelvolliseksi ja ennakkoperintarekisteriin ilmoittautuminen tapahtuu

kaytannéssa samalla kun yrityksen yritysmuoto ja perustiedot rekisteréidaan



patentti- ja rekisterihallitukseen. Rekisterdintilomakkeiden oikean taytén onnis-
tumiseksi suosittelen tdssa vaiheessa kdantymaan tulevan kirjanpitdjanne puo-
leen. Tilitoimiston ja oman kirjanpitdjan valinta kannattaa tehda hyvissa ajoin
ennen yrityksen perustamista. Heilta |6ytyva ajantasainen tieto auttaa jo yritys-
muodon valinnasta lahtien. Alkuvaiheen tarkka budjetointi sd&staa rahoituskulu-
ja ja takaa samalla rahavirran riittdvyyden yrityksen toiminnan tason vakaantu-

miseen saakka.

Lakisdateiset seka vapaaehtoiset yrityksen vakuutukset kannattaa ehdottomasti
keskittdd yhteen yhtiéon. Yritysvakuutuksia myyvilla yhtiéilld on kullakin omat
siteensa elakevakuutusyhtidihin ja keskittdminen kannattaa joskus yllattavilta
tuntuvilla alennuksilla, jotka on linkitetty toisiinsa muuten taysin toisiinsa sitou-
tumattomilla vakuutuksilla.

Yrityksen perustamisessa kannattaa siis aina turvautua ulkopuoliseen asiantun-
tijaan. Vaikka olisit aiemmin ollut yrittdjand, on esimerkiksi verotuksessa tapah-
tunut suurehkoja muutoksia viime vuosina, ja muutoksia on aina suunnitteilla.
Niista ja niiden vaikutuksista on kirjanpidon alan asiantuntijoilla yleensa jonkin-
laista ennakkotietoa, ja se kannattaa kayttaa hyvaksi yrityksen talouden suun-

nittelussa.

3 Yrittajakoulutus

TE-keskukset ja uusyrityskeskukset tarjoavat uusille yrittajille yrittdjakoulutuksia.
Starttirahan saamiselle ne ovat pakollinen edellytys. Muutaman viikon mittainen
suurimmaksi osaksi omaehtoiseen opiskeluun perustuva kurssitarjonta, useim-
miten verkko-opetusmuotoinen, antaa varmaan jonkinlaisen kuvan yrittajaa
odottavasta todellisuudesta. Kuitenkaan en kurssitarjontaa tutkittuani usko nii-
den hyddyttavan aloittavaa yrittdjaa juuri lainkaan. Kurssit tuntuvat perustuvan
juuri starttirahan saamisen vaatimuksien tayttymiseen nimellisesti. Kurssien jar-
jestajat ovat enimmakseen pienia tai keskisuuria konsulttiyrityksia. Luennoitsi-
joiden kirjava oma koulutus viittaa siihen, ettéd kurssit ovat hyvaa bisnesta kon-

sulttiyrityksille. Suuria panostuksia ei luennoitsijoihin ole sijoitettu.



Yrittajakursseja jarjestetddn mydés ammattikorkeakouluissa ympari maata. Us-
koisin niiden koulutuksen olevan paremmalla tasolla kuin konsulttiyritysten jar-
jestdman koulutuksen, pintapuolisesti sisaltéon tutustuttuani. Ammattikorkea-
koulut ovat kuitenkin pysyvia laitoksia ja niiden koulutustarjonta kasittaakseni
hyvin tarkastettua.

4 Portaat rakennusalan yrittajaksi: ohjeita yrityksen perustami-
seen

Ajatus yrittdjaksi ryhtymisesta saattaa syntya monin tavoin. Syyna voi olla aja-
tus vapaammasta tydskentelystd omien aikataulujen mukaan. Aliurakoitsijana
omissa nimissaan tyén tekeminen houkuttelee. Vaikka téiden valmistuminen on
sidottu tydmaan aikatauluun, voi tyén suorittamisen aikatauluttaa eri tavalla kuin
tydsuhteessa pystyisi. Joillekin sopii paremmin pitkien tyépaivien teko ja vapaa-
paivien kerddminen yhteen esimerkiksi perhesyista. Toisia kiinnostaa tehda
enemman ty6tad nopeammalla tyétahdilla ja siten ansaita enemman. Omien ide-
oiden toteuttamismahdollisuus ja itsenainen tyéskentely ilman esimiehen val-
vontaa sopii paremmin henkilékohtaisiin ominaisuuksiin. Syyna voi olla uhkaava
tyéttdémyys, rakennusalan ollessa hyvin suhdanneherkka. Syitd on siis monen-
laisia, mutta kaikissa on taustalla oma halu ja tahto toimia yrittdjana.

Yrittajaksi siirtyminen on tietoinen valinta. Kuitenkaan pelkk& halu ei riitd vaan
tarvitaan myds tiettyja ominaisuuksia. Yrityksen perustaminen ja yrittdjana toi-
miminen vaatii sekd henkistd ettd fyysistd pddomaa. ltseluottamus ja usko
omaan ammattitaitoon ovat tarkeitd ominaisuuksia yrittajalle samoin kuin pitka-
janteisyys ja tavoitteellisuus. Erittain tarked ominaisuus on stressinsietokyky
varsinkin alkuvaiheen epavarmoina aikoina. Yrittdjan tulee olla ulospéin suun-
tautunut ja kommunikaatiokykyinen kaikilla eri yrittamisen alueilla, myés raken-

nusalalla.



4.1 Liikeideasta liiketoimintamalliksi

Suurelta tydmaalta yrittdjaksi lahtevalla taytyy olla ajatus tulevasta liikeideasta.
Pelkastaan entiselle tydnantajalle aliurakoitsijana toimiminen ei jatkossa tule
riittAmaan. Sama suhdanneherkkyys koskee myds aliurakoitsijoita ja ehka viela
suuremmassa maarin kuin palkattuja tydntekijéita. Aliurakoitsijan kanssa sopi-
muksen purkaminen on paljon helpompaa kuin tydntekijan irtisanominen. Lii-
keideaa muokattaessa liiketoimintamalliksi taytyy siis 16ytdd myds muita mah-
dollisia asiakkaita. Asiakkaiden hakemisen tulee perustua omaan erikoisosaa-
miseen. On hyddytdnta lahted hakemaan sellaisia tyétehtavia, joiden suorituk-
seen joutuu hakemaan tietoa oppikirjoista tai internetista. Keskittyminen omaan
osaamiseen tuo jatkossa uusia asiakkaita. Tieto hyvasta tydsta kiertda alan
ammattilaisia hakeville asiakkaille nykyisessa sosiaalisen median maailmassa

ja tieto huonosti hoidetusta tydsta vield suuremmalle joukolle.

Liiketoimintamallia itselleen rakentaessa kannattaa keskittyd olennaiseen. Toi-
mintamallia ei ole syyta rakentaa alkuun liian laaja-alaiseksi vaan totutella yritta-
jyyteen hitaasti askeltaen. Yritys laajenee omassa aikataulussaan, joka on Kiin-
tedsti sidottu yrittdjan menestyshaluun ja osaamisen karttumiseen. Téassa vai-

heessa korostuu yrittdjan pitkajanteisyys ja suunnitelmallisuus.

4.2 Kannattavuus ja asiakkaiden haku

Asiakkaiden hakemiseen on monia mahdollisuuksia. Useimmiten yrittajaksi siir-
tyvalla tydénjohtajalla on jo suhteita ymparistéénsa niin paljon, ettad alkuvaiheen
kalenteri on helppo tayttda. Hyvalla tdéiden hoidolla nAma asiakkaat tuovat uusia
asiakkaita. Pelkastdan sen varaan ei yritystoimintaa voi kuitenkaan jattaa. Tar-
koin suunnattu mainonta kannattaa suunnitella liiketoimintamallin suunnittelus-
sa. Aloittavan yrityksen avustuksien, kuten starttirahan, kannalta se on valtta-
maténta. TE-keskusten starttirahan mydéntamisperusteisiin kuuluu tarkahkon
liiketoimintamallin esittdminen. Yhtend osatekijana siind on asiakkaiden hankin-

ta yrityksen tulorahoituksen saamiseksi vaaditulle tasolle.
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Moni aloittava yrittdja ryhtyy myymaan itsedan liian halvoilla hinnoilla. Toéita
saadaan silla tavoin kylla tehdd, mutta yrityksen kannattavuus karsii. Yrityksen
taytyy tehda tulosta, jos yritystoimintaa aiotaan jatkaa starttirahan loppumisen
jalkeenkin. Liian alas painettuja tyénhintoja on hyvin vaikea saada nostetuksi
kannattavalle tasolle. Hintojen nostoon vaaditaan selkeat, asiakkaiden mielesta
uskottavat syyt. On vaikea perustella hintojen nostoa starttirahoituksen loppu-
misella, varsinkaan kun suurin osa asiakaskunnasta ei ole kyseisesta rahoituk-
sesta koskaan kuullutkaan.

Tarkkaan suunnitellut kannattavuuslaskelmat tarvitaan siis TE-keskukselle start-
tirahan saamiseksi, mutta myds rahoituslaitoksille aloituspddomaa tarvittaessa.
Tarkat kannattavuuslaskelmat auttavat myds yrittdjaa itsedan siind vaiheessa,
kun ensimmaiset hankaluudet tulevat eteen. Mikali laskelmat on tehty realisti-

sesti, ne antavat varmuuden alkuvaikeuksien yli paasysta.

4.3 Alkurahoituksen lahteet

Starttiraha on monen uuden yrittdjan tuki myds rakennusalalla. Starttiraha sopii
hyvin yksinyrittdjalle. Se saaminen on kuitenkin tarkoin sdadeltyd ja maérat
vaihtelevat vuosittain jaossa olevan kokonaismaéran mukaan. Starttirahan nos-

tamisen ehtojen rikkominen saattaa johtaa myds tuen takaisinmaksuun.

Tuen saamisen edellytyksena ovat mm. yrittdjakokemus tai — koulutus, mahdol-
lisuudet kannattavaan toimintaan, starttirahan tarpeellisuus yrittajaksi ryhtyvan
toimeentulon kannalta seka se, etta yritystoimintaa ei ole aloitettu ennen kuin
tuen myoéntadmisestd on paatetty. Starttiraha ja yrittajdkoulutus on mahdollista
yhdistaa joustavasti. Esimerkiksi starttirahan saamisen aikana voi aloittaa yritta-
jakoulutuksen. Tydvoimakoulutuksena jarjestetaan alkaville yrittajille tarkoitettu-
ja kursseja, jotka ovat koulutettaville maksuttomia. Myds ty6- ja elinkeinokes-
kukset sekd monet oppilaitokset jarjestéavat sopivaa koulutusta. Paatéksen start-
tirahan mydntamisesta tekee tyd- ja elinkeinotoimisto, joka ottaa huomioon mm.
alan yritysten kilpailutilanteen ja uuden yritystoiminnan tarpeen paikkakunnalla.
Starttirahaa koskevat sdanndkset ovat laissa julkisesta tyévoimapalvelusta ja
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asetuksessa julkiseen tyévoimapalveluun kuuluvista etuuksista. (Ty6- ja elinkei-

notoimisto)

Usean aloittavan yrittdjan tie vie rahoituslaitokseen. Harvalla on kertynyt tyo-
elamasta tarpeeksi saastdja alkuinvestointien kattamiseksi. Perustettavan yri-
tyksen nimiin otettava laina vaatii myds samat tarkat kannattavuuslaskelmat
kuin starttirahakin. Alkupdaoma tulee mitoittaa tarpeeksi suureksi kattamaan
mahdolliset kalustoinvestoinnit kuin myds yrityksen tulorahoituksen viiveen aloit-
tamisvaiheessa. Perustettavan yrityksen lainansaanti on hankalaa takuiden
kannalta. Uudella yrityksella ei ole kiintedd omaisuutta lainan takuiksi ennen
kuin laina on saatu nostettua ja hankintoja suoritettua. Takaajaksi joutuvat siten
useimmiten perheenjasenet. Yrityksen laajentuessa ja tarvitessa siihen lisda
paaomaa on tilanne toinen. Ensimmaisten tilikausien tuloslaskelmien perusteel-
la rahoituslaitosten suhtautuminen muuttuu selvasti mydnteisemmaksi, edellyt-
taen tietenkin, etta tulosta on jaanyt tuloslaskelman viimeiselle riville. Alkupaa-
oman hankinnassa usein tehdaankin niin, etta laina otetaan omiin henkil6koh-
taisiin nimiin ja edelleen lainataan omalle yritykselle. Tahan ei ole mitédan juridis-
ta estettd, eikd verottajakaan puutu asiaan, mikali yrityksen maksama korko ei
nouse kohtuuttoman suureksi. Koron ollessa suuri verottaja katsoo lainakuvios-
ta tulevan henkilékohtaista tuloa ja laskee sen olevan peitettya voitonjakoa. Ve-
roseuraamuksia saattaa tulla niin koron saajille kuin yrityksellekin.

Myds rahoituslaitoksille on tarkeaa, etta yrittamisen fyysiset edellytykset toteu-
tuvat. Yrittajatausta tai yrittajakoulutus on valttamatén asia myds lainaneuvotte-

luissa.

4.4 Yritysmuotojen sopivuus rakennusalan yrittajéalle

Aiemmin esitetyssa yrityksen perustamiskaaviossa (s.6) on rahoitusjarjestelyjen
jalkeen vuorossa paatés yrityksen perustamisesta. Mikéli kaiken tahan men-
nessa tehdyn taustatydn jalkeen yrittajyys vield houkuttelee, on aika pohtia eri
yritysmuotojen sopivuutta omalle rakennusyritykselle. Eri yritysmuotojen suu-
rimmat erot liittyvat osakkaiden maaraan, rahan siirtymiseen yrityksesta yrittajal-
le seka verottajan kaytanndét eri yritysmuotoja kohtaan. Yritysmuotoa valittaessa
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merkitystd on ennen kaikkea valittoémilla veroilla, joista tarkeimmat ovat valtiolle
maksettava tulovero ja kunnalle tulojen perusteella maksettava kunnallisvero.
Yrityksen verorasituksen lisaksi taytyy ottaa huomioon myds omistajan verorasi-
tus.

Yritys joutuu maksamaan veronsa tilikauden kuluessa etukateen arvion perus-
teella tai sitten edellisen tilikauden verotettavan tulon perusteella. Tata arviota
kysytdan jo ennakkoperintarekisteriin ilmoittauduttaessa. Verottaja laskee tasta
arviosta veron maaran ja lahettdd postin kautta ennakkoveroliput seka tilille-
panokortit, joilla vero maksetaan. Koska ennen toiminnan aloittamista on usein
hyvin vaikeaa tehda arviota verotettavasta tulosta, on jarkevad ensin arvioida
summa niin hyvin kuin mahdollista ja sen jalkeen tarkentaa muutaman toiminta-
kuukauden jalkeen arviota verottajalle, jolloin yrittdja saa uudet maksulaput.
Tilikauden péaatyttyd annetaan veroilmoitus verottajalle, jonka perusteella vero
tasataan.

4.4.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja / toiminimi

Yritysmuoto sopii yksin yritystoimintaa harjoittavalle. Mikali liiketoimintamallin
mukaisesti on tarkoitus tehda yksin aliurakointia isoille yrityksille tai muuten har-
joittaa rakennustoimintaa ilman tydntekijéita, on jarkevinta lahted liikkeelle toi-
minimena. Kaikki paatésvalta yrityksen kaikista asioista sailyy yrittajalla. Alkura-
hoituksen tarve on pieni. Tarvitaan ainoastaan omaan kalustoon sijoitettava

padoma. Yritysmuodolla ei ole oman padoman maara vaatimusta verottajalta.

Verotettava tulo muodostuu yrityksen tuloksen mukaan. Tulos (veronalainen
tulos vahennettynd vahennyskelpoisilla menoilla) jaetaan elinkeinonharjoittajan
henkilbkohtaiseksi pddoma- ja ansiotuloksi elinkeinotoimintaan kuuluvan netto-
varallisuuden perusteella. P&ddomatulo lisadtdan elinkeinonharjoittajan muihin
mahdollisiin padomatuloihin ja yrityksesta saatu ansiotulo muihin ansiotuloihin
ja verotus hoituu kuten muidenkin yksityishenkildéiden kohdalla. Yksityinen elin-
keinonharjoittaja ei siis voi hajauttaa tulojaan niin, ettd ne verotettaisiin osittain
yrityksessa ja osittain hanen henkildkohtaisena tulonaan. Yritysmuodossa ei ole
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mahdollista maksaa yrittdjalle kuukausi palkkaa vaan rahan ottaminen yrityk-

sesta tapahtuu yksityisottoina.

Yksityisessa toiminimessa vastuu kuuluu yrittgjalle, joten yrittdja vastaa koko
henkilokohtaisella ja yritykseen kuuluvalla omaisuudellaan yritystoiminnassa
syntyneista velvoitteista kuten veloista ja sitoumuksista. Yksityisen elinkeinohar-
joittajan vastuu koskee myds elinkeinotoiminnassa aiheutetun vahingon kor-

vaamista.

Yrityksen myyminen ja sukupolvenvaihdos on hankalampaa kuin muissa yri-
tysmuodoissa. Yksityisyritysta ei voi myyda itse yrityksena, vaan kauppaa kay-
daan yritykseen sisaltyvasta irtaimistosta tai kiinteastd omaisuudesta. Yksityi-
nen toiminimi on harvoin yrityksen lopullinen yhtidmuoto eli mybhemmassa vai-
heessa se useissa tapauksissa tulee tarpeelliseksi muuttaa johonkin muuhun

yritysmuotoon.

4.4.2 Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio

Henkildyrityksia on vield kaksi muuta lajia toiminimen lisaksi. Ne ovat hyvin sa-
mankaltaisia keskendén ja poikkeavat toisistaan I&hinna yhtiémiesten &énival-
lan vuoksi. Avoimessa yhtidsséa yksityisyrittdja saa ottaa itselleen yhden tai use-
ampia yhtibkumppaneita, jolloin yrittdjien lukumaara on vahintdan kaksi. Avoi-
messa yhtidéssa yhtibkumppanit ovat tasavertaisessa asemassa keskenaan eli
hallitsevat yhtiéta yhdessa. Myds kommandiittiyhtiéssa on vahintdan kaksi pe-
rustajaa, mutta yhtidmiehia on kahdenlaisia. Toisen yhtiémiehen on oltava vas-
tuunalainen ja toisen danetén. Aanettdmalla yhtidmiehell4 ei ole oikeutta osallis-
tua paatéksentekoon yhtidéssad, vaan se tapahtuu vastuunalaisten yhtidmiesten
kesken. Henkildyhtidista avoimelle ja kommandiittiyhtidlle ei mydskaan ole ase-
tettu pddoman vahimmaisvaatimuksia. Tama johtuu siitd, ettd avoimen yhtidn
yhtidmiehet ja kommandiittiyhtion vastuunalaiset yhtidmiehet ovat henkilékoh-
taisesti vastuussa pdaomasta ja sen pysyvyydesta. Kommandiittiyhtion aanet-
tdbmien yhtidbmiesten vastuu on rajattua. Heidan vastuunsa yhtién veloista ulot-
tuu vain heidan yritykseen sijoittamansa yhtiépanoksensa maaraan.
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Avoin yhtié sopii hyvin yksityisyrittajan seuraavaksi vaihtoehdoksi hanen laajen-
taessaan liikketoimintaansa ja etsiessdan uusia resursseja yrityksensa toimin-
taan. Yhtibmiesten vaihtuessa henkildyhtidissa yhtibmiesten osuus voidaan luo-
vuttaa edelleen, mikali siitd on yhtidsopimuksessa jo sovittu tai muut yhtidémie-
het antavat siihen suostumuksensa. Avoimen yhtién tai kommandiittiyhtién
myyminen onnistuu helposti vapaamuotoisella kauppakirjalla, koska avoimen

yhtion tai kommandiittiyhtién yhtibosuus on omistajalleen irtainta omaisuutta.

Avoimen ja kommandiittiyhtion kohdalla vahvistettu verotettava tulo ja varalli-
suus jaetaan verotettavaksi yhtiGmiesten tulona ja varallisuutena eli tavallaan
itse yhti6éta ei verotetakaan. Yhtién on kuitenkin tehtava oma veroilmoituksensa.
Yhtiélle vahvistetun tulon ja varallisuuden jakaminen verotettavaksi osakkaille
tapahtuu niiden osuuksien mukaan, jotka osakkailla on yhtyméan tuloihin ja va-
roihin. Osuudet on ilmaistu yhtiésopimuksessa. Avoimen yhtién ja kommandiitti-
yhtién kohdalla tulos jaetaan padoma- ja ansiotuloon samalla tavalla kuin yksi-
tyisen elinkeinonharjoittajan kohdalla. Myds vero padaomatulosta ja ansiotulosta
lasketaan samalla tavalla. Molemmissa yhtidmuodoissa yhtiéssa tydskentelevat
yhtidmiehet voivat saada normaalin palkan kuukausittain toisin kuin toiminimes-

sé.

4.4.3 Osakeyhtio

Osakeyhtidilla on laissa maaratty vahimmaispaadoma, joka on yksityiselld yhti6l-
& 2 500 euroa. Useamman kuin yhden tydntekijan yritysmuodoksi valitaan
usein osakeyhtié. Osakeyhtidén osakkaiden vastuu yhtién velvoitteista on rajoi-
tettua. Usein se rajoittuu osakkaan yhtiéon sijoittamaansa osakepadoman maa-
raan, ellei mitddn henkildkohtaisia takauksia ole annettu yhtién puolesta. Var-
sinkin alkuaikoina osakeyhtién perustaja joutuu kuitenkin kiinnittdmaan omaa
omaisuuttaan yrityksen luottojen vakuudeksi sekd antamaan henkilékohtaisia
takauksia.

Ylintéd paatdsvaltaa osakeyhtidssa kayttaa yhtibkokous, johon voivat osallistua
kaikki osakkeiden omistajat. Yhtibkokouksessa paatdkset tehdaadn osakkaiden

omistussuhteiden mukaan. Kaytanndn tasolla yhtién toiminnoista ja hallinnosta
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vastaa taas yhtibkokouksen valitsema hallitus. Alinta tasoa edustaa hallituksen
valitsema toimitusjohtaja, joka paattda juoksevista asioista hallituksen antamien
valtuuksien rajoissa. Kaytanndssa pienissa osakeyhtidissa yrittaja toimii toimi-
tusjohtajana ja pystyy tekemaan suurimman osan paatdksista yksin. Yrittgja-
osakas voi maksaa itselleen kuukausittaista palkka yrityksesta ja lisdksi nostaa
osinkoja.

Osakeyhtidssa yhtién toiminnan tuottama tulos ja sen nimissa hankittu omai-
suus ovat yhtidén tuloa ja omaisuutta. Nama eivat ole osakkaan palkkatuloa ei-
vatka siten vaikuta osakkaan verotukseen. Osakeyhtién tuloverokanta on suh-
teellinen. Tama tarkoittaa, ettd se on maaratyn prosentin suuruinen. Talla het-

kella osakeyhtidt maksavat tuloksestaan veroa 24,5 prosenttia.

Osakeyhtid on laajentumisen ja jatkuvuuden kannalta parhain ja edullisin yri-
tysmuoto. Esimerkiksi padomarahoituksen saantimahdollisuudet laajennettaes-
sa yritystoimintaa eivat ole niin rajoitetut kuin esimerkiksi henkildyhti6illd. Osa-

keyhtion osakkeet voi myyda irtaimen omaisuuden kaupalla.

5 Viranomaisilmoitukset

Viimeistdén yritysmuodon valinnan tullessa ajankohtaiseksi on aika vertailla
tilitoimistoja. Tilitoimistojen palveluissa ja hinnoittelussa on eroja. Toiset tarjoa-
vat pelkan kirjanpidon lisdksi myds yritysneuvontaa. Alustavia suunnitelmia ja
laskelmia voi tehda jonkun asioihin perehtyneen tuttavan tai vanhemman yritta-
jan kanssa, mutta suunnitelmat kannattaa tdsmentaa oman kirjanpitajan kans-
sa. Viranomaispaperit ja varsinkin verotus muuttuu vuosittain ja tilitoimistot ovat

niiden suhteen aina ajan tasalla.

Viranomaisilmoitukset kaupparekisteriin ja hakeutuminen ennakkoperinta- ja
arvonlisavelvolliseksi on sindllaan yksinkertainen toimi. Kaikki hoituu kaytan-
ndssa yhdella ilmoituksella patentti- ja rekisterihallitukseen. limoituksen taytta-
misessa kannattaa olla tarkka. Uuden yrityksen ilmoittaminen on nopea toimen-

pide, mutta virheiden korjaaminen ilmoituksessa kestaa jo vahan pidempaan.
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Kirjanpitdja, joka on ennenkin tayttanyt ilmoituslomakkeen, on korvaamaton apu
tassé vaiheessa.

Yritysmuodon valinnassa kannattaa myds luottaa ammattilaiseen. Yrittajan tu-
loksen kannalta on tarkeaa, etta yhtidmuoto on valittu oikein. Alkuhetken talous-
tilanne, yrityksen suunniteltu laajuus ja mahdollinen kasvu suuremmaksi antavat
kirjanpitajalle tarvittavat tiedot yritysmuodon valintaan. N&illd seikoilla on myds
merkitysta yritysrekisteriin ilmoittautumisessa.

Yrityksen rekisterdinti kestda yleensa noin pari viikkoa. limoitusmaksu makse-
taan etukateen hinnaston mukaan ja kuitti liitetdan postitse laitettaviin ilmoitus-
lomakkeisiin. Tarke& asia yritykselle on my6s nimen valinta, joka tulee eteen
viimeistdan rekisterdintivaineessa. Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla on
selkeat ohjeet nimen muodostamisesta. Se on tarkedd myds markkinoinnin
kannalta. Kaikkein tarkeimmaksi se muodostuu yritystoiminnan myynnissa. Hel-
pointa silloin on, jos yrityksen tutuksi tullut nimi ei sisélla entisen omistajan ni-

mea.

6 Vakuutukset

Rakennusyritystoimintaan kuten muuhunkin yritystoimintaan kuuluu seka pakol-
lisia ettd vapaaehtoisia vakuutuksia ja maksuja. Vakuutukset voidaan jakaa yri-
tystd, yrittajaa ja tydntekijad koskeviin vakuutuksiin. Yritystoimintaa varten otet-
tavat vakuutukset ovat verotuksessa vahennyskelpoisia. Yrittdjan kannattaa
aina miettia tarkkaan, mitd vapaaehtoisia vakuutuksia hanen kannattaa ottaa
esimerkiksi omaisuutta varten, ja toimintaa varten otettavien vakuutusten maara
ja siséltd kannattaa miettia tarkoin, jotta vakuutusturva olisi jarkeva ja tarpeeksi

laaja.

Lakisdateisia vakuutuksia ovat YEL- ja TYEL-vakuutukset seka tyéntekijain ta-
paturmavakuutukset. Yrittdjan tapaturmavakuutus on vapaaehtoinen, mutta ra-
kennusyrittgjalle hyvin tarkea.
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Kaikki vakuutukset, lakisdateiset sekd vapaaehtoiset, kannattaa keskittdad sa-
maan yhtiéén. Keskittdminen alentaa vakuutusmaksuja ja asioiden hoito on
helpompaa. Ennen yritysvakuutusten hankintaa kannattaa tarvittavat vakuutuk-
set kilpailuttaa muutamassa yhtiéssa. Vakuutustarve kannattaa kartoittaa jon-
kun yhtiébn vakuutusmyyjan kanssa ja pyytda muilta yhtiéilta kilpaileva tarjous
samoilla vakuutusmaarilla. Vertailla kannattaa ainoastaan pysyvia vuosimaksu-

ja, ei ensimmaisen vuoden alennettuja maksuja.

Vakuutusyhtiét pystyvat linkittamaéan toisiinsa vakuutuksia jopa aika erikoisella
tavalla. Esimerkiksi erddssa yhtidéssa lakisdateisten vakuutusten ottaja saa ajo-
neuvovakuutuksiinsa suuria bonusalennuksia, vaikka niita ei viela olisikaan ker-

tynyt niihin.

Rakennusyrittdjalle vastuuvakuutus on pakollinen. Sen vakuutusmaara sovitaan
vakuutusta ottaessa yrityksen suunnitellun rakennustoiminnan mukaiseksi. Isoil-
le ulkomaisille yhtidille t6ité tehdessd vakuutusmaara vaatimus annetaan asiak-
kaan toimesta. Vastuuvakuutuksen hinnat ovat melko korkeita, joten oman liike-
toiminnan suuruus kannattaa suunnitella tarkasti, jotta valtytdan turhilta vakuu-

tusmaksuilta.

7 Rakennusmestarikoulutuksella yrittajaksi

Tammikuussa 2012 alkavan koulutuksen tavoitteena on antaa valmiudet toimia
rakennushankkeiden tyénjohdon ja tyénsuunnittelun tehtavissd. Rakennusmes-
tarit tydskentelevat paaasiassa tuotannon esimiestehtavissa. Tyotilaisuuksia on
lisdksi rakennusmateriaaliteollisuudessa ja myyntitehtavissa. Rakennusmestari
voi perustaa myds oman yrityksen. (Rakennusalan tyénjohdon koulutusohjel-
man esite 2011.)

Lappeenrannassa vuonna 2007 alkanut aikuiskoulutusohjelma Iahti liikkeelle
rakennusteollisuuden tarpeesta saada mestareita takaisin tydmaille. Aiemmin
myds nuorille suunnattu rakennusmestarikoulutus oli lopetettu vuosia aiemmin
ja se korvattiin tydmaainsinéérien koulutuksella. Kuitenkin melko pian havaittiin

tarkean valitason johdon haviavan tydémailta. Insinddrien liian korkea koulutus
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vei heidat tydpdytien déareen pois tydmailta ja valiin muodostui johdon ja raken-

nusmiehen valinen kuilu vanhojen mestareiden siirtyessé elékkeelle.

Koulutus saatiin kayntiin melko pikaisesti. Kuitenkin koulutuksen sisallén suun-
nittelua tehtiin jo koulutuksen lahdettya liikkeelle. Opetussuunnitelmat elavat ja
mukautuvat sitd mukaa kun siihen havaitaan tarvetta. 2012 tammikuussa alka-
neen kurssin opintosuunnitelma nayttaa jo olevan hyvin muokkautunut 2009
alkaneeseen kurssiin verrattuna. Useisiin muiden vuosikurssien opiskelijoihin
tutustuttuani havaitsin ilokseni myds muilla kursseilla olevan kaltaisiani yrittajia
ja yrittdjaksi aikovia. Ehka heitakin oli houkutellut kurssiesitteessa oleva mainin-
ta yrittajaksi ryhtyvalle sopivasta koulutuksesta.

8 Malliyrityksen perustaminen

Malliyrityksena toimii pieni rakennusliike Etela-Karjalassa. Yrityksen perustami-
nen tapahtui hyvin pikaisesti. Lokakuun alkupuolella tyénantaja ilmoitti siirtymi-
sestaan kunnallisvirkamieheksi ja yrityksen lakkauttamisesta. Vaihtoehdoiksi jai
uuden tydpaikan hankinta tai yrityksen perustaminen lakkautettavan tilalle. Kos-
ka yrityksen perustaminen jossain vaiheessa oli ollut ajatuksena jo tyénjohdon
koulutukseen lahtiessa, se oli luonnollinen valinta, vaikkakin se tapahtui kaksi
vuotta etuajassa. Uusi rakennusyritys perustettin marraskuussa. Perustajan
lisdksi yritykseen jai yksi tydntekija entisesta yrityksestd. Uusi yritys osti lak-
kautettavan yrityksen kalustosta padosan. Asiakkaita ei varsinaisesti siirtynyt
kaupan mukana, mutta kalenteri seuraavalle vuodelle tayttyi jo joulukuun aika-
na. Vuoden kuluttua rakennusyrityksen perustamisesta se laajeni myds kiinteis-
téhoitoalalle paikkakunnan suurimman kiinteistéhuoltoyhtién omistajan jaadessa
elakkeelle. Synergiaeduiksi yrittdja naki kiinteistéhuollon piiriin kuuluvat 450
asuntoa, joiden huolto ja korjaustoiminta tyéllistaisi myds rakennuspuolen tydn-
tekijat hiljaisen talven aikana. Yritys kasvoi kahdessa vuodessa kahden ty6nte-

kijan yrityksesta 6 tydntekijan yritykseksi.
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Prosessi eteni samalla tavoin, kuin suosittelin uudelle yrittdjalle rakennusyrityk-
sen perustamisesta 2. luvussa. Ensimmaiseksi valittiin kirjanpitgja, jolla oli uusin
tieto yrityksen perustamisvaiheista. Hanen kanssaan yhdessa laadittiin karkeaa
budjettia yritykselle. Pienilld tarkennuksilla budjetti kelpasi pankille ja yrityksen
perustaminen mahdollistui. Viranomaispaperit laadittin yhdessa kirjanpitajan
kanssa ja kaikki yhteydet verottajaan hoituvat myés hanen kauttaan. Vaikka
rakennusyrityksen perustaja oli ollut yrittdja aiemminkin, ei uuden yrityksen pe-
rustaminen olisi sujunut ilman viimeisinta tietoa yritysmuodoista ja niiden vero-

tuskohtelusta.

9 Paatelmat

Rakennusalan tyénjohdon koulutusohjelman nykyinen opintosuunnitelma antaa
vain vahan valmiuksia yrittdjaksi aikovalle. Se antaa varmuutta ammatillisiin
kysymyksiin ja tydmaan pydrittamiseen tydnjohtajana. Tata varmaa otetta tarvit-
see myos yrittaja. Kuitenkin kaikki laskennalliset oppiaineet on suunnattu suu-
rissa yrityksissa tydmaalla omaa osaansa johtavalle tyénjohtajalle. Ne eivat an-
na valmiuksia laskea pienempia urakoita, koska kaytetyt ohjelmistot eivat sellai-
seen sovellu. Pienella kurssien eriyttamisella pystyttéisiin jarjestdméaén opetusta

my0ds pienempien urakoiden laskentaa tarvitseville.

Seka tydnjohtajiksi kouluttautuvat etta yrittdjaksi haluavat tarvitsevat kaytannén-
laheisempé&é johtamistaitokoulutusta. Molempien ryhmien tulee hallita suhtau-
tuminen alaisiin sek& heidan ongelmiinsa ja erilaisuutensa. Tydpsykologia ter-
mind saattaa kuulostaa suureelliselta, mutta tarkoittaa kaytannéssa vain oikean
johtamistavan ja keskusteluyhteyden oppimista. Taman opettamiseen sopivat
hyvin myyntihenkiléstén koulutuksessa kaytettavat metodit improvisaatioharjoi-

tuksineen.
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Yrittajalle suunnatuista koulutuksista on saatavissa hyva lisd vapaavalintaisiin
aineisiin. Yrityksen rahoitukseen, verotukseen ja yrittdjyyteen ylipddnsa anne-
taan opetusta monien eri instanssien kautta, mutta ensisijaisesti kannattanee

hyédyntdaad ammattikorkeakoulun sisalta I6ytyvia opettajaresursseja.

Koulutusohjelmasta on hyvin pienilld muokkauksilla hyétyd myés yrittdjaksi ai-
kovalle. Muutoksien kustannukset eivat ole suuria, ainakaan jos hyédynnetaan
jo olemassa olevia opettajaresursseja. NyKkyisista oppiaineista ei tarvitse karsia
paljoakaan. Nykyinen opintosuunnitelma on jo muokkautunut selkeasti tyénjoh-
dollisempaan, ammatillisempaan suuntaan. Vapaavalintaisten aineiden valikoi-

man lisédyksellda saadaan aikaan yrittajaksi aikovalle sopiva kurssitarjonta.
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