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KASVUYRITTAJYYS JA OMISTAJANVAIHDOKSET
- YRITTAJYYDEN AVAINKYSYMYKSET
ETELA-POHJANMAAN KUNTASTRATEGIOISSA

eindjoen  ammattikorkeakoulun

nykyinen strategia on laadittu

vuosille 2020-2024. Strategiassa

mainituista neljasta vahvuusalasta
yrittajyyden kannalta kenties kiinnostavin
on Kasvuyrittajyys ja omistajanvaihdok-
set. Miten teemat nakyvat Etela-Pohjan-
maan kuntien elinkeinopoliittisissa strate-
gioissa? Ottavatko kunnat toiminnassaan
huomioon yritysten kasvupyrkimykset tai
omistajanvaihdosproblematiikan?
SeAMK Maakuntakorkeakoulu selvitti syk-
sylla 2020, miten SeAMKin vahvuusalat
iimenevat  maakuntakorkeakoulutoimin-
taan osallistuvien kuntien (Jarviseutu,
Kauhava, Kuusiokunnat, Kurikka ja Suu-
pohja) strategioissa.

Kasvuyrittajyys ja
omistajanvaihdokset kuntien
strategiateksteissa

Omistajanvaihdokset, uusien yritysten pe-
rustaminen, toimivien yritysten kehitys ja
kasvu ovat Etela-Pohjanmaan maakunta-
ohjelman (2018-2021) painopistealueita.
Teemat nousevat esiin myos kuntien elin-
keinostrategioissa. Yritysten menestymis-

ta ja kasvumahdollisuuksia pidetaan rat-
kaisevina kunnan kilpailukyvyn kannalta.
Strategioissa peraankuulutetaan muun
muassa uusia, innovatiivisia toimialoja ja
ennakkoluulottomia suunnannayttajia,
joista voi tulevaisuudessa kehittya kasvu-
yrityksia. Strategioissa tahdataan rohkei-
siin kehittamistoimiin, vientiin ja kansain-
valiseen yhteistyohon, joiden voidaan niin
ikdan katsoa kytkeytyvan kasvuyrittajyy-
teen.

Toteutuakseen suunnitelmat vaativat suo-
tuisan yrittamisympariston, koulutettua
tybvoimaa ja kuntien tarjoamaa kump-
panuutta. Kuntien rooliin elinkeinotyossa
katsotaan kuuluvan yritysten yleisten toi-
mintaedellytysten vahvistaminen, asian-
tuntijatuki ja neuvonta, hanketoiminnan
aktivointi seka yhteistyo koulutusorgani-
saatioiden kanssa.

"Yrittdjyys on ykkosasia”

Syksylla 2020 tehdyssa selvityksessa stra-
tegiatarkastelua taustoitettiin elinkeino-
asioiden vastuuhenkiloille tehdylla kyse-
lylla. Vastaukset kertovat osaltaan kuntien
halusta tukea alueensa yrityksia. Niissa

kuvataan esimerkiksi, etta "potentiaalia
on runsaasti ja auttajia loytyy” tai etta kun-
nassa "yrittajyys on ykkosasia” Omista-
janvaihdosproblematiikasta todetaan, etta
"alueella on paljon ikdantyvia omistajia” tai
etta "lahivuosina tulee tarjolle yrityksia, joi-
hin etsitaan jatkajaa perheen ulkopuolelta”
Kasvuyrittajyyden osalta mainitaan, miten
"kasvuun ei voi ketaan pakottaa” vaikka
toisaalta "potentiaalisia kasvuyrityksia on,
omistajanvaihdokset aina ajankohtaisia
yrityksissa”

Vastaajien mukaan yritysten valmiudet
kohdata muutoksia poikkeavat toisistaan
suuresti. Menestyjat osaavat ennakoida
tulevaa taitavasti esimerkiksi pohtimalla
ajoissa omistajanvaihdosta ja sen edellyt-
tamia toimenpiteita. Monissa yrityksissa
apu on kuitenkin tarpeen. Esimerkkina
mainitaan kasvuyritysten hallitustyosken-
telyn kehittaminen.
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