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liiton toiminnan kehittdmisessa.

Tutkimusongelma ty0ssd oli toiminnanjohtajan tydn rajaamattomuus. Tehtdvankuvaa
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The purpose of this thesis is to find a way to a functioning orientation guide while also
delineating the diverse tasks of the director of Operations in the Disability Organisation.
Working life orientation is the basis of this thesis. The thesis is practical, in which organizing
or rationalising, instructing and instructing activities are the objective of the thesis.

The person who subscribes to the work is a nationwide disability organization, the
Association of Accidents and Sickness Invalids, whose several changes of staff have
complicated the smoothness of the organisation's operations due to the loss of important
silent information accumulated over dozens of years. The executive directors lack of
familiarization is the impetus for making an orientation guide. This work will enable the task
of demarcating the role of the manager and producing a working orientation guide, which
will also help the organisation's other staff members and the federal government in
developing the organisation's activities.

The research problem at work was the unlimitability of the work of the executive director.
The task description was intended to obtain the result from which the executive director's job
description would come from. As a research method, the qualitative method was used in the
work, which also used the organisation's activity reports on action plans for the organisation's
economic rule and regulations as research data. Other investigative methods in the thesis
included an open semi-structured interview with union leadership.

The organisation is old, over 70 years old, but its social importance to its membership remains
strong.

Keywords: executive director, disability oraganisation, orientation
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1 JOHDANTO

Tama opinndytetyd on tehty Tapaturma- ja sairausinvalidien liitto ry:lle. Opinndytetyon avulla
on tarkoitus saada mahdollisimman kattava ndkemys toiminnanjohtajan tehtdvien hoitamisesta.
Pienessd yhdistyksessd toimenkuva on laaja eikd nimike anna koko totuutta tehtévistd, jotka
kuuluvat pédivittdiseen tyohon. Toiminnanjohtajan tyon rajaamattomuus on ilmeinen ongelma
ja tdhédn on tarkoitus saada apua perehdytysoppaasta. Olen tyoskennellyt Tapaturma- ja sai-
rausinvalidien liitto ry:ssd helmikuusta 2019 saakka vakituisen toimihenkiloné, toiminnanjoh-

taja nimikkeelld.

Tarve kartoittaa ja rajata toiminnanjohtajan tehtdvénkuvaa tuli ajankohtaiseksi viimeisen viiden
vuoden sisélld tapahtuneiden henkildmuutosten kautta. Perehdytys ja opastus sekd varsinkin
hiljaisen tiedon siirtyminen ei ole saavuttanut tietoa tarvitsevia, kun osa henkilstosté elakdityi
kymmenien tydvuosien jilkeen. Tdémin vuoksi oli tidrkedd saada ajantasainen perehdytysopas.
Tuotoksena tehtdvd opas auttaa selventiméin toiminnanjohtajan ydintyotehtivit, vastuut seki

tarkeimmaét yhteistyokumppanit.

Jokainen toiminnanjohtaja tekee ty6td omien vahvuuksiensa mukaisesti, mutta on tarkeéa kir-
jata auki ydinasiat. Samaisen oppaan avulla ja sitd apuna kdyttden, voidaan kartoittaa myds
muiden toimihenkildiden tydtehtdvid. Toimihenkil6itéd liitossa on tyoméédrain ndhden vihin.
Liiton toimistossa tydskentelee toiminnanjohtajan lisdksi toimistotyontekijan nimikkeelld toi-
miva henkild. Tehtdvid on paljon ja tekijoitd vahin, joten miten kaikki turha karistaan ja pail-

lekkaisyydet poistetaan, on toteuttamisen haaste.

Tamain opinnidytetyon tarkoitus on helpottaa tyotehtdvien kuormittavuutta, helpottaa tydssa jak-
samista ja lisdtd tyon tuloksellisuutta.

Tyoéterveyslaitos médrittelee tydhyvinvoinnin ty6lld, joka on turvallista, terveellisti ja tuottavaa
tyotd, jota ammattitaitoiset tyontekijit ja tyoyhteisot tekevit hyvin johdetussa organisaatiossa.
Tyontekijdt ja tyOyhteisot kokevat tyonsd mielekkddksi ja palkitsevaksi, ja heiddn mielestddn

ty0 tukee heiddn eldméinhallintaansa. (TTL 2021.)

Perehdytysopas on opas myos liiton muille tyontekijoille, liittohallitukselle- ja valtuustolle seké
liiton vapaaehtoisille. Se on tydkalu liiton omistaman Vihdjarven lomakodin tyontekijoille,
koska siitd on helposti 10ydettidvissd yhdistyslain vaatimat kokoukset, kiytdnnot ja sitd kautta
liiton vuosittaiset tapahtumat. Liittohallitus voi kdyttdd opasta ty0ssdin, koska oppaan on tar-

koitus avata my®0s liiton paitosvaltaisille toimijoille nikyméda toiminnanjohtajan tydkuvasta ja



sitd kautta hanen mahdollisuuksistaan osallistua ennalta mééaritteleméttoméén toimintaan. Tyo-
eldamadn liittymista ja sithen kuulumista on tutkittu verrattain paljon useilla tieteenaloilla. Tut-
kimuskentén laajuus kertoo my0s ilmion merkityksellisyydesté tydeldmassa: kiinnittynyt tyon-
tekijd on arvokas resurssi tyonantajalle. Tyoeldmassi yhteisoon kiinnittymisen prosessit konk-
retisoituvat ensinndkin siind, milld tavoin uusia tyontekijoita perehdytetdén tyoyhteis6on ja tyo-
tehtaviin. Lahes kaikissa tydyhteisoissd ja organisaatioissa on olemassa jonkinlaisia perehdy-
tyskéyténteitd, joiden tavoitteena on tukea tulokkaan orientaatioprosesseja ja taata uusille tyon-
tekijoille tietoa tydyhteisostd, tyotehtdvistd ja olemassa olevista kdyténteistd. Selkeédt perehdy-

tys- ja vuorovaikutuskiytédnteet ovat tirkeitd kaikille tyontekijoille. (Rajaméki 2021, 14.)

Tyokaluna opas toimii ohjeistuksena vuosikellon tapaan niihin tehtéviin, jotka ovat liiton toi-
minnalle elintirkeét, kuten rahoitus ja sen hakeminen sekd edunvalvonta.

Tama opinndytetyo itsessddn on tirked dokumentti siitd, miten maailman laajuinen pandemia
voi muuttaa liiton vakiintuneet kdytdnnot. Aika on pakottanut muuttamaan toimintatapoja,
muun muassa siirtyméén etayhteyksin pidettdviin, yhdistyslain méérittelemiin kokouksiin, ku-
ten liittohallituksen kokoukset sekd suunnittelemaan toiminta niin, ettd riskiryhmiin kuuluvat

jasenet voisivat osallistua liiton jarjestimiin koulutustilaisuuksiin.

Tutkimuksellisena menetelména toteutin kyselyhaastattelun, jossa haastattelin 11:sta liittohal-
lituksenjédsentd sekd yhta liitonvaltuustonjdsenté. Liittohallitus on osin vaithtunut vuonna 2020
pidetyn liittokokouksen my®6té. On siis tirkedd, ettd uusilla ja myds vahoilla liittohallituksenja-
senilld on realistinen nikemys liiton toimintamahdollisuuksista sekd toimihenkildiden tyonku-
vista.

Tietoperusteisena aineistona kiytin liiton toimintakertomuksia ja toimintasuunnitelmia viimei-
seltd kolmelta vuodelta, yhdistyksensdéntdjd ja taloussddntod sekd yhdistystoiminnasta ja sen

johtamisesta tehtyja tieteellisidtutkimuksia ja -julkaisuja.



2 TILAAJAN ESITTELY

Tapaturma- ja sairausinvalidien liitto ry (my6hemmin Tsil) on perustettu marraskuussa 1948
eli kyseessd on yli 70 vuotta vanha liitto. Liitto on valtakunnallinen ja silld on 12 jésenjérjes-

tod. Jasenyhdistykset ovat liiton perusta ja yhdysside liiton ja jaseniston valilla.

Liitossa ylintd valtaa kdyttdd jasenisto. Tosin vallankdytto tapahtuu vain yhdistyksen kokouk-
sissa. Jdsen yhdessd muiden jidsenten kanssa valitsee puheenjohtajan ja hallituksen seka tilin-
tarkastajat. He myos madradvit sddnnoistd, vuosisuunnitelmasta, budjetista ja muista yhdistyk-
sen kannalta suurista asioista. Jdsenistd valvoo yhdistyksen edun toteutumista: vahvistaa toi-
mintakertomuksen ja tilinpditoksen, myontdd vastuuvapauden sekd erottaa tarvittaessa nimit-
tdmidén luottamushenkilitd. Jaseniston tehtdvind on myos keskittyd asetettuihin tavoitteisiin
ja linjanvetoihin. (Yhdistyslaki, 503/1989.) Liitolla on 12 valtakunnallista jdsenyhdistysta,
jotka toimivat Helsingissd, Himeenlinnassa, Jyvaskyldssd, Lappeenrannassa, Nokialla, Ou-

lussa, Porissa, Raumalla, Tampereella, Turussa ja Valkeakoskella.

Yhdistyksen kokous

Johtava toimihenkilo

Vapaaehtoiset Tyontekijat

Kuva 1 Yhdistystoiminnan hierarkia

Sl S e e 0




Tsil pitdé joka kolmas vuosi sddntomaardisen liittokokouksen, jolloin yhdistysten edustajat
kokoontuvat arvioimaan ja linjoittamaan liiton toimintaa. Kokous valitsee yhdistysten teke-
mien ehdotusten pohjalta liiton toimielimet, liittovaltuuston ja liittohallituksen sekéd niiden pu-

heenjohtajat seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi.

Liittovaltuusto on liittokokousten vililla liiton ylin pdéttavé elin. Liittovaltuusto kokoontuu
vahintddn kerran vuodessa ja késittelee ja vahvistaa muun muassa vuosittaisen talousarvion,
toimintakertomuksen ja -suunnitelman. (Yhdistyslaki, 503/1989).

Toiminnanjohtaja kutsuu kokoukset koolle, laatii esityslistan ja tuottaa aineiston liittovaltuus-
ton kokoukseen yhdessa liittohallituksen kanssa. Hén esittelee kokouksessa kisiteltdvit asiat

sekd toimii kokouksen sihteeriné.

Liittohallitus kokoontuu vdhintddn nelji kertaa vuodessa. Liittohallituksen kokousten alustajan
ja sihteerind toimii liiton toiminnanjohtaja, joka on myos liittohallituksen péaatosten toimeksi
panija. Hin myds laatii kokousten esityslistat.

Liittohallituksen puheenjohtaja toimii Tsil:n puheenjohtajana. Liiton nimenkirjoitusoikeudelli-
sia ovat aina kaksi yhdessi eli joko puheenjohtaja ja toiminnanjohtaja, varapuheenjohtaja ja
toiminnanjohtajat tai puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Juridisesti ottaen tirkedd on huomi-
oida se, ettd nimenkirjoittajan rooliin kuuluu vain yhdistyksen edustaminen, ei itsessddn paa-
tosten tekeminen. Nimenkirjoittaja on useimmiten hallituksen puheenjohtaja, jolla on myos
muodollisen asemansa perusteella téllainen oikeus. Tavallista on, ettd myds toiminnanjohtajalla
on nimenkirjoitusoikeus. (Lind 2020, 100).

Liittohallitus nime&a Uusi Invalidi-lehden toimituskunnan ja muita valmistelevia tyoryhmia.
Kaikki toimielimet muodostuvat liiton paikallisyhdistysten edustajista. Tarkemmin niiden teh-
tivét ja vastuut on mééritetty liiton sddnnoissd. (Toimintasuunnitelma 2020-2022, 4.)
Toiminnanjohtaja on Uusi Invalidin- lehden toimitussihteeri, joka kutsuu koolle lehtity6ryh-
mén ja kirjoittaa muistiot sekd on myds lehden kirjoittava toimittaja, tilaa artikkeleita seké
hoitaa lehden editoinnin, oikoluvun ja taittoon saattamisen yhdessé toimistotyontekijan

kanssa.

Jasenind liitossa ovat paikalliset vammaisjirjestot, jotka toimivat liiton tarkoituksen toteutta-
miseksi jarjestimélld opintokerhoja ja kursseja, tarjoamalla vertaistukea sekd neuvomalla ja

auttamalla muun muassa erilaisten hakemusten ja valitusten tekemisessd. Jasenyhdistykset



jarjestdvit myOs monenlaista virkistys- ja harrastustoimintaa. (Toimintasuunnitelma, 2020-
2022, 5)

Yksi suurimpia ongelmia liitossa on jdsenmédridn vaheneminen. Uusia jdsenid on vaikea saada,
koska jdrjeston vetovoimaisuus ei ole sama, kuin esimerkiksi 20 vuotta sitten. Jasenistd on
ikddntynyttd ja jisenmidrdn vdheneminen johtuu luontaisesta poistumisesta. Jisenméaara lii-
tossa oli vuoden 2021 alussa noin 800 henkil64, johon kuuluivat myos kannatusjasenet.
Vammaisten etujdrjestond Tsil:n tavoitteena on aina ollut vammaisten tdysi osallistuminen ja
tasa-arvo muiden kansalaisten kanssa. Tarkeimpid toiminta-alueita ovat lainvalmistelutyon seu-
ranta ja sithen vaikuttaminen, vammaisten edunvalvontaa tukeva tiedottaminen, koulutus, val-
mennus ja opastus. Tsil:n toimintasuunnitelmaan kuuluu my®ds, etti sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen saatavuus olisi taattava joka puolella maata ja palveluiden yksityistdmiseen tulisi suhtautua
kriittisesti. Jaseniston kannalta keskeisid lainsdddantohankkeita ovat etenkin asiakasmaksula-
kiuudistus, vammaispalvelulakien uudistaminen ja yhdistiminen seké itseméadrddmisoikeusla-
kiin tehtdvédt muutokset. (Toimintasuunnitelma, 2020-2022, 6)

Tsil:n toiminnan keskidssd on myds jasenyhdistysten toiminnan tukeminen sekd vertaistuki-,
lomailu- ja virkistysmahdollisuuksien tarjoaminen vammaisille. Liitossa toimihenkil6itd on

kaksi, toiminnanjohtaja seki toimistotyontekija. (Toimintasuunnitelma, 2020-2022, 3.)

Tsil:n omistama Vihdjarven lomakoti ja kurssikeskus sijaitsee Himeenlinnan Hauholla. Lo-
makodin ovat rakentaneet liiton jasenet vuosina 1960, 1970 ja 1980 -luvuilla. Pakollista kor-
jausrakentamista on tehty 2018 -2019. Lomakodin majoitus-, kokous- ja juhlapalvelut ovat
aktiivisesti toiminnassa ympdri vuoden. Lomakoti on my®ds liiton keskeinen paikka, jossa jér-
jestetddn liiton kokoukset sekd sosiaalineuvonnan kurssit. Jasenyhdistykset kayttivit paikkaa
myds lomailuun ja virkistymiseen. Vakituisia tyontekijoitd, jotka toimivat eritehtdvissd on
tdlla hetkelld neljd. Suuria muutoksia on tapahtunut myds Vahidjiarven lomakodilla ja henki-
16ston vaihtuvuus on ollut suurta. Koronapandemia on kurittanut lomakotia, samoin kun
muuta ravintola ja majoitus toimintaa. Valtiokonttorin myontdma Koronapandemiasta johtuva
kustannustuki, on auttanut Vihdjarven lomakotia jatkamaan toimintaansa, mutta myds toimin-
taa on jouduttu muuttamaan rajusti, ettd voidaan saavuttaa véhintdin positiivinen tulos. Liiton
toiminnanjohtaja hoiti oman tyonsa ohella Vihdjarven lomakodin esimiehen tehtivia keséa-

kuusta 2020 maaliskuuhun 2021.
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Toimihenkiléiden apuna on vuosikellona toimiva Excel-tiedosto, joka on toiminut myds pereh-
tymisen tukena. Toiminnanjohtaja tyOskentelee liittohallituksen alaisuudessa. On néhtédvissa,
etteivat myOskéadn liittohallituksen jdsenet ole tietoisia siitd, mitkd kaikki tyotehtavét kuulutuvat
toiminnanjohtajan tyohon tai mikd on toiminnanjohtajan tehtdvén viikkotyodaika. Toiminnan-
johtajat ovat aina tydsopimussuhteessa ja heihin sovelletaan tydoikeudellista lainsdddéntoa.
Toiminnanjohtajien, kuten muidenkin toimihenkil6iden, toiminnan valvonta kuuluu aina halli-

tukselle. (Halila & Tarasti 2017, 512, 537-538.)

Liiton toimistossa tydskentelee toiminnanjohtajan lisdksi toimistotydntekijan nimikkeella toi-
miva henkild, jonka tyokuvaan kuuluu kaikki suorittavan tason tyotehtavét, niin liiton toimis-
tolla, kuin myos liiton omistamalla lomakodilla. Liiton toimihenkil6t ovat viimeisten parin vuo-
den aikana vaihtuneet tiuhaan. Viimeisen viiden vuoden aikana on liiton toiminnanjohtaja vaih-
tunut neljd kertaa. Tyonkuvaa eli kuvausta tyohon kuuluvista tehtdvéistd, varsinkaan toimin-
nanjohtajan tehtdvistd, ei ole laadittu. Toiminnanjohtajat toimivat selkedsti tyontekijén ase-
massa, eikd heiddn valtaansa tai vastuuta ole juridisesti yhdistyslaissa mairitelty (Koskinen

1999b, 236—237).

Yhdistysten sddnndissd voi myods olla — ei kuitenkaan vilttamattd — maardyksid yhdistyksen
palkatun johdon asemasta ja tehtévistd (emt., 235). Vakiintuneissa yhdistyksissi ja jarjestoissa
johtamista ja toiminnanjohtajan tehtdvid kuvataan tarkemmin myds johtosddannoissi ja niité tar-
kentavissa asiakirjoissa, kuten taloussddnndissd. Kynnys toiminnanjohtajan tydsopimuksen
paattdmiseen luottamuspulan perusteella on Seppo Koskisen (1999b, 258-259) mukaan korke-
ampi kuin toimitusjohtajilla, koska yhdistyksissd toiminnan pddméérd ilmaistaan osakeyhtidita
laaja-alaisemmin ja yhdistyksissi erilaisia nikemyksié tiytyy sallia enemmin kuin voittoa ta-

voittelevissa yhtidissa.

Jarjestotyon helmasynti on tyon tekeminen suurella syddmelld, toisin sanoen ty6td on paljon
ja tekijoitd on vdhén, jolloin ty6ta tehddédn enemmaén, kun on terveellistd ja silloin oma tyohy-
vinvointi on vaarassa. Jirjestotyon rahoituksen myontdd STEA, (Sosiaali- ja terveysjarjesto-
jen avustuskeskus) ja avustus, joka saadaan, on joko yleisavustusta (Ay1), kohdennettu jarjes-
toavustus (AkS) tai hankeavustusta. Jarjestdjen rahoitus tulee myods merkittiaviltd osalta erilai-
sista avustuksista, palvelusopimuksista ja toiminnan tuotoista. Rahoitusldhteille on tavan-
omaista madrdaikaisuus. Monet rahoituspaitokset koskevat toimintavuotta. Esimerkiksi sosi-

aali- ja terveysjdrjestdjen huomattava rahoittaja STEA padttdd merkittdvastd osasta jarjestoille
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annettavista avustuksista vuodeksi kerrallaan ja péétokset julkistetaan joulukuussa. (STEA,

2021)

2.1 Vaikuttamistoiminta

Tsil:n vaikuttamistoimintaa on sosiaali- ja terveyslainsdddannon sekd muiden vammaisten ja
pitkdaikaissairaiden asemaan ja oikeuksiin vaikuttavien hankkeiden valmistelua, paatoksente-
koa ja toteutusta seurataan, otetaan kantaa ja annetaan lausuntoja seka tiedotetaan niistd yh-
distyksille ja jésenistolle. Muita vaikuttamistoiminnan muotoja ovat muun muassa kannan-
otot, lausunnot ja julkilausumat, mielenilmaukset seki yhteydenpito valtioneuvoston ja edus-
kunnan sosiaali- ja terveysvaliokunnan jdseniin, Kelan valtuutettuihin ja eduskuntaryhmiin
sekd valmisteleviin virkamiehiin ja ty6ryhmiin. Liiton toiminnanjohtaja on linkki liiton ja vi-
ranomaisten.

Vaikuttamistoiminnassa pyritdan sekd valtakunnallisella ettd paikallistasolla yhteistyohon vam-
mais-, potilas-, eldkeldis- ja muiden kansalaisjirjestdjen ja kansanliikkeiden kanssa. Kéytetdan
myds tehokkaasti mahdollisuuksia vaikuttaa lainsddddntd- ynnd muita hankkeisiin yhteistyojér-

jestdjen, kuten Vammaisfoorumin ja SOSTE:n kautta. (Toimintasuunnitelma 2021, 6)

Kunnalliset vammais- ja vanhusneuvostot sekd erilaiset paikallisten jdrjestdjen yhteistydorgani-
saatiot ja -verkostot ovat luontevia vaikuttamisen ja yhteistyon foorumeja. Toimintakaudella
2020-2022 on vireilld useita lainvalmistelu- ja lakimuutoshankkeita, jotka koskettavat vam-
maisten ja pitkdaikaissairaiden oikeuksia ja elinoloja. Suurena mullistuksena on edelleen tu-
lossa oleva Sote, josta aiheutuvia muutoksia ja uudistuksia on seurattava tarkasti. (Toiminta-
suunnitelma 2020-2022)

STEA toiminnan pairahoittajana ja Demokraattinen Sivistysliitto - DSL koulutustoiminnan tu-
kijana ovat liiton keskeisid yhteistyokumppaneita. Yhteistyossd DSL:n kanssa osallistutaan
myos liiton toimintaperiaatteita tukeviin, mm. syrjdytymisen ehkdisemiseen téhtiéviin koulu-
tus- ym. hankkeisiin. Muita yhteisty6tahoja ovat mm. Terveysrintaman, EAPN-FIN kéyhyyden
vastainen verkosto, sekd Asukasliitto ja muut kansalaisjérjestot. (Toimintasuunnitelma 2020-

2022, 15.)
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2.2 Kansalaisyhteiskunta

Liitto tekee aktiivisesti yhteistyotd SOSTEn, Vammaisfoorumin, EAPN-FIN:in, Suomen DPI
ry:n ja Demokraattisen sivistysliiton — DSL:n kanssa. Yhteistydmuodot vaihtelevat jdsenjérjes-
tOyhtistydstd aina koulutusyhteistyohon. DSL avustaa Tsil:n jédsenjdrjestdja opintoseteleilld nii-

hin Tsil:n jarjestimiin koulutuksiin, jotka eivit kuulu STEAn avustamaan toimintaan.

SOSTE - Suomen sosiaali ja terveys ry, kokoaa yhteen yli 200 sosiaali- ja terveysalan jérjes-
tod sekd yli 70 yhteistydjdsentahoa. SOSTEn jdsenjérjestoissd on 1,3 miljoonaa jésentd, sekd
lukuisa mééra vapaachtoisia. SOSTEn varsinaisia jésenid on 244 ja yhteistydjdsenid 72 kappa-
letta. SOSTE on valtakunnallinen kattojérjesto, joka on10 vuoden ajan koonnut yhteen yli 240
sosiaali- ja terveysalan jirjestod sekd useita kymmenid muita yhteistydjdsentahoja.

Tsil on ollut SOSTEn jdsenend alusta alkaen ja toiminnanjohtaja on osallistunut ja ollut osalli-

sena SOSTEN tyoryhmissé sekd muussa edunvalvontatoiminnassa.

Vammaisfoorumi — Handikappforum rf on 28 valtakunnallisen vammaisjérjeston yhteistyojér-
jesto ja se on perustettu vuonna 1999. Vammaisfoorumi edustaa Suomen vammaisjérjestdja

kansallisessa ja kansainvélisessd yhteisty0ssd, erityisesti Euroopan vammaisfoorumissa.

Vammaisfoorumin kotimainen vaikuttamistoiminta keskittyy vammaisten yhdenvertaisen

osallistumisen turvaamiseen. Johtava periaate on: vammaisiin vaikuttavia asioita ei pidd tehda
tai paattdd ilman vammaisia. Siksi jérjeston paitoksentekijoind ovat vammaiset ihmiset ja nii-
den vammaisten ihmisten ldheiset, jotka eivit itse kykene edustamaan itsedén ja puolustamme

vammaisten henkildiden sosiaalista osallisuutta (Vammaisfoorumi, 2021)

Osallistuminen aktiivisena toimijana Vammaisfoorumin tyoryhmiin, on kuuluneet toiminnan-
johtajan tydtehtédviin. Jokainen liiton toiminnanjohtaja on valinnut 11:sta tyéryhméstd oman
osaamisalueeseensa sopivan tydoryhmin. Viimeisen parin vuoden aikana toiminnanjohtaja on

edustanut Tsil:a Viestintd sekd Hoidon rajaukset ja oikeus eliméén -tyoryhmissa.

2.3 Liiton jarjestama toiminta

2.3.1 Ikmo-kurssit

Liitto jéarjestdd vahintdin neljd kertaa vuodessa viiden pédivan mittaisen Ikmo-kurssin (Ik&énty-

viat monivammaiset — syrjdytymistd ehkdisemdssd- kurssi), jonka tarkoituksena ja tavoitteena
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on opastaa ja rohkaista ikddntyvid vammaisia hakemaan tarpeellisia yhteiskunnan palveluja ja
tukia sekd vahvistaa heiddn omatoimisuuttaan ja itsetuntoaan. Kurssit on pyritty suuntaamaan
yhdistyksittdin, jotta sisdllossd voitaisiin ottaa huomioon kuntakohtaisia palvelujen erityispiir-
teitd ja edullisilla yhteiskuljetuksilla mahdollisimman moni, huonokuntoisempikin, osallistuja

padisi osallistumaan.

Kaikki liiton kurssit, samoin kun muut tapahtumat, jarjestetdén Tsil:n omistamalla Vah&jarven
lomakodilla. Tyypillistd, ettd osa sosiaali- ja terveysjarjestoistd on selkedsti jonkin palvelun
tuottamiseen — joko jdsenilleen tai yleisemmin kaikille kyseisestd palvelusta kiinnostuneille —
keskittynyt jarjestot. Myos palvelutuottamiseen keskittyneet jarjestot toimivat tyypillisesti am-
mattilaisten voimin, mutta jirjestostd riippuen myos vapaachtoisille on tarjolla toimintamah-
dollisuuksia. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd toiminnan ammattimaisuus ilmenee yleisesti pal-
velutuottamiseen jérjestoissd esimerkiksi siind, ettd jasenméédran merkitys koetaan yleisesti pie-
nempina jarjestoissd, joissa on palkattuja tyontekijoitd ja joissa palvelut ovat kaikille avoimia.

(Lind. 20, 53.)

Kursseilla kdsitellddn vammais-, vanhus- ja sosiaalihuoltolakia, terveyspalveluja, Kelan tukia
vammaisille ja pienituloisille eldkeldisille, hoitotahtoa ja hoitotakuuta sekd arjen apuvilineitd,
fyysistd ja psyykkistd hyvinvointia unohtamatta. Luentojen vélissd tehdddn ryhmitoitd, muun
muassa sosiaalitukien saatavuudesta kiytannon kokemuksiin peilaten.

Kurssille voi osallistua, vaikka ei olisi Tsil:n jdsen. STEA rahoittaa liiton jarjestiméé kurssitoi-
mintaa ja tarkoitus on, ettd mahdollisimman moni pédsisi osallistumaan ja saisi kurssilta tarvit-
semansa avun. Liiton toiminnanjohtaja osallistuu kurssimateriaalien tekemiseen, suunnittelee
kurssilla jérjestettdvin ohjelman, pyytdd ajankohtaisia luennoitsijoita paikalle ja pitdd itse lu-
entoja vihintdén kahtena paivéand viidesta.

Keskeinen tekijé sosiaali- ja terveysjédrjestojen toimintaympériston muutoksissa liittyy niissi
tehdyn palkkatyon voimakkaaseen kasvuun 1990-luvulta ldhtien. Kolmannen sektorin palkka-
tyon muutosten kannalta keskeistd on ollut nimenomaan palvelutoiminnan kasvu. Hyvinvoin-
tipalveluja ryhdyttiin kuntien itsehallinnon lisdéntymisen seurauksena avaamaan enenevéssi
maérin markkinoiden ja kolmannen sektorin tuotettavaksi. Ndmi muutokset kasvattivat luon-
nollisesti kolmannen sektorin palkkatydvoiman tarvetta. Euroopan Unioniin liittymisen myoté
myos erilaiset rakennerahastosta rahoitettavat hankkeet seké palkkatuen kayttoonotto lisdsivit

tyOvoimaa erityisesti sosiaalialan jérjestoissd. (Lind 2020, 63)
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Liitto jarjestdd kaksi kertaa vuodessa teemoitettuja seminaareja, joissa ajankohtaisista asioita
on kertomassa sosiaalipolitiitkan asiantuntijat, Kelan asiantuntijat, terveystieteilijoitd ja poliiti-
kot. Liiton toiminnanjohtaja on mukana suunnittelemassa seminaareja seki alustamassa semi-

naarin asiantuntijoita.

2.3.2 Muut koulutustilaisuudet

Muita koulutustilaisuuksia ovat, esimerkiksi jérjestotoiminnan, viestinnén ja yhdistysten har-
rastustoimintaa, tukevia kursseja, joita jirjestetdéin yhdistysten tarpeiden ja kiinnostuksen seki
liiton resurssien mukaan. Koulutustilaisuuksia voidaan jirjestdd my0ds yhdessd muiden kansa-
laisjarjestdjen kanssa. Jatkossa on tarkoitus ottaa yhdistysten omat voimavarat kayttoon, ja eri-
laisia taitoja omaavia jisenid hyodynnetddn esimerkiksi harrastekurssien vetdmisessa. Liitto on
jérjestdnyt jasenilleen muun muassa kirjoitus- ja valokuvauskursseja sekd Digiosaamisen kurs-
seja. Liiton toiminnanjohtajan tehtiviin kuuluu kurssien suunnittelu sekd kurssiohjaajana toi-
miminen.

Yhdistykset kisittelevit omissa kerho- ja opintotilaisuuksissaan muun muassa paikallisia kun-
tapalveluja, Ikmo-kurssien teemoja ja muita ajankohtaisia asioita. Kuntien péattdjid ja virka-
miehid ja eri alojen asiantuntijoita kutsutaan kerhoihin keskustelemaan vammaisia koskevista
ja kiinnostavista kysymyksisti. Liiton vastuuhenkil6t, joko toiminnanjohtaja tai nimetty liitto-
hallituksen jdsen, vierailee paikallisyhdistyksissd vihintdédn kerran vuodessa, yleensé ajankohta

on keviilld, vuosikokouksen yhteydessa.

Liiton toimi- ja luottamushenkil6t ovat kdytettavissd kouluttajina ja alustajina paikallisissa ja
alueellisissa opintotilaisuuksissa, esimerkiksi vuosikokousten yhteydessa jirjestettdvissa pie-
nimuotoisissa teemaseminaareissa. Liitto tuottaa materiaalia yhdistysten opintotoiminnan ja
edunvalvonnan tueksi. Koska jérjestdorganisaatiot ovat suureksi osaksi pienikokoisia, tyonku-
vien eriytyminenkién ei usein ole mahdollista kovin suuressa médrin. Tyypillinen pieni pai-
kallisesti toimiva jirjestd on sellainen, missé on kokonaisvastuussa oleva toiminnanjohtaja
(nimikkeet vaihtelevat) ja jokunen muu vakinainen tai méiirdaikainen tyontekija, joilla voi
olla tehtdvinkuvassaan selkedsti méadriteltyjd painopisteitd (esim. talous ja hallinto, projekti-
ty0 tai ohjaustehtédvit). Kuitenkin tyon arjessa tehtidvat limittyvét toisiinsa ja kaikki tekevit
vaihtelevassa médrin asioita, jotka kuuluvat yhdistyksen arjen toimintaan. Jérjestdasiantuntija-

tyolle onkin tyypillistd lukuisien tehtdvi- ja osaamisalueiden limittéisyys.
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Osassa jérjestoissd palkattu henkildstod toimii 1dhinnd vapaaehtoistyon tukena. Samalla jérjes-
ton hallituksen jdsenet voivat tuoda toimintaan liiketoiminnallisia tai byrokraattisia periaatteita.
Talloin yhdistyksié voi Billisin (2010, 59) termein luonnehtia “kevyiksi” hybrideiksi. Vahvasti
hybrideisti jarjestdistd taas on kyse, kun ulkopuoliset rahoittajat edellyttévit toiminnalta sek-
toriperiaatteiden ylittdmistd. Talloin palkatun henkildston asema toiminnassa muodostuu kes-

keiseksi. (Lind 2020, 48.)

2.4 Liiton jasenlehti

Liiton keskeisin tiedotuskanava on neljd kertaa vuodessa julkaistava, vdhintdén 12-sivuinen
Uusi Invalidi-lehti. Lehden sisdltd painottuu vammaisten edunvalvontaan, sosiaali- ja tervey-
denhuollon lakien valmistelun ja toteutuksen seurantaan ja kommentointiin, yhteiskunnan tukia
ja palveluja koskevaan tietoon seki sosiaaliturvan kehittdmisestd ja hyvinvointivaltiosta kayté-

vaan keskusteluun.

Tarkedlld sijalla lehdessd ovat yhdistyksilt4 ja jésenilté tulevat jutut paikallisista edunvalvonta-
kokemuksista ja muusta yhdistysten toiminnasta seka jdsenten ja sosiaali- ja terveysasioiden
asiantuntijoiden haastattelut. Lehti toimii myds liiton ja paikallisyhdistysten toiminnan ja ta-
pahtumien tiedotuskanavana.

Liiton paikallisyhdistysten jdsenet ja kannatusjdsenet saavat lehden jdsenetuna. Lisdksi liitto tilaa
lehted eri yhteistyGtahoille ja yhdistysten ehdotusten mukaan paikallisiin terveyskeskuksiin, kir-
jastoihin ja muihin julkisiin tiloihin. Yhdistykset saavat haluamansa méarén lehtid jaettavaksi pai-
kallisissa tilaisuuksissa, uusille jésenille ja muille kiinnostuneille.

Lehted kehitetddn jatkuvasti. Sisdllollisesti pyritddn ajankohtaisten ja asiantuntevien artikkeleiden
lisddmiseen sekd laajempien aiheiden tai lisdtiedon julkaisemiseen liiton kotisivuilla, liittdmalla

painettuun lehteen linkkeja juttujen loppuun.

Lehden piditoimittajana toimii liiton puheenjohtaja ja toimitussihteerind toiminnanjohtaja. Toi-
minnanjohtaja kirjoittaa artikkeleita, tekee haastatteluja, tilaa tekstejd, editoi ja tilaa kuvituksen.
Héan myds kutsuu lehtitydryhmén koolle, suunnittelee siséltdjd ja ilmestymisaikatauluja. Liittohal-
litus késittelee sdénnollisesti lehden toimituskunnan (lehtityéryhmin) valmistelemana lehden si-
séltod ja kehittdmistarpeita. Lukijoiden palaute on tirkeéa ja sitd hyodynnetdédn muun muassa si-

ten, ettd lehden sisiltd noudattaisi saavutettavuusdirektiivid. Lehden rahoituksen vahvistamiseksi
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pyritddn edelleen lisddméén ilmoitushankintaa ja etsitdén muita rahoitusléhteitd. (Toimintasuun-

nitelma, 2021, 9)
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3 JARJESTOTYO KAYTANNOSSA

Sosiaali- ja terveysjarjestot ovat hyvin monimuotoinen ja monipuolinen joukko jarjestoja,
jotka harjoittavat erilaista vapaaehtois- ja vertaistoimintaa, virkistys- ja harrastustoimintaa,
asiantuntijuutta, edunvalvontaa seké erilaista palvelutoimintaa. Valtakunnalliset jarjestot seka
piirijarjestot ovat ammatillisesti toimivia, paikallisyhdistyksistd nelja viidestd toimii pelkin
vapaachtoisvoimin. Jirjestdjen hallitustydskentely on valtaosin vapaaehtoispohjaista:
valtaosassa valtakunnallisistakin jarjestoisté ei hallitustydstd makseta palkkioita, vaan korva-
taan korkeintaan syntyneitéd kuluja. Kokonaiskulujen nédkdkulmasta suurin jarjestétoimiala on
vammaisjérjestot, joiden keskimédriiset kokonaiskulut ovat 6,5 miljoonaa euroa. (Lind. 2020,
26).

Sosiaali- ja terveysalan jarjestdjen on katsottu erityisesti syntyneen pitiméén yhteiskunnan
heikompiosaisten puolta ja toimimaan sairauksien, vammojen tai erilaisten sosiaalisten ongel-
mien ehkdisemiseksi tai korjaamiseksi. Niiden on katsottu olevan ihmisten tasavertaisuuden ja
yhteisen hyvin edistijid, erilaisten aatteiden ja arvojen kantajia sekd toimivan myds yksiloi-
den ja eri kansalaisryhmien edustajina.

Sosiaali- ja terveysjirjestdjen voidaan myos edellisen tarkastelun pohjalta esittdd jakautuvan
karkeasti kolmeen paityyppiin. Suurin osa toimijoista muodostuu siis tiysin vapaaehtoisvoi-
min toimivista jérjestoistd. Ndiden tyypillisesti paikallisesti toimivien jérjestdjen toiminnot
liittyvét yleisimmin keskindiseen sosiaaliseen kanssakdymiseen, vertaistukeen, suhteellisen
pienimuotoiseen neuvontaan tai paikalliseen edunvalvontaan ja vaikuttamistoimintaan. Toi-
nen padtyyppi sosiaali- ja terveysjérjestdistd muodostuu tdysin ammattimaisesti toimivista
valtakunnallisista jérjestoistd, joiden jdsenjérjestdjd ovat joko erilaiset paikallisyhdistykset,
alueelliset jarjestot tai muut valtakunnalliset jarjestot. Ammattimaisuus ilmenee esimerkiksi
siind, ettd niiden toiminnassa painottuvat yleisemmin jdsenten tai jasenjirjestojen intressien
edistiminen asiantuntemuksen, edunvalvonnan ja vaikuttamistoiminnan kautta. Kolmas sosi-
aali- ja terveysjdrjestdjen padtyyppi on selkedsti jonkin palvelun tuottamiseen — joko jdsenil-
leen tai yleisemmin kaikille kyseisesta palvelusta kiinnostuneille — keskittyneet jérjestot.

(Lind 2020, 31.)

Liiton lukuisat henkildstovaihdokset ovat muuttaneet liiton toiminnan kéyténtoja, jo pelkdstdin
sen vuoksi, ettei palkattua henkildstdd ole saatu rekrytoitua, osin myds koronasta johtuen. Rek-

rytointiprosessit ovat my0s hitaita seki raskaita prosesseja ja vievét vakituisen henkilokunnan
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resursseja ja tyOpanosta muutoinkin kiireisestd tydajasta. Tyon luonne ja sen sijoittuminen
maantieteellisesti kauas toisistaan, liiton toimistoon Helsingissd sekd Viahéjarven lomakotiin
Héameenlinnan Hauholle, on hankaloittanut vakituisen henkilokunnan saamista. Jaseniston kes-
kindiset jannitteet ovat erds jirjestotoiminnan johtamisen ongelmakohtia, joka voi heijastua
myos tyOyhteisoon. Mité riippuvaisempi johtaja on hallituksesta, mistd vaikeampaa hénen on
toimina suhteessa henkilostoon. Mitd enemmaén péadtoksentekoa on kierrdtettéva siitd tosiasial-
lisesti vastuussa olevan hallituksen kautta, sitd vaikeampaa jéarjeston kiaytdnnon johtaminen on.
Toisaalta pienissé jérjestdissd tyontekijoiden esimiehend voi toimia yhdistyksen hallitus, joka
ei lainkaan tiedosta asemaansa (Harju 2008, 145). Epédselvit johtamisvastuut voivat vaikuttaa
palkkatyon organisointiin jirjestdssd. Osassa jarjestoissd palkattu henkildsto toimii 1dhinna va-
paachtoistyon tukena. Samalla jarjeston hallituksen jasenet voivat tuoda toimintaan litketoimin-

nallisia tai byrokraattisia periaatteita. (Lind. 2020, 120)

Toiminnanjohtajan keskeisimmiit tehtiviit

* Rahoitus (STEA, Valtiokonttori)

* Edunvalvonta

¢ Koulutus, kurssit, seminaarit

* Kokoukset (liittohallitus, liittovaltuusto, liittokokous)

» Jésenlehti 4 kertaa vuodessa ilmestyvé

* Jisenjirjestdjen tyoryhmét (SOSTE, EAPN-Fin, Vammaisfoorumi)
* Henkil6stohallinto

* Talous

» Jasenjirjestovierailut

Toiminnanjohtajan keskeisimpien tehtivien péadotsikot kertovat lopputuloksen, ei sitd, miten
lopputulokseen pééstidn. Jokainen tydtehtéva vaatii suuren midrdn valmisteluja, muun muassa
lahdeaineistoon tutustumista, selvityksid, kokouksia, haastatteluja, yhteistyon tekemistd esi-
merkiksi pdédrahoittajien kanssa ja niin edelleen. Osa tehtdvistd on péivittdin tapahtuvia, kuten
taloudenpito, henkildstohallinto, mutta padsdantoisesti kaikki kyseiset tehtévét ovat vireilla ja

silti aktiivisesti tyonalla.
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3.1 Rahoitus

Liitto hakee vuosittain STEAlta yleisavustusta liiton perustoimintaan, muun muassa lehden jul-
kaisemiseen, kurssitoimintaan, henkildsto- ja toimistokuluihin ja paikallisyhdistysten tukemi-
seen, sekd mahdollisten kehittdmisprojektien toteuttamiseen. Tsil saa STEAlta yleisavustuksen
lisdksi kohdennettu avustus paikallisyhdistysten tukemiseen. Keskeisid kehittimiskohteita ovat
liiton taloushallinnon vakiinnuttaminen seka toimihenkildiden toimenkuvien ja tyonjaon selvit-

taminen.

Koulutustoimintaan haetaan tilaisuuskohtaisesti tukea DSL:n opintokeskukselta. Varainhan-
kinnan tueksi pyritddn muun muassa hankkimaan liitolle uusia yhteisdjdsenid ja muita kanna-
tusjdsenid ja tuetaan yhdistysten jdsenhankintaa. Linnaseutu ry:Itd haetaan toimintavuoden ai-
kana taloudellista tukea Véhéjérven lomakodin kunnostustdihin. Lomakodin taloutta pyritdan
kohentamaan etsimilld uusia kéyttdjaryhmié ja kannustamalla jésenistdd kayttdmaan lomako-

din palveluita. (Toimintasuunnitelma 2019, 13)

Valtiokonttori on myontinyt kustannustukea elinkeinonharjoittajille korona-aikana. Tsil:in
omistama Vihdjarven lomakoti on hakenut koronasta johtuvista sulkutilojen vuoksi kustannus-
tukea lomakodin kiinteisiin kustannuksiin sekd henkilokunnan palkkoihin. Tilanne on ollut
haastavaa, koska toiminta on jouduttu ajamaan alas valtioneuvoston paitokselld. Kaikki liike-
toiminta on jouduttu lopettamaan ja toimintaa on muutoinkin jouduttu rajoittamaan ja tulijoita

rajaamaan.

Tsil:n nimenkirjoitusoikeudellisena henkilona liiton toiminnanjohtajan vastuulle tuli kyseisen
kustannustukihakemuksen tekeminen, koska vuonna 2020 syksylld ei Vdhdjarven lomakodilla
ollut vastuuhenkild, joka olisi kyseiset asiakirjat toimittanut. Liiton toiminnanjohtaja teki oman
tyonsd ohella myds Vihidjarven lomakodin esimiehen tehtdvid. Kolmannen sektorin tydssd
palkka- ja vapaaehtoisty6td tehdddn usein rinnakkain, miké asettaa palkkatyontekijoille odo-
tuksia tietyistd vapaaehtoistyon toimintakulttuureista. Palkkatyontekijét on jarjestoissé pitkdan
“nédhty puoliksi vapaaehtoisinta”. Palkallista ty6td tekevienkin oletetaan esimerkiksi omaksu-
van jérjeston arvot ja toimintamallit ja suhtautuvan palkkaty6honséd kuten vapaaehtoiset suh-
tautuvat omaan aatteelliseen toimintaansa. Usein etenkin sosiaalialan jérjestotoiminta ldhtee
liikkeelle kansalaisldhtdisesti jonkin ongelman tai epdkohdan havaitsemisesta, joka organisoi-

tuu yleensa aluksi vapaaehtoistoiminnaksi (Mottonen & Niemeld 2005, 57-58).
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3.2 Koulutus, kurssit ja seminaarit

Tsil jarjestdd vahintddn neljd Ikmo-kurssi vuosittain. Vuonna 2020 Ikmo-kursseja jarjestettiin
seitsemén kertaa. Pddsddntoisesti kurssit jérjestettiin korona sulkutilan jilkeen, touko — elo-
kuussa 2020. Osallistujia Ikmo-kurssilla oli vuonna 2020 kaikkiaan 110 henkil64. Vuonna 2021
Ikmo-kursseja jdrjestettiin neljd kertaa. Kouluttajana ja pddvastuullisena ohjaajana kursseilla
toimii toiminnanjohtaja. Sosiaalineuvontaa koskevassa osiossa kouluttaja kiytetdan ulkopuo-

lista luennoitsijaa. Osallistujia kurssilla oli 104 henkil64.

Kurssin osallistujat antavat kurssista nimettomaésti kirjallista palautetta. Palautetta hyddynne-
tddn kurssin kehittdmisessd. Palautteissa kiiteltiin asiantuntevaa opastusta, monipuolista ja hyo-
dyllista tietopakettia, asioiden selkedi esittdmistd, kirjallisia kurssimateriaaleja, uusittua ohjel-
maa, aikataulutusta ja asiansa osaavia vetdjid. Sosiaalineuvonnan ja terveydenhoitoon pédsyn
tietopaketti auttoi monia kurssilaisia ymmaértiméén omia oikeuksiaan, esim. hoitoon pddsyn

muuttuvissa kéytdnnoissd. (Toimintakertomus 2020, 8)

Valtaosa palautelomakkeen tiyttaneistd katsoi Ikmo-kurssin annin auttavan omaa selviytymista
arjessa. Palautteiden mukaan kurssien vaikutuspiiri on osallistujajoukkoa laajempi vertaistuen
vilitykselld: Suurin osa kurssille osallistuneista arveli osaavansa kurssin jilkeen paremmin neu-
voa ja auttaa myos toisia. Kurssi oli myos heréttinyt monilla kiinnostusta asioihin ja halun
oppia lisdd. My®os liiton ulkopuolisten yhdistysten jdseniltd tuli erittdin mydnteistd palautetta,
joka toivottavasti edesauttaa yhteistyotd ja kasvattaa osallistujamiérid liiton omien jisenten li-

séksi. (Toimintakertomus 2020, 8)

Liittokokouksen ja liittovaltuuston kokousten yhteydessd jérjestetdéin teemaseminaareja ko-
kousten osallistujille ja seuraajille ja muille kiinnostuneille. Kaksipéivéisissd sosiaalipoliitti-
sissa seminaareissa kisitellddn ajankohtaisia sosiaali- ja terveyspolitiikan aiheita. Aktivointise-
minaarissa yhdistysaktiivit jakavat kokemuksia, tukevat toisiaan ja miettivit yhdessi keinoja
yhdistystoiminnan virkistamiseksi ja paikallisyhdistysten seka liiton ndkyvyyden nostamiseksi.
Muita koulutustilaisuuksia, esimerkiksi jdrjestotoiminnan, viestinnén ja yhdistysten harrastus-
toimintaa tukevia kursseja jarjestetddn yhdistysten tarpeiden ja kiinnostuksen seké liiton resurs-
sien mukaan. Koulutustilaisuuksia voidaan jarjestid my0os yhdessd muiden kansalaisjérjestojen
kanssa. Yhdistysten voimavarat otetaan entistd paremmin kdyttoon ja erilaisia taitoja omaavia
jasenid hyodynnetddn esimerkiksi harrastekurssien vetdmisessd. (Toimintasuunnitelma 2021,

7)
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Tsil:n toimi- ja luottamushenkil6t ovat kéytettidvissd kouluttajina ja alustajina paikallisissa ja
alueellisissa opintotilaisuuksissa, esimerkiksi vuosikokousten yhteydessa jérjestettdavissd pieni-
muotoisissa teemaseminaareissa. Tsil tuottaa materiaalia yhdistysten opintotoiminnan ja edun-

valvonnan tueksi.

3.3 Henkilosto, talous

Liiton henkilokunnan muodostavat toiminnanjohtaja ja toimistotyontekija. Uusi Invalidi-leh-

den taitto, osa artikkeleista seké painatus ja jakelu ostetaan ulkopuolisina palveluina.

Vihijarven lomakodissa tydskentelevit lomakodin esimies, kokki, keittiotyontekija ja puhtaa-
napidon, vastaanoton sekd ravitsemuspalveluiden tehtdvid hoitava henkild. Lomakodissa kiy-
tetddn tarvittaessa tilapdistd apu- ja sijaistydvoimaa. Tilastokeskus on tutkinut, miten jérjestdjen
kehitys tyonantajana on muuttunut viimeisen kymmenen vuoden aikana ja muutos on ollut yl-
lattavd. TyOnantajana toimivien jdrjestdjen méérd on ldhes kaksinkertaistunut vuosien 1990-
2011 vélisend aikana. Erityisen nopeasti tyOnantajina toimivien jdrjestdjen méidrd kasvoi
vuonna 1995 -1999. Samalla ajanjaksolla perustettiin my0s uusia yhdistyksiéd poikkeuksellisen
nopeasti. Tdimén myo6ti kolmannelle sektorille syntyi sellaista tyollisyyttd, jonka tyonantajalla
ei ollut lainkaan aiempaa kokoemusta tyonantajan toimesta. (Ruuskanen, Selander, Litmanen

& Peltosalmi. 2018, 17.)

STEA Sosiaali- ja terveysjérjestdjen avustuskeskus on Tsil:in toiminnan pairahoittaja ja liiton
toiminta on tdysin riippuvainen saadusta rahoituksesta. Avustusta haetaan kolmen vuoden pe-
riodeittain, mutta joka vuoden toukokuussa avustuksensaaja tekee selvitys edellisen vuoden
toiminnasta. Rahoitusta on haettu etukiteen tehdyn toimintasuunnitelman mukaisesti. Tama
tarkoittaa sité, ettd toimintaan on vaikeaa tehdd muutoksia kesken kauden, koska rahoitusta ei
suunnittelemattomiin tapahtumiin ole budjetoitu. Tsil:n toiminnanjohtajan tehtéva on tehdi
hakemukset STEAlle. Hin myos tekee talousarvion seké suunnittelee liiton toiminnan ja ta-
pahtumat seuraavalle vuodelle. Esityksen hén vie liittohallituksen kokoukseen, jossa esitys

joko hyviksytdén tai palautetaan uudelleen.

STEA teki Tsil:n toiminnasta tarkastuksen kevaéllad 2020, jolloin tarkastettiin liiton kirjanpito
ja toiminta, myds liiton omistaman Vahdjarven lomakodin osalta. Tarkastus tehtiin kolmena
péiviand, jolloin kéytiin kaikki asiakirjat 1dpi vuosilta 2019 ja 2020. Aikaisemmin vastaava tar-

kastus oli tehty vuonna 2003. Myos ulkoisesti pienet jirjestot ovat usein taloudellisesti
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riippuvaisia yhdestd ainoasta rahoittajasta. Haavoittuvuudella onkin omat seurauksensa, jotka
vaikeuttavat pitkan aikavilin strategista kehittdmistd, kapeuttavat asiantuntemusta ja vahenté-
vt jarjeston verkostoitumista. Pienet jarjestot kohtaavat vaikeuksia myos hallitusten jdsenten
rekrytoinnissa ja hallituksen jdsenten sitoutumisessa. Epdselvyyksid saattaa olla my0s halli-
tuksen tehtivistd, rooleista ja vastuista. Toimintaa maarittdd usein ymmarrys yhteistyokump-
panuudesta hallituksen ja tyontekijoiden vélilld, joka saattaa johtaa hyvin kdytdnnonldheisiin
tai kotikutoisiin ratkaisuihin. Liséksi tehtdvien suorittaminen ja hallinto riippuvat usein mer-
kittdvésti toiminnanjohtajasta. Kdytdnndssd monissa pienissé jarjestdissd toiminnanjohtaja
johtaakin toimintaa hyvin védhdiselld tai olemattomalla hallituksen tuella. Aikaa keskindiselle
vuorovaikutukselle ei koeta olevan riittdvisti. Toiminnanjohtajalla ja henkilokunnalla erilai-
sen tiedon tuottajana ja valmistelijana ndhddin olevan myds keskeinen rooli siind, ettd jarjes-

ton hallitus ylipdénsd toimii mahdollisimman tehokkaasti. (Lind. 2020, 120)

Tsil:n edunvalvonta ja jasenjérjestotydoryhma yhteistyd SOSTEn, Vammaisfoorumin ja EAPN-
Finin kanssa kulkevat kisi kddessd. Vaikuttamistoiminnassa pyritdén sekd valtakunnallisella,
ettd paikallistasolla yhteistydhon vammais-, potilas-, eldkeldis- ja muiden kansalaisjérjestdjen
ja kansanliikkeiden kanssa. Tsil kdyttdd myos tehokkaasti mahdollisuuksia vaikuttaa lainséaa-

dint6é- ynnd muihin hankkeisiin yhteistydjérjestdjen kautta.

Paikallisessa vaikuttamistydssé keskeistd on yhteydenpito muun muassa kuntien luottamushen-
kil6ihin ja virkamiehiin, alueen kansanedustajiin seka julkisuus, ndkyminen paikallisissa ja alu-
eellisissa viestimissé ja tapahtumissa seka yhteisty6 kuntapalvelujen puolesta. Kunnalliset vam-
mais- ja vanhusneuvostot sekd erilaiset paikallisten jirjestdjen yhteistydorganisaatiot ja -ver-
kostot ovat luontevia vaikuttamisen ja yhteistyon foorumeja. Liiton toiminnanjohtaja ja halli-
tuksen jisenet tukevat paikallista vaikuttamistyotd tuottamalla materiaaleja, osallistumalla pai-

kallisiin tilaisuuksiin ja tarvittaessa olemalla suoraan yhteydessa paikallisiin paéttd;jiin.

Tuula Gordon (2005, 114-115) méaérittdé johtajuutta erilaisina késityksiné johtajuuden mahdol-
lisuuksista ja rajoituksista. Johtajuuden tunto ja tunne muodostuvat késityksistd omista mah-
dollisuuksista tehdi erilaisia valintoja ja paétoksid, kisityksistd padtoksentekoa koskevista ra-
joituksista sekd omaa toimijuutta koskevasta huolesta. Johtajuus viittaa Gordonin mukaan yk-
siloiden kapasiteettiin tehdd paédtoksia ja toteuttaa niitd, jonka takia késite sisdltdd myds vivah-

teita vaikutuksesta ja voimasta.
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Vakiintuneissa yhdistyksissi ja jarjestoissd johtamista ja toiminnanjohtajan tehtdvid kuvataan

tarkemmin myds johtosddnndissd ja niitd tarkentavissa asiakirjoissa, kuten taloussadanngissa.

Toiminnanjohtajien johtamisen ja toimijuuden rajat tulevat mielenkiintoisella tavalla esille
Colin Rochesterin (2003) tarkasteleman pienuuden rasitteeksi (the liability of smallness) ni-
medmain 1lmion kautta. Rochesterin nikemys on, etté jérjeston koko vaikuttaa olennaisesti nii-
den johtamiseen ja hallintoon, ja tima seikka olisi syyté ottaa huomioon myds hallituksen ja
toiminnanjohtajan suhdetta tarkasteltaessa. Pienilld jarjestoilla (tai yhdistyksilld) tassa tarkoi-
tetaan padosin vapaaehtoisten avulla toimivia jirjestdjd, mutta joissa kuitenkin tydskentelee
yhdestd neljdén palkattua tyontekijdi. Pienuus oli tarkastelun kohteena oleville jérjestoille tie-
toinen valinta ja pienen koon koettiin vastaavan niiden toiminnan tarkoitusta. Samalla ne ovat
Rochesterin mukaan monella tapaa kuitenkin haavoittuvaisia. Ensinnékin téllaisten jarjestojen
toiminta on sisdisesti vahvasti riippuvaista omista avainhenkil6istd —palkatusta tyontekijésti

tai puheenjohtajasta — jotka tekevit niin sanotusti "kaikkea”. (Lind. 2020, 119).

3.4 Kokoukset

Liiton kokoukset ovat myos tirkeitd tiedotuskanavia ja tarjoavat mahdollisuuden ajatusten
vaihtamiseen, uusiin ihmisiin tutustumiseen ja yhdessdaoloon. Kokousten valmistelijoina ja esit-
telijoind toimivat liiton toimihenkil6t, toisin sanoen liiton toiminnanjohtaja. Koska liitolla on
myds elinkeinotoimintaa, Tsil omistaa Védhdjarven lomakodin, on lomakodin esimiehen vas-

tuulla kertoa lomakodin talouskatsaus, tulevat suunnitelmat sekd henkilostoasiat.

Jarjestojen hyvén hallinnon ohjeistukset kohdistuvat ennen kaikkea jdrjestdjen hallitusten toi-
mintaan. Hyvilld hallinnolla (ilmaistu usein “corporate governance”, jolle ei ole vakiintunutta
suomenkielistd vastinetta) viitataan erilaisiin itsesdéntelyméérayksiin ja hallintokoodeihin péa-
toksentekijoiden, hallituksen, operatiivisen johdon ja muiden sidosryhmien vililld. Niiden
kolme keskeistd perusperiaatetta ovat avoimuus, rehellisyys seka tilivelvollisuus. Jéarjestoissa
tilivelvollisuus tarkoittaa hallituksen tilivelvollisuutta jdsenille. Hyvan hallinnon on nihty edis-
tdvén toiminnan organisointia ja johtamista. Hyvé hallintotapa tarkoittaa jdsenten tahdon kun-
nioittamista toimintaa ohjaavana voimana, heidédn oikeuttaan vaatia tuloksellista toimintaa jir-
jeston sddnnodissd mainitun aatteellisen tarkoituksen toteuttamiseksi. Yleisesti jarjestdjen hy-

villd hallinnolla wviitataan siis yleisesti hallitusten lainmukaiseen ja luottamukselliseen
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vastuullisuuteen, mika pitdé sisdllddn esimerkiksi jérjeston tehtdvén ja tarkoituksen asettami-
sen, toiminnanjohtajan valinnan, tuen ja arvioinnin, strategisen suunnittelun ja jarjeston talou-

den valvonnan. (Lind. 2020, 100.)

Sosiaali- ja terveysjérjestdjen toiminnanjohtajien toimijuudessa on kyse siitd, millaisina he ko-
kevat toimintaansa koskevat odotukset, erilaiset mahdollisuutensa tai rajoituksensa vaikuttaa
asioihin jarjestossd, tehdd padtoksid jarjestdssd sekd edustaa omassa toiminnassaan jérjestojen
tavoitteita. Toimijuuteen operatiivisena johtajana vaikuttavat paitsi toiminnanjohtajan muodol-
lisen aseman méérittyminen tyosopimussuhteiseksi, erilaiset johtamiskaytintdja tarkentavat so-
pimukset, myos jarjeston toimintaymparistossa ja jarjestdssi itsessddn tapahtuvat tekijat, kuten
esimerkiksi muutokset jarjeston rahoituksessa tai sisdisessd toimintakulttuurissa. Toiminnan-
johtajien toimijuuteen vaikuttaa kokonaisuudessaan siis monta eri tasoa: toimintaympériston
yhteiskunnalliset muutostekijét, kuten laajassa mielessd aiemmin tarkastelu hybridisaatio, eri-
laiset jarjestoorganisaation kulttuuriset tekijét sekd erilaiset yksilotason tekijdt (toiminnanjoh-
tajan kokemus johtamisesta, omat ja muiden odotukset, sitoutuneisuus tyohon ja niin edelleen).
Toimijuus midrittyy tdssi siis huomattavasti laajemmaksi kuin vain muodolliseen operatiivi-

seen johtamiseen liittyvéksi toiminnaksi. (Lind 2020, 99)
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4 TUTKIMUSMENETELMA

Tama opinndytetyd on toiminnallinen opinnéytety0 ja toiminnallisen opinndytetydn tuotok-
sena syntyy aina jokin konkreettinen tuote eli produkti. Tdma tuote voi olla esimerkiksi kirja,

opus, ohjeistus, tietopaketti tai portfolio. (Vilkka & Airaksinen 2003, 51.)

Tyoeldmaéldhtoisyys on opinndytetydn perusta. Opinndytetyon tulisi olla myos kdytdnnonla-
heinen, tutkimuksellinen sekd osoittaa oman alan tietojen ja taitojen hallintaa. Kéytdnnon toi-
minnan jérjestdminen tai jarkeistdiminen, ohjeistaminen ja opastaminen ovat toiminnallisen
opinndytetyon tavoitteita. Toiminnallisessa opinniytetydssd yhdistyvit kiytinnon toteutus ja
tutkimusviestinnén keinoin tehty raportointi toteutuksesta. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9-10.)
Tutkimusmenetelmilld oli tarkoitus saada selville eri tahojen nidkemys siitd, mitd heidédn mie-
lestddn toiminnanjohtajan tehtdviankuvaan kuuluu. Ydinkysymys tdssé kohtaa oli, "mitd toimin-
nanjohtaja tulee osata", Pienen liiton ja sen toimihenkildiden pienen midrdn vuoksi ei ollut

mahdollista tehdd kovin mééarillistd tutkimusta, laadullista kyll4.

Laadullinen tutkimusasenne on tarkoituksen mukainen toiminnallisessa opinnéytetydssi, jossa
halutaan kirjoittamatonta faktatietoa ja tavoitteena on toteuttaa idea, joka pohjautuu kohderyh-
min ndkemyksiin. Myos halu ymmartid ihmisten toiminnan taustalla vaikuttavista asenteista,
késityksistd, ihanteista tai uskomuksista on yksi ldhtokohta laadulliselle tutkimusmenetelmaélle.
Aineiston kerddmiseen suositeltava yksilohaastattelun tapa on joko lomake- tai teemahaastat-

telu. (Vilkka & Airaksinen 2003, 63.)

Alan kirjallisuudesta saadaan opinndytetyohon tietopohjainen runko. Jérjestdjohtamisesta on
lukuisia tutkimuksia, joissa jokaisessa haetaan helpotusta kattavaan tyonkuvaan. Naiita tutki-
muksia hyvéksikdyttden on mahdollista saada opinndytetyohon kattava ja uskottavat tietopohja.
Ristikkdin vertailemalla liiton asiakirjoja; toimintasuunnitelmat, toimintakertomukset, liiton
sadnnot sekd taloussddntod, liittohallituksen jdsenten haastatteluun ja reagoidaan sieltd noussei-
siin poikkeavuuksiin.

Opinndytetyotini varten kerdsin kvalitatiivista tutkimusaineistoa haastattelun muodossa sekd
kéayttden aineistona myos liiton toimintakertomuksia vuosilta 2018, 2019 ja 2020 seké toimin-
tasuunnitelmia 2019, 2020-2022, 2020 ja 2021. Tsil:n liittohallitus laati, toiminnanjohtajan

avustuksella, toimintasuunnitelmat ja -kertomukset vuosille 2019, 2020, 2021. Joka kolmas
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vuosi pidettdvén liittokokouksen johdosta, jolloin uusi liittohallitus jarjestaytyi, tehtiin kolme-
vuotissuunnitelma liiton toiminnasta vuosille 2020-2022. Toimenkuva on laaja, eikd nimike

anna koko totuutta tehtdvisti, jotka kuuluvat timéinhetkiseen péivittdistyohon.

Vakiintunut kdytiantd Tsil:ssd on, ettd toimintakertomus tehdddn kuluneesta vuodesta ja toi-
mintasuunnitelma seuraavalle vuodelle. On helppo korjata suuntaa, koska edellisen vuoden
ongelmakohdat, kayténtdjen heikkoudet, aikataulujen toimimattomuus ynna muu sellainen,

voidaan korjata hyvin, kun peilataan tulevaan vuotta menneeseen.

Muita tutkimuksellisia menetelmid opinndytetyohoni olivat avoin puolistrukturoitu haastat-
telu. Haastattelussa haastateltavalla oli déni, eikd haastattelija my6skédédn johdatellut vastauk-
sia. Avoimuudessaan teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu on léhelld syvihaastat-
telua. Teemahaastattelussa edetddn tiettyjen keskeisten etukiteen valittujen teemojen ja niihin
liittyvien tarketavien kysymysten varassa. Teemahaastattelun etuna on se, etti haastattelussa
voidaan tarkentaa ja syventdd kysymyksié haastateltavien vastauksiin perustuen. Metodologi-
sesti teemahaastattelussa korostetaan ihmisten tulkintoja asioista, heidédn asioille antamiaan
merkityksid sekd sitd, miten merkitykset syntyvit vuorovaikutuksessa. (Tuominen ja Sara-

jarvi, 2018 luku “Lomakehaastattelu, teemahaastattelu ja syvédhaastattelu™.)

Haastattelun avulla saatiin tietoa, miten liiton péattivit elimet nikivit liiton toiminnanjohta-
jan tyonkuvan ja mitkd osaamisalueen heididn ndkemyksen mukaan ovat toiminnanjohtajan
ydinosaamista, mitd hinen tehtdviinsé ei kuulu, millainen on hyvi toiminnanjohtaja ja mita
osaamista hanelld tulisi olla. Samat kysymykset lahetettiin kaikille haastateltaville séhkopos-
titse, koska kasvokkain kdyty haastattelu ei kaikkien kohdallaan ollut mahdollista. Puheli-
mitse haastattelu toteutettiin kahdelle liittohallituksen ja yhdelle liittovaltuuston jésenelle, ky-
symykset hallituksenjésenet olivat saaneet etukéteen sdhkopostitse. Haastateltavat paésivét

tutustumaan kysymyksiin ennakkoon, ennen varsinaista haastattelua.

Kysymykset olivat:

- Mité toiminnanjohtajan tydonkuvaan kuuluu?

- Mité toiminnanjohtajan tyonkuvaan ei kuulu?

- Miti siihen pitdisi kuulua?
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- Minkélainen on hyva toiminnanjohtaja?

Kysymyksenasettelu oli toiminnanjohtajan tehtidviain liittyen neljad kysymystd, jotka esitettiin
kaikille haastateltaville. Haastattelun paitavoite oli saada mahdollisimman paljon tietoa, joten
oli suositeltavaa, ettd haastattelun kysymykset annettiin tiedoksi haastateltavalle etukdteen.
Talla keinoin haastateltavat voivat valmistautua haastatteluun. Haastattelun aiheesta tai kysy-
myksistd kertominen etukiteen on my0s tutkimusetiikan kannalta tarkedd. (Tuomi & Sarajirvi

2018, 85-86)

Jokaisen haastattelun alussa kerrottiin, ettd haastattelu dénitettdisiin ja haastattelut litteroitai-
siin, vastaukset olisivat luottamuksellisia sekd anonyymejé. T4lld keinolla lisdttdisiin haastat-
teluihin luotettavuuden ilmapiirid ja pystyttdisiin takaamaan haastateltavien anonymiteetin
sdilyminen. Suurissa jirjestdissd johtamisvastuut on yleensa selkedsti jaettu, mutta pienem-
missi johtamisasetelma voi himértyé. Hallituksessa on usein mukana “aatteen ihmisid”, jotka
hallitsevat hyvin jirjeston asialistalla olevat sisdltokysymykset, mutta joilla ei vélttimaétta ole
lainkaan kokemusta palkkatyon johtamisesta. Jirjeston sisélld voi olla myos linjaerimielisyyk-
sid, joiden johdosta yhdistyksen vuosikokous voi paityd vaihtamaan hallitusta. Yhdistyksen
luottamusmiesjohdon — hallituksen tai sen puheenjohtajan - vaihtuessa voi yhdistyksen lin-
jassa tai toimintatavoissa tapahtua muutoksia, jotka vaikeuttavat organisaation johtamista

(Ruuskanen, Selander, Anttila 2013, 47).

Kysymykset osoitettiin kymmenelle liittohallituksen jisenille, yhdelle liittohallituksen varajé-
senelle, koska hén oli liiton toiminnan kannalta vastuullisessa luottamustehtivissé tositetar-
kastajana seka liittovaltuuston jidsenelle. Vastaus saatiin yhdeksalté liittohallituksen jésenelta,

liittohallituksen varajéseneltd seka liittovaltuuston jasenelta.

Tutkimusaineisto oli riittdvén kattava, koska kyseesséd on pieni jdrjesto ja ldhes kaikki paétos-
valtaisen liittohallituksen jdsenet vastasivat haastattelukyselyyn. Muuna aineistona kiytetyt
Tsil:n toimintasuunnitelmat ja toimintakertomukset seké liiton sddnnot ja taloussddnté on hy-
viksytty sekd liittohallituksen kokouksessa, ettd my0s liittovaltuuston kokouksessa. Aineiston
sisdltd ja myds toiminta on hyviksytty liiton pééttivissd elimissd. Aineistot antavat my0s oi-
kean kuvan liiton toiminnasta. Asiakirjoista, toimintasuunnitelmista ja -kertomuksista, saa sel-
keén kuvan siitd, mitd kaikkea on kuulunut Tapaturma- ja sairausinvalidien liiton toiminnan-

johtajan tehtdviin. Haastatteluaineistoa kertyi litteroituna kaikkiaan seitsemén sivua ja aineisto
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oli riittdva laaja, sekd se palveli titd selvitystd hyvin. Kolmannen sektorin tyopaikkojen maari
on kasvanut viimeisen kahden vuosikymmenen aikana varsin tasaisesti. 1990-luvun puoliva-
lissd henkildtydvuosien maérd oli selvisti alle 50 000:n. Siitd méard on kasvanut melko tasai-
sesti ollen vuonna 2011 77 000 htv. Samalla on kasvanut kolmannen sektorin tydnantajaorgani-
saatioiden méérd noin 4000:std (1995) yli 7000:44n. Ala on erittdin naisvaltainen, silld 85 %:a
kolmannen sektorin tydntekijoistd on naisia. Kolmannen sektorin tyOpaikoille onkin ominaista
toimipaikan pieni koko. Neljdkymmenti prosenttia tyoskentelee alle 10 henkilon toimipaikassa
(Ruuskanen ym. 2013, 36-37). Organisaatioiden pieni koko onkin keskeinen tekiji tydolosuh-

teiden ja tyOn jdsentdmisessa.
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5 AINEISTOANALYYSI

Haastattelu on joustava ja jarkevd menetelma silloin kun halutaan tietdd mitd ihminen ajatte-
lee ja mitd ndkemys hdnelld on kisiteltdvastd asiasta. Haastattelun avulla voidaan kiydé kes-
kustelua haastateltavan kanssa ja tarvittaessa kysymykset voidaan toistaa tai tarkentaa. Kysy-
mykset voidaan myos esittidd tutkijan haluamassa jérjestyksessd ja teemahaastattelussa niitd
voidaan syventédd haastateltavan vastausten perusteella. Teemahaastattelu on néin ollen avoi-
mempi kuin esimerkiksi lomakehaastattelu. Teemahaastattelun teemat ja kysymykset paite-
tadn etukéteen ongelmanasettelun tai tutkimuskysymyksen mukaisesti. Teemoilla ja kysy-
myksilld pyritddn saamaan tutkimukselle merkityksellisid vastauksia, jotka auttavat ymmérté-

méén erilaisia tutkimuksen mukaisia ilmi6ité ja ongelmia. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 84-88.)

Analysointimenetelmin haastatteluja purkaessani kdytin teemoittelua. Laadullisilla tutkimus-
menetelmillé kerdttyd aineistoa toiminnallisessa opinndytetydssi ei vilttaimétti ole analysoi-
tava yhti jérjestelmallisesti ja tarkasti tutkimukselliseen opinndytetyohon verrattuna. Analyy-
sin toteutuksessa kaytetdin teemoittelua tai tyypittelya tai molempia. (Vilkka & Airaksinen
2003, 57-58.) Haastattelun litterointi oli mielesténi tarkead, koska pystyin paremmin vertaile-

maan vastauksia toisiinsa sekd ristiin aineistomateriaalein kanssa.

Kysymyksiin ”Mitd toiminnanjohtajan tyonkuvaan kuuluu” vastaajista 6 11:sta oli sitd mielta,
ettd toiminnanjohtajan ydintehtdvd on edunvalvonta ja hdn myos edustaa Tsil:4 eri yhteistyo-
jérjestoissd sekd hidnen tehtdvinsi on tehda liiton toimintaa tunnetuksi. Liiton ndkyvyys nousi
my0s vastuksissa tairkeimmaksi tyotehtdviaksi, koska tarve saada uusia jésenid on suuri ja ole-
massa olevat jdsenet saatava nikyvyyden kautta tieto siitd, ettd heidin etujaan ajetaan ja liitto

on toimintakykyinen.

(toiminnanjohtaja) Edustaa meitd eri jérjestdissd ja vaikuttaa vammaisten hyvin-
voinnin edistdmistd, miten se nyt menikédén. jotenkin miten sen nyt muotoilisi. Vai-
kuttamistoimintaa, liiton tunnetuksi tekemistd, edustamista ja liiton esilla pitdmista.
Jérjestotoimintaa yhdessd muiden jirjestdjohtajien kanssa tietysti ja yhdessd mei-
dén kanssa tietysti. Ja miten sen muuta olisi, liiton yhdistysten ajan tasalla pitimi-
nen. (Haastateltava 2)

Osassa vastauksista oli ndhtédvissi se, ettei kisitystd tai kokonaiskuvaa Tsil:n toiminnanjohtajan

tehtavistd ollut, ja haluttiin hakea tietoa esimerkiksi netistd, jolloin saatiin kattava kattaus
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tehtdavakuvasta, mutta se ei vastannut todellisuutta Tsil:n toiminnasta. Haastattelun tarkoitus
myos oli, ettei haastattelija johdattelisin vastaajia millddn tavalla, vaan he itse kertoisivat oman
nidkemyksensi asiasta. Osalla vastaajista my0s tehtavinimikkeet menivét sekaisin ja kéytettiin
nimikkeitd toimitusjohtaja, talousjohtaja. Tyonkirjo ja vastuu alueet néhtiin niin laajaksi, ettei
sitd todellisuudessa olen yhden ihmisen mahdollista toteuttaa normaalina tyoaikana. Tydnra-
jauksen tdrkeyttd ei vastauksissa suoranaisesti sanottu, mutta paljon perddankuulutettiin téiden

delegointia.

Yleiselld tasolla toiminnanjohtajan tehtdavit ovat, jos yleisestd 1dhdetdén, niin toi-
minnanjohtaja on henkild, joka toteuttaa yhdistyksen aatteellista tai periaatteellista
toimintaa hallituksen ohjeiden mukaisesti ja pistdd hallituksen tekemid padtoksid
tdytantoon. /.../ talousjohtajalle kuuluu talouden seuranta, talousarvion laadinnan
mukaan ja hallituksen ohjeiden mukaan kiyttda siti rahaa ja tehdi siitd talouden
seuranta ja osallistua kirjanpitoprosessiin ja on mukana tekeméssi tai laatimassa
seuraavan vuoden talousarvio yhdessd hallituksen kanssa tai yhdessd hallituksen-
puheenjohtajan kanssa. (Haastateltava 1)

Henkildstohallinto ja tyontekijoiden tydilmapiiri ja -hyvinvointi koetaan tirkeéksi ja toimin-
nanjohtajan tehtévd on valvoa, ettid hyvinvointi toteutuu. Teoriassa timé on mahdollista, mutta
liiton toimiston ja Vdhéjarven lomakodin sijainnit tekevét siitd mahdottoman. Myos Véhajar-
ven lomakodin henkiloston tyonkuvien seuranta ei onnistu toiminnanjohtajan toimesta. Ta-
mén vuoksi on Vihdjarven lomakodille palkattu esimies, jonka tehtévi kysein toiminto on.
Tosin, vastuu viimekidessé tydajanseurannasta ja sddntdjen noudattamisesta on toiminnanjoh-
tajalla. Liiton taloussdint6ihin on kirjoitettu, ettd yhdistyksen toiminnanjohtajan vastuutehta-
vid on toiminnan jdrjestdminen ja hallituksessa késiteltdvien asioiden valmistelu sekd niiden
taytdntoon pano (Taloussddntd §3). Taloussddntd 4§, kohdassa Toiminnanjohtaja ja muut ta-
lousvastuulliset toimihenkil6t on maininta ettéd, toiminnanjohtaja johtaa yhdistyksen toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja méaardysten mukaisesti. Toiminnanjohtajalle ei ole tehty
tyon- tai tehtdvinkuvaa tydsuhteensa aikana, vaan tyon toteuttamisen apuna on kéytetty 2016

eldkoityneen toiminnanjohtajan tyotehtdvalistausta (Liite 2).

Toiminnanjohtaja my0s valvoo, etti liiton henkildston tydskentelyn osalta noudatetaan ty6-
aika- ja vuosilomalakia pitdmaélld lain sadtdmai tydaikakirjanpitoa tehdyistd tyStunneista ja
niistéd suoritetuista korvauksista sekd vuosilomalain mukaista kirjanpitoa vuosilomista. Tosi-
asiassa ty0aikojen seuraaminen on haastavaa, koska lomakodin toiminta on kausiluontaista
toimintaa, joka painottuu 1dhinnd kesdaikaan sekéd joulusesonkiin. Kausiluontaisuuden vuoksi

tyot keskittyvit lyhyisiin ajanjaksoihin ja tistd syntyy luvattoman paljon ylitoitd. Osaltaan
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valvontaa hankaloittaa kahden tydpisteen, Helsingin ja Hauhon, vilissd oleva etdisyys. Jarjes-
tdjen tarjoama tyd on asiantuntijavaltaista. Asiantuntija- tai johtotehtévissd tyoskentelee perati
76 prosenttia kolmannen sektorin henkildstostd, kun julkisen sektorin tyopaikoissa lukema on
63 % ja yksityisen sektorin vastaava lukema on 45 %. Tyypillisimpid tyonkuvan ytimeen liit-
tyvid tehtivid ovat esimerkiksi hallinnon ja talouden tehtdvit, hanketoiminta, ohjaus- ja kou-
lutustehtdvit, jarjestdjen johtaminen sekd muut jérjestoille tyypilliset tehtdvit. (Ruuskanen
ym. 2013, 39.) Edelld mainittuja tehtdvid voidaan nimitté4 yleiseksi tai generalistiseksi jarjes-
totyoksi (Kaunismaa & Lind 2008), jossa tehtdvid jasentdd enemmaénkin jirjeston asioiden ko-

konaisvaltainen hoitaminen kuin tiettyyn erityisasiantuntemukseen liittyvé tehtdvankuva.

Ylldpitad yhteyksid niin horisontaalisesti kuin vertikaalisesti; se merkitsee yhteyk-
sid muihin vammaisjéarjestdihin, SOSTEen ja muihin yhteistyokumppaneihin; toi-
saalta sithen kuuluvat yhteydet alueiden yhdistyksiin tilanteen ja asian mukaan joko
kirjeitse, sahkopostilla tai puhelimitse, ja tekee lisdksi mahdollisuuksien mukaan
myds yhdistyskdyntejd. Huolehtii liiton roolista edunvalvontatoiminnassa yhdessa
liittohallituksen ja muiden tahojen kanssa. Mahdollisuuksien mukaan toiminnan-
johtaja seuraa valtakunnallista lainsddddnt6d vammaispolitiikassa tuo lausunto-
pyyntdja liittohallitukselle, ja seuraa ja tuo liiton kisittelyyn my0s ajantasatietoa
soten etenemisestd tulevina vuosina edelleen. Niissd tehtdvissd toiminnanjohtaja
voi jakaa tehtévid ja sopia niistd niin puheenjohtajan ja lomakodin johtajan kuin
liittohallituksen jésenten kanssa. (Haastateltava 10)

Naiiden mainintojen liséksi, 11§ Tulojen ja menojen hyvéksyntd; “toimialueensa menot ja tulot
hyvéksyy toiminnanjohtaja, kohdissa on mainita toiminnanjohtajan ty6tehtivisté ja 20§ Erindi-
set médrdykset, jossa midritelladn hankintojen hintarajat. Muutoin toiminnanjohtajan tehtévia
ei ole spesifioitu. Toiminnanjohtajan esimiehend toimivan liittohallituksen tehtavé on antaa raa-
mit toiminnanjohtajan tyohon ja ohjeistaa tyon tekemisessd. Perehdytys toiminnan tarkoituk-
seen antaa hyvit puitteen tyon suorittamiseen. Tydyhteis6on liittyminen muodostuu moninai-
sista ja vaihtelevista prosesseista vuorovaikutuksen ndkokulmasta. Jo tiedostamalla ja ymmér-
tdmalla vuorovaikutuksen dynaamisen rakentumisen merkitystd tydyhteisoissd, voivat niin joh-
totehtdvissd toimivat kuin yksittdiset tyontekijét tyoyhteisdissd edesauttaa uusien tulokkaiden
kiinnittymistd tyoyhteisdihin. Tydyhteisdjen perehdytyskéytanteissd tulisikin huomioida, ettéd
vaikka jokaisella tydyhteison tulokkaalla on omat odotuksensa, voidaan tyopaikoille rakentaa

monivaiheisia perehdytysprosesseja, joissa huomioidaan sekd tarve kuulua sekd kehittyd
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asiantuntijana. Téll6in tyontekijét saavat vahvistusta ja tukea omalle osaamiselleen ja mahdol-

lisuuden vaikuttaa tydyhteison toimintaan. (Rajamaki 2021, 92)

Uusien tyontekijoiden tyOyhteisoon liittymisen tukemiseksi on olemassa useita erilaisia pe-
rehdytyskaytinteitd. TyOpaikoilla tulisi kuitenkin kiinnittdd huomiota juuri vuorovaikutuspro-
sesseihin ty0yhteisdon liittymisen vaiheessa, silld perehdytysvaiheessa vuorovaikutuksessa
rakentuu tyontekijin ymmaérrys organisaatiosta, tyotehtdvastd, mutta myds vuorovaikutussuh-

teiden verkostosta (Rajaméki 2021, 91.)

Toiminnanjohtaja pitdd huolen siitd, ettd henkilosto on suunnilleen ajan tasalla nii-
den tehtdvinkuvauksista, ainakin yldpdédssa on johdonmukaisesti kaikilla selvilla,
mitd kenenkin kuuluu tehda. Ja pitdé huoli siitd, ettd yhteisossd on hyva tydilmapiiri
ja hyvit tydolosuhteet. Se on taas niin, etti si seuraat, ettd ndin myds on. (Haasta-
teltava 1.)

Liiton Toimintakertomuksesta vuodelta 2019 yhteenveto liiton toiminnasta osoittaa, ettd on-
gelma on ollut olemassa jo silloin. Liiton toimintavuoteen on vaikuttanut erityisesti toimihen-
kildiden suuri vaihtuvuus, joka vaikutti siihen, ettei liiton toimihenkil6itd ndkynyt niin paljon
kentdlld, kun oli toivottu. Liiton jarjestimiin kursseihin on oltu jdsenten puolesta tyytyvéisia.
Ikmo-kurssien uudistus ja vetovoimaisuus on ollut hyvédd. Seminaarit ja tapahtumat kerdsivat
mukavasti viked. Aktiivista tiedottamista ja ndkyvyyttd tulee harjoittaa myos jatkossa, jotta
laskeva jisenmaird saadaan kddnnettyd nousujohteiseksi. Edunvalvontaty6ta on tehtiva tule-
vina vuosina paljon enemmén. Lomakodin uudistus ja kehittdminen on mennyt parempaan
suuntaan, joskin toiminnan saattaminen itsekannattavaksi vaatii vield paljon lisdtoimia ja vie
nykymuodossa kohtuuttoman paljon huomiota liiton perustoiminnalta eli edunvalvonnalta

(Toimintakertomus 2019).

Kysyttdessd haastateltavilta "Mitd ei kuulu toiminnanjohtajan tyonkuvaan?” oli vastausten ha-
jonta suurempi, kuin muissa kysymyksissd. Vastaajista ainoastaan 4 11:sta sanoi, ettei toimin-
nanjohtajan tyonkuvaan kuulu mitéén sellaista, mitd ei hdnen tydsopimukseensa ole kirjattu.
Yksi vastaajista ilmaisi huolensa, ettd “Toiminnanjohtajallehan on luotu joku tyokuva. Jollei
ole, niin pitdisi tehdé selked tyonkuva”. Tdma on olemassa oleva ongelma, joka pitéisi ratkaista,

jotta saataisiin selvitettyd tyonkuva sekd mahdollisesti myos rajattua sité.

Kolmannen sektorin palkansaajista vajaat kaksi kolmasosaa (59%) on tyytyvéisid téidensa or-

ganisointiin. Voimakkainta tyytyvéisyys on miesten ja johtajien keskuudessa. Ndistd johtajien
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tyytyvéisyyttd voi selittdd se, ettd he paattivit itse tyonséd organisoinnista useammin kuin asi-
antuntijana tai tyontekijdna toimivat. Ongelmat tdiden organisoinnissa tulevat kuitenkin esille,
kun kolmannen sektorin aineistoa verrataan tyolotutkimukseen. Kolmannen sektorin palkan-
saajat ovat ammattiasemasta riippumatta vihemmain tyytyvéisid tyonsé organosointiin kuin jul-
kisella tai yksityiselld sektorilla tydskentelevit. Seka julkisella ettd yksityiselld tyytyvéisten
osuus on noin 79%. Ero ei selity myodskddn kolmannen sektorin pientydpaikkavaltaisuudella,
silld tdiden organisointiin ollaan yhtd tyytymittdmidmpid toimipaikan koosta riippumatta.

(esim. Ruuskanen 2013).

Siihen ei pidd kuulua mitd4in misté ei ole sovittu. Téstd vastuu on jirjeston hallituk-
sella. (Haastateltava 9)

Haastateltavat nikivit, ettd toiden delegointi auttaisi tyon rajausta. Tdma oli my0s osalla vas-
taajista vastaus kysymykseen “Mité (toiminnanjohtajan) tyohon pitdisi kuulua (lisdd)”. Vastaa-
jista kaksi oli sitd mieltd, ettd tehtévia tulisi siirtdd niin Vahéjarven lomakodin esimiehelle, seka
my0s liittohallituksen jdsenille ja liiton puheenjohtajalle. Talloin valtyttéisiin tydkuorman kas-

vamisesta yhdella henkil6llé liian suureksi.

Jarjestotyontekijat ovatkin keskiméériistd palkansaajaa tyytymittomampié tyon organisointiin
ja johtamiseen (Ruuskanen ym. 2013, 51-52). Té@ma jéannitteisyys voi nékyé ty6hyvinvoinnin
kehittdmisesséd ja huolehtimisessa. Tehtdvit saattavat keskittyd yksinomaan palkatulle johta-
jalle, joka puolestaan on varsinkin pienissé jérjestotyopaikoissa osittain kollegiaalisessa suh-
ja tyonantajan velvoite huolehtia tydhyvinvoinnista saattaa kadota kokonaan nédkyvista. (Kau-

nismaa& Lind 2015,18)

Haastateltavista 3 11:sta oli sitd mieltd, ettd toiminnanjohtajan tydnkuvaan kuuluisi sisallyttda
myds henkilostohallinto, jossa hdnen tehtdvikseen mainittiin ainakin henkildstdjohtaminen,
mukaan lukien tydterveyshuollon sopimukset. Toiminnanjohtajan kuuluisi my®&s huolehtia tyo-
aikaseurannasta ja vahvistaa henkilokunnan lomat. Keskeisimméksi asiaksi nostettiin myds
tyohyvinvointi, tydssdjaksaminen sekd henkilokunnan vuosittaiset kehityskeskustelut. Osana
henkildstonjohtamista toiminnanjohtaja valvoisi, ettd tyontekijoiden tyonkuvat ovat kirjattuina

ja ne myds toteutuisivat niin, ettd ne vastaisivat tehtdvid, joihin heidét on palkattu.
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Tyonantaja oli vasta vdhdn aikaa sitten yleisemmin nostanut tydntekijoiden ylityokertymat
esille keskusteltavaksi ja ratkaistavaksi. Ongelma nayttdd syntyneen osaksi siitdkin syysta, ett-
eivit haastateltavan tyonkuvan mukaisissa tyoskentelevit tee sddnnollistd tydajanseurantaa.
Pohjimmiltaan ylitdiden kertymé néytti haastatellun tydssd muodostuvan siité, ettd vapaiden
pitdiminen on kasannut hénen tyotehtdvidin. Johtuen varsin selkeisti ja rajatuistakin tyonku-
vista, ei tdsséd pienessa tyOyhteisossé ole ketdin, jolle varsinaisesti voisi siirtda tydtehtavid. Eika
tdhén ole totuttu ilmeisestikddn mydskdén tydorganisaation laajemmalla, muiden alueiden tai

valtakunnan tasolla. (Kaunismaa&Lind, 2015, 42.)

Sa teet paljon sellaista tyotd mité sithen sun tyonkuvaan ei kuulu.

(Haastateltava 12)

Jarjestojen erityinen piirre muihin organisaatiomuotoihin nihden on vapaachtoistoimijoiden
merkittdva rooli ja merkitys sekd toiminnallisesti ettd hallinnollisesti. Yhdistystoiminnassa
palkkatyd ja vapaaehtoistoiminta limittyvit toisiinsa. Kolme neljasté jarjestotyontekijéstd on
tyOssddn tekemisissd vapaaehtoisten kanssa ja 21 %:1la kanssakdyminen on péivittdistd (Ruus-
kanen ym. 2013, 45). Palkkatyontekijét ndhddankin monesti ”puoleksi vapaaehtoistoimijoina”,
kuten yksi Ruuskasen ym. (2013, 24) haastattelemista jdrjestdjohtajista totesi. Vapaaehtoistoi-
mintaa tehddén aatteellisista lahtokohdista vapaa-ajalla, mika voi luoda palkkatyolle ristiriitai-
sia odotuksia sitoutumisesta, ajankdytdstd ja tyon tekemisen prosesseista. Yksi indikaattori va-
paaehtoistoiminnan paineista suhteessa jarjestdjen ammattityohon on se, ettd ylitdiden madra
ja ns. epdsosiaalisten tydaikojen maéra on sitd korkeampi mitd enemmaén tyo sisiltdd kanssa-

kdymistd vapaaehtoisten kanssa (Ruuskanen ym. 2013, 45-46).

Haastateltavilta kysyttiin viimeisen kysymyksend “Millainen on hyvd toiminnanjohtaja” ja
tdmé kysymys koettiin kaikkein vaikeimmaksi vastata. Tdmai johtunee siité, ettd toiminnanjoh-
tajan tyOssd eri tilanteet vaativat erilaisen ldhestymiskulman ja -tavan. Kyky muuntautua tyon
mukana on haastavaa. Hyviltd toiminnanjohtajalta toivottiin ominaisuuksia, kuten vahva vai-
kuttaja hallituksen, johdon, tyontekijoiden sekd koko liiton suuntaan. Tétd mielté oli 2 vastaajaa

11:sta.

Kyky heritelld hallitusta kdytdnnonasioissa nousi 3:n vastaajan vastauksissa esille. Heidén mie-
lestddn hallitus ei voi tehdi asioista padtoksid, jos asioita ei tuoda esille liittohallituksen ko-
kouksissa. Organisointi- ja tiedottamisentaito katsottiin hyvd toiminnanjohtajan ominaisuuk-

siksi, samoin myds aito ithmisen kohtaaminen ja kuuntelemisen taito katsottiin térkeédksi
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vammaisjérjeston toiminnanjohtajalle. 3 vastaajaa 11:sta perddnkuulutti néitd ominaisuuksia.
Vastaajista 2 11:sta piti hyvén toiminnanjohtajan tirkednd ominaisuutena kykyé saada toimin-
nalle ndkyvyyttéd ja edistdd kyseisen jarjeston tehtdvikenttidd sekd pitdd jdsenyhdistykset ajan
tasalla liiton toiminnasta sekd myds eri lakialoitteista. Yllattavad kuitenkin oli, ettd néhtiin
myo0s tarpeelliseksi lisdtd toiminnanjohtajan moninaisiin tehtdviin vield lisid momentteja, joita
hanen kuuluisi viedd eteenpéin. Kuitenkin tehtdvit ovat tirkeistd ja niille pitdisi saada tekija.
Miten se onnistuu, se piténee selvittdd yhdessd toiminnanjohtajan esimiesten eli liittohallituk-

sen kanssa.

En tiedd onko olemassa valmista mallia. On joitain ominaisuuksia, joita voi vain
toivoa. Hénen tulisi olla rehellinen, avoin, keskusteleva ja monin tavoin luotettava
ja jarjeston tavoitteet ymmartdva ja hyviaksyvd. Varmaan muitakin ominaisuuksia
pitdisi olla niin kuin kaikilla muillakin ja kunnioittaa tasa-arvoa ja yhteiskunnallista
oikeudenmukaisuutta. Lyhyesti sanottuna "hyva ihminen"! (Haastateltava 9)
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6 TULOKSET

Tehtyjen haastattelujen pohjalta on helppo sanoa, ettd perehdytysopas on darimmadisen tarked
opas niin liittohallitukselle, kuin my®os liiton toiminnanjohtajalle. Huomionarvoista on my®ds se,
ettd osalle liittohallituksen jésenid vastuundkemykset ovat erilaiset kuin esimerkiksi lainasda-
didnnossé sanotaan. Lohdullista on huomata, ettd ndkemys toiminnanjohtajan tyon- ja tehtavén-
kuvasta on padsdédntoisesti samoilla linjoille sen tyon tekijan kanssa, tyotd on liikaa ja sitd pitda
karsia. Y1lattdvéa toisin on myos se, ettd osa vastaajista oli sitd mielté, ettd toiminnanjohtajan
tyonkuvaan tulisi lisiti valvontaan perustuvia tehtdvid. Nykyinen tydmaérd on jo omiaan lisda-
miin tyOtunteja siind madrin, ettei tyotd ole mahdollista tehdd sovittuna tydaikana. Tdma tar-
koittaa my®ds sité, ettd tyo- ja vapaa-aika sekoittuvat keskendén. Koska tyonjohdosta vastaavat
henkil6t ovat vapaachtoispohjalla toimivia luottamushenkil6iti, on odotus heiddn suunnaltaan
se, ettd myds palkattuhenkilosto tekee tyotd samalla toimintamallilla kuin he. Tdméa on yleinen

ongelman jérjestotydssa.

Liiton padrahoittajalta saadun yleisavustuksen tirkeyttd ei myoskddn aina ymmarreta ja tuo toi-
mintaa kitkaa. Tdma johtunee siitd, ettd nykyinen liittohallitus on istunut jo useamman kauden
ja matkalle on sattunut useampi ylléttavé taloudellinen heilahdus. Useat henkildstomuutokset
sekd liiton toimistolla, ettd Vihéjarven lomakodilla ovat aitheuttaneet tyon vastuualueiden epi-
selvyyksid, eikd niitd ole vieldkddn saatu selvitettyd. Osaltaan tdmé johtuu tyontekijoiden va-
hyydestd sekd liiton omistaman Véhijirven lomakodin toiminnanmuutoksista. Toimintaa on
alettu aktiivisesti myymadn myds ulkopuolisille toimijoille, jolloin kiinnostus lomakodin toi-
mintaa kohtaan on ylléttinyt, eikd resurssit ole riittdneet tekeméén sité liiton toimintaa, joka

aikaisemmin on kuulunut Vahijiarven lomakodille.

Haastatteluista kévi ilmi, ettd odotukset liittohallituksen suunnalta ovat suuremmat, kun mita
pieni tyOyhteiso voi toteuttaa. Aikaisemmin liiton toiminnasta ovat vastannette toiminnanjoh-
tajat, toimistotyontekijd kokoaikaisen tyontekijand sekd taloudenhoitaja/Lomakodin johtaja,
joka on tehnyt 50% liiton tydtehtivistd, mukaan lukien kurssitoiminnan, taloushallinnon, mu-
kaan lukein tilinpddtoksen ja liittohallituksen kokousvalmisteluihin osallistumisen. Eli henki-
16storesurssit ovat olleet toista luokkaa, kun mitd ne ovat nyt. Télld hetkelld liiton taloushallinto
on ulkoistettu, ja yhteydenpito nykyiseen tilitoimistoon onnistuu vaivattomasti. Silti jai vield
tehtévid liiton toimistolle tehtdviksi, jotka ovat aikaisemmin olleet suoraan lomakodilla toteu-

tuneita. Poikkeuksellisen ajanjakson jatkuminen; tdiden uudelleenorganisointi, toiminnan
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epaselvyydet, lukuisa henkilostomuutokset sekéd korona, voi helposti sekoittaa organisoidum-
mankin toiminnan, mutta sen selvittiminen pienelti liitolta on ottanut luvattoman paljon aikaan

ja henkilston resursseja.

Koronan mukanaan tuomat toimintatapamuutokset eivit kaikkinensa ole onnistunut liiton toi-
minnassa, jossa suurimpana haasteena lienee tietotekninen osaamattomuus. Digitaaliset taidot
eivit ole kaikkien hallussa, ja niiden puuttuminen liiton toiminnalle tdrkeiltad henkililtd, esi-
merkiksi liittohallituksen jdseniltd, hankaloittaa esimerkiksi paatoksen tekoa liiton etdkokouk-

sissa.

Perehdytysoppaan ja perehdyttimisen puuttuminen lienee suurin ongelman toimihenkiléille.
Henkildston vaihtumisesta johtuen, my0s ajantasaiset tehtivinkuvaukset puuttuivat. Tdmén
vuoksi perehdytysoppaan tekeminen ei onnistunut vaan ensin on saatava toiminnanjohtajan teh-
tavinkuvat tehtyd yhdessa liiton paéttivien elinten kanssa. Vaikea tehdd perehdytysopasta, jos

el tiedd mitd se pitdd sisdllaén.

Jéarjeston rahoitusvaylien etsiminen on pienissé liitoissa ja jarjestoissd toiminnanjohtajan tyota.
Rahoituksen saamiseen liittyvéd epdvarmuus heijastuu epdvarmuuteen tydsuhteiden jatkuvuu-
desta. Jarjestotyossd epavarmuus tyon jatkuvuudesta onkin selvésti yleisempéd kuin julkisella
ja yksityissektorilla. My0s tyon sisdltoihin liittyvd epdvarmuus on yleisempéd. Tdma tarkoittaa
sitd, ettd suunnittelu seuraavalle vuodelle on tehtdva vuotta aikaisemmin, eikd rahoitus salli

yritysmaailman nopeita ratkaisuja tai toimintamallimuutoksia.

Kylld rahoitus toiminnan osaaminen kuuluu, jos ei ole erikseen valittu johonkin
isompaan rahaston tai talouden hoitajaa, joka hoitaa. Timmdsessé yhistyksessé se
kuuluu hoitaa, kylld méa niin oon itte tunnen olevani vastuussa. Minun tdytyy tietdi
mihin ne mennee (rahat) kylld mé ajattelen ettd se kuuluu my6s toiminnanjohtajan
tehtavain hanelld taytyy olla koko td4 kuva. (Haastateltava 4)

Vanhahtava tapa tehdé ty6td, ei siis ole helposti muutettavissa. Muutos on tehtdvé ajatuksella
ja pienin askelin. Jérjestojen valtionavustukset ovat viime vuosina nostaneet yhi useammin
esiin kysymyksen siitd, kuinka julkisesti rahoitettujen jirjestdjen toiminnan tuloksellisuutta ja
varojen kayton kohdentumista tulisi ohjata ja valvoa. On my0s todettava se, ettd valtaosa pie-
nistd jdrjestdistd on tdysin valtionavun varassa, ja jos avustusta ldhdetdén rajaamaan niin, ettd
pienten jirjestdjen avustukset vidhenevit tai loppuvat kokonaan, hdvidd Suomesta tirked kol-

mannen sektorin osa-alue, pienet jérjestot.
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On korostettu, ettd toiminnan on oltava arvioitavaa: rahoittajan mukaan jdrjestot ovat tilivel-
vollisia osoittamaan jésenistolleen, rahoittajilleen ja muille sidosryhmille, mitd toiminnalla on
saatu aikaiseksi. (Koskela & Harju,2021; STEA 2019.) My0s jérjestojen edustajien keskuste-
luissa on kdynyt ilmi, ettd julkiset rahoittajat ovat viime vuosian selvésti tiukantaneet avustus-
varojen ohjausta ja seurantaa. Kaikkea jarjestdjen toimintaa ei pystytd arvioimaan ja toimintaa
todistamaan. Osa jarjestoistd on my0ds pienid (1-4 henkil6d), joiden resurssit lahted tekemaan

raskaita toiminnanarviointiprosesseja jérjeston toiminnasta, tuntuu kohtuuttomalta.

”Julkinen rahoitus on ollut elinvoimaiselle kansalaisyhteiskunnalle tirked asia, mutta rahoituk-
sella on myos kddntopuolensa: julkinen rahoitus ja sithen vaistimattd kuuluva byrokratia myds
viistdmittd suuntaa ja ohjaa jérjestdjen toimintaa tavalla, joka rikkoo jirjestojen autonomista
oikeutta ja velvollisuutta mééritelld itse toimintansa tarve ja toteutus. Tama ristiriita on tirkeda
tunnistaa ja huolehtia, etti avustusprosessissa on mukana riittivisti sellaisia pelisdintoja ja me-
kanismeja, jotka turvaavat kansalaisyhteiskunnan autonomiaa suhteessa julkiseen valtaan ja po-

liittiseen péaatoksentekoon.” (Aalto-Matturi 2017, 13.)
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7 JOHTOPAATOKSET

Isoissa yrityksissd organisaatiokulttuuria ja tyohyvinvointia voidaan tietoisesti kehittdd monen
henkil6n ja johtoryhmén voimin. Yhden palkatun tyontekijén yhdistyksissd tyohyvinvointi
lahtee pitkalti itsensd johtamisen taidosta, kollegiaalisesta verkostoitumisesta seké sujuvasta
ja selkedstd yhteistyostd ja tehtdvédnjaosta hallituksen ja toiminnanjohtajan valilla.

Tapaturma- ja sairausinvalidien liiton toiminnanjohtajan tehtdvénkuva on laaja, eikd nimike
anna koko totuutta tehtdvésté, jotka kuuluvat timénhetkiseen paivittdistyohon. Opinnédytetyoni
tarkoitus oli tehdd perehdytysopas toiminnanjohtajan tydstd, mutta jo alkuvaiheessa kévi ilmi,
ettei se ole mahdollista. Syy tdhén oli toiminnanjohtajan tyokuvan laajuus. Jotta pystyttdisiin
tekeméén tarkoituksenmukainen perehdytysopas, olisi ensin saatava aikaiseksi selked kuva
niistd ydintehtdvisti, joita hdnen on toiminnan jatkuvuuden kannalta tarkoituksen mukaista hoi-
taa. Kuten erés haastateltava totesi, ’suutari pysykoot lestissdédn” on myds toiminnanjohtajan
tyOstd karsittava sinne, henkilostovaihdosten kautta, valuneet suorittavan tason ty6t. Tdmi voi
olla haastavaa, koska liiton toimistossa on kyseisié tehtdvid tekemissé kaksi henkild, toimin-
nanjohtaja ja toimistotyontekiji. Toisaalta voidaan miettis, mitd voidaan siirtdd tehtdvéksi liiton
omistaman Viahdjarven lomakodin tyontekijoiden tehtdviksi. Henkilostomitoitus tuo myos
tdssd kohtaa haasteita, koska varsinaista johtavaa/hallinnollista tyotd Vahéjarven lomakodilla

tekee ainoastaan yksi henkild, joka on lomakodin esimies.

Tuleva perehdytysopas sisdltdd ainakin ohjeistuksen rahoituksesta, joko on liiton toiminnan
elinehto. Télld hetkelld paarahoittaja on STEA, jonka toimita taasen on pitkélti riippuvainen
Raha-automaattiyhdistyksen toiminnasta. Uusia rahoitusvélid on ldhitulevaisuudessa etsittava,
koska jos toimintaa halutaan jatkaa, ei rahoitusta voida jittdd yhden kortin varaan. Toiveissa
tietysti my0s on, ettd Vihdjarven lomakoti tuottaa voittoa jossain vaiheessa siind méérin, ettd

se voisi olla yksi liiton toiminnan rahoittaja.

Edunvalvonta ja jirjestoyhteistyd (SOSTE, EAPN-Fin, Vammaisfoorumi) kdy mielesténi ka-
sikddessid. Perehdytysoppaassa tulee kertoa, mitd ovat ndma tahot, joiden kanssa liitto on teh-
nyt pitkdén yhteistyotd ja mitkd ovat ne tydryhmat, jotka ovat esimerkiksi edunvalvonnan

kannalta ne tarkeimmat.

Liiton jérjestaimét koulutukset, kurssit ja seminaarit ovat vakiinnuttaneet paikkansa liiton vuo-

sittaisessa toiminnassa. Siitd johtuen niiden ajankohdat ja siséllot paépiirteittdin on helppo
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kirjata oppaaseen. Myds arviot kustannuksista seké osallistujamadrastd, minkd millekin kurs-
sille voi ottaa, on hyva kirjata auki. Kurssien siséltdé on informatiivinen, jossa tulee ottaa vam-
mais-, vanhuus- ja sosiaalihuoltolait tarkastelun alle eli kaikki ne muutokset tai ehdotukset,

joita kyseisiin lakeihin on tulossa, on kirjattava auki.

Kokoukset; liittohallitus, liittovaltuusto ja liittokokous. Liiton sddntdihin on tulossa muutok-
sia, liittyen kokouskdytdntoon, jossa liittokokous lakkautettaisiin ja liittovaltuusto korvaisi
liittokokouksen paatosvaltaisuuden. Kokouskdytdnnot on myds syytd kirjata perehdytysop-

paaseen niin, ettd kaikki toimihenkil6t olisivat tietoisia kokousten kédytdnnoista.

Liiton jasenlehti ilmestyy nelja kertaa vuodessa. Toisinaan, kuten koronavuoden aikana pariin
kertaan on tehty tuplanumeroita lehdistd, jotka ilmestyvit ajankohtana, jolloin suuret kokous-
ten olisi pitdnyt pitdd, mutta ne on siirretty koronan vuoksi. Jatkossa on my0s syytd miettid,

missd muodossa lehti ilmestyy, sdhkodisend vaiko printtind vaiko vuorotellen seka etta.

Henkildstohallinnon jakaminen esimiehend toimivien toimihenkildiden kesken on kannatta-
vaa. Se, miten tim4 toteutetaan, vaatii paljon vuoropuhelua sekd yhteistuumin asioista paatta-

mistd. My0s liittohallitus tdytyy saada tdhdn keskusteluun mukaan.

Talouden ohjeistus tehdddn yhdessa tilitoimiston kanssa.

Jasenjarjestoistd tehdddn listaus ja sitd péivitetddn sddnnollisesti. Yhdistysten yhteyshenkiloi-

den kanssa suunnitellaan esittelyt perehdytysoppaaseen.
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8 POHDINTAA

Tama opinndytetyOprosessi oli itselleni tirkeampi, kun mité etukéteen osasin odottaa. Moni
asia loksahti kohdalleen opinnéytetyon edetessd. Yhteismitallisia tekoja eivit ole tydtekijan
perehdytys ja oletus siité, ettd uusi henkild ottaa tyonkuvan tdysipainosesti vastaan aikaisem-
man tyontekijan tehtdvilistauksen kautta.

Moni asia olisi voinut mennd paremmin, jos kdsitys omasta tydnkuvasta olisi ollut selville.
Paljon on kommentoitu sité, etti liitossa on eletty poikkeuksellisia aikoja, mikd on totta. To-
tuus on myds se, ettd poikkeuksellisina aikoina on otettava suurempi vastuu johtamisesta. Tar-
koituksenmukaista tuskin on siirtdd vastuuta tulokkaalla, jolla ei vield ole kehkeytynyt koko-
naiskuvaa toiminnasta.

Huomioarvoista tissd opinnédytetydssi on se, ettd henkilovaihdoksista johtuen, on tyotehtavia
siirtynyt enenevissd méadrin liiton toimistolle, jossa niiden kaikkien tehtdvien suorittaminen
kuormittaa niitd kahta toimihenkild, jotka jo muutenkin ovat paljosta vastuussa. Myds toimi-
henkil6iden esimiesten rooli, sekd heidédn kédsityksensa tilld hetkelld olevasta toimihenkil6i-
den tyokuormasta, yllatti.

Tamai ty6 on edesauttanut sitd, ettd liiton toiminnan kipupisteet on nostettu esiin ja ongelma-
kohtien tydstiminen on jo osin aloitettu. Tehtdvien ja vastuiden selittdminen niistd lienevét ne
tarkeimmat. Toiminnasta haastavan tekee se, etti liitto tekee sekd voittoa tavoittelematonta
toimintaa, etti elinkeinotoimintaa.

Liiton toiminta ja toiminnan tekijdt ovat muuttuneet paljon viimeisen viiden vuoden aikana,
mutta my6s maailman on muuttunut. Tdmén vuoksi liiton tdytyy uudistaa toimintaansa, silmalla
pitden seuraavaa viittd vuotta, joiden aikana liiton toiminnalle tirkeitd muutoksia tulee tapah-
tumaan, muun muassa Sosiaaliturvan kokonaisuudistuksen myotd. Sotesektori on valtava ko-
konaisuus ja sen muuttuminen atheuttaa varmasti toimenpiteitd vammaisjarjestdissd. Uudistuk-
sen alle kuuluvat perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon liséksi sosiaalihuolto, pelas-

tustoimi, hammashuolto sekd monet erityispalvelut, joita juurikin liiton jésenisto kayttaa.
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LITON TOIMINMAMIOHTAIAN TEHTAVIA (kopicitu ja pdivitetty ajantasaiseksi 27.10.2021
JARJESTOLLISIA TEHTAVIA:

Liittohallituksen sihteering mm.
- kokouskutsut + esityslistan ja kokousasiciden valmistelu esittely (Ih, pj)
- pdytakirjat (pj) + pdatésten toteutus toteutuksen seuranta
- toimintakertomus ja -suunnitelmashdotukset (Ih, pj)
- liittokokouksen/liittovaltuustonkokouksen muut valmistelut: ilmoitukset, esityslista ym.
- liiten tydryhmat Hr ja s3@ntdmuutostr.
- liiten taloudenpito, yhteistyd tilitcimiston kanssa +vj -= V]
STEA: avustushakemuksst, vuosi- ym. selvitykset, yvhteydenpito avustusvalmistelijaan,
jasenjarjestdavustusten |paikallisyhdistyksille] toiminta-avustusten haun sekd jaon valmistelu. Raportointi
3kk periedeissa suoraan avustusvalvojalle.
Muu rahoitus Marita ja V]
Yhdistysten jdrjestdllisen toiminnan neuvonta yhdistyskirjein seka kysymyksiin vastaaminen
Yhteistyd /SOSTE, VF, EAPN tapahtumat, verkostot, yhtesiset hankkeet, esitteet, kannanotot.
Vastailu litton toimintaa ym. koskeviin kyselyihin, tutkimmuksiin ym. liton tston kirfjeenvaibto
Toimiston sopimukset, hankinnat, laskujen hyviksyntd {adressit, jdsenkirjat -kortit) vastaanotto ja laskutus
{Tessu)
Vammaiskulttuuripdivien ym. liiton tilaisuuksien ja seminaarien valmistelut ja toteutukseen osallistuminen
Jésenhakemukset ym. yhteydenotot: valitys ko. yvhdistykselle jaftai vasmaminen
Liiten yhdistysrekisteri-panvitykset (FRH)
Yhteydenpito/kanssakidyminen paikallisyhdistysten, luottamushenkilGiden ja jasenten kanssa

EDUNYVALVOMNTA |tilanteen mukaan):

Lakivalmistelujen, -muutosten ym. aktiivinen seursaminen /netti, tilaisuwdet, VF- ym. verkostot
Liiten kannanottojen ja lausuntojen (luonnosten) valmistelu ja/t@i editointi (b, pj)
Ajankohtaisten asiciden tiedotus: |h, Ul, yhdistyskirjeet ym.

Jirjestdjen yhteizet kannanotot: kommentoint ym. (SOSTE, POTKA, VFym.)

Sosiaalineuvonta fpuhelut/viestit

TIEDOTUS:

Uusi Invalidi-lehti (ainakin 4 nroa/v):
- Tiedottaminen yhdistyksille lehden aikatauluista ym. fyhdistyskirjeet, tapahtumat ym.
- Lehden postitusrekisterimuutokset — Tessu pdivittaa
- Lehden nippupostitusrekisterin ylldpito (yhdistykset)
- Lehden toimitussihteerina:

- ilmestymis- ja tuctantoaikataulun suunnitteluvuosi (kehtitr, Ih)

- lehtitydryhman palaverit: koollekutsuminen, asioiden valmistelu, muistiot {Tessu/Marita)

- huclehtiminen sovittujen/luvattujen ainsistojen tulemisesta [yhdistykset, kirfjoitajat)

- juttujen editointi & lyhentdminen tarp. muk. {Tessu)

- painctilauksst & postitus- ja nippurekisterit lehtipainoon /meil yhteistyd taittajan kanssa:

taiton ulkoasu, tiyttyminen, vajeat + oikoluku (Tessu)

- kotisivuille: valmis lehti (pdf) etusivulle puffi edellinen numero ko. arkistoon (Tessu)
Yhdistyskirjeet [vdh. 5/vuosi): ajankoht. sisdltd+tarp. liitteet & jakelu (kopicinti & postitus) (Tessu)
Liiton kannanottojen ym. jakelu kehdetahoille ja tiedotusvalineille, yhdistyksille ym.

Kotisivut yvhdessd Tessu!

Paikallista toimintaa tukevien tisdotteiden valittdminen ko. yhdistyksille fmeil
Yhdistysten tuki paikallizessa tiedottamisessa

Muu tiedotus esim. omat kontaktiverkostot, some

KOULUTUS:

Kurssisuusnnittelu

lkmio- ja neuvonta- ym. kurssit: ennakkotiedotus, kurssiohjelma, mahd. ulkopuel. asiantuntijat, omat
luennot; kurssimateriaalit; kurssien vetdminen, henk_koht. neuvvontaa, palautteiden vastaanotto
lEpikaynti ja analysointi (Tessu)

Liiten seminaarit ja muwt kurssit: teemat ja alustajaehdotukset {Ih), tiedotus (U1, vhd kirjeet, kotisivut,
kutsut ym), alustajien hankkiminen ja sopiminen, aikataulutus yom. valmistelut (I, pj, Tessu)
Paikallisyhdistysten seminaari- ym. tilaisuudet: alustuksia, liiton tervehdys, sosiaalineuvontaa,
kuulumisien kyselya, kuuntelua.
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1. Aluksi

1.1. Liiton toiminnan yleiset IdhtSkohdat

Tapaturma- ja sairausinvalidien littc on voittoa taveittelematon yleishyodyllinen yhdistys, jonka

tehtavand on jo yli 70 vuoden ajan ollut moni isten ja pitk3aikaissairai oikeuksien
puclustaminen, edunvalvonta ja sosiaalilains&ddiannén kehittaminen.

Taimi YK:n vammaish oikeuksia kosk 1 yleissopimuksen ja Suomen perustuslain

yhdenvertaisuus- ja peruscikeusperiaatteiden toteuttamiseksi. Tarkea tehtavdmme on vahvistaa
vammaisten tietoisuutta cikeuksistaan ja tukea heidé&n omatoimista selviytymistaan.

Liiton keskeizid tavoitteita ovat vammais- ja muiden yhieiskunnaliisten palvelujen ja tukien
saatavuuden parantaminen, palvelujen kehittaminen ja niiden leikkausten torjuminen,

sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuttomuus seki kansalaisten perusturvan vahvistaminen.

Keskeisimpid toiminta-alueita ovat edunvalvontatyd ja siihen littyvd tiedottaminen, koulutus ja
neuvonta sekd ikallisyhdistysten toimil tukeminen. Edunvalvontatydtd tukee yhisistyd er
yhieistyStahojen kuten YVammaisfoorumin kanssa. Olennainen osa toimintaa on myds tarjota
i isuus  vertai yhieisollisyyden kokemiseen,

monivammaisille ja pitkaail

virkistykseen ja lomailuun.

1.2. Toimintaympdristéstad

Alkavalla littokokouskaudella on syytd yhd enenevassd maarn kantaa huofla kansalaisten
eriarvoisuuden, fulo- ja terveysercjen, kdyhyyden, syrjaytymisen ja pahoinvoinnin lis3antymisests
sekd hyvinvointivaltion ja julkisten palvelujen ja tukien leikkauksista.

Valtion toimesta kuntiin kohdistuvat sddstatoimet ovat usein kohdentuneet sosiaali- ja
terveyspalveluihin. Liton tehtavénd on yhdessd muiden sosiaalialan jdrjestdjen kanssa puolustaa
vammaisten ja pitkdaikaissairaiden cikeutta palveluihin ja ihmisarvoiseen eldmaan.

Toimintakaudella 2020-2022 on vireilld useita lainvalmistelu- ja lakimuufoshankkeita, jotka
koskettavat vammaisten ja pitk&aikaissairaiden oikeuksia ja elinolcja. Suurena mullistuksena on
edelleen tulossa oleva Sote, josta aiheutuvia muutoksia ja uudistuksia on seurattava tarkasti.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen saatawuus on taattava joka puclella maata ja palveluiden
yhsityistimisesn tulee suhtautua kriittisesti_ Jasenistdmme  kannalta keskeisid
lainsé&dantohankkeita ovat  etenkin  asiak K i 1
uudistaminen ja yhdistdminen seka itsemaidraamisoikeuslakiin tehtdvat muutokset.

wammaispal llakien

Edelleen huoclenaiheena on monissa kunnissa harjoitettu sosiaali- ja terveystoimen alibudfetointi
sekd kunfien laaja harkinfavalfa lakien soveltamizessa esimerkking vanhuspalvelulaki. On tarke3s
seurata lakien noudattamista, toteutuksen valvomista seka tuoda esiin niitd epakohtia, joita kuntien
harkintavallan lisdys aiheuttaa.

Oman leimansa toimintakaudelle antavat wvuosittaiset wvaalit joista ensimmaisend pidetdan

kuntavaalit kevaalld 2021 ja seuraavaksi eduskuntavaalit kevaalld 2023.

1.3. Liiton toiminnan kehittimisen haasteita ja ratkaisuja

Lainsa&dannen ja jar ien merkittévit muutoshankkest sekd yleisesti lisaantynyt epévarmuus

ja eriarvoisuus edellyttavat litolta ja paikallisyhdistyksilta valppautia.

Haasteisiin vastaaminen vaatii myds toimi jen ja kaytdntdjen kehitimistd ja wudistamista.
Paikalista vaikuttamis- ja  sosiaalineuvontatoimintaa  wahvistetaan, mietitdn  uusia
vertaistukiratkaisuja sosiaalineuvontaa tekeville jasenille. Litto haluaa julkisen terveydenhuoclion,
kaikille tarkoitetun hyvinvointipalvelun, joka ei sisalla terveyspalveluilla keploftelua. Paijat-Hameen
kuntayhtym& on tucre ilmentymd vaarallisesta kehityksestd, jossa korostuu Soten wvoittoa
tavoitteleva liketoiminta ja siihen perustuva ajatusmalli.

Liiton erittdin suurena haasteena on j@senmaardn jatkuva laskeminen ja j@seniston ikd&ntyminen.
Jasenhankintaan on edelleen kayieftiva resursseja ja ideocitava uusia tapoja hankkia jsenia.
Toimintakauden aikana liiton henkildkunnan ja yhdistysten vélistd yhteistydta lisatddn entisestadn.

Tavoite on myds, ettei yksikéan yhdistys ends joudu lopettamaan toimintaansa.

Liiton tunnettuutta on lisdttava; litto on tehtava nakyvaksi sekd vattakur i i eftd paikallisesti.
Pyritdén toteuttamaan ajankohtaisila teemwilla kaikille avoimia yleisStilaisuuksia jasenmésran
lisd&miseksi ja liton ndkyvyyden it

nikyvaksi kaikki se hyva, mita litossa on.

ksi. Myds uusia toimil toja miefitdan. On saatava

Tiedottami: otetaan kayttdén uusia k ia esim. Facebook ja Twitter. Nettisivuja pyritdan
edelleen uudistamaan. Myds liton muita esitteitd pyritian jatkuvasti paivittdmaan.
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Waikut hdolli: T parar iseksi yhteistyShén pancstetaan sekd valtaskunnallisesti etta
paikallisesti er toimijoiden kanssa, sitd edelleen tiivistden ja laajentaen.

2. Liiton toimielimet ja kokoukset

‘Yhdistysten edustajat kokoontuvat saantomaardiseen littokokoukseen 2.8 2020 arvicimaan liiton
toimintaa sekd linjoittamaan toiminnan painopisteitd ja suuntaviivoja seka valitsemaan
littovaltuuston, etté littohallituksen puheenjohtajat, jisenet ja varajdsenet kolmivuotiskaudelle
2020-2022. Seuraava s&&ntdmadrainen littokokous on kevaalld 2022,

Littokokousten vililla ylimpdnd paattivand elimend toimii littovaltuuste, joka kokoontuu
wahil

n kerran vuodessa. Se vahvistaa liittokokouksen linjoitusten pohjalta laadittavat
vuoszittaiset toiminta- ja talouskertomukset seka foiminta- ja taloussuunnitelmat.

Liittohallitus kokoentuu vahintaan nelja kertaa vuodessa. Sen tehtivina on konkretisoida, johtaa ja
seurata liiton toimintasuunnitelman toteutumista ja taloutta. Kokouksiin kutsutaan seka varsinaisst
ettd jasenet ja liith on johtaja.

Littohallitus nime&a tarpeelliset tydryhmat ja niiden koollekutsujat.

Liiton kokoukset ovat myds tarkeitd tiedotuskanavia ja kokemustenvaintofoorumeja.

Kokousten valmistelijoina ja esittelijding toimivat liton toimihenkildt.
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3. Jasenisto
Paikallisyhdistyksef ovat liiton perusta ja yhdysside liton ja jaseniston valilla. Yhdistysten kautta litolls
valittyy kuva i ja pitkdaikaissairaid arkipdivan todellisuudesta, tarpeista ja

huolenaiheista liton edunvalvontatydn ja muun toiminnan pohjaksi. Toimintakauden aikana liton
toimihenkildiden ja yhdistysten valistd yhteistydta isataan entisestdan.

Toimintakauden alkasssa Liittoon kuuluu 12 paikalisyhdistyatd sekd kannatusjisening, kolme
yhteisdjasenta ja muutamia henkilgits.

Liitto fukee paikallisyhdistysten toimintaa mm. koulutuksella, neuvonnalla, seminaareilla ja opinto- ja
tiedotusmateriaaleilla. Liton tydntekijat jalkautuvat kentille ja yhdessd yhdistysten kanssa tekevat
yhdistysten toimintaa ja littea ndkyvaksi. Edelleen panocstetaan jdsenhankinnan lisdksi paikalliseen
vaikuttamis- ja neuvontatoimintaan sekd yhdistysten tiedottamiseen. Litlo tarjoaa foorumeja
kokemusten vaihtoon yhdistysten kesken ja kannustaa yhdistyksia yhteistyShén muiden paikallisten
ja alueellisten jarjestdien ja toimijoiden kanssa.

Liiton tapahtumista ja muista ajankohtaisista asicista tiedotetaan yhdistyskieilla.

Tiedonkulkua ja vucrovaikutusta vahvistetaan liiton toimi- ja luottamushenkildiden yhdistyskaynneilla
sekd kokemustenvaihdella fiiton kokouksissa ja koulutus- ym. filaisuuksien yhteydessé. Yhdistysten
toiminnallista tilannetta ja  litoon kohdistuvia odotuksia seurataan myds  vuosittaizella
toimintakyselylld.

Liiton lomakeoti on yhdistysten ja jGsenistén kaytettvissa jasenhinnoin.
Eri jarjestaille tarjotaan edelleen mahdollisuutta littya liton yhieisdjdseneksi.
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4.2. Vaikuttamistoiminta

Sosiaali- ja terveyslains&adanndn seka muiden vammaisten ja pitk3aikaissairaiden asemaan ja
oikeuksiin vaikuttavien hankkeiden valmistelua, pa&toksentekoa ja toteutusta seurafaan, ofetaan
kantaa ja annetaan lausuntoja seka tisdofeiaan niistd yhdistyksille ja jdsenistille.

Vaik istoiminnar ofoja ovat mm. |

tot, lausunnot ja j nat,

sekd yhieydenpito valtioneuvoston ja eduskunnan sosiaali- ja terveysvaliokunnan jaseniin, Kelan
iihin ja yhmiin seki i iin virkamiehiin ja tySryhmiin. Vaalien alla pyritaan

vaikuttamaan myds puoclueisin, joita vaalichjelmissa ja hallituschjelmassa tulisivat vahvasti esille
vammaisten ja pitkdaikaissairaiden tarpeet ja nakokohdat.

Vaikuttamistyota kehitetadn mm. kohdentamailla sitd yha tehokkaammin seka etsimélla ja ottamalla
kayttdon wusia toimivia vaikuttamisen kanavia ja keincja. Aktfivizsen reagoinnin chella kehitetaan
ennakoivaa vaikuttamistoimintaa.

“aikuttamistoiminnassa pyritaan sekd valtakunnallisella eftd paikallistasolla yhieisfydhdn vammais-,
potilas-, elikeldiz- ja muiden kansalaisjarjestSjen ja kansanliikkeiden kanssa. Kaytetddn myds
tehokkaasti mahdolisuuksia vaikuitaa lains@adantS- ym. hankkeisiin yhteistydjarjestdjen, kuten
\Jammaisfoorumin ja SOSTE:n kautta.

Paikallisessa vaikuttamistyGssa keskeistd on yhteydenpito mm. kuntien luottamushenkildihin ja

i

alueen k

i, istajiin sekd julkisuus, ndkyminen paikallisissa ja alueellisissa
viestimissa ja tapahtumissa sekd yhieistyd kuntapalvelujen puolesta.
Kunnalliset wvammais- ja  vanhusneuvostot sekd  erilaiset  paikallisien  jarjestdjen

yhteistySorganisaatiot ja -verkostot ovat luontevia vaikuttamisen ja yhteistyon foorumeja.

4.3. Sosiaalineuvonta

Edunvalvontatydtd on myds wvammaisten ja muiden ftietoa ja apua tarvitsevien ihmisten
henkildkohtainen neuvonta, auffaminen ja oikeuksista tiedottaminen. Jasenistdd opastetaan ja
rohkaistaan hakemaan tamvitsemiaan yhteiskunnallisia tukia ja palveluja sekd toimimaan myds
ongelmatilanteissa, kuten kielteizen tukipddtiksen tullessa tai hoitoon pddsyn viivastyesss.

Erityisesti panostetaan paikalisen neuvontatoiminnan  kehittmiseen, vahvistamiseen ja

laajentamiseen. ‘Yhdistysten kerhoissa ja yksittdisten akfiivijisenten toimesta tapahtuvan
henkilékohtaisen neuvonnan ja auttamisen ohella pyritdan mahdollisimman monella paikkakunnalla
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jarjestdm&sn avoimia neuvontapisteitd tai -tilaisuuksia vaikkapa yhteistyGssd muiden paikallisten

toimijoiden kanssa.

Liitto jérjestdad koulutusta ja tiedottaa vammaisten cikeuksista ja sosiaali- ja terveyslainsaadanto-
ym. asioista, opastaa ja tukee paikallisi D i yojia seka jarjestdd

tilaisuuksia kokemustenvaihtoon ja vertaistukeen.
Liton toimihenkilit antavat myds henkildkohtaista neuvontaa tai ohjaavat apua tarvitsevia

ottamaan yhteyttd paikallisyhdistysten vapaashtoisneuvojiin.

5. Koulutustoiminta

Liiton koulutustoiminnassa paincpisteind ovat syrjdytymisen ehkdiseminen ja tiedon jakaminen
vammaisten oikeuksista ja yhieiskunnan tuista ja palveluista, paikallisen neuvontatoiminnan
tukeminen sekd ajankohtaiset sosiaali- ja terveyspolitikan kysymyksst.

Asiantuntijaluentojen ohella keskeiselld sijalla koulutuksisza ovat keskustelu sekd ryhma-
tydiskentely.

Kurssimaksut pyritéén pitdmaan niin pienind, etta ne eivat ole esteend pienituloisten vammaisten
osallistumiselle, ja jdsenten osallistumista liton kursseille tuetaan taloudellisesti liton ja DSLin
tuelia. Kol isuudet jarjestetidan Vahajarven | kodi

Kurseilaigilta keratdan systemaatiicesti osallistujien palaute toiminnan kehittdmiseksi, ja
koulutustoimintaa kasitelldan sdanndllisesti myds littohallituksen kokouksissa.

5.1. Ikddntyvdt monivammaiset -kurssit

“Ik&&ntyvat monivammaiset — syrjayttdmistd ehkaisemassa™ i ns. lkmo-kurssien tarkoituksena on
ehkaistd vammaisten ja pitk3aikaissairaiden syrjaytymistd ja syrjidyitdmistd antamalla selkedssd
muodossa tietoa vammaisten cikeuksista ja yhteiskunnan palveluista ja tuista, opastamalla tukien
h i seka vahvist: lia osallistujien omatoimisuutta, itsellistd selviytymistd ja itsetuntoa.
Kursseilta saatu tieto levida kurssilaisten mukana myds muun yhdistysvaen tietoon.

Tavoitteena on jarjestdd vuosittain viisi (5) viisipdivdistd |kmo-kurssia yhteensa 140-175
ozallistujalle. Kurssit kohdennetaan yhdistysten toiminta-alueiden mukaan, jotta sisélidssd voidaan
oftaa huomiocon paikk ohtaisia  erityispiirteitd ja yhteiskuljetuksilla turvataan kaikkien

p

halukkaiden osallistuminen. Kurssit teemoitetaan vuodenaikaan sopiviksi, jollcin voidaan oftaa
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kayttdon ympardiva luonto ja sen antimet. Mukaan lkmoille otetaan niin digitaalisen osaamisen
kursseja, kuin terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen seka kehonhuclioon keskittyvia osa-alueita.

Kurssien vetjina ja opettajina toimii liiton toimi- ja luottamushenkilditd ja erityistietoutta omaavia
jasenia sekd tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan ulkopuoclisia asiantuntijoita. Kurssichjelmaa ja -
aineistoja ja opetusmenetelmia kehitetddn kurssipalautteiden, yhdistyksiltd tulevien ehdotusten
sekd vammaisten ja ikdihmisten erityistarpeiden mukaan.

Toimintakauden aikana |kmo-kurssien sisdlidd uudistetaan ja monipuclistet: siten, ettd kurssit
tulevat vetovoimaisemmiksi ja palvelevat yhi p in kurssilaisten tarpeita.

5.2. Sosiaalineuvontatoiminnan koulutus

Ikmo-kursseilla mukana olevien jasenten kautta valittyy paikallisyhdistyksille ajantasaista tietoa
sosiaali- ja terveyslainsaddanndsta ja vammaisten ja vanhusten cikeuksista palveluihin.
istukitoiminnan hvistamiseksi jarjestetaan lisaksi erityisia

Paikallisen neuvonta- ja
sosiaalineuvonnan kertaus- ja tdydennyskursseja neuvontaa toiminta i jo tekevile tai

aloitteleville henkildille eri puclilta maata.

Meuvontatydn kursseilla pdivitetdan, ja tAydennetddn sosiaali- ja terveyslainsdddannon tietoutta,

harjoitellaan kdytdnndn neuvonta- ja 0 ilanteita ja wvah
Keskeizelld sijalla k illa on tatydn kokemusten vaihto.

1 tiedor i ja.

Kurssien vetdjind ja opettajina toimil liiton omien voimien chella ulkopuclisia erityisteemojen
asiantuntijoita kdytdnnén neuvontatydssa imenneiden tarpeiden mukaan.

5.2. Muu koulutus

Littovaltuuston kokousten yhteydessa jarfestettdvd teemaseminaarsfa siimetdan, koronasta
johtuen, kesan Kulttuuripaivien yhteyteen.
Kaksipaivaiset sosiaalipoiifikan seminaant jGrjestetddn, fos koronatilanne sen sallii, alkusyksysta ja
siella kasitellddn ajankohtaisia sosiaali- ja terveyspolitikan aiheita.

Muita  kowlutustilaisuuksia, esimerkiksi  jarjestStoiminnan, wiestinndn ja  yhdistysten

harrastustoimintaa tukevia kursseja jarj aan yhdistysten tarpeiden ja kinnostuksen seka liton
resurssien ja vallitsevan koronatilanteen mukaan. Koulutustilaisuuksia voidaan jarjestad myds
yhde=zsd muiden kansalaisjdrjestdjen kanssa. Jatkossa yhdistysten omat voimavarat otetaan
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paremmin kdyttddn ja erilaisia taitoja omaavia jésenid hyddynnetdan esim. hamrastekurssien
vetdmisessa.

Yhdisfykset kasittelevat omissa kerho- ja opintotilaisuuksissaan mm. paikallisia kuntapalveluja,
Ikmo-kurssien teemoja ja muita ajankohtaisia asioita. Kuntien paattsjia ja virkamiehi
asiantuntijoita kutsutaan kerhoihin keskustelemaan vammaizsia koskevista ja  kiinnostavista
kysymiyksista.

ja eri alojen

Yhdistyksid kannustetaan myds jarestdmasn alueellisia tai paikallisia semi ja ja
koulutustapahtumia yhdessa erityisesti toisten paikallisyhdistysten sekd muiden jarjestdjen kanssa.

Liton toimi- ja luottan ilGt ovat k

a4 kouluitajina ja alustajina paikallisissa ja
alueellisissa  opintofilaisuuksissa, esim.  vuosikokousten  yhieydessd  jarjesteftdvisea
pienimuctoisi o i issa. Liitto fuottaa materiaalia yhdistysten opintotciminnan ja
edunvalvonnan tusksi.

6. Tiedotustoiminta

6.1. Uusi Invalidi-lehti

Liiton keskeisin tiedotuskanava on neljd kertaa vuodessa julkaistava, vahintadn 12-sivuinen Uusi
Invalidi -lehti. Lehden sis&ltd painottuu vammaisten edunvalventaan, sosiaali- ja terveydenhuollon
lakien valmistelun ja toteutuksen seurantaan ja kommentointiin, yhieiskunnan tukia ja palveluja
koskevaan tietoon seka iaaliturvan kehittdmisestd ja hyvinvointivaltiosta kaytavaan
keskusteluun.

Tarkedllda sijalla lehdessd ovat yhdistyksiltd ja jaseniltd tulevat jutut paikallisista
edunvalvontakokemuksista ja muusta yhdistysten toiminnasta sekd jésenten ja sosiaali- ja
terveysasiciden asiantuntijoiden haastattelut. Lehti toimii myds liton ja paikalisyhdistysten
toiminnan ja tapahtumien tiedotuskanavana.

Liton paikallisyhdistysten jasenet ja kannatusjsenst saavat lehden jésenetuna. Lisdksi litto tilaa
lehted eri yhteistydtahoille ja yhdistysten mukaan paikallisin  ter iin,
kifjastoihin ja mwihin julkisiin tiloihin. ‘Yhdistykset saavat haluamansa ma&rdn lehtid jaettavaksi
paikallisissa tilaisuuksissa, uusille jasenille ja muille kiinnostuneille.

Lehted kehitetdan jatkuvasti; sisalldliisesti pyritidn ajankohtaisten ja asiantuntevien artikkeleiden
lis&ami: 1 sekd laaj ien aiheiden tal lisdtiedon julkaisemiseen liton kofisivuilla littamalla
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painettuun lehteen linkkejd@ jutiujen loppuun. Lehden ulkoasua ja luettavuutta pyritian myos
kohentamaan.

Lehden paatoimittajana toimii liiton puheenjohtaja ja toimitussihteerind toiminnanjohtaja.
Littohallitus kasittelee sdanndllisesti lehden toimituskunnan (lehtityGryhm&n) valmistelemana
lehden sisaltdd ja kehittimist: ita. Lehden sisdltdd ja luettavuutta kehitetd@n lukijoiden
palautteen pohjalta. Lehden rahoituksen vahwvistamiseksi pyritdén edelleen lis@@maan
ilmoitushankintaa ja etsitddn muita rahocitustihteita.

6.2. Muu ulkoinen tiedotus

Liton kotisivuilla (www tsil.fi) on mm. tietoja liiton ja sen paikallisyhdistysten yhieyshenkildista,
toiminnasta ja organisaatiosta, yhteydenottopyyntd- ja jdsenhakemuslomakkeet, Vahdjarven
lomakodin esittelya seka tuorein Uusi Invalidi -lehti ja lehden aikaisempia numeroita vuodesta 2017

alkaen. Toimintakauden aikana liton kofisivuja i 1 edelk it 1 taman paivan
viestinnédntarpeita.

Liton kannanofof, lausunnot ja julkiiausumat toimitetaan aiheen mukaan valtakunnan paattdjille
sekd tiedoksi mm. tiedotusvilineille, liiton yhdistyksille ja yhisistydtahoille. Liton esitetts, Uusi
Invalidi -lehtes ja kotisivuja kdytetddn mm. paikallisen jdsenhankinnan tukena. iaali: median
hyodyntédmistd tehostetaan fiton ja sen kannanottojen ym. nakyvyyden ja wvaikuttavuuden

vahvistamiseksi.
Paikallisyhdistyksid koulutetaan ja kannustetaan paikallisten wiesfinfen hyddyntdmisessd, omien

esitteiden laadinnazsa ja muussa tiedottamisessa.

6.3. Sisdinen tiedotus

Liton sisdisen tiedotuksen perustan muodostavat yhdistyskigest, joissa paikallisyhdistyksille

adi muutoksizt;

tiedotetaan liton toiminnasta, sosiaali- ja terveyslair
ajankohtaisista asicista, seka kaikille jasenille meneva Uusi Invalid-lehti.

ja muista

Tarkeitd tiedotus- ja vuworovaikutuskanavia ovat myds liton lucttamus- ja toimihenkildiden
yhdistyskaynnit, liton kokoukssf Kurssit ja muut tapahtumat, yhdistysten yhieydenpito liton
toimiston kanssa ja kdynnit lomakedissa.

Tiedonkulkua ja vucrovaikutteisuutta kehitetd&n mm. rakentamalla yhieyshenkildverkosfola,
tehostamalla sdhkdpostin kdyttda sekd ohjaamalla jasenistdad hyddyntamaian mahdolisuuksiensa
mukaan tiedonldhteend myds nefti, mm. liton omia kotisivuja.
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7. Sosiaalinen lomatoiminta

Sosiaalisen lomatoiminnan tavoitteena on, ettd mahdollisimman monilla pienituloisilla, ik&&ntyvilla
monivammaisila on mahdolisuus turvalliseen, virkistavaan ja virkkeelliseen lomailuun ja
yhdessioloon.

Liiton lomilla on lomalaisille tarjolla tdysihoidon lisdksi yhteistd toimintaa, luento-, keskustelu-, likunta-,
harrastus-, virkistys- ym. ohjelmaa sekd mahdollisuus henkildkohtaiseen neuvontaan mm.
soziaalitukien ja -palvelujen hakemisessa.

Liitto jarjestaa vammaisten virkistyslomia yhieistydssd lomajagestdjen esim. Solaris-lomien kanssa,
jotka hakevat lomin STEA-avustukset, kilpailuttavat lomapaikkcja ja valitsevat lomansaajat
hakemusten perusteella.

Lomien omavastuuosuus pids a, jotta se =i olisi esteend pienituloisten
vammaisten lomailulle. Liitto ja yhdistykset tiedottavat, neuvovat ja tarvittaessa auttavat lomien

hakemisessa.

1P

8. Kulttuuri- ja harrastustoiminta

Perinteiset Vammaiskulffuuripdivat toimivat liton yhdistysten ja jdseniston yhieisena foorumina
ecittdvan taiteen ja k&dentaitojen monipucliselle esittelylle ja samalla virkistdville sosiaaliselle
[ kiymiselle yli yhdistysrajojen. Kulttuuripdivat jarjestetaan vuosittain kesakuussa \Vahajarven
lomakodissa. Paivien chjelmaa ja jajestelyja kehitetddn parhaat perinteet sailyttden.

Jisenistdn omia runoja, pakinoifa, muita kijoifuksia ja valokuvia julkaistaan Uusi Invalidi -lehdessa.
Kirjoitus- tai muiden kulttuurikilpailujen jarjestdmista harkitaan ja hamastustoimintaa tukevia kursseja
jarjestetaan jaseniston kiinnostuksen ja resurssien mukaan.

Liiton paikallisyhdistyksissa ohjelmatoiminta, yhteislaulu, kasitydt ja askartelu, teatter- ja kotiseutu-

ym. retket, kuntolikunta ja muu yhteinen h oiminta ovat keskeisia iaali
irkistystoimi , yhdess&olon ja vertaistuen muotoja.
Myds fiiton kurssien ym. filaisuuksien Nanwvietoi 1 itykset, leikit, tarinciden

kerronta ja yhteiglaulu virkistavit ja vahvistavat csaltaan yhteishenkea.
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9. Yhteistyd muiden tahojen kanssa
Toimintakaudella pyritdan seka isesti ettd paikallisesti kokoamaan voimia ja kehittamaan
yhieistyd ita muiden k laisjarfestdien ja myds sosiaali- ja terveysalan ammatfilaisien kanssa
hyvinvointivaltion ja julkisten palvelujen ja tukien pelastamiseksi ja kehittamiseksi. Yhieistyd ja

kumppanuus tarjoavat mahdollisuuksia myds kokemusten vaihtoon ja sen myStd oman toiminnan
kehittami seki jasenhankint;

Eima Osuusk kanssa aloitett yhteistyGtd Vah3jarven lomakodin kehittamisen fiimoilta
jatketaan ja samalla kehitetadn uusia toimintamuotoja. Tavoi pidetaan lomakodin tunnettuuden
lisAAmista hyvinwointilomien pitopaikkana seka | kodi isuuden vahvistamista.

Liitto listuu sosiaali- ja terveysalan yhteistydjdnestdjen (Suomen sosiaali- ja terveys SOSTE ry,
Suomen DPI ry, i i ry) toimil verkostoyhteistydhon, koulutuksiin ja muihin
tapahtumiin.

STEA toiminnan p&arahoittajana ja Demokraattinen Sivistysiiffo DSL koulutustoiminnan tukijana
ovat liton keskeisia yhteistydkumppaneita.

‘YhteistyGssd DSLn kanssa osallistutaan nmyds liiton toimintaperiaatieita tukeviin, mm.
syrjdytymisen ehkiisemiseen tahtdaviin koulutus- ym. hankkeisiin.

Muita yhteistyGtahoja owat mm. Terveysnintaman. EAPN-FIN kéyhyyden vastainen verkosto, seka
Asukasliitto ja muut kansalaisjirjestot.

Liton edustajat ja jisenet osallistuvat myds muiden hyvinvointivattion siilyttimists ja julkisia
palveluja puclustavien kansalaisjdrjestdjen toimintaan ja tapahtumiin, mm. Sosiaalifoorumeihin,
sekd Terveyden ja hyvinveinnin laitcksen (THL), Valtakunnallisen wammaisneuvoston (Vane),
STEA-N ym. koulutus- ja fiedotustilaisuuksiin.

Uusia yhteistydkumppanuussuhteita luodaan mm. verkostoifumalla sekd hankkimalla uusia
yhteisdjasenia.

THL:ss&, yliopistoi ja muissa tutkimuslaitoks tehtavaa vam i imusta seurataan ja
hyddynnetaén tiedotus- ja koulutustoiminnassa.

Paikalli oifa ovat vammai ostot ja muut vammaisten ja muiden kansalaisjdrjestojen yhteiset
organisaatiot tarkeitd yhteistyon foorumeja v i i jen  pu i ia
edistimizessd. Paikallisyhdistyksid kannustetaan aloitteelliseen yhieistydhén muiden paikallisten ja
alueellisten vammais-, potilas-, eldkeldis-, asukas-, tyGttdmien ja tydvaen ym. jarjestdjen kanssa.
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10.  Véhiéjarven lomakoti

Hameenlinnan Hauholla sijaitseva Vahdjarven lomakoti on liton yhdistysten ja jasenten seka
muiden yhteistyGtahojen kéytdssa lomien, kurssien, seminaarien ja muiden filaisuuksien
jarjestamiseksi.

Litto kdyttdd lomakotia kokous- ja kurssikeskuksenaan. Paikallisyhdisfykset jarjestavat
lomakodissa loma-, kuntoilu- ja opiskeluviikkaja, paivaretkid ym. tapahtumia.

Muille  yhteisfyd- ja kohderyhmille lomakotia markkinoidaan loma-, kurssi-, kokous- ja
jublienviettopaikkana mm. esitteilld, imoituksilla ja suunnatuilla tarjouskifeilld. Ryhmille voidaan
etukateen sopien jarjestdd chjelma- ja muuta vinketoimintaa ja palveluja.

Lomaketi tekes lomajarjestdlle tarfjouksen sosiaaliiomien jarfjestamisesta.

Lomakeotia ja sen kalusto- ja laitevarustusta kehitetddn wastaamaan yha paremmin sekd
asiakkaiden eftd koulutus- ja kurssitoiminnan tarpeita. Kehittdmis- ja korfaustarpeisiin liityvia
agicita valmistelee littchallituksen nimedma kiinteistdtydryhma.

Tavoitteena on, eitd taloudellisesti lomakoti toimisi itsekannattavuusperiaatteella poistoja lukuun
ottamatta.

Tulevan teimikauden aikana jatketaan yhteistydt Eima Osuuskunnan kanssa. Kehitetadn
\/8h&jdrven lomakedin tunnettuutta sek3 lisdt&an ndkyvyyitd myds kansainvilisesti Elma
Osuuskunnan kanssa tehdyn yhieistydn kautta.

10.1. ElIma Osuuskunta yhteistyé

Littohallituksen kokouksessa 31.10. paatettiin aloittaa yhisistyd Elma Osuuskunnan kanssa

PRT—

Vahéjdrven lomakodin kehittamiseksi. Puolivuoti kehitta Wahajarven

palveluita kehitetd&n "Luonnosta ja kulttuurista elinvoimaa” konseptin puitteissa.
Elma Osuuskunta voi sijoittaa opi: ijoita tydssd oppimisj Wahdjarven lomakotiin
tydharjoittelun puitteissa.

Tarkoitus on myds yhdessa rakentaa palvelusisdltdjd vastaamaan jésenten ja asiakasyhteisdjen

tarpeisiin. My&s lomakodin palvelujen kansainvilistdmizstd markkincinnin avulla pyritén
tehostamaan.

Melihenkiseen kehittamistiimiin tehtdva on uudistaa hyvinvointilomakonseptia houkuttelevaksi
kaikille hyvinvointilomia hankkiville valtakunnallisille organisaaticille. Tiimiin kuuluvat Teemu

Kivistd, Mari Bagman, Tiia Kohonen ja Antti Holopainen.

Liiton jasenyys osuuskunnassa oikeuttaa osallistumisen Osuuskunnan padtSkeentekoon ja samalla
liitto =aa téydet jisencikeudet. Jisenyys maksaa litolle 100 eurcafvuosi. Liton puheenjchtaja on
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sama henkild kuin Osuuskunnan toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.
Liiton henkildjasenet saavat alennuksia Elma-matkoille kotimaahan ja ulkomaille.
11.  Henkildsto ja talous
Liittckokouskauden alussa liton henkilokunnan dostavat toimi johtaja, taloy itaja (35 %)

ja toimistotydntekija. Liton toimiston teimihenkildiden toimenkuvat ovat kdytdnndssd huomattavasti
tehtévanimikkeitd laajemmat. Toimenkuvia onkin syytd tarkentaa ja jdrkeistd kaikkien toimihenkildiden
kohdalla. Uusi Invalidi-lehden taitto, osa artikkeleista seka painatus ja jakelu ostetaan ulkopuclisina

palveluina.

Vahdjarven lomakodissa tydskentelevdt lomakodin johtajalkurssi-iséntd (65%), kokkifhuoltomies,
kokkilemdntd ja tuntitydn toimivat sivooja. L kodi kiytetisn tarvittasssa tilapdistd apu- ja
sijaistydvoimaa.

Taloudenpito on siiftynyt, henkildmuutosten kautta, liton toimistoon. Liton kiganpito on ollut pari
vuoita Hauhon filitoimistossa. Liton tilinkayttScikeudet owat toiminnanjohtajalla ja Vahdjareen
lomakodin johtajalla.

Liitte hakee vuecsittain STEAta yleisavustusta fiiton perustoimintaan, mm. lehden julkaisemiseen,
kurssitoimintaan, henkildstd- ja toimistokuluihin ja paikalisyhdistysten tukemi , sekd harki

mukaan mahdellisten kehittdmisprojektien toteuttamizeen.

Koulutustoimintaan haetaan tilaisuuskohtaisesti tukea DSL:n opintokeskukselta.
Varainhankinnan tueksi pyritadn mm. hankkimaan litclle uusia yhteisGjasenia ja muita
kannatusjasenia ja tuetaan yhdistysten jdsenhankintaa.

Lomakedin taloutta pyritd@n kohentamaan mm. etsimdlld uusia kayttajaryhmid ja kannustamalla
jAseniztdd kiyttamaan lomakedin palveluita. Tdma& on keskeistd myds liton kokonaistalouden
kannalta ja tavoitteen saavuttamiseksi noudatetaan laadittua markkinointi-  ja
sopeuttamissuunnitelmaa.

Tsil Toimintasuunnitelma 2020-2022

60



16(18)

12. Toiminnan seuranta- ja arviointikdytannot

Toiminnan X ja tavoitteiden saaw

seuranta ja arvicinti on olennainen

osa kaikki imi ktorien fatkuvaa

Liittokokous kasittelee vuosittain liton toiminta- ja talouskertomukset seka toimintasuunnitelman ja

talousarvion.

Liittohallituksen kokouksissa ja valmisfelevissa tydryhmissa arvioidaan saannollisesti keskeisten
toiminta-alueiden tavoitteiden toteutumista, tuloksia ja vaikutuksia seka taloudelista tilannetta ja
nékymia.

Koulutustilaisuuksien osallistujifta ker&tdin systemaattizesti palautetta ja koulutusteiminnan ja -

muotojen kehittdmi: ita kurssien p&a

jap eilla.

Vuosittaisella foimintakyselylld karoitetaan paikallisyhdistysten filannetta ja toimintamuctoja seka
palautetta liton toiminnan kehittamiseksi. Liiton toimi- ja luottamushenkildiden yhaistyskayntien ja
liiton kurssien ym. tapahtumien yhieydessd kdydyt keskustelut sekd yhdistysten ja jasenten
yhieydenotot littoon taydentdvat kuvaa paikallizen toiminnan tilasta ja liton toimintaan kohdistuvista
tarpeista ja toiveista.
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LIITE 3

TAPATURMA- JA SATRATUS- TALOUSSAANTO 1
INVALIDIEN LOITTO RY

TALOUSSAANTO (MALLI AVUSTUKSEN SAAJIEN VAPAASTI KAYTETTAVAKST
SOVELTUVIN 0SIN)

YLEISET MAARAVKSET

1§ Subde muihin siinnoksin

Tapaturma- ja satrausinvalidien liitto ryn hallinnossa, varojen hoidossa,

kinjanpidossa, tilinpéatdksessa ja tilintarkastuksessa on noudatettava kirjanpitolain ja

—asetuksen. tilintarkastuslain, yvhdistyslain ja yhdistyksen omien s&ntSjen lisaksi
B p——————

1. § Hallituksen taloushallinnolliset tehiivit

Hallituksen tulee yhdistyksen toimeenpanevana elimend huolehtia yhdistyksen
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar)estimisestd toiminta itel ja
talousarvion puitteissa, jotka se kasittelee wuosittam marraskum loppuun menmnessa.
Seuraavan vuoden toimintasmmnitelman ja talousarvion raamit hallitus méanttelee
vuosittain elokum loppinm mennessa. Talousarvioesitys tulee olla verrattavissa
edellisen vuoden tilinpaitakseen ja kuhrvan vuoden talousarvioon..

Hallituksen on huolehdittava kirjanpidon seké raportoinnin ja varainhoidon valvonman
asianmukaisesta jirjestimisestd ja yhdistyksen omaisunden tarkoituksenmukaisesta
vakuuttanusesta.

Hallitus yhdessa toiminnanjohtajan kanssa vastaa siitd, ettd tilinp&itos ja
toimintakertonms laaditaan kirjanpitola ja tilinp&atoksen ja tomintakertomuksen
laatinmsta koskevien nmiden s#nnosten ja méiraysten mukaisest: Ja ettd tilmpaatas ja
toimintakertonms yhdessé antavat oikeat ja mittdvét tiedot yhdistyksen toiminman
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Hallitus paattas toimihenkildiden palkoista, merkittavistd investomneista, lainan
otosta, takauksien ja vakuuksien myontamisestd sekd maanttelee sijortustoiminnan
puittest ja valtmdet.

3 § Johtorvhmi

Yhdistyksen sainndissa ei ole mainintaa johtoryhmasta. Yhdistys valitsee
keslimdestaan tarvittaessa johtoryhman

Yhdistyksen tomminnanjohtaja vastaa tolminnan jarjestamisestd ja valmistelee
hallituksessa kasiteltavit asiat sekd panes ne taytintoén.

4 § Toiminnanjohtaja ja muut talousvastuulliset toimihenldlit
Toimmnanjohtaja johtaa yhdistyksen toimmtaa hallituksen antamien ohjeiden ja

méaraysten mukaisesti. Muiden talousvastuullisten tommhenkildiden on huolehdittava,
ettd toiminta tapahtm taloudellisesti ja tatkoituksenmukaisesti. Taloutta hoitavan
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toimihenkilén on tommmnnanjohtajan lisaksi vastattava siitd, ettd yhdistyksen kifjanpito
on lammukainen ja raportomnt tarkortuksenmukaista seka varamhoito luctettavalla
tavalla jnestetty ja ettd hallitus ja muut pé&tintselimet saavat mittévin ja otkean
tiedon taloudellisten paatdsten perustaksi.

Toimmnanjohtaja valveo lisaksi vhdistyksen omistaman omaisunden hoitoa.

Toiminnanjohtaja valvoo, ettd vhdistyksen henkiléston tyoskentelyn osalta
noudatetaan tydaika- ja viosilomalakia pitimalla lain sidtamEa tydalkakinjanpitoa
tehdyistd tydtunneista ja nistd suontetuista korvanksista seki vuosilomalain mukaista
kirjanpitoa vaosilomista.

5§ Toimihenkilit

Kaikkien yhdistyksen hallinto-, johto- ja valvontaelinyiss 3 toimivien ja muden
toimihenkilGiden on hoidettava tehtavinsa taloudellisesti ja huolellisesti. Heidin tulee
Imolehtia sutd, ettd yhdistyksen omaisuntta hoidetaan luotettavalla ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

6 § Esteellisvys ja vaitiolovelvollisuns

Hallituksen jasen tai toimihenkild el saa osallistua hanen oman henkilkohtaisen
asiansa tai hinen intressivhtididensé ja vhdistyksen vilista sopimmsta keskevan asian
kasittelyyn yhdistyksen hallintoelimissd. Han ei myé&skiin saa ottaa osaa yhdistyksen
Ja kolmamen henkilén valisti sopimusta koskevan asian kisittelyyn. jos hinelld on
siitd odotettavissa olennaista henkilGkohtaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa
yhdistyksen edun kanssa. Miti tassi on sanottu sopmmuksesta, on vastaavasti
sovellettava olkeudenkayntiin tai muutenkin toimivallan kayttamiseen.

Edelld mamitut henkilat ovat vaitiolovelvollisia asioista, jotka he ovat saanest
Inottammistoimessaan tal tydssaan tistoonsa ja joista vol olla yhdistykselle olennaista
haittaa tal vahinkea.

Edelld mamitut henkilt eivit my&skain saa kiyttaa hyvakseen vhdistyksen
hallinnosta tal palveluksesta pois siirrytty&an nuitd lnottamuksellisia tietoja. joista voi
olla yhdistykselle olennaista haittaa tal vahinkoa.

2. TULOT, MENOT JA VAROJEN HOITO

7 § Rahalitkenne ja pankkitilien kfivetd

Maksuliike on hoidettava vahaisid maksuja hukonn ottamatta pankkitilien valityksella.
Hallitus pasittas vuosittam kassan enimmaismaaran.

Pankkitilien kayttodn Littyvistd yleisistd kysymyksista sekd niiden avaamisesta ja
lopettamisesta seka tilien kiyttovaltmiksista paittdd vhdistyksen hallitus.

Siirrettiiessa rahoja kassasta pankkiin yhdistyksen tilille taikka tililtd nostettaessa on
tositteena kéytettdva pankin antamaa tai pankin tietojrjestelmista tulostettua tositetta.
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Siirrettdessa varoja pankkitililta toiselle on siirtotapahtimasta ilmettdvd maksaja ja
maksunsaaja sekd siirron syy.

Pankkien tiliotteet on viipymitta tarkastettava ja tRsméytettivi kirjmpitoon
Vormmassa olevista pankkitileisti ja tilien kiyttéokeuksista pidetaéin rekistenia.
Luotto- ja maksukorttien kayttod koskevat periaatteet hyvaksyy hallitus.

8 § Avustuksiin Kittyvit asiat

Avustushakemukset ja avustusten vuosiselvitykset allekirjoittavat yhdistyksen
mmenkimjoitusotkenden omaavat henkailst.

Avustusten maksupyynniét ja selvitykset ista kuluista allekinjoittavat
toimimmanjohtaja tal hallituksen enkseen sithen valtuittamat henkilot.

9§ Palkanmaksu ja palkkakirjanpito
Palkanlaskennassa, palkanmaksussa ja pall(](al(i.ljanpidossa on noudatettava niista

Maksettavien palkkojen osalta tulee vammistua, ettd ne maksetaan voimassa olevien
sopimusten ja tehtyjen paatosten mukaisest.

Palkat ja palkkiot maksetaan hallitiksen pasttamina ajankohtana maksunsaajan
méiAraamasn rahalaitokseen. Ennakkomaksu on mahdollinen vain erityistapauksissa ja
siitd on laadittava tosite, joka on asiammmuikaisest varmennetiu ja se on arkistoitava
mmiden kirjanpitotositteiden joukkoon.

Luontaisetumenettelyssd noudatetaan verohallinnon oljeita.
Palkkioista ja lyhytaikaisista tilapfisisti tehtavisti on kirjoitettava palkkiolasku, joka
s1siltEA laskuttajan nimen, henkﬂnhmuuksm, Iaskuttajan osoitetiedot. veromskumnman

tiedot tydn suortusa 1 1steesta. Laskuttaja varmentaa laskun
allekirjoituksellaan ja pzmuawksella Palkkiolaskut hyvaksyy tilaaja.

Vuosi-ilmoitukset verottajalle ja vakuutusyhtigille seka palkkcrihjn liattyvat
ennakonpidatys- ja sosiaaliturvamaksutilitykset ja sosiaalivak ksuja koskevat
tilitykset allekirjoittaa toiminnanjohtaja tal hinen maaraimansa.

10 § Tarkastusmerkinnit

Ennen menon maksamista lasku tal mom sen perusteena oleva asiakirja tulee tarkastaa
_]a siité tulee nikya
tavaran tai tydn suorituksen vastaanottaja
- miten meno liittyy yhdistyksen toimintaan
- mimero —ja asiatarkastaja
- menon hyvaksyja
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Vastaanottajan ja tarkastajan tulee merkiti tositteeseen nimens3 tai nimikirjaimensa ja
tositteessa tulee olla myos merkintd siita tilistd ja kustanmuspaikasta, jolle meno
kirjataan.

11 § Tulojen ja menojen hyvilsyminen

Vaarallisten tySyhdistelmien valttimiseksi tositteiden hyviksymis-, kirjaus- ja

maksatusrutiinit tulee eryttda el henkilGille, jos se toiminnaliisesti on mahdollista.
Toimialueensa menot ja tulot hyviksyy toimimnanjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja
tarkastaa’ hyviksyy toiminnanjohtajan menot. Puheenjohtajan menojen oikeellisimden
tarkastaa varapuheenjohtaja.

Suurehkot hankinnat tai muut satunnaiset, poikkeuksellisen suuret menot, jotka
poikkeavat talousarviosta, tulee hyviksyttad hallituksella.

Kirjanpidon muistiotositteet hyviksyy yhdistyksen tolminnanjohtaja.

11 § Tulojen perinti

Perinti on jarjestettéivi siten. ettd kertymisesti istutaan ja perinti on
Mahdollisesti syntyvit lnottotappiot tulee kirjata hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen.

3. KIRJANPITO JA TILINPAATOS

13 § Kirjanpidon jirjestiminen

ijanpito on jarjestettiva ja hoidettava siten kuin kirjanpitolaissa ja— ik on
Kinanpito on jén i jany ]

saadetty. Lisdksi on huomiocitava STEAD antamat avustusten kirjaannisohjeet, timin
taloussainnon mairaykset seka hyvin kinanpitotavan vaatimukset.

14 § Jarjestelmiin knvaus

Kinjanpito tulee jérjestd nin, ettd se vastaa tormmnan laatua ja laanmtta. Kinjanpitoa
Jjarjestettdessa tulee ottaa huomioon sisdisen valvomnan lahtkohdat.
Kinjanpitojarjestelmin pohjana on kirjallisesti laadita Iuettelo kivtetyistd

tileista ja kustanmuspaikoista kirjausohjemeen. Tililuettelo siilytetiin
tilinpaatisameiston litteend.

Tilikauden tulot ja menot tulee kijata bruttomagriising omulle tileilleen vihentamétta
tuloja menoista tal menoja tuloista tarpeellisia oikaisukirjauksia ko ottamatta.

Kirjanpito tulee pitia ajan tasalla ja sitd on hoidettava huolellisesti.
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15 § Tositevaatimukset

Kinjanpitokirjausten on perustuttava tilikauden alusta juoksevasti numeroituthin
alkupersisiin tositteisiin jothin on merkittdvi paivays vuosiukuinesn Suoritetun
maksun todentavan tositteen tulee olla, mikah mahdollista, maksun saajan tai

maksun vilittineen rahalaitoksen antama_ Tositteesta on selvittiva, mits on ostettu tai
myyty tal mistd maksusta on kysynmys ja myds tilitapahtiman ajankohta. Lisaksi
tositteesta tulee selvitd, miten meno luttyy yhdistyksen toinumtaan.

Siltd osin kam kirjanpito perustun tiliotteisiin niin vastaavat tiedot tulee ilmetd
tiliotteesta tal sitd taydentivistd tositteista tal laskusta. Milloin kirjauksen perusteeksi
el saada ulkopuolisen antamaa tositetta, kirjaus tulee todentaa yhdistyksen itsensd
laatiman ja astanmukaisest varmemmetun tositteen avulla.

16§ Tilinpditss

asefuksen edellyttamalla tavalla hyvia kirjanpitotapaa noudattaen. Tilinpaatos kasittaa
tuloslaskelman ja taseen litetietomeen ja sithen on litettdva toinintakertomus.
Tilmpastcksen ja tomuntakertonmksen tulee antaa oikea ja nittiva kuva yhdistyksen
toimumman tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Otkea ja mittivid kuvaa arvioitaessa
tulee yhdistyksen konsernikokonaisuus ottaa rittavassd maann huomioon. Tilinpaitss

Jja toimintakertomus on laadittava neljin kwikauden kuluessa tilikanden paattymisests.

Laatimisaikataulussa tulee huomioida myds vhdistyksen sadntojen magravkset.

Tilinp&tds tulee laatia suoriteperusteisena. Jos kirjanpito on joltakin esin tilikauden
aikana hoidettn maksupemustelsena, se on ennen tilmpastdsta tydennettivi ja
oikaistava olennaisilta osin suonteperusteiseksi.

17§ Tuloslaskelma

Tuloslaskelma tulee laatia kirjanpitoasetuksen sidnnakset huomioon ottaen
Tyhmuiteltyni siten, ettd kamkin tomminnanalan tuotot ja kulut ilmenevat
kustanmuspaikkakohtaisesta tuloslaskelmasta. Tuloslaskelman tules olla verrattavissa
talousarvioon sekd edellisen vuoden tilmp&atikseen. Tarvittaessa vertailutietoja on

oikaistava uutta esitystapaa vastaavaksi. Tuotot ja kulut tulee esittid bruttoméiriising
vain tarpeellisin oikaisuviennein korjattuna.

Tulokseen valkuttavat poikkenkselliset tai/ja kertaluonteiset erat tulee selvittad
tilinpaatdksen hitetiedostoissa.

18§ Tase

Taseen tulee rakenteensa ja paaryhmittelynsé osalta noudattaa kirjanpitoasetuksen
tasekaavaa.

19 § Allekirjoitukset

Tilinpastds ja toimintakertommus tulee pavatd allekirjoituspaivana, jollomn hallitus on
tibmpéstiksen hyviksynyt. Tihnpéttksen ja toimintakertomuksen allekirjorttaa
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piitdsvaltaimen hallitus ja toimimmanjohtaja. Tilinpéitoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset voidaan koota myés yhdelle allekirjoitussivulle.

sallytettava pysyvistl.

4. RAPORTOINTLJARJESTELMA
20 § Raporteinti

Taloushallinnon raportointijirjestelman tarkoituksena on palveluperiaatteen
mukaisesti tukea paitiksentekijfiden toimintas. henkiléresurssethin, talouteen ja
taloudelhsimteen Inttyvis paitcksentekoa.

Rapartointijarjestelma on luotava sellaiseksi, ettd sen avulla yhdistyksen hallitus ja
i johto pystyvit saamaan kokonaiskuvan vhdistyksen toteutmeesta tolminnasta,
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekd rahoituksesta ettd siitd. miten toteutumat
poikkeavat smmnitellusta.

21 § Valvonta
Totentuneen toiminnan ja talouden raportointi tulee hallitnksen kasittelyyn
neljinnesvuosittain ja tilinpéitds seka toimintakertomus seuraavan vuoden
maaliskmm puolivilin mennessa. Raportomti sisiltdd tuloslaskelman ja taseen.
Olennaiset poikkeamat talousarviosta, kuten merkittavit lahjoitukset, luottotappiot,
kiytt- sijoiusomaisimden myyntituotot ja —tappiot, selvitetian kirjallisina
vihtlmpasiteksen lutteins.
Talousseurantaa tulee tehdi kunkausittain toimihenkiléiden toimesta.

5. SISAINEN VALVONTA

11§ Sisiiinen valvonta
Hallituksen tulee valvoa, ettd yhdistyksen kirjanpidon ja varainhoidon siséimen
tarkkailu on asianmukaisest jirjestetty.
6. TILINTARKASTUS
13 § Tilintarkastajat

Yhdistyksessa on valittava tilintarkastajat saantajen ja tilintarkastuslam edellyttamalla
tavalla ja heidéin on toinmtettava tilmtarkastus sen mukaan kwin tilintarkastuslaissa on
saddetty.

Tilintarkastajaksi valittavalla tulee olla sellainen laskentatoimen, taloudellisten ja
olkendellisten asioiden seka tilintarkastuksen tuntenms ja kokenms kuin vhdistyksen
toimirman laatimm ja laajimteen katsoen on tarpeen tehtdvan hoitamiseksi.



Yhdistyksen toimminnan laajms edellvttad, ettd vhdistykselle on valittava
tilintarkastuslaissa edellytettavat yvaksytyt tilntarkastaja.

24 § Tilintarkastus

Tilintarkastus sisaltad yhdistyksen tilikauden kirjanpidon. tilinpaétoksen,

toimintakertonmuksen ja hal fa

Tilintarkastajille on varattava tilaisuus toimittaa tilintarkastus siind laapmdessa kuin
néma katsovat sen tarpeelliseksi ja heille on annettava selvitysta ja apua. jota he
pyytavit.

Allekirjoitettu tilinp&itss ja toimmtakertomus tulee lnovuttaa tlintarkastayille
vihintdin kuukautta ennen kokousta, jossa tilinpéatss tulee vahvistettavaksi.

Tilintarkastajien on annettava tilintarkastuskertonms yhdistyksen hallitukselle
viimeistiin kaksi vilkkoa ennen sitd kokousta, jossa tilinpitss esitetdin
vahvistettavaksi.

Jos tilintarkastajat antavat yhdistyksen hallitukselle tlintarkastuspoytakinan. jossa he
esittivit huomautuksia havaitsemistaan epikohdista on yhdistyksen hallituksella
velvollisus kisitella poytakina vilpymitta ja séilytettivi se luotettavalla tavalla.
Sama koskee myds enlhsid tilintarkastajien antamia tarkastusmuistioita.
Raportoinnissa tulee hnomioida Sosiaali- ja terveysjagestdjen avastuskeskus STEAn
antamat tilintarkastusta koskevat ohjeet.

. ERINAISET MAARAVKSET

15 § Kiéiyttiomaisuuden lunetteloint

Kiintedsta ja irtaimesta omaisimdesta on pidettiva luetteloa taloushallinmon antamien
chjeiden mukaan.

26 § Erindiset midrivkset
Kassassa voi olla maksimissaan 500 euroa rahaa, jonka jilkeen se on toimitettava
pankkiin.

Maantellain hankintoithin hintarajat seuraavastl. Lomakodin taloutta hoitava
henkild voi tehdd hankinnat 2000 euroon saakka itsendisesti, nutta
toiminmanjchtajalle tieto hankinnoista. Toimnnanjohtajan paatasvalta on 4000
euroon sazkka, Joten tahin summaan asti lomakedin taloutta hoitava henkald voi
neuvotella hankinnoista toimirmanjohtajan kanssa. Tatd suuremmat hankimnat
péattai ttohallitus ja kaikki liittohallitusten kokousten vélilld tehdyt hankinnat
tuodaan luttohallituksen tietoon seuraavassa kokouksessa.

Kaikki hankinnat tulee mitoittaa kaytettdvissi oleviin rahavaroihin
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Hallitus voi antaa tétd taloussaantod taydentdvia ohjeita ja madrayksid.



LIITE 4

LITON SAANNOT
1§ YHDISTYKSEN NIMI JA KOTIPAIKKA

‘Yhdistyksen nimi on Tapaturma- ja sairausinvalidien liitte — Olyeksfalls- och sjukdomsinvalidemas
farbund ry.

Liiton kotipaikka on Helzingin kaupunki ja toimialueena koko maa.

Midissd sd8nndissd nimitetdan yhdistysts liitoksi. Liiton nimestd kaytetddn epévirallista lyhennetta
Tsil.

2§ LITON TARKOITUS JA TOIMINNAN LAATU

Liiton tarkoi on toimia ir aseman ja toimeentulomahdollisuuksien parantamiseksi,
invalidien tyd- ja toimintakyvyn palauttamiseksi ja yllapitamiseksi ja jarjestaa sita tukevaa kerho- ja
harrastustoimintaa.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi liitto

1. perustaa eripuolille maata invalidien yhdistyksid ja toimii niiden keskuselimend,

2. perustaa ja yllapitaa invalidien loma- ja iskoteja ja muita toimintatiloj

3. yliEpitaa invalidien lepo- ja virkistyskoteja seké kerhoh istoja;

4. tekee tunnetuksi jasenistilleen ja yleisolle isten cikeuksia koskevia lakeja ja

s&ddoksid seka suosituksia jarjestdmalla esitelmatilaisuuksia, kokouksia ja kursseja,
julkaizemalla lehtid ja kijallisuutta seka toimittamalla aineistoa tiedotusvilineille, kifjcituksia
sanomalehdille ja muille julkaisuille ja antamalla henkildkohtaista neuvontaa ja opastusta
invalideille;

5. on yhteydessa muiden kotimaisten sekd ulkomaisten jarjestdjen kanssa, joilla on samat tai
samansuuntaiset tarkoitukset seké tekemdlla tunnetuksi muiden maiden saavutuksia
invalidihucllon alalla;

6. =seuraa invalideja koskevan iaaliturvan ja tekee esityksid kansallisille ja
kansainvalisille paattdjille sosiaaliturvan parantamiseksi;

7. tarkoituksensa toteuttamiseksi ja toimintansa tukemiseksi liitto on cikeutetiu omistamaan
kiinteistdja ja arvopapersita, harjoittamaan elinkeinoa, joka valittdmasti lithyy fiton
tarkoituksen toteuttamiseen, virkistys- Ja kustannustoimintaa, myymaan ja tucttamaan
invalidien omatoimisuutta tukevia tavarcita ja palveluja, toimeenpanemaan arpajaizia ja
varainkerdyksid seki vastaancttamaan lahjoituksia ja testamentteja.

[

3 § LITTOON LUTTYMINEN JA JASENMAKSUT

Liittoon jaseniksi padsevat liton tarkoituksen toteuttamiseksi tydskentelevat rekisterdidyt
invalidiyhdistykset, jotka toimivat littokokouksen vahvistamien s&antdjen pohjalla seka noudattavat
littokokouksen ja littohallituksen p&atoksia ja jeiden jasenyyden littohallitus hyvaksyy ja joita
nimitetdan ndizsa s&8nndissa jasenyhdistyksiksi.

Liiton kannatuzjiseneksi voidaan hyvaksya kisterSidyt yhdistykset ja
oikeustoimikelpoiset yhisisdt seka yksityiset henkildt, jotka tahtovat tukea ja edist3a liton
tarkoituksen toteuttamista. Kannatusjdsenilld on littokokouksessa puhe- mutta i danicikeutta.
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Liiton kunniajaseniksi voidaan kutsua littohallituksen paatoksella liton tarkoitul toteuttamiseksi

erityisesti ansioifuneita henkildita.

Jasenyhdistykset suorittavat vuosittain litolle varsinaisen littokokouksen jasenyhdistyksen jasenta
kohden médraaman jasenmaksun. Kannatusjasenet suorittavat liitolle vuosittain harkintansa
mukaisen jsenmaksun, jonka vahimmaismaaran varsinainen littokokous masras.

4§ JASENEN EROAMINEN JA EROTTAMINEN

Jazen voi erota litosta imoittamalla siité kijallisesti littohalituk selle tai sen puheenjohtajalle tai
ilmoittamalla eroamisesta littokokouksen poytakifaan kuukautta ennen eroamistaan.

Jasenen, joka toimii vastoin liton tarkoitusta tai teiminnallaan vahingoittaa liittoa, voi liittohallitus
erottaa litosta. Erottamispaatiksen kumoamiseksi on erotetulla oikeus (30) péivan kuluessa
ercttamispadtoksesta tiedon saatuaan vedota lahinnd seuraavaan littokokoukseen tai
littohallituksen puheenjohtajalle osoitetulla kirjeelld. Erottamispaatoksen vahvistaa littokokous.
Jazen, jolla on maksamatta edellisen tal aikaisemman vuoden jisenmaksu, menettas sdantijen
mukaisen j@senoikeutensa, kunnes jasenmaksu on suoritetiu.

5§ LITON TOIMIELIMET
Varsinainen liittokokous

“arsinainen littokokous pidetadn joka vuosi ennen huhtikuun loppua littohallituksen lEhemmin
madradmand aikana ja palkassa.

Littohallituksen tulee kirjallisesti antaa jasenille tieto littokokouksen ajasta ja paikasta vahintaan
kuukautta ennen kokousta ja on tallGin myds ilmoitettava kuinka monta edustajaa jasenyhdistys on
oikeutetiu kokoukseen lahettdmadn.

Kokouskutsussa on otettava huomioon yhdistyslain mégraykset.

Puhe- ja anicikeus on jokaisella jasenyhdistyksen valitsemalla edustajalla, joka esittéa
asianmukaisen valtakirjan.

Jasenyhdistys on oikeutettu Bhettdmiin yhden edustajan jokaiselta alkavalta sadalta (100)
jaseneltaan, kuitenkin enintdan kuusi (6) edustaj Jasenyhdistyk jAsenmaaraksi katsotaan se
médrd, jolta yhdistys on suorittanut jGsenmaksun liittokokousta edeltdneelta vuodelta.
Littehallituksen jasenilla, seka liton tilintarkastajila on Esnaolo- ja puhecikeus littokokouksessa.

Aanestys littokokouksessa on avoin, jollei suljettua danestysta pyydeta. nestyksessa ratkaises
yksinkertainen dantenenemmist, ellei ndizsd sdanndissa toisin madrata. Adnten mennessé tasan
voittaa se kanta, jota puheenjohtaja kannattaa, mutta vaaleissa ratkaisee arpa.
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Varsinaisessa littokokouksessa:

1. kdsitelldan littohallituksen laatimat toiminta- ja tilikertomukset seka tilintarkastajain niiden
johdosta antama lausunto,

. wahvistetaan tilinpddtos seka paatetaan vastuuvapauden mydntdmisesta littohallitukselle ja
muille vastuuvelvollisille,

. walitaan liittokokouksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja koko hallituskaudeksi

- walitaan littohallituksen puheenjohtaja ja liittohallituksen muut jasenet kolmeksi (3) vuodeksi

litaan kaksi (2) tilint jaa ja kaksi (2) varatilintarkastajaa,

. liiton kokouksiin voidaan osallistua, littohallituksen niin péattaessa, myds reaaliaikaisen
fietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalinesn avulla kokouksen aikana.
Etdosallistumismahdollisuudesta ja etdosallistumisen tavasta on mainittava

~a

@ b

kokouskutsussa.

7. wahvistetaan talousarviota ja toimintasuunniteh koskevat ohjeet alkavalle
toimintakaudelle,

8. wahvi sun suuruus 3 § muk ti,

9. paatetddn littohallituksen jEsent: Ikkioista seka liitt: 1, liittohallituksen

jasenten ja littokokousedustajien paivarahojen maarasta,
10. kisitelldan littohallituksen ja jasenten esittdmét muut asiat

Asia, jonka jasen haluaa saada varsinaisessa littokokouksessa kasiteltdvaksi, on esitettdva
kirjallisasti littohallitukselle viimeist3an varsinaisen littokokousvuoden helmikuun loppuun
mennessa.

Ylimdarainen liittokokous pidetdan milloin liittohallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai milloin
yksikolmasosa (1/3) littoon kuuluvista d@nicikeutetuista jasenista sita kifallisesti vaatii.
Yiimadrdisests littokokouksesta on imoitettava lla tavein kuin inaizesta littckokouksesta.

Liittokokouksen tehtévana on:

1. tarkistaa vuosittain littohallituk 2en laatimat toiminta- ja tilikertomukset,
2. hyvaksya liton toimintasuunnitelma seka tulo- ja menoarvie alkavalle vucdelle ja
3. kdsitelld littohallituksen ja jasenyhdistyksen sen ratkaistavaksi esittamédt asiat.

Liittohallitus

Liiton asioita hoitaa sen lailisena hallituksena littohallitus, jonka muodostavat varsinaisen
littokokouksen valitsema puheenjohtaja, kymmenen (10) varsinaista jasenta seka nelja (4)
varajdsents, jotka kaikki valitaan kolmeksi (3) vuodeksi.

Liittohallitus kokeontuu puheenjohtajan tai hdnen estyneend cllessaan varapuheenjohtajan
kutsusta niin usein kuin asiat vaativat, kuitenkin véhintaan keman neljannesvuodessa. Liittohallitus
on padtantavaltainen, jos vahintadn kuusi sen jdsenta on saapuvilla.

Liittohallitus valitsee keskuwdestaan varapuheenjohtajan ja joko keskuudestaan tai littohallituksen
ulkopuolefta sihteerin. Jos sihteeri on valittu liitohallituksen ulkopuclelta, ei hanella ole
paatantavaltaa littohallituksen kokouksissa.
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Littohallitus voi keskuudestaan valita tydvaliokunnan, johon kuuluvat puheenjohtajan lisdksi viisi
jazents, jollle valitaan kaksi varajisenta.

Ty&valiokunnan tehtivand on panna toimeen littchallituksen pastikset ja valmistella
littohallituksen kokouksst.

Liittohallituksen tehtdvana on:

1. tarkistaa, ettd liton ja sen jasenyhdistysten toimintaa johdetaan ndiden s&antdjen,
littokokouksen ja littohallituksen padtdsten mukaisesti seka, etta liton jasenyhdistysten
omaisuutia ja tileja hoidetaan liiton tarkoituksen mukaisesti,

. tarkistaa ja esittda varsinaizelle littokokoukselle liton toiminta- ja tilikertomukset toiminta- ja

tilikaudelta,

oftaa ja erottaa liton toimihenkildt sekd madrata heiddn palkkansa ja muut tydehtonsa,

. johtaa liton tydvaliokunnan toimintaa,

. johtaa liton toimihenkildiden toimintaa,

. kutsua kokoon littokokous, laatia ndiden kokousten tySjarjestys seka valmistaa esitykset
kokoukselle.

a

@b w

6§

Liiton nimen kirjoittavat fittohallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, sihteeri tai
littohallituksen keskuudestaan sitd varten m&araama henkild, aina kaksi yhdessa.

7 § TILVUOS!

Liitton tilit paatetaan kalenterivuosittain. Tilit on jatettdva tilintarkastajien tarkastettaviksi ennen
maaliskuun 15. paivaa. Tilintarkastajien on annettava tarkastuksensa tulos kifjallisena lausuntona
littohallitukselle.

85

Liiton s&antdjen muuttamisesta ja liiton purkamisesta p&attaa aincastaan liittokokous, jos
vahint&dn kolmeneljdsosaa (¥4) kokouksen &ani s ttajista =itd k it:

Liiton purkamiseen tarvitaan tdmén lisdksi vahintdan kahden kuukauden kuluttua
purkamispaatiksen tehneen litiokokouk jélkeen kokoonkutsutun yiimaardisen, vain tista
asiasta paattamaan kutsutun littokokouksen paatos, jossa purkamispaattksen vahvistamiseen
tarvitaan vildenkuudesosan (5/6) &dnivaltaizen edustajan kannatus.

9 § MUITA MAARAYKSIA

Jos liitto purkautuu tai lakkautetaan, kéytetaan sen varat sairaus- ja tapaturmainvalidien huoltoon

siten kuin purkamisesta paattanyt liitokokous 18hemmin maaraa.

Niizsd kohdin, joista ndissa sd8nndizss el ole erikoista madraysta, noudatetaan yhdistyslakia_
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