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Tassad opinnaytetyossad keskitytddn siihen, kuinkataja voi omaa ja alaistensa
tunnetilaa ohjaamalla viedd ryhméaansa kohti optiisiaa tehokkuutta. Tehokkuus
taiteellisessa tekemisessa tarkoittaa sita, egddglpystyvat kayttamaan omia taitojaan
ja tietojaan mahdollisimman nopeasti ja ettd pé&#tk jotka luovat valmiin
lopputuloksen ovat oikeita ja tarkkoja. lhmisen Kiggnein eli tehokkain tila
saavutetaan, kun han paasee flow-tilaan. Koskauetok tekeminen on ryhmaty6ta,
tehokkaimman tydympariston saavuttamiseksi tyoryhmgafitajan on mahdollistettava
flow-tila koko tydryhmalleen.

Yhdistamalla tunteita, johtajuutta ja flow-tilaagi@lleiden tutkijoiden tutkimustuloksia

omiin kokemuksiini vuosina 2010-2011 tehdyistd TAMKopinnayteprojekteista olen

tullut siihen tulokseen, ettd ryhmaénjohtaja pystghjaamaan ryhmaansa kohti
tunnetilaa, mika mahdollistaa flow-tilan muodostaen. Ma&aratietoinen pyrkimys

paamaaraan yhdistettyna ajatusten keskittymiseemnalseen, eli tdhan hetkeen,
antavat parhaan mahdollisuuden tehtdvan suoritteEmisnahdollisimman tehokkaalla
tavalla. Tallainen mielentila syntyy, kun Iluodaanahdollisimman stressitdn

toimintaymparistd ja mahdollistetaan psykologi Myh&sikszentmihalyin maarittdAmat

flow-tilan 8 prekursoria, jotka ovat 1) Paadméaanrdatoselvat, 2) Palaute on nopeag, 3
Tasapaino haasteiden ja taitojen valilla, 4) Kegkitnen on syvaa, 5) Nykyhetki

tarkein, 6) Hallinta ei tuota vaikeuksia, 7) Ajgntanuuttuu, 8) Egon poissa olo. Naista
tarkeimmat ovat kohdat 1, 2, ja 3, silla ryhmangpdita on mahdollisuus vaikuttaa
niihin omalla toiminnallaan.

Esitteleméani tydtavat antavat ryhménjohtajalle nodlimiuden ryhman tunnetilan
ohjaamiseen flow-tilaa kohti. Opinnaytetyoni antlgkijalle tietoa tunnetilojen ja
stressin hallinnasta ryhmanjohtajan nakdkulmastman ymmarryksen kautta han
pystyy rakentamaan mahdollisimman stressittomarnynig@riston niin itselleen kuin
ryhmalleenkin. Kun koko tyéryhman tunnetila on amalinen, myods tyétehokkuus
paranee.

Tunnejohtaminen, tunteet, flow, johtaminen, ryhnréapiikka
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The focus of this study is to find out how a leadan by influencing his/her emotional
state and that of his crew, lead his/her crew tdg/aptimal efficiency. Efficiency in a
group effort requires that the individuals involvede able to use their craft and
knowledge as fast as possible and that the desigleey make are accurate and lead
towards the right conclusion. The highest levefloous and thus the most efficient state
of mind can be achieved by entering a state célited Since making a film is a group
effort, the leader must make entering the flowestaissible for everyone in the crew in
order to achieve the most efficient work environinen

By combining information from researchers who hauglied feelings, leadership and
the flow-state to my own experiences from TAMKs @@D11 thesis projects, | have
arrived to a conclusion that a group leader is okpaf directing his/her group towards
a emotional state that makes the flow-state passibécisive effort towards achieving a
goal combined with the mind being focused compjetelthe task at hand leads to the
task being completed in the most efficient way gaes This kind of concentration is
made possible through creating a stress free waorkanment and understanding the 8
precursors for entering the flow-state as deterthingy psychologist Mihaly
Csikszentmihalyin. They are 1) Clear goals, 2) beell is quick, 3) The balance be-
tween the challenge and the skill level is rightCéncentration is deep, 5) The moment
is all that matters, 6) There are no problems otiimg the situation, 7) The sense of
time is affected, 8) The Ego doesn’t exist. Thetnmogortant points are 1, 2 and 3,
because the group leader has the best changdusrining them with his/her actions.

The methods | have presented give the group leaddrange to direct his/her group
towards flow. Thesis also includes information abemotional states and stress control
from the stand point of a group leader. This infation will help the leader to create a
stress free work environment for him and for theugr. Optimal emotional state inside
the group will lead to better efficiency.

Emotional leadership, feelings, flow, leadershipup dynamics
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1 JOHDANTO

Ihmisen sisdisen maailman kasitteleminen on ainanimatkaista, silla meidan
kokemuksemme usein eroavat toisistaan liikaa vaealne tehda yhdenmukaisia
johtopaatoksia niiden perusteella. Tyoni otsikkoma’Flow-tilan hyvaksikayttaminen
taiteellisen ryhmatyon tehokkuuden parantamisessadtta tutkimuksessa on
mahdollista paastd ymmarrettavaan lopputulokseem@ériteltava termit "taiteellinen
ryhmaty6” ja "tehokkuus” siihen kontekstiin liittge missa niitd kasittellaan. Kaikki
taiteelliset paatokset ryhmatyossa lahtevét ryhjohtajasta. Taiteellinen ryhmétyd on
siis tyon johtamista. Ryhman jasenet toimivat &llista tyota tekevan johtajan kasina
ja sormina. Johtajan tehtdva on ohjata alaisiaten,setta tehtdva tulee suoritettua

mahdollisimman tehokkasti.

Tehokkuus elokuvatuotannossa tai jossain muuss@aaxasilaisessa produktiossa on
sen tekemistd mahdollisimman nopeasti ja mahdaoliisan laadukkaasti. Elokuvan
tekemisessa on nain kaksi usein toisiinsa nahdestak@htaista ajatusta:
mahdollisimman halvalla, mahdollisimman hyvaa. Malhsimman halvalla tarkoittaa
mahdollisimman nopeaa toimintaa ja mahdollisimmagadhtarkoittaa sita, etta tasta
aikapaineesta huolimatta taiteelliset paatokseta joyhménjohtajat, kuten ohjaaja,
kuvaaja ja valaisija tekevat, ovat oikeita. Tehakktekemisessa tarkoittaa siis sita, etta
yksilot pystyvat kayttamaan omia taitojaan ja fi@am mahdollisimman nopeasti ja etta
paatokset, jotka luovat valmiin lopputuloksen, owakeita ja tarkkoja. Tamén
mahdollistavat hyva ennakkovalmistautuminen, ykgdd aikaisemmat kokemukset ja
optimaalinen ryhméan toiminta. Opinnaytetydssankkg&ian siinen, kuinka johtaja voi
omaa ja alaistensa tunnetilaa ohjaamalla viedd &@msa kohti optimaalista

tehokkuutta.



Tulin siihen lopputulokseen, ettd jos ryhman toindissa ei ole pahoja vikoja el
jokainen ryhman jasen tietdd oman tehtavansa kkikgmmartavat toisiaan ja pitavat
toisistaan, tehokkuuden maaraa keskittymisen t&len ollut projekteissa, joissa
kaikila on hauskaa, mutta toiminta on hidasta,pjajekteissa, joissa toiminta on
nopeaa, koska kaikki haluavat mahdollisimman piamnaoellisimman kauas toisistaan.

Tehokkuuden maksimoimiseksi hyvan hengen on ldhdtiekemisesta.

Mielen ollessa niin  sanotussa flow-tlassa mahs@taan tehokkaimmat
tyoskentelytavat. Yhdysvaltalainen mantereen wété ilmailun pioneeri Charles
Lindbergh kuvaa flow- tilaa nain: "Olen hetki heltige taysin tietoinen ohjaamoni
yksityiskohdista laitteista vivuista, kulmista. &mken esine saa uuden arvon.
Tarkastelen hitsausjalkia putkistossa (jaatynedssiskudoksessa jonka lapi kulkee
valtava nakymattoman rasituksen paino)... maaligis&orkeusmittarin lasissa...
polttoaineventtiilit... asiat, joita en ole aikaisemnpaljon ajatellut, ovat nyt selvia ja
merkittavia... Voi olla, ettd lenndn monimutkaistatekonetta, syoksyn ilmojen lapi;
mutta tassé hytissd minua ympéardi yksinkertaisjausjatukset ovat vapaat ajasta.”
(Csikszentmihalyi 2005, 295). Tama tila on tuttukkke, mutta monet eivat osaa antaa
sille nimea. Kun minulta kysytdan, mika on ollutrgs projekti, misséd olen ollut,
vastauksena ei ole se hauskin, ei se kaikkein neres, vaan se, missa olen ollut
eniten tassa tilassa. Flow yhdistaa tehokkuudemiglyttavyyden eli tyon tekemisen
mielekkyys todella lahtee itse tekemisestd, ei $tgvijutuista ja kavereiden kanssa
keskustelemisesta. Nain ollen tutkimukseni paaky#geksi muodostuu, kuinka
ryhmanjohtaja voi maksimoida flow-tilassa tyoryhiséisolevien yksiléiden maaran.
Projektit, joiden kautta pyrin tdhan kysymykseestagamaan ovat vuosina 2010-2011

tehdyt TAMK:n opinnayteprojektit, joissa olen ollythmé&njohtajan asemassa:
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Metsastysmaa (TAMK, 2011): Valaisija

Kaunis kuolema (TAMK, 2011): Kuvaaja, kasikirjojaa
Tunnevammoja (TAMK, 2011): Apulaisohjaaja

"8” (Blind Spot Pictures, 2011) : Valaisija



2 Flow

Dokumentissa "Senna” (Universal Pictures, WorkingeTFilms 2010) Aerton Senna
kuvailee flow-tilaa ja sen sarkymisesta aiheututeeksskittymisen menetyksesta: "Olin
jo johdossa, [...] ja min& vain jatkoin. Yhtakkiinomelkein kaksi sekuntia nopeampi
kuin kukaan muu, mukaan lukien tallikaverini, jodg@i samanlaista autoa. Ja yhtakkia
tajusin, etten enad ajanut tietoisesti. Ajoin jokisen vaiston varassa ja olin kuin eri
ulottuvuudessa. Olin ik&&n kuin tunnelissa.” Ihnminpka on uppoutunut jonkin asian
tekemiseen ei valttamatta ole missaan vaiheessange flow-tilan muodostumisesta.
Se saattaa olla lyhytkestoinen ja hetkittainen &ké&skaan yhta voimakas kuin Sennan
kuvailema tila. Opinnaytetyoni konteksissa flovatibnkin jarkevampaa maaritella
taydellisen keskittymisen tilana eika niinkaan tegantilan rajuna muutoksena, kuten

transsitilana.

Sanalla "flow” on monenlaisia konnotaatioita. Mongtdistavat sen heti 1960-70-
lukujen hippiliikkeeseen, joka viljeli fraaseja,tkn "go with the flow”. Voi olla etta
"flow” tarkoitti hippillikkeen alkuaikoina juuri ga tilaa, mita tassakin tutkimuksessa
kasitellaan, mutta jossain vaiheessa sen merkdgstyi kuvaamaan passiivista, usein
huumausaineiden vaikuttamaa tilaa, jossa tapahtumigkana soljuttiin tarkoituksena
kokea mahdollisimman paljon mielihyvaa. Flow-tilasta mina kirjoitan, on aktiivinen
tila, jonka synnyn mahdollistavat intensiivinen ¢akinen sellaisella tasolla, etta omat
taidot ja ympariston tehtavéat ovat oikeassa tasagan. Flow-tilaa 1970-luvulta asti
tutkinut psykologi Mihaly Csikszentmihalyi kirjoga kirjassaanHyva bisnes:
Johtaminen, flow ja tarkoituksen luomin€R007, 70) seuraavanlaisesti kuvatessaan

flow-tilan syntya: "Ne ovat tilanteita, joissa t&davaisuutemme voidaan vapaasti
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kohdistaa tavoitteiden saavuttamiseen, koska enotédn epdajarjestysta, joka pitaisi

korjata, eik& uhkaa, jota vastaan itsen pitaisjauaa.”

On tarked& huomioida, etii®d ja mielihyva eivat ole sama asia. Emme tunneditsme
erityisen hyvéaksi flow-tilassa, koska keskittymigamon taysin kiinni tekemassamme
asiassa. Jalkeenpain saatamme olla vasyneita téhgysta, joten emme silloinkaan
tunne mielihyvaa toiminnastamme. Mihaly Csikszeht@hyin mukaan (2005, 81)
heidan tekemissaan haastatteluissa haastateltawvailikat ilon kokemusta paljolti
samalla tavoin riippumatta kulttuurista, nykyaikaigen asteesta, iasta tai sukupolvesta.
Se, mitd he tekivat kokiessaan iloa, vaihteli satemasti. llo ilmenee vasta, kun
ajattelemme asioita jalkeenpéin ja yllattain tydpgdutuloksella ei ole juurikaan
vaikutusta siihen, pidammek6 aikaisempaa toimiilteaaiheuttavana vai emme. Nain
on tapahtunut kaikkien erityisen haastavien progekkanssa. 3- minuuttisten elokuvien
tekeminen ei ollut niin haastavaa kiauniin kuolemar(2011, ohj. Minna Korhonen)
tai "8":n (2011, ohj. Miro Laiho), joten tunnen swmpaa iloa ajatellessani naita

projekteja.

2.1 Flow-tilan 8 prekursoria

Tassa luvussa esitellyt flow-tilan 8 prekursoriaruséuvat listaan, jonka Mihaly
Csikszentmihalyi esittelee kirjassa#tyva bisnes: Johtaminen, flow ja tarkoituksen

luominen(2007, 22 - 132).

2.1.1. Padmaaréat ovat selvat

Jotta tekijd pystyisi keskittymé&én taysin siihentdmiekee, hdnen on oltava selvilla
tehtavan pienimmistakin osatehtavistd. N&ain on robisth keskittyd hetkeen eika

siihen, mika lopputuloksen pitéisi olla. Csikszeiftalyi antaa tastd esimerkin:
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"Esimerkiksi se, mika Kiinnittda vuorikiipeilijAnuomion, ei ole huipulle paasy, vaan
hetki hetkeltd tehtavat etenemissiirrot.” Han tatida, ettd tekemisen todellinen
nautinto syntyy askelista, joita tekija ottaa kgbd&imaaraansa, ei siita, ettd han lopulta

saavuttaa sen. (2007, 54 - 55.)

Kuvauspaikalla pddmaarat maarittelee ennen toiminela kuvausten alkua tehdyt
suunnitelmat. Kasikirjoitus, kuvasuunnitelma, valsuunnitelma ja callsheetit
edustavat niita ajatuksia, mita projektissa tdiasti vastuussa olevat henkil6t pyrkivat
toteuttamaan kuvauksissa. Yksityiskohtainen ennaddkeistautuminen on siis flow-
tilaan pyrkivdn kuvaustilanteen perusta. Jotkut udeht lahestya kuvauksia
mahdollisimman véhaisella suunnittelmilla. Tallmdahestymistavan johtaminen flow-
tilaan kuvaustilanteessa vaatii tekijoiltd oman-aksensa taydellista osaamista. Se voi
toimia nerokkaiden ohjaajien ja kokeneiden, ta#lais tydtapaan tottuneiden
tyoryhmien yhdistelmalld. Se saattaa jopa vapaudkgat sdédntdviidakosta ja tuottaa
uusia mielenkiintoisia ratkaisumalleja, mutta se o suositeltavaa opiskelijoille,

jolleivat he valttamatta halua kasvattaa stressiokykyaan.

Silloinkin, kun kyseessé on kokenut tydoryhma ja dalsuus venya tuotannollisesti
iIsompien budjettien muodossa, suunnitelmien puuttem aiheuttaa stressid ainakin
tuotantoportaassa, jonka tehtavaksi jad reagoitilijaiden paatoksiin konkreettisella
tasolla. Yksi esimerkki tallaisesta tilanteesta elokuvan Veijarit (2010, ohj. Lauri

Nurkse) kuvaukset, joissa olin harjoittelijana vglomassa. Elokuvan ohjaajan Lauri
Nurkseen ja kuvaajan Henri Blombergin tyylind okhd& lopulliset paatokset
kohtausten kuvakulmista ja nayttelijoiden asemidgseessa olevaa kohtausta
edeltavana iltana. Eraassa tilanteessa kuvasimelld. tivaloryhman tehtavana ol

simuloida erilaisia katulamppuja, joita tien valaebli. Ohjaaja ja kuvaaja tekivat
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paatoksensa ja niiden toteuttaminen valollisesdtiy@ttad paikalle tuotiin ylim&arainen
nosturi. Tallaisessa tilanteessa tuotantoportafitévéksi jai hoitaa nosturi paikalle
ennen kuvausten alkua. Téallaisia tilanteita tulesem tietysti valttamatta, koska aina
suunnitelmat eivat toteudu tai niitd ei pystytaet@i@an tarpeeksi tarkasti, mutta on
varmaa, etta jos kuvausryhma laitetaan tallaisdantéeseen tietentahtoen jatkuvasti

stressikayra nousee ja flow-tilan saavuttamisendollibuus heikkenee.

Mitd ylemmas tuotannon hierarkiassa menndéan sitditefmisemmaksi tyd muuttuu.

Esimerkiksi valomies keskityy vain valokalustorklittamiseen ja sen hoitoon kun taas
valaisija on vastuussa valokaluston lisaksi valadista ja sahkonkaytostda. Tasta
syysta onkin hyodyllistd jakaa vastuuta kaytanmkemisesta mahdollisimman laajalle.
Operoijan on helppo péaasta flow-tilaan, kun kuvaaja asettanut hanelle hanen

taitojaan vastaavan tavoitteen eli antanut sellkediten taitotasoaan vastaavat ohjeet.

2.1.2. Palaute on nopeaa

On tarkea, etta omalla tekemisella on seuraustovigpalaute auttaa muodostamaan
saavutettavia tavoitteita tekemiselle hetki hetkelmuuttuvassa ymparistdssa.
Kuvauksissa taiteellisessa vastuussa oleva joktgapalautetta joko sisdisesta laadun
kasiteestaan tai hantd ylempéna hierarkiassa w@enyhmanjohtajilta. Suurimmassa
osassa projekteja, joissa olen itse ollut, on hyadmonon kuvan ero ollut selva alusta
asti. Siita on puhuttu l&pi koko suunnitteluvainedos henkilét ovat tydskennelleet
yhdessa aikaisemmin myos heidan henkilokohtainesitié@&ensa laadusta on
samankaltainen. Na&in ollen ongelma muiden antampakautteessa on se, ettd mita
ylemmas paatantavallassa mennadan, sitda enemmanlthekdtsovat kokonaisuutta
eivatka yksityiskohtia. Esimerkiksi elokuvan val@ keskittyy pelkastaan kaikkeen,
mika liittyy valoon. Né&in ollen valaisija nékee yigskohtia, joihin ohjaaja ja kuvaaja

eivat yksinkertaisesti voi keskittyd ja heidan pé#ieellaan ei ole samanlaista syvyytta
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kuin mika valaisijan tekemisessa on. Taide on maitiainen aihe flow-keskustelulle,
silla siin& ei ole olemassa muita standardeja koina sisdainen palaute teoksen
"oikeellisuudesta”. On siis tiedettava tarkastitankuvalta ja tilanteelta halutaan tai

oltava niin itsetunteva, etta tunnistaa tunteeka joertoo mik& on huonoa ja mika ei.

2.1.3. Tasapaino haasteiden ja taitojen valilla

KORBKEAT
VIREYTYMINEN
FLOW
STRHESSI
|_
Lu
L
—~ HALLINTA
g HUOLESTUMINEN
L

RENTOUTUMINEN

APATIA IKAVYSTYMINEN

KOBKEAT

_— TAIDOT —

Kuva 1. Taitojen ja haasteiden tasapaino (Csiksaiualyi, 2007, 87).
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LUKEMINEN,
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TVn KATSELU TISKAAMINEN
|_
<
|L
N
o
O
AT

_— TAIDOT —

Kuva 2. Flow normaalissa elamassa (Csikszentmihag7, 90).

Tekijan on uskottava mahdollisuuksiinsa vieda teftébppuun saakka. Intensiivisyys
flow-tilassa kasvaa haasteiden ja taitojen kasweae$ajunnantilan rajut muutokset,
kuten transsitila, saavutetaan vasta taitojen jaasteéden huippupisteessa.
Ikavystyminen ja hermostuminen ovat kummatkin ongglisia, silla kumpikin niista
kasvattaa stressid. Csikszentmihalyin (2005, 22aan tekijan sisdinen optimaalinen
tila saavutetaan, kun hanen tietoisuudessaan seadlijarjestys. Jarjestys saavutetaan,
kun tarkkaavaisuus kohdistuu realistisiin tavostein ja kun hanen taitonsa ja

toiminnan mahdollisuudet vastaavat toisiaan.
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Omien rajojen koetteleminen tuottaa iloa, muttaeistarkoita, ettéa toimintaympéariston
tulisi olla mahdollisimman haastava. Itseasiassanvp&toin: Toimintaa, johon
haluamme keskittya, ei ole mahdollista tehda fldassa, jos ympariston sekavuus eli
meidan tapauksessamme projektin aikataulut, lakhstijne., tunkeutuu mieleemme ja
repii tarkkaavaisuuttamme eri suuntiiin. N&ain oll@m hyvin tarkeaa, ettd tuotannolliset
seikat ovat kunnossa ja etta yksilot, joita epégigksessa olevien asioiden hoitaminen

ei koske, pystyvét torjumaan epéjarjestyksen athmdn stressin.

Tasta hyva esimerkki ovétauniin kuolemarn(2011, ohj. Minna Korhonen) kuvaukset,
joissa oli monien eri syiden yhteissummana ongelruatannollisten aisioiden
hoitamisessa. Ne tulivat hoidettua, mutta tuotafimén pienuudesta (ryhma pieneni
juuri kuvasten alkaessa) johtuen yllatyksiin, jatakuvaproduktioissa aina tulee eteen,
reagoitiin liilan hitaasti. Tama ja joukko muita@sa johti siihen, etta kaikki tydryhman
jasenet eivat paasseet purkamaan tavaroita kouhillkotiin heti kuvausten jalkeen.
Tilanne altisti ryhm&n negatiivisille tunteille,ti@a syovat tydmotivaatiota seuraavilta
paivilta. Tein kaikesta tastd huolimatta tietoisgrédtoksen olla puuttumatta
tuotannollisiin seikkoihin, silla kuvaajana ja Kédgpittajana minulla oli jo tarpeeksi eri
tehtavia kuvauksissa. Jos olisin keskittynyt vialé@tannollisiin ongelmiimme, olisi
keskittymiseni repeytynyt ja kaikkien tehtavieniitaminen vaikeutunut. Tilanteeseen
ei ollut helppoa olla puuttumatta, silla persoonam ongelmanratkaisukeskeinen.
Luottamus siihen, ettda muu tyéryhma pystyy hoitamaagelmat ilman minuakin,

antoivat minun keskittyd kuvaamiseen ja sisallgkkailemiseen.

Yksi suurimmista ongelmista elokuvanteossa on t&,teiminnalle on hankala asettaa
selvid, saavutettavissa olevia tavoitteita, jotka ielemme hyvaksyisivat.

Csikszentmihalyi kirjoittaa tasta kirjassadalow: elaman virtanain:
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Joissakin luovissa toiminnoissa, joissa ei etukéteseteta selkeitd tavoitteita,
henkilon taytyy kehittda itselleen voimakas omaitkassiitd, mita han aikoo

tehda. Taiteilijalla ei ehka ole mielikuvaa siitéilta valmis taulu nayttad, mutta
kuvan edettya tiettyyn kohtaan hé&nen pitéisi tietiiko siitd tulossa sellainen
kun han haluaa vai ei. Ja taiteilijalla, joka sk imaalaamisesta, taytyy olla
sisaiset "hyvan” ja "huonon” kriteerit”, niin ett@n jokaisen siveltimen vedon
jalkeen voi sanoa: "kylla, tAma toimii; ei, tAméateimi”. llman tallasia sisaisia

suuntaviivoja on mahdotonta kokea flowta (2005, 91)

Esimerkiksi Kaunista Kuolemaa(2011, ohj. Minna Korhonen) tehdessdmme pidin
yhtena tavoitteenani aikataulussa pysymista, ma#aei ole elokuvan tekemisen
tarkoitus. Ainakin niissé projekteissa, joissa oise ollut osallisena, koko tyéryhman
tavoite on tehdéa hyva elokuva. Tuottaja ja apulgama, vaikka ovatkin rahasta ja sita
kautta ajasta vastuussa, eivat eroa tastd milla#a. |Heillekin on téarkeinta antaa
tyéryhmalle mahdollisuus tehdé tydnsa niin hyvimnkenahdollista. Ongelmana on, etta
hyvan elokuvan tekeminen ei ole konkreettinen t&yoisilla hyvan kasite on
subjektiivinen ja abstrakti. Tavoite tekemisellev@ittamatta I0ydettava juuri siitd, mita
taman tavoitteen tayttdmiseen on konkreettisestaté, aina valojen siirtelysta ja rec-

nappulan painamisesta nayttelijdiden kanssa pulaenis

2.1.4. Keskittyminen on syvaa

Selvat tavoitteet ja valitén palaute johtavat kdgkiiseen. Olen huomannut, etta flow-
tila on helpompi saavuttaa valaisijana toimiessm Kkwvaajana. Valaisijana saa olla

taiteilja. Kuvaajan ensisijaisena tehtavdnad ontgahja antaa palautetta muiden
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tekemasta taiteesta, ei tehda sitéa itse. Hanernr@insa on enemman sosiaalista kuin
teknisten yksityiskohtien muotoilemista. Han ertsie lamppuja, kameraa tai rakenna
dolly-rataa vaan keskustelee, ohjeistaa ja antag&yl@ Valaisijan ja muun teknisen
ryhm&n toiminnalla on siis konkreettisemmat tawattja tilanteessa saatu palaute on
konkreettisempaa. Nain heidan toimintaymparistojasdehtavansa palvelevat flow-
tilan muodostumista paremmin kuin kuvaajan, jonksoitteet ovat kiinni muista
toimijoista. Tavoittaakseen flown kuvaajan taitojartavoitteiden tulee olla sosiaalisia,
ei teknisia tai taiteellisia. Hanen tavoitteenaalist olla se, kuinka hyvin han pystyy
valittdéamaan informaatiota ja kuinka selkeasti hagstyy antamaan ohjeita

tyéryhmalleen.

Olen ndhnyt monia kuvaajia, jotka osallistuvat iekn ryhman kanssa konkreettisiin
toimintoihin. TeinKauniin kuolemar(TAMK, 2011) kuvauksissa testin, jossa kuvasin
itse ensin kolme péaivaa ja sen jalkeen loput kuset&k kamerassa oli kiinni
kameraoperoija. Havaintoni oli se, etta kun laitdgeni tilanteeseen, jossa kasittelin
tekniikkaa, sen sisdltamastd ajatusmaailmasta otmattavan hankalaa irtaantua
antamaan ohjeita, jotka liittyvat valaisuun tai datukseen. Kyseessa olevassa
projektissa valaisijalla ei valttamattd ollut airtarvittavaa informaatiota tilanteen
selvittAmiseksi itsekseen vaan jouduimme selvitdmaita usein yhdessé kesken
kuvausten. Olen tyéskennellyt paljon valaisijanaysllistyin véalilla siihen, ettd annoin
lian konkreettisia ohjeita valaisijalle. Valaisijautui ik&d&n kuin valomiehen asemaan.
Tekniikasta irtaantuminen vaikutti huomattavan pasesti ryhman toimintaan.
Kameraoperoijan hoitaessa kameraa aivoni vapautjayaystyivat keskittymaan taysin
palautteen ja mielipiteiden jakamiseen tyoéryhmalléima taas johti siihen, etta
tydryhman jasenten tavoitteet ja toiminta-aluedtiswat, mik&d mahdollisti paremman

keskittymisen tiettyyn tehtavaan ja nain myos flokan muodostumisen.
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Syy siihen, ettd monet elokuvaajat haluavat operdise on yleensa se, ettd he ovat
tottuneet saamaan flow-tilansa operoinnista. Taohdup siité, ettd monet heista ovat
nouseet paakuvaajiksi kameraoperoijista (esim. J8male) tai kuvannet paljon
dokumentteja tai pienen budjetin lyhytelokuvia,sga ei ole varaa kameraoperoijaan
(esim. Roger Deakins). Tallaisetkin kuvaajat joatuusein luopumaan operoinnista,
jotta he pystyvat hoitamaan muut tehtdvansa. Osgara eli ensisijaisesti
ryhmanjohtamiseen keskittyva kuvaaja pystyy huahessan ryhméastaan paremmin kuin
kuvaaja, jonka tarkkaavaisuus hajaantuu teknistetvollisuuksien ja johtamisen
valilla. Systeemi, jossa kuvaaja on keskittynyt siygknisiin yksityiskohtiin voi toimia,
jos osa hanen organisointitehtavistaan annetadekijolmuulle tyéryhmén jasenelle.
Yleisin toimimismenetelma on se, etta flow- ilamagattaminen jatetddn tyoryhméan

jasenten omalle vastuulle.

2.1.5. Nykyhetki tarkein

Hetki hetkeltd vaihtuvat tavoitteet jotka joskusattavat kuljettaa tekijan maaliin
tayttavat tietoisuuden. Csikszentmihalyi ottaadggaarlow: elaman virta(2005, 160

- 161) esimerkiksi kahden kamppailijan valisen lotte jossa kumpikin pyrkii
saavuttamaan pisteen, jossa han kykenee kohtaaraamustajansa salaman nopeudella
ilman, ettd hanen tarvitsee ajatella tai jarkeiti@l|lainen liike milloinkin olisi paras
puolustus tai hyokkays. Han jatkaa vielda, ettateditajien mestarit vaittavat, etta
kamppailusta tulee ilontayteista taiteellista toitaa, jonka aikana tavanomainen
mielen ja kehon kaksijakoisuus muuttuu harmonisekselen ykseydeksi. Edwin
Moses, joka on 400-metrin aitajuoksun kaksinkedaiolympiavoittaja, kertoo kisaan
valmistautumisesta nain: "Mielen on oltava taysihj@. Vastustajasta selviytyminen,
aikaero, oudot ruoat, hotellissa asuminen, hen&hikiset ongelmat- kaikki tallaiset

asiat taytyy pyyhkia pois tietoisuudesta niin kumita ei olisi olemassakaan.”
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(Csikszentmihalyi, 2005, 96.) Tastd on havaittavisgfta Moses pyrkii samankaltaista
mielentilaa kohti kuin taistelulajin harrastajakinAmé vahvistaa mielipidettani siita,
ettd optimaalisen mielentilan on elokuvan tekessskin oltava samankaltainen kuin

mitd mihin nAma esimerkit osoittavat.

2.1.6. Hallinta ei tuota vaikeuksia

ymparistéén pysyy hyvana. Tahan auttaa taitojen haasteiden tasapainon
yllapitdminen, nopea reagointi muuttuvaan ympadistd ja hyva

ennaltavalmistautuminen. On jarkevaa tutustua seam kalustoon ennen kuvausten
alkua yhdessa muun ryhman kanssa, jotta kaiklkauét kuinka kalustoa kasitellaan.
Nain keskittymistd ei tarvitse suunnata kalustomska pahkailemiseen,kun sita

vaaditaan muuhun tyéhan.

2.1.7. Ajantaju muuttuu

Flow-tilassa aika vaikuttaa kulkevan hitaampaa @aasielessa kuin ymparistossa.
Tama taydellisen keskittymisen ominaisuus tuottagetmia tekemisessa, johon liittyy
selvat aikarajoitukset. Taiteilija voi maalata yhi&oisesti, mutta kuvaajalla ja
valaisijalla on usein tiukat aikarajoitukset. Kaikgitaisi tehda niin nopeasti kuin
mahdollista. Ratkaisu ongelmaan |oytyy siita, eitéarajoitus hyvaksytdan ja otetaan
osaksi omaa tehtavaa. Esimerkiksi valaisija sad@é&i@pulaisohjaajalta, etta valojen
pystyttdmiseen on aikaa 20 minuuttia. Han tietdi#empaljon tietyt toiminnot vievat
omalta ryhmélta aikaa. Han ottaa pohdinnassaan imoomajan yhtena osatekijana.
Talla tavalla asennoitumalla valaisija ei hermogai stressaannu Kiireellisesta
tilanteesta, vaan miettii hetken, mitéa kuva valté#@é kaipaa ja mita annetussa ajassa on
mahdollista tehda. Han hyvaksyy ympariston joustaem, paastaa irti vanhoista

tehtavistd ja muodostaa uusia, saavutettavissaiaol@aamaaria. Jollei kuvan
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valaisemiselle valttamattomia toimenpiteitd ole duwlhsta tehdd aikarajoitusten
puitteissa, valaisija neuvottelee ohjaajan, kuvag@eapulaisohjaajan kanssa, onko aikaa
mahdollista ottaa jostain muualta tatd kuvaa vartEaisija katsoo tulevaisuuteen ja
suunnittelee jo ennen ensimmaisen lampun aset@mmshin suuntaan kuvataan ja
missa olisi mahdollisuus valmistella jo seuraavagakissuuntaa. Kaikki tama kuuluu
osana valaisijan tehtavaan, ja kokemuksen kartudsm pystyy muodostamaan
itselleen sisaisen kellon, jonka avulla flow-tiEhtavaa tehdessa on mahdollinen, mutta
kuvaukset pysyvat aikataulussa. Samanlainen adenmaoen patee myos kuvaajaan,
mutta muun ryhmé&n ei aikarajoituksista tarvitse iti&d, silla vastuu siitd on

ryhmanjohtajalla.

Toinen vaihtoehto aikatauluongelman hoitamiseesi @hka se, ettd ajoittaminen

otettaisiin tekniseltd ja taiteelliselta ryhmaltéip siten, ettd apulaisohjaaja antaisi
ajalliset rajoitteet ja olisi jatkuvasti muistuttassa ajan kulumisesta. Tall6in ongelma
on kuitenkin se, ettei apulaisohjaaja ole valttdéndietoinen siitd, miten kauan eri

tyotehtaviin menee aikaa. Tilannetta helpottaaapohjaajan kokemus tehtavastaan tai
se, etta han on kaynyt lapi elokuvaprojektin entdgét ja osaa ndin henkilokohtaisen
kokemuksensa kautta arvioida, kuinka kauan jonkigetman ratkaisemiseen menee

aikaa.

Kuvattu toimintatapa toimi onnistuneesti elokuv@annnevammoja(TAMK, 2011)

kuvauksissa, joissa toimin apulaisohjaajana. Vigdaia toimineen henkilon
keskittyminen ei henkil6kohtaisista syistd ollutuju tuossa projektissa paras
mahdollinen ja ajauduimmekin tallaiseen ratkaisuosittain pakon sanelemana.
Ongelmaksi muodostui se, ettd jatkuva ajasta nitastunen vaikeuttaa keskittymista

kesken toiminnan, joten se toimii hairitsevanajteld. Tallaisen metodin kayttaminen



21
vaatii sita, ettd apulaisohjaaja ymmartaa, mis&inteessa keskittymisen kohteen

hetkittaisella muutoksella on vahiten haittaa.

Kauniin kuoleman(TAMK, 2011) kuvauksissa meilla oli suhteelliserokiematon
apulaisohjaaja, joka tuli valilla hairitsemaan tyéstelyd hetkelld, jolloin olin
esimerkiksi selvittdmé&ssa tilannetta itsellenia@aiamassa ohjeita alaisilleni. Ta&ma johti
valilla viestintaan liittyviin onglemiin. Mina jalgaaja saatoimme antaa erilaiset ohjeet
esimerkiksi avustajien toiminnalle eika kumpikaaltutotietoinen, ettd mita ohjeita
toinen oli antanut. Hyva apulaisohjaaja huomaaaitgh tilanteen ja pistaa heidéat

sopimaan yhteisista tavoitteista ennen ohjeideanaista.

2.1.8. Egon poissa olo

Egoton tydnskentelytapa on tarkea elementti flal@ah nojautuvassa tekemisessa. On
mahdotonta keskittya taydellisesti tietyn tehtateékemiseen, jos osaa aivoista hallitsee
taysin siihen liittymattomat ajatukset: "Naytankaéhr@mmattimaiselta?”, "Tykk&akohan
tuo Riina minusta?” ja "Toivottavasti en munaa diseryhman edessa.” Oli kyse mista
toiminnasta tahansa, jos tallaiset ajatukset saawtgen tekijasta, flow-tilaa on
mahdotonta saavuttaa. Ongelmia tuottaa myo6s kaeittiohjaaja tai kuvaaja, jonka
mielesta asiat eivat tapahdu tarpeeksi nopeasfoltaion erilainen kasitys siita, mika
nayttdda hyvalta. Ulkoinen Kkritiikki saattaa vailadt egoonsa ripustautuneeseen
ihmiseen siten, ettéa han, ollessaan varma omarpiteeinsa oikeellisuudesta, pitaa siitd
aggresiivisesti kiinni eika hanen paataan pystyaai kaantdamaan. Keskustelussa ei
ole mitdaan vikaa, mutta vaittely ei kuulu kuvaugpdle, silld siind kaksi puolta
asetetaan vastakkain. Jos kahden erimieltd olelemsén tavoiteena on selvittda
erimielisyys eikd vain puolustaa omaa mielipidettakuten vaittelyssd, ongelmaan

yleensa l6ydetaan ratkaisu.
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Joillekin henkiloille on mahdotonta myontda virhs&ntai muuttaa mielipidettaan.
Tama on darimmaisen huono ominaisuus ryhmatyossitallainen ihminen toimii
ryhménjohtajan asemassa, se saattaa olla tuhoiska kyhman toiminnalle.
Negatiiviset tunteet, joita egotististen ihmisemdsa tydskentelmisestad valttamatta

syntyy, leviavat tydoryhmissé kuin virukset.

Mitd useampi edelld kuvatuista kahdeksasta prekistaoon lasnd tekemisessa, sita
paremmat mahdollisuudet on flow-tilan saavuttanrmse€ama Leo TolstoinAnna
Kareninasta otettu katkelma kuvaa flow-tilaa ja siind voidamBhd& useita flown
prekursoreita: ” Levin oli kadottanut kokonaandistiuden ajan kulusta, han ei tiennyt
oliko varhainen vai myoha. Hanen tydssaan alkoah#pa muutos, joka tuotti hanelle
suurta nautintoa. Kun han oli paassyt vauhtiimosgtan, hanelle tuli hetkia, jolloin hén
unohti mita tyota teki ja olo tuntui kevyeltd, jauri silloin viikatteensa jalki oli miltei
yhta tasaista ja hyvaa kuin Titinkin. Mutta hetinkb&n muisti mita oli tekemassa ja
yritti tehda viela paremmin, han tunsi tyon kokoinpam ja niitos oli huonoa...”.

(Csikszentmihalyi 2007, 74.)
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3 Sisainen maailma

3.1 Tunteet

Tunne on jonkun arsykkeen aiheuttama lyhytaikaikekemus tai reaktio. Yleenséa
tunne heraa sosiaalisissa tilanteissa, ajatteiutavaitteiden yhteydesséa. Ne ohjaavat
ihmisen toimintaa motiivien, tavoitteiden ja tiedté@sittelyn kanssa. (Wikipedia 2012,

hakusana tunne.)

Tunteiden saatelystrategioiden avulla ihminen \akuttaa tunteiden eri osatekijoihin.
Ulkoisten strategioiden avulla ihminen voi vaikattaunteiden aikaan saamaan
kayttaytymiseen eli siihen, mitd han tunnetilallatgkee. Sisdisissa strategioissa
vaikutetaan tunteita aiheuttavaa tilannetta koskewsedon kasittelyyn eli siihen, mita
informaatiota hyvaksytaan tietoisuuteen. Na&in vaida muuttaa myos itse

tunnekokemusta ja siihen liittyvid reaktioita (Wikidia 2012, hakusana tunne).

Sosiaalisessa tekemisessa tunteiden merkitys @i saerempi kuin yksin tapahtuvassa
toiminnassa. Elokuvan tekemisessa tunteiden hattiisen ja niiden ymmartamisen
tarkeyttd lisdd viela entisestddn se, ettad se dmellssta tyotd. Taiteellisen tyon
tekemiseen kaytetddn suurelta osalta aivojen lidbadi tunteita kasittelevdd osaa:

Paatamme, mik& on kaunista tai oikein tunteideti@avemme jarkeilemalla.

Jos joku on epaystavéllinen sinulle, on luonndllistastata talle ihmiselle samalla
mitalla. Se saattaa tuntua jopa oikeudenmukaiseit#ifa se on silti vaara ratkaisu.
Oman sisdisen maailman ja sitd kautta omien tuakBoédden muuttaminen on hidas ja

tuskallinen prosessi, mutta jos halutaan saadamisksta kaikki irti, ei voida luottaa
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siihen, etta oikeanlaiset mekanismit muodostuvaintwllisesti. Csikszentmihalyi
mainitsee kirjassaaklow: ElAman virta(2005, 43-44), etta sellaisilla alueilla, joilla
tietoa sovelletaan aineelliseen maailmaan, kutenkBssa ja genetiikassa, edistys on
melko nopeaa, mutta kun tietoa pitaisi soveltaa kkaamaan tapojamme ja
halujamme, kehitys on mitatonta. Tastakin huolimégkemisen tehokkuuttaa nostavien
sisédisten mekanismien muodostaminen on vaikeuksiemista. Vaikka niita ei
pystyttaisi muuttamaan taydellisesti, pienikin nmosutparempaan suuntaan antaa
mahdollisuuden oman toiminnan tehokkuuden ja stdtte koko ryhméan tehokkuuden

parantamiseen.

3.2 Tunnealy

Daniel Coleman maéaarittelee tunnealyn kirjass&motional Intelligence(1996, 43)
nain: “Tunnedly on metataito, joka maarittaa, kainkyvin pystymme kayttamaan
muita taitojamme.”

Tunnealya kayttaa se mielen osa, joka pystyy kadsontilannetta sen ulkopuolelta. Jos
pystyy astumaan suurenkin emootion vallassa eddsels® ulos itsestddn, nakee
tunteensa ja pystyy mahdollisesti ohjamaan tunsebauttaman energian uudelleen
johonkin rakentavaan toimintaan. Oman tunnetilasdksi ryhmé&n johtajan on
pystyttava havaitsemaan ryhménsa jasenten tunjetilotta hdnen on mahdollista
tehdd ryhmansa tilaa auttavia paatoksia. Salovaylgger listaavat tutkimuksessaan
Emotional Intelligenc€Coleman 1996, 189), tunnedlyn eri osa- alueet: néi

1) Tunteiden ymmartdminen. Itsetuntemus, 2) Tueteidhallinta, 3) Itsenséa
motivoiminen, 4) Toisten tunteiden ymmartdminen. pata, 5) Ihmissuhteiden

kasittely.
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3.3 Stressi

Stressi on flow-tilaan nahden vastakkainen tilakg aiheuttaa jokin yllattava tilanne
tai keskittymisen repeytyminen liian moneen asi&anralla. Ajatukset keskittyvat
siihen, ett& jotain tehtavaa ei ole mahdollistaritia@. Biologinen jarjestelma tulkitsee
taman uhaksi ja reagoi siihen aiheuttamalla stikssielimistéon. Stressimekanismi
aiheuttaa sympaattista hermojarjestelmaa aktivdenishistele tai pakene” —reaktion,
joka voi olla raju tai lieva riippuen uhan laadustatressin tydétehokkuutta huonontavaa
ja paatoksen tekoa vaikeuttavaa ominaisuutta aukineet mm. Richard Metzner ja
John Husley. Metzner kirjoittaaJournal of clinical Psychologyjulkaistussa
tutkimuksessaanHuoli muuttaa péaatoksentekoa: Negatiivisten turgaidvaikutus
kognitiiviseen ajatteluunain:
Kun rentoutunutta vertailuryhma& pyydettiin tarkgella huolehtimaan 15
minuuttin ajan, heidan kykynsa tehda annettu t&éhtiuononi huomattavasti
rentoutuneeseen tilaan verrattuna. Kun huolestleeeértailuryhmalle
annettiin 15 minuuttia aikaa rentoutua, he sueattihelposti tehtavan, joka

oli tuottanut heille vaikeuksia ennen rentoutumi§@oleman 1996, 84.)

Tatad havaintoa tukee myos John Husleyn aikakawkd@iMedical decision- making
julkaisema tutkimus, jossa han kertoo, kuinka koetitkevdn ihmisen mielessa
vilisevien ongelmien maaran kasvaminen vaikuttaagatiwisesti kokeesta
suoriutumisen tasoon. (Coleman 1996, 84.) Strgseréentaa tarkkojen suunnitelmien
tekeminen, silla se selventda tehtavia. Kaksi paéatgparempi kuin yksi, mutta on
muistettava, etta jokaisella on oma vastuu alueeliaa tyo taakka on levitetty eri

ihmisten harteille sopivalla tavalla, ei kiireis&#n tehtava vaikuta mahdottomalta.



26
assareiden on tiedettdva oma tehtdvansa ja kulewmita auttaa kummasti, kun

vastuualueet on sovittu tarkasti etukateen.

Flow-tilan mahdollistaa pyrkimys siihen, etté taskkaisuus pysyisi yhdessa tehtavassa
kerrallaan. Tama on taysin vastakkainen ajatus iglatamme ihannoiman
monisuorittamisen kanssa. Csikszentmihalyin (2@37),mielestd monisuorittaminen ei
ole fyysisesti mahdollista, silla tarkkaavaisuuteenpystyy keskittymaan vain yhteen
asiaan kerralla. Kun tekija siirtdd huomionsa ngpdaahtavasta toiseen, syntyy tunne,
ettd teeme asioita samanaikaisesti, mutta tama am vlluusio. Pyrkimys
monisuorittamiseen on erittain vahingollista flovait muodostumiselle, silla tehtavaan
syventyminen ja flow-tilan syntyminen kestaa telrévhankaluudesta riippuen 15
minuuttista jopa tuntiin. Jos tekijd siirtyy liiarusein tehtavasta toiseen, on
todennékdisempad, etta han paatyy pinnallisiinateanomaisiin ratkaisuihin. Tama on
tietysti elokuvan tekemisessa erittain huono asié mita epatavallisempia toimivia
ratkaisuja pystytdan tekovaiheessa kehittamaaa, reielenkiintoisempi eli parempi

lopullisesta tuotteesta syntyy.

Esimerkkina kay tilanne, jossa valaisija yrittaads kuvan nayttamaan "oikealta”. Kun
tehtavd muuttuu taiteellisesta tydsta tekniseemdm( aivojen on aktivoitava muita,
loogista ajatteluprosessia avustavia osia: Kegkittgn on siirrettava yhtakkia aivan
toisenlaiseen tehtdvaan ja keskittyminen hajoaa Valaisija ei osaa rytmittaa
tekemistaan oikein, hanelle syntyy helposti tureté kokoajan on liikaa tekemista ja
ettd kaikki pitéisi hoitaa samaanaikaan. Tarkeinnamuus tydssa, jonka luonne on

tarkkaavaisuutta repiva, onkin kyky osittaa tehtava
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KAMERAN SIRTAMINEN

AIKATAULUSSA
FYSYMINEN

VALOJEN PAIKKOJEN
PAATTAMINEN

VALAISIJAN
TEHTAVAN
ANTO

KAMERALIIKKEIDEN
AJOITTAMINEN

OHJAAJAN VISION
TAVOITTAMINEN

Kuva 3. Kuvaajan fragmentoitunut tarkkaavaisuus.

Kuvan 3. tapauksessa jokaisen tehtdvan laatu kajsitelemattomien paatdsten
johdosta. Tasta seuraa, ettd stressi kasvaa ja yttelpdiatokset tuntuvat
harkitsemattomilta. Aikaa tuntuu olevan koko ajamanl vahan. Johtajasta tulee
epavarma oman toiminnan oikeellisuudesta ja laadumsika johtaa siihen, ettd myds
ryhman johtaminen karsii alaisten vaistotessa epéudta. Kun johtajan auktoriteetti
karsii, karsii myds koko ryhmén tehokkuus. Jos tagm kohti mahdollisimman

tehokasta tekemisté, kuvaajan tulisi asennoituakul osoittamalla tavalla.
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OHJAAJAN

AIKATAULUSSA
bl > (_PYSYMINEN =
TAVOITTAMINEN
oA KAMERAN @
PAIKKOJEN -
PAATTANINEN ) <o (_SIRTAMINEN ) <—
VALAISAN ',
AIKATAULUSSA™, > [ TEHTAVAN
PYSYMINEN ANTO
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TAVOITTAMINEN
MASAdol AN KAMERAN @
TEHTAVAN | <= ( SIRTAMINEN ) <=

ANTO

KAMERALIKKEIDEN
AJOITTAMINEN

Kuva 4. Toiminnan osittaminen.

Flown 8 prekursorista tarkein stressin hallitsessseon saavutettavien tavoitteiden
asettaminen. Ennen kuvauksia tehdyissa suunnitsammaaritellyt pitkantahtaimen
tavoitteet helpottavat nopeasti saavutettavissaieieosatehtavien muodostamisessa,
Hyvien suunnitelmien tekemisessd auttaa esimerkikameratestit, valotestit,

nayttelijaharjoitukset ja yhteisty0 assistenttierangsa. Mita tarkempi kasitys
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tulevaisuudesta muodostetaan, sitd paremmin hd@stevaikeusaste pystytdan

asettamaan omia taitoja vastaavalle tasolle.

Kuvauksissa kuvaaja kiinnitdd huomionsa jokaisegitehtdvadn erikseen. Jos hén
esimerkiksi keskustelee ohjaajan kanssa seuraakast@muksesta, h&n ei voi ottaa
vastaan kysymyksia assistentiltaan. Aika, joka rtetaén, kun ryhnma seisoo kuvaajan
miettiessa toimintasuunnitelmaa, otetaan kiinnip kyhma saa helposti ymmarrettavat
ohjeet ja pystyy tekemaan tehtdvdnsd nopeamminld Ti@lenetelmalla kuvaaja
mahdollistaa stressittoman ympariston, mika taakedu ryhman flow-tilan

muodostumista.

Yksi suurimmista stressid aiheuttavista asioista keskittyminen negatiivisiin
tulevaisuuskuvitelmiin. Jo vaikeiden tilanteidenatgleminen aiheuttaa stressia.
Keskitymme kaikkiin mahdollisiin tapoihin, joilla @dan on mahdollista epaonnistua.
Csikszentmihalyi huomauttaa kirjassa&fow: elaman virta ettd se, katsommeko
tulevaisuuteen positiivisesti vai negatiivisestgaraytyy ei todellisten taitojemme, vaan
niiden taitojen kautta, joita uskomme itsellammevah (2005, 119). Tama tarkoittaa
sitd, ettd itsetuntemuksen asema flow-kokemuksevaksykayttamisessa korostuu.
Omia taitoja vastaavat haasteet ovat subjektiivisilda omien taitojen taso riippu
henkilon omasta sisdisestd maailmasta. Siis gnt&jn han uskoo pystyvansa. Kun
kuvittelee itsensa tilanteisiin, joissa ei pystylitemaan ymparistdaan ja munaa itsensa
taydellisesti, alkaa pelatd tulevaisuutta. On daék unohtaa onnistuminen ja
epaonnistuminen ja hyvéksya todellisuus sellaidana se on. Nain mahdollistetaan
edella mainittu tapahtumaketju, mik& johtaa flolaan. Tulevaisuusprojisiot ovat
hyodyllisia vain silloin, kun ne selkeyttavat tomian tavoitteita eivat silloin, kun ne

luovat stressia tulevaisuuden laadusta.
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Mieli on stressaavassa ilmapiirissakin mahdollisheeyttdd siten, ettd se keskitetd&n
pienien omissa kasissa olevien tavoitteiden saawigeen. Joskus on mahdotonta
tietdd, mitd seuraavaksi tapahtuu ja tilanteisinreagoitava salaman nopeasti turhia
ajattelematta. Tama saattaa suunnitelmallisuudentymssa kuitenkin johtaa siihen,
ettd seuraavat tehtavat ovat epéselvat. Nain t@htéawvoitteita on joskus mahdoton
asettaa varsinkin johtajan asemassa, jossa teknes®yda tavoitteita konkreettisesta
toiminnasta, kuten jalustojen kasaamisesta tai kamsiirtelystd. Siksi johtajan on
jarkevintd asettaa tavoitteita, jotka koskevat hamenaa toimintaa eika ulkoisten

vaikutusten alaisia tapahtumia.

3.4 Oman mielenhallinta

"Kun ihminen tietad, ettd hénet hirtetdan kahdeikowi kuluttua, se auttaa hanta
ihmeellisesti keskittdmaan ajatuksensa”

- Samuel Johnson (Csikszentmihalyi, 2005, 284.)

Kyky ottaa energiaa kaoottisesta tilanteesta diddejotain hyvaa katastrofista on
erittain tarked nopeasti muuttuvalla media-alallsikszentmihalyi (2005, 292-296)
esittelee tapahtumaketjun, jonka tekija kay lapin koivottomalta tuntuva tilanne
saadaan kaannettya kohti flow-tilaa: 1) Tiedostamatsevarmuus: Itsekeskeisyyden
puuttuminen, luottamus omiin kykyihin, oma kohtalo omissa k&sisséa, tiedostaa oman
paikkansa maailmassa (ymparistd noudattaa omiajalakyp 2) Tarkkaavaisuuden
kohdistaminen maailmaan: Ei uppoa egon huoliin jarhmisiin, paddhuomio omissa

tavoitteissa, mutta suhtautuminen siihen, kuink&imipaasee, on avoin, 3) Uusien
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ratkaisujen loytaminen: Joko suunnataan tarkkaauaisongelmaan ja pyritdédn
ratkaisemaan se tai kokonaistilanteeseen ja ndetitélisiko jokin vaihtoehtoinen

tavoite sopivampi.

Sekavan psyykkisen tilan syntyminen estetdan, jepatltumaketju pystytaan
aloittamaan heti. Jos ollaan jo tilanteessa, jogsassin aiheuttamista negatiivisista
tunteista ei milladn enaa péasta eroon, niideneniidinheuttama energia suunnataan
rakentavalla tavalla. Suurin osa tilanteista, iema itsehillintd pettaa, johtuu monien
tekijoiden summasta. Kun esimerkiksi nayttelijdideiminta muuttuu, kuvaa joudutaan
muuttamaan, mik& takoittaa sitd, ettd tilanne joad valaisemaan uudestaan. Kun
samaan aikaan ruumiin kemiallinen tasapaino onkjémk univajeesta tai nalasta ja
janosta, ajatukset keskittyvat vakisin negatiivisgjatuksiin. Stressitilan valttaminen
tapahtuu siten, etta keskittytddn omaan sisaisésam; silla se on aina lasna olipa
tilanne mink&lainen tahansa. Oman mielenhallinrautt on aina mahdollisuus péésta
flow-tilaan missd tahansa tekemisessa. Kun tilarsedviad, voidaan asettaa

konkreettisempia tavoitteita.

Elokuvan “8” (2011, ohj. Miro Laiho) kuvauksissa tarkoituksemrog& kuvata
porraskaytavassda, jossa kukaan tyoryhmasta ei obikaisemmin kaynyt.
Rappukaytavassa tapahtuvan kohtaus oli sijoiteitwog ja kaytavan oli tarkoitus olla
pimed. Kun saavuimme paikalle, huomasimme ettadménsaaneet ainoana paikassa
kayneeltd tuottajalta harhaanjohtavaa tietoa. ®&g#e suunnitellut ikkunat olivat
huomattavasti isommat kuin mitd olimme odottang@imme siis varustautuneet
vaaralla tavalla tilan valaisuun. Koko tyéryhmamiuie epatoivoinen, silla meilla ei
olisi mahdollisuutta tulla paikkaan uudestaan. Kusgaikka oli Helsingissa, jonne

olimme ajaneet aamulla Tampereelta. Nain ollen kstavikkeiden vaihtaminen tai
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lisddminen ei tullut kysymykseen. Budjettimme olyda hyvin tiukka, joten niiden
vuokraukseen tai ostamiseen ei ollut mahdollisudiianne oli erittdin stressaava. Otin
asenteekseni, ettd kyllahan tasta nyt jotenkinitééin ja paasin Csikszentmihalyin
maadritteleman tapahtumaketjun alkuun. Tajusin, eiiéaisu téllaiseen tilanteeseen on
maaritella uudet tavoitteet ja keskittyad siihentdnali mahdollista tehd&. Tiesin, etteivat
suunnitelmamme pitaisi endd paikkaansa ja etta Ingéelstéavad uudelleen. limoitin
apulaisohjaajalle, ettd uuden suunnitelman tekessése menee hetki. Seisoin
porraskaytavassa 30 - 45 minuutti sitd eri kulmisigottaen. Puhuimme ohjaajan ja
kuvaajan kanssa siitd, mik& kohtauksen perimmaingmnkoitus oli, mita
porraskaytavassa piti ehdottomasti tapahtua ja rkitémia naiden tapahtumien
nayttamiseen ehdottomasti tarvittaisiin. Tavoite@noli paattad, mitd meidan olisi

mahdollista tehda eli mika meidan kokonaistehtaw&nolisi.

Tehtdvan maarittelemisen jalkeen oli tarkeda amefd@oitteet ja pdamaarat oikein
ennen tehtdvan aloittamista. P&atin, mita meidén ehsimmaiseksi tehtava ja kuinka
me sen tekisimme. Kun olin ottanut huomioon ohjaggakuvaajan toivomukset seka
kaytettavissamme olevan kaluston laadun, annoisiléai selkeat ja jarjestelmalliset

ohjeet tehtdvan suorittamiseen. Suunnitelma awdtenemdan oikeaan suuntaan ja

kuvaamaan olellisen. Paivasta tuli rankka, muttala onnistunut.

Vaikka tarkkojen ennakkosuunnitelmien hyoty flovati saavuttamisessa on kiistaton,
niiden riskind on se, ettd suunnitelmiin jaddadkad kiinni. Suunnitelmaa on

muokattava tekemisen aikana, silla vaikka tavditesi asetettu oikein alusta asti,
tekemisen aikana toimintaymparistd muuttuu valtté#naralla tavalla mieli saadaan
keskitettyd tekemiseen ja flow-tilaan paaseminen noahdollista. Tata selkeyttava

esimerkki on toimintaketju taiteilijasta, joka p@@ maalata puun. Maalaamisen aikana
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taiteilija nékee varien yhdistyvan odottamattomdbaalla ja paattaa hetki hetkelta,

onko tapahtuneet muutokset hyvia vai eivat. Kun m@alaa puun karnaa, han nakee
maalausalustan muotojen antavan puulle orgaanisemden ja paattad kayttda sita
hyvaksi. Nain tehtava, jota lahdettiin suorittamaam suoritettu, mutta lopputulos on

persoonallinen, koska taiteilija kiinnitti tarkkadsuutensa taysin juuri nyt tapahtuvaan

siveltimen vetoon eik& siihen, ettd han maalaaguut

3.5 Tunnetilan ohjaaminen

Elokuvan "8” (2011, ohj. Miro Laiho) kuvauksissa auspaikalle oli tullut uusi,

muissa projekteissa valaisijana toiminut henkilohkaus oli valollisesti erittéain vaativa
ja prosessin kestaessa ko. ihminen alkoi opastamaanka tilanne pitaisi valaista.
Purin tasta johtuneen &rsyyntymiseni tyon parardaen. Ryhdyin tekemdaan
konkreettista tyota itsekseni, silla en olisi pysty antamaan sopivia ohjeita siina
tilassa. Tyt valmistui ja mina rauhoituin, koskadgiéd tekemaan jotain, missa oli
mahdollisuus flow-tilan saavuttamiseen. Kuvailtarine esittelee sité, kuinka ulkoinen
tunnehallintastrategia toimii: Otan vastaan ympésisi tulevan informaation; Reagoin
siihen arsyyntymalla, joka monien vaikutusten sumananuuttuu vihaksi; Tunnistan
taman tunteen ja suuntaan sen tietylla tavalla ikgithin rakentavaa. Jos olisin
kayttanyt sisdista tunteen hallintastrategiaa,irolisttanut informaation vastaan eri
tavalla. Olisin mahdollisesti sanonut itsellenitdeko. neuvoja yrittda vain auttaa ja

olisin ottanut hanen neuvonsa ehdotuksena enkdilihga toimintani hitaudesta.

Otetaan toinen esimerkki ulkoisen strategian kaygéasta. Minulla oli huonot fiilikset
"8” (2011, ohj. Miro Laiho) kuvauksissa eraasta kuvaingstd. Kuvasimme kesalla

yotd ja olin varma, ettemme pystyisi suoritumaaitd siaikataulussa. Olimme
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kuvaamassa erasta hankalaa kuvaa ja valaisemisests&auan. Vaikka olin jo ennen
kuvauksia ilmoittanut kuvan ja paivan hankaluudegialaisohjaaja, kuvaaja ja ohjaaja
kavivat karsimattomiksi. Kaaduin reflen kanssa rt@r#alliolla enkda osannut enaa
pidattaa arsyyntymistani. Kirosin niin kovaa kuigstyin. Se oli oikea ratkaisu, silla
tiedan itseni sen verran hyvin, etta jos en olisd gehnyt, tunne olisi hiertanyt

mielessani koko yon ajan. Tamé& olisi saattanut g@htunnetilan tahdottomaan
purkautumiseen tilanteessa, jossa purkauksen wvedtam ei luultavasti olisi sita

ansainnut.

Oman mielenhallinta vaatii erittdin hyvaa itsetuntsta. Se vaatii sitd, ettd on
kiinnostunut oman mielen ja ruumiin toimintojen mm@mistakin yksityiskohdista.

Monet eivat halua ajatella né&itd asioita, silldaiaen ajattelumalli tydontdd vastuun
omasta onnellisuudesta yksilolle itselleen. Muiddniminta tai ympariston

vihamielisyys eivat vaikuta siihen, silla mikd taka toiminta pitaa sisallaan
mahdollisuuden flow-tilaan ja sitd kautta iloon. iNaon myo6s taiteellisessa
ryhmétydssa. On muistettava, ettd kukaan ei oldefligen ja hyvaksyttava niin muiden
kuin omakin huono pdaiva. On ihan sama, kuinka ik§pku ryhman jasenistd on,
yksilolla on aina vastuu omista tunteistaan jaasikuinka itseaan ilmaisee. Ymmarrys

siitd, mista tunteet juontuvat, on oman mielenhalin kannalta erittain tarkeaa.

On tarkeda, ettei tunteilta paeta, silla ympariétdsaadaan informaatioita myds
tunteiden kautta. Varsinkin taiteellisessa tyossfhetetaan kallisarvoista informaatiota
jos tunteet haudataan. Hyva esimerkki tastd onnddauniin kuoleman(2011, ohj.

Minna Korhonen) kuvauksissa, jossa tein ryhman itmiien kannalta oikean ratkaisun,
koska osasin tulkita mielentilaani oikein. Olimmevkamassa isossa tilassa, joka oli

lavastettu sairaalan vastaanottoaulaksi. Tilannemanimutkainen, silla jouduimme
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ohjastamaan isoa maard avustajia ja valaisemaankenaksinen alue rajatulla
kalustollamme. Taman liséaksi kuva, jota olimme tekesa kuvattiin dollylla.
Arsyynnyin, vaikken tehnyt mitdan muuta kuin istamettimassa tulevia kuvia. Hetken
mietittyani mieleeni nousi ajatus siita, ettd teksn oli lian rentoa. Ihmiset olivat
kylla tehneet hommansa, mutta kun katsoin ympaijll&aikki olivat paikallaan ja
keskustelivat. Arahdin kovaan &aneen ettd jatkpmatekemista. ja pystyin nain
rikkomaan tdman ryhmaa hallitsevan passiisisuud@m paivasta tuli pidempi kuin

mit& piti, ryhma tarvitsi aktiivista olotilaa paisti selviytymiseen.



36

4  Ryhman johtaminen

Saattaakseen mahdollisimman monen ryhmalaisensév-titeian, johtajan on
mahdollistettava flown 8 prekursoria itselleen yamalaisillen seka poistaa flow-tilaa
estavat elementit niin hyvin kuin mahdollista. Tgliman luottamus johtajaan on tarkea
elementti, mika mahdollistaa tydryhman ohjaamisentikflow- tilaa. John C. Maxwell
kirjoittaa kirjassaanJohtajuuden 21 kiistatonta lainalaisuutt@éin: "Rakentaakseen
luottamusta johtajan on osoitettava kyvykkyyttateytita ja luonteenlujuutta” (2009,
95). Luonteenlujuus muodostuu periksiantamattoresta hyvasta stressin hallinta
kyvystéa ja hyvasta itsetuntemuksesta. Olen jo aientéassa opinndytetydssa kasitellyt
strategioita oman sisaisen tilan hallitsemiseemtajan asemassa on valilla hankala
asettaa itsenséa tilanteeseen, mika mahdollistaa-tilan. Tastd syystd johtajan
asemassa olevan on oltava hyvin tietoinen itsesfjadriunteistaan. Johtajan on
esimerkiksi pystyttava hyvaksymaan tilanteen tostaslipa tilanne miten ikava
tahansa, jottei ympariston alati muuttuva tilanrteeata keskittymisen rikkoutumista.
Hanen on my6s pystyttava katsomaan tulevaisuuteenj ettd sen kauhukuvat kaiken
epaonnistumisesta rajoittavat nykyhetken toiminteghn C. Maxwell mainitsee tasta
aiheesta kirjassaaohtajuuden 21 kiistatonta lainalaisuutteetta erinomaisissa
johtajissa yhdistyy kaksi ominaisuutta, jotka vaikuat olevan vastakkaisia: Heilld on
kyky nahda tulevaisuuteen ja he ovat samanaikaiegfiin kaytannonléaheisia (2009,
206). Tama tarkoittaa sita, etta tehokas johtajstyy tekemaan kaytadnnonlaheisen
suunnitelman, missa erotellaan askeleet, joidenllaavbaluttuun lopputulokseen
paastaan. Flow-tilaan pyrkivadn tekemiseen tahssiviohtamisessa askeleet, jotka
lopputulokseen johtavat suunnitellaan siten, etiden suorittaminen mahdollistaa
flow-tilan saavuttamisen. Tekemalla suunnitelmanesnkaytannén tyén aloittamista

johtaja mahdollistaa flow-tilan syntymisen kaytanngyon aikana niin itselleen kuin
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ryhmaélaisilleenkin. Tastd hyva esimerkki on tapallaj pystyin hoitamaan jo
aikaisemmin mainitsemani ikkuna-episodin elokuvai (2011, ohj Miro Laiho)

kuvauksissa.

Jo pelkdstaan se, etta ryhmanjohtaja padsee oiseifhan antaa hanen ryhmalaisilleen
paremmat mahdollisuudet flow-tilan saavuttamise€raniel Coleman Kkirjoittaa
kirjassaan Emotional Intelligenceryhman tunnetilasta nain: "Tartutamme tunteita
toisimme niin  kuin ne olisivat jonkinlainen sodiagn virus. Lahetdmme
emotionaalisia signaaleja jokaisessa kohtaamis¢ggsamama signaalit vaikuttavat
kaikkiin ymparillamme” (1996, 115). Johtajan tunfset vaikutus moninkertaistuu
normaaliin tyontekijaan verrattuna, silla han tyéiselee hierarkisessa solmukohdassa,

jossa han on aktiivisesti yhteydessa koko ryhmaan.

Tunteet synnyttavat tunnetiloja, jotka asettavdickmielen tiettyyn asentoon. Tunnetila
lAahtee leviamaan ryhmassa ja kohta koko tuotanto@ylon samassa kurimuksessa.
Ryhmanjohtaja voi omalla toiminnallaan purkaa n@gata tunne-ajatus-
ketjureaktioita. H&n voi esimerkiksi vitsailla yagen ryhmaldisen kanssa ja talla
tavalla saattaa hanet aktiivisempaan tilaan. Héaattasn muistuttaa ryhmalaisia ajan
kulumisesta ja siita, ettd endd muutama kuva nfiaspe lepaaméaan. Tai siitd, ettd
ryhmaléaiset ovat tehneet hyvaa tyota eli he eigattyota turhaan. John C. Maxwell
kirjoittaa kirjassaadohtajuuden 21 kiistatonta lainalaisuuttetta jos tiimin tyontekijat
kayttaytyvat negatiivisesti johtajan on ensin j&&é tarkistaa oma asenteensa ennekun

alkaa tutkimaan ongelmaa laajemmin (2009, 147).

Johtajan vastuu on ryhmalaisten flow-tilaan taréEsa ohjattava kohti johtamismallia,

jossa johtajan paatehtdvd on ohjata muuta ryhmaanidda projekteissa teknisen



38

ryhman johtajana toimiva henkild tietaa kaiken lamspa, kalvoista, séhkdsta ja

kameroista sekd siitd, kuinka naitd voi kayttda egsd parhaan visuaalisen
lopputuloksen aikaansaamiseksi. Ominaisuus, mikéa thuolimatta pudottaa ryhman

tehokkuutta on se, ettei johtajana toimiva henlona johtaa. Han ei joko osaa
kommunikoida tarpeeksi selkedasti tai haluaa ollkdssa tekemisessa osallisena, silla
han osaa tehda kaiken paremmin kuin kukaan muu.aTgmtaa siihen, ettd muu

tyoryhma pydrittelee peukaloitaan, kun ryhméanjadittégkevat tyon. Ne, jotka eivat tee,
ikavystyvat ja ne, jotka tekevat, stressaantuvan tgaljoudesta. Kummatkin tunnetilat

vievat tekijan pois flow-tilasta.

Ensisijaisesti johtamiseen keskittyvat johtajakim ymmarrettdva alueensa perusteet.
Héanen on tiedettava teknisten apuvalineiden tankeén ja kayttbtavat, mutta tdman
lisdksi h&dn ymmartaa, ettei niiden kayttdminen bémen alueensa. Toisin sanoen,
valaisijan ensisijainen tehtava ei ole pystyttaidjaaeikd kuvaajan ensisijainen tehtava
ole olla kiinni kamerassa. Tekniikasta tai elokueam konkretiasta irtaantuminen antaa
johtajalle tilaa siihen tyohon, mihinka hanen tuksskittya, eli johtamiseen. Johtajan

tehtava on huolehtia alueensa teknisesta suorgémta, mutta tdman lisaksi huolehtia
alaistensa, ylempiensa ja toisten alueiden jommaji@nssa taiteellisen ilmaisun

muodostamisesta. Jos kaytettavissa olevat apukaigdt viela hallitse tekniikkaa, jota

projektissa kaytetaan, johtaja kayttaa aikansawimin opastamalla heitd, ei tekemalla

heidan tydnséa heidan puolestaan.

Vaikka johtaja on osittain vastuussa ryhmansa ematlisesta tilasta, yksildiden
sisdiseen maailmaan kajoaminen johtaa helpostersiitettd kohde tuntee itsensa
manipuloiduksi. Csikszentmihalyi kirjoittaa kirgesanHyva bisnes: Johtaminen, flow

ja tarkoituksen luominenain:
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Siind missé edes kaikkein lahjakkain johtaja ei tpypakottamaan
tyontekijoitadn nauttimaan tyostddn tai kehittyam&iind, on olemassa
paljon sellaista, mitd kuka tahansa johtaja voidéeheditddkseen flown
toteutumistayrityksessaan. Jos ihminen todellattédliperusasioista laajasti
kasitettyna, hanen ensimmainen tehtavansa on poistan esteet kaikilla
yrityksen tasoilla ja tuoda tilalle kaytantoja jaj@mia, jotka tekevéat tyosta

nautittavaa. (2007, 98.)

John C. Maxwell kirjoittaa samansuuntaisesti ksgenJohtajuuden 21 kiistatonta
lainalaisuutta "Johtajuus syntyy vaikutusvallasta, eikd vaikwalsaa voi siirtda

ihmiseen. se on ansaittava. Tittelilla voi ostasastaan hieman aikaa.” (2009, 35).

Flow-tilan 8 prekursorista ne, joihin johtajalla emiten valtaa tyéryhmaansa nahden
ovat 1) PAdmaarat ovat selvat, 2) Palaute on npBed@asapaino haasteiden ja taitojen
valilla. Jotta johtaja pystyy antamaan ryhmal&eii juuri oikealla tavalla haastellisia
tehtavia, hanen on ymmarrettdva ryhman eri osastéminta. Hanen on joko
henkilokohtaisesti koettava jokainen ryhman tyGieht tai otettava seikkaperaisesti
selkoa tydtehtavien vaatimuksista, tyon rytmist&ga tekemiseen vaadittavasta ajasta.
Johtajan on myos tiedettava kenen kanssa han tyietge. John C. Maxwell kirjoittaa
kirjassaan Johtajuuden 21 kiistatonta lainalaisuuttaain: “"Luodaksesi yhteyden
ryhmaan samaistu sen yksildihin” (2009, 160). Qtemnesti ollut valaisijana ryhméassa,
joka on muodostettu aivan vasta-alkajia ja kokemaesta tekijoista. Yleensa tallaisessa
tapauksessa kokenein heistd on best boy, muttaeedsksi elokuvassa "8” (2011, ohj.
Miro Laiho) yksikdan valoryhmaéldinen ei ollut vietarpeeksi kokenut hallitakseen
tallaista vastuuta. On tarke&a ottaa huomioon hariigten erilaiset osaamisasteet ja

heidan yksildlliset eronsa. Joku saattaa osatatdé@ygrilaisia tyokaluja, muttei viela
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kovin oppinut valokaluston kayttamisessa. Jokuaéigb paljon valokalustosta, muttei
ole kovin tottunut kasittelemé&an poraa. EsimerkiBSissa rynméssamme oli valomies,
joka oli jo tydskennellyt valojen parissa, muttanBd kokemuksensa olivat laajalti
teatteriprojekteista. Johtajan on tiedostettavid, jets jokin alaiselle annettu tehtava ei
tule tehdyksi silla tavalla kuin sen pitaisi, syyoée alaisessa vaan johtajassa. Johtajan
on yritettava selvittaa alaistensa mielipiteet denigidoistaan. Hanen on seurattava,
mitkd tehtavéat tuottavat alaiselle vaikeuksia jakénieivat. Osaamista voi selvittaa
ottamalla selvda seuraavista asioista: 1) Taittgea: Aikaisempien projektien méaré ja
vaikeustaso, 2) Tavoitteet: Oppiminen, uusien dsioikokeilu, 3) Tempperamentti:
Kuinka nélka, vilu, sade jne. vaikuttavat tunnetila4) Kunto: Vasyyko helposti vai
jaksaako kantaa painavimmatkin tavarat, 5) Kegkiskyky: Harhaileeko ajatus,
ymmartdakoé annetut ohjeet oikein ja nopeasti, ®igaisuus: Tykkaako keskustella
muiden kanssa, ystavystyyko helposti, 7) Ajattefaso: Tekeekd vain hommansa vai

haluaako tietda, miksi asiat tehdaan tietylla taval

Kun jokin toiminto on suoritettu, siitd on annetiapalaute mahdollisimman nopeasti.
Jos esimerkiksi alaiset siirtavat lamppuja, vajamnsbn seurattava tilannetta ja esitettava
jollain tavalla, etté toiminto on suoritettu. Merkkoi olla vaikka vain ny6kkays, mutta

alaisten on tiedettdva ovatko he suorittaneet vé@nté oikein.

Nain elokuvan "8” kuvauksissa, etta valomies kasittalojalustaa erikoisella tavalla.
Koska tapa, jolla valomies jalustaa kasitteli, lbitovaarallinen, naytin tehokkaamman
tavan rauhallisemman hetken sattuessa. Jos kyisifial on vaarallinen, siihen on
puututtava heti. Johtajan on pystyttdva erottamaaarallinen tehottomasta ja

priorisoitava oma toimintansa oikealla tavalla.
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Pitkissa projekteissa palautetta on hyva antaa it Silloin - annettavaksi
palautteeksi riittdéd esim. maininta siitd, ettdsaovat tehneet hyvaa tyota. Olen myos
tehnyt niin, etta olen paivan lopussa kerrannuta®an paivan tai ainakin sen aamun
ensimmaiset askareet, jotta alaiset osaavat vatust@ikealla tavalla myds henkisesti.
Olen esimerkiksi kerrannut, mitd autoon seuraave@r@una pakataan ja milla lailla
tavarat autoon laitetaan. N&in alaisilla on jo vidtsa osatoiminto, jota he voivat alkaa

suorittaa ilman kaskya.

Flow-tilaan tahtadvassa tekemisessa johtajan oet@wa alaisilleen tehtavia, joiden
seuraaminen johtaa flow-tilaan. Tehtdvanannonlais@en paaraaman tulee olla selkea.
Johtajan on annettava yksi, saavutettavissa olelatau&a kerrallaan. Jollei alainen
ymmarrd askelmia, joita seuraamalla tehtava pyétytsuorittamaan, hanella kuluu
tyGaikaa sen selvittamiseen ja h&nen stressik&yndngsee turhasta "pahkailemisesta”.
Johtajan on aukaistava lopputulos yksittaisiksielsiksi. Esimerkiksi "Pitdd saada
enemman p&avaloa.” on vaard tehtdvananto. Ennemntwan aloittamista on hyva
iimoittaa, mika lopullinen paamaara on, mutta dhjedi pida jattda siihen. Tama
padmaara on jaettava osatoiminnoiksi, jotka onutetevissa ilman, ettd alaisten
tarvitsee muodostaa omia toimintaketjuja. Oikeaela tehtdvananto voisi olla
esimerkiksi: "Siirretddn tuota 2 kilosta, 1 kilosfa desistia 1,5 metria lahemmas
kohdetta”. Seuraava osatoiminto annetaan vasémskun tama on tehty. "Okei. Sitten
lasketaan lamppuja puoli metria alaspain.” JohnMaxwell mainitsee kirjassaan
Johtajuuden 21 kiistatonta lainalaisuuttatta ainoastaan silloin, kun johtaja toteuttaa
oman tehtavansa oikein, muut rynmalaiset voivatiasdaikki lahjansa kayttoon (2009,

176).



42

5 Yhteenveto

Maaratietoinen pyrkimys paamaaréaan yhdistettynéustan keskittymiseen olennaiseen
eli tdhan hetkeen auttavat tehtavan kuin tehtawdorittamisessa mahdollisimman

tehokkaalla tavalla, silla keskittymistason paramhen johtaa tyotehokkuuden

paranemiseen. Ihmisen keskittynein eli tehokkdm gaavutetaan, kun han paasee ns.
flow- tilaan. N&in ollen tydryhmé&n johtajan on mahistettava flow-tila koko

tyoryhmalleen tehokkaimman tyGympéariston saavutsaksi.

Mihaly Csikszentmihalyi esittelee kirjassaan Fl@dman virta (2005, 300 - 306), mita
flow-kokemuksen saavuttamiseen tarvitaan: 1) Tésioien asettaminen: Haasteiden
tunnistaminen eli mita taitoja tavoitteiden saaamrinen vaatii. Sisaisen ja ulkoisen
palautteen analysointi, 2) Toimintaa uppoutumineaiken tarkkaavaisuuden
keskittdminen valittuun tehtavaan. Esim. youtubelagputydn kirjoittaminen. Toinen
on helpompaa ja luo mielihyvaa, toinen vaatii kégkiisen kontrollointia ja tuottaa
iloa, 3) Tarkkaavaisuuden suuntaaminen siihen, t@ipahtuu: Egoton itsetarkkailu.
Tavoitteeseen paneutuminen koko olemuksella efkeinka parjadn” vaan "kuinka
paasen tavoitteeseeni”, 4) Valitttmasta kokemukseatittiminen: Valittbmien ja juuri
nyt saavutettavissa olevien valitavoitteiden hyvadé/ttaminen. Asenne on haasteen
vastaanottava, ei hedonistinen. CsikszentmihalyD0%2 148) jatkaa, etta
yksinkertaisimmistakin fyysisista toiminnoista \&aada iloa, kun ne muutetaan flow:ta
tuottaviksi. Yleisen tavoitteen liséksi on asetataniin monta osatavoitetta kuin
realistisesti voidaan toteuttaa. Tekemisen aikanapgstyttdva mittamaan edistysta
valittujen tavoitteiden suhteen ja mahdollistettay@ilmapiiri, jossa tdman palautteen
antaminen on hyvaksyttya ilman, etta tyontekij&ajgoalautetta saa tuntee itsenséa

loukatuksi. Jotta osatoimintojen tekeminen olisel®@kasti on ymmarrettava toimintaan
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siséltyvien haasteiden yha hienommat vivahteet. joltaja huomaa, etta tyontekijan

taitotaso kasvaa eikd hé&nen tyonsa ole endada mstickdénen on keksittava uusia

tyotapoja, jotka mahdollistavat taitojen ja haatai oikeanlaisen tasapainon. Flow-
tekeminen ja flow-tekemiseen ohjaava johtaminenoogaaninen prosessi ja vaatii

johtajalta valpautta ei pelkdstaan tyon edistymissalta vaan myds hanen omansa
tyontekijoidensa sisaisen tilan ymmartamisessan JohMaxwell mainitsee kirjassaan

Johtajuuden 21 kiistatonta lainalaisuuttettd ihmisen lukeminen on ehka téarkein taito,
mika johtajalla voi olla. Jollet saa ihmisia seumaan, et todellisuudessa johda ketaan.

(2009, 132).

Koska ihmiset sosiaalisina olentoina ottaavat malyhmanjohtajasta, voimakkain
strategia ryhman tunnetilan hallinnassa on johtaganan mielentilan pitaminen
positiivisena: Jos muut ryhmaldiset nakevat jolmtajatsailevan ja nauravan, he
seuraavat perassa. Taman lisdksi johtajan on ladigwymparistd, mika mahdollistaa

flow-tilan 8 prekursorin lasnéolon.
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HALLINTAEI
TUOTA VAIKEUKSIA

FLOWN 8 PREKURSORIA

PALAUTE NOPEAA
KESKITTYMINEN SYVAA

TASAPAINO
HAASTEIDEN JA
TAITOJEN VALILLA

SELVAT PAAMAARAT

Kuva 5. Flow- tilan 8 prekursoria. (Csikszentmih&@07, 22 - 132)
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TAITEELLINEN RYHMATYO TAITEELLISTEN
G TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN

RYHMAN JOHTAMINEN

MAHDOLLISIMMAN
TEHOKAS TOIMINTA

OMAN SISAISEN MAAILMAN
HALLITSEMINEN

RYHMAN TUNNETILAN
HALLITSEMINEN

SELKEA JA NOPEA PALAUTE SELKEIDEN JA HELPOSTI
TAVOITETTAVISSA OLEVIEN

KASKYJEN ANTAMINEN

TAITOJEN JA HAASTEIDEN
TASAPAINON
SAILYTTAMINEN

KOKONAISTAVOITTEEN
JAKAMINEN OSATAVOITTEISIIN

RYHMAN JASENTEN
OMINAISUUKSIEN
YMMARTAMINEN

STRESSITEKIJOIDEN
POISTAMINEN

NEGATIIVISTEN TUNNE<-—> AJATUS
KETJUJEN KATKAISEMINEN

Kuva 6. Johtajan tehtavat flow-tekemiseen tahté&ivaghmatyossa.

Kuvassa 6. esitelladn flow-tekemiseen tahtaavaeellisen ryhmatyon paépiirteita.
Taiteellista tyota taiteellisessa ryhmatyossa tetygen johtaja. Johtajan tavoite on
mahdollisimman tehokas toiminta eli mahdollistaawfitila koko tyoryhmalle. Tahan

paastakseen hanen on pystyttava hallitsemaan ng@mtimnetilaa ja omaa siséista
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tilaansa, mik&a vaikuttaa voimakkaasti koko ryhmannetilaan. Johtajan on myds
poistettava flow-tilan muodostumista vastustavia stlessia aiheuttavia elementteja

tydymparistosta.

SISAISTEN TAVOITTEIDEN
ASETTAMINEN

KONKREETTISEN TYON
JAKAMINEN RYHMALLE

TARVITTAVIEN
ENNAKKOSUUNNITELMIEN
TEKEMINEMN

TAITOJEN JA HAASTEIDEN
TASAPAINON SAILYTTAMINEN

E_DW— TILAN & PREKURSORIA
TUNNETILOJEN
SEURAAMINEN
OMAN SISAISEN MAAILMAN
HALLINTA KOHTI FLOW- TILAA MEDITAATIO
-,.-'-'_
ENNAL TA- ARVAAMATON

TUNNETILOJEN ‘

TILANNE YMMARTAMINEN

O

‘ STRESSITILAN POISTAMINEN

FYYSISEN EPAMUKAVUUDEN
POISTAMINEN

TILANTEEN RAUHALLINEN
ANALYSOINTI

UUSI TOIMINTA

VESSA HATA UUSIEN TAVOITTEIDEN
MUODOSTAMINEN

Kuva 7. Oman mielenhallinta kohti flow-tilaa.



47

Kuvassa 7. esitellaan elementteja, jotka vaikuttapesilon eli taman tutkimuksen
kontekstissa johtajan sisaiseen maailmaan. Flowmprékursorin kunnioittaminen
tyotehtavaa suunnitellessa ja oman sisdisen maailmauraaminen ehkaisevét
stressitilan syntymistd. Tastékin huolimatta ermalvaamattomat tilanteet saavat usein
sen aikaan. Tilanteen rauhallinen analysointi auselvittamaan tilanteen ja antaa
mielelle uuden tehtavan, johonka keskittyessa stileshaviaa ja mhadollisuus flow-

tilaan paranee.

Oman sisaisen maailman tunteminen ja sen tutkimmerhaaste kaikille. Tunteet,
reaktiot ja ajatukset eivat aina ole sitd, mitélem halutaan olevan. Jotta ymmarramme
itseAmme ja omien tunteidemme toimintaa, meida &astettava irti ajatuksesta, etta
meissa ei ole mitd&dn parannettavaa. Egoton itdetduwkjohtaa usein 10ytoihin, joita ei
haluta myontda, mutta se on ehdottoman tarkeaaelkéstaan flow- tilaan johtavaa

tydymparistod rakennettaessa vaan myos flow-tilaatdavaa elamaa muodostettaessa.



48

LAHTEET

Coleman, D. 1996. Emotional Intelligence. Londotaddnsbury Publishing Plc

Csikszentmihaly, M. 2007. Hyva bisnes: Johtamirfeaw ja tarkoituksen luominen.

Tallinna: Rasalas Kustannus.

Csikszentmihaly, M. 2005. Flow: elaman virta. Tratla: Rasalas Kustannus.

Maxwell, J. C. 2009. Johtajuuden 21 kiistatontad#aisuutta. Jyvaskyla: Gummerus

Kirjapaino Oy (alkuperédinen kustantaja Thomas Nelsac).

Senna. 2010. Ohjaus: Asif Kapadia, Tuotanto: UmsiaePictures - Working Title Films.



49

LITTEET

Liite 1. Taitojen ja haasteiden tasapaino.

KORKEAT
VIREY TYMINEMN
FLOW
STRESSI
=
L
L
E HALLINTA
é HUOLESTUMINEN
I

RENTOUTUMINEN

APATIA IKAVYSTYMINEN

KORBKEAT

S — TAIDOT — e

Kuvan tehnyt Jaakko Sorja. Tehty kuvan pohjaltkajdoytyy Csikszentmihalyin
kirjasta Taitojen ja haasteiden tasapaino: Hyva bisnes: dotihen, flow ja

tarkoituksen luominenivulta 87.
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Liite 2. Flow normaalissa elaméassa.

KORKEAT
UUDET TEHTAVAT
HARRASTUS
VAARATILANTEET
|_
m
= AUTOLLA AJO
i; KIIRE
R
LUKEMINEN,
KESKUSTELEMINEN
TVn KATSELU TISKAAMINEN

e — TAIDOT

Kuvan tehnyt Jaakko Sorja. Kuva tehty kuvan podjgthka |6ytyy Csikszentmihalyin

—

kirjasta Taitojen ja haasteiden tasapaino: Hyva bisnes: dotihen, flow ja

tarkoituksen luominenivulta 90.

KORKEAT
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Liite 3. Kuvaajan fragmentoitunut tarkkaavaisuus.

KAMERAN SIRTAMINEN

AIKATAULUSSA

FYSYMINEN

VALOJEN PAIKKOJEN
PAATTAMINEN

VALAISIJAN
TEHTAVAN
ANTO

KAMERALIIKKEIDEN
AJOITTAMINEN

OHJAAJAN VISION
TAVOITTAMINEN

Kuvan tehnyt Jaakko Sorja.
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Liite 4. Osatehtavien lokeroiminen.

OHJAAJAN

AIKATAULUSSA™ —~
S > (_PYSYMINEN
TAVOITTAMINEN

oA KAMERAN @

PAIKKOJEN =

PAATTANINEN ) <o (_SIRTAMINEN ) <—

WVALAISIJAN

AIKATAULUSSA™, > [ TEHTAVAN
PYSYMINEN ANTO
OHJAAJAN
VISION
TAVOITTAMINEN
VAL AISRIAN KAMERAN @
JERENON <<= { SIRTAMINEN ) <=

KAMERALIKKEIDEN
AJOITTAMINEN

Kuvan tehnyt Jaakko Sorja.
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Liite 5. Flow-tilan 8 prekursoria.

HALLINTAEI
TUOTA VAIKEUKSIA

FLOWN 8 PREKURSORIA

PALAUTE NOPEAA
KESKITTYMINEN SYVAA

TASAPAINO
HAASTEIDEN JA
TAITOJEN VALILLA

SELVAT PAAMAARAT

Kuvan tehnyt Jaakko Sorja. Kuva tehty informaatigohjalta, joka 16ytyy
Csikszentmihalyin kirjastdaitojen ja haasteiden tasapaino: Hyva bisnes: dofiben,

flow ja tarkoituksen luominesivuilta 22-132.
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Liite 6. Johtajan tehtavat flow-tekemiseen tahtaavasa ryhmatyodssa.

TAITEELLINEN RYHMATYO TAITEELLISTEN
G TAVOITTEIDEN ‘
SAAVUTTAMINEN

RYHMAN JOHTAMINEN

MAHDOLLISIMMAN
TEHOKAS TOIMINTA

OMAN SISAISEN MAAILMAN

HALLITSEMINEN
RYHMAN TUNNETILAN
HALLITSEMINEN
SELKEA JA NOPEA PALAUTE SELKEIDEN JA HELPOSTI
TAVOITETTAVISSA OLEVIEN
KASKYJEN ANTAMINEN
TAITOJEN JA HAASTEIDEN
TASAPAINON
SAILYTTAMINEN KOKONAISTAVOITTEEN

JAKAMINEN OSATAVOITTEISIIN

RYHMAN JASENTEN
OMINAISUUKSIEN
YMMARTAMINEN

STRESSITEKIJOIDEN
POISTAMINEN

NEGATIIVISTEN TUNNE<-—> AJATUS
KETJUJEN KATKAISEMINEN

Kuvan tehnyt Jaakko Sorja.
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Liite 7. Oman sisdisen maailman hallinta kohti flow tilaa.

SISAISTEN TAVOITTEIDEN
ASETTAMINEN

KONKREETTISEN TYON
JAKAMINEN RYHMALLE

TARVITTAVIEN

ENNAKKOSUUNNITELMIEN
TEKEMINEMN

TAITOJEN JA HAASTEIDEN
TASAPAINON SAILYTTAMINEN

E_DW— TILAN & PREKURSORIA
TUNNETILOJEN
SEURAAMINEN
OMAN SISAISEN MAAILMAN
HALLINTA KOHTI FLOW- TILAA MEDITAATIO
-,.-'-'_
ENNALTA- ARVAAMATON TUNNETILOJEN
TILANNE YMMARTAMINEN

‘ STRESSITILAN POISTAMINEN

FYYSISEN EPAMUKAVUUDEN
POISTAMINEN

TILANTEEN RAUHALLINEN
ANALYSOINTI

UUSI TOIMINTA

VESSA HATA UUSIEN TAVOITTEIDEN
MUODOSTAMINEN

Kuvan tehnyt Jaakko Sorja.



