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Det ar alltid en kamp for foretagen att utvecklas och halla sig konkurrenskraftiga
och det ar har projektverksamheten har tagit form. | dagens lage hittar man ordet
projekt i var och varannan dagstidning och darfor valde jag amnet projektarbete.
Syftet med arbetet ar att utgaende fran ett projekt se hur deltagande aktorer ser pa
finansieringen och ocksa att ta reda pa bl.a. deras kriterier och forvantningar pa
projektet.

| den teoretiska delen behandlar jag projektet som helhet och ger en ndrmare
beskrivning av projektorganisationen och dess roller. Jag redogdr vidare mer
ingaende om finansiering, riskhantering och uppfdljning.

Min undersékning bygger pa ett ganska litet projekt, Projekt Medvind, som
behandlar ett mycket aktuellt &mne, namligen vindkraft. Undersdkningen ar gjord
genom intervjuer och kontakt via e-post och resultatet for undersokningen ér till
stor del en sammanstéllning av de svar jag fatt. Sammanstallningen ger alla
aktorers perspektiv pa projektet. Och resultatet visar att finansieringen av projekt
ar formella och kraver kunskap fran mottagarens sida. Projektidén bor vara
konkret och genomférbar for att man ska fa stod. Och finansieringen bestar av
70% EU-stdd, 25% kommunal medfinansiering och 5% egna pengar d.v.s.
foretagspengar. Det ar utgaende fran projektplanen som projektet tar fart och
uppfoljningen bygger pa en bra projektplan. Vad galler risker varierar det ganska
mycket beroende pa projektets storlek.
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It is always a struggle for companies to develop and stay competitive and this is
the reason why project work has taken shape. Today you can find the term project
in each and every newspaper and therefore | chose the topic Project Work for my
thesis. The aim with the thesis is to with one project as a starting point make clear
how the actors involved view funding and also find out, among other things, their
requirements and expectations of the project.

In the theory part of the thesis | present an overview of the project and its roles. |
describe further details on financing, risk management and how to do the follow-
up to the project.

My thesis is based on a rather small project, Project Medvind, dealing with a very
current topic, wind power. | have conducted interviews and sent out
questionnaires through email and the result is largely a compilation of the
responses | received. The compilation gives all the actors’ perspectives on the
project. The result shows that funding for projects are formal and requires
knowledge of the recipient. The project idea must be concrete and feasible in
order to be eligible. The funding consists of 70% EU-support, 25% municipal co-
financing and 5% own money, in other words, company money. Then, based on
the project plan, the project starts and the follow-up is depending on a good
project plan. As for risks, there are fairly large variations depending on the project
size.
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1. INLEDNING

Nyckelbegrepp for ledare och chefer &r bl.a. tillvaxt, utveckling och l6nsamhet
och dessa begrepp ar ocksd en del av de forvantningar man staller pa
organisationer och foretag. Om man tar borsnoterade foretag som exempel sa blir
de har foretagen varderade efter sin formaga att utvecklas och inte utifran den

aktuella intjaningsférmagan.

| foretagens kamp om att utvecklas och bli mer konkurrenskraftiga i form av
béttre, effektivare, billigare, snabbare eller mer innovativa produkter/tjanster sa
hittar man garna en arbetsform som ska méta upp mot de har kraven. Det &r under
de senaste aren som projektet har hamnat i fokus och i dagens lage hittar man
ordet projekt i var och varannan dagstidning. (Blomé 2005, 11)

Fast man ska veta att ordet projekt anvands i olika betydelser och sammanhang.
Det kan alltsd handla om allt fran att beskriva en forandring i hemmet, ett
tunnelbygge, forskning eller utveckling. Men nar man tar sig en narmare titt pa
dessa projekt sa finns det nagot gemensamt och det &r att det bl.a. handlar om
engagemang som man beddmer &ndligt och som har en bdrjan och ett slut. Man
kan alltsa saga att de aktiviteter som sker inom ramen av ett tidsavgransat arbete

ar ett projekt. Tiden kan dock variera fran timmar, dagar, manader till ar.

(Blomé 2005, 11; Carlsson & Stensson 2009, 11)

1.1 Syfte och innehall

Jag inleder arbetet med att beskriva projektet som arbetsform d.v.s. vad ett projekt
ar och vilka kriterier det finns for att man ska kunna kalla en verksamhet for ett
projekt. Jag kommer ocksd att ga narmare in pa projektorganisationen och
presentera de viktigaste rollerna, samt deras uppgifter. Syftet ar att man ska fa en
overblick av projektverksamheten och projektarbetet i sin helhet.



Sen kommer jag att ta upp den finansiella planeringen av projektarbetet och hur
man gar till vaga for att kunna faststalla en budget. Jag kommer ocksa att se pa
projektet och finansieringen ur alla aktorers perspektiv, d.v.s. projekt-, foretags-

och finansiars perspektiv. Syftet &r att man ska kunna se skillnaden mellan dessa.

Eftersom resultaten pa projektarbeten dr mycket varierande, lyckade eller
misslyckade, sa kommer jag att i ett kapitel ta upp riskhantering skilt, samt se pa
forebyggande av risker & atgarder. Riskanalysen anvands i de flesta
projektarbeten och den kommer jag att presentera ndrmare.

Riskhantering ar nagot som man kan sdga gar hand i hand med uppfdljning och
uppfoljningen blir sdledes mitt sista kapitel i teoridelen. For att lyckas med ett
projekt karvs en kontinuerlig, detaljerad uppféljning och den ar ett viktigt verktyg
I projektarbetet. Grunderna till en lyckad uppféljning &r planeringen av projektet
och den tar jag upp i andra kapitlet.

| empirin kommer jag att, utgdende fran ett projektarbete, se hur uppfdljningen
blir gjord, vilka eventuella risker som finns samt finansieringen av projektet. For
att ga narmare in pa finansieringen har jag gjort ett sammandrag av hur
finansiarerna ser pa projektfinansieringen. Vilka risker ligger det i att finansiera
projekt, hur véljer de projekt, vilka kriterier finns och hur de forhaller sig till

uppfoljningen.

1.2 Problemformulering och avgransning

Jag kommer se pa projektet kort i sin helhet och sedan avgransa mig till vissa
delar av projektet ndmligen finansiering, riskhantering och uppféljning. Och det
jag vill ta reda pa med arbetet ar; hur finansieras projektet och hur ar aktorernas
syn pa finansen? Vilka risker finns det med projektarbete och hur kan man
forebygga dem? Hur viktig ar planeringen, d.v.s. projektplanen i forhallande till

uppfoljningen?



10

2. PROJEKT SOM ARBETSFORM

For att skapa en effektivering och ett maximalt anvandande av de resurser som
finns tillgdngliga galler det for foOretaget att organisera sin verksamhet.
Organisationen ska bygga pa att medarbetarna vet foretagets mal och att de pa sa
satt kan arbeta effektivt med begransade resurser for att tillnandahalla efterfragan
hos kunderna. En organisation eller ett foretag i sig har inget egenvarde och maste
kontinuerligt omvarderas for att kunna ge service at sina kunder pa ett effektivt

satt, vilket ocksa ar ett av méalen for verksamheten.

Organisationen bestar av en gruppbildning dar ledningen strategiskt satter upp
affarsmal och visioner, och gruppen arbetar sedan i gemenskap for att uppna
dessa. Organisationsformen blir i sin tur ett verktyg som kan reglera forhallandet
mellan medarbetare och chefer samt en utgangspunkt for att kunna fordela arbete,
befogenheter och ansvar. Och det gemensamma malet for organisationen, vare sig
det &r en ideell forening, kommersiellt foretag eller en offentlig verksamhet, ar att
sa effektivt som mojligt strava efter de gemensamma malen med hjalp av att styra

och samordna de resurser som finns bade inom och utanfor organisationen.

(Tonnquist 2004, 1-2)

2.1 Vad ar ett projekt?

Ordet projekt har sin harkomst fran det latinska ordet projicere som betyder att
kasta fram. Det ar just med projektet vi vill forbattra, férandra och kasta fram
forslag till utveckling. Man kan alltsa tanka sig projektet som ett

forandringsverktyg for foretaget.

For att kunna identifiera ett projekt sa finns det fyra kriterier som &r utméarkande
och som maste finnas med for att man ska kunna kalla verksamheten for ett
projekt. D.v.s. projektet har ett mal som man stravar till, ett resultat att uppna.
Projektet haller pa under en bestamd tidsperiod och man har tillgang till
forutbestdamda resurser. Och sjéalva projektet bedrivs under sarskilda arbetsformer.
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(Wisén & Lindblom 2004, 15-16)

Ett projekt ar ocksa en slags process och en definition av den processen &r
foljande;

- Ett projekt bestar av en serie sammanhangande aktiviteter.

- Projektet ska uppna resultat i form av en tjanst eller en vara for att
tillgodose efterfragan hus kunden.

- Det finns minst en leverantor som tillgodoser indata och en kund som tar

emot utdata.

Att man beskriver en arbetsuppgift som en process ar for att sékerstélla utférandet
av uppgiften sa att den sker pa ett likartat satt vid varje tillfalle. Dessa processer ar
alla olika med speciella mal och syften. Kérnprocessen ar det sakallade
huvudflodet inom projektet, de har arbetsuppgifterna leder till projektets resultat.
Och sa finns det stodprocesser som stodjer arbetet i karnprocessen, bl.a.
resursforsorjningen &r en stodprocess. De hadr processerna finns beskrivna i t.ex.

kvalitetsmanualer eller metodbeskrivningar. (Larsson 1998, 44)

2.1.1 Faserna i ett projekt

Projektet kan delas in i faser for att man ska ha lattare att fatta beslut och kunna
folja upp resultatet. Man faststaller ocksd olika kontrollstationer for att
medarbetarna ska ha lattare att arbeta mot det gemensamma malet genom dessa

delmal och sa ar det lattare for medarbetarna att kunna planera sin tid.
(Larsson 1998, 44)

| den forsta fasen, forstudiefasen sa specificeras uppdraget och man tar reda pa
vilka forutsattningar som finns. Projektet vérderas och man undersoker hur
projektet ska genomforas. Samtidigt bildas ocksa den kommande projektgruppen
samt en projektledare utses. Forstudien blir sedan sammanstalld i en preliminér
projektbeskrivning som ocksa ska innehalla kravspecifikationer. (Larsson 1998,

44-45) Syftet med forstudien &r att skapa en battre grund for planeringen och
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starten av projektet och beslutet om att géra en forstudie &r antingen fattad av
uppdragsgivaren eller styrgruppen. Det &ar ocksa under forstudiefasen som
projektledaren utarbetar intressentanalysen och riskanalysen. Och resultatet av
hela forstudien dokumenteras sedan i en rapport som tilldelas styrgruppen. (L66w
2003, 48-50, 55)

Den andra fasen &r startfasen/planeringsfasen och planeringen &r mycket viktigt
for att lyckas i ett projekt. Och det & nu, men hjélp av projektplanen som
projektet tar fart. Projektplanen blir grunden for hela projektet och alla som deltar
och planen ar ett dven ett styrverktyg och en riktningsvisare. De storsta omraden
som tas upp i planen ar bl.a. projektets mal, syfte och bakgrund, atgards-
Iresursplanering samt tidspanering. (L66w 2003, 56-57) Faserna som projektet ar
indelat i kan ocksa kallas for milstolpar och for var och en av dessa milstolpar kan
man gora en lista Gver alla resurser och atgarder som kravs for att man ska kunna
na till dessa milstolpar. Den har listan blir sen ett viktigt instrument for
projektledaren och gor att aktiviteter i projektet &r lattare att avstdmma. Man kan
analysera vad som gjorts hittills och sen se vad som ska goras. T.ex. i atgards-
/resursplanen framgar det vem som &r ansvarig for en uppgift och nar den ska vara
klar samt eventuella kommentarer och fortydliganden. Sen ar det bara att kryssa

av och behalla bade en éverblick och kontrollen som projektledare.

En annan form av resursplanering ar forstds en budget. Det kan vara svart att
faststélla hur mycket ett projekt kommer att kosta och déarfor kan man ta till hjélp
tidigare projekt som har varit liknande till det projekt som nu skall startas. For att
underlatta budgeteringen kan man anvanda sig i man om mojlighet av foretagets
befintliga budgetform och redovisningssystem. Annars &r det att forsoka hitta en
passande budgetmodell for projektet. (L66w 2003, 60-61)

Sen kommer man till utférandefasen. Arbetet utfors av projektgruppen med
ledning av projektledaren. Projektplanen forverkligas i form av atgarder och
aktiviteter. Man gar fran teori till handlig och de mal man satt upp ska omvandlas
till resultat och som i sin tur leder till nyttoeffekter. Planeringen ligger till grund
for projektets framgang och om projektets genomférande gar friktionsfritt eller
inte. (Larsson 1998, 45; Nordberg 2008, 24)
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Och som en sista fas for projektet ar avslutningsfasen. Nu skrivs en slutrapport
innehallande underlaget for projektet, eventuella avvikelser fran budget, kalkyl,
tidsplan och/eller resursplan samt kommentarer om projektet i sin helhet. Ocksa
eventuella forbattringsforslag gors av projektledaren. Och som avslut pa hela
projektet, formellt satt, sa har man ett mote med bestallaren/kunden och den
projektansvarige. Ocksa en intern slutrapport gors som innehaller bl.a. efterkalkyl
och utvardering och nar den sen ar godkand, da upploses projektgruppen och

projektorganisationen.

En uppfdljning av projektet blir ocksa gjord ungefar ett halvt ar eller ett ar efter att
projektet avslutats. | uppfoljningen ser man da om projektet uppnatt de
forvantningar man hade fran borjan och ocksa eventuella motgangar foljs upp.
(Larsson 1998, 98)

2.2 Projektorganisationen

Eftersom konkurrensen blir hardare och osdkerheten pa marknaden okar sa maste
foretag agera snabbt for att lyckas. Ocksa manniskans satt att kunna paverka och
kanna sig delaktiga i sin verksamhet har blivit viktigare. Det &r har projektet tar
sig form. Ett projekt ar lattare att starta &n en ny avdelning och har en kortare
genomloppstid vilket innebéar lagre kostnader, lagre risker och hogre styrbarhet.

Och eftersom ett projekt alltid ska ha tydliga mal sa fokuserar man pa kundnyttan.
En projektorganisation kan ses som ett lampligt verktyg nar foretaget vill
samordna olika delar och for att optimera organisationen. Kundnyttan som &r det
centrala for organisationen halls genom att man tar malstyrningen ner pa en
individniva och projektledaren tilldelas ansvar och beslutsfattande. Ett projekt &r
en tillfallig organisation sa ocksa projektledarens chefsroll. Nar ett projekt

avslutas sa upphor ocksa projektorganisationen.

Projektverksamhet kan vara ett alternativ nar t.ex. ett tillverkande foretag ska
framstélla ndgon ny produkt. Da kravs det koncentrerat fokus, hard styrning och

sa vill man ju halla ner kostnaderna. Ofta &r det sa att man sammansétter ett gang



14

med ”specialister” fran olika avdelningar som bildar projektgruppen. Dessa
arbetar da tillsammans tills projektet ar klart och organisationen upploses. Da

atergar de till sina avdelningar.

Det ar viktigt att det halls en tydlig grans mellan den 6vriga verksamheten och
projektet och att projektledaren forfogar 6ver sina resurser, d.v.s. att medarbetarna
finns pa plats. Dessvarre ar det ofta sa att projektledaren delar sina resurser med
den ordinarie verksamheten eller ett annat projekt och da ar det ndgot som

projektledaren maste kunna hantera. (Tonnquist 2004, 5-7)

Beroende pa hur projektet ser ut sa bygger man upp projektorganisationen. Den
vanligaste projektorganisationen idag, bland foretag och organisationer, bestéar av
en styrgrupp/ledningsgrupp, projektledare, projektgrupp, referensgrupp samt olika
arbetsgrupper. (L66w 2003, 24)

| Styrgrupp |
| Projektledare |—| Referensgrupp
| Projektgrupp |
I
| | |
Arbets- Arbets- Arbets-
grupp grupp grupp

Figur 1. Exempel pa projektorganisation (L66w 2003, 24)

2.2.1 Styrgrupp

Styrgruppen bildas vid projektets start. Gruppen varierar lite i storlek och art
beroende pa i vilken man som uppdragsgivare och intressenter kan representeras.
Att bestallaren ingar i styrgruppen underlattar for att man ska kunna ta snabba och
framforallt tydliga beslut gallande projektet och for att kunna halla en battre

kommunikation med projektledaren. Om bestéllaren &r extern kan dock det har
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vara svart. Och inom interna projekt kan det vara chefen eller ledningsgruppen
som naturligt blir styrgruppen.

Styrgruppens roll &r att representera uppdragsgivaren genom att ge klara direktiv
gallande projektet. Direktiven ska innehalla ramar, forutsattningar, malsattningar,
eventuella krav och kriterier, for att man ska fa till stand ett lyckat projekt.
Styrgruppen har ocksa beslutsfattande gallande resursplanen, tidsplanen och
budgeten. Och eventuella avvikelser har varderas I6pandet under projektets gang.
Sen &r det styrgruppens uppgift att ta stallning till avvikelserna och deras
konsekvenser. Andra uppgifter som hor till styrgruppen ér att ge klartecken i nya
skeden av projektet, godkanna projektplanen, se till att uppféljningen blir gjord

och ansvara for att resurser som tilldelats star till forfogande. (L66w 2003, 24-26)

2.2.2 Projektledare

Projektledaren gor beslutsunderlaget som laggs fram &t styrgruppen, dvs.
projektrapporten. | den ska det inga projektplan, analyser av intressenter, risker,
forslag och konsekvenser, avvikelserapport och statusrapport etc. Rapporteringen
sker lopande. Projektledarens egenskaper ar ocksa viktiga for att projektet ska ha
mojlighet till en lyckad maluppfyllelse. Nagra egenskaper som kan vara bra att
sitta pa som ledare ar att man &r flexibel, att man kan engagera medarbetarna, 16sa
problem, kommunicera etc. Till projektledarens uppgifter hor framst att rapportera
till styrgruppen, leda och foredela arbetet, driva projektet fram till malet samt

styra och félja upp aktiviteter inom projektet. (L66w 2003, 26-27)

2.2.3 Projektgrupp

Projektgruppen handplockas av projektledaren och det &r de som &r sjélva motorn
for projektet. Genom ett gott samarbete och kompetens arbetar projektgruppen
enligt faststallda planer for att uppna syftet och malet med projektet. Eventuella
avvikelser eller idéer som uppstar under projektets gang ska direkt rapporters till
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projektledaren. Medarbetarna i gruppen ansvarar sjalv for sina omraden och

lagger upp egna rutiner for arbetet. (L66w 2003, 27)

2.2.4 Referensgrupp/ referenspersoner

Referensgruppen eller referenspersonerna &r ett hopplock av ménniskor som
fungerar som stod och radgivare for projektet, utan direkt inflytande. Gruppen
bestar av olika personer t.ex. jurister, revisorer eller fackliga foretradare och ar
ofta utsedda av projektledaren. (L66w 2003, 27-28)
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3. FINANSIELL PLANERING OCH FINANSIERING

Sa tidigt som pa 1400-talet kom man till insikt med att bra krediter, kontanter,
intern kontroll och bra bokforing var forutsattningarna for en lyckad affér. ldag
galler ocksa samma sak for projektarbetet. Och i takt med att behovet av att kunna
kontrollera verksamheten har okat sa har ocksa metoderna for ekonomisk styrning
och redovisning utvecklats. Den dubbla bokfdringen, som innebér att man noterar
alla poster tva ganger, d.v.s. en gang pa debet- och en gang pa kreditsidan, som
blev beskriven av Luca Pacioli ar 1494, anvands an idag i den moderna
bokféringen. Med den hdr metoden har man kontroll 6ver pengar som kommer in

och pengar som gar ut i verksamheten. (Tonnquist 2004, 134)

Ett foretag ar alltid, i nagot skede i behov av kapital t.ex. vid storre investeringar,
vid utveckling av foretaget och vid finansiering av projektidéer. Foretagets dgare
blir i forsta hand den som bér den ekonomiska risken i och med det egna satsade
kapitalet. Och ifall det inte finns mdéjlighet att anvanda sig av eget kapital for att
finansiera sa maste foretaget vanda sig till en extern finansidr. Det finns olika
villkor och former for finansieringen, men man kan grovt dela in dem i lan,

riskkapital och bidrag.

Dock ska man komma ihdg att all finansiering innebér en risk. Beroende pa vilken
typ av finansiering som anvénds och vad pengarna anvands till sa varierar ocksa
risknivan. Men genom att vara noggrann med forberedelser, ha en god timing och
ett bra natverk sa har man goda mojligheter och forutsattningar for ett lonsamt
foretag. (Tillvéxtverket, Finansiering.)

3.1 Finansiell planering

Genom att utga fran en detaljerad resurs- och tidsplanering kan man kalkylera
kostnaderna for ett projekt relativt enkelt, och gora en forkalkyl d.v.s. faststélla
budgeten. Om man har en uppfattning om tid och kostnad for varje aktivitet ar det

egentligen bara att multiplicera och addera. Man kalkylerar kostnader for alla
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aktiviteter utgaende fran tidsplanen. Sen satter man pris pa alla resurser som
planerats in och multiplicerar dem med tiden som resurserna behdver. For att sen
fa projektets totala kostnad sd summerar man kostnaderna for alla aktiviteter.
(Tonnquist 2004, 135, 136 & 138) Kostnaderna i ett projekt kommer delvis fran
inkOpta tjanster och varor. Och genom att skilja pa projektkostnader, resurserna
som anvénds och produktkostnaderna, kostnader for material till produkten dvs.
projektets resultat, s& kan man sen gora en rattvisare uppfoljning. Tva

kalkylmetoder man kan valja mellan nér man kalkylerar projektets kostnader ar;
Sjalvkostnadskalkylen

Projektet bar da bade direkt hanforliga kostnader och indirekta kostnader som ar
en andel av foretagets omkostnader. Svarigheten med sjélvkostnadskalkylen kan
dock vara att faststalla de indirekta kostnaderna. Ofta blir det sa att projektet far
en oréattvist stor andel och pa sa satt bedoms projektet som olénsamt. Sa man

maste forsoka vardera resurser och arbetsinsatser sa rattvist som majlig.
Bidragskalkylen

Om man ska gora en prioritering mellan olika handlingsalternativ kan
bidragskalkyen vara anvandbar. Alternativet med storst téckningsbidrag (=
sérintékter — sarkostnad), valjs. Projektet som genomfors belastas endast med de
sarkostnader som uppstar och andra projekt har redan tagit de gemensamma
kostnaderna och paverkas da inte fastan det nya projektet genomfors.

(Tonnquist 2004, 135-136)

Att analysera risker som projektet kan medféra de olika intressenterna ar en viktig
del i projektfinansieringen. Vanligtvis sd presenterar sponsorer en
riskbedémningsanalys for de externa finansidrerna, bankerna eller andra
langivare, och de i sin tur gor en mer omfattande analys med detaljerad
information. Det &r dgarna och sponsorerna som ska ge informationen och i deras
analys sa testar man bl.a. antaganden och forutsattningar som ligger till grund for

projektfinansieringen. Alla parter i projektet maste genomfora riskanalysen och ga
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genom de risker som finns enligt villkor och forutsattningar som géller for
finansieringen. (Exportradet, projektfinansiering.)

3.2 Budgetering

Det dr mycket viktigt att kunna beharska omradena budgetering och kalkylering
for att kunna ta reda pa hur mycket projektet kommer att kosta och vilka
aktiviteter i projektet som kommer att kosta vad. Projektets resultat &r det som
kunden/bestéllaren ska tjana pengar pa t.ex. forsdljningen av den tillverkade
produkten och leverantéren gor sin tur fortjanst genom utvecklingen av
produkten. (Tonnquist 2004, 133)

Men att ta fram kostnaderna for ett projekt, dvs. skapa en budget ar inte det
lattaste eftersom man oftast inte har tillgang till tidigare data géllande liknande
projekt och det gor det ocksa svart att kalkylera utvecklingskostnader. Men,
genom att utga fran tidigare projekt, som till stor del liknar det pagaende
projektet, s kan man gora en analys for att sen kunna gora kostnadsplaneringen. |
analysen ser man pa bl.a. efterkalkyler, servicestatistik, produktionstekniskt
underlag etc. Ocksa en avkastningsberakning utfors samt en berakning av
aterbetalningstid. (Larsson 1998, 75-76)

For att kunna gora en avkastningsberakning bér man veta vilka intakterna ar och
vilka kostnaderna ar for projektet och de ar helt beroende av projektets art. Men,
exempel pa intakterna kan vara bidrag, pengar som kunder eller besokare betalar
eller pengar fran sponsorer. Och exempel pa kostnader kan vara léner, material,
ranta, sociala och avgifter. Resultatet blir da skillnaden mellan intakter och
kostnader och avkastningen rdknar man sen ut genom att ldgga resultatet i

forhallande till kapitalet.

Vilket resultat man vill nd med projektet varierar ocksa beroende pa projektets art.
| vissa projekt vill man ga med vinst, i en del projekt forblir resultatet noll och i

vissa projekt ar kostnaderna hogre an intakterna eller sa finns det inte nagra
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intakter alls. Och i de projekt dar kostnaderna ar hogre sa anvander man sig av

extern finansiering och/eller bidrag. (Carlsson 2009, 31)

3.3 Finansiering ur foretagsperspektiv

Det &r inte alltid som det finns pengar inom organisationen sa att den sjalv kan sta
for finansieringen av sin projektidé, utan de flesta projekt finansieras idag med
bidrag av olika slag. Bidragen i sin tur har en del regler som mottagaren maste
folja. Exempel pa sadana bestammelser ar till vad man kommer att anvanda
bidraget, nar det kommer att anvandas och pa vilket satt det kommer att redovisas.
Ett annat vanligt villkor for bidrag ar att en viss del av projektet maste finansieras
med eget kapital. Ocksa pengar fran sponsorer och stipendier ar olika slags bidrag.
Det finns sakallade sponsoravtal dar man gemensamt, projektledningen och
sponsorn, kan bestdamma vilka villkor som ska finnas och nar det ar fragan om
sponsorpengar brukar det ofta finnas en koppling till nagon form av
motprestation, t.ex. reklam. Stipendier daremot &r ofta avsedda for nagon speciell
del av projektet, t.ex. utvecklingsprojektets forsta fas eller en resa. (Carlsson
2009, 169)

3.4 EU-finansiering

For att fa bidrag fran Europeiska unionen bor projektet rora de politiska mal som
gemensamt satts upp av unionens medlemslénder. Bidragen kan man anséka om
direkt fran Europeiska kommissionen medan en del bidrag gar via nationella
myndigheter. Om bidraget soks direkt fran kommissionen ar det de som beviljar
det direkta bidraget och det ar da fragan om projekt som beror t.ex. energi,
forskning, miljé och utveckling. Projektet ar ocksa bidragande till EU:s intressen,
program eller strategi. Beroende pa projektet och dess innehall sa soker man EU-
stodet pa olika hall. Om projektet t.ex. galler arbets- och néaringslivet ar det

Narings-, trafik- och miljocentralen som skéter finansieringen, handlar projektet
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om regional- och strukturpolitik s ar det landskapsforbunden osv. Ocksa olika

ministerier samarbetar med EU géllande finansieringen.

Nar det handlar om EU-bidrag sa finns det olika ansokningskriterier inom olika
omraden, men en del villkor géller for alla bidrag. Nar ett projekt ska finansieras
sa ar forutsattningen for att EU-stodet ska beviljas, att det ocksa finnas annan
finansiering av projektet. EU-stodet ar alltsa en kompletterande finansiering och
ovrig finans ska vara nationell och komma fran kommunen, staten, foretag eller

organisationer som da deltar i projektet.

Och beroende pa projekt sa kan finansieringen sokas av laroanstalter, foretag,
forskningsinstitut, organisationer, ekonomiska regioner, kommuner och 6vriga

samfund med rattsformaga. Aven enskilda personer kan i vissa fall soka bidrag.
(Europainformationen, EU-finansiering for projekt och program.)

For att sporra egeninitierad utvecklingsverksamhet sa finns det malprogram och
nationella program som erbjuder resurser for genomférande av projektarbeten.

(Osterbottens forbund, EU-program.)

3.4.1 Kriterier

- EU finansierar endast en del av projektet, ocksa andra finansiarer ska
delta.

- Projektet maste vara vélplanerat for att fa finansiering.

- | planen ska det utredas bl.a. behov, efterfragan och nyttoeffekter.

- Nar planen uppfylls bor projektatgarderna falla inom ramen for
lagstiftning.

- Innehallet i planen ska motsvara EU-programmets prioriteringar.

- Planen ska ocksa vara kostnadseffektiv och tidsschemat realistiskt.

(Arbets- och naringsministeriet, For sokande.)
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3.4.2 EU-program och EU-finansiarer i Osterbotten

I Osterbotten har vi féljande EU-program och vart och ett har olika mal/syften.
Vastra Finlands operativa program for ERUF

- ERUF = Europeiska regionala utvecklingsfonden.
- Malet &r att skapa battre konkurrenskraft inom foretagsverksamheten och
Oka bade antalet arbetsplatser och foretag.

- Finansidrer; ELY-centralen och Osterbottens forbund.

ESF - programmet for det finlandska fastlandet

- ESF = Europeiska socialfonden.
- Malet ar att forbattra kompetensen och sysselsattningen, framja
foretagandet och utveckla arbetslivet.

- Finansiar; ELY-centralen

Landsbygdsprogrammet

- Malet ar en 6kad konkurrenskraft for jord- och skogsbruk, stodja hallbart
lantbruk och miljovanlighet samt framja landsbygdsbefolkningens
vélbefinnande .

- Man vill ocksa fa en mangsidigare foretagsverksamhet.

- Finansiar; ELY-centralen

Operativt program for fiskenaringen i Finland

- Malet ar att stodja ett hallbart fiskeri genom att framja konkurrenskraften

och lénsamheten inom fiskendringen.
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Botnia-Atlantica-programmet for granséverskridande samarbete (Interreg
IV A)

- Programmet &r en uppfoljare till programmet Kvarken-Mittskandia
Interreg I1A.

- Programmet omfattar delar i Finland, Norge och Sverige och projekt
finansieras gemensamt for de deltagande omradena.

- Temat ar miljo, samhalle, samhorighet, trafik och kompetens. Och malet &r

att inom sitt programomrade forbattra samarbetsstrukturer och tillvéxt.

Leader

- Det finns 2 aktionsgrupper i Osterbotten, Aktion Osterbotten r.f. och
Yhyres ry. De ér tva av 55 Leader-aktionsgrupper som valts ut av jord-
och skogsbruksministeriet.

- Grupperna finansierar bl.a. lokala utvecklingsprojekt och ger foretagsstod

for att utveckla landsbygden.
(Osterbottens forbund, EU-finansidrer i Osterbotten.)

| Osterbotten har det beviljats 34 miljoner euro i EU-stod for 227 olika projekt for
programperioden 2007-2013. Stoden har betalats ur Europeiska socialfonden
(ESF) och Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Och det finns an
finansieringsmojligheter  till projektidéer eftersom de sista besluten om
finansiering fattas varen 2013, ca.3 miljoner euro kvarstar. (VBL 31.10.2012)

Med statistik fran 1.12.2011 sa har programmen ERUF och ESF under den
pagaende programperioden, 2007-2013, bidragit till ca.13 400 nya foretag och
mer dn 32 000 nya arbetsplatser i Finland. Med dessa siffror sa ar malet for nya
arbetsplatser uppfyllt till ca.67 % och malet for nya foretag ar uppnatt i sin helhet.
Inom programmet ESF ar det ca.266 000 personer som inlett verksamhet och det
ar 59 % av malet for den har programperioden. (Arbets- och naringsministeriet,

ERUF- och ESF-programmen framskrider.)
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4. RISKHANTERING

En risk ar mojligheten till att en handelse i framtiden kan paverka verksamheten

pa ett negativt satt, antingen planerad eller oplanerad. (Hellman 2007, 84)

En av projektets viktigaste framgangsfaktorer ar aktiv riskhantering d.v.s. man
arbetar med att analysera och identifiera och pa sa satt kunna beméta risker pa ett
bra satt. Pa tidigt 2000-tal vid den sakallade 1T-boomen sdg man projektet som en
utmaning och vid flera tillfallen tog man stora risker. Att ta en risk innebar vid de
flesta tillfallen att man utsatter sig for fara eller att man for att tjdna pengar
riskerar att forlora pengar. Orsaken till de hér risktagandena kan ha varit bl.a.
okunnighet eller att man hade en viss syn pa etik och moral. Genom att skapa en
process for framhallning och ett tankemonster sa kan man styra sin verksamhet
och pa sa satt vara mer medveten om vilka risker man maste utsatta/eller valjer att
utsdtta sitt projekt for. Riskhanteringen och hur den ska ga till beslutas av
bestallaren samt affarsansvariga och i samarbete med projektledaren. (Blomé
2005, 71)

Eftersom ett projekt &r en bdrjan pa nagot nytt, en slags forandring, sa finns det
alltid risker samt en oro bland intressenter och hur de kommer att paverkas.
Dérfor gor man en riskanalys, som ar ett av de vanligaste verktygen inom
projektarbetet och ocksa ett verktyg som de flesta projekt anvéander sig av.
Analysen ger gruppen en chans att kunna strukturera och forebygga eventuella
problem som kan uppstd under projektets gdng samt ger medarbetarna ett mer
professionellt tillvagagangssatt. De kan agera istéllet for att reagera. Och analysen
sparar bade pengar och tid och det ar ju saklart béttre att gora ratt fran borjan.
(Larsson 1998, 78; L66w 2004, 40)
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4.2 Riskanalysen

Man borjar med att definiera situationer eller handelser som é&r rétt sa forutsagbara
och som kan ha en paverkan pa projektet och dess resultat pa ett negativt sétt.
Parametrar man kan anvénda sig av som kan ge stod for analyseringsarbetet ar
bl.a. resurser, ekonomi, kundrelationer, kvalitet, miljo, sékerhet, konkurrenter,
samarbetspartners m.m. Och att anvénda sig av brain-storming kan vara en bra
teknik dar alla som deltar i projektet far komma med forslag. (Larsson 1998, 78-
80)

Man delar sen upp riskhandelserna under riskkategorier for att fa en bra 6verblick.
Och exempel pa projektledningsrisker sa kan vara en bristfallig projektplan, svag
ledning av projektgruppen eller daligt fordelade resurser och/eller tid. Externa
risker kan vara nationella risker, dndrade regler och lagar eller konflikter inom
verksamheten. Organisatoriska risker &r t.ex. att finansieringen dar okKlar,
felprioritering har gjorts eller att resurserna krockar med andra projekt. Och under
riskkategorin for utférande-, teknik- och kvalitet sa kan en risk vara en ny teknik,

som inte tidigare testats eller att man har stallt orealistiska mal.

Situationer och héndelser som tagits upp i riskanalysen ska sedan varderas. Man
kan anvéanda sig av t.ex. en skala fran 1-5, dar ett betyder lag risk och fem betyder
hog risk, d.v.s. &r det sannolikt att de intraffar eller inte. Ocksa konsekvenserna

ska varderas om riskerna blir verklighet.

Nar dessa har vérderats sa kan man rakna ut ett riskvarde genom att multiplicera
konsekvensen med sannolikheten. Sen ar det upp till projektledaren att ange en
niva pa riskvardet. Och riskvardet i sin tur anger da om det ar risker som kraver

atgard eller om det ar risker som man kan ta.

Och slutligen sa bér man utforma en atgardsplan, sa man vet vad som ska goras
ifall riskerna blir verklighet. Att ha en marginal i budgeten for eventuella atgéarder
ar bra, eftersom atgarder oftast kostar pengar. (Tonnquist 2004, 142-143)

Risker som kan paverka bade foretagets verksamhet samt andra finansiarer ar bl.a.
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Kapitalrisk

- Agarna/sponsorerna bor betala in ett kapital innan en utbetalning av
krediter eller banklan sker.

- Garanti kravs, antingen fran en stark sponsor eller fran en bank.
Risker gallande projektets fardigstallande

- Alla faktorer som kan riskera att projektet inte lyckas, dvs.
overskridande av budget, forseningar i tidsplanen, projektet blir storre

an beraknat, eller malet/specifikationen av projektet felar.
Marknadsrisk

- Konkurrenssituationen andras eller efterfragan pa produkten/tjansten

avtar.

(Exportradet, projektfinansiering.)

4.2 Olika projektformer och dess sakerhet

Sakra projekt kan man kalla de projekt som har en plan och som med stor
sékerhet kan genomforas enligt den. Riskerna i ett sékert projekt kan kontrolleras
nastan helt och ett exempel pa ett sddant projekt ar renoveringen av ett rum. For
det har projektet har man en majlighet att i forvag kunna bestamma tidsatgang,
vad som ska bli gjort och hur mycket det kostar i material och arbete. Ett projekt

med de har forutsattningarna lyckas oftast, d.v.s. resultatet uppnas.

P& gransen mellan sékra och osakra projekt hittar vi utvecklingsprojekten.
Utveckling &r ett passande arbete att utfora i projektform dels for att det inte hor
till den normala verksamheten och dels for att det &r ett arbete som utfors
tillfalligt. Utvecklingsarbeten kan handla om speciella problem t.ex. med
arbetsmiljo, kvalitet eller image, eller sa ar det fragan om produktutveckling,

fusion, utbildning, marknadsforing osv.
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Investeringsprojekten hoér ocksa under gruppen utvecklingsprojekt och har ar det
frdgan om att investera i saker som ar till nytta for foretaget i framtiden.
Datautrustning, maskiner eller lokaler ar exempel pa dessa saker. Ocksa att man
satsar pa utveckling och marknadsfaring kan hora till investeringar. Det praktiska
arbetet med investeringsprojekt ar att i stora drag ta bort det gamla och infora det
nya.

Osékra projekt i sin tur dr da projekt som man inte vet i forvag varken tidatgang,
vad det kommer att kosta eller om det gar att genomféra éverhuvudtaget. Sadana
projekt ar t.ex. ett forskningsprojekt dar man ska ta fram ett nytt vaccin. Man vet
inte om man far fram resultatet men det finns en idé och darfor startar man upp

projektet.

(Carlsson 2009, 13-15)
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5. UPPFOLJINING

Det bor alltid ske en 16pande projektuppfoljning for att projektledaren ska veta om
projektet ar pa ratt kurs. Projektledaren bor alltsa veta hur mycket resurser som
har forbrukats och vad som hittills presterats och for att sen kunna gobra en
jamforelse med projektplanen. Det &r ocksa viktigt att man ser tillbaka i tiden,
granskar det man gjort samt bedomer aterstaende arbete. Att se pa forbrukad tid
och anvénda resurser i uppfoljningen ar lattare an att avstimma mot sjalva
malformuleringen. Och for att kunna géra en sa detaljerad och bra uppféljning
som mojlig sa kravs det bade disciplinerade medarbetare och ett effektivt
rapporteringssystem. Vad géller uppfoljningen av kostnader sa racker det inte men
en Overgripande uppfoljning, t.ex. veckovis, utan man maste folja upp arbetet i
detalj. Genom en kostnadsredovisning och tidsredovisning sa kan man fa ett bra
uppfoljningsunderlag for projektet och det finns olika ADB-system som man kan
anvanda sig av. (Wisen 2004, 155; Tonnquist 2004, 185, 189)

Det ar viktigt att planera ett projekt eftersom bade tiden och resurserna é&r
begransade och det &r ocksd en helt ny uppgift man tar sig an, vilket kan vara
kravande. Genom att ha en bra projektplan som utgangspunkt sa kan man hantera
osdkerheten som foreligger nér det kommer till projektarbeten. Osékerheten kan
dock inte bortplaneras helt, men mycket val reduceras. Planeringen ligger ocksa
som underlag for arbetsférdelning, samordning, styrning samt uppféljning.
(Wisén 2004, 66)

Projektet styrs for att uppna de utsatta malen och for att man ska kunna gora det
pa ett effektivt satt sa ar planen en viktig komponent. Men trots en genomtéankt
plan sa finns det alltid en del osakra faktorer som kan paverka projektprocessen,
och med hjélp av en aktiv uppféljning s& kan man ha kontroll 6ver projektets

framfart. Utan uppfdljning ar en projektplan bortkastad. (Wisén 2004, 152)

| ett internt projekt &r det bra att dokumentera uppféljningen och bifoga den i
slutrapporten sa att man ska ha mojlighet att ta lardomar fran projektet. Och om

det ar ett externt projekt sa gors det annu en slutrapport som innehaller bl.a.
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resultatredovisningen och rekommendationen till beslutet. Dar kan man da ocksa
bifoga en uppféljning som kan innehalla kommentarer av t.ex. bestallarens

kunder, for att fa en uppfattning om hur de ser pa projektet. (L66w 2004, 60-61)

5.1 Resultatvardemetoden

For att kunna gora en beddmning av forbrukade resurser och presterade resultat sa
kan man anvénda sig av resultatvdrdemetoden, Earned Value. Och bedémningen

kan man gora under hela projektet.

Metoden gar ut pa att man varderar de presterade resultaten, som ekonomiska
termer, med for- och efterkalkyler. Vardet pa prestationerna ar en summa av
arbetsinnehallet, d.v.s. antal mantimmar for aktiviteter som hittills blivit utforda.
Sen varderar man kostnaderna for forbrukade resurser pa samma satt, i
mantimmar, i efterkalkylen. Den hér utrakningen anger kostnaden for aktiviteterna
i verkligheten. Sen kan man fa fram ett resultatvarde som anger den budgeterade
kostnaden vid en bestamd tidpunkt for de utforda aktiviteterna.
Resultatvardemetoden har man mest nytta av i borjad av projektet eftersom man

da kan fa tillracklig och tydlig information om projektets framgang.

Tva nyckeltal som anvands och som kan ge en uppfattning om projektets

framgang vad galler tid och pengar sa ar talen tidsskillnad och kostnadsskillnad.

Kostnadsskillnad, Cost Variance, ger projektets kostnadsmassiga forhallande till

budgeten.

Kostnadsskillnad = resultatvarde — efterkalkyl

Cost variance = earned value — actaul cost (CV = EV - AC)
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Tidsskillnad, Schedule Variance, visar om projektet haller tidsplanen d.v.s. om det

ligger fore eller efter i tiden.

Tidsskillnad = resultatvérde — forkalkyl

Schedule variance = earned value — planned value (SV = EV - PV)
Exempel:

CV=340-370=-30
SV =340 -450=-110

Det har betyder da att projektet ligger under i kostnad med 30 mantimmar och

projektet ligger efter i tid med 110 mantimmar

Det har visat sig i flera oberoende studier att dessa nyckeltal halls stabila efter det
att projektet genomforts till 20 procent. (Tonnquist 2004, 189-191)

5.2 Lagesrapportering

Rapporteringen och uppféljningen kan variera nagot beroende pa projektets
organisation och storlek. Men det &r viktigt att uppféljningen utgar bade fran
kvantitativa och kvalitativa aspekter. Uppfdljningen ska alltsa presenteras bade
muntligt vid sammantrédden och skriftligt i rapporter. Hela projektorganisationen
bor ha tillgang till de aktivt gjorda lagesrapporterna. Det ar ocksa projektgruppens
uppgift att framfora uppfoljningen till styrgruppen som i sin tur ska ha mojlighet
att marka eventuella avvikelser och pa sa satt kunna styra projektet i den riktning
som onskas. Nér det galler den muntliga rapporteringen vid sammantraden bor
man alltid ta upp kostnad, tid, resurser, kvalitet och eventuella avvikelser. Mdétena

ska folja en viss struktur sa att man inte gar miste om viktig information.

For att fa den effektivaste uppfoljningen sa ar man beroende av planen, som helst
ska ha en preciserad budget och ett preciserat krav. Fér en vag malformulering gor
det svart att géra en avstamning. (Wisén 2004, 153-154)
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5.3 Kvalitetsuppfoljning

Det mest komplicerade géllande uppféljningen &r att bedoma kvaliteten pa arbetet.
Det kan vara till stor hjélp att soka kunskap och stéd externt for att fa innehallet
pa det som projektorganisationen gor for att na malen varderat. Man kan t.ex. fa
synpunkter fran nagot annat projekt som sysslar med liknande verksamhet, anlita
en konsult eller sa kan man skicka rapporterna till experter. Kvalitetsfragorna ar
ofta den del av uppféljningen som faller bort. (Wisén, 2004, 155)

5.4 Utvardering

Som en sista del av projektet &r det ocksa bra att gora en utvérdering for att
utveckla organisationens projektkunnande. Man kan se Over projektet som en
helhet och se hur man gjort, vad man gjort och om det &r nagot som kan vara till
nytta i framtiden och for kommande projekt. | utvéarderingen bor det framga en
avstamning av budgeten mot verkliga kostnader samt en avstamning av tidsplanen
mot verkliga atgangen av tid. Dessa analyser kan ge fordelar for framtida projekt.
Ocksa projektgruppen, projektledaren och utomstaende som medverkat i projektet

ar erfarenheter som man bor utvérdera, t.ex. hur samarbetet har fungerat.
(Wisén 2004, 163-164)
Nagra saker man kan fundera pa under utvarderingen &r bl.a.

- Var malet och direktiven tydliga?

- Blev malet natt?

- Feedback, positiv/negativ

- Fungerade samarbetet inom projektgruppen?

- Uppstod det konflikter?

- Fungerade samarbetet och kommunikationen med intressenter?

- Kunde man halla budgeten och tidsplanen?

(Lodw 2004, 60-61)
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Nar det géller utvarderingen sa bor man som projektledare inte bara tanka pa det
lyckade resultatet, om sa ar fallet, utan dven de medarbetare som deltagit i
projektet. Ofta ar projekt tidspressade och medarbetarna atergar snabbt till sina
ordinarie arbetsplatser eller sa ar de pa vag in i nagot nytt projekt. En projektchef
bor alltid tacka sina medarbetare och ta val vara pa de erfarenheter som projektet
har gett. Man bor ocksa vara noggrann med att en slutrapport blir skriven och att
alla inom projektet blir meddelade nér projektet ar avslutat. Det borde ocksa alltid
ske en aterkoppling med resultatet for det ar ju anda i allas intresse att veta hur det

blev med resultatet.

Det ar tack vare alla medarbetare som projektet har nétt sitt resultat och darfor ar
det viktigt att projektledaren tackar och mojligtvis ger feedback at alla som
deltagit. Det ar uppskattning och ett tack som haller motivationen uppe, vilket nog
géller for de flesta manniskor. (L66w 2004, 59-60)
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6. EMPIRI

Undersokningen &r baserad pa projektet Medvind som jag har gjort en narmare
analys av. Projektet ar ett utvecklingsprojekt och det har forverkligats av Vasa
energiinstitut (VEI) som dr Vasa yrkeshogskolas, Yrkeshdgskolan Novias och
Levon-institutets gemensamma samarbetsorganisation inom energikunnande.
Projektets ansvariga huvudperson ar Kristian Blomqvist, forskningsledare vid
Yrkeshogskolan Novia och projektet tidsram &r 1.11.2010-31.12.2012. Medvind
har sysselsatt sammanlagt 43 personer som deltid har arbetat med projektet.

For att fa reda pa mer om projektet i sig sa har jag tagit kontakt med tva
projektledare, Kristian Blomgvist vid Yrkeshdgskolan Novia och Ossi Koskinen
vid Vasa yrkeshogskola, och gjort enskilda intervjuer. | och med att projektet ar
ganska litet sa valde jag att utgaende fran forsta intervjun gora foljdfragor, for att i
den andra intervjun fa klarare och mer utvecklade svar. Syftet med intervjuerna
var ocksa att, ur projektperspektiv, se pa projektets finansiering, riskhantering och

uppfoljning.

Jag kontaktade ocksa nagra utvalda finansiarer for att fa ett annat perspektiv pa
finansieringen och for att undersoka bl.a. deras kriterier och forvantningar pa
projektet. Jag tog kontakt via e-post och det & VASEK, Mervento och Merinova
som har svarat p& mina fragor. Ocksé Osterbottens forbund, som &r EU-finansiér

av projektet, har deltagit i svaren.

Information till undersékningen har jag ocksa fatt fran projektplanen, ERUF-

projektansdkan och stodbeslutet fran Osterbottens férbund.

6.1 Undersokningsmetod

Min undersékning bygger pa datainsamling fran intervjuer och fragor som jag

skickat via e-post. Jag har anvant mig av kvalitativ forskning.
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Kvalitativ forskning &r en metod som ger beskrivande data i form av skriven text,
uttalade ord eller observerat beteende. Man forsoker se efter modeller som bést
beskriver ett fenomen eller ett sammanhang. Kvalitativ forskning ar ocksa inriktad
pa det unika och man fokuserar pa fa enheter men med ett stort antal variabler.
(Olsson & Sorensen 2001, 64-65). Med kvalitativ undersékning vill man skapa sig
en helhetsbild av det man undersoker och darfor ar det ett stort antal variabler som
maste, antingen indirekt eller direkt, tas med for att man ska hitta ett komplext
samband. Den kvalitativa undersokningen ar ocksa flexibel och man anpassar sig
efter den enskilde svararen. Det finns en samverkan mellan den svarande och den
som undersoker och nya fragor som stalls ar till viss del beroende av svaret pa
foregaende fraga. (Darmer & Freytag 1995, 124-127) Insamlingsmetoder for
kvalitativ forskning &r bl.a. intervju, fallstudie, analys av dokument eller text och
observationer. (Ryen 2004, 14-15)

Den kvantitativa forskningsmetoden handlar daremot om att de svarande ar manga
och variablerna ar fa. Nar man gor en kvantitativ undersokning har man ocksa en
mojlighet att jamféra svaren fran datainsamlingen. Dock kravs det att
matinstrumentet, t.ex. frageformularet, ar valstrukturerat. (Darmer. 124-127) Den
frdmsta skillnaden mellan kvalitativ och kvantitativ dr att kvalitativ, kvaliteten
uttrycks med ord och kvantitativ, kvantiteten uttrycks med siffror. (Olsson &
Sorensen 2001, 40-41)

Nar man ser pa forskningsmetodik och den kvalitativa forskningen sa ar intervjun
den viktigaste datainsamlingsmetoden. Strukturen pa intervjun ar oftast informell
och icke-standardiserad. Man kan ha en modell med fragor som kan tankas vara
viktiga for intervjun och for att man ska fa ut det man vill av intervjun. Men, for
att fa ett mer lyckat resultat sa kan man t.ex. anvanda sig av foljdfragor.

(Kvalitativ forskning)
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6.2 Projekt Medvind

Av tidigare undersokningar som blivit gjorda kan man se pa en potential och en
ekonomisk mojlighet i Osterbotten att hoja sjalvforsorjningsgraden av foérnybar
energi. Den energikalla som varit bade attraktiv och vasentlig ar vidkraften och
dess utveckling. | Vasa har vi ocksa kunnandet om energi i form av energiklustret
som néringslivet skapar. Energiklustret omfattar éver 100 foretag och de hér
foretagen sysselsatter over 10 000 personer. Vindkraft dr ett tyngdpunktsomrade i
Vasa och genom undersokningar har det visat sig att regionen och speciellt i
omraden nara kusten skulle vara motiverade stallen att placera vindkraftverk. En
stark stéllning i energiklustret har bl.a. VEI som samlar in information och
kunskap fran ekonomiska, tekniska och samhéllsinriktade omraden fran de tre
hogskolorna.

| och med att EU har satt upp som malen, 20% mindre utslapp, 20% mindre
energikonsumtion och 20% fornybar energi till ar 2020 sa stélls det stora krav pa
energibranschen. Och vad galler vindkraften sa anses den vara en fornyelsebar
och ren energikalla som inte paverkar den globala uppvarmningen eller
véxthuseffekten. Vindkraftverk orsakar inga koldioxidutslapp efter tillverkning

och byggnation, alltsa efter det att den installerats. (Projektplanen)

Malet for Medvind har varit bl.a. att stodja regionens konkurrenskraft, gora
undersokningar och sprida information for att kunna utveckla forutsattningarna
for en gynnsam etablering av vindkraft i regionen. Med projektet har man ocksa
kunnat ge fler arbetsplatser. I och med VEI, som &r ett oberoende institut, sa har
man haft mojligheten att gora en marknadsundersokning som bygger pa bade
kunnande och objektivitet. Undersokningen som projektet har gjort bestar av
elektroniska enkater med en grundrapport pa ca.28 fragor samt en forfragan om
synpunkter pa vindkraftverk. Svaren har sammanstallts pd en webbportal,
wind.vei.fi, dar det ocksa finns mojligheter till diskussion. Projektorganisationen
har ocksa figurerat i dagstidningar med inséndare, spridit information till

allménheten och hallit forelasningar och medverkat i seminarier.
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Ett problem och bakgrunden till projektet har ocksa varit att aktérer inom
energibranschen inte kunnat ge asikter p.g.a. svarigheter att behalla neutraliteten
gentemot allmanheten och att fler diskussioner i media har missgynnats p.g.a.
dalig bakomliggande fakta. Projekt Medvind har alltsa haft som malsattning att se
pa behovet i samhallet, korrigera felaktigheter angaende fakta och agera i media
som en oberoende part. (Projektplanen & Intervju, Blomqvist).

Och ur finansiarernas perspektiv har forvantningar pa projektet varit bl.a. att ge ett
tillaggsvarde for naringslivet, att Medvind skulle svara pa insandare som
innehaller felaktig information om vindkraftverk och att projektet uppfyller det
som star skrivet i projektplanen. En annan forvantan som dock inte finns med i
projektplanen &r att man ska gora en uppféljning av undersékningen som blivit
gjord i Sundom fore Ojen kraftverkets byggnad. Tanken &r att man ska kunna
jamfora resultaten och se hur Sundombornas installning till vindkraft andrats pa

grund av projektet. (Mervento, VASEK, Merinova)

En nyttoeffekt for hogskolorna har i sin tur varit att de fatt ta del av kunskapen
och i undervisningen da kunnat ge ny och uppdaterad information. Ocksa
myndigheter har nytta av kunskapen och informationen, bl.a. Osterbottens

forbund, miljécentralen och kommunerna. (Intervju, Blomgvist)

6.3 Finansiering

Om man ser pa finansieringen steg for steg ur Europeiska regionala
projektutvecklingsfondens (ERUF:s) synvinkel handlar det forst och framst om att
man har en projektidé som man vill forverkliga. Sen sdéker man finansiering via
den Oppna ansékan som man hittar pa t.ex. Osterbottens forbunds hemsida.
Projektidén behandlas sedan internt av Osterbottens forbund dir man gar genom
projektidén och ser om den uppfyller de malsattningar och regionala betoningar
som finns. Forbundet fungerar ocksa som konsulter och ger den sokande i
forberedningsprocessen rad och kommentarer for vidareutveckling av projektidén.

Om projektidén sen motsvarar programmets malsattningar sa gors projektplanen.
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Och stodansokan gors, i det har fallet, via det webbaserade datasystemet
EURA2007. AnsOokan hittar man pa www.eura2007.fi och det &r
ansokningsblanketten for ERUF-projekt som fylls i. (Osterbottens forbund)

Den totala budgeten for projektet dr 137872€ och finansieringen bestar till 70 %
av EU-bidrag (96510,40€), dar Osterbottens forbund star som finansiarer. 25 % &r
kommunala pengar (34468€) och det 4&r VASEK och Concordia som deltagit i den
finansieringen. Och sa ar det 5 % egna pengar/foretagspengar (6893,60€) och de
foretag som finansierat projektet &r bl.a. Mervento, Katternd, The Switch,
Merinova, Suomen Hyd6tytuuli och Vasa Elektriska. Foretagen har via e-post
bekraftat sitt deltagande i projektet och foretagens finansieringsbidrag bestar av
foretagets egna pengar och de i sin tur far inget finansiellt stod. (Projektplanen,
Intervju, Blomqvist & Koskinen)

Foretagen som valt att stdda projektet anser att vindkraftbranschen &r betydande
for Osterbotten bl.a. genom existerande foretag som tillverkar olika komponenter
pa exportmarknaden och ocksd for nya etableringar i regionen och for
hemmamarknadens utveckling. Medvind har haft stor betydelse i Osterbotten vad
géller vindkraftens lokala utbyggnad samt affars- och referensmdojligheter.
Projektet har ocksa kunnat paverka och ge allmanheten korrekt information om
vindkraft och pé sa satt har foretagen, som inte heller haft tid, inte beh6vt gora
inséndare eller skriva artiklar. Den korrekta och sakliga informationen gynnar
foretag inom energibranschen, darfor anser de har foretagen att det har varit ett
viktigt projekt att stoda/finansiera. (Mervento, VASEK, Merinova)

Det &r upp till var och en av de involverade parterna att ansvara for att
bokféringen blir gjord och sparad enligt de direktiv som finns. Och
Yrkeshogskolan Novia har ansvarat for hela projektets bokforing och bevaring.

(Projektplanen)


http://www.eura2007.fi/
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6.3.1 Budgetering

En kostnadskalkyl har blivit gjord for projektet dar man tagit i beaktande
I6onekostnader, kopta tjanster, resekostnader samt Ovriga kostnader. Kalkylerna
har blivit gjorda for de tre hogskolorna som ingar i VEI och ar baserat pa deras
arbete och ansvarsomrade i projektet. Kostnaderna &r en uppskattning och inga
utforligare redovisningsmetoder har anvants. Det ar ocksa finansieringen, dvs. hur

mycket pengar projektet far, som ar utgangspunkten for kostnadskalkylen.

Yrkeshogskolan Novia har som huvudansvar att géra en allméan regional behovs-
och synpunktskartlaggning av vindkraftverk samt att se pa synpunkter av olika
affarsmodeller for vindkraftverk. P& basen av dessa undersokningar ska de ocksa
bygga upp en webbportal for vindkraftverk. Det har ocksa varit skolans uppgift att
sOka information och sprida information for att lyfta fram vindkraftskompetensen
i regionen pa tre olika sprak; svenska, finska och engelska. Delprojekt som

hogskolan har deltagit i ar bl.a. miljopaverkan.

Vasa yrkeshdgskola har haft som huvudansvar att gdéra en utredning av
mojligheterna att utveckla vindkraftverken med fokus pa affarsmodeller. Basen
for undersokningen har varit erfarenheter som finns i Osterbotten och
foretagsmodeller som visat sig fungera i Danmark och Sverige. Och delprojekt
som skolan har deltagit i ar bl.a. att se pa gransen mellan decentraliserad och

centraliserad vindkraftproduktion.

Och Levon-institutet har haft som huvudansvar att se pa miljopaverkan samt
undersdoka vindkraftsproduktionens granser, mellan centraliserad och

decentraliserad. Institutet har ocksa deltagit i alla delprojekt.

(Projektplanen, Intervju, Blomqvist & Koskinen)
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Kostnadskalkyl
Yrkeshogskolan |Vasa Levon- Sammanlagt
Novia yrkeshogskola |institutet
Lonekostnader 64750 22450 34750 121950
Kopttjanster 4050 1150 1685 6885
Resekostnader 3550 1650 1837 7037
Ovwrigt 1000 500 500 2000
Totalt 73350 25750 38772 137872
Figur 2. Kostnadskalkyl (Projektplanen)
6.3.2 EU-finansiering
Beslutet  hor  till  ”Projekt som  delfinansieras av  Europeiska

regionutvecklingsfonden genom programmen foér regional konkurrenskraft och
sysselsattning och programperioden &ar 2007-2013.” (ERUF-projektansokan.
2012). Och det ar Osterbottens forbund som &r finansiarer och programmet &r
ERUF. Utbetalningen sker utifran betalningsansokan for verifierbara och
realiserade stodberéttigande och erséttningsgilla kostnader som ar i enlighet med
den godkénda kostnadsbedomningen for projektet, i den man som de dverstiger de
darmed anslutna eller omedelbart hanforda intékterna till projektet. Myndigheten
har ratt och arligen gora ett beslut om beviljande av finansiering for projektet.
D.v.s. projektet ska framskrida enligt plan och uppfylla villkoren for att fortsatt
finansiering ska ske. Projektets beslut bygger pa projekt som ar forenligt med
2811 mom. i strukturfondslagen 1401/2006. I denna lag avses med insats ett
projekt eller en grupp av projekt som valts ut under férvaltningsmyndighetens
ansvar enligt de kriterier som faststallts av Overvakningskommittén och som
genomfors av en eller flera stodmottagare i syfte att uppna malen for det

prioriterade omrade som insatsen relaterar till.” (Stodbeslutet)
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6.3.3 Kriterier

Nagra kriterier och som ingar i stodbeslutet &r bl.a.

Atgarderna ska motsvara projektplanen och projektet ar tidsbegransat.

Om det sker andringar inom projektet som paverkar finansieringsplanen,
kostnadskalkylen eller projektplanen sa ska finansiaren meddelas och en
ansbkan om andring ska bli gjord.

Bokforingen for projektet ska ske separat enligt skyldigheterna i
bokforingslagen, 1336/1997. Eller som i det har fallet, kostnader och
intakter redovisas pa ett eget kostnadsstélle och det finns méjlighet att utan
svarigheter kunna granska verifikat och bokforing.

Allt bokforingsmaterial och protokoll fran styrgruppen ska forvaras
atminstone till ar 2020, dock minst tre ar fran det att slutbetalningen
utbetalats. Man maste ocksa se om Finlands lagstiftning/bokforingslagen
séger annat. Forvaringen ska ske enligt de skyldigheter som finns.

Allt material som projektet ger upphov till och som &r skyddat enligt
upphovslagen har den finansierande myndigheten rétt till, i den man att
materialet inte kranker tredje parts rattigheter.

Overvakningsdata ska skickas till finansidren tvd ganger under
projekttiden och daremellan ska det daven lamnas in mellanrapporter som
beskriver resultat och projektets verksamhet per halvar. Det ska ocksa
framga i mellanrapporten hur projektet framskrider enligt projektplanen.
Slutrapporten lamnas in nar projekttiden tar slut eller i samband med den
sista utbetalningsansokan.

En styrgrupp ska utses med representanter for de aktGrer som namns i
projektplanen och protokoll ska foras under métena och dessa protokoll
ska &ven paras.

Den finansierande myndigheten har rétt att gora inspektionsbesék hos
stddmottagaren i enlighet med strukturfondslagen 498.

Néar man informerar om projektet for offentligheten ska det alltid nd&mnas

om EU:s deltagande i finansieringen. (Stodbeslutet)
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Och baserat pa de svar jag fatt fran Osterbottens férbund har projekt Medvind
samarbetat bra och de kriterier som finns har blivit uppfyllda. Utbetalningen har

gatt enligt plan och uppféljningen och rapporteringen har fungerat aktivt.

Foretagens finansiering sker alltid i ett nara samarbete med EU/statliga finansiérer
och myndigheter. Finansieringen foljer riktlinjer, utvecklingsprogram och
regionala strategier. En del foretag finansierar tiotals projekt arligen och
satsningarna sprids pa naringslivspolitiskt viktiga branscher, sa att &ven
landshygdsnaringar beaktas. Nagra kriterier som de finansierade foretagen har &r
att de ska ha ratt att anvande resultaten fran de projekt de varit med och
finansierat. Till kriterierna hor ju ocksa att projektet ska utveckla omraden som
gynnar foretagens verksamhet d.v.s. energi-, naringslivs- och foretagsutveckling.
(Osterbottens forbund, Mervento, VASEK & Merinova)

6.4 Riskhantering

Som sokare av stod fran strukturfonden sa ar grunden for projektet att komma
med nya och innovativa metoder och tillvagagangssatt, vilket automatiskt
inkluderar en viss risk. Speciellt vid forskningsprojekt foreligger en storre risk
eftersom man oftast inte vet vad resultatet blir, dock beror det ocksa pa projektets
storlek. Ett litet projekt medfor en liten risk medan ett storre projekt medfor mer

risker.

En risk kan vara att utformningen av den nya metoden/modellen inte gar som man
har planerat och om den risken forverkligas sa blir den i det har fallet projektets
resultat. En finansiér kan inte alltid krdva att projekt ska realiseras till 100 % men
riskerna ska alltid Overvdgas i jamforelse med behovet innan ett beslut om
finansiering fattas. Riskfaktorerna ar alltid relaterade till stddmottagaren och
faktorer som finansiaren tar fasta pa ar t.ex. kunskap och om det finns tidigare
erfarenhet. Ocksa sjalva projektidén beaktas, t.ex. projektets art, storlek och hur

lang tid det kommer att ta att utfora.
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Gallande uppféljningen kan en risk for finansidren vara att stodmottagaren ger
falsk information i sina rapporter om uppfdljningen. Men, eftersom alla
finansiarer medverkar i styrgruppen och darmed sjélva deltar i uppféljningen, sa
ar den hér risken véldigt liten. En annan risk som ndmns ar att projektledare eller
andra viktiga roller byts ut, vilket paverkar bade medarbetarna och finansiarerna,
vilket har skett i projektet Medvind. Ocksa projektgruppens kompetens kan utgora

en risk om den inte &r tillrécklig.

Medvind har inte setts som ett riskprojekt ur finansiarernas perspektiv eftersom en
del foretag sen tidigare har ett langvarigt samarbete med hogskolorna. Summorna
har inte heller varit sa stora sa de har inte bidragit till ndgon storre belastning for
foretagen samt att det i det stora hela inte foreligger storre risker med utvecklings-
och forskningsarbeten av den hér storleken/arten. Medvinds resultat &r ju till stor
del att sprida information vilket i sig inte innehaller nagon storre risk. Ocksa det
att stodmottagaren tidigare haft projekt som finansierats av bl.a. Osterbottens
forbund &r i sig férebyggande vad géller synen pa risker for det har projektet. Och
projektplanen var val forberedd och de mal och atgarder som satts upp var
realistiska och konkreta. En val utford projektplan &r ocksa en faktor som i sig

forebygger framtida risker.

Sen namns det ocksd med tanke pa projektets amne, vindkraft, att kring sjalva
etableringen och byggnaden av vindkraftverk finns en relativt hog politisk risk.
Det finns manga begransningar och foreskrifter t.ex. riktlinjer for zonindelning,
tariffoestammelser och luftrumsbegransningar, vilket paverkar utvecklingen av
vindkraftverk. | det har fallet ar projekt Medvind ett forebyggande projekt
eftersom malet &r att tillhandahalla information som i sin tur bidrar till minskad

politisk risk.

(Mervento, VASEK, Merinova, Osterbottens forbund & Intervju, Blomqgvist &
Koskinen)
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6.5 Uppfoljning

Rapporteringen bygger pa en dverenskommelse och riktlinjer som blivit gjord
med samarbetspartners och finansiarer. | ERUF-projektansokan finns det
antecknat att det kommer att goras en mellanrapport varje halvar samt enligt
Overenskommelse fler mellanrapporter och en slutrapport. Genom enskilda
examensarbeten vid de olika hogskolorna kan man ocksd se projektets
framskridande samt de asikter som allmanheten ger kommer att dokumenteras i
rapportform. Rapporteringen av projektets framskridande kommer att finnas med i
kommunernas egna publikationer och ocksd i bransch- och lokaltidningar.

(ERUF-projektansokan & Intervju, Blomqvist)

Enligt projektledarna har projektuppfoljningen gatt som planerat. Styrgruppen pa
ca.15 representanter fran olika inblandade parter har deltagit och traffats tva
ganger i aret dar man diskuterat vad man gjort hittills och vad som ska géras som
nasta. Under motena har man ocksa diskuterat andra aktuella saker som har med
projektets tema att gora. Rapporterna som ingar i uppféljningen bygger pa
projektplanen och rapporteringen utfors med strukturfondens informationssystem,
EURA2007.

Pa Vasa yrkeshogskola har det ocksa gjorts internrapportering ca, 5-10 ganger
under projektets gang. Men, den lyckade uppféljningen bygger ocksa pa daglig
kommunikation via e-post och telefon mellan de olika skolorna. Bra
kommunikation sdgs ocksa vara en av forutsattningarna for ett lyckat projekt.
(Intervju, Blomqvist & Koskinen)

Ocksa finansidrerna sager, angaende uppfoljningen, att rapporterna har varit
valgjorda och motena tillrackligt manga. Det har ocksa varit en fordel att en fran
respektive foretag medverkat i styrgruppen. Ocksd fran Osterbottens forbund
deltar en person i alla méten som da kan delta i och samtidigt évervaka projektets
uppféljning. (Mervento, VASEK, Merinova, Osterbottens férbund)

Slutrapporten har an inte blivit gjord med den kommer att innehalla allmanhetens
asikter och behov och en sammanstéllning av affarsmodeller for vindkraft och
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miljopaverkan. Hogskolorna ansvarar for de egna huvudomradena. Ocksa
finansidrerna kommer att géra en sammanfattning i slutrapporten. (Intervju,

Blomquvist)
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7. AVSLUTNING

Jag avslutar med att reflektera éver resultatet for den empiriska delen och se om
undersokningen har uppnatt syftet. Jag kommer ocksa att ge forslag till fortsatt

forskning.

For att sammanstélla resultatet av undersékningen av projekt Medvind kan jag
konstatera att projektplanen ar den som ligger som grund for ett lyckat projekt.
Det ska vara klara direktiv presenterade sa att alla vet vad som ska goras och
vilket resultatet ska bli. Projektfinansieringen ér till stor del extern och det finns
kriterier, lagar och ramar som alla parter bor vara medvetna om och folja.
Projektplanen ligger som grund for uppfoljningen och rapporterna ska baseras pa
planen. Nar det géller projekt i den har storleken racker det med ett fatal méten
men man borde ocksd halla regelbunden kontakt pa annat satt dar emellan.
Kommunikationen ar ocksa en viktig faktor for projektets framgang och den ska

fungera mellan alla aktorer.

Géllande riskhanteringen finns det ingen dokumenterad riskanalys eftersom
projektet ar sa pass litet. Men risker behandlas alltid i samband med
projektfinansiering innan ett beslut faststalls. Det &r stodmottagaren som
riskfaktorerna &r relaterade till och det &r viktigt att denne har kunskap om de
kriterier och lagar som finns gallande bl.a. finansiering. Exempel pa risker som
kan férekomma &r just okunskap och en annan &r byte inom projektledningen,
vilket paverkar arbetet for medarbetarna och samarbetet med finansidrerna. En
otydlig projektplan &r ocksa en risk eftersom det kan leda till missforstand

géllande projektets utférande och vad som egentligen hor till projektet.

Och som avslut och forslag till fortsatt forskning sa kunde man t.ex. se narmare pa
de olika projekttyperna som finns och ocksa ta reda pa vilka projekt som kostar
mest. Det vore ocksa intressant att undersoka projektkoordinatorn, som en del
projekt anvander sig av, och se pa dennes uppgifter och vilket mervarde rollen har

for projektverksamheten.
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BILAGA 1 (1/3)

INTERVJUFRAGOR

Intervju 1 med projektledare vid Yrkeshdgskolan Novia

Vilken ar bakgrunden till projektet?

Hur ser projektplanen ut?

Vad ar malet for projektet?

Hur planerade Ni tiden & resurserna?

Vilka &r finansidrerna och vad har de for ”nytta” av projektet?
Hur ser Ni pa osakerheten kring forskningsprojektet?

Hur ser Ni pa riskerna med projektet?

Pa vilket satt utfors projektet?

© 0 N o O b~ w0 DR

Pa vilket satt kan Ni ta reda pa hur projektet framskrider?

[EEN
o

. Hur ofta sker uppfdljningen och hur ofta tar Ni emot rapporter?

vilka rapporter anvander ni Er av?

Intervju 2 med projektledare vid Vasa yrkeshdgskola

1. Hur har Ni kommit fram till kostnaderna for respektive skola som finns
presenterade i kostnadskalkylen i projektplanen?

Hur sker bokforingen av projektet?

Fanns det risker med projektet?

Hur planerade ni tiden & resurserna?

Vilka &r nyttoeffekterna med projektet?

Vilka &r finansidrerna och vilka krav stéller de?

Pa vilket satt kan Ni ta reda pa hur projektet framskrider?

O N o g B~ WD

Hur tycker Ni att uppféljningen har fungerat?



BILAGA 2 (2/3)

FRAGOR TILL FINANSIARERNA

Till foretagen
PROJEKT MEDVIND

1. Varfor valde Ni att finansiera/stoda projektet?

2. Fanns det risker med finansieringen? vilka? Har Ni villkor och kriterier
géllande finansieringen? vilka?

3. Hur ser Ni pa uppféljningen av projektet?

4. Vad ér era forvantningar pa projektet?

Till Osterbottens forbund
ALLMANT

Hur véljer Ni vilket projekt Ni kommer att finansiera?
Vilka risker bor beaktas vid finansieringen?

Vilka kriterier och forvantningar har Ni pa uppfoljningen av ett projekt?

A w0 np e

Finns det risker med den?
PROJEKT MEDVIND

Varfor valde Ni projektet?
Vilka risker beaktades vid finansieringen?

Hur gick utbetalningen till?

A wbp e

Fungerade uppfdljningen som forvéntat?



BILAGA 3 (3/3)

PROJEKTPLANENS STRUKTUR | PROJEKTD MEDVIND

1. Projektets malsattning

2. Bakgrund

- Inledning

- Allméanna motiveringar

- Miljoaspekter

- Affarsmodeller for vindkraftsproduktion

- MEDVIND, kartlaggning och utveckling av synpunkter och behov

3. Innehall och forverkligande

- Forsknings- och utvecklingsprojektets utformning
- Rapportering och informering

- Riskkalkyl och kvalitetssakring

4. Arbetsmangd, kostnadskalkyl och finansiering
5. Tidtabell

6. Resurser och organisation

7. Fordelar med projektet
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