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1 TUMIAKATEMIALTA VALMISTUNEIDEN TYOLLISTYMINEN

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa vuonna 1993 perustettu Yrittdjyyden kehittamisen
koulutusohjelma Tiimiakatemia juhlii 20-vuotissyntymapaiviaan tammikuussa 2013.
Tasta syntyi halu tutkia tarkemmin koulutusohjelman tuloksia ja valmistuneiden
vaiheita. Tutkittava aihe kirkastui arjessa nousseiden puutteiden kautta — Tiimiakatemiaa
vieraille esitellessa joutuu useimmiten kertomaan yrittajyysprosentteja ja muita faktoja
koulutusohjelman tuloksista. Sita kautta tuli ilmi, etta kaikenlainen luotettava
tutkimustulos aiemmin valmistuneista puuttui taysin, varsinkin pidemmalla aikajanteella

(yli kaksi vuotta valmistumisen jalkeen).

Tutkimuksen aiheena on Tiimiakatemialta valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan.
Tarkoituksena on selvittaa, kuinka suuri osa Jyvaskylan Tiimiakatemialta valmistuneista
toimii talla hetkella tai on aiemmin toiminut yrittajana seka millaisilla aloilla he nykyaan
toimivat. Olettamuksena on, etta Tiimiakatemialta valmistuneiden joukossa on
merkittavasti suurempi osa yrittdjia tai johtajan tehtavissa toimivia kuin muuten

vastaavan tason koulutuksesta valmistuneissa.
Tutkimuksen paaongelmaksi muodostui:

Miten Tiimiakatemialta valmistuneet ovat tyéllistyneina tutkimuksen tekohetkella ja

moniko heista toimii nykyaan yrittdjana?
Lisaksi alakysymyksilla pyrittiin selvittdmaan heidan kokemuksiaan koulutuksesta:

1. Miten Tiimiakatemian on koettu valmistaneen ty6elamaan/yrittdjyyteen?

2. Miten koulutusohjelmaa kannattaisi kehittaa?

Tutkimus toteutettiin sahkoisena kyselyna, joka lahetettiin kaikista Tiimiakatemian
olemassaolon aikana 600 valmistuneesta niille 400:lle, joiden sahkdpostiosoitteet olivat
tiedossa. Lisaksi kyselya jaettiin Tiimiakatemian Facebook-yhteisdn kautta, jossa oli
jakohetkella tykkaajia yhteensa 1333 kappaletta. Viestissa ohjeistettiin ainoastaan
Tiimiakatemialta valmistuneita vastaamaan kyselyyn. Vastauksia saatiin tasaisesti

molemmista lahteista, otos oli yhteensa 147 kappaletta. Tutkimuksen tuloksena saimme



tietoa valmistuneiden sijoittumisesta tydelamaan ja sita kautta arvokasta tietoa

koulutuksen hyddyllisyydesta tydllistymisen kannalta.

Tradenomien tyodllistymista tutkitaan ja tilastoidaan jatkuvasti, mutta aiemmin ei ole
tutkittu yksinomaan Tiimiakatemian alumnien valmistumisen jalkeista elamaa.
Tutkimuksen avulla ndhdadan, eroavatko tdman innovatiivisen koulutusohjelman tulokset
perinteisempien liiketalouden koulutusohjelmien tai muiden vastaavan tason
koulutuksien tuloksista. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu mittaa jatkuvasti OPALA:n
avulla valmistuneiden tyollistymistd, tyytyvaisyytta koulutuksen sisaltéon ja
valmistuneiden yrittdjyysprosentteja. Kysely taytetddan valmistumisen yhteydessa ja kaksi
vuotta valmistumisen jalkeen. Sen kautta ei kuitenkaan saada ollenkaan tietoa
koulutuksen pidemman ajan vaikutuksista ja valmistuneiden vaiheista myéhemmin

elamassa.

Opinndytetyon paaasiallisena toimeksiantajana on Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, joka
haluaa tarkempaa tietoa alumniensa sijoittumisesta tyoelamaan ja heidan elamastaan
valmistumisen jalkeen ja varsinkin pitemman ajan vaikutuksista. Sivullisena
toimeksiantajana toimii alumnijarjesto Tiimiakatemian Ystavat ry, joka levittaa kyselya

jasenilleen, kun kyselyyn on lisatty mahdollisuus liittya jarjeston jaseneksi.

Tutkimuksessa kaytetdadan muutamia harvinaisempia termeja, jotka selitetaan tassa.
JAMK on Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Tiimiakatemia puolestaan Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun yritystoiminnan kehittamisen koulutusohjelma. Se on myds
Euroopassa rekisterdity tavaramerkki. Tradenomi on ammattikorkeakouluista saatava
tutkinto, jonka laajuus on 210 opintopistetta. Tradenomiksi kutsutaan myds henkilda,
joka on suorittanut kyseisen tutkinnon. Alumni on koulutusohjelmasta valmistunut
henkil6. Vastavalmistunut — vastavalmistuneena pidetaan henkilda, joka on vuoden
sisdan saanut tutkintotodistuksensa. Y-sukupolvi tarkoittaa n. 1980 vuodesta lahtien

syntynytta nuorisosukupolvea, joka tuo omat haasteensa tydelamalle.



2 TYOLLISYYS SUOMESSA

Tyoéllistyneiden ja ty6ttdmien maaraa seurataan Suomessa ja maailmalla jatkuvasti. Tyo-
ja elinkeinoministerio seuraa tyo6ttdmien maaraa ja sen muutosta kuukausittain, ja
julkistaa tiedot tyollisyyskatsauksina. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2010.) Tyollistyminen
on jatkuva mielenkiinnon [ahde ja nykyisin jopa pateva kilpailumeriitti eri
koulutusohjelmien valilla. Tutkija Paivi Vuorinen (Haapala 2007, 1) kertoo tydllistymisen
olevan nykyisin niin mielenkiintoinen aihe, koska se kertoo koulutuksen
vaikuttavuudesta. Tyollistyminen on yksi koulutuksien rahoituksen perusteista.
Tilastokeskuksen mukaan tyollisyys on ollut laskussa vuodesta 2008 lahtien, ja varsinkin

nuorissa on paljon tyéttdmia, n. 20 % (Suomen virallinen tilasto c, 1).

2.1 Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyollistyminen

Akavan tyottomyyskatsauksen mukaan korkeakoulututkinnon suorittaneiden
tyottomyyden kasvunopeus on hieman jo laskenut vuoden 2008 lopusta, jolloin
globaalin taantuman vaikutukset alkoivat nakya eri toimialoilla. Tyottomyyden kasvu on
kuitenkin edelleen nopeampaa kuin ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
tyottomyyden kasvu. (Korkeasti koulutettujen tyottomyys jalleen uuteen ennatykseen,

2012.)

Tradenomiliiton teettaman tutkimuksen mukaan 2000-luvulla tradenomien
tyottdmyysprosentti on ollut yleisesti noin 5-7 %. Toisin sanoen 2000-luvulla
tradenomeista 93 — 95 % on ollut joko tydllistyneena tai opiskelemassa.
(Tradenomiliitto.) Tilastokeskuksen mukaan suurin osa vastavalmistuneista tyollistyi
paremmin vuonna 2010 kuin vuotta aiemmin, mika on luonnollisesti toivottava
kehityssuunta. Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista tyollistyi 86 %, ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneista, mm. maistereista ja diplomi-insindoreista, tydhon

sijoittui 88 % ja tohtoreista 89 %. Vastavalmistuneiden tydllistyminen on kohentunut tai



pysynyt ennallaan runsaan kymmenen vuoden aikana lukuun ottamatta vuoden 2009
tyollisyyden heikkenemista. (Suomen virallinen tilasto a, 1.) 25 — 29 vuotiaista
kolmannen asteen valmistuneista opiskelijoista tyodllistyneita oli 81,8 %, lahes sama kuin

Euroopan unionin keskiarvo 80,6 % (Suomen virallinen tilasto b).

Euroopan komission tilastokeskuksen Eurostat:in kerdamien tilastojen mukaan
Suomessa vuonna 2000 kolmannen asteen valmistuneista opiskelijoista 90,3 % oli
tyollistyneend, ja heista 3,3 % toimi yrittdjana. Kymmenen vuotta myéhemmin vuonna
2010 vastaavan tason valmistuneista 20 — 24 -vuotiaista tyollistyneiden maara oli
tippunut 79 %:iin. Luku on pysynyt kuitenkin koko ajan korkeampana kuin koko

Euroopan vastaavan tason tyéllistyneisyys, mika vuonna 2012 oli 59,7 %. (Eurostat a.)

Kun vuonna 2012 alemman AMK-tutkinnon tason vastavalmistuneista tyollistyi 86 %,
yleisesti talta tasolta valmistuneiden tyollistyminen oli 7 prosenttiyksikkda alempi.
Nopea johtopadatos tasta olisi, ettd vaikka vastavalmistuneiden tyollistyminen on

suhteellisen korkealla tasolla, ei tydpaikan sdilyttdminen pysy samalla tasolla

Euroopan komission Eurostatin tilastoissa ammattikorkeakoulutason koulutusta kuvasi
Unescon 1970-luvun alussa kehittama kansainvalinen koulutuksen standardi luokittelu
ISDCE5-6 (the International Standard Classification of Education). Unescon méaaritelman
mukaan ISDCE5-6 tasolle kuuluvat alempi ja ylempi korkeakoulutus, mika tarkoittaa
Suomessa kaikkia ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen mydntamia tutkintoja. (Unesco,

1997.)

2.2 Tradenomi tyoeldimadssa

Suomalainen tradenomiliitto on jo yli kymmenen vuoden ajan tutkinut valmistuneiden
tradenomien sijoittumista tyéelamaan ja heidan palkkatasoaan. Heidan mukaansa

tradenomien tehtavat ovat moninaisia ja valtaosa tyoskentelee yksityisella sektorilla.



(Tradenomiliitto TRAL ry, 1.) Alla olevasta taulukosta ndemme tradenomien sijoittumisen

eri toimialoille.

TAULUKKO 1. Tradenomien sijoittuminen eri toimialoille

Tradenomien sijoittuminen eri toimialoille %

Teknologiateollisuus (sis. tietotekniikan palveluala) 19%
Tukku- ja vahittdiskauppa 11,3%
Finanssiala 8,8%
Valtio ja kunnat 8,3%
Muut palvelut liike-elamalle (esim. konsultointi) 5,9%
Muut palvelut (esim. majoitus- ja jarjestétoiminta) 4,6%
Koulutus 3,9%
Tietoliikenne (ml. teleoperaattorit) 3,8%
Kuljetus ja varastointi 3,5%
Tilitoimistot 3,2%
Muu julkinen hallinto 2,9%
Muu teollisuus 2,9%

Massan, paperin ja paperituotteiden valmistus, kustannus ja painaminen  1,9%

Rakentaminen 1,7%
Energia-ala 1,4%
Kemianteollisuus (ilman lddketeollisuutta) 1,4%
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus 1,3%
Mainostoimistot 1,2%
Tutkimus ja kehittdminen 1,1%
Kiinteisto- ja vuokrauspalvelut 1,1%
Kiinteistopalveluala 1,0%

(jdtetty pois toimialat, joilla on alle 1 %)
Léhde: TRAL:n jdsentutkimus 2011

2.3 Tyoeldmin vaatimukset

Toni Lehtosen (2010, 1) mukaan tradenomeilta odotetaan ammatillisia perustaitoja,
oma-aloitteisuutta, tiimitydskentely- ja vuorovaikutustaitoja seka IT-valmiuksia.

Muuttuva tyoelama vaatii tyotekijoilta joustavuutta. Ammattikohtainen tieto vanhenee



nopeasti, joten yhtena tarkeana osaamisalueena pidetaan elinikdisen oppimisen
avaintaitoja. Opetushallitus maarittelee ne valmiuksiksi, joita edellytetdan jatkuvaan
oppimiseen ja uusien tilanteiden haltuunottoon. Elinikdiset oppimisen avaintaidot

kuvastavat yksilon kykya selviytya erilaisista tilanteista. (Opetushallitus, 2010.)

Tiimityoskentely- ja vuorovaikutustaidot

Tiimissa toimiminen vaatii sosiaalisia taitoja ja viestintaa, kaikilla tulee olla selvaa, mita
tehdaan ja miksi seka kuka tekee mitdkin. Tiimin paatokset eivat ole kompromisseja,
vaan keskustelemalla parhaaseen mahdolliseen vaihtoehtoon paatymista. Tama vaatii
kuitenkin enemman aikaa ja harjoittelua kuin kompromissit ja nopeat paatokset.
Tiimissa ollaan tasa-arvoisia ja kaikilla on yhtaldinen vastuu tiimin tuloksista.
Vuorovaikutustaitoihin kuuluvat kyky keskustelemaan tasa-arvoisesti, viestinta eri

vélineiden avulla ja kyky yhdessa tyoskentelyyn. (Isaacs 2001, 25; Heikkild 2002, 17.)

Paivi Vuorisen (Kaupan ja tekniikan alan korkeakoulutetut vakaissa tydolosuhteissa,
2007) tutkimuksesta kdy ilmi, ettd yliopistosta valmistuneet katsoivat koulutuksensa
antaneen selvasti paremmat

valmiudet tydelamassa menestymiseen kuin ammattikorkeakoulusta

valmistuneet, kerrotaan Jyvaskylan yliopiston tiedotteessa. Koulutuksen antamia
valmiuksia hyviksi arvioi diplomi-insin66reista 72 %, kauppatieteiden maistereista 71 %,
tradenomeista 57 % ja AMK- insin66reista 48 %. Yliopistotutkinnon suorittaneet myds
kokivat koulutuksensa kehittdneen ammattitaitoa paremmin kuin AMK-tutkinnon
suorittaneet. He arvioivat koulutuksensa vastanneen paremmin taman paivan

tyoeldaman tarpeita.

3 KORKEAKOULUTUS SUOMESSA

” Ammattikorkeakoulutus valmentaa toimimaan tyéelaman asiantuntija- ja

kehitystehtavissa." (Palkkasuositukset, 1.)



OECD:n tekemassa raportissa Suomen koulutuksen taustasta kerrotaan, ettda Suomen
korkeamman asteen koulutus on jaettu kahteen osaan, yliopistoon ja
ammattikorkeakouluun. Yliopistoissa keskitytdaan enemman tieteelliseen koulutukseen ja
tutkimukseen, korkeakouluissa ammatilliseen, tyéeldaman vaatimuksiin vastaavaan
korkeakoulutukseen. Ammattikorkeakoulut syntyivat 1990-luvun alussa, kun
yliopistokoulutusta haluttiin kehittaa lisaamalla ammatillisesti orientoitunutta
koulutusta ja ndin vastaamalla maakunnan alueen yrityksien ja tydelaman tarpeisiin.
(OECD thematic review of tertiary education: Country Background report for Finland,

2005.)

Opetus- ja kulttuuriministerion maaritelman mukaan ammattikorkeakoulut antavat
tyoelaman vaatimuksiin pohjautuvaa korkeakouluopetusta, ja toimivat samalla tiiviissa
yhteistydssa alueen tyéelaman ja kehittamistarpeiden kanssa. Suomessa vallitsevaa
korkeakoulujarjestelmaa pidetdan yleisesti joustavana ja kansainvalisesti

kilpailukykyisend. (Ammattikorkeakoulutus, 1.)

3.1 Ammattikorkeakoulujen historia

Hannele Salminen (2001, 16) kertoo vaitoskirjassaan Suomalainen ammattikorkeakoulu-
uudistus opetushallinnon prosessina, etta Suomen mahdollista
ammattikorkeakoulujarjestelmaa suunniteltaessa oli puheenaiheena kaksi hyvin erilaista
toteuttamisstrategiaa. Toisessa korkeamman asteen koulutus haluttiin sitoa
hallinnollisesti yhden elimen alle. Toisessa taas tavoitteena oli luoda tiedekorkeakoulun
rinnalle hallinnollisesti itsendinen ammatillisten korkeakoulujen verkosto. Salminen
viittaa tutkimukseen (Lampinen, 1990), jossa todetaan mahdolliseksi luoda naiden

darivaihtoehtojen vilille my0s jarjestelma, jossa olisi piirteitda molemmista.

Pekka Auvisen (2004, 37 — 40) vaitoskirjassa ” Ammatillisen kdytannon toistajista

monipuolisiksi aluekehittdjiksi?” kerrotaan, ettda 1990-luvulla paadyttiin perustamaan



10

alueelliset ammattikorkeakoulut yliopistojen rinnalle, ja luotiin ndin maamme
korkeakoulujarjestelmdan toinen osa. Ammatillisen koulutuksen kehitystarpeiden
tarkeimpina syina koettiin organisaatioilta vaadittavien sopeutumiskyvyn ja
joustavuuden lisaantyminen, uudet kasitykset oppimisesta ja tiedosta seka tyéeldman
rakenteiden muutokset ja osaamistarpeet. Koettiin, etta koulutuksen omien
lahtokohtien perusteella rakennettu jarjestelma ei enda vastannut tydelaman

vaatimuksia, joten koulutuksen rakenteita paadyttiin uudistamaan voimakkaasti.

Auvisen (mts. 4) vaitoskirjaan oli haastateltu muutoksen aikana tydssa olleita, ja he
kokivat, etta tarkeimpia muutoksia ovat olleet koulutusjarjestelman rakenteellinen
uudistaminen, ammattikorkeakoulujen tehtavakentan laajeneminen, oppilaitoksen
avautuminen, keskushallinnon suoran ohjauksen vaheneminen seka

ammattikorkeakoulun itsendisen suunnittelu- ja kehittdmisvastuun korostuminen.

Auvisen (mts. 4) mukaan opiskelijoiden tarpeet ja vaatimukset ovat monipuolistuneet
sisdanottomadrien ja yhteiskunnan muutoksen takia. Toimintakulttuuri ja kdytdnnén
toiminnan muutos etenevat vaihtelevasti, mutta koulutusjarjestelman muutos on

selkedsti pisimmalla.

3.2 Jyvaskylin ammattikorkeakoulu

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on vetovoimainen ja kansainvalinen korkeakoulu.
Jamkilla opiskelee yhteensa yli 8000 opiskelijaa Jyvaskylan ja Saarijarven toimipisteissa.
Perusammattikorkeakouluopintojen lisdksi JAMK tarjoaa ammatillista

opettajakoulutusta ja taydennyskoulutusta.

JAMK on vakiinnuttanut asemansa Jyvaskylan seudun ja Keski-Suomen kehittdjien
joukossa, ja heilla on kiinteat suhteet alueella toimiviin yrityksiin ja yhteisdihin.

Tybeldama vaikuttaa jatkuvasti opetussuunnitelman kehitykseen.
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Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on vuonna 2012 kolmen parhaan joukossa
Taloustutkimus Oy:n toteuttamassa Korkeakoulujen imagotutkimuksessa. Vastaajien
keskuudessa Jyvaskyla ndhdaan vetovoimaisena opiskelukaupunkina, mika tietysti lisaa
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun houkuttavuutta. JAMK sai sijaintinsa lisaksi kiitosta
my&s mm. oppilaitoksen nykyaikaisuudesta ja kansainvalisyydesta. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulusta valmistuneiden tyollisyys on yleisesti ottaen ollut hyvin vahvaa,

74 % kaikista valmistuneista on vastavalmistuneena tyollistynyt.

(Osaaminen kilpailukyvyksi, 1.)

3.2 Jyvaskylidn ammattikorkeakoulun visio, missio ja arvot

Marjaana Kopperin (1999, 1) artikkelissa kerrotaan, ettd yrityksen tai yhteison arvoilla
voidaan maaritelld, miten yritys haluaa toimia maailmassa. Jyvaskylan

ammattikorkeakoulun arvot ovat ” Vastuu, luottamus, luovuus”.

Missio kertoo yrityksen, yhteison tai organisaation olemassaolon syyn. (Company, 1)
JAMK:n missio on seuraava: ”Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on kansainvalisesti

suuntautunut koulutuksen edellakavija seka tutkimus- ja kehitystyon osaaja.”

Vision tarkoitus on selventaa, mita tulevaisuutta kohti yritys tai yhteiso ponnistelee.
(Collins & Porras, 1996, 1) Vuonna 2015 JAMK vision on olla ”- - Suomen paras
ammattikorkeakoulu, jolla on vahvaa nayttoa koulutuksen laadusta, kansainvalisyydesta

ja yrittdjyyden edistamisestd.”

Ammattikorkeakoulutuksen tavoitteet

Valtioneuvoston asetuksien mukaan kaikkien ammattikorkeakoulututkintoon johtavien

opintojen yleisena tavoitteena on antaa opiskelijalle:
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1) laaja-alaiset kéytdnnélliset perustiedot ja -taidot sekd niiden teoreettiset

perusteet asianomaisen alan asiantuntijatehtdvissé toimimista varten;

2) edellytykset asianomaisen alan kehityksen seuraamiseen ja edistdimiseen;

3) valmiudet jatkuvaan koulutukseen;

4) riittdvd viestintd- ja kielitaito; sekd

5) asianomaisen alan kansainvdlisen toiminnan edellyttdmdt valmiudet.

(A 15.5.2003/35.)

Myos Tiimiakatemialta valmistuneiden opiskelijoiden tulee hallita nama perustaidot, ja
koulutusohjelmaa rakennettaessa on taytynyt arvioida, tayttaako tutkinto-ohjelma
kyseiset kriteerit. Seuraavaksi kuvaillaan tarkemmin taman koulutusyksikén

toimintaperiaatteita ja syntya.

3.3 Yritystoiminnan kehittimisen koulutusohjelma Tiimiakatemia

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Yritystoiminnan kehittamisen koulutusohjelma,
Tiimiakatemia on 3,5 vuoden koulutusohjelma, josta valmistutaan liiketalouden
tradenomiksi. Oppimisessa suuri paino laitetaan tiimitoiminnalle ja kdytdnndssa
oppimiselle. Leinonen, Partanen ja Palviainen (2000, 8) kuvaavat Tiimiakatemiaa
paikkana, jossa jokaisen yksilén oppiminen tehostuu, kun han saa olla osa oppivaa

yhteisoa.

Kaiken toiminnan ja rakenteiden taustalla on Nonakan ja Tokeuchin tietoteoria. Siina
kuvataan, kuinka tieto virtaa hiljaisesta tiedosta, tacid knowledge, nakyvaan tietoon,
explicit knowledge. Taman siirtyman olennaisia osia ovat yksilon hiljaisen tiedon
siirtyminen tiimin tai ryhman nakyvaksi tiedoksi ja siita taas siirtyminen eri yksildiden ja

koko tiimin hiljaiseksi tiedoksi. Jatkuva ympyran pyériminen nopeuttaa seka yksildiden
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etta tiimin oppimista. (Partanen, 2012, 14.)

Isaacsin mukaan dialogi on syvaa keskustelua, jossa on saatu yhteinen vireystila ja
pdastaan ajattelemaan yhdessa pelkan pinnallisen keskustelun sijaan. lhmiset ilmaisevat
daneen koko ryhman ajatuksia sen sijaan etta miettisivat ja sanoisivat vain omia
mielipiteitaadn. (Isaacs, 2001, 25) Tata taitoa harjoitellaan Tiimiakatemialla koko
opintojen ajan. Tiimit viettavat viikoittain 8 tuntia treeneissg, joissa istutaan yhdessa

huoneessa ringissa ja keskustellaan tiimiyrityksesta ja jaetaan oppeja eri projekteista.

Kaytanndssa oppimisen tarkein perusta on oma yritys. Opintojen alussa uudet
opiskelijat jaetaan noin 20 hengen tiimeihin, joissa he pysyvat koko opintojen ajan.
Jokainen tiimi perustaa oman yrityksen, viime vuosina useimmiten osuuskunnan, jonka
kautta he pyorittavat kaikki opintojen aikana tekemiensa projektien rahaliikenteen.

(Yritystoiminnan kehittdmisohjelma Tiimiakatemia, 2012, 1.)

”Synnytamme rohkeasti tiimiyrittadjia”. Tiimiakatemian sloganistakin nakee, etta
yrittdjyys on tarkedssa asemassa, mutta on tarkeda huomata, etta tiimi on mukana
kaikessa, mita tiimiakatemialla tapahtuu. Ihmiset oppivat paremmin yhdess3, ja
tuloksetkin ovat usein keskiarvoltaan korkeammat kuin ne olisivat yksilokeskeisessa
organisaatiossa. Tiimiakatemia onkin palkittu koulutuksen laadusta ja
opetusmenetelmien uutuudesta vuonna 2000. (Ammattikorkeakoulujen koulutuksen

laatuyksikot 2000, 3.)

Tiimiakatemian synty

Tammikuussa 1993 Opetusneuvos (silloin markkinoinnin lehtori)Johannes Partanen
laittoi Jyvaskylan kauppakorkeakoulun seindlle ilmoitustaululle lapun: “Haluatko lahtea
matkalle maailman ympari ja oppia siind sivussa hieman markkinointia?” 20 urheaa
oppilasta hyppasi mukaan ja Tiimiakatemia oli saanut alkunsa. Joka aamu opiskelu
aloitettiin luokassa 147 kantamalla pulpetit pihalle ja jarjestamalla tuolit rinkiin. Tarkeaa
oli, ettd kukaan ei ollut korkeammassa asemassa eika kukaan pystynyt puhumaan toisen

selan takana. (Partanen, 2012, 14.)
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Tiimiakatemia syntyi kauppakorkeakoulujen muuttuessa ammattikorkeakouluiksi 1990-
luvun alussa, kun Johannes Partanen, joka oli siihen mennessa toiminut 20 vuotta
markkinoinnin lehtorina, koki tilaisuuden tulleen erilaisen oppimistavan kokeilemiseen.
Partasen mielesta opettaminen ei valttamatta saanut oppilaita oppimaan, ja valilla he
oppivat aivan eri asioita kuin mita oli opetettu. Ideansa uudenlaiseen
oppimisorganisaatioon han sai yhdistamalla antiikin Kreikan Sokrateen oppeja dialogista
Peter Sengen teorioihin oppivista organisaatioista. Lisdaamalla seokseen Jon R.
Katzenbach ja Douglas K. Smithin "The Wisdom of Teams” -kirjan opit sai alkunsa

ensimmainen tiimi, Round-the-world. (Partanen, 2012, 14.)

Johtavat ajatukset

Tiimiakatemian johtavat ajatukset on luotu yhdessa opiskelijoiden eli tiimiyrittajien ja
valmentajien kesken. Joka vuosi kaikki tiimiakatemialaiset lukevat johtavat ajatukset lapi
ja pohtivat, patevatko ne nykytilaan ja kuvaavat kaikkien tapaa toimia. Yksi
Tiimiakatemian merkittava piirre onkin, etta tiimiyrittajilla on todellista vaikutusvaltaa

koulutuksen sisaltédn ja sen arkitoimintaan.

Tiimiakatemian missio on: “Tiimiakatemiassa opimme tiimiyrittajaksi oman
tiimiyrityksen ja asiakkaidemme avulla. Lyhyesti: synnytdamme rohkeasti tiimiyrittajia.”
Tiimiakatemian visio on vuonna 19.1.2013 ”olla Euroopan johtava rajoja rikkova
tiimiyrittdjyyden huippuyksikké (TYHY)” ja 19.11.2037 mennessa “olla omalla alallaan
maailman johtava huippuyksikké”. Tiimiakatemian paamaara on seuraava: “Jokainen
tiimiyritys tekee maailmanymparysmatkan yhdessa asiakasprojekteista keraamilla
varoilla. Tiimivalmentajien tehtava on paamaaran kirkastamien ja tiimiyrittdjien tehtava
on kannustaa toisiaan kohti padamaaraa.” (Tiimiakatemian johtavat ajatukset 2012-2013,

6.)
Kansainvalisyys

Tassa tutkimuksessa keskitymme tutkimaan JAMK:n Tiimiakatemian valmistuneita. On

kuitenkin mainitsemisen arvoista, etta Tiimiakatemia© on nykyisin rekisteroity
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tavaramerkki, ja sen yksikoita on [6ydettavissa useista eri yliopistoista ja toisen asteen
laitoksista sekd Suomessa ettd Euroopassa. (OHIM, 1.)Tasta johtuen nykyisin opiskelujen
aikana on mahdollista olla hyvinkin kansainvalisesti aktiivinen. Tiimiakatemialla kdy yha
enenevadssa madrin ulkomaalaisia vieraita tutustumassa oppimismetodeihin, ja
ulkomaalaiset yksikot kaipaavat aina vierailuja ja tukea “kotipesan” eli Jyvaskylan

Tiimiakatemian jasenilta.

4 SUOMI NYT JA TULEVAISUUDESSA

4.1 Yrittajyys

Tilastoissa yrittdja on henkild, joka ty6skentelee omassa firmassa, maatilalla tai
ammatinharjoittajana (Eurostat c). Ulla Hytti kertoo, ettd suomalaisessa
oikeuskaytannossa taas yrittaja maaritelladn hanen eroistaan palkansaajaan.
Tarkeimpina eroina ovat yrittdajan oma riski, toiminnan laajuus ja julkisuus ja
toimeksiantajien maara. Lisaksi toimeksiantaja ei ole entinen tydnantaja eika han johda
tai valvo tyota. Yrittdjyyden voi myds ymmartaa laajemmin toimintatapana, Hytti jatkaa.
Nain katseltuna yrittdjyys on innovatiivista, uutta luovaa toimintaa, joka tahtaa

toiminnan kasvuun. (Hytti 2008.)

Suomessa yrittdjyys on pitkdan nahty vahemman houkuttelevana vaihtoehtona, ja
varsinkin aiemmat sukupolvet ovat etsineet t6ita, joissa pysytaan saman yrityksen
palkkalistoilla koko tyéura. Suomen kasvuyrittdjyystilastot ovat pitkdaan olleet Euroopan
alhaisimpia. Onneksi nykyisin yrittdjyys on nostettu tarkeaksi tekijaksi Suomen
tulevaisuuden kannalta, ja vanhanaikaiset asenteet ja nakemykset yrittdjyydesta ovat

muuttumassa. (Chaker 2011, 60; Hallitusohjelma 2011.)

Andre Noél Chaker (2011) pohtii teoksessaan The Finnish Miracle mahdollisia syita
suomalaisten yrittdjyysosuuden pienuuteen. Suomessa asenne yrittdjyytta kohtaan on

paasaantoisesti positiivinen, mutta ristiriitaisesti Suomi on kuitenkin lansimaista
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kasvuyrittdjyyden hantamaita. Chaker nostaa mahdollisiksi syiksi elementteja
suomalaisesta kulttuurista ja kansan ominaispiirteista. Yrittdajahenkiset ihmiset ovat
aiemmin paatyneet suurten yritysten voimavaroiksi, tasta parhaimpana esimerkkina
nostetaan esiin Nokia. Yrittdjahenki on mahdollisesti kanavoitu eri lailla ei-niin
individualistissa maissa (kuten Suomi) kuin taas yksilokeskeisimmissa maissa kuten USA.
Suomessa yrittdjista naisia on vain neljdsosa, seikka jota Chaker pitaa mielenkiintoisena
muuten niin tasa-arvoisessa maassa. Lisdaksi suomalaisten asenne jotain suuren ja uuden
luomista kohtaan on edelleen varovaisen epaileva. Chaker vaittdaa myds, etta
mahdollisesti suomalaiset ovat liian fiksuja, ja riskien tiedostaminen vahentaa
yrittdmistd. Suomessa ei saa onnistua, muttei myoskaan epdonnistua. Epaonnistuneita
saalitdan, onnistuneita kadehditaan, eika kukaan nain ollen avoimesti pyri onnistuneiden
ryhmaan. Suomalaiset ovat myds supersuorittajia ja virheita paheksutaan. Jo alakoulusta
lahtien pyritdan tekemaan mahdollisimman virheetdn suoritus heti ensimmaisella
kerralla. Ndin ollen Idhes kaikista suomalaisista on epamiellyttavaa myontaa, ettemme

milladn voi tietdd kaikkia vastauksia ja olla aina oikeassa. (Chaker 2011, 60, 77-85.)

Korkeakoulutettujen yrittidjyysprosentit Suomessa ja Euroopan unionissa

Euroopan komission tilastokeskuksen Eurostatin kerdaman tiedon mukaan vuonna 2000
Suomessa korkeakoulutetuista vain 3,3 % toimi yrittdjand, mikda on huomattavan
alhainen lukema. Taulukko 1:ssa kuvataan yrittdjien maaraa Euroopassa ja Suomessa
vuosina 2002 ja 2010. Luvuissa ndytetaan 15-59-vuotiaiden korkeakoulutettujen
yrittdjien maara. Kuten ndemme, sekd Suomessa ettd Euroopan tasolla yrittdjien maara
on kasvanut. Valitettavasti yrittajyysprosentteja ei pysty laskemaan, silla vertailuryhman

(kaikki 15 — 59 —vuotiaat korkeakoulutetut) kokoa ei ole ilmoitettu.



TAULUKKO 2. 15 - 59-vuotiaiden korkeakoulutettujen yrittdjien maara

Self-employment by sex, age and highest level of education attained (1 000)

SEX Total
AGE From 15 to 59 years
First and second stage of tertiary education
ISCED97 (levels 5 and 6)
WSTATUS Self-employed persons
GEO/TIME 2002 2010

European Union (EU6-1972, EU9-
1980, EU10-1985, EU12-1994, EU15-

2004, EU25-2006, EU27) 4 985,6 8093,2
European Union (27 countries) 5693,6 8093,2
Finland 69,8 74,6

17
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Verkostot ja yrittajyys

Yritykset toimivat nykyisin yha enemman verkostoissa. Kun aiemmin koettiin, etta
yrityksen tuli toteuttaa kaikki tuotteen valmistamiseen liittyva alusta loppuun, ovat
nykyajan markkinat vaatineet yrityksiltd nopeampia reagointeja muutoksiin, ja tassa on
nahty hyodyllisemmaksi luoda yritysverkostoja. Koetaan jarkevammaksi keskittya vain
omaan ydinosaamiseen, ja etsia muita yrityksia, joiden palveluiden avulla omaa tuotetta
voidaan tehda monipuolisemmaksi. Se auttaa myos luomaan kilpailuetuja muihin

yrityksiin ndhden. (Verkostojen vallankumous 1998, 9-10.)

Verkostomainen yrittdjyys vaatii kuitenkin myos uusia taitoja yrittajilta ja johtajilta.
Verkoston johtaminen on erilaista normaalin organisaation vaatimaan johtamiseen
verrattuna, ja kommunikointi seka yrityksen sisalla etta yritysten valilla nousee yha
suurempaan rooliin. Verkosto vaatii yhteisty6ta kaikkien osapuolten valilla. (Mts. 67, 70-

71.)

Verkostoista ja verkostojen verkostoista muodostuu klustereita. Klusteri on ikdan kuin
sateenvarjo eri verkostojen ylla. Sen reunoilla toimivat yritykset eivat valttamatta ole
lainkaan tekemisissa keskenaan, mutta kuuluvat kuitenkin kauempaa tarkasteltuna
saman klusterin alle. Verkostot ovat itse klustereita rajatumpia ja tiiviimpia

yhteistyorakenteita. (Mts. 10-11.)

Miksi haluamme lisda yrittdjia?

Maailma kehittyy nopeaa tahtia, eivatka perinteiset organisaatiomallit kykene
reagoimaan muutoksiin tarvittavan nopeasti. Yrittajyys on talla hetkella todennakoisin
keino turvallisen tulevaisuuden yhteiskuntamallin turvaamiseksi. Yrittdjat kykenevat
toimimaan nopeammin jatkuvasti muuttuvassa tilanteessa ja he luovat uusia tyopaikkoja

ja toimenkuvia, joita ei aiemmin ole ollut olemassakaan.

Maaseudun tulevaisuuden (Suomi tarvitsee lisaa yrittdjia 2010) mukaan yrittdjat ovat

tulevaisuudessa yha merkittavampi osa suomalaisten tyollistamisessa, kun suurien
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organisaation tarjoamien ty6paikkojen maara vahenee. Jo nyt viime vuosina syntyneet

uudet tyopaikat ovat pk-sektorin yrityksien luomia. (Suomi tarvitsee lisaa yrittdjia, 2010.)

Suomen hallitus on ohjelmassaan linjannut yrityksien tukemisen yhtena tarkedana osa-
alueena Suomen talouskasvun ja kilpailukyvyn kasvattamisessa. Lisdksi tydéttomyyden
vahentamisessa yrittdjien luomat uudet tydpaikat ovat koko ajan suuremmassa

asemassa. (Hallitusohjelma 2011.)

Nykyajan nuoret eivat enda haikaile pitkasta tydurasta samassa yrityksessa, vaan
tarkeampaa asemaan on noussut tyon mielekkyys ja elaman laatu. He eivat ole valmiita
myymaan aikaansa, ainoastaan ideoitaan ja osaamistaan. Lyhennelmassa Antilan (Tyon
mielekkyydesta ja mielettémyydestd 2006) tyopoliittisesta tutkimuksesta todetaan, etta:
"Y-sukupolvi odottaa ty6ltaan henkilékohtaisen kehittymisen ja tarpeiden tyydyttymisen
mahdollisuuksia, haasteellisuutta ja mielekkyyttd”. Suomalainen haluaa toteuttaa
itseddn, ja tarkeintd ei enda ole ura vaan itse tyon sisaltd on yha tarkeampaa. (Y-
sukupolvi tyo(elama)ssa, 2011, 9-11, 18, 58.) Tastd muutoksesta johtuen yrittajyys on
vha houkuttelevampi vaihtoehto tulevaisuuden nuorille: se antaa vapauden toteuttaa
itsedan ja haaveitaan, toimia joustavasti oman aikataulun mukaan seka - alasta riippuen
- tekemaan tehtadvia missa haluaa. Sahkoisten valineiden kehityttya emme ole sidottuja

yhteen paikkaan kuten aiemmin. (Mts. 106-107.)

4.2 Koulutus tulevaisuudessa

Vuonna 2010 Suomen branditydryhma paatti ottaa koulutuksen Suomen brandin
kulmakiveksi ja julkaisi raportin: “Finland gives you a lesson”. Erilaiset
asiantuntijaryhmat ja mediat ovatkin vierailleet Suomessa ottakseen selvaa, mista
Suomen koulutuksen menestys kansainvalisissa vertailuissa oikein johtuu. (Chaker 2011,

43-45.)

Pekka Himanen on sitd mieltd, etta voidaksemme olla tulevaisuudessakin maailman
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johtava oppimismaa, taytyy meidan sdilyttaa nykyiset perusvahvuutemme, mutta
samalla uudistaa koulutusjarjestelmaamme muuttuneen maailman vaatimuksiin.
Perusvahvuuksistamme ehdottomasti tarkeimmat ovat korkeasti koulutetut opettajat ja

kaikille tasa-arvoinen koulutus. (Himanen 2000, 127-128.)

Himanen on luonut kukoistavan oppimiskulttuurin vaatimuksiin seuraavan kaavan: F=c3.
Flourishing learning culture eli kukoistava oppimiskulttuuri saadaan, kun on luottamusta
(confidence), luovuutta (creativity) ja rikastava yhteisé (community of enrichment). Han
on nostanut erilaisista oppimisen ja opettamisen teorioista seuraavia elementteja
tarkemmin tarkasteltaviksi: Oppiminen Iahtee ihmisen tilasta ja kyvysta asettaa itselleen
kysymyksia tarkasteltaviksi, ja tulisi pyrkida enemman kohti ongelmalahtdista oppimista.
Parhaat oppimistulokset nousevat esiin oppijoiden keskindisesta vuorovaikutuksesta.
Talloin tasoerojen taytyy olla juuri oikeat. Jos kaikki ovat samalla tasolla, ei toisilta voida
oppia mitdan, jos ne taas ovat lilan suuret, vaikutus jaa vahaisemmaksi. Toisaalta
opettajilla tietotaso on lahes aina huomattavasti suurempi, mutta sama vaikutus

saadaan, jos he osaavat viestid siita oikein. (Mts. 123, 143-145.)

4.3 Tulevaisuuden tyoelama

Pekka Himasen (2000) raportissa tulevaisuuden Suomesta han nostaa yhdeksi
kehityskohteeksi Suomen tyéelaman. Taman hetken tyduralla suomalainen jaksaa
keskimaarin 59-vuotiaaksi, joten tyoelamaa ja ymparistda tulee kehittaa niin, etta
saamme tyourista pidempia, mika vaatii sita, ettd ne ovat myds parempia. Himanen
nostaa tarkeiksi tekijoiksi paremman tyoyhteison luontiin luottamuksen: jos yhteisdssa
ei vallitse luottamusta, on arki jatkuvaa selvidmiskamppailua eika ilmapiiri kannusta
ideoilla leikittelyyn ja luovuuteen. Toinen tekija on Himaselle muutenkin tarkea teema,
rikastava vuorovaikutus. Tunne kuulumisesta johonkin suurempaan, samasta asiasta
innostuneeseen ihmisjoukkoon tekee ihmeita ihmisen motivaatiolle. Rikastavassa

yhteisossa ihmiset kannustavat toisiaan parempaan ja toisen onnistuminen motivoi
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itsedkin yrittdamaan enemman. Ylpeys itsensa toteuttamisesta — padstessaan
toteuttamaan itsedan ja kokiessaan ylittdvansa itsensa ihminen saa eniten mielihyvan
tunnetta. Arvon anto, tasa-arvoisuus ja johtaminen — tarkeinta on, etta ilmapiiri on
avoin, kaikki kokevat etta heita kohdellaan reilusti ja johtaja kdytoksellddn viestii

paivittdin johdonmukaisesti yhteisdn ydinarvoja. (Himanen 2000, 155-159.)

Tasapaino tydelaman ja vapaa-ajan valilla on ehdottomasti l0ydyttava. Vaikka tyopaikka
olisi miten palkitseva ja stimuloiva tahansa, jos se vie kaiken ajan, syd se myds yksilon
jaksamisen. Energiaa taytyy riittda myos vapaa-aikaan, silla tyydyttava ja aktiivinen
vapaa-aika tuo virtaa kaikkiin muihinkin elaman osa-alueisiin. Vanhemmilla tulee olla
jaksamista leikkia ja kommunikoida lasten kanssa, ja kaikkien pitaisi |6ytaa liikkunnan ilo

uudelleen. (Himanen 2000, 157-158)
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6 TIIMIAKATEMIALAISET TYOELAMASSA

6.1 Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen tekoon on kaksi erilaista tiedonkerdys tapaa, maarallinen (kvantitatiivinen)
ja laadullinen (kvalitatiivinen). Kumpi tapa soveltuukaan tutkimukseen paremmin, tulee
kummassakin tavassa ottaa huomioon myo6s toisen ominaispiirteita ja saantoja.
Maarallisella tutkimuksella tarkoitetaan tutkimusta, jossa tarkoituksena on saada
informatiivista, tilastollista tulosta. Otanta on yleensa laaja, ja tutkimusaineisto kerataan
ennalta maaritellyilla kysymyksilla. Laadullisessa tutkimuksessa keskitytaan tutkimaan
jotain ilmiota tai ilmidita ja niiden merkityksia. Tutkimusaineiston keruuseen on useita

eri tapoja. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006; Lee & Lings, 2008, 379 —381.)

Tama tutkimus toteutettiin paaosin kvantitatiivisena, silla tarkoituksena oli kerata
mahdollisimman kattavasti tilastotietoa eri aloista ja tyotehtavista. Mukana oli myos
kvalitatiivisia ominaisuuksia, silla kyselylomakkeeseen lisattiin avoimia kysymyksia

kattavamman kokonaiskuvan saamiseksi ja mahdollisen lisdarvon tuomiseksi.

Tutkimuslomakkeen luominen

Eri tutkimuksiin soveltuvat erilaiset aineistonkeraystavat. Maaralliset tutkimukset ovat
usein joko kyselytutkimuksia, haastattelututkimuksia tai havainnointitutkimuksia.
KvantiMOTV:n sivuilla Aineistotyypit kerrotaan, etta kyselytutkimuksessa tehdaan
vakioidut kysymykset ja vastausvaihtoehdot, ja havaintoyksikkéna on yksittdinen
henkild. Haastattelututkimuksessa tutkija on suoraan kontaktissa haastateltavan kanssa,
joko puhelimen valityksella tai kasvotusten. Havainnointitutkimuksessa aineisto

keratdadn systemaattisella havainnoinnilla. (Aineistotyypit, 2012.)

Tama tutkimus oli selkedsti maarallinen tutkimus, jossa tarkoituksena oli saada

vastauksia mahdollisimman monelta valmistuneelta nykytilanteen todenmukaiseen
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kartoitukseen. Mahdollisimman monien vastauksien saamiseksi pyrittiin luomaan
kyselylomake, joka on yksinkertainen ja johon on nopea vastata eli joka on
mahdollisimman kayttajaystavallinen, jotta saataisiin mahdollisimman kattava otanta.
Tuloksia tulee kuitenkin pystya tulkitsemaan seka koko otannan tasolla etta eri

vuosikymmenina valmistuneiden kesken.

Lomakkeessa on mahdollisimman paljon monivalintakysymyksia ja avointen kysymysten
maaraa on pyritty pitamaan mahdollisimman pienena. Toimialojen lista on kopioitu
aiemmin toteutetusta tutkimuksesta Tiimiakatemian valmistuneista (Handolin, S. 2008),

jotta tuloksia pystytaan vertailemaan keskenaan.

Valmistumisvuoden ja tiimin nimen avulla vastauksia pystytaan ryhmittelemaan ja
voidaan vertailla eri vuosikymmenina valmistuneiden vastaajien tilannetta. Lomakkeesta
on jatetty pois kysymys nykyisen tyopaikan saantitavasta ja tydurasta valmistumisen

jalkeen, koska naihin vastaaminen koettiin haastaviksi.

Aineiston kerdaminen

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena tutkimuksena, jonka otanta on kaikki Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun Tiimiakatemialla sen olemassaolon aikana opiskelleet ja sielta
valmistuneet. Kysely lahetettiin seka Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Jamsankosken
yksikosta etta Piippukadun yksikosta valmistuneille. Valmistuneita on kaikkiaan n. 600,
mutta vastauksia ei luonnollisesti saatu kaikilta. Niita saatiin kuitenkin hyvin kaikista eri

vuosikursseista.

Kyselylomakkeen lopussa oli mahdollisuus paivittaa yhteystietonsa ja liittya

alumnijarjesto Tiimiakatemian ystaviin.

Ennen tutkimuksen aloittamista haettiin JAMK:Ita tutkimuslupa, jotta valmistuneista
kerattyja yhteystietoja saa kayttaa tutkimuskyselyn levittamiseen. Tutkimus toteutettiin

sahkodisesti levitettavana Digium-kyselyna, joka lahetettiin kaikille Tiimiakatemialta
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valmistuneille tai mahdollisesti jossain tapauksessa Tiimiakatemialla 3,5 vuotta
opiskelleet tiimiyrittdjille, jotka eivat ikind saaneet opinndytetydtaan valmiiksi eivatka

virallisesti valmistuneet.

Kysely lahetettiin sahkdpostitse 400 valmistuneelle, joiden yhteystiedot olivat
rekisterissa. Viestin saateviestissa kerrottiin Tiimiakatemian 20-vuotisjuhlan olevan syy
valmistuneiden nykytilanteen kartoittamiseen. (Ks. liite 1.) Lisdksi kyselya jaettiin
yleisena linkkina Tiimiakatemian facebook-sivulla. Kysely toteutettiin Digium-palvelun
avulla, josta saatiin suurin osa tuloksista jo valmiina taulukoina. Excelin avulla jouduttiin

koostamaan erilliset koonnit palkka- ja toimialakysymyksista.

Kyselyyn vastasi 147 Tiimiakatemialta valmistunutta kaikista n. 600 valmistuneesta.
Onneksi vastanneiden kesken on kuitenkin hajontaa eri vuosikursseista, vaikka vastikaan
valmistuneet olivatkin huomattavasti aktiivisempia vastaamaan kuin useampia vuosia
sitten valmistuneet. Pystymme kuitenkin kasittelemaan vastauksia kaikkia alumneja

koskevina.

Tutkimuksen tuloksista on poistettu kolme vastauslomaketta, jotta ne eivat vaaristaisi
tuloksia. Naista kolmesta lomakkeesta kaksi vastaajaa olivat muiden koulutusohjelmien

valmistuneita ja yksi selkeasti ei ollut todellisen henkilén tekema vastaus.

Tutkimuksen luotettavuus

Validiteetti

Validiteetti tarkoittaa, mitataanko tutkimuksessa sita mita pitaakin.

Taman tutkimuksen validiteetti pyrittiin varmistamaan tutkimalla tuloksia ja
mittaustapoja muista vastaavista tutkimuksista ja testaamalla kyselylomaketta
testivastaajilla ja muokkaamalla sita heidan kommenttiensa perusteella. Lomakkeeseen
lisattiin kysymys valmistuneiden tyytyvaisyydesta tydelamaan, ja vastauksiin lisattiin

avoimien kommenttien mahdollisuus.
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Reliabiliteetti

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen mittaustulosten toistettavuutta, eli miten
tilannesitoutuneita ne ovat. Jos tutkimus pystytdaan toistamaan samoilla mittareille eri
aikoina ja tulokset ovat jotakuinkin samat, on tulos reliaabeli.

Tama tutkimus pystytdan toistamaan samoilla mittareilla, eika silloin pitaisi ilmeta
systemaattista virhetta. Tulokset ovat kuitenkin osittain tilannesidonnaisia,
valmistuneiden tyoéllisyys- ja yrittdjatilanne muuttuu Suomen ja maailman
tyomarkkinatilanteiden vaihteluiden mukaan. (Hirsjarvi, S., Remes, P & Sajavaara, P.

1999, 213)
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6.2 Yrittajat tyoelamassa

Yrittdjien osuus valmistuneista

Kaikista valmistuneista yrittajana toimii 27%, mika on huomattavasti korkeampi maara
kuin Suomen tai Euroopan korkeakoulutettujen yrittajyysprosentit. Euroopan yleinen
keskiarvo yrittdjysprosentissa on n. 3 % valmistuneista, joten Tiimiakatemia kykenee
selkedsti tuottamaan uusia yrittdjia. Luku on kuitenkin matalampi kuin JAMK:n OPALAN
avulla valmistuneille teettamien kyselyjen tulokset, joissa korkeimmillaan
Tiimiakatemian valmistuneista 47 % on jatkanut yrittdajana heti valmistumisen jalkeen.
Kuvio 2 auttaa hahmottamaan eri roolien yleisyytta vastanneiden keskuudessa.

Erilaisissa johtajan tehtavissa toimii kaikkiaan 11 % vastanneista.

100 I Kaikki vastaajat (N=145)

80—+

60—

%

404 37%

27%

19%
20+

8%

3% 4%
1%

Tyéntekija Toimistusjohtaja Opiskelija

Yrittaja Osaston johtaja Tyétén Jokin muu, mika?

KUVIO 1. Tiimiakatemialta valmistuneiden roolit tyoelamassa
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1990-luvulla valmistuneet

1990- luvulla valmistuneista huomattava osa, lahes puolet on talla hetkella tyontekijoina
jonkun muun alaisuudessa. Yrittdjia heidan joukossaan on 17, 65 %, mika on edelleen
korkeampi kuin muissa tradenomikoulutuksissa. Mahdollisesti tahan ilmiéon on voinut
vaikuttaa, ettd nama vastaajat valmistuivat lama-vuosien aikaan, jolloin mika tahansa

toimentulon takaava tydpaikka tai yritys on ollut siunaus.

Huomionarvoinen seikka on my6s, etta kukaan vastanneista ei ole ty6ttomana tai

opiskelemassa — kuten kuviosta 3 selkedsti nahdaan.
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KUVIO 2. Tiimiakatemialta 1993-1999 valmistuneiden roolit tyoeldamassa

2000 - 2009 vuosina valmistuneet

2000-luvulla valmistuneita on vastannut kyselyyn selkedasti eniten, ja yrittajien osuus
heidan joukossaan on myds korkein vertailuryhmistd. Kuviosta 4 nakee, etta yrittdjien ja
tyontekijoiden osuus valmistuneiden joukossa on lahes yhta suuri, kun muissa

vuosiryhmissa yrittdjia on selkedsti vahemman.
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KUVIO 3. Tiimiakatemialta 2000-2009 vuosina valmistuneiden roolit tydelamassa

2010 vuoden jilkeen valmistuneet

Vastavalmistuneista tahan kyselyyn vastanneista 16 % toimii talla hetkellad yrittdjana. On
kuitenkin huomioitava, etta vastaajia on vain 25, joten yksikin vastaaja muuttaa
prosentuaalisia eroja huomattavasti. Kuviosta 5 selvida, ettd vastavalmistuneista 36 %

tyoskentelee talla hetkelld tyontekijan asemassa.
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KUVIO 4. Tiimiakatemialta vuonna 2010 tai sen jilkeen valmistuneiden roolit
tyoelamassa
Toimialat
Kyselyyn vastanneet olivat sijoittuneet kaikille kyselyssa mainituille toimialoille, mutta

vastauksista l0ytyi kuitenkin kolme selkeda paatoimialaa. Taulukko 3 auttaa

hahmottamaan eri alojen yleisyyden.
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Vastaus Lukumaara | Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
1. |Markkinointi 48| 32,65% _
2. |Pankki-vakuutusala 12| 8,16% .
3. |valtionhallinto 1| 0,68% I
4. |Terveydenhuolto 7! 4,76% I
5. |ATK 9| 6,12% .
6. |Taloushallinto 4| 2,72% I
7. |Koulutus 37| 25,17% -
8. |Myynti 48| 32,65% _
9. |Turismi/matkailu 8| 5,44% l
10. |Palvelu 23| 15,65% -
11. |Teollisuus 11| 7,48% .
12. |Joku muu, mika? 47| 31,97% _

Yhteensa

TAULUKKO 3. Valmistuneiden toimialat

Vastanneista myynnin ja markkinoinnin parissa tyoskentelee yhteensa 66 %, kuten sopii

odottaakin liiketalouden ohjelmasta valmistuneilta. Muihin saman alan linjoihin

verrattuna huomattavan suuri ero on kuitenkin siind, moniko on paatynyt koulutuksen

alalle. Yksi neljasosa kaikista vastaajista tyoskentelee koulutuksen parissa. Aiemmin

opinnaytety6ssa mainitun tradenomiliiton selvityksen mukaan vuonna 2011

tradenomeista 3,9 % tyoskenteli koulutusalalla, joten tdman tutkimuksen tulos on

selkeasti keskiarvoa korkeampi. Tahan vaikuttaa varmasti Tiimiakatemia-

koulutusohjelman erilainen lahestymistapa oppimiseen ja opetukseen, mika kannustaa

opiskelijoita perehtymaan aikuisoppimiseen, tiimioppimiseen ja yksildiden erilaisiin

oppimistapoihin. Mahdollisesti tdaman innoittamana nain suuri joukko valmistuneista on

paatynyt tyoskentelemaan koulutussektorilla.



Jatkokoulutettujen ja tyoeldmadn jatkaneiden erot

Taulukko 4 mallintaa, miten eri toimenkuvat jakautuvat Tiimiakatemian jalkeen

opintojaan jatkaneiden ja ei-jatkaneiden valilla. Olisi voinut kuvitella, etta

jatkokouluttautuneissa olisi ollut enemman johtajia kuin tradenomin tutkinnon

suorittaneissa, mutta yllattden tilanne onkin painvastoin. Jatkokoulutus on hankittu

jossain vaiheessa valmistumisen jalkeen, mutta ei valttamatta valittdmasti tradenomien

paperien hankinnan jalkeen, vaan valissa on saatettu olla useitakin vuosia tydelamassa.

. Vertailuryhma: Hankkinut ylemman tutkinnon

.Vertailuryhmé: Kaikki, paitsi ylemman tutkinnon hankkineet

Vastaus Lukumaara|Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
6| 28,57%
1 |Vrittja ]
39| 27,08%
°| 425 I
2.|Tyontekija
52 36,11%
1 4,76% I
3.|Osaston johtaja
12| 8,33%
0 0,00%
4 .|Toimistusjohtaja
5 3,47% I
0 0,00%
5.|/Tydton
2| 1,39%|
0 0,00%
6.|Opiskelija
6 4,17%}
5/ 23,81%
7./Jokin muu, mika? -
28| 19,44% -
Yhteensa 21 100%
Yhteensa 144 100%

TAULUKKO 4. Opintojaan jatkaneiden ja suoraan tyoelamaan jatkaneiden eroja
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Maisteriksi itsensa lukeneista 4,76 % on jonkinlaisessa johtajan asemassa, kun vastaava
prosenttiluku alemman korkeakoulututkinnon suorittaneissa on 11,80 %. Merkittavaa on
my0s, ettd maistereissa on prosentuaalisesti enemman tydntekijoita kuin
vertailuryhmassa. Tuloksia prosentteina tulkittaessa tulee kuitenkin muistaa, etta
maisteriksi opiskelleita on vain 21, kun vertailuryhman koko on 144. Mita pienempi

ryhman koko on, sita jyrkemmin yksittaiset vastaukset vaikuttavat prosenttilukuihin.

Valmius toimia yrittdjana

Lahes kaikki vastaajat olivat sitd mieltd, etta Tiimiakatemia antaa hyvat valmiudet toimia
yrittdjana ja myos selkedsti auttaa saavuttamaan yrittajamaisen asenteen, joillakin jo
opintojen aikana. Kuviosta 6 tulee ilmi, ettd vain 6 vastaajaa oli sitd mielta, ettei koulutus

antanut tarvittavaa mahdollisuutta yrittajana aloittamiseen.

10. Antaako koulutus hyvat mahdollisuudet aloittaa yrittajana?

160 I Kaikki vastaajat (N=145)
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KUVIO 5. Koulutuksen antamat valmiuden toimia yrittajana
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Kysymykseen oli mahdollista antaa avoimia kommentteja, ja vastauksissa kiiteltiin paljon
Tiimiakatemian vaikutusta asenteeseen ja sen antamia mahdollisuuksia tulevaisuuden
verkostojen luontiin ja uskallusta. Tiimin tuen ja kokeilevaan kannustavan turvallisen
ympariston merkitysta nostettiin myos esille. Toisaalta kritisoitiin hyvin useasti
taloushallinnon koulutuksen puuttumista, monet kokivat ettd valmistuessa ei ollut
ymmarrysta pienyrityksen taloudenhallinnasta. Mainittiin myds siita, etta yrittdjan

kdaytannon arki jai hamaraksi.

Vaikka valmius ryhtya yrittajaksi on selkedsti madaltunut, ja valmistuessa ainakin lahes
kaikilla on selkedampi kuva yrittdjyyden vaatimuksista, puuttuu viela jotakin, mika
kannustaisi kaikkia ottamaan viimeisen askeleen ja aloittamaan oman polkunsa

yrittdjana.

Kaikista vastaajista 14% toimi jo vastaushetkelld yrittdjana, ja kolmasosa piti erittdin
todennakodisend, etta tulee tulevaisuudessa toimimaan yrittdjana. Kaikkiaan kaksi
kolmasosaa (66 %) vastaajista jo joko toimivat yrittdjina tai kokivat sen todenndkodisena
tulevaisuuden kuvana, joten Tiimiakatemia alumnit pitavat yrittajyytta selkeasti

mahdollisena ja (toivottavasti) positiivisena vaihtoehtona.
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11. Kuinka todennakaisesti toimit yrittdjana tulevaisuudessa?

60 I Kaikki vastaajat (N=150)
50

50—

40—

20—

10

Erittdin epatodennikdinen

Erittdin todennikdinen Toimin jo yrittdjana

KUVIO 6. Kuinka todennakadisesti toimit tulevaisuudessa yrittdjana?

Ennen Tiimiakatemian aloittamista nimittdin reilusti yli puolet (58 %) ei ollut ikinad
harkinneet yrittajyytta vaihtoehtona. Tiimiakatemia pystyi selkedsti vaikuttamaan
heidan mielikuvaansa yrittdjyydesta positiivisesti. Tama nakyy hyvin, kun vertaillaan
kuvioita 7 ja 8. Ennen Tiimiakatemiaa 58 % vastaajista ei olleet edes harkinneet
yrittdjyytta (kuvio 8), ja valmistumisen jalkeen 66 % oli joko jo yrittdja tai

todennakaoisesti uskoi toimivansa sellaisena tulevaisuudessa (kuvio 7).
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9. Olitko harkinnut yrittdjaksi ryhtymista ennen Tiimiakatemian aloittamista?

100 I Kaikki vastaajat (N=149)

80—

60—

40

204

Kylla En

KUVIO 7. Harkitsitko yrittdjaksi ryhtymista ennen Tiimiakatemiaa?

Kysymykseen yrittdjyyden harkitsemisesta sai halutessaan antaa avoimia kommentteja,
ja vastauksissa monet yrittdjyytta jo ennen Tiimiakatemian aloittamista harkinneet
kertoivat perhepiirissa toimineen yrittdjia. Kielteisesti vastanneista muutamat
tarkensivat vield, etta heidan kasityksensa yrittdjyydesta ennen Tiimiakatemiaa oli
erittdin kielteinen, ja tdaman hetken ymmarrykseen verrattuna kasitys yrittajyydesta oli

silloin “vanhanaikainen ja luotaantyontava”.

Palkkataso

Nykyisen tehtavasi palkkataso? -kysymyksen mitta-asteikon kanssa oli ongelmia, ja
kysymysta muokattiin kesken kyselyn levittamisen. Tasta johtuen vastaukset on jaettu
kahteen osioon, joista toisessa vastausvaihtoehtojen asteikkona on ollut 10 000 e ja

toisessa 5000 e.
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KUVIO 8. Nykyisen tehtédvisi palkkataso (asteikko 10 000 e/vuosi)

Valitettavasti valtaosa ehti vastata kyselyyn, ennen kuin asteikkoa ehdittiin muuttaa
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realistisemmaksi. Lomakkeen esitestauksessa testiryhma ei huomannut mitaan virhetta

asteikossa, joten kysely ehdittiin julkaista ja jakaa. Mutta kuviossa 9 ndemme, etta

muutoksen jdlkeen vastanneet asettuvat melko tasaisesti kolmelle eri akselille: 20 000 —

30 000e/vuosi (15 vastaajaa), 30 000 — 45 000e/vuosi (17 vastaajaa) ja yli 45 000e/vuosi

(18 vastaajaa). Nain ollen 62 vastaajasta jokaisessa ndista tuloryhmista oli noin

kolmannes vastaajista.
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KUVIO 9. Nykyisen tehtavisi palkkataso (asteikko 5000 e/vuosi)

Yhteenvetona molemmista vastauksista voidaan sanoa, etta lahes kaikilla vastaajilla
palkkataso on vastavalmistuneen tradenomin palkkasuosituksen tasolla tai sita
korkeammalla. Kuvio 10 kertoo valtaosan palkkatason olevan yli 20 000 e/vuosi, mika
tarkoittaa vahintdan 1660 euron kuukausituloja. Tradenomiopiskelijoiden liiton mukaan

palkkasuositus vastavalmistuneelle tradenomille on 2300 — 2800e/kk.

6.3 Palaute Tiimiakatemiasta

Tyytyvaisyys koulutusohjelmaan
Kuten kuviosta 11 kay ilmi, kukaan vastaajista ei ollut tyytymatdn Tiimiakatemiaan
kokonaisuutena, ja lahes puolet antoi sille korkeimman mahdollisen tyytyvaisyys-

arvosanan.
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6. Kuinka tyytyvainen olit Tiimiakatemia-koulutukseen kokonaisuutena?

100 I Kaikki vastaajat (N=150)
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KUVIO 10. Tyytyvaisyys Tiimiakatemia-koulutukseen

Avoimeen kysymykseen Tiimiakatemia-koulutuksen kehittamisesta tuli paljon
vastauksia, joista yleisimpina nousivat yrityksen kirjanpidollisen puolen ymmartamisen
opetuksen lisddaminen, erilaisten mittaristojen ja seurantatydkalujen lisdys, globaalin
ajattelun lisdéaminen. Monet epailivdit omana aikanaan kehittdmisen kohteina olleiden
asioiden jo kohentuneen vuosien varrella. Yllattavan useasti toivottiin myds valvonnan

lisdamista niin, etta olisi vaikeampi olla "vapaamatkustajana”.

Yleisena puheenaiheena Tiimiakatemian nykyisten opiskelijoiden keskuudessa
muutenkin ollut asia nousi myos kyselyssa yksittdisena mainintana: "Opinnaytety pois
tutkinnosta ja tilalle jokin muu naytto esim. yrittdjyydesta”. Mahdollisesti on koettu, etta
nykyinen opinndytetydn muoto ei ndyta kaikkea sitda kompetenssia, mita 3,5 vuoden
aikana on opittu. Mielenkiintoinen yksittdinen ehdotus oli myos, ettd koulutusohjelman
saisi aloittaa vasta, kun on yli 20-vuotias. Voi olla, etta tassa ajateltiin, etta talloin

opiskelijoilla olisi enemman elamankokemusta ja he saattaisivat olla kypsempia ihmisia.
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Tiimityoskentelytaitojen kehittyminen

Kaikki vastaajat kokivat tiimitydskentelytaitojensa kehittyneen huomattavasti
koulutusohjelman aikana. Monet kiittelivat Tiimiakatemian aikana opittujen
tiimityoskentelytaitojen olevan suureksi avuksi nykyisissa tyotehtavissa. Mainittiin
erikseen myods keskustelu- ja dialogitaitojen suuri kehitys. “Yhtena tarkeimpana oppina
se, etta kukin ajattelee ja muodostaa mielipiteita omista lahtokohdistaan.”
Tiimitydskentelytaitojen kehittyessa monilla kehittyi myds ymmarrys tiimista ja sen
kehityksesta. Tiimin rikkaus on sen erilaiset jasenet, ja tiimiakatemian aikana moni koki
saaneensa tilaisuuden tyoskennella erilaisten ihmisten kanssa ja erilaisten ryhmien

sisalla.

Valmistuneiden jatkokoulutus

Kaikista valmistuneista neljdsosa on jatkanut opiskelujaan ja itsensa kehittamista jonkin
tutkinnon parissa. Kuviosta 12 kay ilmi, etta maisteriksi itsensa oli lukenut 14 %, suurin
osa kauppatieteiden maisteriksi — joko Suomessa tai ulkomailla (liite2, avoimet

vastaukset).



40

I Kaikki vastaajat (N=146)
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KUVIO 11. Jatko-opinnot

Jotkut olivat myds jatkaneet opintojaan ylemman ammattikorkeakoulun puolella. Muita
valmistuneiden hankkimia tutkintoja olivat mm: ammatillinen opettaja, S-ryhman S-
paallikkékoulutus, johtamisen erikoisammattitutkinto, tuotekehittajan
erikoisammattitutkinto, markkinointiviestinnan erikoisammattitutkinto. (Ks. liite 2,

avoimet vastaukset)

Tutkinnon hyodyllisyys tyoelamassa

Kuvio 13 osoittaa selkedasti, kuinka suurin osa vastaajista koki Tiimiakatemian aikana
oppimansa asiat hyddyllisiksi tydeldamassa, ja vain yksi on kokenut ne turhiksi. Tama on
erittdin positiivinen palaute, kun verrataan koulutusohjelmien usein saamaa palautetta.
Yleinen kritiikin [ahde on, etta koulutus ei ollut tarpeeksi kdytannonlaheista tai etta se ei

valmistanut tyoelamaan. Jos opit koetaan hyddyllisiksi tydelamassa, on koulutusohjelma
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myads jollain tasolla kyennyt valmistamaan opiskelijaa tydelaman haasteisiin.

7. Kuinka hyédylliseksi olet kokenut Tiimiakatemian opit tyoelamssa?

80 7% I Kaikki vastaajat (N=149)
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KUVIO 12. Tutkinnon hyddyllisyys tyoeldamassa

Tyytyvaisyys omaan eliamain

Kuten kuviossa 14 nakyy, paaosin kaikki vastaajat olivat tyytyvaisia tai lahes tyytyvaisia
kaikkiin elamansa osa-alueisiin, seka tydelamassa etta yksityiselamassa. Yllattavaa oli,
ettd 10ytyi yksiloita, jotka olivat taysin tyytymattomia joko tydelamaansa tai
yksityiselamaansa. Kukaan ei kuitenkaan ollut tyytymatdn vapaa-aikaansa eika mydskaan
ammattiinsa. Tasta voisi paatelld, etta kaikki kokivat olevansa omalla alallaan tai

ammatissa, joka vastasi heidan vaatimuksiaan.
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13. Kuinka tyytyvainen olet elamasi eri osa-alueisiin?: tyytyvaisyys elaman eri osa-alueisiin

Kaikki vastaajat (N=148) erittain tyytyvainen
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KUVIO 13. Tyytyvdisyys elaman eri osa-alueisiin

Yleisesti ottaen vastanneet vaikuttavat olevan tyytyvaisia elamaansa talla hetkella.
Tietysti emme voi olettaa, etta tdma johtuisi Tiimiakatemiasta, mutta on positiivista

kuulla valmistuneilla menevan hyvin.

Muut tulokset kyselysta

Tiimiakatemian Ystavat Ry sai kyselyn kautta 16 uutta jasentd, ja 38 vanhalta jasenelta
paivitetyt yhteystiedot. Toimeksiantaja oli oikein tyytyvainen tuloksiin.

Tutkimuksen tuloksien vertaaminen liikketalouden tradenomeihin

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu tutkii jatkuvasti eri koulutusohjelmien valmistuneiden
tilanteita OPALA:n avulla. Viimeisten viiden vuoden tuloksista on poimittu verrattaviksi

ne, jotka liittyvat suoraan taman tutkimuksen tuloksiin.

Liiketalouden tradenomeista yrittdjina valmistumisen jalkeen on toiminut 4 —7 % eri
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vuosina. Suhdanne on ollut nousujohteinen, mutta kuitenkin huomattavasti pienempi

Tiimiakatemian tuloksiin verrattuna.

Liiketalouden tradenomeilla tyytymattéomyys koulutuksen sisalléon hyodyllisyyteen
suhteessa ty6elaman vaatimuksiin on ollut selkeasti suurempaa kuin
Tiimiakatemialaisilla. Korkeimmillaan Iahes neljasosa liiketalouden tradenomeista on

ollut sitd mielta, ettei pysty hyédyntamaan oppimaansa valmistumisen jalkeisissa toissa.

Liiketalouden tradenomeja on suurin piirtein saman verran esimiestehtavissa kuin
Tiimiakatemialta valmistuneissa. Korkeimmillaan jopa 10 % on toiminut
esimiestehtdvissd, kun taas Tiimiakatemialta valmistuneista 11 % toimii johtajan

tehtavissa.

OPALA HAT — Liiketalouden tradenomit 2008 | 2009 2010 2011 | 2012

(Suluissa Tiimiakatemian tulokset)

Toimii esimiestehtavissa 2% 5% 6% 10% | 4 % (o %)

Toimii yrittajana valmistumisen jalkeen 4% | 2% 2% 7% | 7% (40 %)

Voin hyddyntda oppimaani valmistumisen 11% | 23 % 12 % 15% | 20% (o %)

jalkeisessa tyossa (tdysin eri mieltd)

TAULUKKO 5. Liiketalouden tradenomit ja OPALA
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8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa kaikkien Tiimiakatemialta sen olemassaolon aikana
valmistuneiden sijoittumista tydelamaan, heidan jatko-koulutuksensa tasoa seka
yrittdjien osuutta. Tutkimusongelmaksi maariteltiin: Miten tiimiakatemialta
valmistuneet ovat tyollistyneet ja moniko heista toimii nykyaan yrittdjana? Saimme
mielenkiintoista ja yllattavaa tietoa valmistuneiden toimialoista. Yrittajia oli
valmistuneissa odotetusti enemman kuin ammattikorkeakouluista valmistuneissa

yleensa. Tyottomia oli myds vain muutamia vastaajien keskuudessa.

Tutkimuksessa kaytiin lapi ammattikoulutuksen tavoitteita ja arvoja. Todettiin, ettd ne
toteutuvat Tiimiakatemialla seka opiskelijoiden palautteen etta yksikén tuloksien
pohjalta tarkasteltuna. Voidaan todeta, etta koulutusyksikko toteuttaa
ammattikorkeakoulutuksen ydinarvoja ja tarkoitusta, mahdollisesti jopa paremmin kuin

perinteisempi malli.

Vastaajien toimialahajonnassa markkinointi ja myynti olivat odotetusti suurimmat
alueet, ja sopivat Suomen keskiarvoihin tradenomien tyollistymisessa. Lahes kaikissa
projekteissa Tiimiakatemialla joutuu harjoittelemaan omia myynti- ja
markkinointitaitojaan ja lisddmaan tietouttaan niista. Ennen tiimiyrittdjyys-konseptin
syntymista markkinointi oli Tiimiakatemian paaaihe ensimmaiset 10 vuotta, mika nakyy
selkedsti vield lahes kaikessa, mita edelleenkin tapahtuu. Koulutusalan suuruus
vastaajien toimialoissa taas oli yllatys, tai ainakin tradenomien keskiarvojen valossa
odottamatonta. Yhtena syyna tdhan voi olla opintojen aikana vaadittavien teoriatietojen
sisalto, jokaisen taytyy lukea myos ihmisen henkiseen kehittymiseen ja oppimiseen
liittyvia kirjoja. Tata kautta kaikkien kasitys ihmisten ja aikuisten oppimisesta paranee —
ja ehka tata kautta laajenee myods ymmarrys siita, miksi Tiimiakatemian oppimismalli
toimii niin hyvin erilaisille oppijoille (vrt. perinteinen koulutusmenetelma ja opettajan
kuuntelu/kopiointi) ja he haluavat auttaa levittaméaan eri tavalla oppimisen
mahdollisuutta muillekin. Dialogi, keskusteluun ja oman ymmarryksen kehittymiseen

keskittyva oppimismalli, missa voi kaytannossa kokeilla juuri itselleen parhaiten toimivia
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tapoja oppia ja tehda asioita.

Vastaajat kokivat selkedsti saaneensa tyéelamaan hyodyllisia taitoja Tiimiakatemian
aikana, joten koulutus heidan kokemuksiensa mukaan tayttaa ammattikorkeakoulun
perimmaisen tarkoituksen: tarjota ammatillista koulutusta, joka vastaa tydelaman
vaatimuksiin ja tarpeisiin. Kaikki olivat tyytyvaisia tiimiakatemian antamiin oppeihin seka
tyoelamaan vaatimuksiin vastaavana etta yrittajyyteen tarvittavien tietotaitojen
antajana. Tama on kuitenkin vain vastanneiden oma mielipide, vaikka luonnollisesti se
pohjautuukin heiddan omiin kokemuksiinsa tydskentelysta valmistumisen jalkeen. Jotta
voisimme kattavasti todeta, ettd tiimiakatemia toteuttaa ammattikorkeakoulutuksen
ydintarkoitusta, tulisi tutkia myds tydelaman ja tydnantajien kokemuksia valmistuneiden

osaamistasosta.

Tiimitaidot

Kaikki vastaajat kokivat tiimitaitojensa kehittyneen koulutuksen aikana, ja tiimitaitojen
olleen ehka yksi merkityksellisimmista opeista, joita tydelamassa pystyi soveltamaan.
Selkeasti tiimipohjainen toimintamalli parantaa yksilon vuorovaikutus- ja
tiimitydskentelytaitoja. Erikokoisissa ja -muotoisissa tiimeissa joudutaan tai paastaan
tilanteesta riippuen tydskentelemaan jatkuvasti lapi opintojen. Lisaksi jatkuva reflektio ja
palautteen antaminen ja saaminen saavat ymmartamaan omien tekojen merkitykset eri
ryhmatyotilanteissa ja pakottavat pohtimaan oman toiminnan heikkoja ja vahvoja

alueita.

Vuorovaikutustaitojen kehittymisessa keskeista roolia pitda varmasti dialogi. Joka viikko
jokainen tiimi viettda 8 tuntia istuen ringissa ja keskustellen yhteisista asioista ja jakaen
oppejaan, pyrkien saavuttamaan todellisen dialogin. Kaikki ovat perehtyneet Isaacsin
Dialogi — yhdessa ajattelemisen taito —kirjaan, ja kaikkia my6s saannollisesti
muistutetaan dialogin syntymisen ydinasioista: kunnioitus, kuuntelu, suoraan syddamesta

puhuminen ja odottaminen. Varsinkin toisten kunnioituksesta, ja toisen viestin
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kuuntelusta osoituksena muiden arvostuksesta puhutaan paljon tiimin eri
kehitysvaiheissa. Jokainen siis joutuu harjoittelemaan oman vuoron odottamista ja
toisen kuuntelemista seka pohtimaan omaa rooliaan viestijana ryhmdssa ja
vahvuuksiaan ja heikkouksiaan sen suhteen. Parantunut, ja todenmukaisempi kuva
itsestd auttaa varmasti, mihin paatykaan tulevaisuudessa. Kuva on todenmukainen,
koska itsendisen pohtimisen lisdaksi omista vahvuuksistaan ja heikkouksistaan saa myds
palautetta muilta tiimildisilta, jotka myds nopeasti kertovat yksilon kehityskohteet ja

edistykset.

Valmistuneiden tyollistymisesta voidaan mainita, ettd tydnantajat selkedsti kokevat
valmistuneet hyviksi tyontekijoiksi, jos lahes kaikki ovat tyollistyneet. Voidaan arvella,
ettd akatemian aikana on tarttunut asenne, etta jos ei l0ydy ty6ta, niin yrittajyys on
ainakin vaihtoehto ennen tyottomyytta. Tassa vaiheessa kaikki on taytta spekulointia,
mutta voisi olla mielenkiintoista kuulla tutkimusaineistoa kaikkien valmistuneiden
asennoitumisesta ty6ttomyyteen. Jos tama koetaan olennaiseksi tiedoksi saada, niin
OPALAan voisi lisata asiasta kysymyksen. Vuosittain kuitenkin osa valmistuneista

ilmoittautuu tyottomaksi.

Yrittdjyyden suosio

Yleisesti ottaen tasta kyselysta saadut tulokset valmistuneiden yrittdjien maarista ovat
melko hyvat. Jos keskitytdan yksinomaan yrittajyyteen, niin verrataanpa tuloksia sitten
OPALAN kautta saatuihin lukuihin muista JAMK:n liiketalouden tradenomeista tai
tradenomiliiton kokoamiin lukuihin koko Suomen tradenomeihin, ovat
yrittajyysprosentit moninkertaisesti suuremmat. Lisaksi tyollisyys on muutaman
prosenttiyksikén parempi kuin tradenomien tyollisyys koko Suomen laajuisesti
tarkasteltuna. Voidaan todeta, etta Tiimiakatemia-koulutusohjelma pystyy tuottamaan
yrittdjia myos pidemmalla aikajaksolla tarkasteltuna, koska yrittajien maara on pysynyt

vahvana myos yli 10 vuotta sitten valmistuneiden joukossa.



47

Tiimiakatemialle otetaan sisdaan samalla padasykoemenetelmalla kuin liiketalouden
linjallekin, joten ei voi vaittaa, etta tiimiakatemian opiskelijoilla olisi saapuessaan eri
[ahtdkohdat kuin muiden linjojen opiskelijoilla. Mutta selkea ero on tapahtunut 3,5
vuoden opiskelun aikana. Varmasti jokaisessa koulutusohjelmassa on sama potentiaali
yrittdjyyteen, mutta mika Tiimiakatemian mallissa kannustaa ottamaan viimeisen

askeleen ja ryhtymaan yrittajaksi vain siita haaveilemisen sijaan?

Mahdollisia syitd, jotka vahan myos vilahtelevat avoimissa vastauksissa
koulutusohjelman kehittamisesta ja palautteessa koulutuksesta ovat:
kdaytannonlaheisyys ja projektitydskentely, osuuskunnan perustaminen heti opintojen
alussa, mika auttaa huomaamaan kaytannossa, ettei yrittdjyys ja oman yrityksen
perustaminen ole “mitdan ruudinkeksimistd”. Omien projektien ja osuuskunnan kautta
saatava ymmarrys taloudesta ja hinnoittelusta auttaa ymmartamaan sen
kaytanndllisemmalla tasolla kuin pelkka kirjasta opiskelu. Reflektoinnin ja erilaisten
projektien kautta saatava tietotaito yrittdjyyteen liittyvista eri osa-alueista:
markkinoinnista, johtamisesta, suunnittelusta, taloudesta ja myynnista on hyvin
monipuolista. Eika mydskaan voi tarpeeksi korostaa tiimitovereilta saatavan palautteen
ja kannustuksen merkitysta. Ryhman kannustus riskien ottoon ja turvallinen ymparisto,
missa kokeilla kykyjaan, auttavat varmasti monia venymaan pidemmalle ja kokeilemaan

asioita, joita ei yksin olisi ikina tullut tehneeksi.

Pekka Himanen (2010) viittaa antiikin Kreikan Ateenaan, joka oli oman aikansa
koulutuksen edistyksellinen keskus. Hdnen mukaansa myds Ateenan jadlkeen tulleista
edistyksellisen koulutuksen esimerkeista pystytdan I6ytamaan samat osa-alueet kuin
Ateenassakin. Han kuvaa naita paikkoja luoviksi keskuksiksi, joista voidaan l6ytaa kolme
tarkeaa elementtia. Himasen mukaan luovan keskuksen kolme tarkeinta tekijaa ovat:
1. Tarjolla taytyy olla korkealaatuista koulutusta, minka kautta saadaan enemman
luovia osaajia.
2. Yhteison rakenteen taytyy tukea ja kannustaa ideoiden toteuttamista
kaytanndssa.

3. Lisaksi taytyy olla olemassa laajempi luovuuden kulttuuri, joka inspiroi ja
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kannustaa ihmisia toteuttamaan potentiaaliaan.

Nama kaikki ovat myos toteutuneet Tiimiakatemialla: saatava koulutus on
korkealaatuista ja yhteisdssa on paljon luovia ihmisid. Rakenne kannustaa kokeilemaan
ja oppimaan virheistd. Vanhemmat tiimiyrittdjat kannustavat seka esimerkilldaan etta
rohkaisevilla sanoillaan. Ehkdpa tama kannustava yhteiso ja ilmapiiri rohkaisee ihmisia
jatkamaan kokeiluja my6s valmistumisen jalkeen “"todellisessa maailmassa”.

Mika onkaan syyna, Tiimiakatemia selkedasti toteuttaa paamaaraansa myos
valmistuneissa: luomme rohkeasti tiimiyrittajia. Jokainen tiimiakatemialainen on
opintojensa ajan tiimiyrittaja, mutta selkedsti ohjelma kannustaa myos jatkamaan ja

kokeilemaan siipidaan yrittdajana myos valmistumisen jalkeen.

Yrittdjyys ja suomalaisuus

Chaker (2011)on nostanut esiin erilaisia syitd suomalaisten kulttuurista, mitka
saattaisivat selittaa yrittajyyden ja varsinkin kasvuyrittdjyyden mataluutta muihin
lansimaihin verrattuna. Tiimiakatemia selkedsti pystyy tuottamaan enemman yrittdjia, ja
mahdollisesti se johtuu siitd, ettd opintojen aikana puututaan muutamiin Chakerin esiin
nostamiin kulttuuritapoihin. Suomalaisilla on vaikeuksia uskoa itseensa ja intuitioonsa —
kun koko opintojen ajan ryhma suorastaan painostaa kokeilemaan ja testaamaan omia

hullujakin ideoita, karttuu uskallus yrittda ja luotto omiin kykyihin ja intuitioihin paranee.

Suomessa ei saa tehda virheita, jo alakouluissa keskitytdan virheisiin ja pyritddn saamaan
kaikki heti ensimmaisellad kerralla oikein. Tiimiakatemialla taas virheita taytyy tehda.
Samaa virhetta ei vain saa tehda kahdesti, mutta virheista oppimista painotetaan.
Mahdollisesti tama auttaa nakemaan, ettei virheiden tekeminen ole maailmanloppu,
vaan ainoastaan tilaisuus oppia ja parantaa suoritustaan. Virheiden tekeminen kuitenkin
tarkoittaa, etta teet jotain. Lisdksi joka vuosi palkitaan suurimmat mokaukset koko

yhteison voimin, mika auttaa luomaan yrittdmaan kannustavan ilmapiirin.

Suomessa epdonnistuneita saalitdan ja onnistuneita kadehditaan — miten tama nakyy
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tiimiakatemialla? Ainakin huippuonnistumisia koetetaan etsia ja nostaa esikuviksi, ja
epdonnistumisia taas nostaa oppimisesimerkeiksi. Mutta vaikuttaako tama tarpeeksi
syvalle asenteisiin, joita kuitenkin on iskostettu suomalaisiin didinmaidon mukana?
Joitakin asenteita on hankalampi muuttaa, koska ne ovat syvemmalla itse kansakunnan

itsetunnossa.

Syiksi kyselyn tuloksien yrittdjyysprosenttien suuruuteen muihin saman tason
valmistuneiden yrittdjyysprosentteihin verrattuna voidaan olettaa vastauksissakin esiin
nousevia seikkoja, esimerkiksi koulutuksen kdytannonlaheisyys, itsensa haastaminen
uusiin suorituksiin seka rohkeus yrittaa. Nayttaisi silta, etta yrittdjyys vaatii enemman
koulutusta asenteen ja uskalluksen saralla kuin pelkkaa teoriatietamysta, silla jos
teoreettinen tietdmys itsessdan riittaisi, olisivat yrittdjien maarat perinteisemmalla

linjalla valmistuneiden joukossa suuremmat.

Koulutusohjelma

Valmistuneet kokivat oppineensa jatkon kannalta oikeita ja hyodyllisia asioita
koulutusohjelman aikana. Nykyinen malli selkedsti koetaan toimivaksi ja melko
kattavaksi. Kehitysehdotuksia tuli liittyen analyyttisempien taitojen oppimisen
lisddmiseen seka vapaamatkustuksen vahentamiseen. Mahdollisia parannusehdotuksia,
joilla ndita kehityskohteita voitaisiin parantaa: vaadittavien projektien joukkoon tulisi
jonkinlainen tutkimusprojekti, jossa olisi pakko perehtya tarkemmin erilaisiin
tilastoteorioihin ja tyokaluihin. Jo kdytdssa olevat passit ovat jo merkittavasti

vahentaneet "vapaamatkustajuuden” mahdollisuutta tutkimukseen vastaajien ajoista.
Tutkimuksen toteutuksesta

Tehtdvana oli selvittaa, miten valmistuneet ovat sijoittuneet tydelamaan. Nykyisella
menetelmalld saatiin vaadittavat tiedot, mutta parannettavaa olisi otannan koossa.
Millaisia keinoja voisi olla vastaajien aktivointiin? Ainakin jokin selkea hyoty kerattavasta
tiedosta tai vastaamisesta vastaajalle — jatkossa esimerkiksi Tiimiakatemian ystavat RY
voisi toteuttaa kyselya ja koostaa samalla rekisteria valmistuneiden yrityksista ja

tyopaikoista. Vastaajan hyvaksynnalld voisivat jasenet saada tietoonsa yritysten nimet, ja
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vaikkapa pyytaa yhteystietoja tai antaa valitettavaksi yhteydenottopyynnon. Toinen
vaihtoehto olisi, etta kysely liitettdisiin Tiimiakatemian syntymapaiviin, ja eniten

vastauksia antanut tiimi saisi liput juhlaan ilmaisiksi.

Lisaksi kyselyyn voitaisiin lisata yrityksen/ty6nantajan tiedot, ainakin nimi. Mahdollisesti
valmistuneiden omista yrityksista voitaisiin keratda enemmankin tietoja, esimerkiksi
niiden koosta, jotta pystyisimme kerdamaan tietoa valmistuneiden yritysten
vaikutuksesta yhteiskuntaan (tyollistaminen, verotulot). Olisi myds hyva saada kokoon
yksityiskohtaisemmin tietoja tydurasta akatemian jalkeen: miten kauan ollut ty6ssa eri
tyonantajilla, miten kauan ollut yrittajana? Talldin nahtaisiin, moniko yrittdja on saanut
luotua yrityksen, joka selvida alkuvaikeuksien yli ja pysyy pystyssa yli 2 vuotta, seka
nahdaan, millaisia polkuja pitkin valmistuneet ovat tydelamassa liikkkuneet. Naista
pystytdaan myéhemmin selvittamaan, ovatko esimerkiksi opintojen aikana luodut

verkostot ja verkostoitumistaidot auttaneet etenemaan uralla.
Syntyneitd jatkotutkimusaiheita

Tutkimuksia tulkittaessa on syntynyt kysymys valmistuneiden asenteista tyottémyyteen.
Voitaisiin selvittda, onko Tiimiakatemialta valmistuneilla yrittajyys useammin
vaihtoehtona tyottoémyyden sijaan kuin muilta koulutuslinjoilta valmistuneilla. Toinen
aihe on tyonantajien kokemukset tiimiakatemialaisista tyontekijoina? Valmistuneiden
yrityksista voitaisiin kerata tarkempaa tietoa: Millaisia yrityksia valmistuneet ovat
perustaneet, mita ovat niiden iat, koot ja liikkevaihdot? Naista tiedoista pystytdan
analysoimaan, miten Tiimiakatemialta valmistuneet yrittdjat ovat vaikuttaneet
yhteiskuntaan — onko heilla palkollisia vai ovatko yksinyrittdjia, mitka ovat yritysten

tuottamat verotulot?
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9 POHDINTA

Opinnaytetyossa tutkittiin tyollisyytta ja tydeldaman vaatimuksia. Saatiin tietaa, etta
valmistuneet kokevat koulutuksen valmentavan hyvin tyéelamaan. Tarkeimpina osioina
on koettu kaytannossa oppiminen, verkostojen luominen tydelamaan opintojen aikana,
tiimityoskentely ja yrittdjyyteen liittyvat tietotaidot kdytannon tasolla. Miten naita
osioita voitaisiin implementoida myos muihin, perinteisempiin koulutusmalleihin?
Verkostojen luomiseen liittyy ainakin kdaytannon projektien tekeminen yhdessa yritysten
kanssa, jolloin opiskelija on koko ajan tekemisissa eri yritysten edustajien kanssa.
Projektitydskentelya on jo muissakin koulutusohjelmissa, mutta mahdollisesti toinen
olennainen osa on, etta tiimiakatemialaiset joutuvat hoitamaan yhteydenpidon projektin
hankkimisesta lahtien itse ja ovat vastuussa lopputuloksesta ensisijaisesti itse ja oman
yrityksensa kautta, eivatka JAMK:n edustajina. Toinen osa on virheiden hyvaksyminen ja
niistd oppiminen seka avoimen palautteenannon ja vastaanoton taidot. Osa naista
menee tiimityoskentelytaitojen alle, joten voitaisiin ottaa yleisemmaksi kaytanndksi
palautteen saaminen myos luokkatovereilta ja virheistd oppimisen jakaminen osaksi

jokaisen kurssin palauteosiota.

Kykeneeko Tiimiakatemia auttamaan luomaan tulevaisuuden tyokulttuurin? Pekka
Himasen(2010) kuvauksessa tulevaisuuden Suomen tyokulttuurista tunnuttiin monin
paikoin kuvailevan Tiimiakatemiaa. Han kuvaa yhteis63, jossa kaikki kannustavat
toisiaan, on aito tasa-arvo, johtajat toteuttavat kdytannon arjessa koko yhteison jakamia
arvoja. lhmiset padsevat toteuttamaan itsedan ja ylittavat jatkuvasti itsedan. Olisiko
mahdollista, etta Tiimiakatemia kykenisi auttamaan tallaisen tyokulttuurin leviamisessa
kaikkiin tyoyhteisdihin? Himasen mukaan viihtyisan tyokulttuurin luominen on avain
parempaan tulevaisuuteen, silla nykytilannetta parantaaksemme taytyy ihmisten jaksaa
tyossa nykyista pidempaan. Ja jotta tydurasta saadaan pidempi, sen taytyy olla myos
parempi laadullisesti. Mita mielekkdadampaa tyota ja rikkaampaa vuorovaikutusta yksild
kokee arjessaan, sen enemman han jaksaa. Ehkapa tiimiakatemialta valmistuneet
kykenevat levittamaan oppimaansa tydskentelykulttuuria mukanaan perinteisemmalle

tyoelaman kentalle? Mahdollisesti my6s organisaatiot voisivat tulla tutustumaan
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Tiimiakatemialle ja pohtimaan yhdessd, millaisia elementteja he pystyisivat viemaan
mukanaan. Tarkeinta on tietysti, etta kaikki sitoutuvat muutokseen ja johto on

aktiivisesti omalla esimerkilldan siind mukana.
Tulevaisuuden koulutusjarjestelma

Aiemmin esiteltiin Himasen nakemysta siitd, millainen tulevaisuuden koulutuksen tulisi
olla. Ydinasioina olivat ongelmaldhtdinen oppiminen ja kysymyksien kautta tapahtuva
pohtiminen valmiiden vastausten ja valmiin tiedon kertomisen sijaan, kuten on pitkaan
ollut koulutuksen perustoimintamalli. Tiimiakatemia toimii jo hdanen esittamien
ihanteiden mukaan, ja Tiimiakatemian tuottamat ja kyselyn todistaneet positiiviset
tulokset selkeasti tukevat hanen vaitettaan. Tiimiakatemialla toteutetaan kdytannossa
hanen esittelemidan oppimisen filosofioita, ja ndin saadaan tietyilta osilta parempia

tuloksia kuin perinteisella mallilla.

Tiimiyrittijyys

Tiimiakatemia on onnistunut luomaan myos taysin uuden yrittajyyden lajin,
tiimiyrittajyyden. Tiimiyrittajyys on tapa yrittaa yhdessa. Siina tiimi muodostaa yrityksen,
ja tiimityosta nousevat edut - jaettu vastuu, monipuoliset ndakdkulmat ja kokemusten
jakaminen — tulevat esille myds tiimiyrittajyydessa. Tarkeimpina eroina
yksinyrittdjyyteen ovat jaettu vastuu ja yhdessa luodut johtavat ajatukset ja
toimintatavat, joihin kaikki ovat sitoutuneet. Ehkapa tiimiyrittajyys on tulevaisuudessa
yha useammalle luonteva tapa toimia yrittdjana — se poistaa yksinyrittajyyden

yksindisyyden, mutta pitaa kuitenkin yksilon vastuun ja vapauden.

Johtajuus

Ennakko-oletuksista poiketen johtajanpaikoilla ei ollut mitenkdan huomattavan suurta
osaa valmistuneista. Koska tiimiakatemian aikana harjoitellaan paljon johtamista
erilaisissa tehtavissa — seka itsensa johtamista etta ryhman ja tiimin johtamista, joissakin
paikoissa jopa verkoston johtamista — oli ennakko-oletuksena, ettd valmistuneista
merkittava osa olisi erilaisissa johtajantehtadvissa tyémaailmassa. Ndin ei kuitenkaan

ollut. Tarkkoja syita voimme vain arvailla ilman syventavaa jatkotutkimusta, mutta
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kenties valmistuneet eivat ole tavoitelleet johtajan pestejd, vaan ovat keskittyneet
enemman itsensa johtamiseen, tai muiden alaisuuteen tyéllistyneita ei ole koettu hyviksi

johtajiksi.

Kyselysta saatiin luotettavaa tietoa siitd, millaisena valmistuneet ovat kokeneet
koulutuksen ja sen opit. Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd heidan kokemuksensa ovat
todisteita koulutuksen tuloksista, vaan kertoo ainoastaan, miten he sen kokivat. Joten
emme esimerkiksi voi vetaa johtopaatosta, etta yksilon tiimitydskentelytaidot

kohentuvat Tiimiakatemialla, vaan ainoastaan, etta yksilo itse kokee niiden kehittyneen.

Tuloksia tulkittaessa herasi kysymys, onko suurin osa johtajatehtavissa toimivista
hankkinut my6s tradenomia korkeamman tutkinnon? Tama oli selvitettavissa jo
saaduista vastauksista, joten se on lisatty tutkimuksen tuloksiin. Yllattden maisterin
papereita hankkineita johtajia oli suhteessa vahemman kuin pelkilla tradenomin
paperilla olevia johtajia. Perinteisesti puhutaan, ettd organisaatiossa etenemiseen

tarvitaan ylemman asteen koulutus.

Mita uutta tietoa on tullut, miten tuloksia voidaan hyodyntaa?

Missaan aiemmin julkaistussa kyselyssa ei ole tullut ilmi koulutusalan suosittuus tai
suuruus toimialana valmistuneiden keskuudessa. Miten tata tietoa voitaisiin hyodyttaa
jatkossa? Ainakin on huomionarvoista se, etta tama ei ole missaan yksikén nykyisissa
tavoitteissa esilld, vaan tulos on tullut melko lailla tahattomana sivutuloksena.
Halutaanko se nostaa tarkeampaan arvoon? Mahdollisia syita tahan jo pohdittiin,
tarkeimpana kuitenkin koulutusmallin innovatiivisuus ja opiskelijoiden tietous oppimisen

prosessista ja se, miten eri osiot akatemialla sita tukevat.

Lisaksi saimme tietoa koulutusohjelman pidemman ajan vaikutuksista, jotka nayttavat,
ettd tulokset ovat pysyneet melko lailla samanlaisina. Prosenttiosuudet ovat melko
tasaiset eri vuosikursseittainkin tarkasteltuna. Voidaan siis todeta, etta tulokset eivat ole

vain valiaikaisia, vaan Tiimiakatemia onnistuu luomaan pitkaan vaikuttavia tuloksia
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yhteiskunnan tulevaisuuden kannalta tarkeaksi koetussa osiossa, yrittdjien maaran

lisdamisessa.

Tyoskentely tutkimuksen aikana

Tyotilanteeseen vaikuttaa aina yleinen tilanne yhteiskunnassa, joten oletettavasti
tyollisyystilanne olisi erilainen eri aikaan toteutettuna. Lisdksi on aina haastavaa
arvioida, onko otos luotettava kuva tilanteesta, vai onko vastaamatta jattaneissa

esimerkiksi todella suuri osa ty6ttémia tai vaikkapa kiireisia osastonjohtajia.

Tutkimusty6 alkoi miettimalla, mita tietoja halutaan saada selville. Sen jalkeen
selvitettiin, oliko niita jo olemassa — tradenomien ty6llistymista oli kylla tutkittu
aiemminkin, mutta Idhinna valtakunnan tasolla. Lisaksi |0ytyi yksi opinnaytety®
Tiimiakatemialta valmistuneista, mutta se kasitteli ainoastaan Jamsankosken yksikosta

valmistuneita.

Vastauksia kyselyyn tuli vdahemman kuin toivottiin, vaikka yhteystietojen maaraan

nahden niita tuli kuitenkin hyvin, 147 vastausta 400:sta kontaktoiduista valmistuneista.

Tuloksia purkaessa jai mietityttamaan, oliko tutkimusongelma turhan pinnallinen. Tama
oli kyllakin havaittavissa jo tutkimusaihetta rajatessa. Haluttuihin kysymyksiin saatiin
vastaukset, mutta ne herattivat myos paljon lisda. Millaisina tydnantajat ovat kokeneet
Tiimiakatemialta valmistuneet tyontekijansa? Onko heissa havattaivissa
yrittdjamaisempaa otetta tydntekoon? Millaisia polkuja yli viisi tai yli kymmenen vuotta
sitten valmistuneet ovat kulkeneet? Ovatko he olleet samassa yrityksessa koko taman
ajan, ovatko he pitaneet valivuosia, pitavatkod he tyopaikoistaan? Kokivatko valmistuneet
olevansa oikealla alalla? Tahan suuntaan ainakin vihjaa vastanneiden tyytyvaisyys
elamantilanteeseensa tyopaikan suhteen, mutta varmojen tuloksien selvittamiseen

tarvittaisiin laadullisia menetelmia.

Tutkittavan aiheen paattaminen syntyi akatemian aikana nousseiden puutteiden kautta

— Tiimiakatemiaa vieraille esitellessa joutuu useimmiten kertomaan
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yrittdjyysprosentteja ja muita faktoja koulutusohjelman tuloksista. Sita kautta tuli ilmi,
ettd kaikenlainen luotettava tutkimustulos aiemmin valmistuneista puuttui taysin,

varsinkin pidemmalla aikajanteelld (yli kaksi vuotta valmistumisen jalkeen).

Kyselylomakkeen luonnissa oli alusta asti tavoitteena luoda helposti ja nopeasti
vastattava kysely, jolla saataisiin mahdollisimman monipuolista tietoa. Avoimia

kysymyksia pidetdan usein haastavina, joten ne jatettiin vapaa-ehtoisiksi.

Kyselylomaketta testattiin muutamalla valmistuneella, mutta silti siihen jai vaaraksi
palkkataso -kysymyksen asteikko. Muissa tutkimuksissa palkkaa oli aina kysytty
avoimella kysymykselld, joten yleisia palkkatasoja arvioidessa ne jaivat liian alhaisiksi.
Syyna tahan oli kokemattomuus tyéelaman yleisista vuosipalkkatasoista. Lisaksi

kyselylomakkeesta jai puuttumaan avoin kysymys tarvittavista taidoista tyoelamassa.

Tutkimuksessa olisi voitu myds kartoittaa vastaajien tulevaisuuden odotuksia ja heidan
nakemyksiddan omasta tyourastaan viiden tai kymmenen vuoden sisalla. Tama olisi

auttanut saamaan kasitysta, kuinka positiivisena vastaajat nakevat tulevaisuuden.
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LIUTTEET

Liite 1, Kyselyn saateviesti

Tervehdys TA:n alumnit,

kuten ehka olettekin huomanneet, tammikuussa tulee kuluneeksi 20 vuotta siitad kun
Johannes ent. Timo Partanen naulasi kuuluisaksi tulleen tekstinsa "haluatko lahtea
matkalle maailman ympari ja oppia siina sivussa hieman markkinointia?" ja kaikkien
aikojen ensimmainen tiimi RTW aloitti polkunsa. Siitd on menty aimo harppauksia
eteenpadin ja nykytilaa ja historiaa olisi taas tarkoitus kokoontua juhlimaan 19.1.2013
Jyvaskylan paviljongissa.

Ajattelimme ettd nadin juhlavuoden kunniaksi olisi mukava hieman tutkailla, millaisiin
tehtaviin ja aloille te aikoinanne Tiimiakatemialta ldhteneet olette paatyneet. Joten jos

voisit ystavallisesti vastata alla olevaan kyselyyn (lupaan, ettei vie enempaa kuin viisi
minuuttial) niin saadaan mahdollisimman todennakoéinen kuva.

Vastaa kyselyyn klikkaamalla linkkia:

https://digiumenterprise.com/answer/?inv=46281487&chk=GKTVZRD4

Jos linkki ei aukea klikkaamalla, kopioi se selaimen osoiteriville hiiren avulla.

Ja hei, lisdinfoa 20v. juhlista on lupailtu paivitelld aina nailla sivuilla:
http://www.tiimiakatemia.fi/20v/

Kiitos, kiitos, kiitos kun vastasit!

P.S. kyselyn tekijan voi tavoittaa osoitteesta emma@solideal.fi, alkdaa suotta vastatko
tuohon digium-tunnuksen osoitteeseen mikali jotakin haluatte kommentoida.




Liite 2, Tutkimuskyselylomake

Versio 1.0 (version 2.0 kysymyksen 5 asteikko on vaihdettu, muuten tdysin sama)

Tutkimus: Tiimiakatemialta valmistuneiden tyallistyminen

Tervetuloa vastaamaan Tiimiakatemian juhlavuosikysalyyn!

Kiitos jo etukdteen avustasi

1. Perustiedot

Mimi

Tiimi

Valmistumisvuosi
Sahkiposti

2. Hankkimasi tutkinnot?

O ylioppilas/ammattikoulu

[ tradenomifamk-tutkinto, minks alan?
[ kandi, minks alan?
[0 maisteri, minks alan?
[ tohtori, minka?

[ Jokin muu, miks?

3. Millz alalla toimit? {useampi vaihtoehto sallitaan)

] Markkincinti

[0 pankki-vakuutusala

[ valtionhaliinta

[] Terveydenhuolto

O atk

[ Taloushallinta
Koulutus

|| Myrymiti

[ Turismifmatkailu

L] palvelu

O Teollisuus

O 3oku muu, mika?

4. Miss3 tehtdvissa toimit?

] vritsia
] Tyantekij

1 Dsaston johtaja
] Toimistusjohtaja
[] TyGtin
O opiskelija

O 1okin muu, miks?

5. Nykyisen tehtivisi palkkataso?

[] 0-5000 efvuosi

] 5000-10000 efvuosi
[] 10000-15000 efvuosi
O 15000-20000 efvuosi



] zo000-
[ 3okin muu, mika?

6. Kuinka tyytyvainen olit Tiimiakatemia-koulutukseen kokonaisuutena?

Ei
Ernittdin = tyytyvainen o Erittdin
tyytyvdinen Tyytyvainen eik3 Tyt tyyrymatén
tyytymaton i o
O O O I ]
7. Kuinka hyddylliseksi olet kokenut Tiimiakatemian opit tydelimssa?
Ei
Ertzdin tyytyvainen__ 2 Erittdin
tyytyvdinen Tyyopvainen eik3 Tty matnn tyyTymatdén
tyytymaton

O 5 [

8. Mit3 kehittdisit/ muuttaisit Tiimiakatemia-koulutuksessa?

9, Olitko harkinnut yritt3jiksi ryhtymistd ennen Tiimiakatemian aloittamista?

L] kylla
O en

Olitko harkinnut yrittdjaksi ryhtymists aiemmin? Avoimia kommentteja:

10. Antaako koulutus hywdt mahdollisuudet aloittaa yrittdjana?

[ kyils
O Ei

Antaako koulutus hyvit mahdollisuudet toimia yrittdjand? - avoimet kommentit

11. Kuinka todennakdisesti toimit yritt3jana tulevaisuudessa?
Eritzdin Eritt3in Toimin jo
todenndkdinen __ epatodennikdinen yrittSjans

]

12. Koitko tiimityoskentelytaitojesi kehittyvan koulutuksen aikana?

13. Kuinka tyytyv3inen olet eldmasi eri osa-alueisiin?

oyytyvaisyys eldman eri osa-alueisiin

erittdin en lzinkaan En osaz
tyytyvaimen tyytyvainen sanoa

tyopaikka [ k£l M| O O O
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ammatti | O ] O O
vapaa-zika 1 £l O | [l O
perhe-elama [ O O O (|

14. Avoin sana - vilitet3dn myds viestejd/toiveita juhliin yv. liittyen.

Tiimiakatemian ystivat RY on alumneja ja muita verkoston jisenid yhteen kokoava yhdistys.
Tarjoamme jasenillemme:

Tiimiakatemia Magazinen kotiinkannettuna neljisti vuodessa
Tiimiakatemia Newsletterin sihkipostiin neljisti vuodessa

"Avoimien ovien p3ivat” Tiimiakatemialla kahdesti vuodessa

Alennuksia sek3 muita tarjouksia Tiimiakatemian verkoston tapahtumiin

LI I

Syksyn tulevia kokoontumisia: 11.10 alumnimiitti Tiimiakatemialla, 6.11 TA:lla avoimet ovet,
28.11 yhdistyksen vuosikokous ja pikkujoulut. Tervetuloa mukaan!

] Haluan liittys ¥stavien jEsensksi
Olen jo j@sen, pivitdn vain yhteystietoni
[] En halua liittya jEseneksi, pdivitan vain yhteystietoni

[] ¥hteystiedot




Liite 3, avoimet vastaukset, kysymykset 2-12

Tutkimus: Tiimiakatemialta valmistuneiden tyéllistyminen

Avoimet vastaukset
N=147
Julkaistu: 20.9.2012

2. Hankkimasi tutkinnot?

tradenomi/amk-tutkinto, mink3 alan?

akatemia

Tiimiakatemia

tiimiakatemia

liiketalous / Tiimiakatemia

Tiimiakatemia

liiketalous / Tiimiakatemia

Liiketalous, yrittdjyys (Tiimiakatemia)

Tiimiakatemia

Tiimiakatemia

markkinointi ja johtaminen

Ohjelmointitekn. insinoori

markkinointi

tradenomi

Liiketalous Tiimiakatemia :)

Tiimiakatemia

lilketalous

ta / myynti ja markkinointi

ta

Kauppa ja hallinto/yrittajyys

Tiimiakatemia

Kauppa ja hallinto

Tiimiakatemia

Kauppa ja hallinto

Markkinointi



Liiketalouden

Tiimiakatemia

Liiketalous

Tiimiakatemia

Ylempi amk-tutkinto

kauppa & hallinto,

Kaupallisen

Tiimiakatemia

Liiketalous

liiketalous

markkinointi ja yrittajyys

Kauppa ja Hallinto

Tiimiakatemiall

restonomi

Tiimiakatemia

Liiketalous, Tiimiakatemi

markkinointi ja johtaminen

Liiketalous/tiimiakatemia

Markkinointi & yrittajyys

Yrittdjyys&Markkinointi

lilketalous

Liiketaulouden

yrittajyys

Tiimiakatemia

Tiimiakatemia

yrittajyys

Talous ja hallinto

Yrittajyys/Tiimiakatemia

kauppa

Liiketalous Tiimiakatemia



yhteisopedagogi

Liiketalouden

markkinointi, johtaminen, yrittadjyys

yrittdjan erkoisammattitutkinto

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

Liiketalous

Liiketalous/yrittajyys

kauppa & hallinto

johtaminen ja markkinointi

Tiimiakatemia

Tiimiakatemia

Tiimiakatemia

Rakennusmestari

TA

Tiimiakatemia
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Tiimiakatemia

talous ja hallinto

Talous- hallinto / markkinointi

tiimiakatemia

Kauppa ja hallinto

Tiimiakatemia

Liiketoiminta ja johtaminen

Tiimiakatemia

Liiketalous

tiimiakatemia, marketing & leadership

talous ja hallinto

Liiketalous

lilketalous

Tiimiakatemia

tradenomi



talous ja hallinto

Tiimiakatemia

2. Hankkimasi tutkinnot?

kandi, minka alan?

Kauppatieteet

kauppatieteiden

2. Hankkimasi tutkinnot?

maisteri, minka alan?

International Mgmt

International business and entrepre-

neurship (valmistumisvuosi 2014)

KTM

Kauppatieteiden

KTM, kesken

Yrityksen johtaminen (KTM) ja
Kansainvalinen politiikka (YTM),

valmistumiset 2013
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Kauppatieteet

Yrittajyys

Kauppatieteiden maisteri

kauppatieteet, kesken

Msc in Business Adminstration

puheviestinta

Kauppatieteet

Kauppatieteiden

Kauppatieteet (opinnot kesken)

Tradenomi (Yamk) kesken

Proakatemialla

Master of business

kauppatieteet

Master of Communication Business
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kauppatieteiden seuratanssiohjaaja

kesken KTM shiatsuterapeutti :)

viestintda avoimessa yliopistossa ja
koulutusta tyon ohella

2. Hankkimasi tutkinnot?

Jokin muu, mika? Markkinointiviestinnan

erikoisammattitutkinto/markkinointivies

Ylempi AMK viela kesken tinnan johtaminen
Johtamisen erikoisammattitutkinto optometristi
Tiimiakatemia Senior Team Coach Hieroja, talla hetkella fysioterapeuttin

opinnot kesken

ammatillinen opettaja

ylempi AMK, sahkoinen liiketoiminta ja

projektin hallinta, JET Tiimimestarit

S-paallikkokoulutus

Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinto

Sammon Takojat - Tuotekehittdjan

erikoisammattitutkinto

opettajan pedagoginen patevyys,

yritysneuvojan erityisammattitutkinto



3. Milla alalla toimit? (useampi
vaihtoehto sallitaan)

Joku muu, mika?

Sonera(mihin kuuluu?)

Jatkopiskelija

Kaupanala

Liitot ja jarjestot

Konsultointi, valmennus

teollisuus

valokuvaus

Business intelligence

Innovaatiot

sosiaaliala

B2B Palvelut

kasityoala

Oma Koira-alan yritys

Sisustussuunnittelu eli olisko kulttuuri

tassa kohtaa?

ICT

Kasi- ja taideteollisuus

asiantuntijapalvelut yritysten

kehittdminen

yritysneuvonta/konsultointi

Laakkeiden tukkukauppa

Tapahtumapalvelut

Jarjestd

Palvelukehitys

tekijanoikeus

Media

Viihde

Taimistoviljelija

Sosiaaliala




Raideliikenne

Kuljetusalalla perheyrityksessa

Valmennus

Kulttuuri

kuljetus ja liikenne

kiinteistot

Yrityshallinto

Rahapeliala

Maatalous

Muoti, tyyli, markkinointi

Rakennuskonsultointi

Kehittaminen

Monkey Business

kolmas sektori = lilkkuntaseura

kuvitus
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media, pelit

tyokyvyttomyyselake

Kunta

rakennusteollisuus

tietoliikenne




4. Missa tehtdvdssa toimit?

Jokin muu, mika?

myyntipaallikd, asiantuntija

Opettaja

Myynnin edistdja

S-paallikkd

henkilostopaallikko

Ylempi toimihenkild

osuuskunnan jasen

tyontekijana seka yrittajana

yhteyspaallikké paatydssa

Tiimiyrittaja

Aluemyyntipaallikko

Liiketoimintajohtaja

tehtaan johtaja

Tuottaja, asiakashankinta
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projektipaallikkod

Tyontekija seka yrittdja

Toiminnanjohtaja

Chief Financial Officer (CFO)

Projektikoordinaattori

Henkilostovastaava

Osakas

Toimitusjohtaja, yrittdja, tyontekija.

Miksei naita voi valita useampaa?

tyonjohtaja

Alihankintapaallikko

toiminnanjohtaja + toimistotydntekija

projektipaallikkod

freelancer

Asiantuntija




5. Nykyisen tehtavasi palkkataso?

Jokin muu, mika?

OVTES

50000

90 000€ / vuosi

220000

60.000

n. 60 000

30000e-45000e brutto per vuosi

8. Mité kehittdisit/muuttaisit

Tiimiakatemia-koulutuksessa?

Lisda avoimuutta ja yhteistyota

ulkomaailmaan

Valvotummaksi. Osa sai tutkinnon hyvin
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vahaisella vaivalla

vielakin enemman pohdiskelua siita

mika on itselleen paras tapa toimia

Ne asiat ovat kehittyneet jo taman 10
vuoden aikana. Mittareita on tullut

enemman jne.

Hieman lisda painoarvoa myos

yritystalouden ymmartamiselle.

enemman haastamista akatemian
jalkeisen elaman yrittajyyteen ja
verkostojen (mm. TA:n aikuiskoulutus)

merkityksen painottamista,

Ehka jokin ns. yleissivistava katsaus
talouteen (kansantalouden kautta) voisi
olla ihan hyddyllinen. Markkinointiin ja
johtajuuteen panostetaan kylla paljon,
ja toki ne yrittdjyydessa tarkeampia
ovat, mutta kuitenkin tradenomilla olisi
hyva olla my0s tietotaitoa

laajemmastakin perspektiviista.

Pitdisi olla valmis idea mita kohti alkaa

tavoitella. Iman ideaa Tiimiakatemia



menee ihan ohi.

Haastavampia projekteja, enemman

tukea niiden toteuttamiseen

sitd, ettei valmistumaan paasisi
vapaamatkustajia, eli jonkunlaiset

seurannat ihmisten oppimiselle

Toisin pari pakollista kurssia lisaa

perinteisellda menetelmalla toteutettuna.

Hieman laajempi avaus aluksi
yrittdjyyden maailmaan, jitta
kokematonkin tietda mihin haluaa

keskittya

Enemman taloushallintoa,
matematiikkaa, eu:n tuntemusta kuinka

byrokratia toimii

Ripaus analyyttisyytta mukaan

Enemman yksiloiden kehittamista ja

henkil6kohtaista ohjausta

Mun mielesta luovuus ja ajattelun
opettelua lisaa. Pitaa saada lisaa ns.
Global Mindsetia. Matkoja piilaaksoon ja

Intiaan niinkuin Mondragonilaiset
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tekevat. Tai vaikka edes Tallinnaan.
Mutta mun mielesta Tiimiakatemialla
voisi syntya uusia ja kovempia juttuja jos

matkustettais enemman bisnesmielessa.

Vahemma puhetta enemman tekoja

pienyrittdjan verotus -ja kulukoulutusta

enemman

yrityksen talousasiat vahvemmaksi

Paljon on varmasti muuttunut omista
ajoista. Silloin olimme liian lahella
nahdaksemme kauas eli liian kiinni

omissa jutuissa.

Arvosanojen antoon on tultava
muutoksia. Itse tein aina paljon t6ita ja
olin realistinen ehdottamani arvosanan
suhteen. Kuitenkin jollakin
"lusmummalla" oli parempi todistus

valmistumisen jalkeen........

proakatemia tyyliin, enemman aluksi

kirjanpitoa/teoriaa

Enemman ymmarrysta sellaisille
tiimiyrittajille, joilla on jo vahva visio

omasta "projektista" / yritystoiminnasta.



Lisdaa koulutusta myynnin ja

markkinoinnin osa-aluesiin.

Enemmaén tukea pienempien/omien

yritysten perustamiseen

Eri ihmiset syttyvat ja oivaltavat eri
vaiheissa prosessia. En tieda rikkooko
Tiimiakatemian ajatusmaailmaa
porrastaa uusien opiskelijoiden
alkutaivalta siten, ettd valmennuksessa
otettaisiin huomioon
henkilokohtaisemmin kunkin pinkun
tilanne. Toiset ottavat rakettilahdon
toimintaan, kun taas toisilla syttyminen

vie pidemman aikaa.

Vahemman hypetysta

Mikali sita omaa juttua ei ole TA aikana,
menee koulutus ja mahdollisuudet

monelta osalta hukkaan.

paikoin olisi noina isoina muutosten
vuosina kaivannut enemman rakenteita

oman oppimisen ja tekemisen tueksi

Suuntaisin projektit ja niissa oppimisen
lahemmaksi kdytannon tyota. Osaamalla

kdytannon asiat hyvin
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ruohonjuuritasolla auttaa ymmartamaan
kokonaisuutta. Kokonaisuuden
hahmottamisen kautta pystyy

hallitsemaan isojakin kokonaisuuksia.

niin tylsaa kuin se onkin niin

budjetointia jne.

Lisaa kieliopintoja, viestinnan opintoja
seka analyyttisyytta kehittavia

harjoituksia

Vield enemman yhteistyota yrityselaman

kanssa.

Lisaa kielia ja "yhteiskuntaoppia"

Vahemman sisaistd, enemman ulkoista

Painottaisin teoreettista viitekehysta ja
strategista ajattelua enemman kuin

90/2000 -lukujen taitteessa.

Rahoitus ja kirjanpitoasiat ovat
perseesta, mutta sitd ymmarrysta pitaisi

silti petrata

Enemman painotusta yrityksien valiseen
kanssa kdaymiseen kuten neuvottelut ja

sopimukset



ei mahdollisuutta vapaamatkustukseen

Vaikea sanoa, kun niin paljon on
varmaan kymmenessa vuodessa
muuttunut. Mikaan ei taida enaa olla

samanlaista.

Taloushallintoa voisi olla enemman

Lisda systematiikkaa, erityisesti
opinnaytetyon ohjaus olisi kaivannut
parempia otteita ja selkeampaa

ohjausta.

viimeisten 10 vuoden kehitystyo on ollut

mahtavaa ja toivottavasti se jatkuu

Kykya itsensa johtamiseen. Kun
tiimipaine jaa valmistuessa pois, voi olla
ettd monet tippuu kuoppaan, kun ei ole
sisdisia rakenteita jotka veisivat

eteenpain.

Opinndytetyo pois tutkinnosta ja tilalle

jokin muu naytto. Esim yrittdjyydesta

Tiimiakatemia on oma maailmansa,
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joten ehka sita voisi tuoda esiin, etta
kun sieltd astuu pois, niin maailma

muualla on toisenlainen.

Partuksen ja Ammattikorkean pitaisi
pystya saumattomaan yhteistyohon

Tiimiakatemian kehittamiseksi.

Meidan ongelmien perusteela
toivottavasti tehtiin jo ne tarvittavat

muutokset..

Tiukempaa ohjausta yritystoimintaan

Vuoden verran vahintaan yhteisia

liiketalouden oppitunteja

Teollista / tuotannollista ymmartamista
tulisi jollakin tavalla painottaa

enemman.

Enemman konkretiaa tyontekoon ja
rehellisyytta siitd miten bisnes toimii. Ei
istumista vaan tekoja, joiden tueksi
sitten tarpeen mukaan sparrausta ja

istumista

Tiimiakatemialle voisi hakea vasta +20v.

Kansainvalisyytta ja laaja-alaisuutta tulisi



kehittda, uusia konsepteja ja
innovaatioita pitdisi saada lisaa - ja
erityisesti, mika viela estaa
tiimiakatemialaisia toteuttamasta
maailmaa muuttavia projekteja, on
isosti ajattelu - sita pitdisi kehittaa -

muuten aivan taydellista!
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rinnale GLOBAL MINDSET.

Lisdisin lukuohjelmaan sosiaalisen

konstruktionismin ajatuksia.

Lisdisin teoriaopintojen (ts. luettavien

kirjojen) maaraa, esim. x1.5 tai jopa x2.

paasykoe samanaliseksi kuin aiemmin,

enemman kansainvalisia opiskelijoita

Ison kuvan ajattelua

Siita on jo niin pitka aika, kun itse olen
sielld ollut, ettd moni asia on jo

kehittynyt.

Se on kehittynyt minun ajoistani

huimasti

Pirunpienen yrittajan mielenmallin

Talous osaamista voisi kehittaa, laajempi

tietotaito silla saralla olisi hyvasta.

Vaikea tietaa nykytilanne. Kommentit
perustuen omaan kokemukseeni.
Budjetointia,riskikartoituksien
tekemista, viestintdan taytyy panostaa
enemman kaikilla osa-alueilla
(teoreettinen puoli). Some-asiat, mutta
luulen ettd ne ovat tulleetkin jo
luonnollisesti enemman mukaan

toimintaan.:)

en osaa ottaa kantaa, niin pitka aika

opiskelusta



Olitko harkinnut yrittajaksi ryhtymista

aiemmin? Avoimia kommentteja:

Sen vuoksi tulin Tiimiakatemialle

suvun velvoittamana

Kylla se oli jo yla-asteella syntynyt haave

Isani oli yrittdja, joten vaihtoehto oli
kdaynyt mielessa. Lisaksi minulle oli
Kainuun nuoret johtajat -koulutuksessa

annettu oppeja yrittajyyteen liittyen.

Olin jo perustanut ensimmaisen

yrityksen ennen Tiimiakatemiaa

en

Kylla, perheyrittdjyys kiinnosti

Yrittdjyys ei ole aina paallimmainen asia,
mutta jos minulla on hyva liikeidea tai se
on ainoa keino tyollistaa itsensa, niin

silloin ryhdyn siihen.

En. Kasitykseni yrittajyydesta ol

vanhanaikainen ja luotaantyontava
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Yrittdjyys on ylipadnsa tuntunut
vaihtoehdolle vasta nyt.
Tiimiakatemialle hakeuduin aikoinaan
markkinointia opiskelemaan, yrittajyys
tuli kuvaan painopisteena vasta meidan

jo siella ollessa.

Perheyrityksen jatkajaksi

minulla oli hyvin kielteinen kuva

yrittdjista ja yrittajyydesta

En

En varsinaisesti

En kokopaivaiseksi yrittajaksi aikomista,
mutta osa-aikasta hommaa harrastellen

kylla.

Olen maatalousyrittajaperheesta.

En vakavasti, olin kilpaurheilija

Olin jo yrittdja innostuessani

tiimiajattelusta

Olin harkinnut, mutten hirmu vakavasti,

jos muistan oikein



Kavin lukiossa Nuoret Johtajat-kurssin,

jossa yrittdjyys uravaihtoehtona alkoi

kirkastua.

Olin paattanyt yrittajaksi ryhtymisesta jo

ennen Tiimiakatemiaa.

En

en ollut ajatellut
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Antaako koulutus hyvat
mahdollisuudet toimia yrittdjana? -

avoimet kommentit

antaa, etenkin jos on ottanut kaiken irti
verkostojen ja suhteiden luonnista seka
haastanut itsedan kokeilemaan ja

yrittdmaan

ylivoimaiset osaamistaidot ja

huippuverkostot

Antaa rohkeutta lahtea yrittajaksi, saa
rakentaa verkostoja ja asiakkuuksia
opintojen aikana, padsee

tuotteistamaan omaa osaamistaan

On kdynyt mielessa.

Tiimiakatemialla yrittaminen ei ole
valttdamatta todenmukaista, kun
palkkakuluja ei useinkaan lasketa

projektien tulokseen.

Kylla antaa, yrittdjamainen asenne ja
kontaktit tarkeitda. Enemman haluaisin
nahda erikoistumista omaan juttuun

enemman, jolloin bisnes voisi olla siina
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kunnossa etta sita voi jatkaa akatemian

jalkeen.

antaa ainakin laajan verkoston ja muita

samanhenkisia ja innostuneita yksiloita

kylla ja ei. Akatemia-aikana ei
valttamatta huomaa ottaa oppia
kaikesta siita mita yrittajyys vaatii. Siksi

vastaus kohdassa 8

Noh mahdollisuushan on ihan joikaisella.
TA antaa mahdollisuuksia luoda
kontakteja, uusia alkuja ja miksei jopa se
oma juttu. Niihin on tartuttava tai luoda
itse ne. TA:lta voi saada hyvia tyokaluja

yrittdjyyteen kuten joitain huonojakin

Yrittdjyyteen liittyy tuhansia asioita.

TA:lla oppii niista satoja. :)

Se joka hoitaa yrityksen taloutta ja

muita toimintoja saa hyvat opit.

Muuten kylld, mutta yksinyrittdjyyden

taloushallintaan ei

taloushallinto, esim. Investointi-,
kannattavuus- ja kassavirtalaskelmat,

budjetoinnit, tuloslaskelman ja taseen



ymmartaminen...

Jokaiselle annetaan siihen hyvat
mahdollisuudet, mutta se on opiskelijan

oma asia tarttuuko niihin.

asenteen antaa (uskon omiin kykyihin),
mutta yrityksen pyorittamisen oppii
valitettavasti vasta kantapaan kautta,

kun ei ole suvussa yrittdjia

Hyva, mutta hieman eparealistinen.

kylld, asennetta ja rohkeutta

Koulusta sai paljon evaita yrittajana

toimimiseen

Kylld, mutta erityisesti talousosaamista
pitaisi saada jonkinlaisen kurssin /
opetuksen muodossa, itseopiskelu ei

tdssa ole tehokkain oppimisen muoto.

Kylla, jos halua on jo omasta takaa

Oman yrityksen ja tiimiyrityksen

yhteensovittaminen on joskus hankalaa

Yrittdjahenkisyytta sai Tiimiakatemiasta

paljon. Itse kaipasin enemman tietoa
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talouden hallintaan yrityksessa, koska se
on olennainen osa jokaisessa

yrityksessa.

Kylla ja ei, yrittdjana on oman itsensa
herran. Toisaalta koulutus myoés
paljastaa yrittajyyden varjopuolet

kdytannossa.

Asenne-, menetelma- ja
verkostopuolella kylla, ehka
taloushallinnon osalta ei niinkaan hyvat.

Ainakaan silloin.

Taloushallinto ja yhteiskunnallinen

nakdkulma jaavat heikoksi.

Madaltaa kynnysta, mika tietysti on
todella hienoa. Toisaalta myos riisuu
kaikki mahdolliset vaaleanpunaiset

silmalasit asian ymparilta.

hyvat perusteet, mutta kaiken a ja o on

toimiva liikeidea

Antaa hulluutta, tekemisen meininkia ja
uskallusta, mutta valilla ymmarrys
yrittdjan todellisesta arjesta saattaa olla

hatara.




asenne puolella erinomaiset valmiudet,
mutta harppaus tiimiyrittajasta "oikeaksi
yrittajaksi" on suuri. eli homma muuttuu
paljon siind vaiheessa kun pitaa oikeasti

pdasta normaaliin palkkatasoon kiinni

Varmaa kaikki huomaa onko itse oma-
aloitteinen, vai joutuuko muut
potkimaan. Jos joutuu enemman
kannattaa harkita jotain muuta kuin

yrittamista.

Kylla

verkostot, markkinointi, asiakastyo ym.

taidot kehittyivat akatemian aikana

Ehkd enemmaénkin antaa

mahdollisuudet toimia tiimiyrittajana.

kylla. yrittajaksi ryhtyminen ei ollut enaa

[dheskaan niin suuri morko.

Ei ainakaan tarvitse pelata yrittajaksi

ryhtymista

Tietyt kdytanteet ja ymmarrys

taloudesta tulee helposti
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Tiimiakatemiasta.

Liilan vahan realistisesti yrittajyyden
vaatimuksista tulee selville,
enemmankin ainakin omana aikana
toitotettiin fraasia "on hieno olla nuori
yrittdja" mutta monikaan ei tiennyt
valmistuessaan kuinka pienyritys toimii

kannattavasti ja mita silta vaaditaan.

Kylla, hyva pohja ja saa kokeilla omia

rajoja

Vertaistuki tiimien avulla on tarkea apu

ja kannustin alkavalle yrittajalle

Antaa erinomaiset mahdollisuudet,
parhaat mahdolliset - viela mottoa
vahvemmaksi, eli tiimiyrittajia pitdisi

syntyda enemman!

Se kasvattaa yrittdjaasennetta ja
rohkeutta, mika on kaikkein tarkeinta.

Byrokratian oppii kaikki kun on pakko.

Asenteen ja myyntiosaamisen sai
koulusta hyvin, ja se onkin tarkeinta.
Talousosaamista olisi saanut, jos siihen
olisi tajunnut koulun aikana panostaa

enemman.



Erinomaiset

uskon, etta kylla antaa

12. Koitko tiimity6skentelytaitojesi

kehittyvan koulutuksen aikana?

Kylla

No ainakin dialogi-taidoissa kehityin.
Lisaksi karsivallisyytta sain

aimoannoksen lisaa.

Kylla

Kylla ne kehittyivat totaalisesti ja
nykyisessa ammatissa
tiimityoskentelytaidot on johtamisen

valttikorttina.

koin, uudenlainen tiimiytyminen ja

vastuunkanto tulivat osana koulutusta.

Kylla ehdottomasti.

Kylla ja siita on ollut paljon hyotya niin

tyo- kuin yksityiselamassa.
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Kylla koin, yhtena tarkeimpana oppina
se, ettd kukin ajattelee ja muodostaa
mielipiteita omista lahtokohdistaan, ja
ymmartaakseen erilaisia ihmisia, heita
pitdd oppia tuntemaan. Sekin auttaa jo
paljon, kun hyvaksyy muiden mielipiteet
ja kunkin oikeuden omaan

mielipiteeseen ja totuuteen.

Kylla.

Kylla, erittdin paljon. Nyt olen jatko-
opiskelijana Maisteripuolella Jyvaskylan
yliopistossa ja siella ei tiimitaidoista ole

tietoakaan.

Kylla

Kylla

kylla ehdottomasti

Kylla

Kylla koin.

Kylla

Ehdottomastil



Kylla

ehdottomasti,

Todella paljon.

erinomaisen paljon

Kylla. Ennen Tiimiakatemian kaymista
suurimmalla osalla ihmisista ei ole edes
ymmarrysta siita mita on todellinen

tiimityo tai tiimioppiminen.

Kylla, tietenkin.

ehdottomasti!

Kylla

koin.

Kylla

Kylla ne kovasti kehittyivat.

Tama lienee yksi Tiimiakatemia

tarkeimpia anteja eli koin.

Aika selva asiahan tuon kehittyminen on
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akatemialla jos ei vakisin taistele

vastaan

Kylla.

Kylla.

Keskustelutaidot varmasti kehittyivat.

Kylla

nollasta lahelle sataa:D

Kylla

kylla

Ehdottomastil

Kyll!

kylla, silla tapasin myos yrittajakaverini
tiimiakatemilla. Parhaat opit mielestani
onkin tiimiakatemialla sosiaalisten
suhteiden taidot sekd usko omiin

kykyihin. ne on arvokkaita oppeja.

Tiimitydskentely avautui nimenomaan
Tiimiakatemialla. Siitda on nykyaan

todella paljon apua omissa toissani.



Kylla

Kylla

Kylla! Ei minulla ollut aiempaa

kokemusta tiimitydskentelysta.

Kylla. Vaikka kotivden mielesta en
vielakdaan osaa kuunnella, niin
tyotehtavissa sen osaan tehda. Koetan
katsoa maailmaa useammalta kantilta

ennen (johto)paatoksia.

Kylla.

Kylla, erittain paljon apua

tiimityoskentelyn ymmartamiseen

Kylla

Kylla, tiimityotaitoni kasvoivat kohisten!

Tiimitaidot kehittyivat hurjasti ja
Tiimiakatemia kasvatti kyvykkaan
yrittdjamadisen asenteen omaavan
aihion, joka on edelleen kehittynyt

tyotehtavissaan

Sosiaaliset taitoni kehittyivat varmasti.
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Erilaisten ihmisten toimintatapojen
oppiminen varmasti auttaa kaikkia

ty6elaman haasteissa.

Ehka jonkin verran. Meidan tiimi ei
loppujen lopuksi tiimiytynyt vaan hajosi
(osin jopa katkerasti) Tiimi oli liian iso ja
ehka lilan naisvaltainen. Emme saaneet
luotua yhteista paamaaraa. Tiimista

valmistui kuitenkin vahvoja yksiloita.

kylla, pahimmat sarmat hiotuu

vakisinkin...

Kylla. Opin tunnistamaan omat
vahvuuteni ja heikkouteni seka
luontaisen roolini tiimissa. Opin miten
tarkeaa onkaan, etta tiimissa on erilaisia
rooleja ja erilaista ajattelua. Opin myos

sen, etta olen tiimi- en yksilopelaaja.

Ehdottomasti ja paljon. Olin ennen

yksilopelaaja.

Kylla

Ehdottomasti

Kylla.




Se oli koko koulutuksen suurin anti,
mistd on ollut VALTAVASTI hyotya

Varmasti

kyl

Erittain paljon.

kylla

Kylld, antoi varmuutta tyoskentelyyn ja
esiintymiseen monenlaisissa ryhmissa ja

paikoissa.

Erittdin paljon. Harvoin on myéhemmin
elamassa tilaisuuksia saada yhta suoraa
ja rakentavaa palautetta omasta
toiminnasta ja kayttaytymisesta. Siita

oppi valtavasti.

Kylla

Kylla olin enemman yksilopelaaja
aikaisemmin. Toki olen vieldkin, mutta
siina kehityin ja vield on myos

kehittymista

KYLLA!

Kylla ehdottomasti

85

tahanastisen urani ajan.

Ehdottomasti

Kylla

KYIIa.

Ehdottomasti, se on ollut isoin ja tarkein
oppi Tiimiakatemista. Ja myds yksi
erityisvahvuuksista, joilla saa

etulyontiaseman tydelamassa.

kylla, olin aiemmin toiminut vain
valetiimissa ja TA:lla opin tiimityota

valtavasti

Erittain paljon

:F No totta vitussa.

Kylla kehittymista tapahtui

Tottakai. Eri muotoisissa ja eri
jannitteisissa ryhmissa tuli kokemusta
erilaisisten ihmisten kanssa ja erilaisten

ryhmien sisalla toimimisesta.

Erittdin paljon! Olin ennen yksilopelaaja,



mutta opin arvostamaan tiimin voimaa

Kylla

Kylla, paljon hyotya Tiimiakatemian

jalkeiseen elamaan :)

kylla. dialogin merkityksen.

Kylla

Ehdottamasti - sosiaaliset taitoni seka
tiimityoskentelytaitoni kehittyivat

todella paljon.

Kylla.

Jonkin verran mutta en ole mikaan

huippu tiimityossa.

[lman muuta. Projekteissa, tiukan
lukuohjelman ja muun paineen alla
tiimin yhtenaisyys ja johtajuus
testataan. Termiiteissa harrastimme
kovan tiimikurin lisaksi myos
palauterinkeja, joissa keskella istuvalle

annettiin kirjaimellisesti 360° palaute :)

Kohenivat jonkin verran ja ainakin oppi

ettd kaikkien kanssa ei tarvitse onneksi
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tehda bisnesta - ihmisten erilaisuudet

olivat turhan suuria tasoerojen suhteen.

Todella paljon. Nyt osaan johtaa
paremmin ja nahda kokonaisvaltaisesti
yritystoimintaa taloudesta kaytannon

tekemiseen.

Kylla, merkittavasti. Tiimiakatemia antaa
evaat joilla selviaa mista vaan tilanteesta

ty6elaman yllatyksissa.

Kylla

Kylla

Ehdottomastil!!

Kylla, erittdin paljon.

Kylla, ehdottomasti.

Kylla. Viela enemman hyotya oli siita,
ettd luentojen sijaan sai tehda itse. Usko
omiin kykyihin kasvoi, samoin rohkeus

uskaltaa tarttua uusiin asioihin.

kylla ehdottomasti

Koin tiimitaitojeni kehittyneen



merkittavalla tavalla. Itse asiassa en ole tiimia.

missdan muussa koulutuksessa (mm.

yliopisto) saanut mink&anlaista Kylla.

kdytanndllista tiimikoulutusta, mutta

Tiimiakatemialla sain. Koen, etta Kylla.

sosiaaliset taitoni kehittyivat

merkittdvasti opintojeni (1997-2001) Kylla.

aikana, samoin kykyni toimia osana

KYLLA.

Selkeasti.

Koin ja toivon niin tapahtuneen

kylla

Kylla

En suuremmin, koska tiimi ei [ahtenyt

kehittymaan kunnolla

Kylla koin kehittyvan erittdin paljon.

Kylla.

Ehdottomasti

kylla




88



89



	Kansi Emma Ojala
	Ojala_OPINNAYTE_KUVAILULEHTI
	37561_OPINNAYTE_KUVAILULEHTI_ENG
	Opinnäytetyö Emma Ojala

