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Metsdalan sanotaan olevan murroksessa. Metsatrsllibakee puun kaytélle uusia
innovatiivisia ratkaisuja, kun samaan aikaan pudnutaam. kiinailmiosta, kansainvalis-
tymisesta ja séhkdisen viestinnan kehittymisestiiosimetsanomistusrakenteessa on
paljon huomioitavaa. Murroksen keskella metsatewlis tarvitsee edelleen puuta ja se
pelkaakin puumarkkinoiden vaikeutuvan, jos metssdouskayttd vahenee.

Merkittdvimmat rakenteelliset muutokset metséanomkisessa ovat metsatilojen pirstou-
tuminen, metsédnomistajien ikdantyminen ja metsastaien kaupungistuminen. Nama
johtavat edelleen arvomaailman muutokseen metsigtok suhteen.

Ratkaisuja metsanomistusrakenteen muuttamiseksnaikkinoita tukevammaksi ovat
metsaomistuksen jarjestelyt, kuten sukupolvenvdibebja yhteismetsat. Toisaalta aut-
taa myos oikea lahestymiskulma metsien kayttooriséde®mistajien arvomaailma pitda
tuntea. Esimerkiksi vuorovaikutteisessa metsasttetumssa kuunnellaan metsanomista-
jan arvoja.

Markkinoinnin oikealla suunnittelulla ja toteuttasella voidaan vaikuttaa puumarkki-

noihin. Metsanomistajille pitaa tarjota ratkaisti@idan tarpeisiinsa. Palvelujen saata-
vuus metsanomistajien asuinpakkakunnilla koroskuun etdmetsanomistajuus lisdan-
tyy. Merkittdvaa on, ettd metsanomistajat odottavetsaammattilasilta aktiivisuutta.

Opinnaytetyon liiteosassa, joka ei ole julkinersitelladan UPM Metsan Keski-Suomen
integraattialueen vuoden 2013 markkinointia.
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Forestry is said to be in transition. As well &cdssing the China phenomenon, glob-
alization and electronic communications, the fonedtistry seeks the use of wood for
innovative solutions. Also, the forest ownershipistiure need a great deal of considera-
tion. Forest industry still needs wood and it faaie the wood availability becomes a
problem if the economic use of forests reduces.

The main structural changes in the forest ownerahedorest area fragmentation, aging
forest owners and forest owners’ urbanization. €hssues are leading the value
change of the forest usage.

Possible solutions to change in the ownershigtira of the forest are the forest own-
ership arrangements, such as a change of generékierforest owner’s values should
be taken into account.

The wood markets can be affected with planningiti@ type of marketing. Marketing
can offer solutions for the forest owner’s nedds. important that the forest owners
receive service where they live. It is also impott@ note that the forest owners are
expecting the forestry professionals to be active.

The appendix of this thesis, which is not publieald with the 2013 marketing of UPM
Forest in Central Finland.

Key words: forest owner, forest ownership structamarketing, transition, wood matr-
ket
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa haetaan vastauksia siih&injymisanomistajille kohdennetussa
markkinoinnissa tulisi huomioida nykydan ja mikBuhutaan metsaalan murroksesta,
johon liittyy mets&dnomistajarakenteen muutokseihifo edelleen liittyvat arvomaail-
man muutokset. Tydssa pohditaan mm. sitd, mitemalaset metsédnomistajat voidaan
pitdéd aktiivisina metsien taloudellisina hyddyntaji Samaan aikaan toisaalta metsateol-
lisuuden puuraaka-aineen kayttomuodot ovat muutssmamika nahdaan keskeisena

metsaalan murroksesta puhuttaessa.

Metsat ovat sailyneet suomalaisille merkityksatifgsivuosituhansista, vuosisadoista ja
vuosikymmenista toiseen. Koska suurin osa metsistgksityisten metsanomistajien
omistuksessa, on metsien kayton kannalta merk#tawinkalainen metsanomistajara-
kenne on ja miten metsanomistajat haluavat met&agettavan. Jos metsien taloudel-
linen merkitys metsédnomistajille vahenee, kayttkenme saattaa myds muuttua merkit-
tavasti. Metsateollisuus tarvitsee jatkossakin ntgrnkia maaria puita kayttoonsa. Tama
edellyttaa metsien kestavaa kayttod. Metsia pititad ja niita pitdd hakata, jos puun
halutaan riittdvan metsateollisuuden tarpeisinm@a opinnaytetyon johtopaatelmét
perustuvat aiheeseen liittyviin julkisiin tuoreimptutkimuksiin seka yleisiin julkaisui-
hin.

Opinnaytetyon tarkastelukulma on paaosin rajattusateollisuuslahtoiseksi. Kolme
keskenddn samankaltaisen yhtion, UPM:n, Metsa Gmojap Stora Enson, toimintaa
pohditaan enemman. Sen sijaan muiden toimijoidaterk PK-sektorin, Suomen met-

sakeskuksen ja metsadnhoitoyhdistyksien toiminndasselu on rajattu pienemmaksi.

UPM Metsan Keski-Suomen integraattialueen markkitiimin paatehtava on suunni-
tella ja toteuttaa toimialueellaan soveltuvia mankintitoimenpiteitd, joiden avulla
yhti6 voi varmistaa tarpeellisen yksityispuumarldita tulevan puumaéarédn hankintaa
sekd metsapalveluiden myyntia. Opinnaytetyon tée@ita on myods koostaa Keski-
Suomen integraattialueen markkinointitiimille pait@t markkinointisuunnitelman
pohjaksi vuodelle 2013. Esitysten tekemiseen onétgytaman opinnaytetyon julkises-

sa osuudessa esiteltyjen tutkimusten lisaksi UPNs#eteettdmia tutkimuksia ja yhti-
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Oon omia projekteja. Opinnaytetyon UPM Metsaa koakaesuus on liitteissa, eika se ole

julkinen.



2 METSIEN KAYTTOMUODOT

Metsanomistajille kohdennettavan markkinoinnin siek hyva pohtia myos sité taus-
taa, minka hyvaksi markkinoidaan. Metsien kayttd maouttunut ajan ja kehityksen
myo6td. Myos suhtautuminen metsaan on muuttunut k&@n&euraavissa taman luvun
kappaleissa kasitelladn metsien kayttoa ja ihmis@mautumista metsiin. Niilla on
merkittava osa siina, miten markkinointia tulisusaitella. Markkinointitoiminnan lah-

tékohtana ovat tarpeet ja mahdollisuudet.

2.1 Metsien kayttdbmuodot ennen

Jaakauden jalkeen Suomi asutettiin vahitellen.6irélinetsia hyddynnettiin toimeentu-
lon turvaksi monella eri tavalla. Elain- ja kaswiranon lisaksi metsista saatiin materi-
aalia tyokaluihin, aseisiin, asuihin sekad rakensman. Kaupankaynnin kehittyessa tur-
kiksilla ostettiin tuontitavaraa, kuten esimerkilsiolaa ja jalokivia. Karjataloudessa
metsamaat olivat tarkeita laidunalueita. Kaskeaana#atiin viljavia maita viljelyyn.
(Kangas & Kokko 2001, 9.)

Tarkeimmiksi viennin artikkeleiksi nousivat 1500Auta alkaen tervanpoltto ja laivan-
rakennus. Kaskeaminen ja tervanpoltto syrjaytywattitellen 1800-luvun lopulla, kun
puunjalostus alkoi. Kaytetylla maaralla mitaten @90vun alkuun asti merkittavin
kayttokohde puulle oli kuitenkin lammitys. Nopeasteetsateollisuuden kehityksesta
huolimatta kotitarvekayttt oli teollisuuden kayttédurempaa 1950-luvulle asti. (Kan-
gas & Kokko 2001, 9.)

Puu- ja puunjalostusteollisuus muodostivat jo enSanmen itsendistymisté viennista
noin 70 %. Sen osuus oli korkeimmillaan eli 90 %i bheisen maailmasodan jalkeen.
(Kangas & Kokko 2001, 9.). Vaikka Suomen kansantdéssa perinteisen metsasekto-
rin osuus onkin laskenut muutaman vuoden aikan®-A0@illa merkittavasti, on se
edelleen tarkein metsia hyodyntava liiketoimiala®essa. Perinteisella metsésektoril-
la tarkoitetaan tasséa puutuoteteollisuutta, mdtadtta seka paperi- ja massateollisuutta.
Kasvussa 2000-luvulla ovat olleet erottuvimmin regtskayttd energian tuotantoon
sekd matkailu- ja virkistyskayttd. Metsien merkitlyglinieluna on myds korostunut
samaan aikaan. (Hetemaki, Niinistd, Seppéla & Uwmiv2011, 27-32.)



2.2 Metsien kayttdmuodot nykyaan

Suurin osa metsien vuotuisesta puuston poistunkagtataan metsateollisuuden raaka-
aineena, jonka tarkeimmat puulajit ovat manty, kyaskoivu. Suomessa raakapuun
kayttd on kasvanut 2000-luvulla neljdsosan verjas,vertaa edelliseen vuosikymme-
neen. Keskiméaaraisesti laskettuna kayttd on siisnifponaa kuutiometria vuodessa.
Tasta maarasta kolme neljasosaa on kotimaista .pliutatipuun osuus on kasvanut
kaksinkertaiseksi 1990-lukuun verrattuna eli 16jooihaan kuutiometriin. KMO:n el
kansallisen metsaohjelman tavoitteena on nostam#isen raakapuun osuutta 65—-70
miljoonaan kuutiometriin. Tamé&n on tarkoitus toteu015 vuoteen mennessa. (Suo-
men Metsasaatio 2011, 19.)

Suomi on erityisosaaja pitkalle jalostettujen pajmkrn ja kartonkien tuottajana. Kes-
kimaarin 40 miljoona kuutiometria meneekin kemgakn metsateollisuuteen. Tukki-
puusta saadaan puuteollisuuden tuotteita sahatgwaaaeria ja muita puulevyja. Met-
sateollisuuden sivutuotteina syntyvaa sahahakattgpyrua kaytetdan myods massateol-
lisuudessa ja kierratyspaperia paperiteollisuudepeisiin. Metsateollisuuden lisaksi
puun kayttdjia ovat lampo- ja voimalaitokset, joéyttavat puuta energiatuotantoon.
Energiakayttoon seka kotitalouksien lammitykseemjauhun tarpeeseen kuluu raaka-

puuta vuosittain noin 6 miljoonaa kuutiometrid. ¢gwen Metsasaatio 2011, 19-20.)

Metsat ovat olleet suomalaisille aina muutakin kimimeentulon turva. Metsastyksen,
marjastuksen ja sienestyksen merkitys selviytymikannalta on nykyaan olematon.
Silti jopa 87 % suomalaisista kerdd marjoja usairainakin joskus (Kangas & Kokko
2001, 21).

Metsastys on muuttunut harrastukseksi, joka toiamaton kuitenkin hyddyllistd myds
muille kuin harrastajille itselleen. Metsastyksedi@@delladn petokantoja, joista osa on
luontaisesti alun perin lajistoomme kuulumattonmgka pystytdan auttamaan terveiden
ja tasapainoisten lajistojen sailymisessa. Hiamehaaran saatelylld voidaan vahentaa
tuhoja maa- ja metsataloudelle kuten myds haitiiganteelle.

Metsastyksen virkistyksellista arvoa voidaan pitAérkittdvana. Siihen liittyy myos

paljon muita arvotekij6itad. Vaikkakin metsastyksemoa on vaikea laskea, koska siihen
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liittyy niin paljon muita tekij6itd aina elamyks#stkulttuuriin, on selvaa, etta nimen-

omaan metsat ovat tarkeimmassa roolissa koko nigtbasrastuksessa.

Kokonaisvaltaisesti taloudellisesti vaatimattomassatta monelle kulttuurillisesti tar-

ke&dssd asemassa, ovat monet keruutuotteet. Natéeswnerkiksi jakald, joulukuuset,
yrtit, kavyt ja mahla. Marjat ja sienet ovat virlisarvoltaan usein naitd merkittavam-
pid. Metsilla on virkistyskaytdossa suuri merkityyda kansanterveydellisesti. Kattavia
tilastoja ei ole tdhan kaytettavissa, mutta esimesrkansallispuistoihin, luonnonsuoje-
lualueisiin ja retkeilyalueisiin tehddan arvioilta5 miljoonaa kayntia vuodessa. (Kan-
gas & Kokko 2001, 24-25.)

Suomalaisille on tehty kyselytutkimuksia suhtautsesta metsdan. Naiden mielipide-
kyselyn perusteella halutaan, etta metsat sailttdimonimuotoisen roolin edelleen.
Metsia halutaan hyddyntaa ulkoiluun ja muuhun giftseen. Niiden halutaan olevan
kauniita ja monimuotoisia paikkoja, joiden keruuteda voidaan hyddyntaa. Yhtalailla
halutaan, ettd metsét tuottavat puuta metsatentledle, seka tarjoavat tyopaikkoja,
tuloja ja mahdollisuuden monipuoliselle elinkeinatonalle. (Kangas & Kokko 2001,
31))

Alla oleva taulukko 1 on Maa- ja metsatalousminiéte kooste metsiin perustuvien

toimintojen ja palveluiden arvosta vuonna 2008.

TAULUKKO 1: Metsiin perustuvien toimintojen ja palujen arvo vuonna 2008 (Maa-
ja metsatalousministerio 2010)

Massa- ja paperiteollisuus, tuotoksen arvo? 14376
Puutuoteteollisuus, tuotoksen arvo? 6 146
Metsatalous, tuotoksen arvo? 4578
- kantorahatulot, bruttomaarainen kantorahatulo? 1921
- puun korjuu- ja kuljetus, metsien hoito, palvelut yms. tuotoksen arvo (2006) 1729
Luontomatkailu, arvio arvonlisayksesta' ~ 800
Energia-, kasvu- ja ympdristoturve, arvio kokonaisliikevaihdosta? ~300
Metsdhake + polttopuu, arvo kayttopaikalla + kantoraha-arvo? 200
Marjat, sienet, yrtit ja jakald, kauppa-arvo + arvio kotitarvepoiminnasta? (2006) ~120
Riistatalous, laskennallinen arvo 78
Porotalous laskennallinen arvo? 15,2

Metsien virkistyskayton arvoksi on kansalaisten metsiin suuntautuvia ulkoilukayntikertoja hinnoittelemalla laskettu

noin miljardi euroa?(2006).

Luvut eivdt ole keskendan tdysin vertailukelpoisia ja osa perustuu pelkastaan arvioon. Ne antavat kuitenkin kuvan erilais-
ten metsiin perustuvien toimintojen ja palveluiden arvojen suuruusluokasta.

Lahde: 'Tilastokeskus, 2Metsantutkimuslaitos, *Turveteollisuusliitto
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2.3 Metsien kayttomuodot tulevaisuudessa

Metsdalan sanotaan olevan murroksessa. Murroksmlaitetaan yleensa tilannetta,
jolloin on kysymyksessa selva havaittava muutodlaiféen on esimerkiksi jyrkkaan
uuteen nousuun vieva rakennemuutos tai toisaaltes noynkun jarjestelmén tuhoutumi-
nen. Rakennemurros voi olla hitaastikin kehittywéid. Naihin perusmaaritelmiin poh-
jautuu yhteenveto siitd, ettd Suomen metsateollisakd koko metsdala kay lapi histo-
riallisesti merkittdvaa murrosta sitten 1860-luviian lumppu syrjaytyi paperin raaka-
aineena puukuitujen tielta. Liséaksi tuolloin hoyagisjen rakentaminen aloitettiin samal-
la kun tervanpoltto ja kaskiviljely vahenivat metévasti. (Hetemaki ym. 2011, 14.)

Tamanhetkisen murrokseen vaikuttavia tekij6ita t@les ovat kansainvalistyminen,

kuten Kiina-ilmio ja s&hkdisten viestintatapojerhiteyminen. Kansainvalisia velvoit-

teita tuo ilmaston ja ympariston tilan muutoksetekjiakysymykset ovat esilla jatku-
vasti. Taustalla on myds jalostustuotanto, jokaugieiu nopeasti kasvaviin istutusmet-
siin seka kehittyneiden talouksien palveluvaltaisfen. Metsien ja niiden kayttoon

liittyvien arvojen muutokset ovat my6s mukana tdsstauksessa, joka vaikuttaa kehi-
tykseen. (Hetemaki ym. 2011, 14.)

Suomen metsien kayttdbmuodot ovat muuttuneet aikepatossa ja talla hetkella on
vaihe, jossa massa- ja paperiteollisuuden ainesgéyttd on vahenemassa. Nain toi-
saalta vapautuu tilaa my6s muille metsien ja pu@yttimuodoille. Huomattavaa on,
ettd edelleen perinteiseksi luokiteltava metsasgktihon luokitellaan paperi- ja sellu-
teollisuus, puutuotteita jalostava teollisuus jatsatalous, on Suomessa taloudellisesti
ja yhteiskunnallisesti merkittavin metsia hyodyritdgimiala. Uusia kayttbmuotoja ovat
esimerkiksi bioenergia, virkistyskayttd, matkaiyojelu, hiilensidonta seka matkailu-
ja kulttuuripalvelut. On todennakoéistd, ettd mdaéi oleva murros vaikuttaa myos
tasapuolisempaan suhtautumiseen metsien eri kayttdjen valilla (Hetemaki ym.
2011, 14-27.)

Tasapainottelu erilaisten kayttomuotojen valillatsza tuoda haasteita metsateollisuu-
delle, kun se tarvitsee edelleen mittavia maaritgptuotantolaitoksilleen, ja jos koti-
maisen puun kayttva on tarkoitus nostaa, kutenraientdhan viitattiin. Huomioitavaa
on kuitenkin myos se, ettd erilaiset kayttomuoduoéiteaina sulje toisiaan pois. Taita-
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vasti yhdistelemalla saadaan usein aikaiseksi it} jolloin eri nakdkulmia voidaan
huomioida. Usein esimerkiksi ymparistolle arvokdimyenparisté on puuntuotannon
taloudellisesta ndkdkulmasta merkityksetdn. Suu@mnmetsateollisuusyritykset, kuten
Metsa Group, Stora Enso ja UPM Kymmene, kertovatk@isanomistajille suunnatuilla

verkkosivuillaan ottavansa huomioon metsanomistaghkokulman seka huolehtivansa
myo6s luontoarvoista.
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3 MARKKINOINTI METSANOMISTAJILLE

Edellisen kappaleesta voidaan tehda johtopaattss,petun hankita raaka-aineeksi on
edelleen tarkeda puuta jalostavalle metsateollsli®jdvaikka kayttbkohteet kehittyisi-
vat. Metsdnomistajarakenteessa on nahty samaaanaikerkittavid muutoksia, jotka
vaikuttavat my6s puumarkkinoihin. Metsdnomistajideunnatussa markkinoinnissa,
jonka tavoitteena on lisété tai pitaa ylla puukaagppm metsapalveluiden myyntia, tulee
huomioida taustatekijoita. Nain markkinoinnista dzen kohdennetumpaa ja johdon-
mukaisempaa. Seuraavassa kappaleessa on kuvattutigkaus, jonka tulokset tukevat
rakennemuutosajatusta, joka nousee usein esillsamanistajarakenteesta puhuttaessa.

Metsantutkimuslaitos eli Metla toteutti internefisBuumarkkinoiden toimivuus ja ke-
hittamiskohteet -nimisen tutkimuskyselyn, jonkaditteena oli kartoittaa puumarkki-
noilla toimivien nakemyksia ja kokemuksia puumaridkden toimivuudesta nykyaan
sekd saada kehitysehdotuksia tulevaisuuden puukaupgrten. Tahan kevaalla 2012
toteutettuun valtakunnalliseen kyselyyn osallisti#49 henkil6a. Vastaajista oli yksi-
tyismetsdnomistajia 73 %, muita puunmyyjia 7 % yaurpostajien edustajia 11 % seka
asiantuntija- ja neuvontaorganisaatioiden edus&fa. Tutkimuksen taustalla on puu-
kaupan muuttuminen markkinalahtdiseksi seké viestikkinoiden suhdanteiden heijas-
tuminen puukauppaan. Yksityismetsanomistajakunaiennemuutos tuo osansa puun
tarjonnan kehitykseen. (Hanninen ym. 2012.) Tutkisan raportissa on mielenkiintois-
ta tietoa esimerkiksi puumarkkinoiden toimivuudestaitta tdssa kasitellaan vain talle

opinnaytetyodlle oleellisia aiheita.

3.1 Metsanomistusrakenteen huomioiminen

Metlan Puumarkkinoiden toimivuus ja kehittAmiskatte-tyGraportista nousee esiin
metsanomistusrakenteen muuttumisen keskeisemmgksiksi metsatilojen pirstou-
tuminen, metsédnomistajien ikaantyminenja metsanomistajien kaupungistuminen
Naiden rakenteellisten muutosten myoéta puuta ostavetséateollisuuden edustajat pel-
kdavat puumarkkinoiden vaikeutuvan ostajan nakokstay jos metsien talouskaytto
vahenee. Taman ndhdaan olevan myds uhka metsstediin kilpailukyvylle seka
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metsien tyollistavalle vaikutukselle koko metsaseka. Lisaksi raportista selville tul-
leita teemoja ovametsaammattilaisten aktiivisuus ja arvomaailman muutokset
Metlan tyoraportin mukaan puumarkkinoiden toimintahittamiseksi ei juuri noussut

esiin uusia ideoita. (Hanninen ym. 2012.)

Metlan tutkimuksessa nousi erityisesti esiin s& ptiumarkkinoita piristaisi, jos met-
sanomistajien keski-ika laskisi. Kaikki vastaajandt kokivat, ettd verohelpotukset
sukupolvenvaihdoksissa sekd sukupolvenvaihdokidiipvf neuvonta edistaisi metsan-
omistajakunnan nuorentumista. (Hanninen ym. 20bM&jlan toisessa tyoraportissa-
Suomalainen Metsanomistaja 2010 selvidd suomalaisietsanomistajien rakenteen
kehitys. Raportin mukaan metsanomistajien keskidké noussut jo 60 ik&vuoteen
(Hanninen ym. 2012.) Vuonna 2000 keski-ik& oli Bl&aininen, Karppinen & Ripatti

2002, 22).

Metlan tyéraportin Suomalainen metsanomistaja 28LRaan metsanomistajista paa-
toimisesti maatalousyrittajia oli vain 16 prosemtfiletsanomistajista tutkimushetkella
oli palkansaajia 30 prosenttia ja elakelaisten ssuatsanomistajista oli noussut 45
prosenttiin. Lisdksi muita kuin maatalousyrittdjestaajista oli seitseman prosenttia ja
loput kaksi prosenttia muodostuivat tydtelamén ullalplla olevista, kuten tyottomista

ja opiskelijoista. (Hanninen ym. 2012.)

Vertailun vuoksi mainittakoon, ettéd vuonna 2000 séabmistajista maatalousyrittgjia
oli 22 prosenttia ja palkansaajia sama 30 proserki#irakenteen kannalta on huomioi-
tavaa, ettd vastanneista eldkelaisia oli 38 prasefitianninen ym. 2002, 17.) Tama

tieto vahvistaa sita, ettd metsanomistajakuntaamm&ntumassa.

Johtopaatelmaksi voi todeta, etta kun elakelaisserus on suuri, se vaikuttaa merkitta-
vasti myos tarpeeseen ja paattksiin myyda puuadellisista syista. Jos rahan tarvetta
ei varsinaisesti ole, puukauppakin saattaa jaakantatta, vaikka metsanhoidollista
hakkuutarvetta taloudellisesti ajateltuna olisim@#a muut metsénhoitotyot voivat jaa-
da toteuttamatta. Metsanhoitotoita rahoitetaannupaiukaupasta saaduilla tuloilla. On
luonnollista, ettda nuorempi sukupolvi on vanhempaamman riippuvainen hakkuutu-
loista, kun usein sukupolvenvaihdosta varten taavitlainarahoitusta, ja nuoremmilla
on my6s muita menoja enemman. Nain siis huoremmikdésanomistajilla puukaupat

ovat tarkea osa metsien kayttoa taloudellisesskessié.
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3.2 Sukupolvenvaihdos ja yhteismetsa ratkaisuna metsamastusrakenteen

muuttamiseen

Verkkosivuillaan Stora Enso Metsé, Metsadliitto Oskunta ja UPM Metsa markkinoi-
vat sukupolvenvaihdokseen liittyvaa palvelua, samekee myds esimerkiksi Metsan-
hoitoyhdistys ja pankit. Myds Suomen Metsakeskuasah ollut hankkeita, joilla halu-
taan ehkdaistd metsatilojen pirstoutumista ja nuasermetsanomistajakunnan keski-
ikada. Hankkeisiin liittyvia tapahtumia ovat mm. glgmetsista kertovat tilaisuudet seka

tilaisuudet, joissa kerrotaan sukupolvenvaihdog&sist

Yhteismetsat ovat tehokas keino vahentdd metstilpjrstoutumista. Metsanomistus-
muotona se on yleistymassa. Yhteismetsalla tate@itekiinteistbille yhteisesti kuulu-
vaa aluetta, jonka hallinnoinnista vastaavat yhteisan osakkaat ja jonka toimintaa
saatelee yhteismetsalaki. Tavoitteena on mets@afiolharjoittaminen osakkaiden
eduksi. Metsakeskuksen tehtdvana on yllapitaa smmetisarekisteria ja valvoa yhteis-
metsélain toteutumista. Perustehtavana silla osté&liyhteismetsdomistamista seka
lisdta sen maardéd. Yhteismetsanomistajuudessa d@s mgimerkiksi verotuksellisia

etuuksia yksityiseen metsanomistamiseen verrat{ietsakeskus 2012.)

Yhteismetsa sopii hyvin ratkaisuksi mm. sukupohaghdokseen. Se tarjoaa helpon
metsanomistamisen muodon, jos itsella ei ole mdisdaksia perehtyd metsanomista-
miseen. Myds kaukana kiinteistostd asuva metsamamisoi 10ytdd yhteismetsasta
sopivan ratkaisun metsanomistamiseen. Sen sijagisygietsa ei sovi metsanomistajal-
le, joka haluaa itse tehda paatoksia omassa masasBolttopuiden teko metsasta ja

joulukuusen hakukaan eivét ole endd mahdollisiaightetsaan liittymisen jalkeen.

Metsateollisuusyrityksista UPM tarjoaa yhteismetséadstusmuodoksi. UPM on perus-
tanut Suomeen nelja maakunnallista UPM Yhteismeatgaista yhteismetsaa, johon
metsanomistajat voivat liittda metsidan. (UPM M&6a2). Myos Metsa Group on pe-
rustanut Forestia-nimisen yhteismetsan, joka tarjoetsdnomistajalle vaivatonta rat-
kaisua metsdnomistamiseen ja tasaista tuottoa fM&tsup 2012). Nailla yhteismetsil-
l& voidaan myo6s ehkaistd metsatilojen pilkkomisenin osiin esimerkiksi sukupol-
venvaihdostilanteessa. Metsanhoitoyhdistykset amta@uvoa yhteismetsien perustami-
sesta ja niihin liittymisesta.



15

Yhteismetsa tarjoaa hyvan vaihtoehdon myo6s perillertai yhtymille, varsinkin tilan-

teisiin, jossa yhteisymmarryksen loytyminen on eai&k. Yhteismetsa takaa metsien
tasaisen kayton kestavan kehityksen periaatteitdattaen. Yhteismetsien perustamista
helpotti vuonna 2003 voimaan tullut lakimuutos,kandlkeen yhteismetsien lukuméaara

onkin lahes kaksinkertaistunut maaréan kasvaesses [Z50:een (Palokallio 2012, 1.).

Sukupolvenvaihdosneuvonta ja siihen liittyvat phlveseka yhteismetsa ovat hyvia
keinoja ehkaista ikaantymisesta johtuvaa puunmadikin hiljentavasti vaikuttavaa
iimiéta. Samoin nama molemmat keinot auttavat siiledtéd metsatilojen koko ei pie-
nenisi. Vuonna 2009 metsatilojen koko Suomesskeskimaarin 35 ha, ja jos mukaan

huomioitiin myo6s eri kunnissa sijaitsevat tilatakioko oli 45 ha (Hanninen ym. 2011).

Metsdnomistajakunnan kaupungistumisella tarkoitesgi iimiotd, kun metsdnomista-

ja el asu enéa tilalla. Etametsanomistajuudestatpah yleensa silloin, kun tarkoitetaan
sitd, ettd metsdnomistaja ei asu samalla paikkallanossa metsétila sijaitsee. Vuon-
na 2009 metsatilan sijaintikunnassa asui metsanajmsia 64 prosenttia ja tilallaan va-

kinaisesti 42 prosenttia (Hanninen ym. 2012). Mi#ik& osa siis asuu jossain muualla,
kuin missa metsa sijaitsee. Kun metsanomistajaot tulevat paaosin palkkatyota, on

luonnollista, etta tarve metsatuloille ei ole \&@ttta enaa niin merkityksellistd. Kun

tahan ilmiéon vield yhdistyy se, ettd metsanomastégraantuu omasta metsaomaisuu-
destaan pitkan valimatkan vuoksi, onkin tarkeda, téta metsanomistajaryhmaa palvel-
laan aktiivisesti. Palvelujen saatavuus asuinp&lkaalla korostuu.

Metsatoimijat jarjestavat runsaasti neuvontapajaeinetsanomistajille. Osa ndista on
maksuttomia avoimia tilaisuuksia, mutta palveluasaatavilla kattavasti myds henkil®-
kohtaisissa maksullisissa tapaamisissa, joissaamatsistaja saa avun konkreettisiin
toimiin. Metsatoimijoiden kannattaa jatkaa tyOt@nén asian parissa. Metsatalouden
kannalta on tarkeaa, ettd metsanomistajat hyodihtaetsiaan myos hakkuin. Huomi-
oitavaa on myo0s se, ettd vaikka toimijat kilpaikkim keskenaan asiakkuuksista, koituu
my0s usein kaikkien eduksi, jos metsdnomistajignvéduutta ja vireytta saadaan pi-

dettya ylla.
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3.3 Aktiivisuuden lisdaminen metsien hyddyntamiseen

Keskendaan melko samanlaisia metsateollisuusyridyigat Stora Enso, Metsa Group ja
UPM-Kymmene niin liiketoiminnoiltaan kuin metsatajoinakin. Suomessa niiden

puunhankintaorganisaatiot nayttaytyvat samankait@isNama kolme toimijaa ovat

aktiivisia tarjotessaan metsanomistajille kaikkiats&inomistamiseen liittyvia palveluja.
Vaikka yritykset ovatkin toistensa kilpailijoita,ukkin ponnistelut metsdnomistajien
aktivoimiseksi auttavat myds puumarkkinoita yleisedos esimerkiksi joku yhtiosta

mainostaa televisiossa tai radiossa, hyotya via kdikille hyvan puukauppailmapiirin

luomisen ansiosta. Useat markkinointitoimenpiteeatosellaisia, etta niilla yritetdan

saada aktivoitua asiakasta ottamaan toimijaan tthtey

Kaupunkilasimetsanomistajille ja etametsanomiséaglunnatut palvelut pitavat myos
ylla tai lisddvat metsanomistajien aktiivisuuttéord Enso tarjoaa metsdosaamista Paa-
kaupunkiseudun kaupunkitoimistossa Espoossa. Mgtséap ja UPM palvelevat met-
sanomistajia Helsingissa. Verkkosivuillaan kaikkitigit korostavat palvelujen saata-
vuutta huolimatta siitd, etta metsanomistaja jaséetvat eri paikkakunnilla. Myds met-
sanhoitoyhdistykset ja Suomen metsakeskus tarjoaetddosaamista kaupunkilaisille.
Kaupungeissa asuvien ja etametsanomistajien palvailkin viime vuosina kehitetty.
Metsdnomistamisen suuntaus nayttaa kaikkien tutkiemuvalossa silta, ettd etametsan-

omistajille suunnattua palveluita kehitetdan edcsiken.

Uudeksi palveluksi on metsanomistajille tuotu my@dvelut verkkoon. Talla hetkella
metsanomistaja voi helposti jattaa yhteydenottopgynja tarjouspyynnonkin internetin
valityksella. Oman metsasuunnitelman katselemiaemajlinnoiminen on metsanomis-
tajalle mahdollista tietokoneen avulla. Ainakin s#@thoitoyhdistykset, Suomen metsa-
keskus ja suurimmat metsayhtiot tarjoavat téllajsdvelua. Internet tarjoaa paljon
vaihtoehtoja verkkopalvelujen kehittamiseen. Myoarkkinoinnille |6ytyy uusia ja
erilaisia lahestymistapoja. Huomattavaa on, ett#fisuwsa puukauppapaatoksista teh-
daan edelleen metséassa, toimistolla tai metsanajamskotona. Myds puukauppasopi-
mukset allekirjoitetaan kuitenkin viela toistaisegaperille, vaikka kaikki puukauppa-

tiedot tallennetaankin tietokoneelle.
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Metlan ty6raportin mukaan vastaajat arvioivat, ptidikauppaa kaydaan tulevaisuudes-
sa kasvavassa maarin verkossa ja sahkoisen puldgaikan arvioitiin lisddvan mark-
kinoiden toimivuutta. My6s muiden verkkopalveluje@amista pidettiin tarkeana.
(Hanninen ym. 2011.) Vaikka internet tarjoaa keimaarkkinointiin, on kuitenkin

my0s muistettava, etta metsaammattilaisten omaltkitokohtaisella aktiivisuudella on

edelleen tarkeé rooli puumarkkinoilla.

Yksi tapa sitouttaa metsdnomistajia, on tarjotallemésiakkuussopimuksia. Metsa
Group, Stora Enso ja UPM tarjoavat kaikki metsarsvap-asiakkailleen mahdollisuut-
ta kumppanuuteen. Houkuttimena yhtidilla on rakatlietuudet, kuten hinnantarkistus
puukaupan teon jalkeen tietyin ehdoin. Talla haotenyds varmistaa tasaista puukaup-
paa ympari vuoden. Lisaksi kaikki tarjoavat myostenmetsépalveluita, joita ovat mm.
metsanhoitoty6t ja metsaveroneuvonta. Markkinosmikaikki nAmé& kolme ovat otta-
neet linjan, jossa korostetaan metsdnomistajanaptaltaa. Yritykset mainostavat
kattavaa palveluvalikoimaa, josta mets&dnomistajaéaloidadn hanen tarpeisiinsa so-
pivat palvelupaketit. Metsanhoitoty6t ovat iso @&amen kolmen suurimman metséate-
ollisuusyrityksen palveluvalikoimaa. Toiminta orkétoimintalahtoista, mutta toisaalta
se my0s tukee puukauppaa. Metsanomistaja voi kioke@na sen, etta hanellda on mah-
dollisuus saada kaikki metsdnomistamiseen kuulpabtelut samalta palveluntarjoajal-

ta.

Talla hetkella juuri metsaalalle on tullut ja oossa paljon muutoksia. Suomen metséa-
keskus erotti toimintansa vuonna 2012 kahteensoom. Nama ovat Julkiset palvelut
-yksikko ja Metsapalvelut -yksikkd. Jalkimmainenigta on liiketoiminnallinen. Eriyt-
tamisprosessi saataneen paattkseen vuoden 20Ib.aldatta markkinoin nakokul-
masta on esimerkiksi se, ettd Suomen metsakeskijd&esilta palveluilta on nykyaan
mahdollisuus saada kohtuullista korvausta vastaatsdnomistajien nimia tietyin ha-
kukriteerein. Tama edellyttaa, ettéa kyseinen metsastaja ei ole kieltanyt tietojen an-
tamista metsatoimijoille markkinointitarkoituksiiMetsanomistajanimilistoja on mah-
dollisuus saada esimerkiksi tilan sijaintikunnamugéeella ja metsasuunnitelmassa eh-
dotettujen toimenpiteiden mukaan. Puhelinnumeiaitpinta-alarajauksia ei voi saada.
Tama avaa uusia mahdollisuuksia aktivoida metsastajida. Uusia ja erilaisia toiminta-
tapoja odotetaan myds tulevan metséanhoitoyhdistysiaiutoksesta, jonka seurauksen

mm. nykyinen metsanhoitoyhdistyksen jasenmaksutyaoisTaman oletetaan tuovan
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metsanhoitoyhdistyksille uudenlaisia haasteita. tdikisen tavoitteena on mm. tasapuo-

linen kilpailuasema. Laki astunee voimaan vuonne420

Suunnittelulla voidaan paremmin varmistaa, ettékkiaoinnin keinoin ollaan mukana
lisddmassa metsanomistajien aktiivisuutta ja pétetdositiivista puukauppailmapiiria
ylla koko vuoden hankintatarpeisiin. Esimerkiksi tstiitto Osuuskunta vuoden lopus-
sa suunnittelee ja budjetoi seuraavan vuoden tqitemt hankintaryhman alueella.
Tyomaanaytokset, tehdasvierailut ja teatterit kuatumarkkinointiin siina kuin valta-

kunnallisiin tapahtumiin osallistuminenkin. (Jyl2811, 14). Nama ovatkin hyvin tyy-

pillisia markkinointitoimenpiteita metsayhtioissa.

Metlan internetkyselytutkimuksen perusteella puylemsa aloitteellinen osapuoli on
useimmiten metsanomistaja eikd puunkauppaa teketsatoimihenkild. Tama nakyy-
kin metsanomistajien kokemuksena puunostajien ipéssidesta. (Hanninen ym.
2012). Tahan seikkaan metsateollisuusyritysten &aaa kiinnittaa huomiota. Metsate-
ollisuusyritysten tulisi lisata aktiivisuutta suarametsanomistajiin taman Metlan ty6-
raportin perusteella. Ulospain tarjontaa on pajpmsita aktiivisesti tuodaankin tarjolle
metsdnomistajille. Henkilokohtaisissa yhteydena@i®n kuitenkin lakiin perustuvia
rajoituksia. Esimerkiksi tekstiviestilla ei metsamstajaan voida ottaa yhteytta tai lahet-

taa markkinointiviesteja, jos han ei ole siiherkgeen antanut lupaa.

Metsaalan tutkimusta pidetddn merkittavana puunaoidten toimivuuden edistdjana
seka tarkeédna puolueettoman ja kaytannonlaheiskimtistiedon tuottajana ja levitta-
jané (Hanninen ym. 2012). Tiedottaminen ja tutkirpidvat aktiivista keskustelua ylla
ja koko metsasektoria esilla. Siksi on kaikkiemtippiden etu, etta tallaista yleishyddyl-
listd tyota tehdaan Suomen metsasektorin hyvakkogaakin. Voidaan ajatella, etta

tutkimustyokin aktivoi metsien kayttoon.

3.4 Arvomaailman huomioiminen markkinoinnissa

Metsa avautuu erilaisena kullekin ihmiselle. Mets@ritelmiakin on useita. Jossakin

maaritelmassa metsa on rajattu tieteellisesti elkesynina. Toisessa yhteydessa metsa

voidaan ajatella taloudellisena yksikkona. Toisisma kulttuurillisia, arvoja metsa
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edustaa silloin, kun siihen kytkeytyy historiallismerkittavyytta. (Kangas & Kokko
2001, 131.)

Kankaan ja Kokon kirjoittamassa Metsien eri kaytt@tiojen arvottaminen ja yhteen-
sovittaminen —tiedonannossa esitelladn filosdfiahi Pietarisen ndkdkulma, jossa han
esittda ihmisten ja yhteiskunnallisten toimijoidarhtautumista metsaan neljan erilaisen
suhtautumistavan kautta. NAamé& ouatismi, humanismi, mystismi ja naturisniRyh-
mittely ei puhtaasti kerro tietyistd asenteistdas®tnaan, vaan yleensa metsakasitys on
sekoitus useammastakin suhtautumistavasta eri gr@ioitla. Pietarisen ndkokulma on

taulukossa 2.

TAULUKKO 2. Nelja perusasennetta metsaluontoon.ngfas & Kokko 2001, 131)

Paamaara Perustelu Metsakuva

Ihmisen rajaton oikeu
Yhteiskunnan ja ihmistefkayttdd luontoa hyvin
Utilismi (tuotantokestkorkea hyvinvointi tuojvointiinsa ja tuotantotoirEnergia- ja raakg
keisyys) tantoa lisaéamalla mintaan ainevarasto

(%)

Ihmisen ja yhteiskunngrnhmisen rajaton oikeusArvokas  mahdollisuus,
Humanismi  (ihmis-| henkinen tasapaino |&ayttdd Iluontoa edist@jota ihmisen tule toimink
keskeisyys) taydellistyminen maan taydellistymistaén| nallaan kehittda kestavasti

Ihmisen elaman korkein
Mystismi  (jumalkes{ lhmisen ja luonnon yksgarvo on luonnon pyhyy-Perusolemukseltaan sudri
keisyys) ys den tavoittelu henkinen kokonaisuus

Kaikki eliot ovat (yhtd) Itseisarvon omaava ekp-
Naturismi  (luonto-| Luonnon itseisarvoiserarvokkaita - ihmisella giloginen  kokonaisjarjes-
keskeisyys) toiminnan turvaaminen | ole erityisasemaa telma.

Pietarisen ylla oleva taulukko on havainnollistkugaus erilaisista suhtautumistavoista
metsaan. Voisi olettaa, monet suomalaisista ihtdiisaisi sijoittaa itsensa yhteen tai
useampaan lokeroon. Puunhankinnan ja metsapaleelunrkkinoinnin suunnittelussa
on hyva pohtia naitd nakoékulmia, ja niin on jo {dm. Metsanomistajille tarjotaan
esimerkiksi luonnonhoidon palveluita. Samalla kenaidaan tehda puukauppa ja met-
san toiselle osalle hakea suojelurahoitusta. Nigntateutettaisiin utilismin ja naturis-
min perusasennetta samanaikaisesti. Talousmetskelié voi 16ytya myos vaikkapa
mets@anomistajan tai jonkun muun jo aiemmin peruatamistolehto, joka luonnollises-

ti rajataan hakkuiden ulkopuolelle.

Markkinoinnissa voidaan myos hyddyntaa Pietariserugasenneajattelua. Esimerkiksi
UPM perusti Keski-Suomeen joulukuussa 2012 kaksi MW\perintometsaa. Toinen on

kuuluisa Englannin kuningatar Elisabetin ja Kekkosgpaamisen lounaspaikkana. Toi-
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sesta on luonnonarvojen liséksi 16ytynyt 6 000 taieanhoja luolamaalauksia. Naiden
perintdmetsien tuoma julkisuus nayttaa, etta tunn@unostaja ja metsajatti myos va-
littda kulttuuri- ja luontoarvoista. Nain siis mérkointinakokulmasta ajatellen hyédyn-

netaan mystismi- ja naturismiajattelun perusasedateiunnistamista.

3.5 Vuorovaikutteinen metsasuunnittelu huomioi erilaisa arvonakokulmia

Metsasuunnitelma on metsédnomistajille ja metsdatiesille tarkeé tyokalu. Metsa-
suunnitelma on hyva keskustelunavaus metsien hyadysen mahdollisuuksille.

Usein on my@s niin, ettd metsanomistaja, jolla jantasainen metsasuunnitelma, nakee
helposti metsien kaytén mahdollisuudet ja tarpdéatn se myos aktivoi metsanomista-

jia taloudelliseen kayttoon.

Lahtokohdat metsasuunnittelulle ovat muuttuneddeseti 1990-luvulla. Tata kuvaa
muutos metsatalouden suunnittelusta metsasuummitiejossa voi olla useita erilaisia
tavoitteita. Esimerkiksi monimuotoisuus otetaarepanin huomioon suunnittelussa
niin, etta vanhojen metsien eliblajien elinympéijatpyritdan sailyttdmaan suojelumet-
sien lisaksi myos talousmetsissa. Monien eri ndlsdemyhuomioiminen ja yhteensovit-
taminen vaatii taitoa. On tunnettava myoés, mitematsankasittelytavat voivat edistaa

metsankayton erilaisia tavoitteita. (Kangas & Koldapl, 278.)

Suomalainen metsanomistaja 2010 -tydraportissaygysesallistuneista vastaajista 30
prosenttia koki olevansa metsdnomistamisessa nvoititzsisia. Vastaajista 24 prosent-
tia oli virkistyskayttajia ja metsasta elavien oswli 20 prosenttia. Liséksi taloudellista
turvaa metsanomistuksesta kokivat saavansa 16rnit@sedopa 10 prosenttia oli epatie-
toisia metsanomistamisensa paatavoitteista. Mamiitaiset ovat puun hyddyntamisen

kannalta aktiivinen ja tarked ryhma (Hanninen yoiL2)

Metsdnomistajien ndkemyksia voidaan huomioida jon knetsénomistajan metsaan
tehdaan metsasuunnitelma. Tallin suunnittelijantedrtdva vuorovaikutteista yhteis-

tyota metsédnomistajan kanssa. Onnistuneen lopkseiotakaa parhaiten se, ettd met-
sanomistaja on mukana suunnittelun mahdollisimmaneassa vaiheessa. Metsanomis-
taja voi osallistua suunnitteluun jo maastossakda@d on myods olla mukana kasittely-
vaihtoehtojen maarittelyssa seka lopullisessa esisee, kun tehdaan lopullinen kooste

metsien kasittelyn tavoitteista ja toimenpiteigkangas & Kokko 2001, 300.)
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Suomen Metsékeskus tunnetaan perinteisesti metsdigelmien tekijdna. Muitakin

tekijoitd on tarjolla. Metsanhoitoyhdistykset, n#@eollisuusyritykset ja metsatalous-
yrittajat ovat esimerkkeja suunnitelmien tarjo@idfletsaammattilaiset pitavat edelleen
metsasuunnitelmaa tarkeana tydkaluna metsanhaleotgia hakkuiden suunnittelussa

huolimatta siitd, mita tydnantajaa he edustavat.

Nykyaan metsasuunnitelmaan on sisallytetty muitakiroja tai ainakin niiden huomi-

oon ottamisen mahdollisuus perinteisten metsatailoutienojen ja tulojen rinnalle.
Metsdnomistaja voi tilata suunnitelman, joka pae@iuonnonhoitoa tai vaikkapa riis-
tanhoitoa. My0ds virkistysarvot voidaan huomioidakggen, jos metsdnomistaja niin
haluaa. Huomattavaa on myos se, ettd vaikka meiségalma olisikin 'perinteinen’,

on muidenkin arvojen huomioiminen aina mahdollistatsia kasiteltdessa. Vuosia sit-
ten vanha nimikenmetsataloussuunnitelmigorvattiinkin kuvaavammalla ja pehmeam-

malla sanallanetsasuunnitelma
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4 POHDINTA

Metsateollisuus tarvitsee suomalaisista metsistlleszh puuta, vaikka kayttomuodot
muuttuisivatkin. Metsanomistusrakenteen muutoksehwomioitava, kun halutaan yl-
lapitdd puumarkkinoilla tilannetta, jonka tavoitteaeon tasainen ja varma puukauppa.
Onpa kyseesséa ikdantyva, juuri metsdn omistuksessesaut tai monimuotoista met-
sanhoitoa kannattava metsdnomistaja, metsaamrnsattiiaaktiivisuus on tarkeaa. Riit-
téava neuvonta ja kokonaispalvelupakettien tarjeatanistavat myos sen, etta mahdolli-

sesti metsdasioista etdantyneetkin voivat omistaéetia ja helposti metsaa.

Metsdnomistusrakenteen muutoksessa merkittdvimpdnloitavia asioita ovat met-

sanomistajien keski-idn nousu, metséatilojen pifsbounen ja metsdnomistajien kau-
pungistuminen. Nama tekijat yhdessé vaikuttavat srgs¥omaailmaan. Metsatoimijat
ovat reagoineet naihin muutoksiin tarjpamalla neuaa ja lakipalveluja metsanomis-
tusjarjestelyihin, kuten sukupolvenvaihdoksiin fggismetsahankkeisiin. Arvomaailma
ja muutokset siina tulee ymmarretyksi metsanonasagjakkaan tarpeita kuunnellen.
Hyvalla metsdammattitaidolla asiakkaalle osataajottaratkaisuja, joissa metsia voi-
daan hyddyntaa teollisuuden tarpeeseen ja samallaibida kestava kehitys sekd met-

sanomistajan arvot.

Kaikkien taman toteuttaminen vaatii hyvaa metsaattitaigoa. Asiakaspalveluhenki-
syys korostuu entisestaan. Metsatoimihenkilon cattaga kuunnella metsdnomistajan
toiveita, hallittava monenlaisia metsankayttotapajetsankasittelytapoja ja tuntea ym-
paristbasioita ja monta lakipykalaa. Lopuksi pitdié taitoa solmia lopputulos, johon

kaikki ovat tyytyvaisia.

Taman opinnaytetyon liiteosassa on suunniteltu kimaokintiteemoja UPM Metsan
Keski-Suomen integraattialueelle vuonna 2013 tettamaksi. Pohjana on kaytetty
opinnaytetyon julkista osaa seka UPM:n omia tutkisia ja projekteja. Liiteosa ei ole
julkinen ja sen sisaltamat tiedot ovat UPM Metsérasuutta.
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