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Taman tydn tarkoituksena oli tehda Hirvihaaran Golfseura ry:lle hallitustyéhdn ja seuran
toimintaan perehdyttava kasikirja. Kasikirja auttaisi yhdistystd perehdyttdmaan hallituksen
uudet jasenet sen toimintaan. Usealla muulla golfseuralla oli olemassa jo vastaavanlainen
kasikirja, joten Hirvihaaran Golfseura koki, etta tallaisesta voisi olla sillekin hyotya. Tyon
tehtava oli myos tarkistaa, ettei seuran sdénnoissa, golfsaannodissa ja Suomen yhdistys-
laissa olisi ristiriitaisuuksia keskenaan.

Tyon teoriaosuus keskittyi Suomen yhdistyslakiin, toimeksiantaja yhdistykseen eli Hirvi-
haaran Golfseuraan ja tietoon golfista. Tydhon haastateltiin myds Hirvihaaran Golfseuran
hallituksen jasenia hallituksen ja yhdistyksen toiminnasta yleensa.

Tyon perusteella Suomen yhdistyslaissa, Hirvihaaran Golfseuran saanndissa ja golfin
séénndissa ei ollut ristiritaisuuksia keskenaan. Hirvihaaran Golfseuran sdannot maaritte-
levat myds, milla tavoin juuri timan seuran tulee toimia. Kasikirjasta tuli tiivis hallitustoimin-
taan perehdyttava paketti, joka sisaltaa tietoa niin yhdistyksesta, hallituksen jasenista kuin
Hirvihaaran Golfseurassa toimivista toimikunnista. Taman tyyppinen kasikirja voisi olla
hyvin hyodyllinen myds muissa yhdistyksissa, silla kaikki tarvittava tieto on yksissé kansis-
sa ja helposti l6ydettavissa.
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The purpose of the present study was to develop a handbook for Hirvihaaran Golfseura ry.
This handbook would help to orient the new members of the executive committee to work
in the executive committee. Other golf associations already have this kind of handbook so
Hirvihaara felt that they could also benefit from it. The purpose of this study was also to
ensure that there were not any contradictions between the rules of Hirvihaaran Golfseura
ry, the Finnish Associations Act and the golf rules.

The theoretical background of the thesis focused on the Finnish Associations Act, and on
information about the client, Hirvihaaran Golfseura ry, and also on information about golf.
The members of the executive committee of Hirvihaaran Golfseura ry were interviewed in
order to get more information about the association and how the executive committee real-
ly works in this association.

Based on the study there were no contradictions between the rules of Hirvihaaran
Golfseura, the Finnish Associations Act and the golf rules. The rules of Hirvihaaran
Golfseura ry also defined how the association should operate. The handbook turned into a
compact tool for an executive committee that gives information about the association, the
members of the executive committee and all the different kinds of committee in the associ-
ation. This kind of handbook would be very handy for every association because all the
information needed in the work of the executive committee is in one place and easy to be
found.

Keywords association, the Finnish Association Law, golf

£
R —

Metropolia



Siséallys

1 Johdanto 1

1.1 Tyodn tavoite ja lahtokohta
1.2 Toimeksiantajayhdistys
1.3 Tyon toteutus

2 Yhdistystoiminta 3
2.1 Yhdistystoiminta Suomessa 3
2.2 Yhdistyslaki 5
2.3 Yhdistyksen paatoksenteko 6
2.4 Hallituksen toiminta 8
2.5 Toimihenkilot yhdistyksessa 10
2.6 Jasen yhdistyksessa 11
3 Golf 13
3.1 Golfsdannot 13
3.2 Hirvihaaran Golfseuran sdannot 13
3.3 Golfetiketti 14
3.4 Golfin historiasta ja nykypaivasta 15
4 Paatanta 16
Lahteet 18

Liitteet
Liite 1. Hirvihaaran Golfseura ry:n kasikirja

-

@mpolia



1 Johdanto

1.1 Tyon tavoite ja lahtokohta

Sain tyoni toimeksiannon Hirvihaaran Golfseura ry:It&, joka toivoi, etté tekisin sen halli-
tukselle kasikirjan, joka auttaisi muun muassa uusien hallituksen ja toimikuntien jasen-
ten perehdyttamisessé. Tehtdvani oli myds varmistaa, ettd kasikirjassa ei tulisi ole-
maan ristiriitaisuuksia yhdistyslain, yhdistyksen toimintasdantéjen ja golfin saantojen
valilla. Kasikirjasta ei saanut myoskaan tulla liian laajaa, silla tietyt asiat on jo painetus-
sa muodossa, kuten esimerkiksi yhdistystoimintaopas. Tietyt oppaat ovat myds ole-
massa jo Suomen Golfliitossa, joten turhaa toistoa tulisi siis tydssani valttda. Kasikirjan
teon aikana sain opastusta myds seuran hallituksen jaseniltd tarpeen mukaan, jotta

tydsta tuli sellainen opas josta olisi seuralle hy6tya.

Hirvihaaran Golfseuralla ei ole aiemmin ollut mitdan vastaavaa perehdytysopasta, mut-
ta muilla golfseuroilla tallainen on ollut, joten my6s Hirvihaaran Golfseura koki, etta
tallaisesta kasikirjasta voisi olla sille hydtya. Kasikirja ei toimisi pelkastaan uusien halli-
tuksen jasenten perehdyttamisessé vaan myos hallituksen jasenten "muistin virkistami-
sessd” heidan toimikautensa aikana. Seura toivoi kasikirjaa sahkdisessd muodossa,
koska nain sitd pystyttaisiin vuosittain helposti paivittdmaan ja siihen pystyttaisiin teke-
maén kauden aikana myos tarvittavat muutokset. Jos kasikirja olisi seuralla ainoastaan
paperisessa muodossa, tapahtuisi todennékoisesti niin, etta kasikirja olisi heti vanha ja

tarpeeton, kun siihen tehtéisiin pienikin muutos.

1.2 Toimeksiantajayhdistys

Tyoni toimeksiantajana toimii Hirvihaaran Golfseura ry, joka on perustettu 9.9.2003.
Seuran perustamiskokouksessa oli lasnd noin 40 henked, ja se pidettin Mantsalan
Hirvihaarassa. Seuran nimea ehdotti yksi paikalla olleista henkildista. Nyttemmin seu-
ran hallituksessa on mietitty, pitaisikd seuran nimed muuttaa, jotta sen nimesta ilmenisi
paremmin, missd pdin seura sijaitsee. Harva ei-paikkakuntalainen tietaa, missa Hirvi-
haara sijaitsee. Perustamisvuoden lopulla seurassa oli 45 jasentd. Seuraavan vuoden

tammikuussa yhdistys hyvaksyttiin Suomen yhdistysrekisteriin ja saman vuoden kesa-



kuussa Hirvihaaran Golfseura hyvaksyttin my6és Suomen Golfliton (SGL) jaseneksi.
(Historiikki 2012.)

Hirvihaaran Golfseuran perustaminen lahti liikkeelle siitd, kun paikkakunnalla jo aiem-
min toiminut golfkentta ei ollut halukas laajentamaan toimintaansa. Taméan vuoksi Hir-
vihaaran Golfseuran ensimmaiset jasenet olivatkin tamén aiemmin toimineen seuran
entisia jasenid. Seuraa ei kuitenkaan perustettu ainoastaan mantsalalaisille golfin har-
rastajille, vaan tavoitteena oli saada myos paakaupunkiseudulla ja muualla Etela-
Suomessa asuvia harrastajia liittymaan seuraan. Talla hetkellda suurin osa seuran jase-
nista onkin muilta paikkakunnilta. Jasenia oli vuoden 2012 kesalla jo reilu 1 200, joten

kyseessa oli ole mikaan pieni seura. (Purolinna 2012.)

Hirvihaaran Golfseura ry toimii Hirvihaaran Golf oy:n yllapitamalla kentadlla Mantsalan
Hirvihaarassa. Yhtion osakkeita saattoi merkitd jo heti perustamiskokouksen jalkeen
tammikuussa 2004. Golfkenttda ryhdyttiin suunnittelemaan heti Hirvihaaran Golfseuran
perustamisen jalkeen, ja sen ensimmaiset yhdeksan vayldd avattiin pelaajille heina-
kuussa 2006. Toiset yhdeksan vaylaa valmistui vuotta myohemmin, mutta taytta 18-
reikaista kenttda saattoi pelata vasta seuraavan kauden alussa. Kentdn on suunnitellut
Jorma Huhtanen. (Historiikki 2012.)

Vaikka Hirvihaaran Golfseuran jasenmaara on kasvanut selvasti siitd, kun se reilut yh-
deksan vuotta sitten perustettiin, eivat yhdistyksen hallituksen jasenet juurikaan ole
vaihtuneet. Seuran ensimmaisen hallituksen jasenistd yha moni on mukana seuran
toiminnassa muutenkin kuin vain jasenend, vaikka tdman vuoden hallituksessa ei ole-
kaan mukana yhtaan alkuperaista hallituksen jasenta. (Historiikki 2012.) Jostain syysta
vain harva on valmis uhraamaan vapaa-ajastaan aikaa seuratoiminnan yllapitamiseen,
mutta ilman naita hallitus- ja seura-aktiiveja ei Hirvihaaran Golfseuran toiminnasta tulisi

mitaan.

1.3 Tyon toteutus

Tyon toteutuksessa jouduin lahtemaan liikkeelle siitd, mika yhdistys on ja mita yhdis-
tyksen toiminta vaatii Suomessa. Jouduin aluksi perehtymaan Suomen yhdistyslakiin ja
sen yhdistysta koskeviin maarayksiin, koska en ole itse koskaan toiminut yhdistykses-
sda, muutoin kuin rivijdsenena. Jouduin myds perehtyméan Suomen osakeyhtiblakiin,

silla Hirvihaaran Golfseura ry tarjoaa yhdessa Hirvihaaran Golf oy:n kanssa palveluja



golfin pelaajille Mantsalassa. Taman jalkeen tutustuin Hirvihaaran Golfseuran omiin
saantoihin ja golfin sdantoihin ja varmistin, ettd ne eivat ole ristiridassa keskendan

eivatka Suomen yhdistyslain kanssa.

Taman jalkeen paastiin aloittamaan itse kasikirjan muodostaminen. Koska seura ha-
luaa tyon itselleen séhkoisessa muodossa, helpotti se tydn valmistusta reilusti. N&ain
ollen pystyin liittamaan tyohon tarvittavaan kohtaan lisétietoa aiheesta, esimerkiksi seu-
ran sdannot -kohtaan pystyttiin lisddmaan linkki, joka avaa seuran saannét toiseen
tiedostoon. Tybn toteutuksessa haastavinta oli karsia turha teksti tydsta pois, mutta

kuitenkin varmistaa, etta tietoa olisi tekstissa riittavasti.

2 Yhdistystoiminta

2.1 Yhdistystoiminta Suomessa

Suomen kansalaisille on perustuslain 13. pykalan mukaan turvattu yhdistymisvapaus.
Yhdistymisvapaus ei kuitenkaan ole taydellinen. Alle 15-vuotias luonnollinen henkil6 ei
voi olla perustamassa yhdistystd, ja esimerkiksi vankeudessa olevan henkilon yhdisty-
misvapautta on todellisuudessa rajoitettu samoin eraiden korkeiden virkamiesten, esi-
merkiksi tasavallan presidentin. (Loimu 2010, 46.) Suomen yhdistyslaissa yhdistykset
on jaettu rekisterdityihin ja rekisterdimattomiin yhdistyksiin. Ainoastaan rekistertidyt
yhdistykset ovat oikeuskelpoisia. Suomessa useimmat yhdistykset ovat kuitenkin rekis-
terdityneitd vastuukysymysten jarjestelyjen vuoksi. Jos yhdistys haluaa vastaanottaa
julkisia avustuksia, se edellyttaa yhdistykselta rekisterditymista. (Halila & Tarasti 2011,
25-26.)

Yhdistysrekisteri pitdd Suomessa kirjaa taalla rekisterdityneista yhdistyksista. Vuoden
2010 lopussa Suomessa oli noin vajaa 132 000 rekisteroityd yhdistystd, mink& mukaan
Suomea voidaankin pitdd yhdistysten luvattuna maana. Suomessa jokaista tuhatta
suomalaista kohden keskimaarin 24 yhdistysta. Rekisterdityneiden yhdistysten maara
ei kuitenkaan ole taysin tarkka, koska useat yhdistykset eivat ole valittaneet tapahtu-
matietoja rekisteriin pitkiin aikoihin. Rekisterista 16ytyy myos yhdistyksia, jotka ovat re-

kisterdityneet vain nimen varaamisen tarkoituksessa. (Halila & Tarasti 2011, 26—-27.)



Yhdistyksista kaytetaan yleisemmin Suomessa nimitysté osasto, seura, klubi tai kerho
(Loimu 25, 2010). Suomessa rekistergityneita yhdistyksia voidaan ryhmitella monin eri
tavoin, mutta yleisin tapa on kuitenkin ryhmitella yhdistykset toimialan mukaan. Yhdis-
tykset jaetaan esimerkiksi puolueisiin, ammattiyhdistyksiin ja liikkunta- ja harrastustoi-
minnan yhdistyksiin. Yhdistysten jaottelu otettiin kuitenkin vasta kayttdon Suomessa
vuonna 2001. Talloin yhdistykset jaettiin yhdeksaan paaluokkaan, palvelemaan tieto-
palvelua ja tutkijoita. Taméan kehityksen jalkeen yhdistystoiminnan muutoksia pystytaan
seuraamaan paremmin. Luokitteluja oli vuoden 2010 lopussa tehty jo noin 55 000 yh-
distykselle, tdman perusteella yhdistysten jakauma toimialoittain oli 29.11.2010 lasket-
tuna vuodesta 2001 alkaen ja se pystyttiin maarittelemaan rekisteri-ilmoituksista tehty-

jen merkintdéjen mukaan. (Halila & Tarasti 2011, 28-29.)

Taulukko 1. Rekisterdityneiden yhdistysten toimiala jaottelu 29.11.2010 vuodesta 2001 alkaen
(Halila & Tarasti 2011, 29).

Lukumaara % -maara kaikista yhdistyksista
Poliittiset yhdistykset 3344 5,8 %
Ammattiin ja elinkeinoon liittyvat yhdis- 9044 15,6 %
tykset
Sosiaali- ja terveysalan yhdistykset 3816 6,6 %
Kulttuurialan yhdistykset 11 829 20,4 %
Vapaa-ajan yhdistykset 5 856 10,1 %
Urheilu- ja liikkuntayhdistykset 17 284 29,8 %
Uskontoon ja maailmankatsomukseen 899 1,6 %
liittyvat yhdistykset
Maanpuolustukseen ja kansainvalisiin 1672 2,9 %
suhteisiin liittyvat yhdistykset
Muut yhdistykset 4 252 29%
Yhteensa 57 996 100 %

Taulukosta 1 nakee hyvin, ettd Suomessa on eniten urheilu- ja likuntayhdistyksia, joita
on vuonna 2010 ollut 17 284 kappaletta. Toiseksi suurimpana yhdistyslajina ovat kult-
tuurialan yhdistykset, 11 829, ja vasta kolmanneksi suurimpana ammattiin ja elinkei-
noon liittyvat yhdistykset, joita oli 9 044 kappaletta. Pienin yhdistysala on uskontoon ja

maailmankatsotukseen liittyvat yhdistykset, joita on vain 899.

Yhdistystoimintaan liittyy rutiineja, jotka yhdistyksen on aina hoidettava. Naiden lisaksi
yhdistyksen tulee hoitaa myds omat, varsinaisen toimintansa, tehtavat. Yhdistyksesséa

toimivien onkin hyva muistaa, ettd yhdistys on sen jasenia varten ja edistddkseen aat-



teellista toimintaansa, ei hoitamassa oman toimintansa byrokratiaa. Kaytdnnon asioista
vastuussa on aina hallitus. Jos hallitus jakaa vastuuta muille toimijoille yhdistyksessa,
se ei poista eikd vahenna hallituksen vastuuta asian hoidossa. Yksi hallituksen tar-
keimmistéa tehtdvistd on toimintakertomuksen laatiminen. Siitd yhdistyksen jasenet né-
kevat tiedot yhdistyksen edellisen vuoden toiminnoista. Hyvéa toimintakertomus on laa-
dittu sellaiseen muotoon, etta sitd on helppo verrata aiemmin laadittuun toimintasuunni-
telmaan. Hyvaa toimintakertomusta ei saa valmiiksi yhdessa yossa, ja siksi olisikin hy-
va, etta laatija alkaa valmistautua toimintakertomuksen laadintaan heti toimikautensa
alussa. Yhdistyksessa toimintakertomuksen laatii yleensa sihteeri. (Loimu 2010, 91—
93.)

Yhdistysrakenteita on monentyyppisia. Yleisimpia rakennetyyppeja on kuitenkin vain
nelja kappaletta. Perustyyppind voidaan kuitenkin ehké pitaa tilannetta, jossa jasenina
on joukko ihmisia. Toinen tyyppi on sekamuotoinen jasenpohja, talléin jasenpohjan
muodostaa ihmisten lisaksi oikeushenkiloita, kuten kuntia ja osakeyhtiditd. Kolmas
muoto yhdistyksesta on sellainen, missé yhdistys (tassa liitto) kostuu jasenyhdistyksis-
td. Joskus nama liitot saattavat muodostaa itselleen kattojérjeston, josta yleisimmin
kaytetaan nimitysta keskusliitto. TA&ma on neljas yleisesti kaytetty malli yhdistysten ra-
kenteesta. (Loimu 2010, 29-31.)

2.2 Yhdistyslaki

Suomessa aatteellisten yhdistysten toimintaa saatelee yhdistyslaki, joka on vuodelta
1989. Yhdistyslaki koskee kaikkia Suomessa toimivia aatteellisia yhdistyksia, toimialas-
ta riippumatta. Ainoastaan sotilaallisista yhdistyksista, ampumayhdistyksista ja valtiolli-
sista yhdistyksista on olemassa erityissdannoksia. Yhdistyslaki on yleislaki, vaikka se
ei koske taloudellisia yhdistyksia, lainsdadantotoimin erikseen jarjestettyja yhdistyksia
ja uskonnonvapauslaissa tarkoitettuja uskonnollisia yhdyskuntia. Yhdistyslaissa ei kui-
tenkaan ole tehty eroa sille minkad tyyppiseen yhdistykseen sita sovelletaan. Samoja
saannoksia noudatetaan siis urheilu- ja harrastusyhdistyksissa kuin tydmarkkinajarjes-
toissakin. Suomessa yhdistyksen voi perustaa kuka vain, yhdistyksen tarkoitus ei vaan
saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen, minka tulee kayda ilmi yhdistyksen saannois-
ta. Perustuslain mukaan jokaisella on yhdistymisvapaus, johon kuuluu oikeus perustaa
yhdistys ilman lupaa, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen
toimintaan. Yhdistys tulee merkitd Suomessa yhdistysrekisteriin. (Halila & Tarasti 2011,
67-68, 74-75.)



Yhdistykset on siis jaettu aatteellisiin ja taloudellisiin yhdistyksiin. Yhdistyslaki koskee
ainoastaan aatteellisia yhdistyksia. Aatteellisia yhdistyksid ovat muun muassa puolue-
poliittiset yhdistykset ja harrastusyhdistykset seka taloudelliset etujarjestot kuten pal-
kansaajajarjestot ja yrittgjien jarjestot. Taloudellisia yhdistyksia Suomessa ovat puoles-
taan osuuskunnat, muut lailla sdannellyt taloudelliset yhdistykset ja lailla sdantelemat-
tomat taloudelliset yhdistykset. (Halila & Tarasti 2011, 68-69, 75-76.)

Etujarjestdilla tulee kuitenkin olla elinkeino- tai tydnantajapoliittinen eli aatteellinen tar-
koitus. Suomen yhdistyslakiin ei ole erikseen lueteltu edes esimerkiksi mitdéan aatteelli-
sen yhdistyksen tyyppeja, kuten erdissa Keski- Euroopan maissa on tehty. Nain paase
syntymaan epatietoisuutta siité, onko jokin luettelon ulkopuolelle jdanyt yhdistystyyppia
pidettavana laissa tarkoitettuna yhdistyksend. Aatteellisen yhdistyksen tarkoituksena
on oltava muu kuin voiton tavoittelu tai muun vastaavan valittéman taloudellisen edun

jakaminen jasenilleen. (Halila & Tarasti 2011, 68-70.)

Suomessa yhdistyksen perustamiseen tarvitaan vahintddn kolme jaseneksi liittyvaa
henkil6d. Ei kuitenkaan riitd, etta yhdistyksessé on vain perustamishetkella kolme ja-
sentd, vaikkakaan yhdistyslaissa ei maariteta kuinka monta jasenta yhdistyksessa on
oltava perustamisvaiheen jalkeen. Perustamisen jalkeen jasen maara voi laskea alle
kolmeen, kunhan koko yhdistys ei ole muuttumassa yhden jasenen liikkeeksi tai jos
yhdistyksen jdsen maaré voi myos nousta sen jalkeen. Tata kutsutaan niin sanotuksi
elpymiskysymykseksi. Yhdistys ei siis saa perustaa vain yhté jasentd varten. (Halila &
Tarasti 2011, 70-71.) Suomessa yhdistyksen jasenend voi olla kuka tahansa 15 vuotta
tayttanyt yksityishenkilo tai yhteisd (Anttila 2004, 70).

2.3 Yhdistyksen paatoksenteko

Yhdistyksessa paatoksentekovalta on sen jasenilla. Hallintovaltaa yhdistyksessa kayt-
tda puolestaan hallitus, joka hoitaa yhdistyksen asioita lain, sdaaddsten ja yhdistyksen
paatdsten mukaan. Nain ollen siis hallitus toteuttaa jdsenten tekemat paatokset. Selvaa
rajaa paatds- ja hallintovallan valilla ei kuitenkaan ole. Ero paatantavallan ja toimeen-
panovallan valilla tulee, kun tarkastelee yhdistyslaissa hallitukselle maaritettyja hallin-
tovallan tehtavid. Yhdistyksen toiminnan kannalta on kuitenkin hyva, jos hallituksella ja
yhdistyksen johdolla on selke& kuva siitd, missa kulkee paatantavallan ja toimeenpa-
novallan raja. (Loimu 2010, 67-71.)



Yhdistyslaissa on maaréatty, ettéd jokaisella rekisterdidylla yhdistyksella on oltava halli-
tus. Vaikka yhdistyslaki puhuukin hallituksesta, melko yleisesti yhdistystoiminnassa
hallituksesta kaytetddn muita nimityksia. Yksi yleisimmin k&ytetyistd nimityksista on
johtokunta. Seurat saavat paattaa itse mitd nimitysta ne kayttavat hallituksestaan.
(Loimu 2010, 151.)

Yhdistyslaki maarittelee, etté hallituksessa on oltava vahintaan kolme jasenta, yhden
naista kolmesta on toimittava kuitenkin myds puheenjohtajana. Hallituksen jasenten
tulee olla vahintaan 15-vuotiaita eikd kukaan hallituksen jasenista saa olla konkurssis-
sa, muuta rajoitusta hallituksen jasenille ei ole. Hallituksen puheenjohtajan ei saa olla
vajaavaltainen, eli han ei saa olla holhouksenalainen ja hanen tulee olla vahintaan 18-
vuotias. Hallituksen puheenjohtajan asuinpaikan tulee olla myds Suomessa, ellei Pa-
tentti- ja rekisterihallitus ole mydntanyt lupaa poiketa tasta pykalasta. (Yhdistyslaki 35
8.) Hallituksen jasenen ei tarvitse olla Suomen kansalainen, eikd jasenen kotipaikan

pida olla Suomessa, toisin kuin hallituksen puheenjohtajan (Loimu 2010, 151).

Elleivat yhdistyksen omat sdannoksen sitd maaraa, hallituksen jasenen ei mydskaan
tarvitse olla yhdistyksen jasen. Yhdistyksen saannét voivat myés maaréata ehtoja halli-
tuksen jasenille. Yleisimpid ovat muun muassa, etta jasen ei saa toimia hallituksessa
yli kuutta vuotta tai jasen taytyy valittaessa olla alle 65-vuotias. Nailla mahdollistetaan
uusien toimijoiden mahdollisuus péasta hallitukseen, koska usein hallitukseen valitaan
samat toimijat kuin edellisendkin vuonna, jos hommat ovat toimineet ja kaikki ovat ha-
lukkaita jatkamaan vielda yhden kauden lisdd. Kenenkdan ei ole pakko toimia hallituk-

sessa, eikd ketaan saa nimeta hallitukseen taméan tietamatta. (Loimu 2010, 152.)

Hallituksen kokoa ei ole yhdistyslaissa maaritelty sen enempaa kuin, etta hallituksessa
on oltava vahintaan kolme jasenta, eli ylarajaa ei ole asetettu. Yhdistyksen saanndissa
on yleensa maininta siita kuinka monta jasentéa hallituksessa on. Hallituksen koko voi
olla joko kiintea tai liukuva. Yhdistyksen toiminnan kannalta on hyva, jos hallituksen
koko maaritetddn liukuvaksi, koska nain saadaan otettua huomioon paremmin hallituk-
seen sopivien ehdokkaiden maara. Hallituksen tydskentelyn kannalta sopivana jasen
maarana pidetddn noin kuutta tai seitsemaa jasenta. Talldin paatoksen saadaan tehtya
ja pystytaan kdymaan myos keskusteluja seké hallitus on hyvin edustava. (Loimu 2010,
154.)



2.4 Hallituksen toiminta

Yhdistys maarittaa hallituksen toimikauden omissa sdénnoissaan. Hallitus on aina yh-
distyksen ja sen jasenten asialla, mutta suurinta paatdsvaltaa yhdistyksessa kayttaa
kuitenkin sen jasenet, ja he maarittelevat hallituksen toiminnan suuntaviivat. (Perala &
Juutinen & Lilja & Lindgren & Reinikainen & Steiner 2008, 165.) Yhdistyksen koon mu-
kaan toimikaudet ovat yleensa vuodesta kolmeen vuotta, ja l&hinna liitoissa hallitusten
toimikaudet voivat olla jopa viisi vuotta. Jos toimikauden méaarittelee erittin pitkaksi,
voi se vaikuttaa yhdistyksen demokraattiseen luonteeseen. Pidempi& toimikausia pe-
rustellaan kuitenkin yleensa silld, ettd hallituksella menee ensimmainen vuosi tehtavi-
ensa opetteluun, miké& vaikuttaisi toiminnan kehittymiseen. Lyhyita toimikausia puolus-
tetaan puolestaan silla, ettéd nain virhevalintojen vaikutukset eivat paase vaikuttamaan
pitkaan yhdistyksen hallituksessa. Hallituksen jasenen jasenyys paattyy, kun hanen
toimikautensa paattyy. Jasenen toimikausi paattyy myds siina tilanteessa, kun han ei
tayta enda laissa vaadittuja kriteereja, esimerkiksi han joutuu henkildkohtaiseen kon-
kurssiin. Hallituksen jasenen toimikausi voi paattya myos erottamiseen hallituksesta.
(Loimu 2010, 159-161.)

Hallituksessa paatokset tehdaan enemmistt periaatteella, eli jos jostain asiasta ollaan
erimielta, niin se vaihtoehto, jota kannatetaan enemman, valitaan. Puolestaan, jos syn-
tyy tasatilanne jossain aanestyksessa, niin puheenjohtajan &ani ratkaisee tilanteen.
Hallituksen kokous on paatdsvaltainen, jos paikalla on yli puolet hallituksen jasenista,
jos ndin ei ole eivat kokouksessa tehdyt paatokset ole pitavia. Tasta voidaan poiketa
vain silla, ettd yhdistyksen omissa saannoéissa on maaratty jotain muuta. Yhdistyslaissa
ei ole maaratty mitdén siita, ettd hallituksen paatokset on tehtava aina kokouksissa,
joten paatoksia voidaan tehda myos esimerkiksi sdhkopostitse. Tarkeinta tdssa on se,
etta hallituksen jasenet voivat olla vuorovaikutuksessa kesken&én, ennen paatbksen
tekoa. (Loimu 2010, 162-163.)

Yhdistyslaissa on maaratty kahdeksan (8) tehtavaa, jotka yhdistyksen hallituksen on
aina hoidettava. Hallituksen tehtaviin vaikuttaa myds kirjanpitolaki ja tilintarkastuslaki.
1. Jasenluettelon pitdminen (Yhdistyslaki 118).
2. Yhdistyksen ja valtuutettujen kokouksen koollekutsuminen (Yhdistyslaki 20 ja
21 8).



3. Erillisen danestyksen, postiaanestyksen taikka tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvélineen avulla suoritettava dénestyksen jarjestdminen (Yhdistys-
laki 22 §).

4. Erillisen danestyksen, postiaanestyksen taikka tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvélineen avulla tapahtuneen aanestyksen pdoytakirjan laatiminen
(Yhdistyslaki 31 8).

Yhdistyksen edustajana toimiminen (Yhdistyslaki 35 8).
Kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisestéa
huolehtiminen (Yhdistyslaki 35 §).
Yhdistyksen omaisuuden luovuttaminen konkurssiin (Yhdistyslaki 61 8).
Tilin- ja toiminnantarkastajan avustaminen (Yhdistyslaki 38 a § ja tilintarkastus-
laki 18 8).
9. Tilinpaattksen allekirjoitus (Kirjanpitolaki 3 luku 7 8).
(Loimu 2010, 163-167).

Naiden taysin laissa maarattyjen tehtavien lisdksi hallituksella on velvollisuus hoitaa
myds muita tehtavid. Edelld mainittujen tehtavien hoito ei kuitenkaan vaadi hallitukselta
suuria tydmaarid. Suurin osa hallituksen aikaa vievista tehtavista on muita kuin lakisda-
teisia tehtavia. Tasta johtuukin, ettd hallitus voi myds delegoida tehtavidaan yhdistyksen
muille toimihenkilGille tai toimikunnille. Jos hallitus kayttaa oikeuttaan delegoida tehta-
viddn, sen on annettava tehtavastd selkedt ohjeet, opetettava suoritettava tehtava,
annettava riittavat resurssit ja valvottava, ettd tehtava tehdaan asianmukaisesti. Tallai-
sessa tapauksessa yhdistyksen hallitus vastaa ainoastaan tehtéavan suorittamisesta
yleisella tasolla, toimikunta tai - henkild puolestaan taas vastaa yksityiskohdista. (Loimu
2010, 172)

Yhdistyslaissa maaritetyt yhdistyksen hallituksen tehtavat ovat lahes samat kuin osa-
keyhtidlaissa maaritetyt tehtavat osakeyhtion hallitukselle. Tama johtaa monia harhaan.
Suurin ero néilla kahdella hallituksella on siing, ettd osakeyhtion hallituksen asema on
itsenaisempi kuin yhdistyksen hallituksen. Yhdistyksessa yleinen toimivalta on sen ja-
senilla, ei hallituksella. Tama tarkoittaa sita, ettd jos yhdistyksessa on tilanne, johon
tarvitaan ratkaisu ja laissa tai saannoissa ei ole maaritetty, kuka paatoksen tekee, on
hallituksen kutsuttava koolle jasenet, joilta haetaan ratkaisua tilanteeseen, koska halli-
tuksella ei ole ilman muuta oikeutta paattda asiasta. Hallituksella on kuitenkin kaytan-

ndssa hyvin keskeinen asema useimmissa yhdistyksissa. (Perald ym. 2008, 68—69.)
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2.5 Toimihenkil6t yhdistyksessa

Yhdistyksen tarkein toimihenkild on yleensa hallituksen puheenjohtaja, hanen toimin-
tansa antaa kasityksen yhdistyksen sisaisesta tytskentelykyvysta ja yhdistyksen ulkoi-
sesta kuvasta. Taméa on yksi syy siihen miksi puheenjohtajan valintaan onkin hyva
kayttaa aikaa ja kiinnittaa erityistd huomiota, etté tehtavaan saadaan valittua patevin ja
sopivin ehdokas. Puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja vaikka arkikielessa ha-
nestd saatetaan puhua myds yhdistyksen puheenjohtajana. Puheenjohtaja valitaan
yleensa yhdistyksen kokouksessa ja hanen toimikautensa pituus maaritellaédn yhdistyk-
sen sdanngissa. Yleisesti puheenjohtajan toimikausi on yhden vuoden, minka jalkeen
sama henkil6 voidaan kuitenkin valita jatkamaan tehtdvassdan. Puheenjohtajan ollessa
tilapaisesti estynyt hoitamaan omia tehtaviaén, hanen sijaisenaan toimii varapuheen-
johtaja. Varapuheenjohtaja ei kuitenkaan voi allekirjoittaa yhdistysrekisteriin tehtyja
ilmoituksia, vaikka puheenjohtaja olisi estynyt. (Loimu 2010, 179-180.)

Yhdistyslaki antaa tarkat ohjeistukset siitda, minkalainen yhdistyksen puheenjohtajan on
oltava. Yhdistyksen puheenjohtajan on my@s tunnettava toimialaa ja oltava perilla yh-
distystoiminnasta yleensa. Puheenjohtajan ei kuitenkaan tarvitse olla paras kaikessa,
vaan riittava tuntemus toimialasta ja yhdistyksesta riittda. Puheenjohtajalle laissa maa-
ratyt tehtavat eivat hanen aikaansa juuri vie, joten niinpa puheenjohtajan olisi hyva pe-
rehtya Kari Loimun mukaan neljaan tarkeaan asiaan: hallituksen tydskentelyn johtami-
seen, ulkoisten suhteiden hoitoon, yhdistyksen kehittamiseen ja kaikkein tarkeimpien

kaytannon asioiden hoitamiseen. (Loimu 2010, 183.)

Varapuheenjohtajan asemaa ei ole yhdistyslaissa méaaritelty millaén tavalla, hénen
tulee kuitenkin tayttdd samat ehdot kuin puheenjohtajankin. K&ytdnndsséa varapuheen-
johtaja on puheenjohtajan sijainen taman ollessa estynyt hoitamaan tehtavidan. Vara-
puheenjohtajuus n&dhdaan usein kunniatehtdvana. Varapuheenjohtajaksi tulisi valita
henkil®, joka pystyy parhaiten tukemaan puheenjohtajaa ja hoitamaan myos itsenéises-
ti puheenjohtajan tehtavia tarvittaessa. Jarkevad on myds joissain tilanteissa valita va-
rapuheenjohtajaksi entinen puheenjohtaja, koska nain han pystyy opastamaan ja tukea
uutta puheenjohtajaa tehtavassaan. Tama ei kuitenkaan toimi kaikissa yhdistyksissé, ja
joissain tapauksissa on myo6s hyva, etta entista puheenjohtajaa ei valita endd edes
hallitukseen. (Loimu 2010, 186-187.)
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Yksi yhdistyksen tarkeimmista henkil6istd on sihteeri. Jos yhdistys kasvaa erittain pal-
jon ja pdddytaan palkkaamaan tyontekij6ita, niin ensimmainen, joka palkataan, on sih-
teeri. Vaikka sihteerin rooli yhdistyksessa on merkittava, han ei juuri kiitosta tyostaan
saa. Palautetta tulee ainoastaan silloin, kun jokin asia on tekemétta tai tehty huonosti.
Sihteerin tyon ei ole esilla oloa, siksi tehtdvdan on hyva valita sellainen henkild, joka ei
pyri koko ajan paastéa esille. Parhaiten tehtavasséa onnistuu henkild, joka on vastuun-
tuntoinen ja haluaa hoitaa tyonsa kunnolla. Yhdistyslaki ei méérittele mitdéan sihteerin
toistd. Kuitenkin yleinen jarjestokaytantd antaa ohjeet siitd, mita sihteerin tulisi hoitaa.
Naita tehtavia ovat muun muassa poytakirjojen laatiminen, ilmoitukset viranomaisille ja
liittoon, kokousten valmistelu, toimintakertomuksen luonnoksen laatiminen ja kokoami-

nen seka jasenrekisterin hoitaminen. (Loimu 2010, 187-190.)

Varsinkin suuremmissa yhdistyksissa on myds toiminnanjohtaja, jonka asema vaihtelee
yhdistyksen mukaan. Han voi hoitaa itsenaisesti asioita tai olla "hallituksen ty6rukka-
nen”, joka saa tarkat ohjeet tydskentelyynsa hallitukselta. Yhdistyslaissa ei ole kerrottu
mitd&n toiminnanjohtajan valinnasta tai tehtavistd. Toiminnanjohtajan valitsee yleensa
hallitus, jonka alaisena han myoés tydskentelee. Joissain yhdistyksissa toiminnanjohtaja
valitaan yhdistyksen yleisissa kokouksissa. Tama jarjestely saattaa aiheuttaa sen, etta
toiminnanjohtaja on vahvemmassa asemassa yhdistyksessa kuin hallitus ja puheenjoh-
taja. (Loimu 2010, 193.)

2.6 Jasen yhdistyksessa

Yhdistyslaissa ei ole tarkkaan maaritelty minka ikdinen henkil6 voi liittyd yhdistykseen.
Yhdistyksen saanndissa voidaan kuitenkin maarittaa kelpoisuusvaatimuksia jasenille,
naita vaatimuksia voi aiheutua muualta lainsdadannosta ja yleisista oikeusperiaatteista.
Esimerkiksi Suomessa alle 18-vuotias ei ole taysivaltainen. Nain ollen, jos alle 18-
vuotias haluaa liittyd johonkin yhdistykseen, saattaa han tarvita siihen huoltajansa tai
holhoajansa suostumuksen. (Halila & Tarasti 2011, 156-157.)

Henkild halutessa liittyd johonkin yhdistykseen, tulee hanen ilmoittaa tésta asiasta yh-
distykselle. Yhdistyksen hallitus tekee taman jalkeen paatoksen jasen ottamisesta hei-
dan yhdistykseensa, ellei yhdistyksen sddnndissa ole muusta sovittu. Jasen erottami-
sesta paattaa myos hallitus, niilla perusteilla, jotka on yhdistyksen sddnndissd maarat-
ty. Jasen voi my0s itse halutessaan erota yhdistyksesta omalla ilmoituksella. Yhdistys-

laki maarittdd kolme yleistad erottamisperustetta, ndméa ovat; jasen ei ole tayttanyt vel-
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voitettaan yhdistystd kohtaan, jAsen on toimillaan vahingoittanut yhdistysta ja jasen ei

enaa tayty jasenyyden ehtoja. (Anttila 2004, 73.)

Yhdistyksen jasen voi asettua ehdolle luottamustehtaviin yhdistyksessa ja kayttda paa-
tanta valtaa kokouksissa. Jasenella on oikeus saada tietoja muun muassa yhdistyksen
jasenrekisterista ja muista yhdistyksen toimintaa liittyvista asioista. Yhdistys voi tarjota
jasenilleen myds jasen etuja, kuten oikeuden kayttdd yhdistyksen tiloja ja oikeudellisia
palveluita. (Halila & Tarasti 2011, 173—-174.) Yhdistyksen jasenia koskee yhdenvertai-
suusperiaate, eli kaikki jAsenet ovat yhdistyksessa samanvertaisia. Jasenen velvolli-
suuksista paatetaan yhdistyksen kokouksissa, jos joku jasenista ei naita velvollisuuksia
noudata, voidaan haneen kohdistaa kurinpitotoimia, joista taytyy olla maininta yhdistys-

laissa tai yhdistyksen saannoissa. (Anttila 2004, 73.)

Yhdistyksen jasenella on lojaalivelvollisuus yhdistystd kohtaan. Yksi merkittavimmista
velvollisuuksista yhdistyksessad on jasenmaksun maksuvelvollisuus, tama onkin yksi
yleisimmist& erottamiskriteereista. Jos jasen ei maksa jAsenmaksuaan, on hallituksella
mahdollisuus erottaa jasen kokonaan tai maaraajaksi, kunnes han maksaa maksunsa.
(Anttila 2004, 73.) Yhdistyksen s&anndissa jasenelle voidaan jasenmaksun maksamis-
velvollisuuden liséksi maarittaa toimimisvelvollisuus, esimerkiksi velvollisuus osallistua
yhdistyksen sé&antémaaraisiin kokouksiin. Velvollisuudet perustuvat yhdistyslakiin ja
yhdistyksen omiin s&antéihin, toisinaan velvollisuuksia pyritddn maarittamaan myos
toisenlaisilla normeilla ja yhdistyksen tavallisilla paatoksilla. Jos jasen ei tayta yhdistyk-
sen asettamia velvollisuuksia, voidaan hanet erottaa yhdistyksesta. (Halila & Tarasti
2011, 174-176.)

Yhdistyksen jasenella on velvollisuuksien lisdksi myos oikeuksia yhdistyksen toimin-
nassa. Jasenelld on oikeus muun muassa kayttaa yhdistyksen paatantavaltaa, sailyttaa
yhdenvertaisuus muihin jaseniin ndhden, saada yhdistyksen kokous koolle, tehda aloit-
teita ja oikeus pysya jasenena tai erota siitd milloin itse haluaa. Oikeus yhdenvertaisuu-
teen korostuu esimerkiksi seikassa, ettd hallituksen kokous eikd yhdistyksen kokous
voi myontaa erivapauksia jasenille, ellei yhdistyksen saanndissa ole siita erikseen so-
vittu. (Halila & Tarasti 2011, 50-57.)
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3 Golf

3.1 Golfsaannot

Ensimmaiset golfsdannét ovat vuodelta 1744, tuolloin s&éntdja oli vain 13 kappaletta.
Vaikka aikaa on kulunut noiden séénttjen Kirjoittamisesta, ei golf ole siitéd juurikaan
muuttunut. Nykyaan saantoja on jo 34, joista jokainen sisaltdd useamman alakohdan.
Monien mielesta saannot ovat nykyaan hyvin monimutkaiset, Gary McCordin mielesta
saéntoja voisi olla vain kymmenkunta ja niilla selviaisi jo pitkalle. (McCord 2001, 273—-
275.) Ensimmaiset suomenkieliset saannot ilmestyivat jo vuonna 1956. Golfin saannot
uusitaan joka neljas vuosi, joten tdna vuonna saannot ovat juuri uusitut ja ovat voimas-
sa vuoteen 2015 asti. Vaikka saantdihin ei tdnd vuonna tehty suuriakaan muutoksia, on

saantdjen tdsmennyksia tehty sitdkin enemman. (Suomen Golfliitto ry 2012.)

Golfsdannot paivittdd the Royal and Ancient Golf Club ja sdantéjen suomentamisesta
vastaa Suomen Golfliitto. S&ann6t pitavat sisalladn muun muassa jokaisen pelimuodon
saannot, varusteita koskevat saannoét ja rangaistukset, jotka tulevat sdantoja rikkovalle
pelaajalla, rikkoo han saantdja tahallisesti tai tahattomasti. Taman takia jokaisella pe-
laajalla tulisikin olla aina golflaukussaan mukana viimeiseksi paivitetty saantokirja, jos-
sa on maadritelty rangaistukset. Yleisin rangaistus, joka saantdjen rikkojalle tulee, on
rangaistuslyonti, eli tulokseen lisatdan niin monta lisélyontid, kuin saanngissad sano-
taan. Kilpailuissa tilanne on toinen. Tietyista rikkeistd pelaaja tai pelaajat voidaan sul-
kea jopa kilpailusta. Sdantdjen noudattamista tarkkailevat muut pelaajat ja kilpailuissa
kilpailun tuomari. (Suomen Golfliitto ry 2012.)

3.2 Hirvihaaran Golfseuran saannot

Hirvihaaran Golfseuran saanndét on laadittu seuran perustamisvuonna 2003. Saannois-
ta on muotovaatimukset, jotka maarittdd Suomen yhdistyslaki. Saanndista kay siis ilmi
muun muassa seuran toimipaikka ja nimi sekd kokouskaytannét. Sdannodissa on myos
maaritelty milloin sdantdja voidaan muuttaa. Muutos vaatii yhdistyksen kokouksen
enemmiston, eli kolme neljasosaa paikalla olevista on kannatettava muutosehdotusta,
sen hyvaksymiseen, eli hallitus ei voi itsekseen paattaa saantomuutoksista, vaikka hal-
litus onkin yleenséa se, joka muutosehdotuksen syys- tai kevatkokoukselle esittaakin.

(Hirvihaaran Golfseuran sdannot 2003.)
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Hirvihaaran Golfseuran saantdja ei ole muutettu sitten seuran perustamisen, koska
siihen ei ole nahty tarvetta. Seuran hallitus on kuitenkin paattanyt esittda vuoden 2012
syyskokouksessa muutosta sdantoihin. Jos tama muutos tullaan hyvaksymaan, vaikut-
taa se myos seuran hallituksen kasikirjan sisaltoon. (Purolinna 2012.) Hirvihaaran Golf-
seuran hallitus on myo6s se, joka hyvaksyy seuraan uudet jdsenet ja erottaa jasenen,
jos talla on jaanyt jasenmaksunsa maksamatta tai “on muuten jattanyt tayttamatta ne
velvoitukset, joihin hdn on yhdistykseen liittymalla sitoutunut tai on menettelyllaén yh-
distyksessa tai sen ulkopuolella huomattavasti vahingoittanut yhdistysta tai ei enda
tayta laissa taikka yhdistyksen saanndissa mainittuja jasenyyden ehtoja.” (Hirvihaaran

Golfseuran sdannot 2003.)

3.3 Golfetiketti

Golfetiketti on térke& osa itse pelid. Toisin kuin monissa muissa lajeissa, golfiin kuuluu
suurena osana reilun pelin henki ja toisten pelaajien huomioon ottaminen. Golfissa
jokainen vastaa omasta pelistédén, mik& mahdollistaa valitettavasti myos sen, etté huija-
reitakin 10ytyy. On kuitenkin olemassa puoliviralliset kohteliaisuussaannot, joita jokai-
sen pelaajan odotetaan noudattavan. (McCord 2001, 283.) Naméa saannot ovat periaat-
teessa pysyneet samoina jo vuosisatojen ajan, ovat monet pelaajat kuitenkin sitd miel-
ta, ettd niiden noudattaminen on kuitenkin vahentynyt. Golfetiketin merkityksellisin asia
on muiden pelaajien huomioon ottaminen golfkentalla. Juuri huomaavaisuutta laimin-
lybdaan eniten. Jotkin pelaajat uskovatkin omistavansa koko kentén ja luulevat nain

ollen saavansa kayttaytya niin kuin itse parhaaksi nakevat. (Hanninen 2012, 36-37.)

Golfpukeutuminen on asia, mika monille tulee mieleen, kun puhutaan golfetiketista. Se
ei kuitenkaan ole osa varsinaista etikettia, vaan jokainen seura vastaa itse siitéa, miten
pukeutuneena sen kentalle on soveliasta tulla pelaamaan. Golfetiketissa kuitenkin ke-
hotetaan pelaajaa pukeutumaan siististi, lajin perinteitd kunnioittaen. Monet ovat kui-
tenkin sitd mieltd, etta tiukka pukeutumiskoodi on tarpeellinen, kauluspaidat ja siistit
housut, ja kesaisin golfshortsit, kuuluvat golfkentélle. Golflehden haastattelemista golfin
harrastajista osa oli sitd mielta, ettd esimerkiksi Suomen Golfliitto voisi maaritella ylei-
set ohjeet golfkentdlle sopivasta pukeutumisesta, mika sisallytettaisiin golfetikettiin.
(Hanninen 2012, 37.) Téallaisesta ohjeesta olisi varmasti hyttya, koska nain ollen ku-

kaan ei paasisi valittamaan, ettd miksi jollain kentalla kaytantt on eri kuin toisella.
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Golfetiketti koostuu paapiirteissa seuraavista kohdista Golfpisteen mukaan:
e Huomaavaisuus toisia pelaajia kohtaan
e Turvallisuus kentélla ja harjoitusalueilla
o Peli- ja etuoikeusjarjestys
¢ Ripeasti eteneva pelitapa
e Kentan kunnosta huolehtiminen
e Lajin perinteita kunnioittava pukeutuminen
(Golfetiketti tutuksi 2009).

Kun pelaaja muistaa nama kuusi kohtaa, hanen suunnatessa kohti golfkenttaa, missa
pain maailmaa tahansa ei hanen kaytoksensa pitaisi menné pahasti pieleen. Golfsdan-
not ja — etiketti ovat ympari maailmaa taysin samat, tulkintoja sdanndista ja etiketista
on yhta paljon kuin on golfin harrastajiakin.

3.4 Golfin historiasta ja nykypaivasta

Tarkkaan ei tiedetd missa ja koska golf on saanut alkunsa, vaikka sitd onkin tutkittu
hyvin hartaasti niin, ettd mink&an muun urheilulajin historiaa ei ole tutkittu yhta paljon.
Nykymallisen golfin synnyinmaana pidetaan kuitenkin Skotlantia, koska 1400-luvun
historiallisista kirjoituksista on 16ytynyt golfiin liittyvia asiakirjaviitteitd. Tah&n kuitenkin
vaikuttaa se, kuka asiaa tutkii. Hollantilaisen historioitsijan mukaan golf on syntynyt
1200- luvun Hollannissa. Selvda on kuitenkin se, etta nykymuotoinen golf on kehittynyt
paaasiallisesti Skotlannissa. Vuonna 1604 golfista tuli hyvaksytty osa kulttuuria Isossa-
Britanniassa. (McCord 2001, 36-38.)

Golf ei ole pelina muuttunut paljoakaan siité, kun se keksittiin, suurin muutos on tapah-
tunut valineissd. Varhaista golfia pelattin hdyhenpallolla, joka kuitenkin oli ulkoisesti
nahkapallo, joka oli taytetty hanhen hdyhenilla. Pallojen huonoin puoli oli se, etta niilla
ei voinut pelata kostealla maalla, minkd takia alun perin golfia pelattiinkin karuissa
oloissa, hiekkaisella maaperalla. Tuohon aikaa golf oli todellakin vain varakkaiden laji,
silla pallot maksoivat jopa kolme kertaa enemman kuin mailat, jotka olivat tuohon ai-
kaan tehty puusta. (McCord 2001, 37-38.)

Nykymuotoiset kumiydinpallot kehitettiin vasta 1900- luvun alussa, mista ne ovat muut-
tuneet vield paljon, vasta 1970- luvulla pelaajille esiteltiin kaksiosaiset pallot. Nyky&aan

palloja on monia erilaisia, niiden rakennetta ja materiaaleja muuttelemalla saadaan
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erityylisid palloja, nailla eri ominaisuuksilla on merkitysta ainoastaan taitaville pelaajille
ja ammattilaisille, aloittelijalle n&illa ei ole suurtakaan merkitystéd. My6s mailojen kehitys
on ollut suurta. 1900-luvulla golfia pelattiin, jo metallisilla mailoilla, joita edelleen kehi-
tellaan erityyppisiksi kuten pallojakin. (McCord 2001, 37-30.)

Mailat ovat myods kehittyneet huomattavasti golfin alkuajoista. Alussa golfia siis pelattiin
puusta valmistetuilla mailoissa, jotka hajosivat nain ollen hyvin helposti. 1800-luvun
lopulla mailojen suunnittelijat alkoivat kayttaa jo metallia mailoissa, ja 1912 markkinoille
tulivat ensimmaiset metalliset golfmailat. Nykyaan golfmailoja 16ytyy useita erityylisia,
kayttdtarkoituksen mukaan. On aloituslyonteihin tarkoitettu puumaila, jota ei kuitenkaan
valmisteta puusta vaan titaanista ja teraksestd, vaylapeliin tarkoitetut hybridi- ja rauta-
mailat, joita voi myds kayttdd aloituslyonteihin, ja viheridta varten tarkoitettu putteri.

(Golfmailan perustermit ja ominaisuudet.)

Suomeen golf on rantautunut 1920-luvun alussa. Suomen ensimmainen golfkentta on
perustettu kymmenisen vuotta myéhemmin Helsingin Taliin. Suomessa golfpelaajien
maéara on selvasti alkanut kasvaa vasta 1980-luvun lopusta léhitien. Suomen toinen
golfkenttakin avattiin vasta 1982 Espooseen. Suomen Golflitto on yksi Suomen suu-
rimmista lajiliitoista. (Tilander.) Talla hetkella Suomessa on jo 132 golfkenttaa ja 131
Suomen golfliiton alaista seuraa. Suurin osa naisté seuroista toimii Etela-Suomen
alueella. Suomen pohjoisin kentta 1oytyy Kittilasta, jonne kentta on valmistunut vasta
vuonna 2004. (Kisakalenteri & Kenttaopas 2012.)

4 Paatanta

Tama opinnaytetyd perehtyi yhdistystoimintaan Suomessa ja myos Hirvihaaran Golf-
seurassa. Tyon rajauksessa keskityttiin siihen, miten asiat hoidetaan rekisteréidyssa
urheiluseurassa, joten kaikkiin yhdistyslain kohtiin ei tdssa tydssa taman takia pereh-
dytty tarkasti. Tydn rajaus onnistui hyvin, koska muuten tyosta olisi saattanut tulla hyvin
laaja ja asia yhteys toimeksiantaja yhdistykseen olisi saattanut kadota. Tyon rajauksen
olisi toki voinut tehd& muullakin tavalla, mutta pidin tata rajausta onnistuneena valinta-

na tyon kannalta.

Toiminnallisen osuuden tarkein tehtava oli varmistaa, ettei ristiriitaisuuksia esiinny lain
ja sadantojen valilla. Oli myds tarke&d saada kasattua tiivis hallitustydhon perehdyttava

paketti, jossa onnistuin mielestani hyvin, samoin kuin kasikirjan tekemisessa. Toimek-
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siantaja oli myos tyytyvainen tyohoni. Liséksi koska kasikirjan valmistumisen aikana
pystyin kyselemd@an ohjeita toimeksiantajalta, varmistuin siitd, ettd mita Hirvihaaran
Golfseura oikeastaan ké&sikirjalta odotti. Koska kasikirjan sisaltd tulee muuttumaan to-
dennakdisesti vuosittain, piti toimeksiantaja tekemé&ani runkoa erittain hyvana ratkaisu-
na. Itsekin onnistuin kéasikirja tekemisessa mielestani hyvin ja sain kiteytettyd siihen
riittavat asiat. Kasikirjaan on pyritty siis kasaamaan tarkeimmat kohdat niin yhdistyslais-

ta, Hirvihaaran Golfseuran saanndista ja toiminnasta kuin golfin sdannoista.

Teoriaosuudessa olisi ehka voinut olla enemman tietoa yhdistyslaista, mutta koin, etta
lain laajan esittelyn myo6ta tyosta tulisi liian laaja ja etta teoria ei olisi sidoksissa toimek-
siantajan yhdistykseen. Teoriaosuus on muuten onnistunut kokonaisuus, josta tulee
ilmi tydn kannalta tarkeimmat asiat. Kokonaisuutena olen tyytyvainen opinnaytetyéhoni,
koska tiedan, ettd joku myds hyotyy tyostani. Tyolla on myds tiedossa jatkumo, koska
kasikirjaa on paivitettava muutosten tullen, joten lahes vuosittain jonkun on tarkistetta-

va se muutosten varalta.
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1 Kasikirjan tarkoitus

Kasikirja on tarkoitettu Hirvihaaran Golfseura ry:n hallituksen jasenille ja muille
toimihenkil6ille avuksi seuran toimintaan perehtymiseen ja muistin virkistami-
seen vuoden aikana.

Kasikirja tarkistetaan ja paivitetaan vuosittain.

2 Hirvihaaran Golf

Hirvihaaran Golf on yhteisd, jossa Hirvihaaran Golfseura ry (seura) aatteellise-
na yhdistyksenda vastaa urheilutoiminnasta ja Hirvihaaran Golf Oy (yhti®) vastaa
kentén yllapidosta ja kaikesta liiketoiminnasta.

3 Hirvihaaran Golf Oy

Hirvihaaran Golf Oy on perustettu vuonna 2004. Yhti6 pitaa ylla Mantsalan Hir-
vihaarassa golfkenttad ja muita urheilutiloja osakkeenomistajiensa kayttoa var-
ten. Liiketoiminnallisin perustein toimivana yhtié myy palveluitaan Hirvihaaran
Golfseuralle.

4 Hirvihaaran Golfseurary (HGS)

Hirvihaaran Golfseura ry on perustettu 9.9.2003, ja sen kotipaikka on Mantsalan
kunta.

Seuran toimintaa saantelee Suomen yhdistyslain seka muiden lakien ja sdan-
ndsten ohella seuran séénndot, joiden 2 8:n mukaisesti seuran tarkoituksena on
edistaa golfpelin seka muun urheilun ja liikunnan harrastamista.

Saanndista 16ytyvat lisaksi mm. tarkoituksen toteuttamiseen, varainhankintaan,
jasenyyteen ja seuran hallintoon liittyvat asiat.

Seuran ylinta paatantavaltaa kayttavat sen jasenet seuran kokouksessa. Varsi-
naisia kokouksia jarjestetdan vuosittain kaksi: kevatkokous tammi-toukokuussa
ja syyskokous syys-joulukuussa hallituksen maaraamana paivana. Saannoissa
on mainittu kevat- ja syyskokouksissa paatettavat asiat. Tarvittaessa pidetdan
ylimaaraisia kokouksia.

Seuran tilikausi on yksi kalenterivuosi.
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Toimintansa toteuttamiseksi seura ostaa tarvittaessa palveluita yhti6lté, jonka
yllapitama kentta on seuran kotikentta.

5 Hallitus

Hallitus edustaa seuraa.

Hallituksen jasenten maara paatetaan ja jasenet valitaan seuran syyskokouk-
sessa kolmeksi (3) kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallituksessa on kerrallaan
kuudesta kahteentoista (6 - 12) jasentéd. Hallituksen jasenistd kolmannes on
erovuorossa vuosittain.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan ja ottaa keskuudestaan tai
ulkopuoleltaan sihteerin, rahastonhoitajan ja muut tarvittavat toimihenkil6t.

Hallituksen tehtavana on mm. hoitaa huolellisesti seuran asioita lain, sédantojen
ja seuran kokouksen paatdsten, esim. toimintasuunnitelman ja talousarvion
mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava siita, etta varainhoito on jarjestetty luo-
tettavalla tavalla.

Hallitus paattda seuran jaseneksi hyvaksymisesta ja pitaa luetteloa jasenista.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai mikali h&n on estynyt, niin varapuheen-
johtajan kutsusta. Hallitus on péétdsvaltainen, jos puolet sen jasenista, puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna on paikalla.

Aanestykset ratkaistaan aanten enemmistolla, tasatilanteessa puheenjohtajan
aani ratkaisee, vaaleissa kuitenkin arpa.

6 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa hallitusta ja sen tydskentelya
Han kutsuu koolle hallituksen kokouksen ja valmistelee esityslistan

Puheenjohtaja johtaa kokousta ja allekirjoittaa pdytakirjan yhdessa kokouksen
sihteerin kanssa.

Hallituksen puheenjohtaja valitaan seuran syyskokouksessa yhdeksi kalenteri-
vuodeksi kerrallaan.
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7 Varapuheenjohtaja

e Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan

¢ Varapuheenjohtaja toimii puheenjohtajan sijaisena taméan ollessa estynyt hoi-
tamasta tehtavaansa.

8 Sihteeri

e Hallitus valitsee seuran sihteerin keskuudestaan tai ottaa h&net ulkopuolelta.

e Sihteeri laatii kokouskutsut ja esityslistat yhdessa puheenjohtajan kanssa ja hoi-
taa kokousjarjestelyt.

o Kokouksessa sihteeri toimii puheenjohtajan apuna tarvittaessa kirjaamalla pu-
heenvuoropyynnot, tehdyt ehdotukset ja niiden kannattamiset.

¢ Sihteeri kirjoittaa kokouksen poytékirjan, johon kirjataan tehtyjen paatosten li-
saksi riittava selvitys kokouksen kulusta.

¢ Han laatii poytakirjaotteet, jalienndkset, anomukset, rekisteri-ilmoitukset ja muut
asiakirjat ja toimittaa ne asianomaisille tahoille.

o Sihteeri kirjoittaa hallituksen laatimat toimintasuunnitelman ja toimintakertomuk-
sen.

¢ Han hoitaa yhdistyksen arkistoa ja yllapitaa jasenrekisteria.

¢ Osa sihteerin tehtavista ostetaan yhtiolta ns. klubisihteeripalveluna.

9 Rahastonhoitaja

¢ Hallitus valitsee keskuudestaan rahastonhoitajan tai ottaa hanet ulkopuolelta
e Rahastonhoitaja vastaa seuran maksuliikenteen hoitamisesta

¢ Han toimii yhteyshenkilona hallituksen ja seuran kirjanpitoa hoitavan tilitoimis-
ton valilla.

10 Toiminnanjohtaja

e Toiminnanjohtaja palvelut ostetaan yhtidilta.
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Toiminnanjohtaja toteuttaa hallituksen paatoksien mukaisesti seuran toimintaa
ja kehittaa sita.

Toiminnanjohtaja

e Kkehittda uusia projekteja seuran toiminnan edistamiseksi

e tukee toimikuntien tyoskentelya

e vastaa seuran talouden yllapitamisesta

¢ informoi seuran jasenistolle paivakohtaisista tilanteista seké hyvaksytyista
uudistuksista.

11 Toimikunnat

111

Toimikunnat vastaavat tehtdvéaalueestaan hallituksen antamin valtuuksin ja so-
vitun talousarvion puitteissa.

Hallitus nimeé&a toimikuntien puheenjohtajat, jotka kutsuvat toimikuntiinsa kol-
mesta viiteen muuta jasenta.

Toimikunnat toimittavat kokouksistaan yhteenvedon seuran puheenjohtajalle ja
toiminnanjohtajalle.

Toimikunnat valmistelevat toiminnastaan toimintakertomuksen ja tulevan toimin-
tasuunnitelman yhdistyksen vuosikokoukselle.

Kilpailu- ja tasoitustoimikunta

vastaa seuran kilpailutoiminnasta, suunnittelee ja toteuttaa kilpailut ja nimeaa
kilpailunjohtajat

valitsee seuran edustuspelaajat

paattaa yleisista ja kilpailukohtaisista kilpailuméaarayksista.

pitaa ylla seuran tasoitusrekisteria

tarkistaa jasenten tasoitukset vuosittain seka tarvittaessa paattaa harkinnan-
varaisista tasoitusten muutoksista

11.2 Tiedotustoimikunta

vastaa seuran sisdisesta ja ulkoisesta tiedottamisesta ja tiedotustoiminnan
kehittAmisesta.
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11.3 Nais- ja tapahtumatoimikunta

pyrkii toiminnallaan kannustamaan ja rohkaisemaan naisia mukaan lajin pa-
riin ja seuratoimintaan.

vastaa seuran tapahtumien jarjestelyista. Tallaisia tapahtumia ovat mm. kau-
den avaus- ja paatostilaisuudet, leikkimieliset pelit, avoimet kisat ja yhteiset
harjoitukset.

11.4 Senioritoimikunta

vastaa senioreille suunnattujen tapahtumien jarjestelyista

tehtavana on yllapitda seniori-ikaisten jasenten yhteishenkea ja edistaa se-
niorigolfin harrastamista kunto- ja kilpaurheiluna.

Senioreihin padsee mukaan sina vuonna, kun nainen tayttaa 50 vuotta ja
mies 55 vuotta.

11.5 Juniori- ja koulutustoimikunta

pyrkii toiminnallaan kannustamaan ja rohkaisemaan nuoria mukaan lajin pa-
riin ja seuratoimintaan.

toiminnalla on seka kilpailullisia ettéa kasvatuksellisia tavoitteita.

jarjestaa nuorille monipuolista ohjattua toimintaa ja valmennusta ymparivuoti-
sesti.

jarjestaa nuorille monipuolista, haasteellista ja kannustavaa kilpailutoimintaa

11.6 Kenttd- ja kenttaisantatoimikunta

toimii seuran edustajana kentan yllapitoon ja kehittamiseen liittyvissé asioissa
yhtion kanssa.

laatii kentéan paikallissaannot.

vastaa kenttaisanta- eli valvojatoiminnasta kentalla.
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12 Kapteeni

Kapteenin valitsee seuran syyskokous.

Kapteeni luo toiminnallaan ja esimerkillaan seurahenked, viihtyvyytta ja yhteen-
kuuluvuutta.

Han johtaa kilpailu- ja tasoitustoimikuntaa.

Kapteenin vastuulla ovat golfin s&&ntdjen ja hyvan kaytoksen noudattaminen
seurassa.

13 Ladykapteeni

Ladykapteenin valitsee seuran syyskokous.

Ladykapteeni johtaa nais- ja tapahtumatoimikunnan toimintaa ja luo kapteenin
tavoin toiminnallaan ja esimerkilladn seurahenkea, viihtyvyytta ja yhteenkuulu-
vuutta.

14 Vastaanotto/Caddiemaster

Caddiemaster on Suomessa vakiintunut nimitykseksi kentéan vastaanotossa
tydskentelevélle henkillle.

Kentan vastaanottopalvelut ovat yhtion toimintaa, ja caddiemasterit tydskente-
levét toimitusjohtajan alaisuudessa.

Vastaanoton tehtavia ovat kentan peliajanvarauksesta huolehtiminen ja pelaa-
jien vastaanottaminen.

15 Kenttaisanta/Valvoja

Kenttaisanta toimii kentalla yhtion valtuuttamana valvojana.

Kenttdisannan tehtavana on saada pelaajat viihtymaan kentalla. Han valvoo
golfetiketin noudattamista kentélla ja toiminnallaan edistaa joutuisaa pelaamis-
ta.

16 Golfsdannot

Golfsdannaot paivittaa the Royal and Ancient Golf Club, ja niiden suomentami-
sesta vastaa Suomen Golfliitto.
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e Uudet, paivitetyt séannot ovat nahtavissda Suomen Golfliton internetsivuilla,
osoitteessa http://www.golf.fi/golfin-saannot ja Hirvihaaran klubilla.

17 HGS:n saannot

e Seuran saannot I6ytyvat seuran omilta internetsivuilta, osoitteessa
Http://hirvihaarangolf.fi/fSeura/S%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6t.

e Seuran saantdjen muuttamisesta paattad seuran kokous.



