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1 JOHDANTO

1.1 VYleista

Yritysmuoto on keskeinen asia, joka vaikuttaa yrityksen toimintaan lapi sen elin-
kaaren. Yritysmuodon valintaan vaikuttavat muun muassa osakkaiden lukumaara,
paaoman tarve, toiminnan joustavuus ja jatkuvuus, voiton ja tappion jakaminen,
sekd ennen kaikkea verotus. Juuri verotuksellisista syista tulee tarkkaan harkita
minka yritysmuodon valitsee. Yritysten tuloverotuksessa sovelletaan melko pitkalle
samoja saannoksid. Verotukselliset erot syntyvat siind vaiheessa, kun eri yritys-
muodoissa jaetaan verotettava tulos omistajille. Aina ei kuitenkaan voida etuka-
teen sanoa mika yritysmuoto olisi verotuksessa edullisin, koska kaytanndéssa on
hyvin erilaisia tilanteita ja taman lisaksi verolainsdaadantd on monimutkaista seka

tulkinnanvaraista.

Yritysmuotoa valittaessa ei kuitenkaan saa sokeasti tuijottaa sitéa vaihtoehtoa, mikéa
on verotuksessa edullisin. Yritysmuodon valintaa tulee ajatella laajana kokonai-
suutena, johon liittyy muun muassa yhtion hallinto ja omistajien henkilokohtainen
vastuu yhtion velvoitteista. Yrittdjan tulisi osata rakentaa itselleen kokonaisuus,
siitd minkalaisen yrityksen han haluaa perustaa, ja mitka ovat perustettavan yhtion
tavoitteet, muutkin kuin voiton tuottaminen. Taman kokonaisuuden perusteella yrit-

taja valitsee juuri hanen tarpeisiinsa sopivan yritysmuodon.

Opinnaytetyd kasittelee yritysmuodon muuttamista avoimesta yhtiosta osakeyhti-
Oksi. Samalla sivutaan my6s sukupolvenvaihdosta, koska se tulee olemaan pian
ajankohtainen kohdeyrityksen elinkaaressa. Yhtiomuodon muutoksen taustalla voi
olla ajatus tulevaisuudessa tapahtuvasta sukupolvenvaihdoksesta. Aiheena suku-
polvenvaihdos on ajankohtainen, koska tilastokeskuksen tekeméan tutkimuksen

mukaan yrittdjien keski-ika on huomattavasti korkeampi, kuin palkansaajien.

Pk-yritykset ovat merkittavia tydnantajia ja veronmaksajia. Yhteiskunnan tulisikin
huomioida yrittdjien korkea keski-ika ja tata kautta kannustaa yrittdjia toteuttamaan

sukupolvenvaihdoksia esimerkiksi verohuojennusten avulla. Sukupolvenvaihdos



on monimutkainen prosessi, johon liittyy monia eri vaiheita. Taman takia sen

suunnittelu tulee aloittaa hyvissa ajoin.

Yritysmuodon muuttaminen voi tulla ajankohtaiseksi yrityksen elinkaaren aikana.
Usein aloittava yrittdja valitsee toiminimen yritysmuodokseen, koska se on helppo
ja yksinkertainen perustaa. Aloittelevalle yrittajalle toiminimi voi olla myos verotuk-
sellisesti edullisin vaihtoehto, mikali toiminta ei ole alussa kovin laajaa. Yrityksen
kasvaessa voi kuitenkin tulla edullisemmaksi verotuksessa vaihtaa yhtiomuotoa
esimerkiksi osakeyhtioksi. Avoin yhtié on toiminimen tavoin helppo perustaa. Nii-
den p&aasiallinen ero on, etta toiminimessa saa olla vain yksi paavastuullinen yrit-
tdja. Avoimessa yhtidssa vastuualaisten yhtiomiesten enimmaislukumaaraa ei ole

rajoitettu.

Tama tyo rajoittuu tarkastelemaan avointa yhtiota ja osakeyhtiota yritysmuotoina,
koska case-yrityksen yhtiomuoto on talla hetkella avoin yhtio ja yhtiomiehet ovat
keskenaan katsoneet osakeyhtion mahdolliseksi uudeksi yhtiomuodoksi.

1.2 Aikaisempia tutkimuksia

Yritysmuodon muutoksesta on tehty useita tutkimuksia. Nokelaisen (2011) tekeméa
tyo kasittelee toiminimen muuttamista osakeyhtioksi. Siina tarkastelu keskittyy ai-
noastaan yritysmuodon muutoksen kannattavuuden arvioimiseen. Naukkarisen
(2011) tyo kasittelee myos toiminimen vaihtamista osakeyhtioksi. Naissa kummas-
sakin tyossa yritysmuodon muutoksen arviointi perustuu verotukseen ja sen edulli-
suuden arvioimiseen. Saarelan (2011) tekema tyd Avoin yhtid vai osakeyhtid: Ko-
nepalveluyrityksen yhtiomuodon muuttaminen tarkastelee myds vain yhtiomuodon
muuttamista. Murasen (2009) ty6 kasittelee ainoastaan sukupolvenvaihdosta osa-
keyhtiossd. Stenholmin (2004) tekemdassa tutkimuksessa tarkasteltiin yrityksen
sukupolvenvaihdosta ja siihen liittyvid haasteita. Tutkimus oli osa Turun kauppa-
korkeakoulun PK-Instituutissa toteutettua alihankintayritysten sukupolvenvaihdos-
ja kehittdmisohjelmaa. Tutkimuksessa seurattiin yhteensa 28 yrityksen sukupol-

venvaihdosta tai muuta liiketoiminnan siirtoa.



Edella mainitun perusteella voidaankin todeta, ettd yhtiomuodon muutosta ja sen
kannattavuutta, varsinkin verotuksellisesta nakokulmasta, on tutkittu useammas-
sakin tydssa. Tassa tyossa kuitenkin otetaan sukupolvenvaihdos ja sen vaikutus
yritysmuodon muutokseen huomioon. Nain ollen tassa tydssa tutkitaan kokonai-

suutta.

1.3 Opinnaytetydn tavoite

Tybn ensisijaisena tavoitteena on selvittdd, onko kohdeyritykselle ajankohtaista
muuttaa yhtiomuotoa talla hetkella. Tutkimuksen paapaino on verolaskelmissa. Eli
tulisiko yritysmuodon muutos verotuksessa edullisemmaksi yhtiobmiehille. Ca-
se-yrityksen yhtiomuoto on talla hetkella avoin yhtid. Yhtiomiehet ovat pohtineet,
ettd kannattaako heidan vaihtaa yritysmuotoa osakeyhtioksi. Heilla itselladn ei kui-
tenkaan ole ollut tarvittavia resursseja tutkia muutoksen ajankohtaisuutta. Opin-
naytetyossa tarkastellaan myoés mahdollista sukupolvenvaihdosta. Eli miten ja mil-
|& tavalla yrityksen tulisi toteuttaa sukupolvenvaihdos, jotta prosessi olisi mahdolli-

simman edullinen yritykselle, luopuijille ja jatkajalle.

Tyon luvut kaksi ja kolme painottuvat teoriaan. Luvussa kaksi tarkastellaan suku-
polvenvaihdosta, sen suunnittelua ja toteutusta, sekad sivutaan hieman vaihdoksen
veroseuraamuksia. Sukupolvenvaihdoksen veroseuraamuksia on mahdotonta
yleispatevasti todeta etukateen verolainsaadannén monimutkaisuuden ja tulkin-
nanvaraisuuden takia. Sukupolvenvaihdokseen sovelletaan monia eri verolakeja,
mitka entisestdan vaikeuttavat asiaa. Taméan takia sukupolvenvaihdoksen verotus
kasitelladn hyvin pintapuolisesti. Luku kolme keskittyy avoimeen yhtiéon ja osake-
yhtiéon yritysmuotoina. Luvussa kasitelladn kummakin yritysmuodon perustamista,

hallintoa, voiton ja tappion jakamista, seka verotusta.

Luku nelja keskittyy opinnéytetydn empiiriseen osaan. Siind tarkastellaan kaytan-
ndssa kuinka verotus on tapahtunut case-yrityksessa sen ollessa avoin yhtio ja
mit& verotukselle tapahtuu kun yhtibmuoto muuttuu. Samalla pohditaan mahdollis-
ta sukupolvenvaihdosta ja sen toteuttamista. Luvussa kaytetaan laadullisen tutki-

muksen menetelmid, kuten haastatteluja. Opinnaytetydssa haastateltiin yritysneu-
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vojaa ja apulaisverosihteerida. Opinnaytetyotad tulee tarkastella kriittisesti, koska
téasséa on sovellettu vuoden 2011 veroprosentteja ja lainsdadantoa.
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2 SUKUPOLVENVAIHDOS

Sukupolvenvaihdos on merkittdva tapahtuma yrityksen elinkaaressa. Elaméantyon-
sa yrittajana tehnyt siirtyy viettdméaan hyvin ansaittuja elakepaivia ja nuorempi su-
kupolvi ottaa vastuun yrityksen johtamisesta. Sukupolvenvaihdos on pitka proses-
si, joka tulee suunnitella huolellisesti. Suunnittelun tarkeytta korostaa se, etta su-
kupolvenvaihdosta voi edeltda monet eri asiat, kuten yritysmuodon muutos. Tassa
luvussa kasitellaédn sukupolvenvaihdosta yleisesti. Eli mikd sen on ja mika sen
paamaara on. Luvussa kasitelladan myds sukupolvenvaihdoksen suunnittelun tar-

keytta ja verotusta.

2.1 Mika sukupolvenvaihdos oikein on?

Immonen ja Lindgren (2009, 1) maarittelevat sukupolvenvaihdoksen yrityksen
omistussuhteissa tapahtuvaksi muutokseksi. Omistussuhteet voivat muuttua omis-
tajan elinaikana tai hanen kuoltuaan toimintaa jatkavalle henkildlle. Lakari ja Eng-
blom (2012, 13) toteavat, ettd sukupolvenvaihdos on monitahoinen tapahtumien
ketju, jota tulee suunnitella huolella hyvissa ajoin ennen toteutusta. Heinonen ja
Stenholm (2005, 11) méaarittelevat sukupolvenvaihdoksen yleisesti liitettdvan per-
heyrityksiin. Perheyritykseksi maaritellaédn lahtokohtaisesti yritys, jonka maarays-
valta on perheessa. Talloin perheella on valta paattaa yrityksen johtamisesta. La-
karin ja Engblomin tavoin Heinonen ja Stenholm maarittelevat sukupolvenvaihdok-
sen pitkaksi prosessiksi, joka koostuu useista tapahtumista. Heinonen ja Stenholm
(2005, 16) jakavat sukupolvenvaihdoksen kolmeen eri vaiheeseen, ne ovat yritys-
toiminnasta luopuvan ja sita jatkavan henkilon keskustelut, sukupolvenvaihdoksen

kaytannon toteutuksen suunnittelu ja toteutus.

Heinonen ja Stenholm (2005, 16) korostavat, ettd sukupolvenvaihdos lahtee liik-
keelle yrittdjan omasta halusta luopua yritystoiminnasta. Vasta taman jalkeen voi-
daan alkaa suunnittelemaan sukupolvenvaihdoksen kaytannéntoimenpiteita. Pro-
sessin aloittaminen ei kuitenkaan ole vain luopuvan yrittdjan tehtava, myos jatka-
van yrittdjan on oltava aktiivinen. Ennen kuin sukupolvenvaihdos voidaan toteut-

taa, taytyy sen suunnittelu ja vaihdoksesta keskustelu aloittaa hyvissé ajoin. Nain
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saadaan moniin kysymyksiin ratkaisu. Samalla pystytaan kaymaan lapi eri toteu-
tusvaihtoehdot ja pohtimaan niitd tarkasti ennen kaytannon toimenpiteita. Suku-
polvenvaihdokseen liittyy monia kysymyksia, kuten 16ytyyko sopiva jatkaja omasta
perhepiiristd vai myydaanko yritys ulkopuolisille, tai onko jatkajalla tarpeeksi am-
mattitaitoa ja motivaatiota hoitaa yritysta. Sukupolvenvaihdokseen liittyy monia
asioita, joihin perhepiiristé tai ulkopuoliselta jatkajalta ei 10ydy tietoa. Talléin on
tarkeaa ottaa yhteyttd asiantuntijoihin, joilta voi varmistaa arveluttavat asiat. Esi-

merkiksi verottajalta on hyva selvittdd sukupolvenvaihdoksen veroseuraamukset.

Sukupolvenvaihdos on pitka prosessi, joka tulee suunnitella tarkkaan. Prosessi
tulee aina suunnitella tapauskohtaisesti (Heinonen & Stenholm 2005, 17). Ei ole

olemassa yhté oikeaa tapaa suunnitella ja toteuttaa sukupolvenvaihdosta.

2.2 Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu

Engblom, Holla ja Holmstrdm ym. (2010, 650-651) maarittelevét, etta yrityksen
omistajanvaihdoksen voi toteuttaa kolmella eri tavalla. Omistajanvaihdos voidaan
toteuttaa kaupalla. Kaupassa jatkaja maksaa luopujalle yrityksesta tayden hinnan.
Nain ollen jatkaja joutuu henkilékohtaiseen velkavastuuseen, joko luopujalle tai
rahoituslaitokselle tai molemmille tahoille. Jatkaja voi kayttdd kaupassa apuyhti6ita
ja fuusiota, jolloin han ei joudu henkil6kohtaiseen velkavastuuseen. Omistajan-
vaihdos voidaan tehda myds lahjana, eli luopuja lahjoittaa yrityksen jatkajalle vas-
tiikkkettomasti. Nain ollen jatkaja maksaa vain lahjaveron. Toisinaan voidaan kayt-
tdaa omistajanvaihdoksessa lahjan sekaista kauppaa, jossa seké lahjoitetaan ja
tehdaan kauppa. Talloin kyseessd on alihintainen kauppa, mutta ndin voidaan
joissakin tilanteissa saavuttaa rahoituksen ja verokustannusten ihanteellinen tasa-

paino.

Engblom, Holla ja Holmstrom ym. (2010, 651) tahdentéavat, ettd yrityksen rahoitus-
tilanteen ollessa hyva se voi lunastaa tai ostaa luopujalta taman omistamat osak-
keet. Nain ollen jatkajan omistamien osakkeiden lukum&ara ei muutu, mutta hanen
omistusosuutensa yhtiossa kasvaa. Nain tehtavan omistajanvaihdoksen kautta
yleensa paastdan parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen, niin verotuksellises-

ta, kuin rahoituksellisesta nakdkulmasta katsottuna.
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Sukupolvenvaihdoksen voi toteuttaa usealla eri tavalla. Jotkin tilanteet vaativat
suuriakin muutoksia, kuten yhtiomuodon muutosta, mutta joissakin tapauksissa
voidaan selvita varsin pienin muutoksin (Heinonen & Stenholm 2005, 22). Suku-
polvenvaihdos on yrityskohtainen prosessi, joka tulee suunnitella ja valmistella
hyvin. Yrittgjalla on useita vaihtoehtoja siirtya yrityksen pyorittdAmisesta sivuun.
Han voi siirtéé toiminnan perheenjasenelle sukupolvenvaihdoksen kautta, tai mika-
li perheessa ei ole sopivaa jatkajaa sukupolvenvaihdoksen sijaan voidaan tehda

yrityskauppa.

Heinonen ja Stenholm (2005, 24) korostavat sukupolvenvaihdoksen suunnittelua.
Heidan mukaansa paatos sukupolvenvaihdoksesta syntyy juuri ennen kuin yrittaja
on jadmassa elakkeelle. Tall6in sukupolvenvaihdoksen toteuttamisella on kiire ja
samalla yrityksen kannalta katsottuna epataloudellisten ratkaisujen riski kasvaa.
Sukupolvenvaihdos tulisi toteuttaa tarkasti ennalta suunnitellun prosessin mukaan.
Ihanne tapauksessa sukupolvenvaihdos on luonnollisena osana yrityksen liiketoi-
mintasuunnitelmassa. Sukupolvenvaihdossuunnitelman paékohdat voidaan esittaa

seuraavasti (Heinonen & Stenholm 2005, 24);

— PAaatos omistajuuden siirtamisesta

— Jatkajan/-ien I6ytaminen ja kouluttaminen

— Avainhenkil6t prosessin aikana

— Prosessin tekninen toteutus

— Verotuksellinen ja laillinen nakékulma

— Rahoituksen miettiminen

— Elakkeelle siirtymisen suunnittelu

— Prosessin etenemisen seuranta, ongelmien ja erimielisyyksien ratkaise-
minen

— Aikataulu

— Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen

Heinonen ja Stenholm (2005, 25) korostavat yrityksen omistajanvaihdoksessa, niin
sukupolvenvaihdoksen tai yrityskaupan kautta, ennakointia. Eli yrittajan tulisi tehda
paatos toiminnan siirtamisesta hyvissa ajoin ennen elakkeelle jaamista. Nain yrit-
tajalle jad aikaa etsia sopiva jatkaja yritykselle. Jatkaja voi I6ytyd niin omasta per-

hepiirista tai lahisuvusta. Nain ollen yrityksessa voidaan toteuttaa sukupolvenvaih-
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dos. Varsinainen sukupolvenvaihdosprosessin suunnittelu alkaa, kuitenkin vasta
sen jalkeen kun luopuja ja jatkaja ovat keskustelleet asiasta ja paésseet prosessin
erivaiheista yhteisymmarrykseen. Tilanteissa, joissa jatkajaa ei |10ydy perhepiirista

tai lahisuvusta yrittdjan tulee pohtia muita vaihtoehtoja, kuten yrityksen myyntia.

Sopivan jatkan l6ydyttya alkaa jatkajan opastaminen sukupolvenvaihdokseen. Tal-
I6in ka&ydaan huolellisesti [api jatkajan motivaatio yritysta ja yrittajyytta kohtaan.
Samalla tulee selvittda jatkajan valmiudet toimia itsenaisena yrittajana (Heinonen
& Stenholm 2005, 26). Jatkajalla voi olla puutteelliset tiedot yrityksen liiketoiminta-
alueesta, vaikka han olisikin tydskennellyt yrityksessa. Jatkajan kouluttamiseen voi
menna useita vuosia, joten tamankin takia sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen
tulisi varata riittavasti aikaa. Myds niin sanotun hiljaisen tiedon siirtdmiseen tulisi
varata aikaa ja resursseja. Jatkajan valmentamisen lisdksi luopujan tulisi miettia
mihin muihin sidosryhmiin sukupolvenvaihdos vaikuttaa. Naitd ovat esimerkiksi
yrityksen avainhenkildt, osakkaat ja ulkopuoliset avustajat kuten kirjanpitja. Su-
kupolvenvaihdoksessa tulisi ottaa huomioon my6s ne perheenjasenet, jotka eivat
tyoskentele yrityksessa ja jotka eivat todennakdisesti tule jatkamaan yritystoimin-
taa. Heidan mukanaolonsa voi vaikuttaa kuitenkin prosessin onnistumiseen, vaik-

ka he eivét osallistuisikaan yrityksen toimintaan aktiivisesti.

Heinonen ja Stenholm (2005, 27) painottavat sukupolvenvaihdoksen suunnittelus-
sa vaihdoksen teknista toteuttamista. Eli kuinka ja miten vaihdos kaytannodssa to-
teutetaan. Tahan sisaltyy myos tarkempi suunnittelu mita kaikkea ollaan siirtdmas-
sa vaihdoksessa eteenpdin ja kuinka se voidaan toteuttaa edullisimmin. Tassa
vaiheessa tulee tarkastella kannattaako yritysta, tai sen varallisuutta pilkkoa osiin
tai kenties tulisiko vaihdos edullisemmaksi vaihtamalla yrityksen yhtiomuotoa.
Tassakin taas korostuu aika. Edella mainittuihin toimenpiteisiin liittyvat lainsaa-
danndlliset vaatimuksen voivat edellyttdd, ettd muutokset on tehty esimerkiksi

kymmenen vuotta ennen vaihdosta.

Sukupolvenvaihdoksen teknillisen toteutuksen suunnittelu on osa taloudellisten,
verotuksellisten ja laillisten yksityiskohtien selvittdmista. Tassa vaiheessa viimeis-
taan tulee selvittaa, etta onko yrityksen taloudellinen tilanne vakaalla pohjalla, etta
jatkaja pystyy ja hanen kannattaa jatkaa yritystoimintaa (Heinonen & Stenholm

2005, 27). Myos yritysta tulee valmistella vaihdokseen. Ennen sukupolvenvaih-
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dokseen ryhtymista tulee selvittdd muun muassa, se ettd tarvitaanko ulkopuolista
rahoitusta ja jos sita tarvitaan, miten se pystytaan jarjestamaan. Myos verotukselli-
set kysymykset on hyva kayda lapi, eli miten verotuksessa kohdellaan vaihdosta.
Samalla tulee selvittdé sukupolvenvaihdokseen vaikuttavat lait ja niiden tulkinta.
Naiden asioiden selvittamiseksi joudutaan usein turvautumaan ulkopuoliseen
apuun. Tama taas vie aikaa. Mitd aikaisemmassa vaiheessa turvaudutaan ulko-
puoliseen apuun, niin sitd paremmin asiantuntijat ja rahoittajat sitoutuvat autta-

maan sukupolvenvaihdoksessa.

Immosen ja Lindgrenin (2009, 8) mukaan sukupolvenvaihdokseen sovelletaan yri-
tyskauppoihin liittyvia tavanomaisia lainalaisuuksia, seka omistajanvaihdokseen
liittyvia siviili- ja vero-oikeudellista saantelya, koska sukupolvenvaihdoksen péaa-
maara on omistajan vaihtuminen. Sukupolvenvaihdokseen liittyy monia eri lainkoh-
tia, koska siviilioikeudessa ei ole yrityksen sukupolvenvaihdokseen liittyvia saan-
noksia. Esimerkiksi perintbkaaren (PK) yleiset perintdoikeutta koskevat sdannok-

set koskevat sukupolvenvaihdosta.

Sukupolvenvaihdoksessa tulee ottaa huomioon yrityksen yhteistydsuhteiden yllapi-
tdminen ja hoitaminen, niin asiakkaisiin, yhteistybkumppaneihin, rahoittajiin ja en-
nen kaikkea henkilostoon (Heinonen & Stenholm 2005, 27). Sukupolvenvaihdos
tulisi toteuttaa avoimesti, niin etta yrityksen henkildsto tietdd mita on tapahtumassa
ja mita siitd seuraa. Nain ollen henkilosta pystyy paremmin hyvaksymaan ja sitou-

tumaan muutokseen.

Heinonen ja Stenholm (2005, 27) tahdentavét luopujan tulevaisuuden suunnitel-
mia. Sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa tulee ottaa huomioon luopujan elak-
keellesiirtyminen. Se on suuri muutos luopujan elamassa. Luopujan ja jatkajan
tulisi pohtia, olisiko luopujalla sukupolvenvaihdoksen toteuttamisen jalkeen jonkin-
lainen rooli yrityksessa. Luopuja voisi tyoskennelld yrityksessa esimerkiksi neu-
vonantajana ja nain jatkaja saisi haneltd henkista tukea ja kannusta. Naissa tilan-
teissa tulee kuitenkin varmistaa, etta yrityksen eri sidosryhméat ymmartavat, etta
vetovastuu yrityksen asioista on siirtynyt jatkajalle ja luopujalla on aivan eri tehtava
ja toimenkuva. Téallaisten yksityiskohtien suunnittelu tulisi liittdd osaksi sukupol-

venvaihdossuunnitelmaa.
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Heinonen ja Stenholm (2005, 28) huomattavat, ettéd pelkka suunnitelman tekemi-
nen ei riitd vaan on suunniteltava miten prosessin etenemista seurataan ja millai-

sella aikataululla se toteutetaan.

2.3 Sukupolvenvaihdoksen verotus

Engblom, Holla ja Holmstrom ym. (2010, 651) korostavat, ettd omistajanvaihdok-
sesta johtuvat veroseuraamukset ja rahoitustarpeet olisivat kohtuuttoman raskaat,
ellei olisi verohuojennuksia. Sddnnokset ovat kuitenkin hyvin monimutkaisia, koska
tuloverotuksessa seka perinto- ja lahjaverotuksessa saadetyt huojennukset eroa-
vat toisistaan ja nain ollen muodostavat veroansoja. Tama lisaksi perinto- ja lahja-
verolaissa oleva laskentajarjestelmd on hyvin haasteellinen yksindéankin hallita.
Verohallituksessa on laadittu laaja ja kattava ohje (Dnro 57/349/2010, 13.3.2010)

sukupolvenvaihdoksen verotuksesta.

Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun liittyy useita veromuotoja, kuten tuloverotus,
perintd- ja lahjaverotus seké varainsiirtoverotus (Immonen & Lindgren 2009, 18).
Verotuksen muuttuminen nopeaan tahtiin tekee eri verolakien yhdistamisesta vai-
keaa, myoskaan saadosten tulkinta ei ole yksiselitteinen. Tilanteen hankaluutta
lisaa myos, se ettei valttamatta ole olemassa kattavaa oikeuskaytantoa esille nou-
sevista kysymyksista. Vastaavasti voi olla tilanteita, joissa oikeuskaytanto ei anna
selkeitd tulkintaohjeita. Tastd huolimatta sukupolvenvaihdosta ei saa suunnitella
pelkkien olettamusten tai toiveiden varaan. Sukupolvenvaihdoksen veroseu-
raamuksista on oltava mahdollisimman realistinen kuva. Heinonen ja Stenholm
(2205, 27) huomauttavat, ettd verottajalta voidaan hakea ennakkotietoa sukupol-

venvaihdokseen liittyvistd veroseuraamuksista.

2.4 Sukupolvenvaihdos = kriittinen vaihe yrityksen elinkaaressa

EY:n komission suosituksessa (7.12.1994/94/1096/EC) todetaan, etta vuosittain
Euroopan unionin alueella vaarantuu 30 000 yritystd ja jopa 300 000 tyopaikkaa
huonosti suunnitellun ja toteutetun omistajanvaihdoksen takia. Immonen ja Lind-

gren (2009, 13) tdsmentéavat, etta sukupolvenvaihdos on kriittinen vaihe yrityksen
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elinkaaressa. Sukupolvenvaihdoksen vaikutukset voidaan n&hda lisdantyneind
vaikeuksina ja konkursseina. Sukupolvenvaihdokset tulevat olemaan osana yha
useamman yrityksen tulevaisuuden suunnitelmissa. Niin sanotut suuret ikaluokat
tulevat jadmaan elékkeelle ja néin ollen sukupolvenvaihdosten lukumaarat voivat

nousta jopa kymmeniin tuhansiin.

Immonen ja Lindgren (2009, 13) nostavat esille sukupolvenvaihdoksen verotuksen
huojentamisen ajankohtaisuuden. Immonen ja Lindgren viittaavat Perheyritysten
liton ja Euroopan komission selvityksiin, joissa molemmissa todetaan, etta suku-
polvenvaihdosten méaéara tulee kasvamaan tulevaisuudessa. Taman takia sukupol-
venvaihdoksen verohuojennukset tulee tulevaisuudessa ottaa tarkasti huomioon,
jotta valtyttaisiin sukupolvenvaihdosta seuranneilta yritysten taloudellisilta ahdin-

goilta.

Tuloverolain, perintd- ja lahjaverolain sukupolvenvaihdosta koskevat verohuojen-
nukset voivat olla niin merkittavia, ettéa verokohtelu kannattaa varmistaa etukateen
(Juusela & Tuominen 2010, 233).

Perintd- ja lahjaverotuksen osalta tamé& on mahdollista PerVL 39 a ja
39 b &:n sdénndsten nojalla hakemalla perintd- ja lahjaverotuksen en-
nakkoratkaisu. Tuloverolain 48 §:n verovapaan luovutusvoittoverotuk-
sen varmistaminen onnistuu verotusmenettelylain 85 §:n ennakkotie-
tosaannoksen perusteella.
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3 AVOIN YHTIO JA OSAKEYHTIO YHTIOMUOTOINA SEKA
NIIDEN VEROTUS

Yhtiomuoto on valine, jolla tehd&én liiketoimintaa. Se vaikuttaa yrityksen jokapéi-
vaiseen toimintaan. N&in ollen yhtiomuodon valintaa tulee tarkastella kriittisesti
useasta eri ndkokulmasta. Tassa luvussa keskitytaan tarkastelemaan avointa yh-
tiota ja osakeyhtiota. Luvussa kerrotaan avoimen yhtion ja osakeyhtion perustami-
sesta, hallinnosta, voitonjaosta ja paakohdat verotuksesta. Luvun lopussa kasitel-
la&n yhtiomuodon muutosta. Kuten luvussa kaksi todettiin, etté joissakin tilanteissa
ennen sukupolvenvaihdoksen toteuttamista kannattaa vaihtaa yhtiomuotoa, koska

nain ollen sukupolvenvaihdos on helpompi ja edullisempi toteuttaa.

3.1 Avoin yhtio

Villa, Ossa ja Saarnilehto (2007, 24) toteavat, etta avoin yhtié kuuluu henkildyhti-
oihin. Avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiésta annetun lain mukaan yhtiomies-
ten tulee harjoittaa liiketoimintaa yhteisen taloudellisen tavoitteen saavuttamiseksi,
jotta heidan harjoittamansa toiminta katsottaisiin henkiloyhtioksi. Tasta voidaankin
johtaa, ettd avoimen yhtion tunnusmerkkind voidaan pitaa sita, ettéa vahintaan kak-
si yhtibmiesta harjoittaa liiketoimintaa yhteisen taloudellisen tavoitteen saavuttami-

seksi.

Yhteinen taloudellinen tavoite on avoimen yhtion perustunnusmerkki (Villa 2006,
64-66). Se tarkoittaa, sita ettd yhtion toimintaa tulee harjoittaa yhtiomiesten yhtei-
seen lukuun ja yhteisen taloudellisen paamaaran vuoksi. Taloudellista paamaaraa
ei tarvitse eritelld, vaan se voi olla mita tahansa. Villa kuitenkin huomauttaa, etta
lain avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta, jaljempana AKL, mukaista yhti6-
suhdetta ei perusta mik& tahansa taloudellinen toiminta yhteiseen lukuun. Tall6in
yhtiosuhde ei muodostu tilanteissa, joissa tavoite voi olla yhteinen, mutta kukin
toimii itsendisesti omaan lukuunsa. Elinkeinotoiminnan harjoittaminen yhteiseen
lukuun on véline jonka avulla yhtidtarkoitus toteutuu. Tasta syysta kaupparekiste-
riin merkittdva toimiala on oltava elinkeinotoiminnaksi luettava taloudellinen toimin-

ta.
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Hallituksen esityksessa (HE 1987/6) sanotaan, ettd yhtion toiminnan tarkoituksen
on oltava taloudellinen, niin etta se edistaa valillisesti tai valittbmasti yhtiomiesten
taloudellista etua. Yhtion toiminnasta syntyva taloudellisen hyédyn tulee kertya
yhtibmiesten hyvaksi. Huomioitavaa on, etta yhtion toiminnan tarkoitus on talou-
dellinen myos siina tapauksessa, etta toiminnalla ei tavoitella valitonta voittoa,
vaan kustannusten saastta yhtiomiesten eduksi. AKL:ssa elinkeinon harjoittami-

sella tarkoitetaan ammattimaisesti harjoitettua taloudellista toimintaa.

Laissa maaritelladan myds, ettd taloudellisella toiminnalla tulee olla niin ajallista
kuin taloudellista jatkuvuutta. Liiketoiminnan tulee siis muodostua useista liiketoi-
mista ja sen tulee olla suunnitelmallista ja itsenéista. Liiketoimintaa ei saa harjoit-
taa toisen johdon ja valvonnan alaisena kuten palkkatyota. Villa (2006, 67) huo-
mauttaakin, etta juuri itsendisyys on olennainen kriteeri, joka erottaa palkkatyon
elinkeinotoiminnasta. Itsenaisyydella tarkoitetaan toimintaa, joka tapahtuu omaan
lukuun, omalla riskilla, omissa nimissa maaratyksi tai ennalta maaraamattomaksi
ajaksi. Huomioitavaa on myos, etta toimintaa ei saa rajoittaa tiettyyn henkil6jouk-
koon, vaan se tulisi kohdistua néakyvalla tavalla rajoittamattomaan tai laajasti rajoi-

tettuun henkildjoukkoon.

3.1.1 Yhtiémiehen vastuut, velvollisuudet ja oikeudet

Villa (2006, 61-62) tuo esille avoimen yhtion yhtiomiesten henkildkohtaisen vas-
tuun yhtion velvoitteista. Tdméan takia laissa ei ole asetettu avoimelle yhtidlle erilli-
sid paaoman vahimmaisvaatimuksia. PAdoman pysyvyytta ja velkojen suojaa kos-
kevaa saantelyd ei myosk&an ole. Huomioitavaa on myos, etta avoimen yhtion
varoja voidaan nostaa rajoituksetta. Taméa voikin johtaa siihen, etta yhtion oma
padoma on negatiivinen. Avoimen yhtion kaikilla yhtiomiehilla on yhtalainen vastuu
yhtion veloista ja yhtion muista velvoitteista. Velkavastuulle tyypillistd on vastuun
henkilokohtaisuus, rajattomuus, ensisijaisuus ja solidaarisuus. Tastad johtuen yh-
tiomiehet vastaavat yhtion velvoitteista henkilokohtaisesti velan tayteen mé&araan
asti. Avoimessa yhtiossa yhtiomiehen vastuuta yhtion velvoitteista ei voida rajoit-
taa sopimuksen osoittaman paaomapanoksen verran. Laki avoimesta yhtiosta ja

kommandiitti yhtiosta 1. luvussa 1 8:ssa todetaan, ettd mikali velkavastuuta rajoi-
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tettaisiin edella mainitulla tavalla, kyseessa ei olisi enda avoin yhti6 vaan kom-

mandiittiyhtio.

Yhtiomiehen velkavastuu syntyy silla hetkella kun han liittyy yhtioon (Villa, Ossa &
Saarnilehto 2007, 43). Uusi yhtibmies vastaa myos niista veloista, jotka ovat syn-
tyneet ennen kuin han on liittynyt yhtioon. Vastaavasti yhtiéstd eroava yhtiomies
vastaa vain niista veloista, jotka ovat syntyneet hanen yhtiomiesaikanaan. Eroa-
van yhtiomiehen vastuu yhtion velvoitteista lakkaa kun hanen eronsa yhtiésta on

merkitty kaupparekisteriin ja kuulutettu.

Yhtiomiehen velvollisuus ei lopu padomapanoksen sijoittamiseen, vaan yhtiomie-
hen on toimittava aktiivisesti edistaen yhtion etua kyseisella toimialalla. Yhtiomie-
hella tulee olla myds niin sanottu myétavaikutusvelvollisuus eli hanen on edistetta-

va yhtion tarkoituksen saavuttamista. (Villa 2006, 118)

Villa (2006, 119) korostaa yhtiomiesten valista uskollisuusvelvoitetta, koska yhtio-
miehet vastaavat henkilokohtaisella omaisuudellaan yhtién velvoitteista. Edella
mainittu edellyttda suurta luottamusta toisia yhtiomiehia kohtaan. Juuri tasta luot-
tamussuhteesta uskollisuusvelvoite perustuu. Lojaliteettiperiaatteen mukaan yh-
tiomies ei saa ryhtya toimenpiteisiin, joista tuleva hyoty kohdistuisi todennakoisesti
hanen itsensa hyvaksi. Huolellisuusvelvoitteen mukaan yhtibmiesten tulee edistaa
niin yhtion toimintaa ja etua. Heidan tulee myds toimia yhtion asioiden hoidossa

parhaan kykynsa mukaan.

AKL 2:7:n mukaan yhtibmies on oikeutettu korvaukseen yhtion asioiden hoidosta
tai vastaavasti yhtion velan maksusta. Velkojalla on oikeus perid yhtion velkaa ke-
neltd tahansa yhtiomieheltd. Velkojan ei tarvitse peria velkaa ensin yhtiolta. AKL
2:8.1:n perusteella yhtiomiehet voivat saada kohtuullisen korvauksen yhtién hy-

vaksi tehdysta tyosta. Tasta ei tarvitse erikseen sopia.

3.1.2 Yhtibén syntyminen

Avoin yhtid syntyy yhtiosopimuksen allekirjoittamisella. AKL:n mukaan yhtid on
olemassa siita lahtien kun kyseisen lain 1:1.1:ssa tarkoitetun yhteisen taloudellisen

toiminnan harjoittamisesta on syntynyt sopimus. Villa (2006, 74) tdsmentaa, etta
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avoimen yhtion syntyminen ja tuleminen oikeuskelpoiseksi on sidottu yhtiésopi-

muksen voimaantuloon, ei sen rekisterdimiseen.

Avoimen yhtion tulee tehda ilmoitus kaupparekisteriin, elinkeinoilmoitus ja aloitta-
misilmoitus verottajalle, jotta yhtio voi harjoittaa elinkeinotoimintaa (Rissanen, Ai-
raksinen & Béarlund, 2006). Kaupparekisterilain (1979/129, 3 8) mukaan yhtidmie-
het ovat vastuussa kaupparekisterimerkinnan tekemisesta. Villa (2006, 76) huo-
mauttaa, ettd kaupparekisterimerkinnalla ei kuitenkaan ole merkitysta avoimen
yhtion tulemisesta oikeuskelpoiseksi, koska yhti6 tulee oikeuskelpoiseksi yhtiéso-
pimuksen tullessa voimaan. Yhtidsopimus tulee voimaan, kun kaikki yhtiomiehet

ovat allekirjoittaneet sen, ellei sopimuksessa toisin mainita.

AKL:ssa ei ole erityissaannoksia yhtiomiesten edellytyksista. Tasta johtuen avoi-
men yhtion yhtiosopimuksen voivat allekirjoittaa luonnolliset henkilét ja juridiset
henkilot kuten osakeyhtitt. Villa (2006, 77) tasmentaa viela, ettéa vajaavaltainen ei

kuitenkaan voi solmia sopimusta ilman holhoojan suostumusta.

3.1.3 Yhtiésopimus ja sen muuttaminen

AKL:n mukaan yhtidsopimus on vapaamuotoinen oikeustoimi. Taman johdosta
yhtibsopimuksessa voidaan sopia melko vapaasti yhtiosuhteessa noudatettavista
periaatteista. Tastd huolimatta laissa on pakottavia saannoksia, joista ei voida so-
pimusvapauden puitteissa poiketa. Pakottavia saannoksia ovat muun muassa yh-
tiomiehen velvollisuus huolehtia yhtion kirjanpidon ja tilintarkastuksen jarjestami-

sesta asian mukaisella tavalla.

Villa (2006, 77-78) mainitsee, ettd yhtiosopimus voi olla kirjallinen, suullinen tai
hiljainen eli konkludenttinen. Kaupparekisteriasetuksen (1979/208, 8 luku 1 8) mu-
kaan avoimen yhtion perustamisilmoitukseen on kuitenkin liitettava mukaan kirjal-
linen yhtiosopimus. Kaytannon kannalta tdma merkitsee sit, ettd yhtiosopimus on
aina tehtava kirjallisesti. Villa (2006, 78) tahdentda, ettd yhtiosopimus voidaan
tehda osittain kirjallisesti ja osittain suullisesti. Talldin kirjallisesti sovitaan ainakin
niista seikoista, joita kaupparekisterisaantely vaatii. Kaupparekisteriin |&hetetty

kirjallinen sopimus rekisterdidaan. Taman lisaksi yhtiomiehet voivat sopia niin Kir-
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jallisesti, kuin myds suullisesti tarkemmin yhtiota koskevista asioista. Yhtidsopimus

koostuu néista kaikista niin suullisista kuin kirjallisistakin sopimuksista.

Yhtiosopimuksen vahimmaissisaltéa ei ole laissa suoraan maaritelty. Villa (2006,
79) tarkentaa, ettd sopimuksesta tulisi nakya yhtiomuoto, yhtiomiehet pddoma-

panoksineen, yhtion toimiala ja — nimi, tilikausi seka yhtiomiesten allekirjoitukset.

Rissanen, Airaksinen ja Barlund (2006) ovat listanneet ne asiat, jotka olisi hyva

olla yhtiosopimuksessa. Seuraavana lista niista, joita ei ole jo edella mainittu.

— yhtiétarkoitus

— kotipaikka

— toiminimen Kirjoittajat

— voiton ja tappion jakamisen periaatteet

— sopimuksen kesto, voimaantulo, paattyminen, purkaminen ja purkuperus-
teet

— yhtibmiehen eroaminen

— yhtidmiesten valinen tyonjako ja tydstd maksettava korvaus

— mahdollisen riidan ratkaiseminen

Villa, Ossa ja Saarnilehto (2007, 41) viittaavat, ettd AKL:n (1988/389) mukaan
avoimen yhtion yhtiomiehilla ei ole velvollisuutta asettaa yhtiobpanosta. Mikali yh-
tiossopimuksessa on maininta yhtiopanoksista, yhtiomiesten on suoritettava yhtiolle

sovittu panos.

Yhtidsopimusta voidaan muuttaa tai vastaavasti taydentaa, koska avoimen yhtion
yhtibsopimus on vapaamuotoinen oikeustoimi (Villa 2006, 84). Tallin kuitenkin
tulee noudattaa yleisia sopimusoikeudellisia perusperiaatteita. Yhtidsopimuksen
muuttamiseen tarvitaan kaikkien yhtibmiesten suostumus. Sopimusta voidaan
muuttaa suullisesti, kirjallisesti tai hiljaisesti. Yhtiosopimusta voidaan muuttaa hil-
jaisesti, jos pitkdan jatkunutta kaytanttd voidaan pitdé hiljaisena muutoksena. Ta-
makin kuitenkin edellyttdd, etta kaikki yhtiomiehet ovat tietoisia muutoksesta ja
hyvaksyvat sen. Kaupparekisterilain (1979/129, 14 luku 2 8) mukaan yhtitsopi-
muksen muutos tulee ilmoittaa kaupparekisteriin, mikali muutos koskee rekisterivi-

ranomaisten hallussa olevaa sopimusta.
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3.1.4 Yhti6bosuuden luovuttaminen

AKL:n (1988/389, 1:4.2) mukaan yhtiomies ei saa luovuttaa yhtibosuuttaan ilman
toisen yhtiomiehen suostumusta. Villan (2006, 86) mukaan tama johtuu siita, etta
avoimessa yhtiossa yhtiomiesten valilla vallitsee luottamuksellinen sopimussuhde.
Luottamuksellisen sopimussuhteen syntymisen edellytyksend on, etteivat yhtio-
miehet saa joutua vasten tahtoaan sopimussuhteeseen sellaisen henkilén kanssa
johon he eivat voi luottaa. Hallituksen esityksen (HE 1987/6, 18) mukaan olisi koh-
tuutonta, ettd yhtibosuuden luovutuksen takia muut yhtiomiehet joutuisivat henki-
lokohtaiseen vastuuseen ulkopuolisen tekemista velvoitteista. AKL:n (1:4.2) luovu-
tuskielto koskee vain vapaaehtoista yhtidosuuden luovutusta, esimerkiksi yhtio-

osuus voidaan ulosmitata yhtiomiehen velasta.

3.1.5 Yhtion hallinto

Villa (2006, 88) toteaa, etta yhtion hallinnon saa jarjestaa vapaasti. AKL 2 luvun 1
8:n mukaan yhtion hallinnon jarjestamisessa laht6kohtana on laaja sopimusvapa-
us. AKL 2 luvun sddnnoksia sovelletaan vain siina tapauksessa, elleivat yhtiomie-
het ole sopineet toisin. Avoimen yhtion hallinto rakentuu yhtibmiesten henkilékoh-
taisen sopimisesta ja toiminnasta. Yhtiomiehet voivat yhtiésopimuksessa sopia
yhtion hallinnasta. Yhtion hallinta on laaja kasite ja siihen katsotaan kuuluvan esi-

merkiksi:

— yhtion téiden johtaminen
— yhtidn omaisuuden hallinnointi
— yhtion lukuun tehtéavat oikeustoimet

— yhtidmiesten valiset oikeustoimet

On kuitenkin syytd huomioida, etta yhtion hallinnoksi ei katsota kaikkia yhtiomies-
ten tekemia hallintotoimenpiteitad (Villa 2006, 89). Téallaisia ovat esimerkiksi yhti6-
sopimuksen muuttaminen. Onkin tarke&a erottaa yhtiomiesten sisdinen oikeus-

suhde (sisainen hallinto) ja yhtioén ulkoinen oikeussuhde kolmanteen osapuoleen.
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AKL (1988/389) 2:2.1:n mukaan jokainen yhtiomies saa yksin tehda yhtiota sitovia
sopimuksia. Yhtiomies voi ryhtya toimenpiteisiin, joita yhtion asioiden hoitaminen
edellyttédd, ilman toisen yhtiomiehen suostumusta. Hallintovaltuuden nojalla yhtio-
miehet voivat ryhtyd naihin edella mainittuihin toimenpiteisiin. Hallintovaltuus on
henkilokohtaista, itsenaista ja aktiivista. AKL 2:2.1:n kieltdd hallintovaltuuden siir-

tamisen kolmannelle osapuolelle.

Hallintokielto ei kuitenkaan kiella esimerkiksi ulkopuolisen kayttda kirjanpidossa tai
omaisuuden hoidossa (Villa 2006, 91). Mikali yhti6 palkkaa henkilon kayttdmaan
yhtibmiehelle kuuluvaa hallintovaltaa, kuten toimitusjohtajan, on télle oltava kaikki-
en yhtiomiesten suostumus. Yhtiomies voi kuitenkin tallaisissa tilanteissa kayttaa
kielto-oikeuttaan ja estaa hallintoapulaisen kayton. AKL:ssa (1988/389, 2:2.1)
maaritelladan kielto-oikeus. Sen mukaan yhtiomiehella on oikeus kieltda toista yh-
tiomiesta ryhtymasta tiettyyn tai tiettyihin toimenpiteisiin. Hallituksen esityksen (HE
1987/6, 23) mukaan kielto-oikeus perustuu yhtiomiehen oikeuteen p&attaa yksi-

naan yhtion asioista ja henkilokohtaiseen vastuuseen yhtion velvoitteista.

3.1.6 Tilinpaatos ja tilintarkastus

Avoimen yhtion tulee laatia tilinpdatds ja toimintakertomus neljan kuukauden kulu-
essa tilikauden paattymisestad (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 36). Tilinpaatos
tulee laatia avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiésta annetun lain mukaan. Tilin-
paatosta ja toimintakertomusta laatiessa tulee noudattaa myds kirjanpitolakia. Ti-
linpaatds on tilintarkastettava, mikali yhtibsopimuksen tai tilintarkastuslain mukaan
yhtiodn on valittava tilintarkastaja. AKL:n (1988/389, 2 luvun 15 8) mukaan kaikilla
yhtiomiehilla on oikeus tarkastaa yhtion kirjanpito, asiakirjat ja saada tietoa yhtion
toiminnasta. Tama s&dannds on pakottava eli siita ei voida sopia toisin. AKL 2:16:n

mukaan jokaisella yhtiomiehella on my6s oikeus moittia yhtion tilinpaatosta.

3.1.7 Avoimen yhtién muutos osakeyhtitksi

Villa (2006, 183) toteaa, ettd avoimen yhtion voi muuttaa yksityiseksi tai julkiseksi

osakeyhtioksi. Talloin yhtion identiteetti sailyy ennallaan. Yhtiomuodon muutos on
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paljon laajempi kysymys, kuin vai se ettda onko joku toinen yhtiomuoto verotukses-
sa edullisempi. Muutettavan yhtion asiat tulisi paivittdad paperille. Yhtiomuodon
muutoksen kompastuskivid, voi olla juuri tdma, kun yhtién asiat paivitetddn. Usein
avoimessa yhtiossa on hyvin puutteellisesti sovittu asioista. Nyt kun asioita lahde-
taan ratkomaan, niin ongelmana voi olla, ettd osakkaat eivat 16yda yhteista kielta
ja vaikeita asioita ei uskalleta nostaa poydalle. Tallaisissa keskusteluissa kannat-

taa kayttaa apuna ulkopuolista asiantuntijaa.

Avoimen yhtion yhtiomiesten tulee tehda yksimielinen paatés yhtiomuodon muut-
tamisesta osakeyhtioksi. Mikéli joku yhtiomies vastustaa paatodsta, niin hanen yh-
tidosuus on lunastettava AKL (1988/389) 8:7:ssa saadetylla tavalla. Siin& maini-
taan, ettd jos paatds yhtion muuttamisesta osakeyhtitksi voidaan tehda enemmis-
topaatoksena, niin sellaisella yhtiomiehelld, joka ei hyvaksy paatdostda on oikeus
erota yhtiosta ja lunastaa yhtibosuutensa, niin kuten AKL:n 5:6.2:ssa saadetaan.
Engblom, Holla ja Holmstrom ym. (2010, 403) lisdavat tahan, ettéa yhtiomiehen on
esitettdva lunastusvaatimus kolmen kuukauden kuluessa, kun paatés yhtiomuo-
don muuttamisesta on tehty. Osakeyhtit on vastuussa lunastuksen maksamisesta
eroavalle yhtiomiehelle. Lunastussumman lisdksi eroava yhtiomies voi vaatia, etta
yhti6 asettaa vakuuden suojaamaan hanen osuuttaan suuremmalta henkilokohtai-
selta velkavastuulta. Eli niiltd veloilta, jotka ovat syntyneet ennen yhtibmiehen

eroa.

Yhtion varat tulee arvostaa kaypaan arvoon, kun lasketaan lunastussumma (Eng-
blom, Holla & Holmstrom ym. 2010, 403-404). Varoista tulee vahentaa kirjanpi-
dossa nakyvat velat. Varojen arvostamisessa tulee ottaa kuitenkin huomioon, se
ettd yhtio jatkaa toimintaansa. Tama merkitsee sita, etta yhtion liikearvo eli good-
will tulee merkita varoiksi. Varoihin lasketaan mukaan myos yhtién saatavat yhtio-
miehiltd. Samoin yhtion veloiksi katsotaan velat yhtiomiehille. Tapauksissa, joissa
yhtion nettovarallisuus on negatiivinen, niin eroavalle yhtiomiehelle ei tarvitse
maksaa lunastussummaa. Huomioitavaa on, etta yritysmuodon muutosta vastus-
tavan yhtiomiehen yhtidosuus voidaan ostaa sovitulla kauppahinnalla. Talléin ei
tarvitse tehda lunastusta. Myo6s yhtio voi lunastaa muutosta vastustaneen yhtio-

miehen yhtibosuuden yhtion varoilla ennalta sovittuun lunastushintaan.
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Villa (2006, 183) jatkaa, etta kun yhtiomiehet ovat tehneet paatéksen yhtiomuodon
muuttamisesta, niin samalla heidan tulee laatia ja hyvéaksya osakeyhtitlain edellyt-
tama yhtiojarjestys. Yhtiomiehet allekirjoittavat asiakirjan. Yhtitjarjestyksessa tulee
mainita kunkin osakkeenomistajan nimi, osoite ja jokaisen merkitsemien osakkei-
den lukum&ard. Huomioitavaa on, ettd AKL:sta ei I6ydy saannoksia, joilla maara-
taan osakkeiden kohdentamisesta yhtiomiehille. Osakkeiden kohdentamispaatos
jaéa siis yhtiomiesten valiseksi asiaksi. Engblom, Holla ja Holmstrom ym. (2010,
403) taydentavat, etta tdssa vaiheessa osakkaiksi saa liittyva vain avoimen yhtion
yhtibmiehet. Yhtiomuodon muutoksen yhteydessa ei siis saa liittyd uusia yhtiomie-
hid. He voivat liittya yhtioon ennen yhtiomuodon muutosta tai sen jalkeen.

Osakeyhtion osakepaaoman tulee olla vahintdén 2 500 euroa. Ukkola ja Vilppula
(2004, 115) toteavat, ettd mikali muutettavan yhtion oma pddoma on negatiivinen,
niin yhtiolla ei ole sellaista kirjanpidollista omaa pddomaa, joka voitaisiin kirjata
osakeyhtion omaksi padomaksi. Talldin yritykseen voidaan sijoittaa omaa paa-
omaa lisaa, jolloin negatiivinen oma paaoma muuttuu positiiviseksi. Yhtiomuodon
muutos hetkella yhtion oman padoman tulisi olla positiivinen, koska verottaja voi
tulkita negatiivisen oman padoman peitellyksi osingonjaoksi. N&in ollen siita voi
syntya yhtiolle ja osakkaille veroseuraamuksia.

Villa (2006, 184) toteaa, etta kun tehdaan paatés yhtiomuodon muuttamisesta, niin
samassa Yyhteydessa tulee valita osakeyhtitlle hallitus ja tilintarkastaja. Naiden
lisdksi voidaan valita toimitusjohtaja. Taman jalkeen yhtioé on rekisterditava. Man-
ninen (2001, 167) taydentdéd edella mainittua. Hanen mukaansa yhtiomuodon
muutosilmoitukseen on liitettava KHT- tai HTM-tilintarkastajan lausunto siita, etta
yhtién varat riittavat velan ja osakepddaoman katteeksi. Yhtiomuodon muutos tulee
voimaan, kun osakeyhtid on merkitty rekisteriin. Voidaankin sanoa, etta rekisteri-
merkinnalla on konstitutiivinen vaikutus, koska uusi osakeyhtio syntyy ja muutettu
yhti6 lakkaa olemasta. Talldin myds uusi osakeyhtié vastaa purkautuneen avoi-
men yhtion velvoitteista (Villa 2006, 184).

Yhtiomuodon muutos avoimesta yhtiostd osakeyhtioksi ei vaikuta yhtidmiesten
henkilokohtaiseen velkavastuuseen aiemmin syntyneista veloista ja sitoumuksista
(Villa 2006, 185). Siis niista veloista ja sitoumuksista, jotka ovat syntyneet avoimen

yhtion toiminnan aikana. Velkojat voivat kuitenkin halutessaan vapauttaa yhti6-
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miehet vastuusta, joko kokonaan tai vain osittain. Villa, Ossa ja Saarnilehto (2007,
56) lisdavat tahan, etté velkojien tulee olla aktiivisia, jos he haluavat estaa yhtio-
miesten velkavastuun paattymisen. Velkojien tulee kolmen kuukauden kuluessa
saatuaan kirjallisen ilmoituksen yhtiomuodon muutoksesta ja velkojien oikeudesta
vastustaa velkavastuusta vapautumista, vastustaa vapautumista. Velkojien tulee
toimittaa osakeyhtidlle ilmoitus, jossa he vastustavat veloista vapauttamista. Mikali
velkoja ei ole kolmen kuukauden kulussa ilmoittanut tata osakeyhtidlle, niin katso-

taan heidéan suostuneen vapautukseen veloista.

Yhtiomuodon muutos vaikuttaa verotukseen. Kun avoinyhtid muutetaan osakeyh-
tioksi, verotus toimitetaan yhtymaverotuksen periaatteiden mukaan siihen saakka
kunnes osakeyhtid on merkitty kaupparekisteriin (Engblom, Holla & Holmstrom
ym. 2010, 412-413). Taman jalkeen osakeyhtiotd verotetaan osakeyhtidverotuk-
sen mukaan. Kaytanndssa tdma voi tarkoittaa sita, ettd yhtiota voidaan verottaa
kahdella eri tavalla saman verovuoden aikana, mikali yhtiomuodon muutos tapah-
tuu kesken tilikauden. Ukkola ja Vilppula (2004, 121) taydentavat tahan, etta osa-
keyhtié saa sind verovuonna milloin muutos tapahtuu tehda sille siirtyneesta kayt-
tbomaisuuden hankintamenosta ja muista pitkavaikutteisista menoista poiston,
joka vastaa suuruudeltaan avoimen yhtion tekemien poistojen summaa vahennet-
tyna se alkuperaisestéa poistosuunnitelmasta. Tuloverolain (1992/1535) 24 §:ssa ei
velvoiteta yhtiota tekemaan tilinpaatosta, silloin kun yhtiomuodon muutos merki-
taan kaupparekisteriin, vaikka se tehtéisiin kesken tilikauden. Kun avoin yhtio
muutetaan osakeyhtioksi, AKL:n (1988/389) mukaan yhtid sailyy samana. Edes
kirjanpitolaki ei talloin edellyta tilinpaatoksen tekemista, jos muutos tehdaan kes-

ken tilikauden.

3.2 Osakeyhtio

Villa (2006, 193) kirjoittaa, ettd osakeyhtié on erillinen oikeushenkil ja se syntyy
rekisteréinnilla. Huomioitavaa onkin, ettd osakeyhtion oikeudet ja velvollisuudet
ovat erilladn osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. Osakeyhtion oi-
keuskelpoisuus pitdd sisalladn oikeustoimikelpoisuuden ja oikeuskelpoisuuden.

Oikeuskelpoisuudella tarkoitetaan yhtidlla olevia oikeuksia ja velvollisuuksia. Oike-
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ustoimikelpoisuus taas on itsendista maaradamisté oikeuksistaan ja velvollisuuksis-

taan.

Osakeyhti6lain, jaljempéana OYL (2006/624, 2:9.1) mukaan osakeyhtié syntyy re-
kisterdimiselld. Yhtid on ilmoitettava rekisterditdvaksi kolmen kuukauden kuluessa
perustamissopimuksen allekirjoittamisesta, muutoin yhtion perustaminen purkau-
tuu. Hallituksen esityksen (HE 2005/109, 47) mainitaan, ettd kolmen kuukauden
madaraaika lasketaan siita paivasta kun viimeinen osakkeenomistaja on allekirjoit-

tanut perustamissopimuksen.

3.2.1 Yhtidoikeudelliset periaatteet

OYL:n (1:5) mukaan yhtion toiminnan tarkoitus on tuottaa voittoa osakkeenomista-
jille, mikali yhtidjarjestyksessa ei mainita toisin. Hallituksen esityksen mukaan (HE
2005/109, 38-39) voiton tuottamista tarkastellaan pitkalla aikavalilla. Osakeyhtitn
ei ole tarkoitus tuottaa mahdollisimman paljon voitonjakokelpoisia varoja lyhyella
aikavalilla.

Sorvettula (2010, dia 7) tuo esille osakeyhtion yhdenvertaisuusperiaatteen. Siina
kielletdan yhtiokokousta, toimitusjohtajaa tai hallintoneuvosta tekemésta paatosta
tai ryhtya toimenpiteeseen jos se tuottaa jollekin osakkeenomistajalla epaoikeutet-
tua etua yhtion ja toisen osakkeenomistajan kustannukselle. Yhdenvertaisuusperi-
aate on siis osa vahemmistdn suojaa. Sen keskeinen sisalté on kieltéa enemmisto

osakkeenomistajia ja johtoa kayttamasta vaarin maaraysvaltaa yhtiossa.

OYL:ssa (2006/624, 1:8) mainitaan yhtion johdon huolellisuusvelvoite. Yhtion joh-
don on toimittava huolellisesti, niin etta se edistaa yhtion etua. Huolellisuusvelvoite
pitda sisalladn niin huolellisuusvelvoitteen kuin myds lojaliteettivelvollisuuden.
Nama kummatkin velvollisuudet kohdistuvat seka yhtioon, ettd osakkeenomistajiin.
Sorvettula (2010, dia 9) mainitsee etta, arvioitaessa johdon toimintaa kaytetdan
objektiivisia kriteereita eli kuinka huolellinen henkild olisi toiminut vastaavassa ti-
lanteessa, jos olosuhteet olisivat olleet kyseiset. On tarke&a huomioida, etta joh-
don huolellisuusvelvoite osakeyhtiossa kasvaa kun tiettyyn hankkeeseen liittyva

riski kasvaa tai kyseisen toimen toisena osapuolena on yhtién lahipiiriin kuuluva
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henkild. Paatbksenteossa riittdvana huolellisuutena pidetdéan, sita ettd paatoksen
tueksi on hankittu asianmukaista tietoa ja sen pohjalta on tehty yhtion edunmukai-
nen paatds. Paatoksentekoon ei saa vaikuttaa yhtion johdon mahdolliset eturistirii-
dat.

3.2.2 Osakeyhtion perustaminen

Villa (2006, 207) jakaa osakeyhtion perustamisen neljdan erivaiheeseen; perusta-
missopimuksen laatiminen, osakkeiden merkitseminen, osakkeiden maksaminen
ja viimeiseksi yhtion rekisteréiminen kaupparekisteriin. OYL:n (2:1.1) mukaan on
laadittava kirjallinen perustamissopimus. Kaikkien osakkeenomistajien on allekir-
joitettava se. Osakeyhtiota ei voida perustaa suullisesti tai hiljaisesti, kuten avoi-
men yhtion. Myods kaupparekisterilaissa (1979/129, 9 8) maaritellaan, ettd osake-

yhtién perustamissopimus on tehtava kirjallisesti, jotta yhtio voidaan rekisterdida.

Hallituksen esityksessa (HE 2005/109, 42) todetaan, etta osakkeenomistaja mer-
kitsee tietyn maaran osakkeita allekirjoittamalla perustamissopimuksen. OYL:ssa
(2006/624, 2:1.1) mainitaan perustamissopimuksen vahimmaissisaltd. Sopimuk-

sessa on mainittava ainakin:

— sopimuksen paivamaara

— kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet
— osakkeesta maksettava maara ja maksuaika

— hallituksen jasenet

— yhtion tilintarkastajat

Villa, Ossa ja Saarnilehto (2007, 62) tarkentavat, etta tilintarkastajat voidaan jattaa
valitsematta tilitarkastuslain perusteella, mikéli seuraavista raja-arvoista tayttyy

kahtena peréakkaisena tilikautena enintaan yksi:

— taseen loppusumma ylittd&d 100 000 euroa
— liikkevaihto tai sitd vastaava tuotto yli 200 000 euroa
— tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin yli kolme henkil6a
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Velvollisuus valita tilintarkastaja koskee my0s perustettavia yhtioitd, mikali yhtiolla
on perustettaessa liiketoimintaa, joka ylittaa edella mainitut raja-arvot (Villa, Ossa
& Saarnilehto 2007, 62).

Perustamissopimuksen lisdksi osakeyhtion on laadittava yhtidjarjestys (Villa 2006,
208). Yhtiojarjestys voi olla osana perustamissopimusta tai se voidaan vastaavasti
littAd perustamissopimukseen omana asiakirjanaan. Yhtidjarjestys voidaan laatia
hyvin lyhyend, mutta OYL:n (2:3.1) mukaan siind on mainittava yhtién toiminimi,
kotipaikka jostakin Suomessa olevasta kunnasta seka toimiala. Villa huomauttaa,
ettd yhtion tilikaudesta on maarattava joko perustamissopimuksessa tai yhtiojar-
jestyksessa.

Koski ja Sillanpaa (2012) taydentavat, etta yhtiojarjestykseen ei tulisi mainita yhti-
on toimintaa koskevia yksityiskohtaisia jarjestelyja, jotka koskevat yhtion perustajia
tai vastaavasti uusia osakkeenomistajia. Naista olisi hyva sopia erikseen niin sa-
notussa osakassopimuksessa. Osakassopimuksia kaytetddn tilanteissa, joissa
halutaan varmistua yhtion hallinnon ja johdon kokoonpanosta, sopia kuinka yhtion
asioihin liittyvat erimielisyydet ratkaistaan, sekd sopia kuinka yhtién asioita hoide-
taan ja minkélaista liiketoimintaa harjoitetaan. Osakassopimus on hyvin tavan-
omainen perheyhtidissd, koska ne voidaan ajatella olevaan yhteisia yhtioita. Per-
heyhtididen lisdksi osakassopimuksia kaytetaan hyvin usein paaomasijoittajien

omistamissa ja hallitsemissa yhtidissa.

Korkeimman oikeuden ratkaisussa (KKO 1994:95) maaritellaan osakassopimuk-
sen sitovuutta suhteessa yhtioon ja sopimuskumppaneihin:

Osakassopimuksilla ja -sitoumuksilla katsotaan olevan oikeudellisesti
sitova vaikutus sopimuskumppanien kesken, mutta ei sité vastoin so-
pimuskumppanien suhteessa yhtioon. Osakassopimus ei yleensa sido
yhti6ta, jollei tama ole sopimusta hyvaksynyt tai sitoutunut noudatta-
maan sita. Osakassopimuksen rikkova tai sen perusteettomasti irtisa-
nova osapuoli on velvollinen korvaamaan toiselle sopimusosapuolelle
aiheutuneet vahingot.

Kaupparekisterilaki (1979/129, 9 8) edellyttdd myds, etta yhtion osakkeiden luku-
maara ja osakepaaoma tulee merkitd kaupparekisteriin. Osakkeita tulee olla vahin-

taan yksi ja osakepdaaoman tulee olla laissa saadetyn vahimmaismaaran verran.
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Yksityisessa osakeyhtiossa osakepaaoma tulee olla vahintaan 2 500 euroa ja jul-
kisessa osakeyhtidssa 80 000 euroa.

Villa, Ossa ja Saarnilehto (2007, 64) tarkentavat, etta kun yhtio ilmoitetaan rekiste-
roitavaksi, ilmoituksen liitteeksi tulee liittdd yhtion hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan vakuutus siita, ettd perustamisvaiheessa on noudatettu osakeyhtidlain
saannoksia. Taméan liséksi on liitettava yhtion tilintarkastajan lausunto siitd, etta
osakkeiden maksamisessa on noudatettu osakeyhtitlakia. Mikali yhtioon ei ole
valittu tilintarkastajaa, on rekisteri-ilmoitukseen liitettdva mukaan muu selvitys

osakkeiden maksamisesta.

3.2.3 Osakkeenomistajan rajoitettu vastuu

OYL 1:2.2:ssa on saadetty osakkaiden rajoitetusta vastuusta yhtion velvoitteista.
Tama tarkoittaa, sita ettd yhtion velkoja tai kukaan muukaan ei voi vaatia yhtion
velvoitteen tai sitoumuksen tayttamista osakkaalta. Osakas vastaa yhtion velvoit-
teista vain silla rahamaaralla, mink& han on sijoittanut yhtioén. Villa (2006, 195)
toteaakin, etté juuri taman rajoitetun vastuun perusteella osakeyhtiéssa paatokset
voivat olla enemmistopaatoksia. Nain ollen osakeyhtiossa hallinto tehokasta, kos-
ka paatoksenteko perustuu enemmistoon. Suurin padatdsvalta on usein heilla, jotka
ovat sijoittaneet yhtioon eniten varoja, tatd kautta heillda on myds eniten havittaa
yhtiossa. Mikali osakkeen omistajan vastuuta ei olisi rajoitettu, paatosten tulisi olla

yksimielisia.

3.2.4 Osakkeet

Osakkeiden l&ahtokohtana on yhtélaisyys eli ne antavat osakkeenomistajille yhta-
laiset oikeudet yhtiéssa (Sorvettula 2010, dia 16). Yhti6lla voi kuitenkin olla erilaji-
sia osakkeita. Osakkeiden valiset erot voivat olla esimerkiksi aanivaltaerot tai eri-
lainen oikeus yhtion varoja jaettaessa. Osakkeiden véliset erot on tultava esille
yhtidjarjestyksesta. OYL:n (2006/624) 1:4:ssa s&adellaan osakkeen luovuttamista
ja hankkimista. Sen mukaan osakkeet voidaan luovuttaa ja hankkia vapaasti, jollei

yhtigjarjestyksessa ole toisin maaratty.
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OYL 2:6:ssa mainitaan, ettd yhtion osakkeet voidaan maksaa rahana, osittain ra-
hana ja muuna omaisuutena tai kokonaan muuna omaisuutena. Mikali osakkeet
maksetaan kokonaan tai osittain muuna omaisuutena kuin rahana tulee perusta-
missopimuksessa mainita apporttiehto. Mikéli osakkeen merkintéhinta suoritetaan
apporttiomaisuudella, on omaisuuden arvo oltava luovutushetkella vahintaan
osakkeiden merkintdhinnan mukainen. OYL:ssa (2006/624, 2 luku 5 8) m&arataan,
ettd mikéli osakkeet maksetaan rahana, on maksu suoritettava yhtion Suomessa

olevalle pankkitilille.

OYL 2:4:n mukaan osakkeiden merkintahinta on kirjattava osakepaaomaan, mikali
perustamissopimuksessa ei ole toisin maaratty. Villa (2006, 210) huomauttaa, etta
osakkeiden merkintahinta voidaan kirjata sijoitetun vapaan padaoman rahastoon,
mikali tastd on perustamissopimuksessa tai yhtidjarjestyksessa maininta. Talldin
kuitenkin taytyy muistaa, ettd osakepddomaan on kirjattava vahintaéan lain edellyt-
tama vahimmaispadomaa vastaava maara. Taman mahdollistaa niin sanottu ni-
mellisarvoton padomajarjestelma. Siind osake ja osakepddoma on erotettu toisis-

taan.

3.2.5 Yhtion varojen jakaminen

OYL:ssa (2006/624, 13 luku) sdadetaan varojen jakamisesta. Varoja voidaan ja-

kaa laillisesti vain seuraavilla tavoilla:

— voitonjaolla eli osinkona ja varojen jakamisella vapaan pddoman rahas-
tosta

— o0sakepdaoman alentamisella

— omien osakkeiden hankkimisella ja lunastamisella

— yhtién purkamisella ja rekisterista poistamisella

Varojen jakaminen tulee perustua viimeksi vahvistettuun tilinpdatékseen. Ennen
kuin varoja voidaan lahtea jakamaan yhtiosta, tulee ottaa huomioon tilinpaatoksen
laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muu-
tokset. Villan (2006, 301) tarkentaa, etta varojen jakamista tulee edeltaa viimeksi

vahvistettuun tilinpdatbkseen kohdistuva tasetestaus ja sen jalkeen OYL:n 13:2:n
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mukainen maksukykytestaus. Tasetestauksessa vapaan oman paaoman maaras-
té vahennetaan ne varat, joita yhti¢jarjestyksen mukaan ei saa jakaa. Nama jaljelle
jaavat varat ovat jakokelpoisia, mikéali varojen jakaminen ei aiheuta yhtiolle maksu-
kyvyttomyytta. OYL:n (2006/624) 13:2:n mainitaan, etta varoja ei saa jakaa, jos
jaosta paatettaessa tiedetdan tai pitaisi tietddn yhtion olevan maksukyvyton tai
varojen jakaminen saattaisi johtaa maksukyvyttomyyteen.

3.2.6 Yhtion hallinto

Villa (2006, 239) kirjoittaa, ettd osakeyhtidlla on oltava hallitus. Taman liséksi osa-
keyhtiolla voi olla toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto. Osakkeenomistajat kayttavat
yhtibkokouksessa paatdsvaltaansa. Sorvettula (2010, dia 6) toteaakin, ettéa yhtio-
kokouksessa paatokset tehdaén yksinkertaisella annettujen ddnten enemmistolla,

mikali yhtidjarjestyksessa ei ole toisin mainittu.

Osakkeenomistajat voivat tehda yksimielisen paatbksen yhtiokokoukselle kuulu-
vasta asiasta pitamatta lainkaan yhtiokokousta (Sorvettula 2010, dia 37). Tall6in
paatos on kirjattava, paivattava, numeroitava seka allekirjoitettava. Tasta huolimat-
ta osakeyhtion taytyy pitaa varsinainen yhtiokokous kuuden kuukauden kuluessa

yhtion tilikauden paattymisesta. Siella on paatettava:

— tilinpaatdksen vahvistamisesta

— taseen osoittaman voiton kayttamisesta

— hallituksen, hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajan valinnasta, mikali
toisin ei ole maaratty

— vastuuvapauden myontamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille,
seka toimitusjohtajalle

— mahdollisista muista yhtidjarjestyksessé mainituista asioista

Sorvettula (2010, diat 30-31) toteaa, etta hallituksen on huolehdittava yhtién hal-
linnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen vastuulla on my6s
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen jarjestaminen. Villa

(2006, 256) lisaa tahan, etta hallitus huolehtii myds yhtion edustamisesta. Osake-
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yhtion hallituksessa tulee olla vahintdan yksi luonnollinen henkil6. Oikeushenkil®

tai alaikainen henkil® eivét voi olla hallituksen jasenena.

Hallituksella on niin sanottu yleistoimivalta eli se vastaa niista kaikista tehtavista,
joista ei ole erikseen osakeyhtidlaissa tai yhtidjarjestyksessa méaaratty toisen hal-
lintoelimen hoidettaviksi (Villa 2006, 257). Yleistoimivaltaan kuuluu myés toimitus-
johtajan toiminnan ohjaaminen. Hallituksella on myds toimeenpanijan rooli, eli sen

on laitettava yhtiokokouksen paattkset kaytantoon.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittdisten asioiden johtamisesta, hallituksen an-
tamien ohjeiden mukaan (Villa 2006, 263). Toiviainen (1992, 316) tarkentaa, etta
toimitusjohtaja vastaa yhtion taktisesta johtamisesta. OYL (2006/624) 6:2.1:n mu-
kaan toimitusjohtaja vastaa yhtién juoksevien asioiden hoitamisesta. Hanen vas-
tuualueelleen kuuluu myds varmistaa, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja

yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

3.2.7 Tilinpaatos ja tilintarkastus

Kirjanpitolain (1997/1336, 1 luvun 1 8:n 1 momentin) mukaan osakeyhtié on Kkir-
janpitovelvollinen ja sen on laadittava kirjanpitonsa perusteella tilinpaatds. Tilin-
paatoksen tulee antaa todellinen kuva yhtién toiminnan tuloksesta tilikaudelta ja
yhtion taloudellisesta asemasta tilikauden lopussa. OYL 8:3:n perusteella osake-
yhtion tilinpaéatds tulee laatia kirjanpitolain mukaan ja OYL 8 luvun saanndksia
noudattaen. Osakeyhtidlain sdanndkset taydentavat kirjanpitolain saannoksia. Villa
(2006, 268) toteaa, etta tilinpdatds on tilintarkastettava. Tilintarkastuksessa on
noudatettava OYL 7 luvun ja tilintarkastuslain sdannoksia.

3.3 Verotus

Villa, Ossa ja Saarnilehto (2007, 163) mé&arittelevéat, ettda Suomessa verovelvollisia
ovat niin luonnolliset henkilot kuin myds juridiset henkil6t eli oikeushenkildt. Tulo-
verolaissa oikeushenkilot on jaettu yhteiséihin, yhtymiin ja yhteisetuuksiin. Esimer-

kiksi osakeyhtio ja osuuskunnat kuuluvat yhteisoihin ja ne ovat erillisid verovelvol-
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lisia. Yhtymat taas eivat ole erillisia verovelvollisia vaan ainoastaan laskentasub-

jekteja, joiden tulot jaetaan osakkaille verotettavaksi tuloksi.

Verovelvollisen elinkeinotoiminta muodostaa yhden tulolahteen. Tama lisaksi ve-
rovelvollisella voi olla maatilatalouden tuloverolakiin (MVL) perustuva maataloustu-
lo ja niin sanottu henkil6kohtaisten tulojen tulolahde. Jokaisesta tulolahteesta las-
ketaan nettotulo erikseen. Verotettavan tulon jakaminen eri tuloldhteisiin korostuu
yhteisdjen ja elinkeinoyhtymien verotuksessa. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007,
163)

Villa, Ossa ja Saarnilehto (2007, 165) tarkentavat, etta tulolahteet ovat verotuksen
peruslaskentayksikoita.

Tulolahteilla on huomattava merkitys jaettaessa elinkeinotoiminnan ja
maatalouden tuloa pdaoma- ja ansiotuloihin tai sovellettaessa tap-
piontasausmaarayksia.

Tulolahdejaottelun yksi keskeisista tarkoituksista on saada selville eri tulolahteiden
varat ja velat, jotta saadaan selville kyseisen tulolahteen nettovarallisuus. Nettova-

rallisuuden perusteella taas maaraytyy paaomatulo-osuus.

3.3.1 Verotettavan tulon laskeminen

Yrityksen verotettavan tulon laskemisessa tulee huomioida, etta se aina valttamat-
ta ole sama kuin tilikauden voitto. Yrityksen verotettavan tulon laskeminen l&htee
likkeelle tilikauden tuloksesta (Ojala, 2005a). Tilikauden tulokseen joko lisataén tai
vahennetaéan eria sen mukaan miten niista on saadetty laissa elinkeinotulon verot-
tamisesta. Vahennettavia eria ovat verovapaat tulot, kuten yhtion saamat osinkotu-
lot kotimaiselta tai EU-alueella sijaitsevalta listaamattomalta osakeyhtiolta. Tilikau-
den tulokseen lisattavia eria on huomattavasti enemman kuin vahennettavia. Seu-
raavassa lista yleisimmistd eristd, jotka tulee lisata tilikauden tulokseen (Ojala,
2005a).

— Tilikauden aikana maksetut verot
— Maksamattomille veroille lasketut viivastyskorot

— Puolet edustuskuluista
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— Verovapaan tulon hankkimisesta aiheutuneet kulut

— Vahennyskelvottomat lahjoitukset

— Sakot ja muut rangaistusluonteiset maksut

— Yksityistalouden menot

— Osakeyhtion kayttbomaisuusosakkeiden vahennyskelvottomat luovutus-
tappiot ja purkutappiot

— Kayttbomaisuusosakkeista tehdyt arvonalennuspoistot

— Sellaiset pakolliset varaukset, jotka eivat ole verotuksessa vahennyskel-
poisia. Koska laissa elinkeinotulon verotuksesta ei ole pakollisten varaus-
ten vahennyskelpoisuutta koskevaa yleissdannosta, pakolliset varaukset

ovat usein verotuksessa vahennyskelvottomia

3.3.2 \Verotus avoimessa yhtiossa

Villa, Ossa ja Saarnilehto (2007, 230) toteavat, ettd verotuksessa avointa yhtyméaa
kutsutaan elinkeinoyhtyméksi. Elinkeinoyhtymé& on laskentasubjekti eli se ei ole
itsenainen verovelvollinen. Elinkeinoyhtyman tulos jaetaan yhtiomiehille verotetta-
vaksi tuloksi. Elinkeinoyhtymalla voi olla muutakin tuloa, kuin elinkeinotuloa, esi-
merkiksi maatalouden tuloa. Tall6in maatalouden tulo ja elinkeinotulo lasketaan
erikseen. On tarkeaa pitaa erillaan eri tulolahteet, silla eri tulolahteiden tuloksista
vahennetdén samaisen tulolahteen aikaisempien vuosien verotuksessa vahvistetut
tappiot. Taman jalkeen tulos jaetaan osakkaiden verotettavaksi tuloksi sen mu-
kaan mika on heidén osuutensa yhtyman tuloihin. Tulol&hteen vahvistetun tappion
saa vahentadé seuraavan 10 verovuoden aikana tuloldhteen tuloksesta. Kukkonen
ja Walden (2011, 26) korostavat, etta tappiota ei vahenneta yhtiobmiesten tulosta
vaan yrityksen seuraavien tilikausien verotettavasta tulosta siten kuin tuloverolais-
sa saadetdan. Ojala (2005b) painottaa, etta yhtiomiehet eivat saa vahentaa yhty-

man tappiota omassa henkilokohtaisessa verotuksessaan.

Ojala (2005b) tarkentaa, ettd yhtiomiehen osuus elinkeinoyhtymén verotettavasta
tuloksesta verotetaan tulon syntymishetkella. Nain ollen voitto-osuuden nostoaika
ei vaikuta verotukseen. Tilikauden aikana tehdyt yksityisotot ovat yhtiomiehille ve-

rottomia, jos ne verotettaisiin, verotus muodostuisi kaksinkertaiseksi.
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Ojala (2005b) maarittelee, etta elinkeinoyhtymé&n elinkeinotoiminnan tulos jaetaan
yhtibmiehille paaomatuloksi ja ansiotuloksi. Padaomatulo-osuus lasketaan yhtio-
miehen edellisen vuoden paattyessa kuuluneesta nettovarallisuudesta. Nettovaral-
lisuudelle lasketaan 20 % vuotuinen tuotto ja tastd muodostuu paaomatulo. Paa-
omatulo-osuus vahennetaan yhtiomiehen tulo-osuudesta ja loppuosa verotetaan
ansiotulona. Ojala tuo esille kiinteistdjen ja arvopapereiden luovutusvoittojen kasit-

telyn elinkeinoyhtyman verotuksessa.

Jos elinkeinoyhtyman tuloon siséltyy kayttbomaisuuteen kuuluneiden
kiinteistbjen tai arvopapereiden luovutusvoittoja, osakkaan elinkeino-
toiminnan tulo-osuus katsotaan nettovarallisuudesta riippumatta paa-
omatuloksi siihen maarddn saakka, joka vastaa osakkaan osuutta
naisté luovutusvoitoista.

Edella kerrotulla tavalla saatu elinkeinotoiminnan p&aédomatulo-osuus lisatdén yh-
tiomiehen muihin mahdollisiin paaomatuloihin. Tasta koko paaomatulosta suorite-
taan veroa 30 %:n mukaan verovuonna 2012. Mikali paaomatuloa on yhteensa yli
50 000 €, veroa menee ylimenevalta osalta 32 %:n mukaan. Ansiotulo-osuus vas-
taavasti lisataan yhtiomiehen muihin ansiotuloihin ja se verotetaan progressiivises-

ti valtion tuloveroasteikon mukaisesti. (Verohallinto [6.10.2012])

Ojalan (2005b) mukaan elinkeinoyhtyman elinkeinotoiminnan nettovarallisuus las-
ketaan vahentdmalla veronalaisista varoista velat. Leppiniemi ja Walden (2011,
159) tasmentavat Ojalan maaritelmaa. Heidan mukaansa elinkeinoyhtyman netto-
varallisuus lasketaan paasaantoisesti arvostamislain mukaan. Lakia varojen arvos-
tamisesta verotuksessa (2005/1142) mainitaan varojen arvostamisesta seuraavas-
ti.

Tuloverolaissa (1992/1535) tarkoitetun jaettavan yritystulon ja yhty-

man osakkaan tulo-osuuden paaomatulo-osuuden perusteena oleva

nettovarallisuus sek& osakkeen matemaattinen arvo samoin kuin kiin-

teistbveron perusteena olevan kiinteiston arvo lasketaan siten kuin
tassa laissa sdadetaan.

Tuloverolaissa (1992/1535) kuitenkin on poikkeuksia, joita tulee noudattaa, kun

lasketaan elinkeinoyhtyman nettovarallisuutta. Tuloverolain 41 §:ssd saadetaan:
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— Elinkeinoyhtymé&n nettovarallisuuteen ei saa siséltyd saamisia yhtiomiehil-
ta.

— Nettovarallisuuteen ei saa sisaltya elinkeinoyhtyman omistaman asunnon
arvoa, jota yhtiomies on kayttédnyt omana tai perheensa asuntona vero-
vuoden aikana.

— Elinkeinoyhtyman yhtiomiehen yhtidosuuden hankkimista varten otettu
korollinen velka vahennetdan hdnen osuudestaan yhtion elinkeinotoimin-
nan varoihin.

— Nettovarallisuuteen lisataan 30 % ennakonpidatyksen alaisista palkoista,
jotka on maksettu verovuotta edeltdneelta 12 kuukaudelta ja palkojen tu-
lee kohdistua elinkeinotoimintaa. Tata kutsutaan toimintavaraukseksi ja

sen tekemisen edellytyksena tulee aina olla verotuksellinen perusta.

Avoimessa yhtiossa palkat vaikuttavat nettovarallisuuteen. Taman takia onkin tar-
keda selvittdd onko verotuksellisesti edullisempaa maksaa yhtiomiehille palkkaa
tai onko palkanmaksun taustalla muita syitd, kuten yhtiomiesten osuuksien oikeu-
denmukaisuuden takia (Leppiniemi & Walden 2011, 160). Mikali palkkaa makse-
taan yhtiomiehille, palkan suuruus saa enintdén olla sen verran mita ulkopuoliselle
maksettaisiin vastaavasta tyosuorituksesta. Verotussyistd palkkaa ei kuitenkaan
ole pakko maksaa. Palkan sijaan yhtibmiehet voivat nostaa paaomapalautuksia,
jotka osaltaan pienentavat yhtion nettovarallisuutta. Padomapalautuksilla tarkoite-

taan yksityisottoja, joista jo edella kerrottiin, etta ne ovat yhtiomiehille verottomia.

Avoimen yhtion nettovarallisuutta maariteltdesséa tulee huomioida, etté varallisuu-
tena saa ottaa huomioon ainoastaan elinkeinotoimintaan kuuluvat varat ja velat.
Yhtiomiesten yksityistalouteen tai maatalouden tulolédhteeseen kuuluvia varoja ei
saa ottaa mukaan yhtion nettovarallisuuslaskelmaan (Ukkola & Vilppula 2004, 42).
Nettovarallisuus lasketaan edellisen vuoden taseesta. Mikali yhtid on perustettu
verovuonna, paaomatulo-osuus lasketaan verovuoden paattymishetkella yhtiolle
kuuluvan nettovarallisuuden perusteella. Seuraavassa taulukossa ilmenee, kuinka

nettovarallisuus lasketaan ja mihin arvoon kyseiset erét tulee arvostaa.
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Taulukko 1. Nettovarallisuuslaskelma (Ukkola & Vilppula 2004, 44—45).

Varat

+ Rahoitusomaisuus (nimellisarvo)

+ Kayttbomaisuus (poistamaton hankintameno)

+ Kiinteisté/arvopaperit (verotusarvo, mikali se on poistamatonta hankintamenoa
suurempi)

+ Vaihto-omaisuus (hankintameno)

- Velat (nimellisarvo)

+ 30 % verovuotta edeltaneen 12 kuukauden aikana maksetuista ennakonpida-
tyksen alaisista palkoista

= Nettovarallisuus

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen (KILA 2002/1681) mukaan avoimen yhtion
oman pdadoman muutoksia tulee seurata tilikauden aikana lahtokohtaisesti kassa-
perusteella. Oman pddoman lisdys kasvattaa yhtion varallisuutta ja tata kautta net-
tovarallisuutta. Leppiniemi ja Walden (2011, 160) tdsmentavéat Kirjanpitolautakun-
nan yleisohjetta. Heiddn mukaansa sovittua yhtibpanosta ei voida kirjata tilinp&aa-
toksessa saamiseksi ja omaksi paaomaksi, jos sovittua panosta ei ole suoritettu
yhtidlle. Tilinpaatdéshetkelle voidaan kumminkin kirjata maksamatta oleva yhtiépa-
nos saamisiin ja sitd vastaava pddoma voidaan kirjata omaksi paaomaksi, jos

kaikki seuraavat ehdot tayttyvat:

— yhtidsopimuksen perusteella maksamatta olevat yhtiopanos voidaan lait-
taa perintaa

— maksusuoritus on erdantynyt maksettavaksi viimeistaan tilinpaatoksen
laatimishetkeen mennessa

— yhtidpanosta on vaadittu maksettavaksi ennen tilinpaatéksen laatimishet-

kea

Luvussa 3.1 kasiteltiin avoimen yhtion perustamista ja sen omaa paddomaa. Siind
kerrottiin, ettd avoimessa yhtiossa ei ole padoman pysyvyytta koskevaa lainsaa-
dantda. Nain ollen avoimen yhtion oma pddoma voi olla negatiivinen ja se ei edel-
lyta yhtibmiehilta toimenpiteitda. Negatiivinen paaoma on seurausta liian suurista

yksityisnostoista suhteessa yhtion tuottamaan voittoon tai siihen sijoitettuihin va-
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roihin. Verotuksessa negatiivinen oma paaoma voi johtaa maksettujen korkojen
vahennysoikeuden rajoittamiseen. Negatiivisella omalla pddomalla ei ole veroseu-
raamuksia, mikali yhti6lla ei ole lainkaan vierasta pdaomaa, ja tata kautta korkoku-
luja. (Leppieniemi & Walden 2011, 162).

Negatiivinen oma paaoma vaikuttaa myos tilanteessa, kun yhtiomies myy yhtio-
osuutensa pois ja tata kautta mahdollisesti saa luovutusvoittoa. Negatiivinen oma
padoma vaikuttaa luovutusvoiton veroseuraamuksiin tasmentavat Kukkonen ja
Walden (2011, 165). Negatiivinen oma padoma voi myds vaikututtaa muutettaessa

henkiloyhtio osakeyhtioksi.

3.3.3 Verotus osakeyhtiossa

Osakeyhtion yksi keskeisimmista eroavaisuuksista suhteessa henkiloyhtiihin on
taydellinen erillisyys ja itsendisyys omistajistaan Leppiniemi ja Walden (2011, 165)
vertaavat. Osakeyhtid on itsenéinen verovelvollinen, jonka tulovero maaraytyy yh-
teisbverokannan mukaan. Verovuonna 2012 yhteiséverokanta on 24,5 prosenttia.
Tassa tyossa kaytetdaan verovuoden 2011 yhteisdverokantaa eli 26 prosenttia.
Osakeyhti6 voi pidattaa voittovarat yhtion kaytossa yhteisdverokannan mukaisella
veroseurauksella. Henkildyhtidissa yhtiomiehia verotetaan yhtion tuloksesta, vaik-
ka he eivét jakaisikaan voittovaroja ulos yhtiosta.

Osakeyhtiéssa yhtiokokous paattaa jaettavan osingon maarasta. Yhtion hallitus
tekee yhtiokokoukselle esityksen jaettavan osingon maarasta. Osinkoa jaettaessa
tulee huomioida osakeyhtidlaki ja sen maaraykset. Osinkoa jaettaessa tulee ottaa
huomioon osakkeen matemaattinen arvo (Kukkonen & Walden 2011, 66). Heid&n
mukaansa osakkeen matemaattinen arvo tulee maaritella arvostamislain mukaan.
Matemaattisen arvon laskeminen lahtee liikkeelle yhtion verovuotta edeltaneen
tilikauden vahvistetun tilipaatoksen mukaisesta nettovarallisuudesta. Se saadaan
vahentamalla yhtion varoista velat. Osakeyhtion nettovarallisuuslaskelmaan huo-
mioidaan yhtioén kaikki varat ja velat riippumatta siitd, kuuluvatko ne elinkeinotoi-
minnan tuloldhteeseen tai eivat, myoskaan silla ei ole merkitysta ovatko erat ve-
ronalaisia tai verovapaita. Osakeyhtion nettovarallisuuteen ei saa laskea palkkoja

mukaan, kuten avoimessa yhtiossa. Nettovarallisuuden perusteella lasketaan
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osakkeen matemaattinen arvo. Se saadaan kun yhtion nettovarallisuus jaetaan

osakkeiden lukumaaralla.

Yksityisesta osakeyhtiosta saatu osinko on verovapaata tuloa siihen asti mika vas-
taa osakkeen matemaattiselle arvolle laskettua yhdeksan prosentin vuotuista tuot-
toa. Taman ylittvalta osalta 70 prosenttia on ansiotuloa (Villa, Ossa & Saarnilehto
2007, 242-243). On kuitenkin syytd muistaa, ettd verovapaan osingon enimmais-
maara on 60 000 euroa vuodessa verovelvolliselle. Tama 60 000 euron raja on
henkilokohtainen. Mikéli jaettava osinko ylittaa taman 60 000 euron rajan, niin yli-
menevasta osasta 70 prosenttia verotetaan paaomatulona ja loput 30 prosenttia
verovapaata. Listamaattomasta yhtiostd saadusta osingosta ei mene ennakonpi-

datysta.

Keskusverolautakunnan (KVL 1993/309) antaman paatoksen mukaan yhtiomuo-

don muutoksessa osinkotulo verotetaan seuraavasti.

Kun henkildyhtid muutetaan avoimesta yhtidista ja kommandiittiyhti-
dista annetun lain mukaisesti tasejatkuvuutta noudattaen osakeyhti-
Oksi, osakeyhtion ensimmaiselta tilikaudelta jaettava osinko luokitel-
laan osakkaan verotuksessa ansiotuloksi ja padomatuloksi verovuotta
edeltaneen vuoden taseaseman perusteella. Talldin nettovarallisuu-
teen luetaan vain ne varat, jotka siirtyivat henkiloyhtioltéa osakeyhtiolle.

3.4 Muut syyt

Yhtiomuodon muutoksen taustalla voi olla myds muita syita, kuin pelkka verotuk-
selliset syyt. Kuten aiemmin on kerrottu avoimessa yhtiéssa yhtiomiehet vastaavat
koko henkilokohtaiselle omaisuudellaan yhtion veloista ja velvoitteita. Toisin sano-
en yrittajat voivat menettdaa pahimmassa tapauksessa koko henkilokohtaisen
omaisuutensa, mikali yritys joutuu likviditeettikriisiin ja sen seurauksena konkurs-

siin.
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4 YHTIOMUODON MUUTOKSEN SUUNNITTELU
KOHDEYRITYKSESSA

Tassa luvussa sovelletaan edella kerrottua teoriaa. Luvun alussa esitellaan koh-
deyritys ja taman jalkeen kerrotaan tutkimusmenetelmasta. Naiden liséksi luvussa

pohditaan sukupolvenvaihdosta ja sita kuinka se tulisi toteuttaa kohdeyrityksessa.

Tarkoituksena on selvittaa, ettd onko yhtidlle verotuksellisesti edullisempi vaihtaa
yritysmuotoa osakeyhtioksi. Taman selvitetaan verolaskelmien avulla. Verolaskel-
missa on ensin laskettu yhtiomiehille koituvat verot avoimesta yhtiosta ja sen jal-
keen on selvitetty osakeyhtion seka osakkaiden verot. Avoimen yhtion laskelmat
siséltdvat muun muassa nettovarallisuuslaskelman, voitto-osuuslaskelman ja osa-
keyhtion laskelmat osakkeiden matemaattisen arvon, sekd osingonjaon verolas-
kelmat. Osakeyhtitn laskelmissa on huomioitu tuloslaskelmaan ja taseeseen teh-

tavat muutokset yritysmuodon muutoksen takia.

4.1 Kohdeyrityksen esittely

Kohdeyritys on keskisuomalainen maansiirtoalan pk-yritys. Kaytan yrityksesta ni-
mitysta Avoin yhtio X, koska yhtiomiehet eivét halua, etta yrityksen nimea julkiste-
taan. Yritys on perustettu vuonna 1962 ja talla hetkella yrityksessa on kolme yh-
tiomiesta veljekset A, B, ja C. Yrityksen paatoimiala on erilaiset maansiirtotyot,
kuten talon pohjan kaivaminen. Yhtibmiesten liséksi yhtiossa tyoskentelee yhtio-
mies A:n poika. Kaiken kaikkiaan yritys tyollistaa keskimaarin kaksi ulkopuolista
tyontekijaa kausivaihteluiden takia. Viime vuodet ovat olleet talouskriisin takia
hankalia rakennusalalle, mutta tasta huolimatta yritys on tehnyt melko hyvaa tulos-
ta. Heilla on hyva maine kotipaikkakunnalla. Yrityksella on myos laaja konekalusto,

miké& helpottaa erilaisten urakoiden saamista.

Yhtibmiehet ovat pohtineet yritysmuodon muutosta useaan otteeseen. Heilla ei ole
ollut resursseja ja aikaa selvittda mita kaikkea muutokseen liittyy ja miten se tulisi
kaytannossa toteuttaa ja onko muutos ylipaatadédn kannattava. Nyt heille kuitenkin
tarjoutui opinnaytetyoni takia tilaisuus saada selvitys yhtiomuodon muutoksen kay-
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tannodn toimenpiteista ja ennen kaikkea siitd onko se verotuksen kannalta heille
edullisempi vaihtoehto.

4.2 Tutkimusmenetelma ja aineisto

Tutkimusmenetelméana kaytetdan laadullista tutkimusta. Aineistona kaytetaan koh-
de yrityksen tilinpaatoksia, sekd haastatteluita. Opinnaytetydssa haastatellaan yh-
tiomiehid, verottajaa ja asiantuntijaa sukupolvenvaihdoksesta. Airaksinen ja Vilkka
(2003, 63) huomauttavat, etta laadullinen tutkimusmenetelm& on toimiva tutki-
musmenetelm&, kun halutaan ymmartaa jokin asia kokonaisvaltaisesti. Tassa ta-
pauksessa halutaan selvittda verotuksen vaikutus avoimessa yhtiossé ja osakeyh-
tiossa. Taméan takia laadullinen tutkimusmenetelma on hyva vaihtoehto toteuttaa
kyseinen tutkimus. Airaksinen ja Vilkka (2003, 63) jatkavat vield, ettd laadullisessa
tutkimuksessa aineiston keruumenetelména toimii haastattelu. Teemahaastattelu
on vapaa tapa kerata tietoa. Kananen (2008, 74) toteaa vastaavasti, etta laadulli-
sessa tutkimuksessa kaytetddn yleensd teemahaastatteluita. Ne antavat haastat-
telijalle tarpeeksi vapautta muotoilla haastattelukysymykset, mutta samalla autta-

vat rajaamaan aihetta.

4.3 Teemahaastattelut

Opinnaytetydssa haastateltiin Karstulanseudun Kehittdmisyhtion toimitusjohtajaa
Ari Piesalaa 11.12.2012. Hanen haastattelunsa painottui sukupolvenvaihdokseen.

Liitteesta kaksi l10ytyy tarkat haastattelukysymykset.

Haastattelun aluksi haluttiin selvittdd lahtokohdat, joista aloitetaan yhtiomuodon
muutoksen suunnittelu. Yhtiomuodon muutosta tulisi suunnitella kokonaisuutena,
eikd vain pelkastaan sen perusteella, onko se verotuksessa edullisempaa, Piesala
huomautti. Hanen mukaansa yhtiomuoto on vain hallinmalli, jolla johdetaan yritys-

ta. Itse liiketoiminta on paljon tarkeampi.

Opinnaytetyon aiheen ajankohtaisuutta pyrittiin kartoittamaan haastateltavalta ky-

symalta haneltd tulevaisuudessa tapahtuvien sukupolvenvaihdosten lukumaaras-
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td. Seuraavan kymmenen vuoden aikana sukupolvenvaihdosten maara tulee kas-
vamaan, Piesala korostaa. Hanen mukaansa aihe on hyvin ajankohtainen. Piesala
oli huolestunut siitd, ettd valtiovalta ei ole herannyt riittavan ajoissa tukemaan su-
kupolvenvaihdoksia verohuojennusten avulla. Myds yrittdjien tulisi olla hereilla
omassa yrityksessaan ja havaita, milloin sukupolvenvaihdoksen suunnittelu tulisi
aloittaa. Usein perheessa ei ole puhuttu lasten mukaan tulosta yritystoimintaa.
Lapsilla saattaakin olla mielikuva, ettei heita haluta edes ottaa mukaan. Vastaa-
vasti vanhemmat pitavat itsestaan selvyytend, ettd lapset jatkavat yritystoimintaa

aikanaan.

Jatkajan Ioytdminen yritykselle ja sukupolvenvaihdoksen rahoitusjarjestelyt.
Piesalan mukaan tulevaisuudessa ei valttamatta perhepiirista 16ydy yritystoimin-
nalle jatkajaa ja tatd kautta yrityskaupat tulevat lisaantymaéan. Naissa tilanteissa
korostuu entisestaan yrityksen elinkelpoisuus muutoksen jalkeen. Mikali sukupol-
venvaihdokseen tai yrityskauppaa joudutaan ottamaan lainaa, niin laina tulisi lisata
yrityksen tilinpaatostietoihin. Nain varmistetaan, etta yritys pystyy lyhentdméaan
lainaa. Lainan lyhentamisen lisaksi yrityksen on pystyttava maksamaan yrittajalle
palkkaa. Mikali yritys ei selvid lainan lyhennyksista, se ei ole elinkelpoinen tai vas-
taavasti myyntihinta on lilan suuri yrityksen tulotuottamiskykyyn néhden. Sukupol-
venvaihdoksen rahoitus muodostuu kokonaisrahoituspaketista, Piesala korostaa.

Siind on voi olla mukana esimerkiksi Finnvera ja rahoituslaitoksia.

Yhtiomuodon muutos ennen sukupolvenvaihdosta. Sukupolvenvaihdos on
helpompi toteuttaa toisissa yritysmuodoissa ja taas vastaavasti hankalampi toisis-
sa, Piesala kertoo. Hanen mukaansa avoimessa yhtiossa sukupolvenvaihdos ei
ole tdysin mahdoton ajatus, mutta se on huomattavasti helpompi toteuttaa osake-
yhtiossa. Osakeyhtidssa vaihdoksen voi toteuttaa usealla eri tavalla. Piesala kui-
tenkin suosittelee, ettd sukupolvenvaihdon toteutettaisiin suunnatulla osakeannilla,
jolloin jatkaja paasisi mukaan yritystoimintaan pienella padomapanoksella. Nain

ollen kyseessa olisi liiketoimintakauppa, josta menisi vain varainsiirtovero.

Yrittdjan ja yrityksen valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen. Piesalan
mukaan yrittajat eivéat ole selvilla sukupolvenvaihdokseen liittyvista asioista, mutta
heidén ei tarvitsekaan. Tata varten on olemassa asiantuntijoita, jotka auttavat to-

teutuksessa. Hanen mukaan yrittajien tulisi havaita tarve ja tehda paatoés sukupol-
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venvaihdoksesta, koska prosessi lahtee liikkeelle yrittajasta. Sukupolvenvaihdok-
sen liittyy monia eri asioita, joten sen suunnittelu tulee aloittaa hyvissa ajoin. Pie-
sala huomautti, etta yrityksen taseessa saattaa olla eria, jotka eivat liity liketoimin-
taa. Ne ovat olleet vain laajentamassa yrityksen poistopohjaa. Nain ollen taseesta
tulisi siivota ndma ronsyt pois ennen sukupolvenvaihdosta. Tahan voi menna use-

ampi tilikausi, jotta valtyttaisiin ik&vilta veroseuraamuksilta.

Apulaisverosihteeri Mirja Niemisen haastattelu 31.12.2012 painottui avoimen yhti-
Oon omaan paaoman yhtiomuodon muutoksen aikana. Hanen haastattelussa halut-
tiin selvittéa mitd vaikutuksia negatiivisella omalla pddomalla on yhtiomuodon
muutokseen. Samalla selvitettiin yhtiomiesten padomapanosten eroavaisuuksien

vaikutus muutokseen. Liitteessa kaksi on tarkat haastattelukysymykset.

Avoimen yhtion oma pddoma muutoksen aikana. Nieminen painotti, ettd avoi-
men yhtion oman paaoman tulee olla positiivinen yhtiomuodon muutoksen aikana.
Muutoin osakeyhtidlle ja osakkaille saattaa tulla veroseuraamuksia peitellysta
osingonjaosta. Han kehotti myds tarkastamaan yhtion verotuksellisen oman paa-
oman. Yhtion kirjanpidollinen oma paaoma voi olla positiivinen, mutta yhtiomuodon
muutoksessa voidaan huomata, etta verotuksessa oma p&&doma on negatiivinen.
Tama johtuu siitd, etta verotuksessa joitakin erid arvostetaan eri tavalla kuin kir-

janpidossa.

Yhtiomiesten padaomapanokset. Yhtiomiesten tekemat yksityisotot ilmoitetaan
tilikausittain veroilmoituksen liitteend olevalla 35 lomakkeella verottajalle. Tasta
huolimatta verottajalla ei ole tarkkaa seurantaa yhtiomiesten pddomapanoksista,
Nieminen toteaa. Han kuitenkin korosti, ettd asia tulee viela varmistaa. Niemisen
mukaan yksityisotot voidaan tasata ennen muutosta. Enemman nostaneet voivat
sijoittavat yhtioon lisdd varoja tai vahemman yksityisottoja tehnyt voi vastaavasti

tehda suurempia ottoja ennen muutosta.

4.4 Avoimen yhtion verolaskelmat

Ennen yritysmuodon muutoksen suunnittelua tulee varmistaa, ettd Avoin yhtion

X:n yhtibmiehet A, B ja C kaikki ovat yksimielisia yritysmuodon muuttamisesta.
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Yhtibmiehisten haastattelussa 2.12.2012 kaikki olivat yksimielisia, etta he haluavat
muuttaa yritysmuodon avoimesta yhtiosta osakeyhtioksi, mikali se on verotukses-

sa edullisempi vaihtoehto.

Seuraavaksi esitetddn yrityksen verolaskelmat. Ensin lasketaan yrityksen verotet-
tava tulo, avoimen yhtion yhtibmiesten verot seka naiden jalkeen osakeyhtidlle ja
osakkaille koituvat verot.

4.4.1 Avoimen yhtion verotettavan tulon ja nettovarallisuuden

maarittaminen

Luvussa kolme (3.3.1) kasiteltiin, ettéa tilikauden tulos ei valttamatta ole sama kuin
yrityksen verotettava tulo. Seuraavaksi lasketaan Avoin yhtid X:n verotettava tulo
tilikaudelta 2011. Taulukossa kaksi yhtion tilikauden tulokseen lisataan verotuk-

sessa vahennyskelvottomat erat, jotta saadaan verotettava tulo.

Taulukko 2. Avoin yhti6 X:n verotettavan tulon laskeminen.

Tilikauden tulos 92 238,01
+ Veronkorotukset 27,28
+ 50 % edustuskuluista 0
Verotettava tulo yhteensa 92 265,29
Yhtibmiehen osuus 30 755,10

Tilikauden tulokseen 92 238,01 euroa (ks. LIITE 1) tulee lisata vahennyskelvotto-
mat erat. Yhtion tilinpaatoksessa niitd ovat veronkorotukset 27,28 euroa. Yhtiolla
ei ole ollut edustuskuluja tai muita verotuksessa vahennyskelvottomia eria. Tilin-
paatos ei myoskaan sisalla verovapaita korvauksia, jotka tulisi vahentaa tilikauden
tuloksesta. Nain ollen tilikauden verotettavaksi tuloksi saadaan 92 265,29 euroa.
Tilikauden verotettava tulos tulee vield jakaa kolmella, jotta saadaan selville yhden
yhtiomiehen verotettavan tulon suuruus. Yhden yhtiomiehen verotettava tulo on
30 755,10 euroa.

Nettovarallisuuden laskeminen lahtee liikkeelle yrityksen tilikauden voitosta. Yhtion
voitto tilikaudella 1.1.-31.12.2011 oli 92 238,01 euroa. Yhtiomiehia on kolme ja
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kaikki ovat yhtiossa mukana yhta suurella osuudella, niin voitto tulee jakaa heille
kaikille kolmelle tasan. Kunkin yhtiomiehen voitto-osuus on 30 746 euroa. TAméan
jalkeen tulee laskea, miten voitto-osuus jaetaan paaoma- ja ansiotuloksi. Padoma-
tuloa verotetaan vuodesta 2012 alkaen 30 prosentin mukaan 50 000 euroon asti ja
sen yli menevaltd osalta kalenterivuoden aikana veron osuus on 32 prosenttia.
Naissa laskelmissa kaytan vuoden 2011 padomatuloveroprosenttia, joka oli 28.
Jotta voitto-osuus pystytdan jakamaan péddoma- ja ansiotuloon tulee maaritella
yhtion nettovarallisuus. Kolmannessa luvussa (3.3.2) on maaritelty nettovaralli-
suuden laskeminen, joten tassa esitetaan vain pelkka laskelma taulukkomuodos-
sa. Avoimen yhtion nettovarallisuutta maariteltdessa kaytetdéan edellisen vuoden
tasetta. Eli tdssa tapauksessa vuoden 2010 tasetta. Seuraavassa taulukossa on

maaritelty case-yrityksen nettovarallisuus.

Taulukko 3. Avoimen yhtion nettovarallisuuden méaarittdminen.

Varat

Rahoitusomaisuus 100 720,54
Kayttbomaisuus 66 702,04
Vaihto-omaisuus 16 989,50
Varat yhteensa 184 412,08
- Velat yhteensa - 50 593,83
Palkat 39 675,25
+ 30 % palkoista 11 902,58
Nettovarallisuus 145 720,83
Yhtiomiehen nettovarallisuus 48 573,61

Taulukossa kolme esitetyt luvut on saatu yhtion tilinpaatoksesta (ks. LITE 1). Yh-
tion varallisuus koostuu rahoitusomaisuudesta, kayttdomaisuudesta ja vaihto-
omaisuudesta. Niiden yhteenlaskettu arvo on 184 412,08 euroa. Velkoja yhti6lla
on yhteensa 50 593,83 euroa. Ennakonpidatyksen alaisia palkkoja yhtid on mak-
sanut vuonna 2010 39 675,25 euroa, kun palkoista lasketaan 30 prosenttia saa-
daan 11 902,58 euroa. Yhtion varoista vahennetddn velat ja lisatadn 30 prosenttia
palkoista eli 11 902,58 euroa, niin saadaan yhtion nettovarallisuudeksi 145 720,83
euroa. Tama tulee viela jakaa kolmella, koska yhtiomiehia on kolme. Yhden yhtio-
miehen nettovarallisuudeksi tulee 48 573,61 euroa.
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4.4.2 Paaomatulon ja ansiotulon maara voitto-osuudesta

Nyt kun on selvitetty yhtién verotettava tulo ja nettovarallisuus, seuraavaksi tulee
laskea nettovarallisuuden avulla yhtiomiesten padomatulo- ja ansiotulo-osuus yh-
tion voitto-osuudesta. Tilikauden 1.1.-31.12.2011 verotettava tulos on 92 265,29
euroa. Yhden yhtiomiehen voitto-osuudeksi tulee 30 755,10 euroa. Nettovaralli-
suudesta 20 prosenttia on pddomatuloa ja loput ansiotuloa. Seuraavassa taulu-

kossa lasketaan yhtiomiehen voitto-osuudesta padomatulon ja ansiotulon osuudet.

Taulukko 4. Pddomatulon ja ansiotulon laskeminen.

Voitto-osuus 30 755,10
Nettovarallisuus 48 573,61
20 % nettovarallisuudesta 9714,72
Paaomatuloa 9714,72
Ansiotuloa 21 040,38

N&in ollen yhden yhtiomiehen péddomatulo on 9 714,72 euroa ja ansiotulo on
21 040,38 euroa taulukon nelja mukaan. Tamén jalkeen voidaan laskea paljonko
yhtibmiehet A, B ja C maksavat kaiken kaikkiaan veroja yhtion tuloksesta ja muista
tuloistaan. Yhtiomiehet omistavat yhdessd maatilayhtymén, jonka tulos jaetaan
heille verotettavaksi tuloksi. Maatalouden tulot on huomioitu verolaskelmissa. Yh-

tiomiesten asuinkunnan tuloveroprosentti on 18,5 ja kirkollisveroprosentti on 1,75.

4.4.3 Yhtiomiesten A, B ja C:n verolaskelmat avoimessa yhtiossa

Taulukossa viisi on laskettu Avoin yhtid X:n yhtibmiesten verojen méaara. Yhtio-
mies A:lla on ollut padomatuloja avoimesta yhtiosta 9 714,72 euroa. Muita paa-
omatuloja hanelle on ollut 378,13 euroa. A:n paaomatulot yhteensa ovat olleet
10 092,85 euroa. Paaomatuloista on vahennetty verotusyhtyman muun toiminnan
tappiota 262,74, joten puhdasta pddomatuloa on ollut 9 830,11 euroa. Pddomatu-
lovero on ollut 2 752,43 euroa. A on saanut vuonna 2011 eléketta 13 106,04 euroa
ja ansiotuloa yhtymista yhteensa 21 662,02 euroa. Nain ollen A:n ansiotulot ovat

olleet yhteensa 33 768,06 euroa.

Kunnallisverotuksessa A:n vahennyksia on ollut ansiotulovdhennys 2 680,44 eu-

roa ja invalidivihennys 440,00 euroa. Ansiotulot kunnallisverotuksessa ovat yh-
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teensa 30 478,19 euroa. A:n kunnallisvero on 5 638,47 euroa ja kirkollisvero
533,37 euroa.

Valtion verotuksessa vahennyksia on elaketulovidhennys 1 198,05 euroa. Nain
ollen ansiotulot valtion verotuksessa ovat 32 400,58 euroa. Veroa tastd summasta
menee 2 112,10 euroa valtion tuloveroasteikon mukaan. Ansiotuloverosta vahen-
netaan vield myods 730,78 euroa tydtulovdhennystd, valtionverotuksen invalidiva-

hennys 115,00 euroa ja invalidivahennyksen siirto puolisolta 28,99 euroa.

A:n paivarahamaksun perusteena tulot yhteensa ovat 20 662,02. Tastd summasta
paivarahamaksu on 0,82 prosenttia eli 169,43 euroa Sairaanhoitomaksun perus-
teena olevat tulot ovat 30 478,19. Sairaanhoitomaksu on 1,19 prosenttia. Korote-
tun sairaanhoitomaksun perusteena on elake- ja etuustulot sekd muut tulot yh-
teensd 9 816,17 euroa. Sairaanhoitomaksun korotus on 0,17 prosenttia. Yhteensa

sairaanhoitomaksu on 379,38 euroa.

A:n maksuunpannut verot ja maksut verosta tehtavien vdhennysten ja lisdysten
jalkeen on yhteensa 10 714,87 euroa. Taulukkoon 6 on koottu yhtiomies A:n verot

ja maksut yhteensa.

Yhtiomies B:lla on ollut padomatuloja avoimesta yhtiosta 9 714,72. Muita paaoma-
tuloja hanella on ollut 2 018,99 euroa. B:n pddomatulot yhteensa ovat olleet
11 733,71 euroa. Pdaomatuloista on vahennetty verotusyhtyman muun toiminnan
tappiota 174,17, joten verotettava padomatulo on 11 559,54 euroa ja padomatulo-
vero on ollut 3 236,67 euroa. B on saanut vuonna 2011 eldketta 3 230,91 euroa ja
ansiotuloa yhtymista yhteensa 29 287,85 euroa. N&in ollen B:n ansiotulot ovat ol-

leet yhteensa 32 518,76 euroa.

Kunnallisverotuksessa B:n vahennyksia on ollut ansiotulovahennys 2 736,66 eu-
roa. A:sta ja C:sté poiketen B:lla ei ole invalidivahennysta, koska hén ei ole tyoky-
vyttomyyselakkeellda. Ansiotulot kunnallisverotuksessa ovat yhteenséd 29 462,30
euroa. B:n kunnallisvero on 5 450,53 euroa ja kirkollisvero 515,59 euroa.

Valtion verotuksessa vahennyksia ovat eléketulovahennys 1 747,75 euroa ja sai-
rasvakuutuksen paivarahamaksu 319,80 euroa. Nain ollen ansiotulot valtion vero-

tuksessa ovat 30 451,21 euroa. Ansiotulojen tulovero on néin ollen 1 770,96 eu-
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roa. Ansiotuloverosta vahennetédan viela myos 740,00 euroa ty6tulovdhennys. Val-
tion tuloveroksi tulee vahennysten jalkeen 1 030,96 euroa.

B:n paivarahamaksun perusteena ovat tulot yhteensa 36 780,03 euroa. Paivara-
hamaksu on 0,82 prosenttia paivarahamaksun perusteena olevista tuloista. Koro-
tetun paivarahamaksun perusteena olevat YEL-ty6tulot ovat 18 199,96 euroa. Pai-
varahamaksun korotus on 0,10 prosenttia korotuksen perusteena olevista tuloista.
Nain ollen paivarahamaksu on 319,80 euroa. Sairaanhoitomaksun perusteena
olevat tulot ovat 40 010,94 euroa. Sairaanhoitomaksua laskettaessa huomioidaan
2 719,31 euron suuruinen vahennys, jolloin maksun perusteena olevat tulot yh-
teensa ovat 37 291,63 euroa. Sairaanhoitomaksu on 1,19 prosenttia. Korotetun
sairaanhoitomaksun perusteena on eléke- ja etuustulot seka muut tulot yhteensa 5
11,60 euroa. Sairaanhoitomaksun korotus on 0,17 prosenttia. Yhteensa sairaan-

hoitomaksu tuli maksettavaksi 444,64 euroa.

B:n maksuunpannut verot ja maksut verosta tehtdvien vahennysten ja lisaysten

jalkeen on yhteensa 10 998,19 euroa.

Yhtiomies C:lla on ollut padomatuloja avoimesta yhtiosta 9 714,72. Muita paaoma-
tuloja hanella on ollut 2 018,99 euroa. C:n pddomatulot yhteensa ovat olleet
11 733,71 euroa. B:n ja C:n pddomatulot ovat olleet yhta suuret vuonna 2011.
Paaomatuloista on vahennetty verotusyhtyman muun toiminnan tappiota 174,17,
joten verotettava padomatulo on 11 559,54 euroa. Padomatulojen tulovero on ollut
3 236,67 euroa. C on saanut vuonna 2011 elékettd 21 239,28 euroa ja ansiotuloa
yhtymistéa yhteensa 29 287,85 euroa. Taméan lisdksi C on saanut etuuksia

2 667,57 euroa. C:n ansiotulot ovat olleet yhteensa 53 194,70 euroa.

Kunnallisverotuksessa C:n vahennyksia on ollut ansiotulovdhennys 1 806,24 eu-
roa ja sairasvakuutuksen paivarahamaksu 139,12 euroa, seka invalidivdhennys
440,00 euroa. Ansiotulot kunnallisverotuksessa ovat yhteensa 50 809,34 euroa.
C:n kunnallisvero on 9 399,73 euroa ja kirkollisvero 889,16 euroa.

Valtion verotuksessa vahennyksia on ollut sairasvakuutuksen paivarahamaksu
139,12 euroa. Nain ollen ansiotulot valtion verotuksessa ovat 30 451,21 euroa.

Ansiotulojen tulovero on néin ollen 1 770,96 euroa. Ansiotuloverosta vdhennetaan
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viela myds 497,66 euroa ty6tulovahennys. Valtion tuloveroksi tulee vahennysten
jalkeen 5 724,29 euroa.

C paivarahamaksun perusteena ovat tulot yhteensa 15 121,50 euroa. Paivaraha-
maksu on 0,82 prosenttia paivarahamaksun perusteena olevista tuloista. Korote-
tun paivarahamaksun perusteena olevat YEL-ty6tulot ovat 15 121,50 euroa. Pai-
varahamaksun korotus on 0,10 prosenttia korotuksen perusteena olevista tuloista.
Nain ollen paivarahamaksu on 139,12 euroa. Sairaanhoitomaksun perusteena
olevat tulot ovat 39 038,35 euroa. Sairaanhoitomaksua laskettaessa huomioidaan
3 022,84 euron suuruinen vahennys, jolloin maksun perusteena olevat tulot yh-
teensa ovat 36 005,51 euroa. Sairaanhoitomaksu on 1,19 prosenttia. Korotetun
sairaanhoitomaksun perusteena on eléke- ja etuustulot seka muut tulot yhteensa
20 884,01 euroa. Sairaanhoitomaksun korotus on 0,17 prosenttia. Yhteensa sai-

raanhoitomaksu tuli maksettavaksi 463,97 euroa.

C:n maksuunpannut verot ja maksut verosta tehtavien vahennysten ja lisdysten

jalkeen on yhteensa 19 852,94 euroa.



Taulukko 5.Yhtidmiesten verot ja maksut avoimessa yhtiossa.
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Yhtiomies A B C
Paaomatulot

Paaomatulo-osuus 9 714,72 9714,72 9714,72
Muut padaomatulot 378,13 2 018,99 2 018,99
Paaomatulot yhteensa 10 092,85 11 733,71 11 733,71
Vahennykset

Verotusyhtyma&n muun toiminnan tappio -262,74 -174,11 -174,11
Puhdas paaomatulo 9 830,11 11 559,54 11 559,54
Paaomatulovero ( 28 %) 2 752,43 3 236,67 3 236,67
Ansiotulot

Ansiotulot yhtymista 20 662,02 29 287,85 29 287,85
Elakkeet 13 106,04 3 230,91 21 239,28
Etuudet 2 667,57
Ansiotulot yhteensa 33 768,06 32 518,76 53 194,70
Kunnallisverovahennykset

Ansiotulovahennys -2680,44 -2 736,66 -1 806,24
Invalidivdhennys 100 % -440,00 -440,00
Ansiotulot kunnallisverotuksessa 30 478,19 29 462,30 50 809,34
Kunnallisvero 5 638,47 5 450,53 9 399,73
Kirkollisvero 533,37 515,59 889,16
Valtionverovahennykset

Eléketulovahennys -1 198,05 -1747,75

Ansiotulot valtion verotuksessa 32 400,58 30 451,21 53 055,58
Ansiotulojen tulovero 2112,10 1 770,96 6 336,95
Verosta tehtavat vahennykset

Tyo6tulovdhennys -730,78 -740,00 -497,66
Valtion verotuksen invalidivahennys -115,00

Invalidivahennyksen siirto puolisolta -28,99
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Yhtiomiesten yhteenlasketut verot vuonna 2011 ovat olleet 41 561,54 euroa taulu-
kon kuusi mukaan. Nama laskelmat eivat anna aivan realistista kuvaa yhtiomies-
ten avoimen yhtion tuloksesta maksamista veroista. Laskelmissa on mukana
avoimen yhtion yhtibmiesten omistaman maatilayhtyman tuloksesta menevét ve-
rot. Kuitenkin voidaan todeta, ettd yhtiomiesten verotettava tulo muodostuu paa-
osin avoimen yhtion tuloksesta. Nain ollen edellisia laskelmia voidaan kayttaa ver-
tailupohjana, kun lasketaan paljonko yritykseltd ja osakkailta menisi veroa osake-

yhtibna.

Taulukko 6. Yhtidmiesten verot ja maksut yhteensa.

Yhtiomies A B C

Ansiotulojen tulovero 1 237,33 1 330,96 5 724,29
Paaomatulojen tulovero 2 752,43 3 236,67 3 236,67
Kunnallisvero 5 638,47 5 450,53 9 399,73
Kirkollisvero 533,37 515,59 889,16
Sairausvakuutuksen paivarahamaksu 169,43 319,80 139,12
Sairausvakuutuksen sairaanhoitomaksu 379,38 444,64 463,97
Verot ja maksut yhteensa 10 710,41 10998,19 | 19 852,94
Yhtiomiesten verot yhteensa 41 561,54

4.5 Yhtiomuodon muutoksen tuottamat muutokset ja verolaskelmat

Tassa luvussa kasitelladn yhtiomuodon muutoksesta johtuvia kirjanpidollisia ja
verotuksellisia muutoksia. Aluksi kdydaan lapi mitda muutoksia tapahtuu avoimen
yhtion tuloslaskelmaan ja taseeseen, kun yhtiomuoto muuttuu osakeyhtioksi. Ta-
man jalkeen selvitetddn miten avoimen yhtion omasta padomasta muodostuu osa-
keyhtion osakep&dédoma. Talldin myds tarkastetaan, ettd avoimen yhtion oma paa-
oma ei ole negatiivinen, jotta siitd ei tule veroseuraamuksia yhtiomiehille yhtio-
muodon muutoksen aikana tai sen jalkeen. Lopuksi lasketaan, paljonko osakeyhtit
maksaisi veroja verotettavasta tulosta. Yhtiomiesten toivomuksesta osakeyhtion

verotus lasketaan ainoastaan niin, ettd yhtiomiehet nostavat yhtiosta osinkoja.
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4.5.1 Muutokset kirjanpidossa

Kun avoin yhti6 muutetaan osakeyhtioksi, tuloslaskelmassa ja taseessa tapahtuu
vaistamattd muutoksia. Suurin muutos, joka koskettaa yhtion tasetta on se, etté
osakeyhtiossa ei saa tehda yksityisottoja kuten avoimessa yhtiossa. Talloin osak-
kaiden taytyy nostaa yhtiosta palkkaa tai jakaa yhtién tuottama voitto osinkoina
ulos yhtidsta. Avoin yhtio X:n yhtiomiesten yksityisotot eivat ole yhta suuret ja nain

ollen mybdskaan padaomapanokset eivét ole yhta suuret.

Yhtiomies A on nostanut yhtiostd yksityisottoina tilikaudella 1.1.-31.12.2011
14 671,56 euroa. Yhtibmies B on nostanut 17 700,21 euroa ja yhtiomies C
20 331,69 euroa. Yksityisottoihin on huomioitu tilikauden aikana maksetut ennak-
koverot mukaan. Kun tilikauden 2011 aikaiset yksityisotot vieddan padomapanok-
siin, niin A:n padomapanos on — 9 084,83 euroa, B:n padomapanos on — 6 481,33
euroa ja C:n pddomapanos on 37 151,37 euroa. Tilikauden yksityisotot pienenta-
vat pAdomapanosta.

Tilikauden voitto taas kasvattaa paaomapanosta, joten jokaisen yhtiomiehen paa-
omapanokseen tulee lisata tilikauden 2010 voitto-osuus eli tuloslaskelman voitto
71 440,48 euroa jaetaan tasan kolmelle yhtiomiehelle. Siita tulee 23 813,49 euroa.
Avoimessa yhtiossa aina edellisen vuoden voitto-osuus viedaan padomapanok-
seen, siksi tdssa viedaan vuoden 2010 voitto paaomaan, kun kasitellaan tilikauden
2011 lukuja. Nain saadaan laskettua yhtiomiesten padomapanokset 31.12.2011.
Padomapanokset 1.1.2011 on laskettu vastaavasti tilikauden 2010 lukujen perus-

teella. Luvut ovat vield selvyyden vuoksi taulukoissa.

Taulukko 7. Yhtiomiesten yksityisotot tilikaudella 2011.

Yhtiomies Yksityisotot tilikaudella 2011 (ennakko-
verot huomioitu mukaan)

A 14 671,56

B 17 700,21

C 20 331,69

Seuraavassa taulukoissa on esitetty miten pddomapanokset muuttuvat, kun yksi-

tyisotot viedaan pdaomaan.




Taulukko 8. Yhtiobmiesten yksityisotot paddomaan.
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Yhtiomies | PAdomapanos o Yksityisotot | Voitto- | Pa&adomapanos
Yksityisotot aaomaan osuus
1.1.2011 P 31.12.2011
A 5 586,73 14 671,56 | —9084,83 | 23 813,49 14 728,67
B 11 218,88 17 700,21 | -6481,33 | 23 813,49 17 332,17
C 33 669,58 20 331,69 | 37 151,37 | 23 813,49 37 151,37

Yhtiomiesten yhteenlasketut paaomat tilikauden 2011

lopussa ovat olleet

69 212,20 euroa, kun ne lasketaan taulukosta kahdeksan yhteen. Tilikauden 2011
voitto on ollut 92 238,01 eli yhtion oma paaoma on ollut 161 450,22 euroa. N&in
ollen voidaan todeta, ettd Avoin yhtid X:n oma padoma on positiivinen eli se ei ai-

heuta ongelmia yhtiomuodon muutoksessa.

Edella esitetyn perusteella voidaan todeta, ettéd yhtiomiesten A ja B:n pddoma-
panokset ovat samaa koko luokkaa, mutta vastaavasti C:n panos on huomattavas-
ti suurempi. C:n pddomapanos on 22 422,70 euroa suurempi kuin mitd A:n paa-

omapanos.

Kun avoin yhti®6 muutetaan osakeyhtioksi, niin toimintavaraus taytyy purkaa eli se
tuloutetaan ja tata kautta se lisaa tilikauden voittoa. Tilikaudella 2011 Avoin yhti6
X:ss& on vapaa ehtoisia varauksia 11 741,10 eurolla. Kun varaus on purettu ja

tuloutettu tilikauden voittoon, niin voitto on 103 979,11 euroa.

Edella mainittujen lisdksi on monia muita asioita, joita tulee ottaa kirjanpidossa
huomioon, kun yhtiomuoto muuttuu. Yhtiomiesten matkapuhelinliittyméat ovat yri-
tyksen nimissa, mutta liittymét ovat myods yhtiomiesten yksityiskaytossa. Kirjanpi-
dossa matkapuhelinlaskuista on otettu 20 prosentin yksityiskayton osuus. Taméa
kirjaus on tehty vuoden lopussa. Yrityksen kuluksi on mennyt vain 80 prosenttia
yhteenlasketuista puhelinkuluista. Osakeyhtitssa tulee olla puhelinetu, mikali yri-
tys maksaa puhelinlaskut. Nain ollen yhtiomiehille on laitettava viimeistaan vuoden
lopussa sen verran palkkaa, etta koko vuoden puhelinetu saadaan kerralla kuitat-
tua. Puhelinetu on 20 euroa kuussa. Yhtiomiesten kaytdossa on yrityksen omista-
mat henkildautot. Yhtiomiehilla A ja C on yrityksen auton lisdksi henkilokohtaiset
autot, joilla he ajavat yksityisajonsa. B:lla vastaavasti ei ole henkilokohtaista autoa,

vaan héanelle on kirjattu auton kaytosta yksityiskayton osuus. Tama tulee huomioi-
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da, mikali yhtiomuoto muuttuu osakeyhtioksi. Yhtiomies C:lle voidaan laittaa puhe-
linedun tavoin autoetu, jolla kuitataan yksityiskayton osuus.

4.5.2 Osakepaaoman muodostuminen

Osakeyhtiéssa ei saa tehda yksityisottoja, joten yksityisotot siirretaan yhtion
omaan paaomaan. Nain ollen yhtion oma pddoma on 69 212,20 euroa. Té&hén
summaan on laskettu yhteen yhtiomiesten pddomapanokset. Tilikauden 2011 voit-
toa ei ole huomioitu mukaan, koska tulevissa verolaskelmissa voitto jaetaan osin-
koina, joten se ei kasvata omaa padomaa. Osakeyhtitlain mukaan yksityisen osa-
keyhtion osakepadoman tulee olla vahintaan 2 500 euroa. Yhtiomiehet haluavat
selvyyden vuoksi, etta jokainen omistaa sata osaketta eli yhteensé osakkeita on
300 ja osakkeesta maksettava hinta olisi 10 euroa. Nain ollen osakepaaomaksi
muodostuisi 3 000 euroa. Kun Avoin yhti6 X:n omasta pddomasta vahennetaan

3 000 euroa, jaa 66 212,20 euroa, mika siirretddn vapaaseen omaan paaomaan.

4.5.3 Osakeyhtion tuloverot verotettavasta tuloksesta

Osakeyhtion verotettava tulo saadaan kun tilikauden voittoon lisatdan vahennys-
kelvottomat erét. Tilikauden tulokseen tulee muun muassa lisata tilikauden aikana
maksetut ennakkoverot, jotta saadaan selville yrityksen verotettavatulo. Verotetta-
van tulon laskeminen on kasitelty tarkemmin luvussa kolme (3.3.1). Tassa olete-
taan, etta yritys on maksanut ennakkoveroja tilikauden aikana ja ne on lisatty tili-
kauden tulokseen, samoin kuin muut vahennyskelvottomat erat. Nain saadaan

osakeyhtion verotettavaksi tuloksi 104 006,39 euroa.

Kun kyseessa on tilikauden 2011 tulos, niin laskelmissa kaytetaan verovuoden
2011 yhteisOveroprosenttia 26 prosenttia. Yhtion verotettavasta tulosta lasketaan
maksettavan veron maara, mutta tilikauden tulos jaetaan osinkoina osakkeenomis-
tajille. Tilikauden 2011 tulos on 103 979,11 euroa. Tama jaetaan kolmella, jotta
tiedetddn yhden osakkaan saama osinko. Kun osakeyhtion tuloksesta jaetaan
osinkoa, tulee ensin maaritella osakkeen matemaattinen arvo. Matemaattinen arvo

lasketaan yhtion nettovarallisuuden perusteella. Oletetaan, ettd osakkaat omista-
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vat kaikki osakkeet itse, jolloin osakkeen matemaattinen arvo on sama kuin netto-
varallisuus. Tamén jalkeen tulee laskea matemaattiselle arvolle yhdeksan prosen-

tin vuotuinen tuotto, jotta tiedetaan verotetaanko osinkoa ansiotulona.

Osakeyhtion nettovarallisuus lasketaan miltei saman kaavan mukaan, mitd avoi-
men yhtibn nettovarallisuus (4.4.1). Osakeyhtion nettovarallisuuslaskelmaan ei
saa ottaa huomioon palkkoja. Tassa tapauksessa osakeyhtion nettovarallisuus on
133 819,08 euroa. Osakeyhtitén nettovarallisuus on laskettu taulukon kolme mu-
kaan. Yrittajat omistavat kaikki osakkeet itse, joten osakkeen matemaattinen arvo
on suoraan yhtion nettovarallisuus eli 133 819,08 euroa. Kappaleessa 3.3.3 maini-
tun Keskusverolautakunnan péaatbksen mukaan (KVL 1993/309) yhtibmuodon
muutoksen jalkeen osakeyhtion ensimmaisen tilikauden nettovarallisuuteen lue-
taan vain ne varat, jotka siirtyvat henkildyhtioltéa osakeyhtidlle. Matemaattiselle ar-
volle tule laskea 9 prosentin vuotuinen tuotto, jotta tiedetd&n paljonko osakkaat
voivat nostaa osinkoa verovapaasti. Verovapaa osinko on yhteensad 12 043,72
euroa. Seuraavassa osakeyhtion verolaskelma, kun koko tilikauden tulos jaetaan

osinkona kolmelle osakkaalle.

Taulukko 9. Osakeyhtitn ja osingonjaon verotus (yhteiséveroprosentti 26 %).

Yhteisdvero 26 % 27 041,66
Osinko/osakas 34 659,70
Verovapaata 12 043,72
Verovapaan ylittavasta osasta 70 % ansiotuloa 15 831,18
Loput 30 % verovapaata 6 783,89
Verot ansiotulosta 3 228,85
Verot yhteensa 30 270,51

Taulukossa yhdeksan verot yhteensa on laskettu mukaan osakeyhtion maksama

yhteisdvero ja kolmen osakkaan osingoista meneva ansiotulovero.

Tata laskelmaa tulee tarkastella kriittisesti, koska siind on kaytetty vuoden 2011
yhteisbverokantaa. Verovuonna 2012 yhteisdverokanta on 24,5. Vertailun takia
seuraavaksi on laskelma 24,5 yhteisbverokannan mukaan. Laskelmassa otetaan

huomioon myds vuoden 2012 ansiotuloverotus.
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Taulukko 10. Osakeyhtion ja osingonjaon verotus (yhteiséveroprosentti 24,5 %).

Yhteisévero 24,5 % 25 481,56
Osinko/osakas 34 659,70
Verovapaata 12 043,72
Verovapaan ylittavasta osasta 70 % ansiotuloa 15 831,18
Loput 30 % verovapaata 6 783,89
Verot ansiotulosta 3 205,82
Verot yhteensa 28 687,38

Verot yhteensa (taulukko 10) on laskettu mukaan osakeyhtion maksama yhteiso-

vero ja kolmen osakkaan osingoista meneva ansiotulovero.

4.5.4 Sukupolvenvaihdos

Nyt kun yhtiomuodon muutoksen ajankohtaisuus on tutkittu, niin voidaan karkeas-

ta todeta, etta verotuksessa yhtiomiehille olisi osakeyhtio edullisempi vaihtoehto.

Avoin yhtié X:ssa yhtiomiehina on kolme veljesta. Yhden veljeksen poika tyosken-
telee yrityksessa ja han voisi olla mahdollinen jatkaja. Mikéali hanelle lahjoitetaan
avoin yhtié (sukupolvenvaihdoksen takia), lahjavero nousisi todennékdisesti huo-
mattavan suureksi. Mikéli sukupolvenvaihdos toteutettaisiin lahjansekaisella kau-
palla, niin jatkaja joutuisi ottamaan henkilokohtaista velkaa, jotta h&n pystyisi mak-

samaan kolme yhtidmiesta "ulos” yrityksesta.

Verolaskelmien mukaan yhtiomuodon muutos olisi kannattava vaihtoehto, joten
sukupolvenvaihdoksen tarkempi suunnittelu kohdistetaan osakeyhtioon. Avoimes-
sa yhtidssa sukupolvenvaihdos ei ole tdysin mahdoton ajatus, mutta se on huo-
mattavasti hankalampi toteuttaa kuin osakeyhtiossad. Hanen mukaansa osakeyhti-
0ssé& omistajanvaihdoksen voi toteuttaa usealla eri tavalla. Yhtiomiesten korkean

i&n takia sukupolvenvaihdos olisi hyva toteuttaa mahdollisimman helpolla tavalla.

Mikali yhtid6 muutettaisiin osakeyhtioksi ennen sukupolvenvaihdosta, niin taman
jalkeen yhtio voi antaa suunnatun osakeannin ja tata kautta jatkaja pystyy hankki-

maan osakkeita. N&in jatkaja paasisi mukaan yhtion toimintaa pienella padoma-
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panoksella verrattuna tilanteeseen, jossa hén ostaisi kerralla koko yrityksen. Yhtio
on hyvin vakavarainen ja se pystyy ostamaan omia osakkeitaan osakkeenomista-
jilta. Tatd kautta jatkajan omistusosuus yrityksessa kasvaisi. Kun jatkaja ostaisi
osakkeita pikku hiljaa, kysymyksessa olisi normaali liiketoimintakauppa, mista me-
nee vain varainsiirtovero. Jatkajalla siirtyisi ainoastaan yhtién osakkeita hallintaan,

ei omaisuusmassoja. Talléin kuvioon ei tule mukaan perinto- ja lahjaverotus.

Luopujat voisivat olla viela mukana yhtion toiminnassa, mutta jatkajalla olisi paa-
asiallinen vetovastuu yhtiosta. Nain ollen luopujat pystyisivat tukemaan ja opasta-
maan jatkajaa, kun he olisivat jollakin tavalla viela mukana yhtidon toiminnassa.
Piesala korostaakin, etta tama olisi erittdin hyva vaihtoehto, niin jatkajan kuin luo-
pujien kannalta. Luopujat ovat siindkin mielessa tarkedssa asemassa, etta he pys-
tyvat antamaan kullan arvoisia neuvoja ja ohjeita jatkajalle. Tosin pitkan linja yritta-
jille voi olla hankalaa siirtya yrityksen johdosta pelkaksi sivusta seuraajaksi ja neu-
von antajaksi. Tama tulisi huomioida sukupolvenvaihdosta tehtéaessa.

Avoin yhtié X:n kohdalla yhtiomiehet A, B ja C ovat olleet koko ikansa yrittajia. He
ovat tottuneet tekemaan pitkaa tyopaivaa ja vastaamaan yrityksen kaytannén asi-
oista. Laskutuksen ja muut paperity6t on hoitanut yhtiomies C:n vaimo. Kirjanpito
ja palkanlaskenta on ulkoistettu tilitoimistolle. Yhtiébmiehille olisi varmasti kova
kynnys lopettaa ty6t yhtakkia. Kun sukupolvenvaihdos toteutettaisiin pikku hiljaa
osakekaupan avulla, niin vanhat yhtibmiehet saisivat olla mukana yhtion toimin-
nassa. Heille kaikille voisi jattda muutaman osakkeen, joka oikeuttaisi heidat osal-
listumaan yhti6kokouksiin ja ndin olemaan mukana yrityksen paatoksenteossa ja

tata kautta yrittajyydesta luopuminen olisi pehmea lasku elakepaiville.

Avoin yhtié X:n yhtiomiehet ovat jo elakeiassa, joten sukupolvenvaihdoksen suun-
nittelua ja toteutus tulisi aloitta hyvin nopealla aikataululla. Yhtiomiesten tulisi var-
mistaa, ettd he olisivat itse valmiita luopumaan ainakin osasta yrityksen omistuk-
sesta. Myds mahdollinen jatkaja tulisi 16ytaa, mikali yhtiomies A:n poika ei halua
ryhtya yrittdjaksi. Aina perhepiirissa ei valttAmatta ole keskusteltu sukupolvenvaih-
doksesta ja lapset saattavat luulla, ettd heita ei haluta ottaa mukaan yritystoimin-
taa. Kuitenkin vanhemmilla saattaa olla se harhakasitys, etté lapset haluavat jat-

kaa yritystoimintaa.
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Kyseisen yrityksen kohdalla keskustelut mahdollisesta sukupolvenvaihdoksesta
ovat olleet hyvin pintapuolisia. Niita tulisikin jatkaa ja syventd&. Samalla olisi hyva
huomioida, etta mikali yhtiomies A:n poika ei halua jatkaa yritystoimintaa, niin 16y-
tyisiko yritykselle ulkopuolista jatkajaa, joka haluaisi ostaa yrityksen liiketoiminnan.
Kyseessa on kuitenkin vakavarainen yritys, jolla on laaja, hyva konekalusto, va-
kiintunut asiakaskunta, seka erittain hyva maine, joten olisi saali jos yritystoiminta
loppuisi kokonaan. Taman valossa olisi erityisen tarkeda Ioytaa yritykselle jatkaja.
Yhtiomiesten tulisikin ajatella, ettd he voisivat jonain paivand myyda yrityksensa

ulkopuoliselle henkildlle

Verottajalta voidaan pyytaa ennakkopaatoksia, millaisia veroseuraamuksia kysei-
sestd sukupolvenvaihdoksesta koituisi. Valttamatta yksi asiantuntija ei pysty var-
masti etukateen antamaan taydellistd selvitysta sukupolvenvaihdoksen verotus-
menettelysta. Tasta johtuen sukupolvenvaihdos olisi hyva toteuttaa ainakin osittain

osakekaupalla, jotta valtyttaisiin ikavilta yllatyksilta.

Mikali yhtiomies A:n poika ei halua jatkaa yritystoimintaan, niin yrittajien tulisi har-
kita yrityksen myymista ulkopuoliselle kokonaan tai osittain. Ulkopuoliselle voisi
myyda muutaman osakkeen ja han tulisi tatd kautta mukaan yritystoimintaan. Ul-
kopuolinen jatkaja voisi aluksi tydskennella yrityksessa yhtiomiesten opastuksessa
ja sita kautta luoda asiakkaisiin suhteita ja vakuuttaa heidat omalla ammattitaidol-
laan. Nain pystytdisiin valttamaan tilanne, ettd uuden yrittdjan alkaessa pyoritta-
maan yrityksen toimintaa asiakkaat eivat enda uskaltaisi luottaa kyseisen yrityksen
palveluihin. Ulkopuolinen jatkaja voisi ostaa mythemmin yrityksen osakkeita
enemman. Omistusosuutta kasvattamalla jatkajan paatosvalta yrityksessa kasvai-

si, aivan kuten edella kuvatussa sukupolvenvaihdoksessa.

4.6 Johtopaatokset

Avoin yhti6 X:n yhtibmiehet maksoivat yhteensa vuonna 2011 veroja 41 561,54
euroa. Yhtion ollessa osakeyhtid olisi yhtid ja osakkeenomistajat maksaneet yh-
teensa veroa 26 prosentin yhteisdoverokannan mukaan 30 270,51 euroa. 24,5
prosentilla laskettuna 28 687,38 euroa, mikali vuoden 2011 tulos olisi jaettu koko-

naan osakkaille osinkoina.
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Yhtiomiehille olisi ollut verotuksessa edullisempaa, jos yhti6 olisi ollut osakeyhtio.
Tallgin saasto6a olisi syntynyt 11 291,03 euroa, kun yhtibmiesten maksamaa ve-
rosummaa verrataan osakeyhtion 26 prosentin mukaiseen yhteiséveroon. Vastaa-
vasti saasto olisi ollut 12 874,16 euroa, kun avoimen yhtién yhtiomiesten maksa-
maa verosummaa verrataan 24,5 yhteisoverokannan veroon. Parhaimmillaan yh-
tiomiehille olisi syntynyt saastéa noin 16 000,00 euroa, mikali osakkaille olisi jaettu
osinkoa vain verovapaa maara. Yhtiomuodon muutosta ei tule perustaa kuiten-
kaan pelkastaan verotuksen edullisuuteen, vaan taytyy tarkastella kokonaisuutta,

kuten edella on todettu.

Koko tilikauden tulosta ei kannata jakaa osinkoina. Yhtiomiehet tuskin tekisivat
niin. Verotuksen optimoimiseksi tulisi laskea, etta paljonko osakkaille tulisi maksaa
palkkaa. Jonkin verran olisi hyva nostaa palkkaa yhtitsta, koska muuten palk-
kasummasta yritys maksaa verottajalle yhteisbveroa. Toisin sanoen palkkamenot
luonnollisesti pienentavat tilikauden tulosta, joten samalla verotettava tulo piene-

nee ja yhti6 maksaa vihemman veroja.

Optimaalisen palkkasumman liséksi osakkaat voivat nostaa verovapaita osinkoja.
Osinkoja nostettaessa tulee kuitenkin huomioida, ettd talldin yhtion nettovaralli-
suus ei kasva. Mitd enemman yhtioén nettovarallisuus kasvaa, sitd enemman suh-
teessa yrityksesta voi nostaa verovapaita osinkoja. Myods tdméan takia olisi hyva
laskea, mika on osinkojen optimaalinen maard. Osinkoja nostettaessa tulisi huo-
mioida kunakin vuonna erikseen, etta paljonko osakkaat voivat nostaa verovapaita
osinkoja, koska ovat elakkeella (saavat elékettd). Nain ennakoidaan, ettd osingot

eivat vaikuta elakkeeseen ja siita pidatettavan veron maaraan.

Osingoilla ja palkanmaksulla korvattaisiin yhtiomiesten tekemat yksityisnostot
avoimessa yhtiossa. Verovapaat osingot tulisi olla samaa luokkaa, kuin avoimessa
yhtiéssa tehnyt yksityisnostot. Avoimessa yhtiésséa pystyy tekemaan yksityisottoja,
vaikka tilikauden tulos olisi tappiollinen ja yhtion oma pddoma on negatiivinen.
Taman mahdollistaa yhtiomiesten henkilokohtainen velkavastuu yhtion velvoitteis-
ta. Osakeyhtiossa lahtokohtana on padoman pysyvyys ja velkojien suojaaminen,
joten negatiivisesta omasta paddomasta tulee tehda ilmoitus kaupparekisteriin.
Tappiollisina tilikausina ei valttdmatta voida jakaa osinkoa, jos yhtibn vapaa oma

padoma ei ole tarpeeksi vahva.
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Avoin yhtid X on hyvin vakavarainen ja tata kautta yhtiélla on paljon omaa paa-
omaa. Oman p&ddoman suuri maara on eduksi tappiollisten tilikausien aikana. Yh-
tio ei joudu heti vaikeuksiin, jos se tekee tappiota. Vahva oma paaoma varmistaa,
myoOs sen, ettd tappiollisena tilikautena yhtié voi jakaa osinkoa. Nain ollen yhtion
vapaassa omassa padomassa olevia varoja voidaan jakaa osinkoina. Toisin sano-
en yhtion edellisten tilikausien voittovaroja on jaanyt jakamatta ja niitéa voidaan ja-
kaa nyt kun tilikauden tulosta ei pystytéd jakamaan osakkaille osinkoina. Tallaisissa
tilanteissa tulee kuitenkin muistaa, ettd yhtion omaa padomaa ei tule paastaa ne-

gatiiviseksi.

Osakeyhtion huonona puolena voidaan pitda kaksikertaista verotusta verrattuna
avoimeen yhtioon. Osakeyhtiossa yhtio maksaa tilikauden tuloksesta 24,5 prosen-
tin mukaisen yhteisdveron. Taman liséksi osakkaat saattavat joutua maksamaan
yhtion jakamista osingoista veron, mikali osinkoa jaetaan enemman kuin mita ve-
rovapaasti pystyy jakamaan. Kaksikertainen verotus voidaan kuitenkin estaa silla,
ettd yhtion nettovarallisuus pyritdan pitamaan korkeana, jolloin verovapaata osin-
koa voidaan vastaavasti jakaa enemman. Osakeyhtiossa osakkaat voivat maksaa
itselleen paivarahoja kuten he ovat tehneet avoimessa yhtiossd. Namé ovat osak-
kaille edelleen verovapaata tuloa.

Osakeyhtiéssa verosuunnittelu on helpompaa ja sitda pystyy paremmin toteutta-
maan kuin avoimessa yhtiossa. Tata kautta paastaakin tilanteeseen, jossa saavu-
tetaan optimaalinen verotus, mutta kuitenkaan ei kierreta veroja. Avoimessa yhti-
0ssa yhtibmiesten verotus muodostui paaosin yrityksen verotettavasta tulosta,
mutta siihen laskettin mukaan my6s maatalouden tulo. Tama hankaloitti avoimen

yhtion verosuunnittelua huomattavasti ja oikeastaan esti sen kokonaan.

Niemisen haastattelussa selvisi, ettd avoimen yhtion oman paaoman tulee olla
positiivinen yhtiomuodon muutoksen aikana. Avoin yhtid X:n oma paaoma on posi-
tiivinen. Myos verotuksellinen oma p&d&oma on positiivinen, joten se ei tule aiheut-
tamaan ongelmia muutoksen aikana. Ennen muutoksen tekoa tulee kuitenkin var-
mistaa, ettd onko yhtiomiesten pddomapanosten erovaisuudella merkitystéa yhtio-
muodon muutoksessa. Nain pyritaan valttym&an ikaviltd seuraamuksilta. Yksityis-

otot kuitenkin voidaan tasata ennen yhtiomuodon muutosta.
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Avoin yhtio kuuluu henkildyhtidihin ja osakeyhtio paaomayhtidihin. Osakeyhtié on
itsendinen oikeushenkilo ja se syntyy rekisterginnilla. Osakeyhtié on siis erillinen
kokonaisuus omistajistaan. Avoin yhtid taas syntyy yhtiosopimuksen allekirjoitta-
misella, jollei muusta ole sovittu. Avoimen yhtidn syntymista ei ole sidottu yhtion
rekister6imiseen. Avoimessa yhtidssa perustamistoimiksi, riittdd kun yhtiomiehet
laativat yhtibsopimuksen ja allekirjoittavat sen. Yhtiosopimuksen laatiminen on
vapaa muotoinen oikeustoimi, mutta laissa avoimesta yhtiostéa ja kommandiitti yh-
tiosta on pakottavia sdannoksia, mista ei voida sopimusvapauden puitteissa sopia

toisin.

Osakeyhtiossa osakkaiden tulee laatia perustamissopimus ja yhtidjarjestys. Nai-
den lisaksi olisi hyva laatia osakassopimus. Kaiken kaikkiaan osakeyhtion perus-
taminen on monimutkaisempaa, kuin avoimen yhtion perustaminen. Tama on
varmasti yksi niista syista minka takia veljekset A, B ja C ovat valinneet aloittaes-
saan yritystoimintaa avoimen yhtién yhtiomuodokseen. Se on myds perheyhtitlle
luonnollinen valinta yhtiomuodoksi. Yhtiomuodon valintaan on aikoinaan varmasti,
vaikuttavat myds, se etta osakeyhtion perustamisen yhteydessa osakkaiden tulee
sijoittaa yhti66n vahintddn osakepaaoman suuruinen summa. Avoimeen yhtidon ei
tarvitse sijoittaa rahallista pAdomapanosta, mikéli siita ei ole erikseen sovittu, pelk-

ka tydpanos riittaa.

Nyt kun yhtiomuotoa ollaan muuttamassa, niin muutosprosessiin liittyy kiinteasti
osakeyhtion perustamistoimet. Yhtiomiesten olisi hyva laatia osakassopimus pe-
rustamissopimuksen ja yhti6jarjestyksen lisaksi. Yhtiojarjestys on julkinen asiakirja
kun taas osakassopimus ei. Osakassopimuksessa on hyva sopia sellaisista asiois-
ta, joita ei halua muiden tietoon. Yhtiomuodon muutoksen yhteydessa tulisi saat-

taa yrityksen asiat ajan tasalla, Piesala painotti tata haastattelussa.

Avoimen yhtién yhtiomiesten yhtiésopimus on ollut hyvin vaatimaton, joten siita ei
saa kovinkaan paljon apua osakeyhtion osakassopimukseen. Suosittelen osakkail-
le ulkopuolista apua osakassopimuksen laatimiseen. Osakkailla ei riitéa aika selvit-
taa ja huomioida kaikkia niita asioita, jotka olisi hyva saattaa ajan tasalle. Osak-
kaat eivat myoskaan valttaméattd osaa huomioida kaikkia niita asioita, jotka olisi

hyva kirjata osakassopimukseen. Ulkopuolinen asiantuntija toisi sopimuksen laa-
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timiseen uuden ndkdkannan ja pystyisi antamaan ratkaisuehdotuksia kiperiin ky-
symyksiin, kuten Piesalan haastattelusta selvisi.

Avoimessa yhtiossa yhtiomiesten valilla vallitsee lojaliteetti-, uskollisuus- ja huolel-
lisuusvelvoite. Nama perustuvat yhtiomiesten valiseen keskindiseen luottamuk-
seen. Osakeyhti6laissa on vastaavat velvoitteet, jotka sitovat niin yhti6ta, johtoa,
kuin myOs osakkeenomistajia. Perheyhtiossa vallitsee usein syva luottamus toisia
kohtaan. Kaikki haluavat puhaltaa yhteen hiileen, koska yrityksen menestyminen
on kaikkien yhteinen etu. Voidaan sanoa, ettd heidan tahtotilansa on sama. Nain
ollen johdon ja omistajien intressi yritysta kohtaan on yhtenainen, koska johto ja

omistajat ovat yksi sama asia.

Avoin yhtié X:ssa yhtiomiesten ei ollut tarpeellista miettia toistensa lojaliteetti-, us-
kollisuus- ja huolellisuusvelvoitetta juuri edella mainitun takia. Nain ollen, jos yh-
tiomuoto muutettaisiin osakeyhtioksi, nama osakeyhtidlain edellyttdméat velvoitteet
ovat jo yhtibmiesten selkarangassa. Mikali yhtiomiehet ottaisivat yhtiomuodon
muutoksen jalkeen yhti6on ulkopuolisen oppipojan osakkaaksi, joka jonain paiva-
na vastaisi yrityksen johtamisesta itsenaisesti. Vanhan osakkaat voivat luottaa sii-
hen, ettd osakeyhtitlain edellyttamat velvoitteet koskisivat myds tata uutta osakas-
ta. Uusi osakas ei pystyisi ryhtymaan toimiin, jotka rikkoisivat edella mainittuja vel-
voitteita, tai han ainakin olisi teoistaan vahingonkorvausvelvollinen. Uusi osakas ei

voisi toimia pelkastaan vain omaan lukuunsa toisten osakkaiden kustannuksella.

Avoimessa yhtidssa yhtiomiesten valilla vallitsee myé6tavaikutusvelvollisuus. Yh-
tiomiesten on omalla toiminnallaan edistettdva yhtion tarkoituksen saavuttamista.
Tassa tapauksessa Avoin yhtié X:n yhtiomiehet kaikki tydskentelevat yhtion palve-
luksessa ja tata kautta he edesauttavat omalla tydpanoksellaan yhtion edun saa-
vuttamista. Osakeyhtiossa taas osakkaat voivat vaan niin sanotusti nauttia tyon
hedelmista eli he voivat nostaa yhtioésta osinkoja, vaikka eivat tyéskentelisikaan

yhtidssa.

Avoin yhtid ja osakeyhtid ovat hallinnoltaan hyvin erilaisia. Pa&piirteittain voidaan
sanoa, etta osakeyhtion hallinto on hyvin kankeaa verrattuna avoimeen yhtiéon.
Osakeyhtitossd on oltava toimiva hallitus. Hallituksenkokouksien liséksi on pidetta-
va yhtiokokouksia. Naista on laadittava asianmukaiset poytékirjat. Avoimen yhtion
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hallinto on varsin joustavaa. Kaikki yhtiomiehet saavat tehda yhtiota sitovia sopi-
muksia, kun taas osakeyhtitéssa voi olla, ettéa toiminimen saa kirjoittaa vain hallitus.
Tassa kyseisessa tapauksessa osakeyhtion hallituksen muodostaisi kolme avoi-
men yhtion yhtibmiestd, joten hallinto ei sité kautta mutkistuisi paljoakaan. Heidan
tulisi laatia poytakirjat pitamistadn kokouksista. Uusi osakeyhti6laki mahdollistaa,
ettd yksimieliset osakkeenomistajat voivat tehda paatoksia pitdmaéatta yhtiokokouk-

sia.

Osakeyhtitn etuja verrattuna avoimeen yhtioén on ehdottomasti henkilokohtaisen
velkavastuun lakkaaminen yhtion uusista veloista. Avoin yhtion yhtiomiehet omis-
tavat maatilayhtyman yhdessa, joten jos avoin yhtio joutuu konkurssiin, niin vaara-

na on, ettd he menettava maatilavarallisuutensa kokonaan tai osittain.

Avoin yhtio X:lla ei ole pitkaaikaista velkaa rahoituslaitoksilta. N&in ollen avoimelta
yhtiolta ei siirry pitkaaikaista lainaa osakeyhtidlle. Voidaankin todeta, ettd yhtio-
miesten henkilokohtainen vastuu yhtion velvoitteista loppuu, kun yhtiomuoto muut-
tuu osakeyhtitksi. Tama on hyva huomioida sukupolvenvaihdoksessa. Mikali se
toteutetaan, niin ettd ulkopuolinen jatkaja ostaa osakkeita pikku hiljaa. Talldin van-
hojen osakkeenomistajien ei tarvitse pelata, etta he menettavat pahimmillaan koko
henkilokohtaisen omaisuutensa, mikali he ryhtyisivat esimerkiksi uusimaan kone-
kalustoa uuden osakkaan tahdosta ja yritys ajautuisi timén takia maksuvaikeuk-

siin.

Piesalan haastattelun mukaan yritystd tulee valmistella sukupolvenvaihdokseen.
Yksi tallaisista toimenpiteistd on taseen siivoaminen. Kohdeyrityksen taseessa ei
ole ylimaaraisia eria laajentamassa poistopohjaa. Yhtion taseessa on ainoastaan
liketoimintaan kuuluva konekalusto, muutama henkildauto ja lammin konehalli.
Yrityksen ei tarvitse siivota tasetta urakalla myyntikuntoon tai mahdolliseen suku-
polvenvaihdokseen. Nain ollen sukupolvenvaihdoksen suunnittelussa ei tarvitse

tdhan varata aikaa.

Suosittelen yhtibmiehille, etta he alkaisivat todenteolla pohtia sukupolvenvaihdok-
sen tekemistd, mikali yhtiomies A:n poika haluaa jatkaa yritystoimintaa. Mikali han
ei halua yrittgjaksi, niin yhtiomiesten tulisi harkita yrityksen myymisté, joko koko-

naan tai osittain. Kun yhtiomuoto muuttuu osakeyhtioksi, niin silloin uskaltaa hel-
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pommin ottaa mukaan ulkopuolisen henkilén, kun vanhoilla yhtiomiehilla ei ole
henkilokohtaista vastuuta osakeyhtion tekemista uusista velvoitteista. Kummakin
vaihtoehdon kohdalla suosittelisin yhtiomiehia ottamaan pikaisesti yhteytta asian-
tuntijoihin, jotta asiat hoituisivat parhaalla mahdollisella tavalla, edullisimmin (ei
yllattavia veroseuraamuksia). Asiantuntijan avulla yritys pystyisi helpommin l6yta-
maan myos mahdollisen ostajan yritykselle. Kuten Piesalan haastattelusta selvisi,
ettd uudelle yrittajalla on suurempi kynnys ostaa vanha yritys, kuin perustaa koko-
naan uusi. Nain ollen yhtiomiesten olisi hyvin hankala l16ytaa yritykselle sopiva os-

taja ilman asiantuntija-apua.

Osakkaiden tulisi jakaa sukupolvenvaihdos kolmeen eri vaiheeseen, vanhojen
osakkaiden ja jatkavan henkilon keskusteluihin, sukupolvenvaihdoksen kaytannén
toteutuksen suunnitteluun ja toteutukseen. Nain he pystyisivat johdonmukaisesti
etenemé&an sukupolvenvaihdosprosessissa. Samalla he pysyisivat itse perilla mitéa
heidéan tulisi vielad tehd&, ennen kuin sukupolvenvaihdos on saatu paatdkseen. Ko-
rostan osakkaille sukupolvenvaihdosprosessin suunnittelun tarkeyttda. Heidan olisi
hyva ymmartaa, ettd prosessi on pitka ja aikaa vieva. Sukupolvenvaihdoksen to-
teuttamiseen tulisi varata riittavasti aikaa, jotta se pystytdan toteuttamaan parhaal-
la mahdollisella tavalla. Nain myos pystytddn ennakoimaan mahdolliset veroseu-
raamukset ja toimimaan niin, etta verotus toimitetaan edullisesti jatkajan ja luopu-
jan nékdkulmasta katsottuna. Yhtiobmiesten tiedot sukupolvenvaihdoksesta ovat
hyvin pintapuoliset, joten tamankin takia heidan olisi hyva ottaa yhteytta asiantunti-

jaan.

Kaiken kaikkiaan yritykselle olisi hyvin ajankohtaista ja kannattavaa muuttaa yh-
tiomuoto osakeyhtioksi. Yhtiomuodon muutos tulisi verotuksessa huomattavasti
edullisemmaksi. Yhtiomuodon muutos aiheuttaa vaistamaéttd uusia toimintatapoja,
niin yhtion hallinnassa kuin my@s varojen jakamisessa. Yhtibmiehet ovat tietoisia
muutoksista, he hyvaksyvat ja ymmartavat ne. Myos sukupolvenvaihdos on hel-

pompi toteuttaa osakeyhtiossa kuin avoimessa yhtiossa.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda onko kohdeyritykselle ajankohtaista muut-
taa yhtiomuotoa avoimesta yhtiostd osakeyhtioksi. Kohdeyrityksenad toimi keski-
suomalainen maansiirtoalan pk-yritys. Tarkastelun paapaino keskittyi verolaskel-
miin ja niiden tulkitsemiseen. Taman lisaksi haluttiin kuitenkin tarkastella yhti6-
muodon muutosta kokonaisuutena, koska yhtimuoto on vain hallintomuoto, véline
jolla tehd&éan liiketoimintaa. Yhtiomuodon muutoksen liséksi tydssa tarkasteltiin
sukupolvenvaihdosta, koska sukupolvenvaihdokset tulevat lisdantymaan lahitule-
vaisuudessa yrittajien korkean keski-ian takia. Sukupolvenvaihdos tulee olemaan

kohdeyrityksen elinkaaressa ajankohtainen, koska yrittajat ovat jo elékeidssa.

Yhtiomuodon muutoksen tekemisen tueksi tydssa kasiteltiin avointa yhtiota ja osa-
keyhtiota yhtiomuotoina. Yhtiomuotojen tarkastelun tavoitteena oli laajentaa yritta-
jien kasitysta avoimesta yhtiosta ja osakeyhtiostd. Samalla tuli esille yhtimuotojen
eroavaisuudet. Teoriaosassa kasiteltiin avoimen yhtién ja osakeyhtion perustamis-
ta, hallintoa, omistajien vastuuta yrityksen velvoitteista seké varojen jakamista.
Tama lisaksi kasiteltin avoimen yhtion muuttamista osakeyhtioksi. Teoriaosa ra-
kentui alan kirjallisuuden pohjalta. Teoriaosan kayttokelposuutta pyrittiin parantaa

kayttamalla lainsaadantda lahdemateriaalina.

Ty6 esiteltiin yhtiomiehille 22.12.2012. Yhtiobmiehet olivat myds tyytyvaisia tyén
teoriaosaan. Sen avulla he saivat kuvan, minkalainen yhtié osakeyhtio on ja miten
se eroaa avoimesta yhtiosta. Nain he saivat paatoksenteon pohjaksi muutakin tie-
toa kuin vain verolaskelmat. Yhtiomiesten tiedot osakeyhtidsta olivat varsin hata-
ria, joten tietojen paivitys tuli heille tarpeen. Yhtiomiehet paattivatkin, ettd he ha-

luavat muuttaa yhtiomuotoa heti kuin se vain on mahdollista.

Yhtiomiehet eivat olleet aikaisemmin pohtineet sukupolvenvaihdosta, koska pitivat
sitd jatkajan kannalta lilan kalliina. Nyt he kuitenkin totesivat, etta sukupolvenvaih-
doksen pystyy toteuttamaan varsin edullisesti osakeyhtidssé. Nain he voivat alkaa

viemaan asiaa eteenpain.

Lisatutkimusaiheena esitan, ettd miten yrittajien tietoutta sukupolvenvaihdoksesta

voisi lisatd. Samalla tulisi tutkia miten yrittgjille voisi tehokkaasti viestittaa, etta su-
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kupolvenvaihdoksen suunnittelu tulisi aloittaa hyvisséd ajoin ennen kuin on liian
myoOhaista. Talléin sukupolvenvaihdos joudutaan toteuttamaan nopealla aikataulul-
la. Yrittdjien korkean keski-ian takia tulisi tutkia miten valtiovalta saataisiin tuke-
maan sukupolvenvaihdoksia paremmin esimerkiksi erilaisten verohuojennusten

avulla.
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LIITE 1 Avoin yhtido X:n tuloslaskelma ja tase

1(3)

01.01.2011 - 01.01.2010 -
TULOSLASKELMA 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 299 509,81 238 032,54
Valmistus omaan kayttéon 2 468,83 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -78 327,69 -62 717,06
Varaston lisays (+)/véahennys (-)vahennys -2 929,50 14 306,75
Materiaalit ja palvelut yhteensa -81 257,19 -48 410,31
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -44 383,80 -32 693,35
Henkilosivukulut
Elékekulut -14 745,84 -13 499,78
Muut henkildsivukulut -4 728,59 -4 355,49
Henkildstokulut yhteensa -63 858,23 -50 548,62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 612,16 -21 101,43
Liiketoiminnan muut kulut -48 567,51 -51 809,09
Liikevoitto 91 683,55 66 163,09
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 393,99 71,21
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1,01 -177,37
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 392,98 -106,16
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 92 076,53 66 056,93
Tilinpaatossiirrot 161,48 5 383,55
Tilikauden voitto 92 238,01 71 440,48




TASE

Tase vastaavaa

Pysyvéat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Keskeneraiet kayttdomaisuushankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensé

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

2(3)

31.12.2011 31.12.2010
5 378,89 6 118,53
47 617,54 60 583,51
7 034,25 0,00
60 030,68 66 702,04
60 030,68 66 702,04
14 060,00 16 989,50
19 851,28 11 915,64
4 057,58 0,00
23 908,86 11 915,64
720,00 720,00

123 505,13 88 084,90
162 193,99 117 710,04
222 224,67 184 412,08




TASE

Tase vastattavaa

Oma paaoma
Yhtiomiesten paaomat
Edellisen tilikauden voitto
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa
Varaukset

Vieras padoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pagoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2011 31.12.2010
69 212,21 50 475,19
0,00 0,00

92 238,01 71 440,48
161 450,22 121 915,67
11 741,10 11 902,58
27 376,38 20 446,07
14 405,72 25 562,05
7 251,25 4 585,71
49 033,35 50 593,83
49 033,35 50 593,83
222 224,67 184 412,08

3(3)



1(1)

LIITE 2. Haastattelukysymykset

Verottaja

- Vaikuttaako negatiivinen oma pddoma yhtiomuodon muutokseen?

- Vaikuttaako yhtiomuodon muutos omaan pddomaan ja/tai yksityisottoihin?
Osakeyhtitssa ei saa ottaa yksityisottoja, mutta vaikuttavatko ne yksityis-
otot, mitk& on otettu silloin kuin yhtio oli viela avoin yhti6?

- Tulisiko yhtibmiesten tasata yksityisotot ennen yhtiomuodon muuttamista?
Jos ei tasata, niin tuleeko "enemman” nostaneille veroseuraamuksia?

Yritysneuvoja

- Mistéa yhtiomuodon muutoksen suunnittelu tulisi aloittaa?

- Onko sukupolvenvaihdoksia luvassa lahivuosina kuinka paljon pohjoisen
Keski-Suomen alueella?

o l8ytyyko yrityksiin halukkaita jatkajia perhepiirista vai tuleeko yritys-
kaupat lisaantymaan?

- Miten varmistetaan yrityksen “elinkelpoisuus” sukupolvenvaihdoksen jal-
keen?

- Miten sukupolvenvaihdoksen rahoitusjarjestelyt kannattaa hoitaa?

- Onko tavanomaista, ettéd ennen sukupolvenvaihdosta muutetaan yritysmuo-
toa?

- Kuinka hyvin yrittajat ovat selvilla sukupolvenvaihdokseen liittyvista asiois-
ta?

- Miten yrittgjat ovat valmistuneet sukupolvenvaihdokseen?

- Mita yrityksen tulisi huomioida sukupolvenvaihdoksessa?



