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I detta lirdomsprov skall jag planera och redogora for en generationsvixling for
en bokforingsbyra. Jag kommer att anvinda mig av foretagets verkliga resultat
och siffror i mina kalkyler och utridkningar for att ge er en sa bra och verklig bild

om generationsvixlingen. Foretaget kommer jag i detta arbete att kalla Foretag X.

Det kan uppsta en del problem och svarigheter da ett foretag star infor en generat-
ionsviéxling och det 4r mycket man maste tdnka pa och det blir létt sa att man mis-
sar nagot. I detta arbete kommer jag att fokusera pa att planera generationsvax-
lingen ur séljarens synvinkel. Orsaken att jag avgransar mig till forsédljarens syn-
vinkel #r helt enkelt att omradet dr for brett for att redogora for och planera for
alla inblandade parter. Valmojligheterna dr sa manga pa grund av att man kan ge-
nomfora en generationsvéxling pa sa manga olika sitt och med sa manga olika

syften, det formanligaste sittet for sidljaren/kOparen och sa vidare.

Resultaten av kalkylerna dr riktgivande modeller men kan anvindas som sadana

vid behov. De ir palitliga och visar verkliga virden.
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In this thesis I will plan and explain for a generation change in a accounting com-
pany. To achieve a real and rightful result for the generation change, I will use the
company's real financial results and numbers in my calculus. I will call the com-

pany for Company X in this thesis.

For a company that's facing a generation change many problems can emerge,
there is many things you have to think about and take in consideration and it's
easy to miss something. In this theses I will focus on planning a generation
change from the sellers perspective. Why I chose to restrict my thesis to include
only the sellers point of view is for the simple reason that the subject of generation
change in a company is too wide to be handled in this thesis. There is so many
different possibilities because the simple fact that there is so many ways you can
implement a generation change and with equally as many different alternative

outcomes, the cheapest way for the seller/the buyer etc.

The result of the calculus is an example how to complete a generation change but

can also be used directly if needed to, they are reliable and shows true values.
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1 INLEDNING

Generationsvéxling i ett litet eller medelstort foretag &dr oftast en ganska stor hin-
delse for da foretagaren siljer sitt foretag dr det oftast fraga om ett helt livsverk
som man skall overfora till nya hinder och inte bara om ett féretag som byter

dgare.

Genom att noggrant planera och strukturera generationsvixlingen sa kan man
undvika att hamna i en situation didr man kanske inte har kontroll 6ver laget eller
hamnar 1 en situation ddr man gor lite som man tror det skall vara. Med det samma
forsdkrar man att foretaget forblir funktionellt under hela processens lopp och att
dgarforhallandena #r klara for alla parter, for medarbetare inom foretaget och for

alla samarbetspartner utanfor det egna foretaget.

Det finns olika sitt att forverkliga en generationsvixling pa men mojligheterna &r
fa ifall man forst efter dgarbytet borjar fundera pa saken. Genom bra planering
astadkommer man det bista resultatet for forsiljaren och for koparen och man
uppnar det man planerat sa att bada parterna kan kénna sig n6jda. For att forverk-
liga en effektiv skatteplanering kriver det mycket tid och uthéllighet for alla in-
blandade parter (Manninen 2001, 17)

1.1 Problemomrade

Problemomradet &r att komma underfund med vilka saker som man bor ta i beak-
tan vid planeringen av en lyckad generationsvixling. Vad har dverlataren for for-
véantningar och tankar om generationsvixlingen? Hur virderar man foretaget pa
ett rétt sitt och saledes hur far man fram ett rittvist forsiljningspris for foretaget?
Vilken typ av metod kommer man att anvinda sig av, kommer man att silja hela

foretaget eller bara en del av substansen? Behdver man pengarna direkt?
1.2 Syfte

Syftet med detta lirdomsprov ir att hjilpa CASE-foretaget att fa en bild om hur
stor hdndelse en generationsvixling i ett foretag verkligen dr och ge mera info och

kunskap om @mnet. Malet dr ocksa att ridkna ut nagra kalkyler pa hur en generat-
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ionsvixling paverkar deras beskattning beroende pa vilken metod som anvinds

och vilka mal forséljarna har angaende generationsvixlingen.
1.3 Avgrinsning

Jag kommer att avgrinsa detta arbete till, efter att i teoridelen allmint beréttat om
generationsvixlingar och dess innehall, fordjupa mig mera i Gverlatarens del av
processen och vad man bor ta i beaktan géllande regler, skatter och dylikt. Alltsa
kommer dmnet i sig att behandlas ytligt och sedan koncentrera sig pa generations-

viaxling ur séljarens synvinkel.
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2 GENERELLT OM GENERATIONSVAXLING

Med generationsvixling menar man oftast att man Overlater ett foretag at en eller
flera nya dgare inom familjen med den tanken att den eller de skall fortsétta med
néringsverksamheten. I en sddan 6verforing inom familjen kan man i de flesta fall
tillimpa nagon form av ldttnader som finns tillgidngliga for generationsskiften.

(Juusela & Tuominen 2010, 13)
2.1 Malet med en generationsvixling

Milet med generationsvixlingar kan man se ur flera olika synvinklar. Overléta-
rens, fortséttarens, malforetagets och samhillets intressen ar i flera olika perspek-
tiv ganska lika for alla dessa olika parter har som mal att trygga foretagets fort-
satta verksamhet och att behalla de arbetsplatser som foretaget erbjuder. Men de
mest centrala parterna i en generationsvéxling dr nog énda séljaren och koparen,
d.v.s. overlataren och fortsittaren. Oftast sa handlar det ju om Overlatarens om
inte livsverk sa i alla fall om en stor del i dennes liv, en del som varit med i art-
ionden och som man nu skall 6verlata mot ersittning eller kanske helt utan ersitt-
ning. Fortsittaren i en generationsvixling sa forbinder sig att fortsitta foretags-

verksamheten i alla fall den forutsatta minimitiden pa 5 ar.

Da man planerar och genomfor en generationsvixling #r en av de centrala fra-
gorna hur man effektivast kan minimera kostnaderna for processen. Kostnader
som uppstar i en generationsvixling ar kostnader for planering och genomforing,
skattekostnader och finansieringskostnader. Dessa kostnader kan uppsta at silja-
ren, kdparen och foretaget i fraga. De kostnader som uppstar fran att professionellt
planera en generationsvixling och skatteplanering sa kan man spara in mangfald-
igt i slutdindan genom de finansierings- och skatteldttnader man astadkommit med

planeringen. (Juusela & Tuominen 2010, 13-14)
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2.2 Skatteplanering

I en generationsvixling dr det frigan om &ndringar i foretagets dgarforhallanden.
Utgangspunkten dr att Overlatelse av egendom #r skattepliktigt. Men géllande
skatterna sa finns det en del skatteléttnader tillgingliga. Man kan genomf6ra en
generationsvixling utan att anvidnda sig av de ldttnader som finns tillgédngliga
inom arvs- och gavobeskattningen. Da &r det fragan om en helt vanlig Gverlatning
av egendom genom affir, gava eller arv. Man kan dven mista skatteldttnaderna
utav misstag ifall man agerar vardlost eller inte mérker de olika tidskrav som finns

for ldttnaderna.

Ur beskattningssynvinkel sd menar man med en generationsvixling en omstin-
dighet dir ett foretag byter dgare under eller efter dgarens livstid, ddr man forso-
ker minimera fortsittarens eller Overlatarens skattekostnader. Skattplaneringen
beror helt pa ur vems synvinkel man skall minimera skattekostnaderna, koparens
eller sdljarens. Inkomstskattelagen och arvs- och gavoskattelagen mojliggor skat-
teldttnader for bada parterna. Ovrigt finns det ocksa speciella Littnader for foreta-
get i fraga ifall det dr fraga om en generationsvixling. Da man Overfor foretags-
verksamheten inom familjen, till exempel fran fordlder till barn, sa kan helhetsbe-

skattningen bli det viktigaste. Alltsd man tar hénsyn till bada parterna.

Da man dverfor foretaget utan vederlag, alltsa da det &r fraga om arv eller gava,
belastas koparen av beskattningen. Daremot om man far ersittning for foretaget,
d.v.s. kop, belastas mest siljaren av skattepafoljderna, som till exempel av even-

tuell skatt pa overlatelsevinst. (Juusela & Tuominen 2010, 14-15)

Overlételsevinsten riknas ut pa det viset att man minskar anskaffningsutgiften
fran 6verlatelsepriset. Man kan anvénda sig av den kalkylmissiga anskaffningsut-
giften i de fall den kalkylmissiga anskaffningsutgiften dr storre dn den verkliga
anskaffningsutgiften. Den kalkylmassiga anskaffningsutgiften dr 40 % av overla-
telsepriset ifall man &gt aktierna man skall sdlja i 6ver 10 ar och 20 % av 6verla-
telsepriset ifall man dgt aktierna under 10 ar. Alltsa jamfors den verkliga och den

kalkylméssiga anskaffningsutgiften och anvinder det virde vilket ger ett mer for-



13

delaktigt resultat, alltsa det som ger ett storre virde. Utdver anskaffningsutgiften

sa far man inte dra av nagot fran overlatelsepriset. (Wwww.veronmaksajat.fi)

2.3 Finansiering

En mycket central del i det hela dr hur man skall finansiera foretagskopet, detta dr
i forsta hand fortsittarens, alltsa koparens bekymmer, hur man skall finansiera
sjdlva foretagskopet och eventuella 6verlatelseskatter, men dven till viss del silja-
rens bekymmer till den del hur man skall finansiera sina egna kostnader for fore-
tagsforsiljningen. Dessa kostnader kan vara till exempel skatt pa overlatelsevins-
ten ifall foretagshandeln inte uppfyller de krav som stillts for skattefrihet for over-
lataren. Man kan ju tycka att det &r ldtt for forsdljaren att bara betala dessa skatter
av de pengar man fatt in fran sjilva foretagkOpet men detta ar inte alltid mojligt,
for da det dr fraga om foretagsforsiljning inom den egna familjen sa hinder det
ofta att fortsittaren koper foretaget pa skuld och avbetalning, d.v.s. forsiljaren far
inte nodvindigtvis in nagra pengar genast och i dessa fall maste han eller hon fi-

nansiera dessa kostnader pa annat sitt.

Genom att fa foretaget helt eller delvis som gava eller arv littar markant pa finan-
sieringsbehovet men dven om finansieringsbehovet minskar sa forsvinner motta-
garens skatteplikter aldrig helt. Men beroende pa hur aktivt och noggrant fortstta-
ren deltar i skatteplaneringen sa kan den slutliga skattekostnaden skilja sig betyd-

ligt fran den ursprungliga summan.

Da man planerar en generationsvéxling kan man justera de totala skattekostnader-
na ganska mycket, men for att gora detta behover man mycket information och
kunskap, inte bara om den aktuella tidpunkten for generationsvixlingen utan man
borde ocksa kunna se in och ldsa av framtiden till en viss del for att lyckas fram-
gangsrikt med planeringen. Namligen forst och framst handlar det ju om att vér-
dera foretaget till ritt pris, malet med forséljningen &r ju att forséljaren skall fa en
tillrdcklig kompensation for foretaget sa att han eller hon kan finansiera sin fram-
tid och tryggt overlata foretaget utan att behova oroa sig om morgondagen. I de

flesta fall sa har foretagaren tyvirr betalat in for lite pension under sin tid som fo-
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retagare och déarfor kan man ofta kalla foretagets forsdljningspris for foretagarens

pension.

Det I6nar sig dock inte att betala for mycket for foretaget heller for de pengar som
barnet betalar till fordldern for foretaget kommer troligtvis till en del att falla till-
baka till barnen genom arv ifall fordldern inte hinner anviénda allt fére dennes dod.
Dirfor ar det speciellt viktigt att géra en god och utforlig virdering av foretaget
och kalkylera ut ett bra pris for foretaget som ricker till att trygga en god framtid
at forséljaren samt undvika att koparen betalar ett 6verpris”. Det optimala i teorin
ar ju att koparen betalar den summa som forsiljaren kommer att anvinda fore sin
dod, men detta kan ju ingen veta pa forhand, men med god planering kan man

komma ganska nira i varje fall. (Juusela & Tuominen 2010, 15-16)
2.4 Redskap

I generationsvixlingar behover man information och kunskap om flera juridiska
omraden. Dessa dr bland annat Skatteritt, foretagsritt, arbetsritt, avtalsrdtt och
konkurrensritt. Vid sidan om dessa dmnen behover man dven kunskap i familje-
och arvsritt samt pensionsritt. Alla dessa olika lagstiftningar ber6ér varandra och
erbjuder olika planeringsmdjligheter for generationsvixlingen men alla har dock

ocksa sina egna nackdelar.

Foretagaren har flera olika mojligheter att Gverlata sitt foretag under generations-
vixlingen. Beroende pa situationen och de inblandade parternas intressen sa kan

foretagaren:

e Silja eller donera foretaget

¢ Limna foretaget som arv

Da man ser pa generationsvixlingen ur en helt praktisk synvinkel sa dr utgangs-
punkterna nistan alltid olika men en del saker bor man sérskilt 1dgga marke till da

man planerar en generationsvixling. Dessa saker ar:

e Val av ritt foretagsform infor dvergangen

e Riitt foretagsstruktur
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e Se till att man har foretagets balansrikning i ett sadant skick att man kan
Overlata foretaget
e Forsidkringsfragor

e Se till att man bara betalar de skatter som behovs

Olika typer av planering kan paverka beskattningar pa olika sitt och dérfor dr det
viktigt att ha pa det klara hur skall och vill ha det i generationsvixlingen. Vid ge-
nerationsvéxling dr det viktigt att se till att alla rdttshandlingar 4r juridiskt kor-
rekta och de olika mojligheter man har beror ocksa ganska langt pa hurudan tidta-

bell man har for forverkligandet av generationsvéxlingen. (Manninen 2001, 18)
2.5 Foretagsform

Det ir skillnad i vilken foretagsform man har pa foretaget, bade for séljaren och
for den som skall ta 6ver foretaget. Foretagsformen kan till och med vara fel med

tanke pa en generationsvixling.

Enskild niringsidkare dr ur beskattningssynvinkeln det samsta alternativet for sil-
jaren och darfor ar det kanske skl for forsiljaren att dndra foretagsform till aktie-
bolag fore man genomfor generationsvixlingen. Ett aktiebolag kan man Overlata
eller sélja vidare utan att sdljaren behdver betala nagon skatt pa overlatelsevinsten
ifall alla lagliga forutséttningar for detta uppfylls. Pa grund av detta &r det skil att
Ooverviaga dndrande av bolagsform fore generationsvéxlingen. I personbolag dr
problemen i sin tur de tunga ansvarsfragorna och darfor kanske det 16nar sig att

byta foretagsform till aktiebolag.

Ur koparens synvinkel édr det skatteméssigt sett formanligast att forsoka kopa bara
foretagets substans istdllet for att kopa sjdlva bolaget, d.v.s. aktiestocken eller
kommanditbolagets egentliga bolagsmannens bolagsandelar. Da koparen koper
sjdlva bolaget sa maste man efter sjdlva generationsvixlingen kanske tdnka over

och omorganisera foretaget i form av fusioner eller till och med avsluta bolaget.

Man bor dven fundera pa foretagsformen med tanke pa olika dgandeforhallanden.
Ifall man har bolagsform sa kan man Overfora dgandet smaningom genom att

Overfora aktier/andelar till ndsta generation. Genom bolagsformen kan man med
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sma skattekostnader 6verfora bolaget till ndsta generation under en lang tid. Ge-
nom bolagsformen dr det dock littare att Overfora foretaget till flera olika nya
dgare. Inom personbolag kan man genom bolagsavtal ganska langt bestimma om
bolagets saker medan man inom aktiebolag har ganska begrinsat ansvar och man
kan genom auktionirsavtal och anvindning av olika aktier ta bade séljarens och

koparens intressen i1 beaktande. (Manninen 2001, 19)
2.6 Inkop av egna aktier

Ett aktiebolag kan inforskaffa egna aktier mot vederlag. I familjeforetag kan orsa-
ken for inforskaffning av egna aktier bero till exempel pa en generationsvéxling,
genom att kopa egna aktier sa sdnker man pa forsiljningspriset, vilket underléttar
finansieringen for fortsittaren. Det kan ocksa handla om att man pa detta vis delar
ut dverlopps resurser till dgarna, alltsa dr det upp till foretaget att bestimma i vil-
ken grad inforskaffning av egna aktier behovs och dr aktuellt. Man far dock inte
genom inforskaffning av egna aktier strida mot aktiedgarnas jamstédlldhet genom

att gynna nagon viss deldgare. (Manninen 2001, 130)
2.6.1 Inforskaffningen

Till inférskaffningen av de egna aktierna far endast utdelbara vinstmedel anvin-
das for inforskaffningen av egna aktier betraktas som utdelning av vinstmedel.
Man maste uppgora ett mellanbokslut ifall den bolagsstimma i vilken man be-
handlar inkdpet av egna aktier halls senare dn 6 manader fran rikenskapspe-
riodens slut. Detta mellanbokslut far inte vara mera dn 3 manader gammalt. I ett
privatdgt aktiebolag sa bestimmer bolagsstimman om anskaffningen av egna ak-
tier med enkel majoritet ifall det bara finns en typ av aktier 1 bolagets aktiestock. I

detta beslut maste anskaffningens dndamal. (Manninen 2001, 131-132)

Efter att man inforskaffat de egna aktierna har man 3 olika mojligheter att gora

med dem:

e aktiernas mitdtdiminen
e behalla aktierna i bolaget under den stadgade tidsperioden

e Hverlata aktierna vidare
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Aktierna kan annuleras strax. I ett privat aktiebolag sa maste bolaget overlata akti-
erna vidare inom 3 ar fran anskaffningen. En eventuell verlatelsevinst bokas i en
overkursfond. Ifall man 6verskrider denna tid pa 3 ar sa maste bolaget minska pa

det egna kapitalet genom att mititoida aktierna. (Manninen 2001, 132)

Ett privat aktiebolag kan inforskaffa alla aktier 1 bolaget utom ett och bolaget kan

inte delta i den egna bolagsstimman med dessa egna aktier. (Manninen 2001, 131)

"Beslut om forvérv och inlésen av bolagets egna aktier fattas av bolagsstamman. |
ett publikt aktiebolag skall beslutet fattas med sadan kvalificerad majoritet som

avses 15 kap. 27 §.

Genom bolagsstimmans beslut 1 vilket nimns maximiantalet aktier av olika slag
som skall forvédrvas, bemyndigandets giltighetstid samt vederlagets minimi- och
maximibelopp kan styrelsen bemyndigas att besluta om ett forvirv i dess helhet
eller till vissa delar. Bemyndigandet kan vara i kraft hogst 18 manader. Egna ak-
tier kan med stod av bemyndigandet forvirvas endast med fritt eget kapital."

(21.7.2006 Aktiebolagslagen, 15 kap. 5 §.)
2.6.2 Priset for inforskaffning av egna aktier

Infor beskattningen sa bor man kunna faststélla ett noggrant pris for de egna akti-
erna. Inforskaffningen bor alltid ske till aktiernas géngse vérde. Ifall man infor-
skaffar aktierna till ett hogre virde dn gingse virdet anses detta som fortdckt divi-
dend. Man kan utga ifran att man inte betalar ett 6verpris for aktierna ifall foreta-
get, for sina egna onoterade aktier, betalar ett sadant pris som motsvarar aktiernas
matematiska virde. Aven anvindningen av ett betydligt ligre forsiljningspris 4n
vad aktiernas matematiska virde dr kan medfora problem. Ifall man anvénder ett
alltfor lagt viarde och aktierna genom foretaget 6verfors till en arvinge i bolaget,

kommer gavobeskattningen in i bilden. (Manninen 2001, 136)

Det dr svart att faststilla ett giangse vérde for aktierna ifall man inte har nagot jam-
forelseobjekt eller man annars haller pa med vérdering av foretaget. Géngse vér-

det baserar sig oftast pa aktiernas substansvirde. (Manninen 2001, 136)
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Man kan heller inte vid anskaffning av egna aktier anvinda sig av sadana skatte-
ldttnader som en generationsvixling skulle mojliggora i vanliga fall, beroende pa
att foretaget inte hor till den grupp dessa littnader kan anvindas pa. (Manninen

2001, 137)

Ur séljarens synvinkel betraktas inkdp av egna aktier som en helt vanlig forsilj-
ning av aktier, med det undantag att man inte kan yrka pa skatteldttnader pa basen

av generationsvéxling. (Manninen 2001, 138)
Exempel

Fabian foretagare skall lamna pa pension och tdnker sélja sin bilformed
ling, Fabians Ferrari, han grundat med 15 000 marks aktiekapital ar 1986
till sin son Sune. Fabian vill ha 500 000 € for sitt framgangsrika foretag
som sdkerhet for sina pensionsdagar men Sune har bara 250 000 €
pengar. Foretaget &r ett framgangsrikt foretag med mycket fritt eget kapital
bestimmer sig man for att gora generationsvéxlingen pa foljande vis: Fa-
bians Ferrari koper hélften av Fabians aktier och Sune koper den resteran
de halvan av Fabian aktier for 250 000 €. Fabian far pa detta vis 500 000 €
for sitt foretag men Sune behover betala bara 250 000 €.

2.7 Kopa aktier eller verksamheten?

Det tva vanligaste sitten att handla med inom foretagshandel &r att man endera
koper foretagets aktier eller sa koper man sjdlva substansen. For forsiljaren ar det
mer fordelaktiga valet att silja aktierna till foretaget for pa sa sitt sa far han/hon
ansvarsfrihet fran foretaget och den eventuella Gverlatelsevinsten beskattas som
kapitalinkomst. Ifall man viljer att genomfora handeln genom substanshandel sa
ar det foretaget i sig som far vinsten, d.v.s. kopesumman. Da ir fragan igen att hur
sdljaren i sin tur far ut pengarna ur foretaget. Da man ser pa detta ur kdparens
synvinkel dr det sdkrare och mer fordelaktigt att kopa foretagets substans istillet

for aktierna. (Lakari & Engblom 2009, 39)

I generationsvixlingar sa anvinder man sig ofta av en kombination av verksam-

hetskOp och aktiehandel. Pa detta vis sa kan man utnyttja eventuella gamla forlus-
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ter, fortséttaren far en storre avskrivningsgrund och forsiljaren kan eventuellt fa

hela 6verlatelsevinsten skattefritt. (Manninen 2001, 281)
2.7.1 Aktiehandelns sirdrag

Da man handlar med aktiekop sa dr det vanligt att privatpersonen eller personerna
grundar ett skilt holding-bolag for detta @ndamal. Holding-bolaget skaffar de
finansieringar som behovs och koper sedan bolaget i fraga. Man kan forsoka
minska pa kopesumman genom att siljaren lyfter dividend ur foretaget fore for-
sdljningen eller genom att foretaget koper upp egna aktier och pa detta vis sa far
forsdljaren en del pengar. Man kan ocksa dela foretaget som siljs i flera olika fo-
retag, till exempel limnar man eventuella fastigheter och dylikt i ett skilt foretag
som forséljaren lamnar med, och séljer bara den delen som idkar ndringsverksam-
het. Efter foretagskopet brukar man snabbt fusionera det foretag man grundat for
kopet med det foretag man kopt. Man kan da ocksa panta eller sétta det nykdpta
foretagets tillgangar som borgen for de finansieringar som det nya foretaget be-
hovde for foretagskopet. Koparen behover dock lagga mirke till att han/hon dr

skyldig att betala dverlatelseskatt pa 1,6 % pa de aktier som Kopts.

Sett ur sédljarens synvinkel klassas aktiehandel som forséljning av 16segendom och
pa detta sitt sa befrias forsdljaren fran alla skyldigheter gillande foretaget da
han/hon siljer sina aktier. Denna metod &r ocksa den littaste och mest skatteeffek-

tiva metoden for forsdljaren. (Lakari & Engblom 2009, 39-40)
2.7.2 Kop av foretagets verksamhet

Denna typ av handel kallas ocksa ofta substanshandel. Med substanshandel menar
man att man inte koper foretaget i sig utan helt eller delar av foretagets innehall.
Vid substanshandel siljer foretaget alltsa helt eller delvis egendom som hor till
niringsverksamheten. Detta betyder i sin tur att en eventuell forsidljnings vinst el-
ler forlust drabbar foretaget i sig. Ocksa eventuella skattepafoljder drabbar foreta-

get, inte foretagets dgare. (Lakari & Engblom 2009, 70)

Ur forsiljarforetagets synvinkel dr beskattningen for substanshandeln ganska sim-

pel. Foretaget far ett visst pris for de tillgangar man séljer och fran denna summa
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minskar man den summa som dnnu inte avskrivits pa de tillgangar man salt. For
att man litt och smidigt kan rdkna ut detta giller det att man bra och noggrant
specificerat tillgangarna i kopebrevet. Den del av forséljningssumman som 6vers-
tiger anskaffningsutgifterna riknas som vinst for foretaget, vilket raknas som skat-

tepliktig ndringsinkomst for foretaget. (Lakari & Engblom 2009, 70)

Ur forsdljarforetagets synvinkel dr substanshandel en formanlig forsiljning. Fore-
taget kan dra nytta av gamla forluster for dessa overfors ju inte till det nya foreta-
get via substanshandel. Man far alltsa da i beskattningen dra av dessa forluster och
pa detta vis tjdnar man in en del pengar i beskattningen och forsédjarforetaget dr sa

mycket rikare som de kunde spara in i beskattningen. (Manninen 2001, 281-282)

Efter att man salt foretagsverksamheten sa kan #dgaren lyfta ut pengarna ur foreta-
get genom vinstutdelning eller vid en eventuell avslutning av bolaget, men pa for-
hand &r det mycket svart for foretagaren att kunna utriikna exakt hur stora skatte-
pafoljder detta medfor. Dérfor dr en noggrann skatteplanering exceptionellt viktig

vid foretagsverksamhetsforséljning. (Lakari & Engblom 2009, 40)

For fortsittaren dr den kopta verksamheten, inklusive alla tillgangar sasom maski-
ner, inventarier, fastigheter och sa vidare, &r direkt anviandbart for till exempelvis
borgen for finansiering av kopet eller dylikt vilket kan gora det littare att finansi-
era ett verksamhetskop jimfort med finansieringen av aktiehandel. (Lakari &

Engblom 2009, 40)

VerksamhetskOp dr oftast en 6verlatelse av foretaget vilket betyder att till exempel
gamla arbetare pa foretaget flyttar till det nya foretaget som “gamla anstéllda”.
Detta betyder att de anstéllda far fortsidtta med samma arbetsvillkor och avtal de
hade i det gamla foretaget. Man bor dock ldgga mirke till att avtal i allménhet inte
ar overforingsdugliga vilket leder till att man borde kolla igenom dessa avtal med
de parter som ir inblandade, till exempel sammarbetspartners och liknande, om

fortsatt affarsverksamhet med det nya foretaget.

Ur koparens synpunkt dr verksamhetskop oftast ldttare och framforallt sdkrare dn

aktiehandel. Koparen far bara de i forvidg 6verenskomna delarna av foretagsverk-
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samheten, eventuella riskabla eller ur affirsverksamhetens synpunkt riskabla eller
onodiga delar kan lamnas bort. Man bor ocksa som kopare vara medveten om att
om det 6verfors sadan verksamhet som enligt lag klassas som nedsmutsande eller
farlig for natur och omgivning sa kan skadestandskyldigheten G6verforas till den
nya igaren. Aven i de fall di fastigheter byter digare kan skadestindsskyldigheten
overga till den nya dgaren géllande marken och eventuella féroreningar. Koparen
behover inte betala nagon overlatelseskatt ifall handeln inte innehaller fastigheter,

véirdepapper eller byggnader och konstruktioner. (Lakari & Engblom 2009, 40)

Det dr dven ur koparforetagets synvinkel viktigt att 1 kopebrevet bra ha specifice-
rat de tillgdngar som kopts. For foretaget kan da gora avskrivningar pa anskaff-
ningsutgiften pa de tillgangar man inforskaffat. Ifall man inte i kopebrevet kan
rikta kostnaderna till nagon specifik tillgang sa riknas detta som en sa kallad
Goodwill man betalat pa foretagsvirdet. Denna andel dr avskrivbar som en lineér

avskrivning pa 5-10 ar i beskattningen.

Da man ur kdparens synvinkel jamfor substanshandel med aktiehandel sa har ko-
paren alltsa den fordel att han/hon i foretagets bokforing kan gora avskrivningar
pa de tillgangar man inforskaffat till det pris som i kopebrevet angetts som an-
skaffningsutgift. Detta motsvarar i typiska fall anskaffningarnas gingsevirde. Ak-
tier kan man i sin tur inte gora avskrivningar pa och darfor ar det mer fordelaktigt
att kopa foretagets substans ifall man har mgjlighet till det. (Lakari & Engblom
2009, 70)

Exempel

Bilservice Ab overviger kopa Berts Bilforsiljning och -reparation Ab men
har ingen nytta av bilforsiljningsdelen. I detta fall dr det smidigaste och
smartaste sittet att forhandla genom substanshandel. Bilservice Ab koper
alltsa upp service-delen, d.v.s. alla maskiner och tillgdngar som hor till

denna dela utav Berts Bilforsidljning och Reparation Ab:s verksamhet.
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2.8 Hur paverkas foretagets beskattning?

Foretagets beskattning paverkas inte direkt av dgarbytet ifall man dgarna handlar
med foretagets aktier och inte genom substanshandel. Det uppstar inga direkta
skattepaverkningar som till exempel i form av medvérdesbeskattning pa grund av
att inga varor, produkter eller tjdnster byter dgare eller erbjuds fran foretagets syn-

vinkel.

Men foretaget kan paverkas genom att foretaget kan ga miste om eventuella fast-
stillda forluster och mista avdragsritten pa dessa. Detta sker om 6ver 50 % av f6-
retagets aktier byter dgare pa nagot annat sitt &n genom arv eller testamente under
det faststillda forslustaret eller om Over hilften av dgarna bytts. Detta betyder att
fast over 50 % av #garna eller aktierna inte bytts under samma skattear kan det
anses att detta @nda har skett under samma forlustar. Ifall detta sker forlorar fore-

taget ifragavarande ars avdrag gillande forlusterna. (Juusela & Tuominen 2010,

34-35)
Exempel

A Oy har en faststilld forlust fran skattearet 2007. Under skattearet 2008
bytte 10 % av aktierna i bolaget dgare och under 2009 30 %. Under 2010
bytte ytterligare 15 % av foretagets aktier dgare. Under skattearet anser
man da att 55 % av foretagets aktier har bytt dgare kumulativt géillande
skattearet 2007. Foretaget mister avdragsritten pa den resterande delen av
de faststéllda forlusterna for skattear 2007 som man inte avdragit under ar

2008 och 2009. (Juusela & Tuominen 2010, 35)

Aven ett indirekt dgarbyte leder till att man forlorar avdragsritten. Det 4r frigan
om ett indirekt dgarbyte da over 50 % av forlustforetagets aktier eller andelar by-
ter dgare till en forening eller samféllighet som dger minst 20 %. I detta skede dr
det antalet aktier som &r i den avgorande rollen, inte antalet rostritt som aktierna
tillfor. Ifall aktierna 4r av olika slag spelar nagon roll i detta sammanhang.

(Juusela & Tuominen 2010, 35)
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"Ett bolag kan av sérskilda skil, nér det dr pakallat med hansyn till bolagets fort-
satta verksamhet, erhalla dispens for avdrag av forluster och/eller gottgorelser av
bolagsskatt." (Vero.fi, Foretagets beskattning i generationsvixlingen, paragraf

2.7)

I inkomstskattelagen (ISKL) star det att ett samfund eller en niringssammanslut-
ning, nir det finns sérskilda skl till det, kan ansoka om att fa tillstand att dra av
eventuella faststillda forluster. Man anser att en overlatelse vid en generations-

vixling utgor en sadant speciellt skél.

"Enligt regeringens proposition om ifragavarande dispens (RP 68/1994) kan ritten
till forlustavdrag beviljas ocksa om mottagaren av aktier eller andelar dr Gverlata-
rens barn eller brostarvinge som ensam eller tillsammans med sin maka kommer
att fortsdtta naringsverksamhet eller jordbruksverksamhet." ((Vero.fi, Foretagets

beskattning 1 generationsvixlingen, paragraf 19)
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3 SKATTELATTNADSREGLERNA INOM GENERATIONS-
VAXLING

Overlitaren kan uppna total skattelittnad pa den vinst han eller hon fir genom

forsdljningen av foretaget ifall alla forutsittningar for total skatteldttnad uppnas.
3.1 10 % -regeln

Enligt Inkomstskattelagen (ISKL) dr sadan forsdljningsvinst som uppstatt genom
en generationsvéxling skattefri ifall 6verlataren siljer minst 10 % av aktierna i
foretaget i fragan. Aktierna maste uppna minst 10 % av foretagets hela aktiestock
och det viktiga ar att dessa aktier berittigar till minst 10 % av foretagets formo-
genhet. Det ridcker alltsa inte att man har den méngd aktier att det berittigar till 10
% rostritt i foretaget. Detta betyder att man kan i forsdljningen anvinda sig av sa-
dana aktier som berittigar till mindre rostrétt i foretaget men som #nda berittigar
till 10 % &ganderitt i foretaget ur foretagets formogenhetssynvinkel. Sett ur mot-
satt perspektiv sa kan denna skattelidttnad inte anpassas i ett sadant fall ddr aktie-
méngden nog ger den nya dgaren betydlig majoritet genom rostritt men sett ur
formogenhetssynvinkeln sa ger aktierna under 10 % andel till foretagets totala

formogenhet.

"Vinst som erhallits vid 6verlatelse av egendom ir inte skattepliktig inkomst, om

den skattskyldige Gverlater

3) fast egendom som hor till lant- eller skogsbruk som han bedriver, andel i ett
Oppet bolag eller ett kommanditbolag eller aktier eller andelar i ett bolag, vilka
berittigar till en egendomsandel pa minst 10 procent i bolaget, och om mottagaren
ar hans barn eller en brostarvinge till barnet eller hans syskon eller halvsyskon,
antingen ensam eller tillsammans med sin make, och om egendomen i samman-
lagt Gver tio ar har varit i den skattskyldiges eller i dennes och en sadan persons
dgo av vilken han erhallit den utan vederlag" (30.12.1992/1535 Inkomstskatte-
lagen (ISKL), kap. 2 § 48)
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I beskattningen tolkas denna regel pa det sitt att alla enskilda Gverlatelser skall
bestd av minst 10 % andel i foretaget. Om det till exempel &r bada fordldrarna som
overlater aktier till sin son sa maste bada 6verlata minst 10 % av foretagets aktier
for att denna regel om skattelidttnad kan anpassas, denna regel kan inte anpassas
ifall bada fordldrarna Overlater till exempel 5 % var, dven om den totala dverla-
telsemdngden uppgar till 10 %. Det &r alltsa viktigt att varje dverlatelseandel be-
star av minst 10 % av foretagets aktier. Det gar heller inte att kombinera till ex-
empel tva gavor sa att de tillsammans bildar 10 %, utan alla gavor ses som sepa-
rata &ven om de kommer fran samma gavogivare och kanske star tidsméssigt nira
varandra. Man kan da inte korrigera en affir pa 9 % genom att genast efter silja

till exempel 3 % till. (Manninen 2001, 406)

Branschen foretaget verkar i har ingen betydelse da man talar om generationsvax-
lingar och pa grund av att man inte avgriansat generationsvixlingen till vissa
branscher sa betyder detta att denna regel dven kan anvéndas da det dr fraga om
gards- och jordbruk. Denna skattelidttnad tdcker dven andra 4n néringsverksam-
hetsforetag sasom fastighetsbolag och passiva holding foretag, som beskattas en-
ligt inkomstskattelagen. Aven foretag med flera olika aktiviteter och verksam-

hetsomraden hor till denna skatteldttnadsgrupp. (Juusela & Tuominen 2010, 82)
3.2 Mottagaren

For att man skall kunna anvinda sig av denna skatteldttnad sa maste mottagaren
vara ensam eller tillsammans med sin make/maka vara Overlatarens barn eller
dennes direkta arvinge eller Gverlatarens syster, bror, halvsyster eller halvbror.
Aven fast det inte direkt i Inkomstskattelagen sigs ndgot om att man kan anpassa
denna skattelittnad i de fallen didr mottagaren ir 6verlatarens barns direkta arving-
ar, d.v.s. overlatarens barnbarn o0.s.v., sa gar det nog bra att anpassa denna skatte-
ldttnad dven i dessa fall ddar mottagaren ar direkta arvingar till dverlatarens barn.
Som barn haller man enligt inkomstskattelagen utéver de egna barnen dven over-
latarens och dennes makes/makas adoptivbarn eller fosterbarn. (Juusela & Tuomi-

nen 2010, 83-84)
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Enlig nuvarande lagar sa har adoptivbarn samma rittigheter att drva sina adoptiv-
fordldrar och deras sldkt som ett eget barn har men i sin tur bryter man adoptiv-
barnens ritt att drva sina biologiska forédldrar i den stund man adopterar barnet.
Man kan alltsa inte drva av tva olika “familjer” utan man har en familj i vilken

man drver. (Juusela & Tuominen 2010, 84)
3.3 Ago tid for overlatelsen

Enlig de regler och stadgar som finns for skattefrihet inom en generationsvéxling
sa bor 6verlataren ha dgt de aktier han eller hon 6verlater i minst 10 ar. Ifall Gver-
lataren fatt aktierna som gava eller arv utan vederlag sa riknas dven den tidigare

dgarens dgo tid tillgodo. (Juusela & Tuominen 2010, 89)
Exempel

Far X har fatt 100 % av foretag As aktier av farfar Y som en vederlagsfri
gava ar 2005. Farfar Y grundade foretaget 1997. Ar 2012 bestimmer sig
far X att sdlja foretaget till son Z. I detta fall sa uppfyller detta kraven for
dgo tiden for generationsvéxlingar dven om Far X bara dgt aktierna i 7 ar
pa grund av att han fatt aktierna vederlagsfritt som gava av farfar Y. Den
sammanlagda dgo tiden uppgar i detta fall till 15 ar vilket 6verskrider mi-

nimi dgo tiden pa 10 ar.

Da det handlar om aktier i ett aktiebolag sd rdknar man inte det datum foretaget &dr
tecknat i handelsregistret som anskaffningstidpunkt, utan anskaffningstidpunkten
bestdms da aktierna tecknats vilket oftast sker vid bolagets stiftandemote. I prakti-
ken sa anviander man aktiebolagets stiftelseurkund som grund for aktiernas an-

skaffningstidpunkt. (Juusela & Tuominen 2010, 89)

Vid kopta aktier sa dr grundregeln for anskaffningstidpunkten kopebrevets datum.
Men i fall ddar man kan teckna nya aktier i proportion till sina redan dgda aktier sa
blir anskaffningstidpunkten for de nya aktier man tecknar samma som pa de
gamla aktierna, d.v.s. de nya aktierna anses som gamla. Man kan dock teckna nya
aktier pa detta vis som gamla bara till den grins sa att dgande andelen behalls pa

samma niva som fore emissionen. Ifall man tecknar extra aktier utover den del



27

man normalt dr berittigad till, till exempel pa grund av att nagon annan aktiedgare
inte tecknar nagra nya aktier, sd anses dessa aktier som helt nya och deras an-
skaffningstidpunkt 4r den dagen de skaffades. Alltsa de aktier som Okar pa overla-
tarens dgo andel procentuellt anses som nya varav de nya aktier som behaller dgo
andelen pa samma niva dven efter emissionen anses som gamla. (Juusela & Tuo-

minen 2010, 90)

Ibland dr det 16nsamt eller till och med en nodvindighet att dndra ett foretag till
aktiebolagsform fore man genomfor en generationsvixling. Da man dndrar fore-
tagsform fran 6ppet bolag eller kommanditbolag till aktiebolag sa @ndrar inte an-
skaffningstiden for aktierna utan man anser att aktierna i aktiebolaget dr anskaf-
fade vid den tidpunkt man grundat eller via kop skaffat sig aktierna i det ursprung-
liga 6ppna bolaget eller kommanditbolaget. Man bor dock uppmirksamma att ifall
dgo andelen i bolaget hojs procentuellt pa grund av att man @ndrar bolagsform, sa
ses den delen som dverskrider den ursprungliga dgodelen som nya aktier. (Juusela

& Tuominen 2010, 90)

Man bor dock komma ihag och uppmirksamma att man under dndringen av bo-
lagsform inte far dndra pa dgo andelarna i bolaget eller ta med nya bolagsmin,
ifall man skall ta med nya bolagsmén skall man gora det endera fore eller efter
dndringen av bolagsform for att kontinuiteten for aktierna inte skall slopas. De nya
bolagsminnens aktiers #go tid startar fran tidpunkten da deras aktier tecknades, de
drar alltsa ingen nytta av kontinuitetsprincipen i detta fall. (Himeenaho & Ros-

bick 2011, 63)

Da man &ndrar bolagsform fran personbolag eller skattesamfund till aktiebolag sa
fortsitter inte aktiernas kontinuitet, utan man anser aktiebolagets aktier som helt
nya aktier med anteckningsdatum det datum man underskrivit stiftelseurkunden.

(Juusela & Tuominen 2010, 90)
3.4 Fortsittarens skyldigheter

Den som fortsitter eller koper foretaget maste fortsitta med naringsverksamheten

i minst 5 ar for att undvika skattepafoljder gillande generationsvixlingen. Denna
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regel for en karenstid pa 5 ar ar till for att eliminera att man anvénder en generat-

ionsvixling som verktyg for att kringga skatter. (Lakari & Engblom 2009, 83)

For att man skall kunna tillimpa generationsvéxlings skatteldttnaderna ricker det
inte att den nya dgaren, alltsa fortsittaren, dger foretaget i 5 ar utan denne maste
vara inblandad i foretaget under dessa ar. Detta betyder inte direkt att fortséttaren
maste jobba heltid inom foretaget utan man anser att man varit tillrackligt delaktig
i foretaget om man suttit i styrelsen eller varit verkstdllande direktor i foreta-

get.(Lakari & Engblom 2009, 87)
3.5 Konsekvenserna ifall man overlater foretaget vidare inom 5 ar

Ifall man Gverlater ett foretag vidare som man tillimpat generationsvaxling skatte-
lattnadsregeln pa inom 5 ar fran det man sjélv skaffat foretaget, sa blir man skyl-
dig att betala dven den skatt som den forra dgaren av foretaget skulle ha varit
skyldig att betala ifall man inte tillimpat generationsvéxlingslédttnaden. Det dr bara
den som mottagit fOretaget via generationsvéxlingen som dr skyldig att ersétta de
skattepafoljder som uppstar, den som salt foretaget via att tillimpa generations-
vixlings skattelidttnaderna behdver inte svara for kostnaderna pa nagot sitt. Utover
att man hamnar betala dven den forra dgarens skattepafoljder maste man betala en
20 % réanta pa detta, sa man maste overviga ifall det finns tillrickliga motiv att
overlata eller sdlja foretaget vidare inom 5 ar fran inforskaffningen. (Juusela &

Tuominen 2010, 91)
Exempel

Far har salt sina aktier i ett foretag som han &gt i 6ver 10 ar till sin son ar
2006. Handelspriset har varit 300000€. Fadern har i tiderna betalat 50000€
vid inforskaffandet av dessa aktier och pa detta vis sa har han genom att
sidlja aktierna vidare till sonen fatt en Overlatelsevinst pa 250000€. Pa
grund av att faderns aktiers anskaffningsutgift varit relativt lag sa skulle
man i utrdkningen av Overlatelsevinstens skattepliktiga andel tillimpa net-
toformogenheten enligt virderingsskattelagen. Pa grund av att fadern dgt

aktierna i 6ver 10 ar anpassar man 40 % regeln i virderingsskattelagen och
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genom detta kommit fram till att den beskattningsbara inkomsten av kope-

summan pa 300000€ dr 180000€. I 6verlatelsen har man dock anpassat ge-

nerationsvixlings skatteldttnaderna och pa grund av detta sa behover far

inte betala nagon skatt alls pa 6verlatelsevinsten.

A) Handelspriset 500000€.

B)

Ar 2010 sdljer sonen alla de aktier han kopte av far, alltsa fore fem ar
har gatt. Handelspriset dr 500000€ och overlatelsevinstens andel &r sa-
ledes 200000€. Men eftersom sonen Gverlatit aktierna vidare inom fem
ar fran generationsvéxlingen sa mister man skatteldttnaden detta med-
fort och sonen maste @ven betala den skatt som far skulle ha varit skyl-
dig att betala ifall generationsvixlings ldttnaderna inte anpassats. Fran
sonens anskaffningsutgift pa 300000€ minskar man faderns andel pa
180000€. Pa detta vis sa stiger sonens grund for beskattningen av dver-
latelsevinst fran 200000€ till 380000€. Skattekostnaderna okar da med

50400€ jamfort med vad det i normala fall varit.

Handelspriset dr 2 miljoner euro.

Ar 2010 sdljer sonen alla de aktier han kopte av far, alltsa fore fem ar
har gatt. Handelspriset dr 2 miljoner euro och 6verlatelsevinstens andel
ar saledes 1,7 miljoner euro. Men eftersom sonen overlatit aktierna vi-
dare inom fem ar fran generationsvixlingen sa mister man skattelitt-
naden detta medfort och sonen maste dven betala den skatt som far
skulle ha varit skyldig att betala ifall generationsvixlings ldttnaderna
inte anpassats. Sonens anskaffningsutgift ligger pa 300000€, men da
20 % av handelspriset uppgar till 400000€ och dr da storre dn den
verkliga anskaffningsutgiften, sa anvinds detta som sonen anskaff-
ningsutgift. Pa grund av att sonen overlater sina aktier vidare inom fem
ar fran att han sjilv fatt dem sa minskar man hans anskaffningsutgift
med faderns andel pa 180000€. Pa detta vis sa stiger sonens grund for
beskattningen av 6verlatelsevinsten fran 1600000€ till 1780000€. Skat-
tekostnaderna dkar da med 50400€ jamfort med vad det i normala fall

varit. (Juusela & Tuominen 2010, 92-93 fri 6versittning)
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Man kan ocksa Overlata vidare en del av de aktier man inforskaffat genom gene-
rationsvixling. I dessa fall s maste man betala den del av skatten som man i ge-
nerationsvixlingen fick till godo, i proportion med den midngd man nu siljer vi-
dare. I praktiken betyder detta att man fran Gverlatarens anskaffningsutgift eller
den kalkylmdssiga anskaffningsutgiften minskar den skatt som i generationsvix-
lingen blev ldttad motsvarande den andel aktier som nu séljs. (Juusela & Tuomi-

nen 2010, 94)
3.6 Mottagarens skattelittnader i generationsskiften

Mottagaren har ocksa mojlighet till littnader men mottagaren har dven skyldig-

heter att halla for att fa ta dessa ldttnader till godo.
3.6.1 Gavoartat kop

Inom gavo- och arvsbeskattningen finns det tva olika versioner av gavoartade kop
man kan anvinda sig av, den ena &r %-regeln som man kan tillimpa i alla tillfdllen
da det handlar om foretagskop och sa Y2-regeln som endast kan tillimpas da kra-
ven for generationsvéxling, Kapitel 3, uppfyllts. Da dessa tillimpas ritt sa anser
man inte att mellanskillnaden mellan summan for foretagets verkliga pris och

handelspriset som gava. (Juusela & Tuominen 2010, 56)

3.6.2 Underpriskop enlig Y4-regeln
I lagen om skatt pa arv och gava, 18.3§, sa har man stadgat f6ljande om 34-regeln:

”Om det av villkoren i ett kope- eller bytesavtal framgar att det Over-
enskomna vederlaget utgor hogst tre fjdardedelar av det géngse priset, anses

skillnaden mellan det géngse priset och vederlaget som gava.”

Omvint betyder detta att man kan sélja sitt foretag under gédngse priset utan att
kopet betraktas som nagon form av gava ifall vederlaget dr over % av gingse vir-

det.

Denna metod har inga krav eller forutséttningar som nagondera av parterna maste

uppfylla for att man skall kunna anvinda sig av den utan det enda man bor kunna
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gora dr att tillrackligt noggrant kunna bevisa foretagets giangse virde och pa detta
vis kunna bevisa att kopevederlaget verkligen overskrider % delar av gingse vir-
det. Man kan alltsa anvénda sig av denna metod i vilken typ av foretagsk6p som
helst, dd man handlar med nira slikt men dven dd man handlar med helt utomsta-

ende personer. (Juusela & Tuominen 2010, 57)

Ifall man siljer foretaget for precis eller under 75 % av foretagets vérde sa &r an-
skaffningsutgiften avdragbar i proportion till underpriset. Ifall man 6verlater fore-
taget med ett pris 6ver 75 % sa dr anskaffningsutgiften avdragbar i sin helhet.

(Juusela & Tuominen 2010, 58)

Exempel

Vederlaget precis eller under 75 % av géngse virdet

Gingse vardet for de aktier som Overlats 100
Anskaffningsutgiften for aktierna 60
Overlatelsepriset 75

Overlétarens anskaffningsutgifts andel

pa overlatelsepriset (75/100) x 60 = 45
Overlatarens 6verltelsevinst 75-45=30
Skatt pa overlatelsevinsen 30% x30=9

(Juusela & Tuominen 2010, 57)



Exempel
Vederlaget over 75 % av gingse virdet

Gingse virdet for de aktier som Overlats
Anskaffningsutgiften for aktierna
Overlatelsepriset

Overlatarens 6verltelsevinst

Skatt pa overlatelsevinsten

(Juusela & Tuominen 2010, 58)
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100

60

76

76 -60=16
30% x 16 =4,8

Ur koparens synvinkel sa skiljer sig anskaffningsutgiften beroende pa vilken me-

tod man anvinder sig av. Ifall man koper foretaget for over 75 % av géngse vér-

det, till exempel 76 %, sa anser man att anskaffningsutgiften dr det verkliga priset

som anvénts i handeln. Ifall man i sin tur koper foretaget for precis eller under 75

% av gingse virdet sa bestar anskaffningsutgiften av overlatelsepriset och den del

som anses som gava. | praktiken betyder detta att anskaffningsutgiften dr den

samma som i gavobeskattningen anses som gingse virde. (Juusela & Tuominen

2010, 60)
Exempel

Gingse virde
Overlatelsepris
Gavans andel
Anskaffningsutgift

*QOverlatelseskatt

(Juusela & Tuominen 2010, 60)

100
75
25

75+25+1,2*%=101,2
1,6 % x75=1,2

Ett gavoartat kop dr normalt sett en Gverlatelse som paverkas av overlatelseskat-

ten. Som skattegrund anvinds det verkliga 6verlatelsepriset, som i exemplet ovan

75. (Juusela & Tuominen 2010, 60)
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3.6.3 Underpriskop enligt 2-regeln

I Lagen om arvs- och gavobeskattning har man stadgat om Y2-regeln. Ifall Da det
ar fragan om generationsvixling sa behdver vederlaget minst vara éver 50 % av
gingse virdet for att man skall slippa betala nagon gavoskatt pa kopet. Med andra
ord behover kdpesumman bara vara 6ver hilften av gingse virdet da det handlar
om en generationsvixling. Ifall overlatelsepriset dr exakt 50 % eller under detta sa
anpassas inte denna skattefrihet. Mottagaren maste ansoka om skattefrihet gil-

lande en generationsvixling. (Juusela & Tuominen 2010, 61-62)

Ifall fortsdttaren inte fortsitter foretagsverksamheten den forutsatta tiden for att
overlatelsen skall betraktas som en generationsvixling, alltsa fortséttaren overlater
foretaget vidare inom 5 ar fran anskaffningen, sa 4r han/hon skyldig att betala den
skatt som blivit obetald pa grund av denna regel. Fortséttaren dr ocksa skyldig att
betala en rinta pa 20 % pa denna skatt. Ett exempel pa ett sadant fall dr da fortsét-
aren Overtagit foretaget via ett gavoartat kop (kdpesumman dver ¥2 men under 34)
och koparen Overlater foretaget vidare fore 5 ar har gatt. (Juusela & Tuominen

2010, 62)
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4 FORETAGETS VARDERING

Det ér viktigt for foretagare att forsta hur utomstaende intressenter virderar fore-
taget, for det dr ju foretagarens uppgift att 6ka detta virde genom sina handlingar.
Foretagets viarde kan granskas bade invandigt och utifran. Den invéindiga delen
betyder att man soker ett rittvist och bra forséljningspris for foretaget, medan den
utvindiga delen betyder att man soker en sa réttvis och bra kopsumma for foreta-
get. Bada prisnivaerna soks och utifran dessa sa stravar man till att komma fram
till ett forsdljningspris istéllet for tva separata tal for forsiljaren och kdparen.

(Vilkkumaa 2010, 89)

En foretagsvirdering dr inte bara aktuell vid en foretagsforsdljning utan man kan
ha behov av att virdera sitt foretag vid andra tillfdllen ocksa. Exempel pa sadana
tillfallen:

¢ vid planering av fusion

e Kkapitalplacering

e utvdrdering och analys av foretaget

e fore borsintroduktion

e fore kreditgivning
Alltsa anvinds foretagsvirdering ocksa som hjdlpmedel och nyckeltal da man
analyserar det egna foretaget och inte bara enbart vid forsdljning av det. (Nilsson,

Isaksson & Martikainen 2002, 15)

Foretagare dr ofta mycket intresserade om vad deras foretag dr vért och hur myck-
et pengar man skulle kunna fa ifall man salde sitt foretag. Denna fraga ar speciellt
intressant vid planering av en generationsvixling, for gavoskatten faststills enligt
det pris vilket foretaget overlats till jaimfort med foretagets gidngse virde. Detta
later som en ganska simpel sak, att rikna ut vad foretaget ér virt, men i synnerhet
for sma och medelstora foretag kan det vara svart att fa utréiknat ett direkt virde pa

foretaget, det finns flera metoder man kan anvénda sig av. (www.yrittajat.fi)
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I de vanligaste fallen ndmns foretagets substans-, kassaflode- och jamforelsevirde.
Beroende pa foretaget sa erbjuder dessa olika metoder olika syner pa foretagets

varde. (www.yrittajat.fi)

4.1 Substansvirdet som grund

Med foretagets substansvdrde menar man det védrde foretaget har ifall man reali-
serar foretagets tillgangar och minskar skulderna fran tillgangarna. Detta innebir
att man kollar och analyserar balansrikningen, vilket virde har tillgdngarna och
placeringarna i dagslidget? Substansvirdet kan man kalla det reala virdet pa fore-
tagets tillgangar, men i denna kalkyl tar man inte hénsyn till nagra faktorer som
rent verksamhetsmissigt paverkar foretaget. Som exempel kan tas att ett foretag
kan pa papper ha samma vérde oberoende ifall alla arbetare dr nira pensionsaldern
eller om man har en bred alderskala bland sina arbetare. Substansvérdet ger déarfor

bara en virdegrund for foretaget. (www.yrittajat.fi)

I enkla drag ser kalkylen for substansvérdet ut sahir:

+ Foretagets egendom

- Foretagets skulder

+/- Foretagets affarsokning eller det sa kallade Goodwill-virdet
= HANDELSPRIS

(www.yrityssuomi.fi)

Nir man riknar med substansvirdet som grund finns det nagra olika saker man

bor ligga mirke till for att fa fram en rittvis summa.
4.1.1 Egendom

Markomraden och tomter: Man bor alltid ta reda pa deras géingsevirde. Det ir
onskvirt att be om en utomstaende virdering av dessa. Ifall det dnnu finns oan-
vind byggnadsritt pa tomten eller man kan dndra pa anviandningsindamalet 4r det
ytterst viktigt att fa en riktig och rittvis viardering. Det dr ocksa skal att bekanta
sig med eventuella planer for omradet i sig eller andra faktorer som kan inverka

pa virdet av dessa. (Vilkkumaa 2010, 119)
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Byggnader och andelar i lokaler eller utrymmen: For byggnader och sadana
aktier eller andelar som berittigar till besittning av affirs- och kontorsutrymmen,
bor man alltid kontrollera gingse virdet for utrymmens anviandningsiandamal och
dven vad utrymmets virde dr ifall andamalet dndras. Gingse virdet for byggnader
eller aktier 16nar det sig att kolla enligt den sa kallade placeringmdojligheten, alltsa
vad skulle priset ligga pa ifall man salde byggnaden eller aktierna till en placerare
som skulle endera ha ett eget foretag eller foretaget i fraga diar pa hyra. (Vilk-

kumaa 2010, 119)

Maskiner, apparater, moblemang: Denna del av dgorna skall man vara ganska
forsiktig med. Problemet med dessa dr att man inte kan forutspa deras funktion-
alitet pa basen av bokslutsuppgifterna. I alla fall da det ar fragan om en betydlig
del i produktionen sa dr det kanske skil att gora en kartliggning for alla maskiner
och alla produktionens delar skilt. Denna kartldggning bor innehélla information
om hur linge man dnnu kan anvédnda den del av produktionen, sett ur en helt rent
ekonomiskt hallbar synvinkel, fore den behGver bytas ut. Man behdver dven i
kartldggningen reda ut huruvida produktionsenheten dr modern i sig, finns det re-
dan effektivare och mera kostnadseffektiva 16sningar pa marknaden. Genom detta
kan man gardera sig emot att kdpa foraldrade och utdaterade maskiner. Ju vikti-
gare maskin det dr fragan om desto viktigare roll har kartliggningen och dess kva-
lité och noggrannhet. Men produktionsenhet menar man hir det hjalpmedel som
man anvinder sig av for att kunna silja foretagets produkt, sa det kan likavil

handla om dataprogram och mjukvaror. (Vilkkumaa 2010, 120)

Andra mdjliga aktier och virdepapper: Vid dessa lonar det sig att kolla om
dessa 6verhuvudtaget hor till den egendom som skall séljas. Ifall de ér det sa skall
man redogora for deras géngsevirde och ldgga till detta som grund. Nir det dr
fraga om virdering av aktier och virdepapper dr det oftast littare att gora pa grund
av att dessa har en fungerande marknad varifran man far tag pa palitliga dagsvér-

den. (Vilkkumaa 2010, 120)

Forsiljningsfordringar, lanefordringar, 6verforing av tillgangar: Varje ford-
ringsobjekt analyseras skilt och man riknar ut deras realvirde. Ofta dr det skal att

reda ut fordringens giltighet, kvarstaende betalningstid, mojliga dverenskomna
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rantor, forfallna fordringar, antagbara kreditforluster och speciellt eventuella ra-
batter och krediteringar som finns. Det dr speciellt viktigt att 1dgga mirke till
langfristiga fordringar. Ifall det finns en risk att fordringarna forblir obetalda, skall

detta tas i beaktan i kalkylerna. (Vilkkumaa 2010, 120)

Varulager: Produkter, saker, halvfirdiga produkter, ravaror, hjdlpmedel, reserv-
delar osv. tas med enigt det virde bokslutet visar, forutsatt att deras anvindbarhet
och forsiljbarhet det kriaver. I de flesta fall ger foretagets bokslutsuppgifter till-
rickliga och riktiga uppgifter om dessa varors gidngsevirde. Problem kan dock
uppsta ifall foretagets lager dr for stort i jaimforelse med foretagets verksamhet. Ett
annat problem kan uppsta ifall foretaget har verkat rimligen ldnge redan och man
inte foljt med dessa varors virde i lageruppfoljningen pa ett tillrickligt bra sitt, sa
man nu da har fel eller missvisande summor for dessa varors virde. Ifall detta
problem uppstar, eller man av nagot annat skl vill agera ytterst varsamt, sa kan
man utga ifran det att koparen bestimmer vilka produkter, halvfirdiga varor, re-
servdelar, ravaror och dylikt han vill skall inkluderas i substanshandeln. Pa detta
vis sa lamnar de resterande varorna som forsiljarens egendom och réiknas inte alls
med i foretagets pris och saledes hor de heller inte med i affiren. (Vilkkumaa

2010, 120-121)

Likvida medel: Riknas oftast med pa basen av kontouppgifterna. (Vilkkumaa
2010, 121)

4.1.2 Skulder och ansvar

Langfristiga skulder: I princip sa riknar man med de virden som bokslutet visar,
ifall man inte har skil att agera pa annat sétt. Det &r bra att ta reda pa hurudana
villkor man har for olika langfristiga skulder. Skuldens summa, tillbakabetal-
ningstiden och dven hurudana forutséttningar man har att andra pa lanevillkoren,
som till exempel kan man ensidigt sdga upp skulden eller dndra pa réntan. Dessa
ar faktorer som man borde ta stéllning till och reda ut noggrant. (Vilkkumaa 2010,

121)
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Kortfristiga lan: Vad giller kortfristiga 1an sa #r det bra att utreda betydliga an-
delar och deras riktighet och verkliga belopp. I vissa fall kan deras tillbakabetal-
ningstidpunkt spela roll. (Vilkkumaa 2010, 121)

Andra mdjliga skulder och ansvar: Med foretagets substansvirde dr det me-
ningen att beritta foretagets nettopris, alltsa hur mycket bolagets tillgangar for-
vandlat till Euro 6verskrider de skulder och ansvar bolaget har. Med syn pa detta
ar det ytterst viktigt att alla mojliga skulder och ansvar utover det som syns i ba-
lansrikningen tas i beaktan. Betydande sadana skulder och ansvar kan vara till
exempel olika givna ataganden, patenter, laneborgen, juridiska ansvar eller rtts-
tvister, myndighetstvister osv. Vid dessa fall sa bor man utreda vilken eventuell
inverkan dessa har pa foretagets resultat och egendom, 6ver en kort och lang tids-

period. I utredningen kan man utnyttja balansens bilagor. (Vilkkumaa 2010, 121)

Avtal: Som paverkande faktorer till forsdljningspriset, bade pa egendoms- eller
skuldsidan, inverkar dven de rattigheter och skyldigheter foretaget har i olika av-
tal. Vid genomgang av foretagets pris, ir det bra att kartldgga alla betydande avtal
foretaget har och deras innehall och fundera vilken effekt avtalet i fraga har pa
foretagets virde. Avtal avkastar till foretaget oftast endera mojligheter eller skyl-
digheter, i betydande avtal oftast av bada slagen. Pa grund av detta bor foretagaren
och den potentiella kdparen ga igenom specifika avtal och deras eventuella pafolj-

der. Betydande avtal kan berora foljande:

¢ kunder

® leverantOrer

¢ underleverantorer

e egna arbetstagare/nyckelpersoner
¢ licensser/anvindarrittigheter

e patenter

e franchising-partners

¢ kommunen/staden

e sammarbetspartners
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e hyresvirdar

® hyresgister

e nitverkspartners
¢ konkurrenter

e fackforbund

® Jeasingansvar

Som ovanndmnda lista visar sa kan ett betydande avtal berdra manga olika parter
och ha fokus pa olika avtalspartners. Detta framhdver det att man alltid maste ut-
reda vilka avtal dr viktiga i nuldget av foretagets situation, vad de betyder och kan

betyda for foretagets verksamhet. (Vilkkumaa 2010, 121-122)
4.2 Jamforelsevirdet dr grundmiitaren

Den mest palitliga och anvinda metoden for att virdera ett foretag ar kanske jam-
forelsemetoden. Man jamfor helt enkelt vad liknande foretag som séljs kostar och
vérderats till och vad motsvarande foretag har salts for tidigare. Problematiken
med detta dr informationsbrist, det &r inte sa ofta man hittar foretag till salu eller
som blivit salda som motsvarar det egna foretaget, pa grund av att foretagskop ar
sa stora hindelser sa sker de inte sa ofta. Och ifall man rakar hitta siffror pa mot-
svarande foretagskop sa kan man inte blint lita pa virdets riktighet och innehall
forrdn man satt sig in i det foretagskop lite mer noggrant och vet vad det innehal-

ler. (www.yrittajat.fi)

4.3 Framtida avkastning som grund for varderingen

Vid anvindning av kassaflodesmetoden forsoker man forutspa virdet pa foretaget
genom att rdkna ut den avkastning som foretaget kommer att ge under framtida ar.
Man analyserar detta genom att granska och analysera foretagets bokforing och
bokslut for foregaende ar och pa detta vis rikna ut och uppskatta kommande ars
avkastning med hjdlp av trender och markandsutsikter for foretaget. Det dr dock
mycket svart att forutspa vad som kommer att ske i framtiden, speciellt nir det
giller sma och medelstora foretag. Boksluten berittar ju mycket om foretagets

tidigare ar och vad som skett forr, men framtiden ligger ganska langt pa foretagets
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nuvarande stéillning och mycket pa den nya foretagaren, hur han skoter foretaget
vidare. Som grundregel brukar man anvénda sig av den nya foretagaren borde
kunna betala kOpesumman med f6ljande 2-5 ars avkastning, oberoende av

branschbundna riskfaktorer eller framtidsutsikter. (www.yrittajat.fi)

Vid utrdkning av ett pris for foretaget bor man dock anvinda sunt bondfornuft.
Kan koparen genom att kopa bolaget uppna nagot som han osannolikt skulle gora
ifall han grundade ett nytt bolag och investerade motsvarande summa dir. I prin-
cip erbjuder koparen inte mera pengar dn vad han kan fortjiana tillbaka med fore-
tagsverksamheten inom de ndrmaste aren. Ifall koparen, dven om han har en lane-
borda, utan problem kan fortsitta och driva affirsverksamheten framgangsrikt vi-
dare dr affiren I6nsam. Foretagaren som siljer foretaget bor ocksa fundera ut ifall
han/hon vill uppna ett sa stort banksaldo utav forsiljningen som mojligt eller &r
det viktigare att behalla foretagets kontinuitet inom den egna sldkten och ngja sig
med kanske lite mindre pengar. Sist och slut handlar det om vilket mal man har

for foretagsforsiljningen. (www.yrittajat.fi)

Ett behédndigt sitt dr att man véarderar den méangd kassaflode som genereras ur fo-
retaget och hirifran raknar man ut hur mycket man inklusive réntor kan aterbetala
under en t.ex. Sars period. Pa detta sitt far man fram ett pris som baserar sig pa

foretagets nuvarande verksambhet.

En mera noggrann analys om foretagets virde forutsitter att man har en storre och
mer noggrann bild om hur marknaden ser ut i dagens ldge och hur det nykopta bo-
laget kommer att uppna det mal man har for foretagsverksamheten och/eller hur
koparen kan vidareutveckla foretaget i den riktning som leder till ett framgangs-

rikt foretagande. (www.yrityssuomi.fi).

Exempel
Foretagets virde kan i sin enkelhet riknas ut pa foljande sitt:
Foretagets kommande avkastning i medeltal de kommande aren: 45000€

Den forvintade avkastningen: 15 %
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Foretagets pris: 45000€ / 15 = 300000€

Foretagets virde baserar sig pa det viarde som avkastar den summa man har som
forvintad avkastning. I exemplet anvinds ett medeltal for avkastningen for 10 ar
framat. I detta exempel tas eventuella drastiska 6kningar i slutet av perioden eller
att avkastningen i borjan ar betydligt storre @n i slutet i beaktan. Det ar alltsa
bittre att arbeta med ett avkastningsmedeltal @n att anvédnda sig av "hdgkonjunktu-

rens” avkastning for det ger en mer réttvis bild. (Vilkkumaa 2010, 125)
Exempel — Price/Earnings-metoden.

Foretagets virde kan definieras rimligen bra med hjélp av att anvinda sig
av den sa kallade P/E-metoden, det vill siga Price/Earnings-metoden. Da
far man fram foretagets virde med hjilp av att multiplicera den i forvag ut-
riaknade avkastningsmedeltalet med en viss faktor. De anvinda faktorerna
ar vanligen 4-7, de ger i de flesta fall en tillrackligt riktig bild av vérdet.
(Vilkkumaa 2010, 125)

Foretagets kommande avkastning i medeltal de kommande aren: 45000€
Multiplicerings faktor: 6
Foretagets pris: 45000€ * 6 = 270000€

Inte heller i detta exempel tar man hénsyn till olikheter i de olika kommande ars
avkastning, men som tidigare sa ir olikheterna medridknade ganska bra i sjdlva

medeltalet. (Vilkkumaa 2010, 125)
Exempel — Foretagets virde baserat pa driftsbidraget.

Foretagets viarde kan bestimmas #dven enligt foretagets kommande ars
driftsbidrag. Bestimningen av driftsbidrag gors i sin enkelhet pa foljande

Vis:
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Omsittning

- rorliga kostnader

= Forséljningsbidrag

- Fasta kostnader (inte avskrivningar, rintor, skatter)
= Driftsbidrag

Driftsbidraget fas ocksa genom att addera avskrivningarna till rérelsevinsten.

Nir man anvinder denna metod for utrdkningen av foretagets virde anvédnder man
sig av multipliceringsfaktorerna 3-5. Denna metod kan vara bra da man soker ett
jamforelseviarde mot en tidigare kalkyl. I de flesta fall dr det léttare for vd:n eller
den utomstdaende rdknaren léttare att rikna ut foretagets kommande ars driftsbi-
drag. Da detta &r utrdknat dr det enkelt att fa fram ett pris for foretaget. (Vilk-
kumaa 2010, 126)

Foretagets kommande ars driftsbidrag i medeltal per ar: 70000€
Multiplicerings faktor: 4
Foretagets pris: 70000€ * 4 = 280000€ (Vilkkumaa 2010, 126)

De bra sidorna med anvindning av metoden i Exempel 10 dr metodens simpelhet
och att det &r latt att anvdanda denna metod vid alla mojliga tillfdllen. Det dr bra att
lagga mirke till att metoden baserar sig pa ett avkastningskrav fast man kanske
inte direkt i alla forfaranden noterar detta. Ju mindre multipliceringsfaktorn ir,
desto storre dr avkastningskravet och vice versa. Anpassning av dessa metoder
kraver att man klart forstar vilka avkastningskrav och vilken faktor skall anvin-

das. (Vilkkumaa 2010, 126)
4.4 Skattemyndigetens syn pa foretagets virdering

Oftast sa Overlater man i generationsvixlingssammanhang foretaget under dess
gingse virde, da dr det viktigt att veta till vilket pris skattemyndigheten virderar

foretaget for att undvika en eventuell gavoskatt.

Skattemyndigheten har en egen, ganska mekanisk, metod med vilken de riknar ut

gingse vardet for ett foretag. I grova drag sa riknar skattemyndigheten att avkast-
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ningsvérdets och substansvirdets medeltal ligger som grund for foretagets géngse
virde. I praktiken betyder detta att skatteforvaltningen forst rdknar ut ett substans-
virde for foretaget, sedan riknar man ut avkastningsvérdet genom att dela de tre
tidigare arens avkastning med avkastningskraven. Sedan riknar man ut medeltalet

man far av dessa tva kalkyler.

Med avkastningsvidrde menar man det virde som foretaget med hjélp av sin egen
avkastning kan betala tillbaka under en viss tid. Skattemyndigheten ser avkast-
ningskravet som 15 % i aret, vilket motsvarar en tillbakabetalningstid pa lite under
7 ar. Detta betyder att ett foretag vars nettoférmodgenhet (substansvirde) &r
100000€ och som under de 3 senaste aren har avkastat i medeltal 30000€ per ar
(avkastningsvirdet dr da 30000€ / 15 % = 200000€) &r ur beskattarens 6gon virt
150000€ ((200000€ + 100000€) / 2 = 150000€). (www.yrittajat.fi)
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5 LARDOMSPROVETS EMPIRISKA DEL

Denna empiriska del kommer huvudsakligen besta av ett case vilket jag gor at ett
foretag som verkar inom ekonomiforvaltningsbranschen, ndrmare bestimt en bok-
foringsbyra. I caset kommer jag att gora kalkyler for hur man kunde virdera fore-
taget och ridkna ut eventuella skattepafoljder for en generationsvixling. Jag kom-
mer att kalla foretaget for Foretag X men i1 kalkylerna kommer jag att anvédnda
mig av bolagets verkliga bokslutsuppgifter och jag utgar ifran att gora kalkylerna
sa rittvisa och anviandbara som mojligt. Jag kommer dven att inkludera en intervju
med en expert inom omradet for att ocksa fa en mera vardaglig syn pa en generat-
ionsvixling och vilka de vanligaste problemen dr och vad man speciellt borde

tianka pa.
5.1 Bakgrund for Foretag X

Foretaget dr en bokforingsbyra som grundats ar 2002 i Karleby. Foretaget har un-
der dessa ar stadigt okat sin verksamhet och omsittning och i dagsldget jobbar 8
anstéllda pa foretaget och foretaget har en omsittning pa 566 000€. Foretaget &r
ett tvasprakigt foretag i nejden och omfattar en kundkrets pa ca 120 kunder, allt
ifran enmannabolag och foreningar till stora foretag och koncerner, det vill sidga
det finns lite av varje slag av de som dr bokforingsskyldiga i vart land. Bolaget
jobbar med modern utrustning och moderna program, till exempel anvénder man
sig av ASP-tjanster vilket betyder att man inte har databaserna och programmen
pa de egna servrarna utan servrarna ligger i Helsingfors pa ett serverhotell, alltsa

man har tillgang till programmen var @n man befinner sig.

Foretaget erbjuder inte enbart bokforingstjdnster till andra foretag, utan man har
insett att foretag som outsourcar sin bokforing mer och mer vill vara medvetna om
vad som sker i foretaget och dirfor sa dr bokforingen i dagsldget en mycket bre-
dare och mer omfattande helhet som foretaget erbjuder sina kunder. 1 foretaget
efterstrdvar man att manadsbokforingen skall visa ritt resultat vilket betyder att
semester- och sociala Ioner och sociala kostnader samt rantor och avskrivningar

periodiseras manatligen samt lagerférindring bokas antingen kalkylmassigt eller
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ocksa inventerar kunden lagret manatligen. Pa detta sitt far kunden en riktig bild
av foretagets verksamhet och lonsamhet och genom grafiska rapporter far han
overskadliga och littforstaeliga rapporter som kan stoda foretagarna i hans arbete

och beslutsfattning.

I foretaget satsar man pa att ge kunden en sa bred och omfattande tjanst som moj-
ligt och att kunden har olika mdjligheter géllande sjdlva bokforingen och dess de-
lar. Man kan utdver den sedvanliga bokforingen ocksa skota om kundens fakture-
ring, reskontra med mera och kan manadsvis ge foretagsledningen hjilpmedel och
hjélptal i form av tabeller och diagram for att visa at vilket hall foretaget dr pa vig
och pa detta sitt kanske hjdlpa kunden i ritt riktning vad géller 16nsamhet. Helt
enkelt ger man kunden lite intern inblick i féretaget och pa detta sétt kan man un-

derlitta ledningens jobb en del. (Intervju, Foretagare A & B)
5.2 Forutsittningarna

Agandeforhillandena i foretaget som caset handlar om #r uppdelade pa det sittet
att 95 % av aktierna tas i beaktande och “séljs” i dessa kalkyler varav de reste-
rande 5 % inte ir till salu. Av de 95 % som behandlas dr 70 % av sadant slag dér
koparen kan anpassa generationsvixlingsregler med Y2-regeln, alltsa koparen &r
slakt med Foretagare A. For de resterande 25 % maste man anvénda sig av 3%-
regeln for koparen ér inte slikt med Foretagare B. Foretaget har varit verksamt i
over 10 ar och man kan darfor anvinda sig av en kalkylméssig anskaffningsutgift
pa 40 %. For att fa en bild av vad man vill na med denna foretagsforsiljning eller
generationsvixling finns det en del fragor som man maste ta itu med och forsoka
besvara, sadana fragor dr till exempel hur har man skott sin foretagarpesnion
(F6PL)? Vilken typ av handel har man téinkt sig, vill man fa ut sd mycket pengar
som mojligt eller har man som mal att kanske silja lite billigare for att halla fore-
taget inom familjen till exempel? Hurudan tidsplan har man for foretagets generat-
ionsviéxling, har man redan nu brattom med att genomfora den och har man hittat

ritt kopare redan? (Intervju, Foretagare A & B)
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5.2.1 FoPL fragan?

Eftersom det bara dr den ena foretagaren som dger en sa pass stor andel att denne
ar skyldig att betala FoPL-avgift, alltsa foretagarpension vilket man maste betala
ifall man dger 6ver 30 % i ett féretag och man har en arbetsinkomst pa minst 7
105,84€ i medeltal, sa kollade jag med denne hur det ligger till med den pension-
en. Det dr inte alls ovanligt att foretagare sparar pa FOPL-kostnaderna och sitter
saledes ett allt for lagt véirde for den kalkylmaissiga inkomsten man maste ange vid
FOPL, pa detta sitt antas man spara pa foretagets kostnader men i sjdlva verket &r
det bort av foretagaren sjdlv i slutdindan da han/hon inte betalat in tillrickligt pens-
ion till sig under foretagartiden. I efterhand ar det mycket svart att gora nagot at
saken, for FOPL-summan gar inte att 6ka i efterhand for de ar som redan gatt, det
gar endast att justera och korrigera summan fér kommande ar, alltsa man sétter

summan pa ritt niva. (www.veriats.fi)

Jag diskuterade med den foretagare som betalar FOPL hur det ligger till med
denna avgift och pension. Ar den inkomst man fir genom foretagskopet i princip
den enda pensionsinkomst foretagaren har eller har man garderat sig for detta och
betalat in tillrdcklig pension och finns det eventuellt nagra 6vriga frivilliga pens-

ioner for foretagarna inom foretaget? (Intervju, Foretagare A)

Som svar fick jag att som bokférare sa har foretagaren stott pa for manga fall av
att man sparat pa FOPL-kostnaderna och har sett for manga ganger vad detta kan
leda till sa foretagaren har fran forsta borjan satt sin FoPL-arbetsinkomst pa en ritt
niva och dessutom har foretaget tagit frivillig pensionsforsikring for arbetarna pa
foretaget, sa pengarna ur foretagsforsiljningen &r inte den enda pensionen foreta-

garen har. (Intervju, Foretagare A)

5.2.2 Mal med generationsvixlingen

Nista fraga till foretagaren var att i vilka banor har man ténkt sjdlva generations-
vixlingen? Ar det det viktigaste att f ut s mycket pengar som majligt ur generat-

ionsvixlingen eller har man kanske tdnkt att silja lite billigare med den tanke att
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man skall halla foretaget inom familjen? Dessa fragor &r viktiga for den del att vi

kan kartlagga hurudana kalkyler som kommer att anvéindas 1 CASEt.

Efter en diskussion med foretagaren kom vi fram till det att man i dagslaget inte
har nagon fardig kopare for foretaget, men att mojligheter finns for att koparen &r
en helt utomstaende person som man da inte kan anpassa de skattelédttnader som
en generationsviéxling i rakt nedstigande led kunde medfora. Men det ér heller inte
uteslutet att en sadan generationsvixling kunde genomforas, for foretagare A har
en son som eventuellt kunde fortsitta med verksamheten. Men som sagt sa har
desto storre planer inte gjorts sa vi kom dverens om att jag i detta CASE skulle ta
fram nagra olika kalkyler om mojliga genomforingar av en generationsviaxling.

(Intervju, Foretagare A & B)

Alltsa kommer jag att i mina kalkyler ta fram alternativ som handlar om att silja
foretaget till ett fullt pris men dven alternativ dédr det beaktas ifall kdparen ar till
exempel sonen, och da blir forsdljningspriset kanske nagot ldagre. (Intervju, Fore-

tagare A & B)
5.2.3 Aktiehandel eller substanshandel?

Under diskussionen kom det @ven upp fragan om hur man vill genomf6ra generat-
ionsvixlingen. Vi kom fram till att ur sédljarens synpunkt dr det enklast och mest
fordelaktigt att sélja foretagets aktier och pa det viset hela foretaget i sig dn att
man bara skulle silja substansen, for foretaget har inga fastigheter eller dylikt man
kunde ldmna i det gamla foretaget ifall man bara salde resterande delen av sub-
stansen. Aven ur koparens eller fortsittarens synvinkel dr det kanske lika bra att
kopa hela foretaget pa grund av att i denna typ av bransch dr det mycket viktigt
med imago och brand, for det finns direkt inget som binder kunderna till foretaget
dn bra betjaning och att de dr ndjda och samarbetet med den person som skoter
just deras bokforing fungerar bra och smidigt. Sa for att hélla alla parter ngjda och
minska risken for att kunder skall forsvinna efter generationsvaxlingen sa &r det
kanske lika bra att genomfora generationsvéxlingen via aktiehandel. (Intervju, Fo-

retagare A & B)
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5.3 Grund for virdering

Som grund for en virdering av foretaget har jag anvint de tre senaste arens fast-
stillda bokslut, alltsa boksluten for aren 2010, 2011 och 2012. Eftersom generat-
ionsvixlingen inte direkt dr aktuellt i dagsldget sa har man heller inte korrigerat
resultatet pa nagot satt for att vara i nagot extra forsiljningsskick, utan resultatet
och balansen innehaller sedvanliga hindelser. Det finns inga lan i foretaget vid
tidpunkten for utrdknandet av dessa kalkyler och darfor heller inga amorteringar.
Det finns en del placeringar i fondandelar och vidrdepapper men 1 detta skede dr
deras gingse virde som helhet mycket ndra om inte nistan precis deras anskaff-
ningsvirde. Ovriga belastningar finns inte, som till exempel foretagsbilar, fritids-
bostéder eller aktier i sadana. Foretaget har heller inga fastigheter utan det enda
man avskriver pa ér renoveringen av den hyreslokal man har sitt kontor i, vilket
endast kan ses som en positiv sak med den utkomsten att lokalen 4r i mycket gott
skick i dagsldget och inga renoveringar behovs goras under de kommande aren.
Avskrivningar pi dessa reparationer tar slut under &r 2013. Aven smé avskriv-

ningar for maskiner sdsom datorer och dylikt finns.

Gillande andra fragor man kan ha angaende utgangsliget i foretaget dr pensions-
fragan som redan behandlades tidigare i detta arbete. Foretagaren har skott sin
pension exemplariskt och utéver den lagstadgade pensionen har man dven betalat
in individuell pension och skaffat en kollektivpension for de anstillda. Kollektiv-
pensionen handlar i korthet om att det samlas in extra pension at de anstillda, men
man maste ha jobbat minst 5 ar pa foretaget for att fa nagot till godo. Ifall man av
nagon orsak slutar fore 5 ar uppfyllts sa tillfaller den personens insamlade pension

den resterande gruppen.

Foretagarna har heller inte lyft ohyggligt stora 16ner, men har heller inte lamnat
I6nerna pa en 1ag niva for att hoja foretagets resultat, 1onerna har alltsa varit pa en

sedvanlig niva under hela foretagartiden.

Eftersom foretaget har mycket eget kapital sa dr det skiligt att forsoka minska pa

detta infOr en generationsvéxling, for ingen kopare vill kdpa pengar med pengar,
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utan man vill skéra ner pa kopesumman sa mycket som mojligt. Ett sitt att minska
pa det egna kapitalet i foretaget dr att man inloser egna aktier i foretaget, pa detta
sdtt sa far forsdljaren en del av summan for foretagsforsiljningen fran bolaget och

den resterande delen av koparen. (Diskussion, Foretagare A)
5.4 Skattemyndighetens syn pa det ldigsta tinkbara forsiljningspriset

Som redan klargjorts anvinder sig skattemyndigheterna sig av en ganska meka-
niska och direkt formel for att ridkna ut foretagets minsta forsdljningspris. De rik-

nar med foljande:

Nettof6rmogenheten + (3 senaste arens avkastningsmedeltal / 15 %) = Forsiljningspris
2

Eftersom Foretag X inte har nagra korrigeringar att gora infor nettoférmogenhet-
en, som exempel byggnader, virdepapper och dylikt, sa bestar nettoformogenhet-
en av det egna kapitalet. Enlig ovanstaende tabell skulle Foretag X:s minsta, ur

beskattarens synvinkel, tinkbara forsiljningspris vara foljande:

Nettoformogenheten: 251632,41 €
Avkastning:
2012 104 039,71 €
2011 120541,11 €
2010 80367,51 €
Medeltal 3 ar 101 649,44 €
Skattemyndigheternas lagsta mojliga forsaljningspris:
(251632,41€ + (101649,44€ / 15%)) / 2 = 464 647,68 €
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Som denna kalkyl visar skulle man troligtvis kunna yrka pa ett liagsta forsilj-
ningspris av skattemyndigheterna pa 464 647,68€. Da man dirifran da subtraherar
de 5 % som inte var till salu sa far man ett virde pa 441 415,30€ for de resterande

95 %.

I foljande steg av kalkylen sa antar vi att koparen &dr Foretagare A:s arvinge i rakt
nedstigande led och att denne koper foretaget for sa billigt som mojligt utan att
affiren anses som gavoartat kop. Alltsa sa koper fortséttaren Foretagare A:s andel
(70 %) for 51 % av gingse virdet och Foretagare B:s andel (25 %) for 76 % av
gingse virdet. I detta fall skulle den totala summan for 95 % av foretaget bli att
kosta foljande for fortséttaren:

Foretagare A:s andel

70% av 464647,68€ = 325 253,38 €
51% av 325253,38€ = 165 879,22 €

Féretagare B:s andel

25% av 464647,68€ = 116 161,92 €
76% av 116161,92€ = 88 283,06 €
Totalt = 254 162,28 €

Som tabellen ovan visar sa ifall foretagarna vill sélja foretaget sa formanligt som
mojligt utan att kdpet betraktas som ett gavoartat kop sa borde kdparen betala 165
879,22€ till Foretagare A for de 70 % som denne siljer och 88 283,06€ till foreta-
gare B for de 25 % som denne siljer. Totalt sa skulle det ligsta mojliga priset

ligga pa 254 162,28€ enligt beskattaren.

For att fa fram den beskattningsbara inkomsten sa maste vi nu dra av anskaff-
ningsutgiften fran forsiljningspriset for vardera foretagare. Pa grund av att alla de
forutsdttningar som krédvs for att man skall kunna anvinda sig av en anskaffnings-

grund pa 40 % uppfylls sa anvinder vi oss av grunden for anskaffningsutgiften.
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Beskattningsbar inkomst

Andel i foretaget

Andel av forsaljningspriset

Anskaffningsutgift (40%)

Beskattningsbar inkomst

Féretagare A

70 %

165879,22 €

66 351,69 €

99 527,53 €

Foretagare B

25%

88 283,06€

35313,22 €

52 969,84 €

Efter att man fatt utrdknat den beskattningsbara inkomsten sa kan vi rikna ut skat-

tepafoljderna for forsiljningen. Skatten riknas ut pa det vis att man riknar 30 %

skatt anda upp till 50 000€ och sedan 32 % skatt pa 6verstigande del.

Skattepafoljd
30% upp till 32% pa overskridande Totalt
50 000€ del
Foretagare A - € - € - €
Foretagare B 15 000,00 € 950,35 € 15 950,35 €

Efter att man nu riknat ut ett virde for skatten sa kan vi rikna ut vad vinsten for

vardera foretagare blir efter att skatterna &r avklarade. Skattepafoljderna for fore-

tagare A blir i detta fall 0 € pa grund av att fortsittaren &r foretagarens arvinge i

direkt nedstigande led och saledes ar forsiljningsvinsten skattefri.

Vinst efter skatt

Foretagare A

165 879,22 €

Foretagare B

72332,71 €

Alltsa efter att skatterna dr betalade sa far foretagare A en summa pa 165 879,22€

i vinst och foretagare B far en summa pa 71 332,71€ i vinst.

5.5 Driftsbidrag som grund

I detta fall utgér vi fran att fortsdttaren inte ar slikt med ndgondera foretagare och

att man siljer foretaget for ett sa hogt pris som mojligt. Vi anvénder oss av drifts-

bidrag som grund for virderingen av foretaget.
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Driftsbidrag
2012 120 080,00 €
2011 139 485,00 €
2010 96 287,00 €
Medeltal: 118 617,33 €

Multiplikator: 4 474 469,32 €

Eget kapital 251632,41 €

Totalt: 726 101,73 €

Enligt denna kalkyl sa skulle vi fa ett forséljningspris pa totalt 726 101,73 € for
foretaget, inklusive alla delar som foljer med foretaget sasom fiardiga arbetsmo-

deller, kundkretser, arbetare etc.

Vi dr medvetna om att den nya dgaren kanske inte gor saker enligt samma modell
som foretaget arbetar pa i nuldget och kanske vill de dndra pa nagot eller helt byta
ut nagon modell man jobbar enligt, men eftersom man #nda har en fungerande
modell som man kan anvinda sig av med alla tillbehor som behovs for att kunna
jobba vidare med foretaget, sasom till exempel fardiga modeller for uppldggning
av balansbidcker och olika specifikationer. Foretaget ar alltsa vid tidpunkten av
forsdljningen i ett sadant skick att fortsdttaren, utan att dndra pa nagot, kan fort-
sitta med foretagsverksamheten i sin helhet och forlorar dirfor inga eventuella
inkomster pa grund av dgarbytet. Faktureringen stannar inte i nagot skede. Even-
tuella riskfaktorer finns dock kvar efter dgarbytet, man kan ju inte garantera att
kunderna kommer att stanna kvar i foretaget efter dgarbytet vilket gor att man inte
kan virdera kunderna till ett hogre varde skilt fastdn kundkretsen dr en mycket

viktig del av foretagskopet.

Denna kalkyl &r igen ridknat pa 100 % av foretaget men som i den forsta kalkylen

ar bara 95 % av foretaget till salu sa priset for den del av foretaget som skall siljas
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ar 689 796,64 €. I tabellen nedan syns den beskattningsbara inkomsten fér de bada

foretagarna.
Beskattningsbar inkomst
Andel i foretaget Andel av forsaljningspriset | Anskaffningsutgift (40%) Beskattningsbar inkomst
Féretagare A 70 % 508 271,21 € 203 308,48 € 304 962,73 €
Foretagare B 25% 181 525,43 € 72 610,17 € 108 915,26 €

Pa grund av att alla kriterier uppnas for att anskaffningsutgiftens 40 % -regel kan

anvindas sa anvinder vi oss av denna.

Nu da vi har fatt utriknat den beskattningsbara inkomsten for vardera féretagare
sa kan vi rdkna ut de skattepafoljder generationsvixlingen har ifall man viljer att

utfora den genom att anvénda sig av denna metod.

Skattepafoljd
30% upp till 32% pa overskridande Totalt
50 000€ del
Foretagare A 15 000,00 € 81588,07 € 96 588,07 €
Foretagare B 15 000,00 € 18 852,88 € 33 852,88 €

Efter att man réknat ut skattepafoljderna dr det enkelt att rikna ut hur mycket vinst
efter skatt foretagarna gor vid forsidljningen. Man subtraherar bara foretagarens
andel av forsiljningspriset med foretagarens skattepafoljd och detta resulterar i att

man far utriknat vilken nettovinsten for generationsvixlingen #r for foretagarna.

Vinst efter skatt
Foretagare A 411 683,14 €
Foretagare B 147 672,55 €

Det finns bara ett problem med denna kalkyl, ndmligen foretagets hoga egna kapi-
tal, vilket ligger pa 251 632,41 € av vilket 8 000 € &r bundet eget kapital och reste-
rande 243 632,41 €. Oftast vill en potentiell kdpare inte kpa pengar med pengar
alltsa vill koparen sikert minska pa det egna kapitalet s mycket som mojligt in-

nan man genomfor dgarbytet. Detta kan goras genom att foretagarna lyfter divi-
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dend, eller som i detta fall nu kommer att visas, genom att foretaget koper upp
egna aktier av foretagarna. Detta kommer att resultera att foretagarna kommer att
fa samma summa som de skulle fa i exemplet ovan men fortsittaren i sin tur far
ner priset for foretagskopet eller generationsvixlingen. Man strévar till att fa det
egna kapitalet pa en skilig niva, i detta fall kan man rikna med att runt 50 000 €
ar ett skiligt virde for det egna kapitalet.

EK for Foretag X
Bundet eget kapital 8 000,00 €
Fritt eget kapital 243 632,41 €
Totalt 251 632,41 €

Nedan kommer jag att forst ta upp ett exempel dir koparen 4r en utomstaende per-
son och i det senare exemplet sa kommer fortséttaren vara en arvinge i rakt ned-

stigande led till foretagare A.

5.5.1 Inkop av egna aktier ifall utomstaende kopare

Eget kapital 251632,41 €

EK till forfogande for

inkop av egna aktier ca. 200 000 €

Pris for foretaget 726 101,73 €
Pris per aktie 7 261,02 €

27st aktier 196 047,47 €
EK kvar efter kép 55584,94 €

Alltsa nu da det dr fragan om en utomstaende person som kopare sa dr det direkt
ingen skillnad hur man delar upp pa "pengarna”, bada foretagarna far dnda lika
mycket som de skulle fa ifall koparen skulle kopa foretaget med inbakat eget kapi-
tal.
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Uppdelning av pengarna fran inképet av egna aktier

Andel i bolaget

% salda till bo-

€ for forsaljningen

% kvar i foreta-

laget get
Foretagare A 70 % 2% 14 522,03 € 68 %
Féretagare B 25 % 25% 181 525,43 € 0%

Pa detta vis minskar det egna kapitalet till 55 584,94 €. Totalt kommer kdparen da

att behova betala 493 749,18 € till Foretagare A for dennes 68 % i foretaget. Kvar

ldmnar da dnnu de 5 % som inte ir till salu.

Féretagarnas totala inkomster

Salt till bolaget Salt at képaren Totalt
Foretagare A 14 522,03 € 493 749,18 € 508 271,21 €
Foretagare B 181 525,43 € - € 181 525,43 €
Totalt 196 047,46 € 493 749,18 € 689 796,64 €

Som man ser ovan blir den totala summan for kopet samma som ifall man inte ju-

sterar det egna kapitalet men ifall man anvinder sig av denna metod sa sparar ko-

paren in 196 047,46 € i finansieringskostnader vilket gor foretagskopet mera real-

istiskt 1 verkligheten.

Den beskattningsbara inkomsten och nettovinsten for foretagsforsiljningen dr den

samma som i 5.5.

5.5.2 Inkop av egna aktier ifall koparen Foretagare A:s arvinge

I nésta kalkyl kommer jag att rdkna ut hur man genomfor ett inkdp av egna aktier i

bolaget ifall koparen av bolaget dr en arvinge i direkt nedstigande led till Foreta-

gare A. Kalkylen skiljer sig inte mycket fran kalkylen i kapitel 5.5.1, men den har

vissa sdardrag som skiljer dem at.
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I och med att fortsittaren dr Foretagare A:s arvinge sa kan skattefriheten for fore-
tagare A anvindas for de aktier dennes arvinge koper av denne, men inga skatte-
lattnader far ifall foretaget koper foretagare A:s aktier, darfor 16nar det sig att
bygga upp detta pa det viset att foretaget koper upp Foretagare B:s aktier och Fo-

retagare A:s arvinge koper sina aktier direkt av Foretagare A.

Foljande kalkyl fortydligar detta:

Eget kapital 251632,41 €

EK till férfogande for
inkop av egna aktier | ca. 200000 €

Pris for foretaget 726 101,73 €

Pris per aktie 7 261,02 €
25st aktier 181 525,43 €
EK kvar efter kép 70 106,98 €

Bolaget koper upp Foretagare B:s aktier vilket leder till att Foretagare A:s arvinge
bor betala en total summa pa 508 271,21 € at Foretagare A for dennes 70% i bola-
get. Skattepafoljderna &r i detta fall sadana att for Foretagare B @ndras de inte jam-
fort med kalkylerna i 5.5 och 5.5.1, medan Foretagare A far sin forsiljningsvinst
pa 508 271,21 € skattefritt. Det kan anses skiligt, da det dr fragan om en generat-
ionsvixling inom familjen att man ger en "rabatt" at arvingen pa det belopp man
annars skulle maste betala i skatt, alltsa i detta fall en rabatt pa 96 588,07 €. Alltsa

da skulle arvingen betala 411 683,14 €, 81 % av gingse virde, till Foretagare A.
5.6 Intervju med expert Kjell Nydahl

Infor detta Case sa bestimde jag mig for att kartligga mojligheten for mig att in-
tervjua en expert inom omradet. Efter en kort research sa hittade jag en person
som jag skulle kunna intervjua om 1 d@mnet, nimligen Kjell Nydahl som é&r fore-
tagsombudsman pa VASEK och hjilper foretag att genomféra och planera gene-

rationsvixlingar. Jag kontaktade Kjell Nydahl via e-post och fick snabbt respons
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att en intervju gick for sig och till pa kopet pa mycket kort varsel, vilket passade

min tidtabell mer &n bra.
5.6.1 Introduktion av foretaget

Efter att forklarat for de smatt invecklade dgarférhallandena sa kunde vi borja
analysera de kalkyler jag riknat fram fore mitt méte med Kjell. Eftersom jag inte
hort mig for om nagot forhandsbeslut om skatteforvaltningens lagsta tankbara for-
sdljningspris sa hade jag inte nagot 100 % sikert svar om detta men enligt Kjell
sag kalkylerna bra ut och eftersom kalkylmetoden hittats i skatteférvaltningens
egna dokument och nitsidor sa kunde det antas att de &r verkliga och rittvisa. (In-

tervju, Kjell Nydahl)
5.6.2 Problemomraden

Det forsta problemet vi stotte pa med Kjell Nydahl var det relativt hoga egna kapi-
talet i bolaget. Kjell var ocksa inne pa samma linje om att det dr ytterst osannolikt
att en eventuell kopare kommer att vilja kopa foretaget ifall det egna kapitalet lig-
ger pa en sa hog niva, vilket ledde till att man fore generationsvixlingen borde
tinka pa att eventuellt inlosa egna aktier for att fa ner det egna kapitalet. (Intervju,

Kjell Nydahl)

Ett annat problem som Kjell papekade gillande just denna bransch #r att inom
bokforingsbranschen sa kan man aldrig riktigt sdga i vilken man kunderna ar lo-
jala till foretaget, alltsa kommer foretaget forlora kunder efter dgarbytet eller
kommer de att stanna kvar? Kunderna &r ju inte direkt bundna till foretaget i sig
utan bara till sjdlva tjansten vilket gor att risken finns att man forlorar kunder da
den "gamla" trygga #dgaren forsvinner. Med detta i tankarna sa har tidpunkten for
generationsvixlingen i viss grad betydelse. Ifall man genomfor dgarbytet runt no-
vember - december manader sa ér det osannolikt att nagra kunder skulle byta fore-
tag. Detta beror pa att bokslutsperioden dr framfor och mer eller mindre alla bok-
foringsbyraer har fullt upp med de kunder som de redan har och sédledes vill dom
knappast ta emot nagra nya kunder strax fére bokslutstiderna, det #r dnda tillrick-

ligt mycket att sta i med de gamla kunderna, for att inte tala om ifall man tog emot
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nya kunder vilka man inte har ndgon info om sedan tidigare och kanske helt andra
metoder man anvénder inom bokforingen. Pa detta vis sa far den nya édgaren ett ar
pa sig att forsoka "vinna tillbaka" fortroendet for eventuella kunder som kanske

hade tinkt pa att byta foretag. (Intervju, Kjell Nydahl)

5.6.3 En insyn i de vardagliga och vanligaste problemen med generations-

vixlingar

For att fa en rittvis bild av de allra vanligaste problemen och misstagen man gor i
samband med generationsvixlingar i praktiken sa var Kjell Nydahl den perfekta
personen att fraga detta om. Enligt Kjell sa dr det absolut storsta problemet gil-
lande generationsvixlingar i praktiken den faktorn att man inte borjar i tid med
planeringen och man sitter sig helt enkelt inte in i dmnet tillrackligt. Manga
ganger beror detta pa att foretagarna har sa mycket annat pa sitt fat sa att sdga. (In-

tervju, Kjell Nydahl)

Ett annat stort problem med generationsvéxlingar enligt Kjell dr den faktorn att
foretagarna i flera fall blir mera passiva mot slutet av sin foretagarkarridr, dvs. ju
nidrmare man kommer det att man skall 6verlata foretagsverksamheten, desto mer
tanker man kanske att man kan ta en lite ldngre semester runt julen eller nagra ex-
tra semesterveckor pa sommaren, man trappare helt enkelt ner lite. Detta kan has-
tigt lata som en helt naturlig sak men da man rent ekonomiskt kollar pa saken ur
generationsvixlingens synvinkel sa #r det precis det motsatta man borde gora.
Man borde mot slutet av sin "period" som foretagare och infér generationsvax-
lingen forsoka gora foretaget sa attraktivt som mojligt for koparen och pumpa upp
omsittningen och vinsten sa det visar en stigande kurva infor framtiden. Ifall man
borjar trappa ner sa blir kurvan istillet negativ och visar mot fel hall vilket kan
leda till det att man inte far en 6nskad summa vid forséljningen gentemot den man
kunde ha fatt ifall man planerat generationsvéxlingen och dvergangen mer nog-

grant. (Intervju, Kjell Nydahl)
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5.6.4 Avtal ar viktigt

Kjell Nydahl betonade dven vilken vikt ett bra och genomtinkt avtal har. Avtalet
borde innehalla en konkurrensklausul for forsiljaren och att man skriver in en
"overgangstid" for den gamla dgaren. Med denna Gvergangstid menas det att den
gamla dgaren forblir kvar i bolaget over en tid framat for att Gverfora den "tysta
kunskapen" som denne innehar. Denna tysta kunskap &r ytterst viardefull och en
stor del av det man betalat for. For att detta skall lyckas borde den gamla dgaren
regelbundet vara kvar i bolaget 6ver en tid pa minst ett halvt ar. Regelbundenhet
kan vara ett par timmar per dag, nagra dagar i veckan, eller dylikt. Huvudsaken &r
att regelbundenhet uppnas. En annan viktig sak ar att man klart uppdelar uppgif-
terna i bolaget efter generationsvixlingen, for i manga fall sa dr den gamla foreta-
garen sa van med sitt foretagande att han eller hon inte kan sldppa taget och lata
fortséttaren skota foretaget. Hjdlp kan man alltid erbjuda och fraga om men sjilva
uppdelningen av arbetsuppgifterna i foretaget skall vara klara. (Intervju, Kjell

Nydahl)
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6 SAMMANFATTNING AV RESULTAT

I detta kapitel kommer jag att summera och sammanfatta den information jag un-
der detta lirdomsprov samlat in. Jag kommer att analysera kalkylerna ur ett par
olika synvinklar och pa detta sitt ge case-foretaget nagra olika mdojligheter och
idéer om hur man eventuellt kunde genomfora en framtida generationsvéxling ef-
tersom en generationsvixling inte dr aktuell under ett par ar dnnu. I samband med
detta kommer jag dven att reflektera over huruvida mina kalkyler och det jag
kommit fram till stimmer, alltsa kalkylernas och utrdkningarnas validitet och reli-
abilitet. Till sist kommer jag dven att reflektera dover eventuella mojligheter for

fortsatt forskning inom omradet.

Aven om en generationsvixling inte ir aktuell inom de nirmaste 2 aren s tror jag
att detta arbete har ganska stor vikt vid planeringen av en i framtiden. I intervjun
papekade Kjell Nydahl att tillrackligt med tid behover reserveras infor en generat-
ionsvixling for att uppna bésta mojliga resultat. I teoridelen uppkommer mycket
viktig information om sjdlva generationsvixlingen och hur man skall ga till viga
och vilka saker som man bor ta reda pa och eventuella atgdrder som behdver goras

i god tid for att kunna genomfora generationsvéxlingen pa onskat sitt.

Efter att han analyserat foretaget, genom att kolla upp till exempel eventuella kor-
rigeringar man borde gora, sa borjade jag med att rikna ut till vilket ldgsta pris
skattemyndigheterna skulle godkinna att foretaget saldes. Detta riknade jag ut
genom att anvénda mig av den formel som skatteforvaltningen angett pa deras in-

ternet-hemsida.

Eftersom en generationsvixling i dagsldget inte dr aktuell sa kommer jag att redo-
gora for nagra olika modeller for foretaget, beroende pa vad man bestammer sig
for da 6vergangen dr aktuell och vilka behov man har da. Ifall fortséttaren dr Fore-
tagare A:s arvinge, vilket ar mycket mojligt, sa dr det ur arvingens synvinkel abso-
lut formanligaste att kOpa foretaget sa som det utrdknats i Kalkyl 2. Men med
tanke pa foretagarnas intresse #r detta knappast troligt, sa en mer realistisk metod
ar att man anvinder sig av den metod som genomgicks i kapitel 5.5.2, dér foreta-

get forst kopte upp aktierna Foretagare B dgde genom inkop av egna aktier med
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fritt eget kapital, och efter detta koper arvingen Foretagare A:s andel pa 70 % av
denne. Da far man, sett ur Foretagare A:s synvinkel, det mest kostnadseffektiva
l6sningen. Mycket sannolikt dr dock att Foretagare A ger en rabatt motsvarande
den summa Foretagare A annars skulle betalat i skatt, ifall koparen var en utom-
staende part, till arvingen. Detta leder till att arvingen skulle betala 80,8 % av ak-
tiernas gingse virde till Foretagare A. Det dr da upp till Foretagare A att be-

staimma ifall detta dr en skilig summa eller skall detta @nnu justeras.

Ifall koparen dr en helt utomstaende person sa tycker jag dnda att man skall an-
vinda den metod ddr man forst minskar pa det egna kapitalet genom inkop av
egna aktier, med den differensen att #ven Foretagare A siljer sa manga av sina
aktier till bolaget som bolaget kan kopa utan att dra ner pa det egna kapitalet for
mycket, i detta fall 2 % utover de 25 % bolaget inforskaffar av Foretagare B. 1
detta fall &@r det ingen skillnad hur man delar upp den totala andelen pa 27 % som
kops, bada foretagarna far danda samma summa pa ett eller annat vis. Genom att
minska pa det egna kapitalet, vilket i detta fall ligger pa en mycket hdg niva, sa
minskar man pa finansieringsbehovet for fortsdttaren men sjilva siljarna, alltsa

foretagarna, mister inga inkomster.

Jag tog 1 mina kalkyler inte alls hdnsyn till substanshandel, detta av denna orsak
att det dr hogst osannolikt att man skulle 6verlata foretaget pa det vis. Ifall man da
generationsvixlingen dr aktuell dnda bestimmer sig for en substanshandel sa har
man olika mojligheter att lyfta ut pengarna ur bolaget, for i en substanshandel far
foretagarna inte pengarna direkt till sig sjilv, utan pengarna tillfaller foretaget som
salt sitt innehall. Man kan da, beroende pa vilket behov man har fér pengarna,
lyfta ut dessa ur foretaget progressivt under kommande ar eller omplacera dessa
pengar i till exempel aktier, virdepapper och dylikt och pa detta vis férvandla det
ursprungliga foretaget till ett placeringsbolag. Mojligheterna dr oidndliga. Ur kopa-
rens synvinkel dr en substanshandel néstan béttre @n aktiehandel, for vid en sub-
stanshandel far man substansen som avskrivningsgrund i foretaget vilket man inte

far ifall man koper aktiestocken.

Vad giller kalkylernas reliabilitet och validitet 4r den nog god. Kalkylerna baserar

sig pa foretagets verkliga uppgifter och efter att man justerat det egna kapitalet sa
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borde det vara fullt mgjligt att anviinda sig av dessa kalkyler. Jag har dven visat
dessa kalkyler for experten Kjell Nydahl som jag intervjuat, och efter att det egna
kapitalet fatts ner pa en rimlig niva sa visar kalkylerna riktig information och en

riktig bild pa foretagets virde.

I teoridelen sa tar jag fram det visentliga man bor tdnka pa infor en generations-
vixling och i empirin sa forsoker jag komma fram till och skapa anvéndbara kal-
kyler som visar en verklig bild om CASE-foretagets virdering. I empirin tog jag
dven med en intervju med expert Kjell Nydahl pa VASEK for att fa en mer for-

djupad vardaglig bild om generationsvéxlingar och dess problemomraden.

Som forslag till vidare forskning inom omradet sa skulle en forskning i fortsitta-
rens mdojligheter och littnader vara ett bra omrade att forska i, i och med att detta
arbete har grundat sig pa forsiljarens synvinkel och dennes mojligheter. Ifall man
ville forska vidare inom forséljarens, eller varfor inte dven kdparens, mojligheter 1
en generationsvixling genom substanshandel, dir man kdper upp sjdlva substan-
sen i foretaget och inte aktierna. Det skulle vara ett intressant och bra dmne att

forska vidare i om generationsvéxlingar.
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BALANSBOK 31.08.2012




BILAGA 1

Bokslut for rdkenskapsperiod 01.09.2011 - 231.08.2012
Siﬂnr

Resultafrékning 1.1 -1

Balansrakning 21-2

Bilageuppgifter 31-3

Underteckningar

E
B
\
o

och hokstutsanteckning

Balansbok skall bevaras minst 10 4r efter rékenskapsperioden (BFL 2:10).

Verifikaten skall bevaras minst 6 kalenderér efter bokslutet.
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BILAGA 1

RESULTATRAKMNING Sida 1.1
1.9.2011 1.9.2010
Valuta EUR - 31.8.2012 - 31.8.2011
OMSATTNING 566 338,00 533 394,29
Gvriga rérelssintikier 50,00 341,79
Material och tjanster
Maierial, férnddenheter och varor
Ink&p under rdkenkapsperioden -4 093,53 -10 425,08
Képta tjgnster -57 498,74 -40 328,87
-61 692,27 -50 751,96
Personalkostnader
Léner ach arvoden -214 227,75 -203 267,81
Lénebikostnader
Pensionskestnader -48 787,03 -45 365,54
Ovriga lnebikostnader -7 760,57 -6 980,54
-270 775,35 -255 623,89
Avslrivningar och nedskrivhingar
Avskriviingar enligt plan -16 571,00 -18 726,83
-16 571,00 -18 726,83
Owriga rérslsekostnader -113 940,88 -87 875,64
RORELSEVINST(-FORLUST) 103 508,50 120 757,76
Finansislla intZkter och kostnader
Intékter fran &vriga placeringar bl. bestdende aktiva
Fran dvriga 47,10 47,10
Ovriga rénteintékter och finansislla intékter
Fran dvriga 1740,48 1087,08
Rantekostn. och dvriga finans. kostnader
Till Svriga -1 256,37 -1 350,81
531,21 -216,65
VINST (FORL.) FORE EXTRAORD. POSTER 104 038,71 120 541,11
VINST (FORL.) FORE BOKSLUTSDIS. OCH SKATTER 104 039,71 120 541,11
Inkomstskatier
Skatt under rikensk.perioden -25 710,29 -31 386,63
-25 710,29 -31 386,63
RAKENSK.PERIODENS VINST (FORLUST) 78 329,42 89 154,48
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BILAGA 1

BALANSRAKMNING Sida 2.1
Valuta EUR 31.8.2012 31.8.2011
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med léng verkningstid 13 098,29 24 283,40
13 099,29 24 283,40
Materieliz tilgangar
Maskiner och inventarier 16 160,83 21 547,52
16 160,63 2154752
Investqﬁngar
Ovriga aktier och andelar 16 370,79 8 370,79
16 370,79 6 370,79
45 630,71 52 201,71
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kartfristigs
Rundfordringar 74 673,65 63 992,38
Lansfordringar 500,00 500,00
Rasultatreglaringar 4 860,34 2 083,688
80 033,89 86 576,27
Kassa och bank 183 641,52 183 292,60
263 675,41 249 868,87
AKTIVA SAMMANLAGT 309 306,12 302 070,58
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BILAGA 1
BALANSRAKNING Sida 2.2
Valuta EUR 31.8.2012 31.8.2011
PASSIVA
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Altickapital 8 000,00 8 000,00
8 000,00 § 000,00
Balanserad vinst (forlust) fran tidigare rakensk.per. 165 302,99 126 148,51
Rékenkapsperiodens vinst (fériust) 78 329,42 89 154,48
251 632,41 223 302,99
FRAMMANDE KAPITAL
Kartfristiga
Skudder till leveranttrer 14 605,13 20 231,74
Ovriga skulder 17 477,61 18 551,12
Resultatregleringar 25 580,97 39 984,73
57 673,71 78 767,58
57 673,71 78 767,58
PASSIVA SAMMANLAGT 3089 306,12 302 070,58
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BILAGA 1

Sida 3.1

NOTER TILL BOKSLUTET 31.08.2012
Moterna angédende tilldmpade bokslutsprinciper:

Virderings- och periodiseringsprinciper och metoder:

Bolagets immateriella och materiella tillgangar som ingér | bestéende aktiva har varderats enligt anskaffnings-
kosthader minskade mad gjorda planenliga avskrivningar.

Bastéends aktiva avskrivs enligt pa férhand uppgjord plan. Avskrivningsplanen foljer de maximala av
skrivningsprocenterna entigt NSL.
Andelar i placeringsfonder inom gruppen plaseringar dr upptagna till anskaffringsvéarde.

Noter till resultatrikningen:

Avskriviingar enligt plan och Andringar i dem:

uppsk.anv.tid avskrivn. avskrivn. rest
Tillgangsgrupp ar procant metod virde %
Grundfrbatiring | hyrda lokaliteter & 5 % linedr avskrivn.
Adb-program 5 5 % linedr avskrivi. 0
Maskiner och inventarier 25 % avskr. pd restvirde 0

| avskrivningsplanen har ints gjorts Andringar,

Planavskrivningar for bestaende akitva och dvriga utgifter med lang verkningstid:

N 31.08.2012 31.08.2011
Ovriga utgifter med lang verkningstid 11 184,11 11 544,32
Maskiner och inventarier 5 386,89 7 182,51
Awskrivningar totalt 16 571,00 18 726,83
Noter till balansrakningens passiva:
Specifikation av eget kapital:

31.08.2012 31.08.2011
Aktiskapital vid periedens borjan 8 000,00 8 000,00
Aktiekapital vid perioden utgang 8 000,00 8 000,00
Bundet eget kapital sammanlagt vid period. utgang 8 000,00 8 000,00
Vinst/Férjust fran tidigare rékensk.parioder 126 148,51 96 698,00
Féregiende rékenskapsperiodens vinst/fériust 88 154,48 £9 450,51
Dividendutdelning -50 000,00 -30 000,00
Vinst/Férlust fran tidigare rékensk.perioder 185 302,89 126 148,51
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 7832942 89 154,48

Fritt eget kapital sammanlagt vid period. utgang 243 632,41 215 302,89
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Sida 3.2 |
NOTER TILL BOKSLUTET 31.08.2012
Eget kapital totalt 251 632,41 _ 223 302,98
Berdkning dver utdelningsbara vinstmeled:
31.08.2012 31.08.2011
Vinst/Farust frén tidigare rékensk.perioder 165 302,80 126 148,51
Rikenskapsperiodens rasultat (vinst+/forlust-) + 7832842 8015448
Utdelningshara vinstmealed totalt = 243 632,41 215 302,99
Sikerheter och ansvarsforbindelser:
Ansvar och skerheter per balanspost och sikerhetsslag:
B 31.08.2012
Cippna leasinghyressvial tofalt, 7 608,00
av vilka frfaller under ar 2002-2013 2 028,00
under ar 2013-14 2 028,00
under ar 2014-15 2 (28,00
Noter angéende personalen och medlemimar av forvaliningsorganen:
31.08.2012 31.08.2011
Ganaomsnitiliga antalet jéinstemén 1 1
Genomsnittliga antalet dvriga anstéilda _8 _ 8
Antalet anstéillda totalt i _7

Verksamhetsherattelseuppagifter enligt aktiebolagslagen

Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst samt forslag till eventuell
utbetalning av annat fritt eget kapital |

De utdelningebara medlen | bokslutet uppgar till 243.632,41 euro, av vilka periodens vinst
utgdr 78.329,42 euro. Inga vésentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning
efter rikenskapsperiodens uigéng och testet av betalningsférmagan i enlighet med ABL 13:2 §
paverkar inte heller ce utdelningsbara medlen.

Styrelsen féreslar fér bolagsstémman att de utdelningshara medlen disponeras pa foljande satt:

Eurg
| dividend utdslas 500,00 surc per akiie eller sammaniagt 50 000,00 i
Pa fritt eget kapital Ambas 193 632,41
Sammanlagt . 243 632,41

Antalet aktier i bolaget for varje aktieslag och bolagsordningens huvudsakliga
bestimmelser om varje aktleslag

Bolagets akiiekapital firdelar sig for varje aktieslag pa fljande séth:
31.08.2012 31.08.2011

aklier (1 rist/aktie) 100st 100 st
Sammanlagt 100st 100 st
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Sida 3.3

NOTER TILL BOKSLUTET 31.08.2012

Aktisrna har lika it fill dividend ach bolagsts tillgéngar, Bolagsordningens 5§ innehaller inldsningsklausul.

Foértackning dver bokforingskocker, verifikatslag och férvaringsmetoder:

Daghbok som 2 st CD
Huvudbok som 2 st CD
Férséliningsreskontra som ADB-delbokidring
Inképsraskontra som ADB-delbokiring
Lénebaokfaring som ADB-delbokféring
Balansbok Skillt inbunden
Balansspecifikationer Skillt inbunden
Verifikatslag forvaringsmetod
Kassaverifkat 1 pappersverifikat
Bankyverifikat Aktia 10 pappersverifikat
Bankverifikat Nordea 12 pappersvetifikat
Bankverifikat Handelsbariken 13 pappersverifikat
Bankverifikat Sampo 16 pappsrsverifikat
Bankverifilkat ACA 15 pappersverifikat
Forsaliningsvanrifikat 20 pappersverifikat
Inképsvarifikat 31 pappersverifikat

Memorialverifikat 4o pappersveriiikat
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UNDERTECKNINGAR TILL BOKSLUTET  31.08.2012

UNDERTECKNINGAR TILL BOKSLUTET

Karleby, den 15 november 2012

REVISIONSANTECKNING
Over utférd granskning har iday avgetts revisionsheréttelse.

Karloby, ;{f g 2012
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Bokslut for rikenskapsperiod 01.09.2010 - 31.08.2011
Sidnr

Resultatrékning 1.
Balansrékning 2.
Finansieringsanalys
Bllageuppgifter 3.1
Underteckningar

och bokslutsanteckning 4.1-1

EERNEY

L =

Balanshok skall bevaras minst 10 &r efter rédkenskapsperioden (BFL 2:10).

Verifikaten skall bevaras minst 6 kalenderéar efter bokslutet.




BILAGA 1 12(18)

RESULTATRAKNING Sida 1.1
: 1.9.2010 1.9.2008
Valuta EUR -31.8.2011 - 31.8.2010
OMSATTNING ' 533 394,29 480 328,66
Ovriga rorelseintakter 341,78 352,26
Material ach fj@nster
Material, fdrnbdenhster och varor
Inkdp undar rikenkapsperioden =10 425,09 -4 857,77
Kopta fjanster -40 326,87 -23 979,97
-50 751,26 ' =28 837,74
Personalkostnzader
Léner och arvoden ~203 267,81 -211 179,24
Lénebikosthader
Pensionskostnadsr -45 365,54 -48 419,46
Ovriga linebikostnader -6 990,64 -7 856,56
-285 623,89 -267 255,26
Avskrivningar och nedskriviingar
Avskrivningar enligt plan =18 726,83 -15 821,97
. ~18 726,83 ~16 £21,97
‘Ovriga rérelsekostnader . -87 875,64 -88 300,49
RORELSEVINST(-FORLUST) 120 757,76 80 465,46

F,i}j:ansieslla intékter och kosthader
. Intékter frén Svriga placeringar bl. bestaende aktiva

- Frén dvriga 47,10 37,68
Ovriga rénteintékier och finansiella intékter

Frén dvriga . 1 087,06 507,57
Réntskostn. och Svriga finans. kostnader

Tilt Gvriga -1.850,81 -643,20

-216,65 T 97,95
VINST (FORL.) FORE EXTRAORD. POSTER 120 541,11 80 367,51
[ (FORL.) FORE BOKSLUTSDIS. OGH SKATTER 120 541,11 80 367,51
tekatter
ait under rékensk.perioden -31 386,63 =20 917,00 ]
: -31 386,63 -20 917,00

KENSK.PERIODENS VINST (FORLUST) 89 154,48 58 450,51
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BALANSRAKNING

Sida 2.1

Maluta EUR 31.8.2011 31.8.2010
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immaterislia tiigangar
Cvriga utgifter med lang verkningstid 24 283,40 2992772
24 283,40 29 927,72
Materisila tillgédngar
Maskiner och inventarier 21 547,52 15 593,03
21 547,62 15 593,03
investeringar
Ovriga akfier och andelar 6 370,79 6 621,79
6 370,79 6 621,79
52 201,71 52 142,54
RORLIGA AKTIVA
" Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 63 992,39 60 403,05
Lénsfordiingar 500,00 1 000,00
Resultatregleringar 2 083,88 142553
66 576,27 62 829,48
Kassa och bank 183 292,60 117 724,36
249 868,87 180 553,84
AKTIVA SAMMANLAGT 302 070,58 232 696,38
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BALANSRAKNING Sida2.2 |

Valuta EUR 31.8.2011 31.8.2010 oo
PASSIVA
EGET KAPITAL
Aktiskapital
Aktickapital 8 000,00 8 000,00
8 000,00 8 000,00
Balanserad vinst {forlust) fran tidigare rakensk.per. 126 148,51 96 698,00
Rékenkapsperiodens vinst (forlust) 89 154,48 59 450,51
223 302,99 164 148,51
FRAMMANDE KAPITAL ’
Kortfristiga
Skulder till leveranttrer 20 231,74 576217
Gvriga shulder 18 551,12 16 716,44
Resultairegleringar 39 084,73 46 069,26
78 767,59 686 547,87
78 767,59 68 547,87

PASSIVA SAMMANLAGT 302 070,58 232 696,38
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NOTER TILL BOKSLUTET 31.08.2011

Noterna angéende fillimpade bokslutsprinciper:

Vﬁrderings- och periodiseringsprincipser och metoder:

Bolagets immaleriella och materiella tillgangar som ingér i bestaende aktiva har virderats enligt anskaffmngs

kostnader minskads med gjorda planenliga avskrivningar.

Bestdends akiiva avskrivs enligt pa férhand uppgjord plan. Avskrivningsplanen féljer de maximala av-
skrivningsprocenterna enligt NSL,

Noter ﬂﬁl resultatrikningen:

Avskrivningar enligt plan och &ndringar | dem:

uppsl.anv.tid avskrivn. avskrivn, rest-~
Tillgangsgrupp ar procant metod viride %
Adb-program 5 ) 5 % lingér avskrivn, 0
Grundfbrbitting | hyrda iokaliteter 5 5 % linedr avskrivn. 0 |

Masklner och inventarier 25 % avskr. pa restvéirde ] |

| zvskriviingsplanen har inte gjorts Andringar.

Noter till balansrikningens aktiva:

Oavskriven del av anskaffningsutgiften fér maskiner och inventarier;

31.08.2011 31.08.201¢

o Maskinsr och inventariar totalt, av vilka 21 547,52 16 583,00
maskinernas och anldggningarnas oavskiivha vérde 0,00 0,00
och Inventarisras cavskrivia varde 21 547,52 15 583,08

: ‘an'axxskrivningar for ﬁestéende aktiva och Svriga utgifter med lang verkningstid:

31.08.2011 31.08.201(0

:wtgiﬁaxr med Ming verkaingstid 11 544,32 10 624,2¢
ier och inventarier o 718251 5 197.6¢
sningsr totalt 18 726,83 15 821,97

till balansrékningens passivas

cifikation av eget kapital:

31.08.2011 31.08.2010
Aldiekapital vid pariodens birjan 8 000,00 8 000,00
Aktlekapital vid perioden utgang 8 000,00 8 000,00
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Sida 3.2
NOTER TILL BOKSLUTET 31.08.2011
Bundet eget kapital sammanlagt vid period. utgang ——— 800000 . 80000
Vinst/Foriust fran tidigare rikensk.perioder . % 698,00 772820
Faregaende rikenskapsperiodens vinstforlust 59 450,51 29 818,0
Dividendutdelning -30 000,00 -10 400,0
Vinst/Forlust frén tidigare rikensk.perioder 126 148,51 96 698,0
Rikenskapsperiodens vinst/forlust 89 154,48 59 450,5
Fritt eget kapital sammanlagt vid period. utgang _ 215 302,99 156 148,5
Eget kapital totait 223 302,99 164 148,5
Berdkning dver utdelningsbara vinstmeled:
31.08.2011 31.08.201(
Vinst/Forlust fran tidigare rdkensk.perloder 126 148,51 96 628,00
Rékenskapsperiodens resultat (vinst+/Briust-) + 80 154,48 59 450,5
Ej utbetald/skuldbokad
réinta for kapitallan - 0,00 0,0¢
Qverfdring till reserviond - 0,00 0,0¢
Ovrig rat - 0,00 0,0(
Utdelningsbeara vinstmeled totalt = 215 302,98 166 148,5"
i
%
erheter och ansvarsférbindelser:
31.08.2011
na leasinghyresavtal totalt, 9633,00
av vilka forfaller under 2011-2012 2 028,00
under ar 2012-2013 202800 ¢
under ar 2013-2014 202800 |

rangéende personalen och medlemmar av forvaltningsorganen:

31.08.2011 31.08.2010
ittliga antalat fiinsteman . 1 1
nittliga antalet évriga anstdllda _6 )
anstiilida totalt 7 L
kostnader
31.08.2011 31.08.2010
kapsperiodens 16ner 203 267,81 211179,24
3 45 365 54 48 418,46
Ibikostnader —— . _B99054 765656
ostnader {otalt 255 623,89 267 265 268
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NOTER TILL BOKSLUTET 31.08.2011 !
l;éaﬁsamhaﬁabarﬁﬂelseuppglftar enligt aktiebolagslagen

Styrelsens fSrslag till dispesition av bolagets vinst samt forslag till eventuell
uthetalning av annat fritt eget kapital .

Ds utdelningsbara medlen i bokslutet uppgéar till 215.302,99 euro, av vilka periodens vinst

utglir 88.154,48 suro. Inga vésentliga foréndringar har skett | bolagsts ekonomiska stélining
efter réksnskapspariodens utgéng ach testet av betalningsfirméagan i enlighet med ABL 13:2 §
paverker inte heller de utdelningsbara medien.

Styrelsen foreslar for botagsstiimman att de utdelningshara medlen disponeras pa faljande sétt:

Euro ‘

| dividend utdelas 500,00 euro per aktie eller sammaniagt 50 000,00 E
P& fitt aget kapital idmnas 165 302,99
N . 215 302,99

mmarilagt

ntalet aktier | bolaget f6r varje aktieslag och bolagsordningens huvudsakliga
mmelser om varje aktieslag

olagels akliekapital fordelar sig fr varje aktieslag pa féljande sétt:

31.08.2011 31.08.2010

' {1 rdgtiakiie) 100st 100 st
100st 100 st

2stCD-
2stCD
ningsreskontra som ADB-delbokftiring
g i som ADB-delbokfbring
som ADB-dslbokféring
( Bkillt inbunden
necifikationar Skillt inbundean
Verifikatslag forvaringsmetod :
1 pappersverifikat
fa 10 pappersverifikat |
<at Nordea 12 pappersverifikat
at Handalshanken 13 pappersverifikat
<at Sampo 18 pappersverifikat
/ 15 pappersverifikat
ngsverifikat ) 20 pappersverifikat
31 pappersverifikat

a0 pappersverifikat
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UNDERTECKNINGAR TILL BOKSLUTET ~ 31.08.2011

UNDERTECKNINGAR TILL BOKSLUTET

'karleby, den 25 november 2011

e e g

REVISIONSANTECKNING

utidrd granskning har idag avgetts revisionsberéttelss.

Y11 2011

Sida 4.1
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