Vesa Leinonen

Asuinkerrostalotydomaan kustannus- ja kalus-
tonkayttdvertailu

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Rakennusmestari (AMK)
Rakennusalan tydnjohto
Mestarityo

17.1.2013

@mpolia



Tiivistelméa

Tekija :
Otsikko Vesa Leinonen ; , I .
Asuinkerrostalotydmaan kustannus- ja kalustonkayttovertailu
Sivumaara 35 sivua
) 17.1.2013
Aika
Tutkinto rakennusmestari (AMK)
Koulutusohjelma rakennusalan tyonjohto

Suuntautumisvaihtoehto talonrakennustekniikka

tuntiopettaja Olli Metsaranta
kehityspaallikkd Tommi Lyytinen
kalustovastaava llpo Roponen

Ohjaajat

Kayttd- ja yhteiskustannukset ovat suuri kuluerd asuinkerrostalorakentamisesta. Néaihin
kulueriin voidaan vaikuttaa hyvilla ennakkosuunnitelmilla. Yhteinen toimintamalli tydmaan
ja rakennuskonevuokraamon valilla luo oikeat lahtbedellytykset tyémaan turvalliseen ja
kustannustehokkaaseen lapiviemiseen. Nykyisen toimintamallin kayttd on ontuvaa ja aihe-
uttaa paljon epéatietoisuutta yhteistoiminnassa.

Kalustosuunnitelma on tarkein tekija, jolla voidaan arvioida tydmaan kaytto ja yhteiskulut.
Kalustosuunnitelman laatiminen tehtavasuunnitelmien pohjalta on edellytys tasmallisiin
arvioihin tulevista kalustokustannuksista. Tassa tydssa kaydaan lapi suurimmat osa-alueet
joista kalustonvuokrauskulut muodostuvat. Henkiléstotilat muodostavat yhdessé torninos-
turin kanssa noin puolet tydmaan kaikista kalustovuokrista ja asiaan syvennytaan esimerk-
kitydbmaiden avulla. Huomataan vaikuttavat tekijat kalustovuokriin ja se miten on mahdollis-
ta kuluihin vaikuttaa.

Tama opinnaytety6 tehtiin Skanska Rakennuskone Oy:n toimeksiannosta parantamaan
yhteistoimintaa Skanska Talonrakennus Oy:n kanssa. Tutkimusmenetelmana on ollut ka-
lustokeskuksen tydnjohtajien ja tydmaiden tyonjohtajien haastattelut. Taustoittavien haas-
tatteluiden pohjalta sekéa kirjallisuuden lahteiden avulla on tehty uuden-laista toimintamallia
ja pohdittu sdastémahdollisuuksia kalustovuokrauskuluissa. Pyrittiin luomaan selkea koko-
naiskuva kalustokustannusten muodostumisesta seka kalustosuunnitelman laatimisesta.

Mestarity6 itsessdan toimii uutena toimintamallina kayttd ja yhteiskulujen arvioinnissa
asuinkerrostalotydmailla. Kalustosuunnitelman laadinnassa opinnaytety® ohjaa oikeanlai-
seen suunnitelman tekoon seké ennakointiin kaluston toimituksissa tyomaille. Lisdksi teh-
tiin PowerPoint-esitys Skanska Rakennuskoneen ja Talonrakennusyksikdiden yhteiskayt-
toon.
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Usage costs and corporate expenses are big expense items in apartment building con-
struction. You can affect these expenses by making good plans in advance. A comprehen-
sive plan for the construction sites and the construction equipment rentals will provide the
right preconditions for a safe and cost-effective implementation of a construction project.
The current procedures are ineffective and cause a lot of uncertainty in cooperation.

Utility planning is the most important factor when you have to assess the use of equipment
at the construction site and the combined expenses. Utility planning based on task plan-
ning is a precondition for a precise estimate of the upcoming utility costs. In this task the
greater building faces are analyzed that consist of construction equipment rental expendi-
tures. The staff accommodation together with tower cranes composes half of all the utility
rental costs. This was studied by observing reference construction sites. The main factors
in utility rental were determined and possibilities for influencing the expenses were ex-
plored.

This graduate study was assigned by Skanska Rakennuskone Oy to improve the coopera-
tion with Skanska Talonrakennus Oy. The research methods were interview’s with both
foremen of the inventory centers and foreman of the construction sites. Based on the inter-
views and the literature research a new plan was created and different saving options in
the utility rental expenses were considered. The purpose was to provide a clear general
view of how the utility expenses are formed as well as how to draw up a utility plan.

The study will function as a new plan in assessing the consumptions and combined ex-
penses on an apartment building construction site. In making a utility plan the study pro-
vide guidelines for creating for the right kind off plan as well as for forecasting utility deliv-
eries to the construction sites. A PowerPoint presentation was also made for joint use by
Skanska Rakennuskone and Talonrakennus units.

Keywords utility planning, staff accommodations, tower crane
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1 Johdanto

Tama opinnaytetyt tehdaan Skanska Rakennuskone Oy:n toimeksiannosta. Skanska
Rakennuskone Oy:n toimialaa on rakennuskonevuokraus. Henkiléstda on Suomen
varikoilla, (10 kpl) noin 60. Tassa opinnaytetydssa perehdytddn maaraysten ja asetus-
ten mukaisiin tydmaatilojen asennuksiin ja niiden kustannustehokkaaseen kayttéon
seka muihin suuria kustannuksia aiheuttaviin kalustoryhmiin. Kéydaan lapi asuinkerros-
talotybmaan kaytto- ja yhteiskustannuksia ja sitd, mita ne pitavat sisallaan. Verrataan
tydmaiden jo toteutuneita kuluja ja tutkitaan mista ne muodostuvat. Auki kirjoitetaan
Skanskan toimintajarjestelma, prosessit ja mittarit seka niihin liittyvat toimihenkilot ja
heidan tehtavankuvauksensa prosesseissa. Toimintatavat on kuvattu QPR- portaalis-
sa, ja ne on jaoteltu prosesseihin ja mittareihin. Prosessit jakautuvat kolmeen suureen

ryhmaan, ydinprosessit, tukiprosessit ja asiantuntijaryhmat.

Suurin yksittdinen kalustoryhméa on tydmaatilat, joka kattaa Rakennuskone Oy:n liike-
vaihdosta noin 27 %. Toinen suuri kalustoryhm& on torninosturit, jonka lilkevaihto on
noin 20 %. Naihin suurimpiin keskitytaan erityisesti, koska niiden vaikutus kaikkiin kayt-
t0- ja yhteiskustannuksiin on merkittavan suuri. Pohditaan tyomaatilaryhmén kustan-
nuksia seka mahdollisia sdastdmahdollisuuksia. Suoritetaan nostotehokkuusvertailua

torninosturin ja ajoneuvonosturin valilla.

Opinnaytetydn tavoitteena on toimia toimintamallina tydmaan ja rakennuskonevuok-
raamon valisessa yhteistoiminnassa ja parantaa sitd. Lisaksi perehdytdan vaihtoehtoi-
siin tapoihin vaikuttaa kalustokustannuksiin asuinkerrostalotydmailla. Valtioneuvoston
asetus rakennustyon turvallisuudelle asettaa henkilstétiloille omat vaatimuksensa joi-
den pohjalta tydmaatilaryhmat suunnitellaan tyémaille. Skanska Rakennuskone Oy on
kehittanyt toimintaansa niin, ettéd tydmaa voi tilata henkilostotilat suoraan paikalleen
asennettuina. Lisaksi tydssé perehdytdén asetusten ja saaddsten mukaisiin tydmaatila-

asennuksiin.

Mestarinty6 tutustuttaa tydémaan kayttokalustoon ja kalustosuunnitelman oikeanlaiseen

tekemiseen, sen ajoitukseen ja huomioitaviin asioihin.



2 Olosuhteet asuinkerrostalorakentamiseen Suomessa

Suomessa on rakentamisen kannalta ankarat olosuhteet rakentamiseen. Kylmia kuu-
kausia on kahdeksan ja lampimia on vain nelja. Yksi kuukausi lampimista kuukausista
kaytetaan lomanviettoon. Rakennustydmaiden on taman vuoksi varauduttava paasaan-
toisesti kylmén kauden rakentamiseen ja huomioitava siitd aiheutuvat riskit. Etela-
Suomessa kuukausittainen keskilampdétila laskee alle nollan celsiusasteen neljana ja
Pohjois-Suomessa kuutena kuukautena vuodessa. Helsingissé on vuodessa keskimaa-
rin 78 ns. jaapaivaa, jolloin lampdtila on koko ajan alle nollan. Sodankylassa jaapaivien
maéra on noin kaksinkertainen. Keskimé&arainen sademaara Suomessa on vuosittain
noin 600 mm. Tilastojen mukaan Suomessa on noin sata sadepdivad, jolloin siita on
merkittdvaa haittaa rakentamiselle. Lumisadetta tulee viitena kuukautena, ja lumipeit-
teen paksuus vaihtelee etelédn 30 cm:sta pohjoisen 70 cm:iin. Tuuliolosuhteet Suomes-
sa ovat keskimaarin lempeét ja taten tuuli ei aiheuta suurta riskia tai haittaa. On kuiten-
kin muutamia tyOvaiheita, joissa tuuli on riskitekija kuten elementtiasennus runkotyo-

vaiheessa seké katteiden asennus, jotka voivat kovan tuulen takia keskeytya. [1,s.178.]

Ihanteelliset rakentamisolosuhteet vaihtelevat tyévaiheen mukaan. Perustus- ja runko-
vaihe kannattaisi ajoittaa kesdaikaan, kun pakkanen ja lumi eivét aiheuta turhia lisdkus-
tannuksia. Lattiavalut ja muut pitkda kuivamisaikaa tarvitsevat tyot taas pitaisi tehda

talvella, kun ilman suhteellinen kosteus on alhainen ja nopeuttaa valujen kuivamista.

Tana paivana rakennetaan sen mukaan, mita on myyntia ja kysyntda. Se ei mahdollista
jarkevaa rakentamista silloin, kun olosuhteet olisivat siihen kaikkein otollisimmat. Ty6-
maan rakentaminen voidaan aloittaa talvella pahimpaan routa-aikaan ja kayttda rahaa
maan sulattamiseen; se on taysin jarjetdntd ja erittain kallista ty6ta. Nykyisin on toki
mahdollista rakentaa mihin vuodenaikaan hyvansa, koska kalustoa on saatavilla niin

sulatukseen, kuivatukseen kuin myos [Ammittamiseen.



3 Tybmaan kaytto- ja yhteiskustannukset

Tybmaan kaytto- ja yhteiskustannukset on jaoteltu nimikkeistojarjestelmissa, joita on
Talo 80, Talo 90 ja Talo 2000. Tassa tytssa kaytetaan Talo 80 -nimikkeistda. Nimik-
keistd on tehty suunnittelijoille, rakennuttajille ja rakentajille. Sen tarkoitus on muodos-
taa yhtenainen tiedonsiirto rakennushankkeen eri osapuolten valille. Tasséa tydssa sy-
vennytadn rakentamisosanimikkeiston paaryhmiin 8 (tydmaan kayttokustannukset) ja 9
(tydmaan yhteiskustannukset). Skanskalla on kaytdssddn oma nimikkeistonsd, joka
pohjautuu TALO 80, nimikkeistdon. [2.]

Opinnaytetydssa tutustutaan kaytto- ja yhteiskustannusnimikkeistoon sen verran, etta
tiedetdan mita ne pitavat sisalladn. Naiden tietojen pohjalta voidaan vertailla kalusto-

kustannuksia seka miettia, miten niissa voidaan saastaa.

Seuraavassa esitelladn TALO 80 -nimikkeistda, niilta osin kuin ne esiintyvat tassa

opinnaytetyossa.

TyOnaikaiset rakenteet (81.)

TyoOnaikaisiin rakenteisiin luetaan tydmaatilat (kuva 1), kulkutiet, varastot, nosturiradat,
kone- ja tybasemat seka tyémaan aitaus, suojaus, tyoturvallisuuteen liittyvat tekniset
rakenteet ja hankinnat seka telineet ja kelkat. Lisdksi nimikkeisiin luetaan pystytys, pur-
ku ja hoito. [2]. 811 ovat tydmaarakennukset joka on asuinkerrostalotydmaan suurin
kayttokustannusera 27 % osuudellaan. Tassd mestarintydssa yhdistetdan rakennus-

osat 811 sek& 91 ja niista muodostetaan tyomaatilakulut. [3.]

Kuva 1. Tydémaatilaryhma, As Oy jarvenpaan Saundi. [4].



Tyobnaikaiset asennukset (82.)

Ty6naikaisiin asennuksiin kuuluu vesijohdot, viemardinnit, sahkotyot, valiaikaiset puhe-
limet seka radiolaitteet. Ryhmaan kuuluu valaisimet seka sahkodjohdot seka tyémaan
aikainen paakeskus ja alakeskukset. Sahkdkaluston vuokrauskulut ovat keskimaarin

noin 11 % kalustovuokrista. [2.]

Tybmaan koneet ja laitteet (83.)

Rakentamisosa 83 on tydbmaan suuret koneet, jotka vuokrataan, ja niiden kayttopalkat.
Tahan ryhmaan sijoittuu torninosturi 833, ja sen pystytys sekd purku. Rakennusosa
832 on ajo-neuvonosturi. 834 on rakennushissit jonka vuokrauskulut on 1,7 % koko
kalustovuokrauskuluista. Torninosturin kayttékustannukset ovat kalustovuokrista noin
20 %. [2.]

Tyokoneet, tyokalut ja vélineet (84.)

Rakentamisosa pitda sisallaén, kiinteat tyokoneet ja kasikoneet joita ei lueta kaytto-
omaisuuteen, kuten sirkkelit, terasten taivuttimet ja katkaisimet, porat, taryttimet seka
hiomakoneet. Nimikkeeseen siséltyy hankinta tai vuokra sek& tyomaalla tapahtuva
huolto. Lisaksi tyokalut kuten lapiot, rautakanget, sahat, piikkausvélineet, purkuraudat,

kirveet yms. [2.]

Tyomaan kayttotarvikkeet (85.)

Sisaltavat tydmaan yleiset kayttotarvikkeet kuten naulat ja pultit, sulakkeet, kdydet,

sidelangat, voiteluaineet yms. [2.]

Tybmaan kayttdaineet ja energia (86.)

Tybmaan kayttbaineita on vesi, kaukolampd, kaasu, polttoaineet. Energiamuotona kay-

tetdan sahkoa. [2.]



Tyomaakuljetukset (87.)

Tyomaakuljetukset pitavat sisallaan materiaalin, koneiden- ja laitteiden, jatteen, tyonte-

kijoiden kuljetuksen seka huoltokuljetukset. [2.]

Tydmaan hallinto (91.)

Kasittdd rakennusosan tydmaan hallinnon kuten tydmaainsinorin, tydmaamestarien,
tyonjohtajien ja hankintamiehen palkkakustannukset. Rakentamisosa pitéda sisallaan
myds tydnjohtajien toimistojen vuokrauskulut. [2.]

4  Asuinkerrostalotydmaiden kalustovuokrauskustannuksia

4.1 Tybmaan kayttokaluston kustannusjakauma

Asuinkerrostalotydmaan kalustovuokrakustannukset jakautuvat muutamaan paaryh-
maan, jotka muodostavat suurimmat kalustovuokrakustannukset. Paaryhmaét ovat tyo-
maarakennukset, torninosturit, tytnaikaiset asennukset, telineet ja rakennushissit. Suu-
rin kustannusera on tytmaatilat, ja seuraavaksi suurin kulueré on torninosturin vuokra
seka kayttokustannukset. Skanska Rakennuskone Oy:n raporteista selviaa suurimmat
kalustovuokrauskulut seka niiden muodostama prosenttiosuus koko tyémaan kalusto-
vuokrauskuluista. Hintajakauma (kuva 2), on laskettu kaikista kalustovuokrista ja se
sisdltda Etela-Suomen kaikki tyomaat, jotka vuokraavat tydmaan kayttokaluston
Skanska Rakennuskone Oy:std. Tyomaista on Skanskan omia noin 80 %, ja ulkoisia
kohteita on loput 20 %. [3.]



Prosenttiosuus tyomaan
kalustovuokrista

11 % Torninosturit

20 %
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Kuva 2. Kalustovuokrauskulut. [3].

4.2. Toteutuneet asuinkerrostalotytmaat

Skanska Talonrakennus Oy on rakentanut monia asuinkerrostalokohteita Etela-
Suomessa, ja nyt tarkastellaan esimerkkitydmaiden avulla kalustokustannuksia eri tyo-
mailla. Seuraavaksi tutustutaan Skanskan rakentamiin asuinkerrostalotyomaihin p&a-
kaupunkiseudulla (Taulukko 1). Ne on toteutettu vuosina 2011-2012. Talot ovat asuin-
kerrostaloja, jotka ovat kolmesta kuuteen kerrosta korkeita. Toteutuneista tydmaista
esimerkissa kasitelladn kolmen suuren rakennusosan muodostamia kustannuseria.
Nama ovat tydmaatilat, torninosturi ja tyonaikaiset asennukset (Taulukko 2,3 ja 4). Tyo-
maatilojen vuokrahinta muodostuu tilaelementtiryhmén koon mukaan, samoin on tor-
ninosturin kanssa ja siina voi esiintya suuriakin eroja. Naihin seikkoihin ei voi juurikaan
vaikuttaa mutta vaikuttaa voi vuokra-ajan pituuteen. Tyomaatilojen vuokra on suoraan
verrannollinen tydmaatilojen tarpeeseen tydomaalla. Esimerkkitydmaiden kesto on kes-
kim&arin ollut 16 kuukautta.



Taulukko 1. Toteutuneiden tyémaiden kalustokustannuksia. [3].

Kalustokustannukset Tybmaatilat Torninosturi Ty6naikaiset
asennukset
As Oy Metséhinen 3700 €/ kk 5200 €/ kk 1000 € / kk
As Oy Paapuuri 3100 €/ kk 7200 €/ kk 1200 € / kk
Haso lltarusko 3000 €/ kk 8000 € / kk 1000 € / kk

Kohdistetaan kalustokustannukset ensin tyémaatilavuokriin ja huomataan, etta kyse on

merkittdvan suuresta osuudesta koko tydmaan kayttd ja yhteiskustannuksista. Tyo-

maatilojen vuokrakustannukset ovat kaikista kalustovuokrista noin 1 / 4.

Taulukko 2. Tyémaatila kustannukset. [3].

Kalustokustannukset | Tydmaatilat | Vuokra-ajan pituus | Tydmaatilavuokrat yhteensa
As Oy Metsahinen 3700 €/ kk 15 kk 55 000 €
As Oy Paapuuri 3100 €/ kk 15 kk 46 500 €
Haso lltarusko 3000 €/ kk 17 kk 51 000 €

Torninosturin vuokra on verrannollinen sen kokoon, ja nostokorkeus seké ulottuvuus

maaraavat sen kustannukset. Taulukossa on kolmen tydmaan muodostamia kuluja. As

Oy Metsahinen on matalampi kohde kuin lltarusko ja Paapuuri, joten sen voi selkeasti

havaita torninosturin vuokrakuluissa.

Taulukko 3. Torninosturin vuokrauskulut. [3].

Kalustokustannukset

Torninosturi

Vuokra-ajan pituus

Torninosturivuokrat yhteensa

As Oy Metsahinen 5200 €/ kk 6 kk 31200 €
As Oy Paapuuri 7200 €/ kk 8 kk 57 600 €
Haso lltarusko 8000 €/ kk 7 kk 56 000 €




Tybmaa-aikaiset sahko- ja valaistusvuokrauskulut on viimeisena tarkastelun kohteena.
Kulut ajoittuvat suurelta osin sisustusvaiheeseen, kun sahkoa jaetaan huoneistoihin ja

valaistuksen tarve lisaantyy.

Taulukko 4. S4hko ja valaistus. [3].

Kalustokustannukset | TyOnaikaiset | Vuokra-ajan | Tydnaikaiset asennukset yhteensa;
asennukset | pituus sahkokeskukset, valaisimet jne..

As Oy Metsahinen 1000 €/ kk 6 kk 6000 €

As Oy Paapuuri 1200 €/ kk 11 kk 13200 €

Haso lltarusko 1000 €/ kk 7 kk 7000 €

Esimerkkitydmaista voidaan paatelld, ettd henkildstotilojen seka torninosturin vuok-
rauskulut on suurin kulu, kaytté- ja yhteiskustannuksista. Torninosturi on karkeasti
saamansuuruinen kuluera kuin henkildstétilatkin, ja sen kaytté on ajallisesti puolet siita,
mita tilaelementit ovat tydmaan kaytdssa. Kalustovuokrauskulut muodostuvat tyémaan
keston ja laajuuden perusteella. Kustannuksia voi pienentdd hyvalla organisoinnilla ja
ennakkosuunnitelmilla. Tydmaan tehokas lapivieminen saastaa huomattavia summia
rahaa. Jokainen tydvaihe on kannattavaa suorittaa mahdollisimman nopeasti, nain

saadaan aikaan suuria saastoja kalustovuokrauskuluissa.

4.3 Kayttokustannusten jakautuminen asuinkerrostalotydmaalla

Yksittainen asuinkerrostalotyémaan kalustokustannukset muodostuvat suurilta osin
juuri tydmaatilasta seka torninosturista jotka kattavat noin puolet kaikista tydmaan ka-
lustokustannuksista. Naiden kahden rakennusosan kuluihin ei pysty vaikuttamaan
muuten kuin rakennusaikaa lyhentamalla, ja taten kyseessa olevan kaluston vuokra-
aika lyhenee vahentaen vuokrauskustannuksia. Jo kahden kuukauden tiivistys raken-
tamisaika-tauluissa vahentaa huomattavasti kuluja. Tama on helposti toteutettavissa
hyvalla ennakkosuunnittelulla ja tehtavasuunnittelulla. Aika on rahaa, on vanha sanon-

ta ja se pitaa taysin paikkansa myos rakentamisessa.

Viitataan edella mainittuihin esimerkkityémaihin, poimitaan sielta lukuja joilla voidaan

laskea kustannussaasttja. Seuraavassa (esimerkki 1), lasketaan, kuinka on mahdollis-




ta sdastéda kalustokustannuksissa. Naiden asuinkerrostalotydmaiden keskimaaraiseksi
rakentamisajaksi muodostui 16 kk. Kiristetdan aikataulua 20 %, se aiheuttaa sen etta
rakennusaika lyhenee 3,2 kuukaudella. K&ytannosséa tytmaatilat ovat tydmaalla alusta
loppuun niiden m&aran hiukan vaihdellessa tydmaan henkildston maaran mukaan. Nyt
tiedetdan torninosturin olevan tydmaalla noin puolet ajasta minkd tyomaatilat siella
ovat. Kun lasketaan keskimaarainen torninosturin kuukausivuokra, naiden esimerkki-
tydmaiden avulla saadaan kuukausivuokraksi noin 6 800 €/kk. Tydmaatilojen keski-
maarainen kuukausivuokra on noin 3 300 €/kk. Kun aikatauluja kiristetdan 20 %, teh-
daan saastoa; 1,6 kk * 6 800 € + 3,2 kk * 3 300 € = 21 440 €. Tama ei tietenkaan ole
ainoa saastd vaan sen voi tietysti kaksinkertaistaa, kun toinen puoliskokin kalustosta
saastad kaytannotssa saman verran, joten pienella 20 %:n aikataulutiivistyksella saa-

daan saastoa jo 42 880 €, keskimaarin yhdella asuinkerrostalotyémaalla.

Jos asiaa pohditaan eteenpéin ja ajatellaan vaikka 20 kpl samanlaisia asuinkerrostalo-
tydmaita saadaan jo huomattavaa saastod, kun sita kertyy 42 880 € * 20 kpl = 857 600
€. Tama kaikki on siis sdastd6a pelkastaan tydmaan kayttd- ja yhteiskustannuksissa
reilun vuoden ajalta. Yhteiskustannuksistakin on laskelmissa huomioitu vain rakennus-
osa 912, mik& kohdistuu tyémaatilojen vuokraan. Liséksi vahenee tydnjohdon tarve ja
jos oletetaan etta tyémaata johtaa kolme tydnjohtajaa ja keskimaarainen kuukausipalk-
ka on sosiaalikuluineen noin 6000 €/kk, voidaan helposti laskea 3,2 kk * 6000 € * 3
tydnjohtajaa = 57 600 €, eli melkoinen saasté muodostuu tyénjohdon kuluistakin. Kun
kaikki saastot lasketaan yhteen, paadytaan 42 880 € + 57 600 € = 100 480 €.

Satatuhatta euroa on suuri sdastd pienella aikataulun kiristykselld. Nykytekniikka on
kehittynyttd ja mahdollistaa varmasti tavallisten asuinkerrostalojen rakentamisen huo-
mattavasti nopeammin. Mieleen tulee vakisinkin ajatus, eikd kannattaisi perustaa jo
uusi ammattiryhma; tydmaan kustannusvastaava. Hanen tehtdvénsa olisi suunnitella
tydmaan aikataulutus puolueettomasti ja arvioida saastot jo suunnitteluvaiheessa. Kus-
tannusvastaava laskisi myds kalustonkayttdkulut seka ohjeistaisi tydmaata turvallises-
sa kalustonkayttssa. Han toimisi yhteyshenkilond kalustokeskuksen ja rakentavan yk-

sikdn valissa, toimien puolueettomasti ajatellen tydmaan ja konevarikon yhteista etua.
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5 Kalustosuunnitelma

Kalustosuunnitelma tehdaan rakentamisen alkuvaiheessa, jolloin tiedossa on tontin
rajat ja rakennuksen sijainti. On tarkeda huomioida mm. tyémaarakennusten sijainti,
sahkokeskusten ja valaistuksen sijoittelu, kulkutiet, nosturien radat, ajoneuvonosturien
paikat, tavaran varastointialueet. [1]. Tassa tydssa perehdytadn suuriin kalustoryhmiin,
joita vuokrataan rakennuskonevuokraamosta. Skanska Rakennuskone Oy tarjoaa ty6-
maille suuren valikoiman tyémaan kayttokalustoa mm. tydmaatilat, torninosturit, sah-
koistyksen, telineet, hissit, lammityskaluston, suojakaiteet, elementtipukit, elementtitu-
et, aidat yms. Tyomaalle toimitettava kalusto on hyvin huollettua ja laadukasta, taméa

mahdollistaa tydmaan jouhean ja turvallisen toteutumisprosessin.

5.1 Kalustosuunnitelman sisalto

Kalustosuunnitelman laatimisen tarkoitus on arvioida kaluston tarve ja aika, milloin ja
kuinka kauan kalusto on tydmaalla. Kun tiedetdén, millainen asuinkerrostalo rakenne-
taan, voidaan piirustusten pohjalta laatia yleisaikataulu ja taman mukaan tehdaan ka-
lustosuunnitelma. Kalustosuunnitelmassa mietitaan, kuinka paljon kalustoa tarvitaan
missakin tydvaiheessa. Suuret ryhmat muodostavat suuria kustannuksia ja taten ensi-
sijaisen tarkeaa on miettia niiden tehokas kayttd. Suuria kustannuksia aiheuttaa ty6-
maatilaryhméat sekd nosto- ja siirtokalusto. Edella mainittujen esimerkkien avulla voi-
daan analysoida, mitkd asiat vaikuttavat oleellisesti kaluston vuokrauskustannuksiin.
Kalustoa ei kannata seisottaa tydmaalla yhtd&n vaan tehokas kaluston kaytto luo edel-
lytykset kustannustehokkaaseen rakentamiseen, tinkimatta ty6turvallisuudesta ollen-

kaan.

Kalustosuunnitelmassa arvioitavaa vuokrakalustoa on huomattavan suuri maara. Ylei-
simmat kalustoryhmat ovat, tydmaatilat ja varastot, torninosturit, suojakaiteet, turvapor-
taat, aitaelementit, rakennustelineet, sahkélaitteet, pélynpoisto- ja ilmanpuhdistuslait-
teet, lammitys- ja kuivauskalusto, sirkkelit, rakennushissit, nosto- ja siirtokalusto, beto-

ninkasittelykoneet, raudoituskalusto, mittauslaitteet jne.
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5.2 Kalustosuunnitelman tekeminen

Kalustosuunnitelma pitda tehda mahdollisimman aikaisessa vaiheessa huomioiden
tydmaan piirteet. Suunnitelma tehdaén yleisaikataulutuksen pohjalta. Tehtavasuunnit-
telun yhteydessa on helppo laskea myos tarvittava vuokrakaluston maara, seka vuok-
ra-aika. Yhteinen palaveri kalustovuokraamon edustajan kanssa luo oikeat edellytykset
toimivaan ja kustannustehokkaaseen rakentamiseen, kalustonvuokrauskulujen osalta.
Kalustosuunnitelman merkitys tydmaan edistymisen ja aikataulujen toteutumisen kan-
nalta on merkittavan suuri. Hyvalaatuinen ja turvallisuusnormit tayttava vuokrakalusto

antaa loistavat puitteet onnistuneeseen rakennusprojektiin.

6 Valtioneuvoston asetus henkilostotiloista

Henkildstotilat ovat tarked osa rakentamista ja hyvat tyémaatilat lisdavat viihtyvyytta
tydmailla, seka antavat edellytykset tydmaan onnistuneelle toteutumiselle. Valtioneu-

voston asetuksesta selvidd, mita tydmaatilatilaryhmalta vaaditaan rakennustydmaalla.

[5.]

6.1 Henkilostotilat

Kerrostalotydmaanhenkildstotilat maaritelladn lainsdadannossa seuraavasti: Henkilos-
totiloilla tarkoitetaan pukeutumiseen, ruokailuun, peseytymiseen seka vaatteiden kui-

vattamiseen ja sailyttamiseen varattuja tiloja ja kaymalatiloja. [5.]

6.2 Jarjestdminen

Henkildstotilojen suunnittelussa huomioidaan tulevan tydmaan tyontekijamaara, sijainti
seka tydmaaliikkenne seka muut tilojen kayttdon liittyvat asiat. Tydmaatilojen huonekor-
keus oltava vahintaan 2,2 metria poikkeuksena kaymalat, joiden huonekorkeus on va-
hintddn 1,9 metria. Miehille ja naisille on jarjestettava erilliset pukeutumis-, peseytymis-
, vaatteiden kuivatus- ja sailytys- sekd kaymalatilat. Henkilostotilat eivat saa sijaita tyo-

tiloissa. Sisalampétilan on oltava vahintaan +18 °C. llmanvaihdon taytyy olla riittavan
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tehokas, eika haitallista vetoa saa esiintyd. Seinat, katot, lattiat, sek& kalusteet on pin-

takasiteltava niin, ettd ne on helppo pitdé puhtaana. [5.]

6.3 TyoOmaatilojen kayttod

Henkildstotiloissa pitaéd olla kelvollista juomavetta sekd puhtaat juoma-astiat ja juoma-
laitteet. Tilat siivotaan paivittdin ja pidetaan puhtaina. Jokaisella tyontekijalla on oltava
ruokailutilaa vahintaan yksi neliometri. Ruokailutiloissa pitda olla asianmukaiset poydat
ja tuolit. Jos ei ole mahdollisuutta lampiman aterian saantiin on oltava jaakaappi ruuan
ja juoman sailyttamista varten. Késienpesupaikka on sijoitettava ruokailutilojen yhtey-
teen jos pesutilat eivat sijaitse sen valittomassa laheisyydessa. [5.]

6.4 Ruokailutilat

Ruokailutilaa on oltava vahintaén yksi neliometri jokaista tyévuoron tydntekijaa varten.
Ruokailutiloissa taytyy olla asianmukaiset pdydat seka selkanojalliset tuolit. Jos ei ole
mahdollista saada lammint& ateriaa, niin taytyy olla ruuan ja juoman lammittamiseen

seka sailyttamiseen tarvittavat laitteet eli vahintaén jaakaappi ja mikro. [5.]

6.5 Pukeutumistilat

Jokaisella tyontekijalla taytyy olla pukeutumistilat vaatteiden vaihtamista ja sailyttamista
varten. Tiloissa on oltava henkil6kohtainen lukittava pukukaappi jonka mitat ovat seu-
raavat, leveys 400 mm, syvyys 500 mm, korkeus 1500-1800 mm. Pukeutumistiloissa

taytyy olla keskimaarin yksi istumapaikka kahta tyontekijaa kohti. [5.]

6.6 Peseytymistilat

Peseytymistilat taytyy olla miehille ja naisille erikseen. Tilojen pitaa olla pukutilojen va-
littdmassa laheisyydessa. Tiloissa on oltava lamminta pesuvettd, pesuainetta ja asian-

mukaisia pyyhkeita. Suihkuissa on oltava kaytettavissa lamminta ja kylmé&a vetta. [5.]
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6.7 Kuivatustilat

Tyo6vaatteiden kuivatustilan on oltava riittavan suuri huomioiden tyéntekijamaara, vuo-
denaika seka rakennusvaihe. limanvaihdon taytyy olla toimiva, jottei kuivatustilasta

paase haitallista kosteutta tai hajuja muihin tiloihin. [5.]

6.8 Kaymalatilat

Kaymalat on oltava erikseen miehille ja naisille, liséksi niiden taytyy sijaita muiden tilo-
jen valitttmassa laheisyydessa. Tiloissa on oltava asianmukaiset wc-laitteet, miehilla
lisdksi oltava pisoaari. Kasienpesupaikka taytyy myds olla kaymalatilojen yhteydessa.

[5.]
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7 TyOmaatilat

Tybmaatilat eli henkildstotilat ovat suurin yksittdinen kuluerd rakennustydmaan kalus-
tovuokrista. On ensisijaisen tarkeaa mitoittaa tilaelementtiryhnma oikean kokoiseksi ja
ajoittaa tydmaatilojen toimitus oikeaan ajankohtaan tydmaan tarpeen mukaan. Yleisai-
kataulun pohjalta voi suoraan arvioida, kuinka paljon tyémaatiloja tarvitaan. Kun las-
kentaan kunkin tydvaiheen tydntekijaresurssit, niin saadaan suoraan maariteltya tyon-
tekijéiden henkildstotilojen tarve tydmaan edistyessd. Skanska Talonrakennus Oy ja-
kaa karkeasti tydmaan kolmeen suureen tydvaiheeseen, jotka ovat perustus, runko ja
sisustusvaihe. Tuotantoaikataulussa kuvataan janamuodostelmassa eri varein, raken-

nuskohteen eri tyovaiheita.

Seuraavassa esimerkissa 2, katsotaan naiden kolmen vaiheen kesto tuotantoaikatau-
lun pohjalta, seka laskuesimerkin avulla havainnollistetaan, kuinka voi saastaa tilaele-
menttiryhman kalustovuokrauskuluissa. Huoneistoja kohteessa on 57 kpl. Huoneistojen
keskimaarainen koko on 51,4 m2.

< Perustusvaihe Kesto: 8 viikkoa.
< Runkovaihe Kesto: 19 viikkoa.
+»+ Sisustusvaihe Kesto: 30 viikkoa.

Tilaelementtiryhmé&n suuruuden voi arvioida hyvin kolmen vaiheen perusteella, kun
arvioi tyontekijoiden maarén kussakin tyOvaiheessa. Tybmaatilat voi tilata kolmessa
erassa henkilostotilatarpeen lisdantyessa tyovaiheissa, ja nain sddstoa syntyy kalusto-
vuokrauskuluissa. Ylivoimaisesti suurin tyétekijamaara kohdistuu tydmaan sisustusvai-
heeseen, ja silloin tydmaatilojen maarallinen tarve on suurin. Karkeasti voisikin jakaa
tydmaan kahtia ja asentaa ensin puolet tydmaatiloista ja sisustusvaiheen alkaessa toi-
sen puolen, talldin saastyy tassa tapauksessa 25 % tydmaatilavuokrauskuluissa. Olete-
taan tydmaan henkilostétilojen kuukausivuokraksi 3 300 €, mikd on keskimaarainen
vuokra Skanskan asuinkerrostalotyomailla. Kuukausivuokran pohjalta lasketaan viikko-
vuokra, 3 300 / 4 = 825 € / viikko. Tyémaan kesto on 57 viikkoa ja viikkovuokra 825 €,
naista kertyy tyémaan rakennusaikana kalustovuokria, 57 viikko * 825 € = 47 025 €.
Kahdessa erdssa toimitetut tydmaatilat tulevat 25 % edullisemmiksi, 47 025 € * 0,25 =

11 750 €. Saastoa kertyy heti ynden tydmaatilan hankintahinnan verran.
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7.1 TyoOmaatilasuunnitelma

Jokaisella asuinkerrostalotydmaalla tehdaan erikseen tydmaatilasuunnitelma, jonka
tarkoitus on luoda edellytykset hygieeniseen, turvalliseen ja tehokkaaseen rakentami-
seen. TyOmaatilasuunnitelma tehdaan laskettujen tyontekijamaarien perusteella, sen
pohjalta arvioidaan tydmaatilojen lukumaara. Mita henkilostoétiloilta vaaditaan, on maa-
ritelty tarkemmin valtioneuvoston asetuksissa, jotka lapikaytiin aikaisemmin tassa tyds-

sa.

Asetusten maarayksia noudattaen ensin arvioidaan tydmaatilaryhnméan suuruus, monta-
ko tydmaatilaa tydmaalle tarvitaan. Toiseksi mietitdan, kuinka paljon tydmaatilaryhma
vaatii tilaa asettuakseen tontille. Tydmaan tydnjohtaja suunnittelee, minka tyyppisia
tydmaatiloja tyémaa tarvitsee ja kuinka monta. Kun suunnitelma valmistuu, se lahete-
taan sahkdisesti konevuokraamoon ja sielld huolletaan tydtmaatilat tulevaa kayttoa var-
ten. Skanska Rakennuskoneella on kaytdssaan nettisivuillaan tydmaatilasuunnitelma-
ohjelma, jolla voi suunnitella tarvitsemansa tytmaatilat. Ohjelma kertoo, mita tydmaati-
laryhma pitaa sisallaan eli montako wc:td, pukukaappia, pesupaikkaa valituissa tyo-
maatiloissa on. Liséksi ohjelma kertoo paivavuokran suuruuden seka neliobmetrit. Tyo-
maamestarin, joka on vastuussa tydmaatilaelementtien tilauksesta, on ohjelmalla help-

po maaritella asetusten mukaiset tydmaatilat. [3].

Skanska Rakennuskoneen vuokraamia tydmaatiloja on kahden tyyppisia, villaeristei-
nen ja uretaanieristeinen tydmaatila. Tydomaatilat voidaan eritella mittojen perusteella.
Villaeristeinen tydmaatila on 6200 mm ja uretaanieristeinen tydmaatila on 7200 mm
pituudeltaan. Nelidmetreja on villaeristeisessa 21 m?, ja suuremmassa uretaanieristei-
sessd on 24 m? Kuvassa 3, on minikeittiéllinen uretaanieristeinen tyémaatila, jossa

liséksi wc ja pukukaappeja. Tama malli toimii hyvin esimerkiksi naisten henkildstotilana.

[3].
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Kuva 3. Tydmaatila B-mini. [3].

7.2 Tybmaatilaryhmanasennus

Paras tapa toteuttaa tydmaatilaryhmé asennus on tilata tydémaatilat rakennuskonevuok-
raamosta suoraan asennettuina. Skanska Rakennuskone Oy on kehittanyt tehokkaan
ja turvallisen tavan lakeja noudattaen asentaa tydmaatilat alkavalle rakennustyémaalle.
TyOmaan tarvitsee aluksi tehda tasainen kenttd, mihin tydmaatilat voidaan sijoittaa.
Taman jalkeen Konevuokraamo kuljettaa tyomaatilat tydmaalle ja koulutetut asentajat
laittavat ne paikoilleen. Asennusty6 alkaa piirujen linjaamisella oikeaan kohtaan ja kor-
keuteen. (Kuva 4).

Kuva 4. Tilaelementtien liittyminen toisiinsa. [3].

Piirujen péaélle tulee asennuspalat, jotka sijoittuvat tilaelementin ulkokulmiin ja n&in ot-
tavat kuormat vastaan. Tilaelementit nostetaan paikoilleen aina neljastd nostokorvak-
keesta. Tyomaatilat yhdistetaan toisiinsa niin, etta niista poistetaan ovet pitkalta sivulta,
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talléin on mahdollista kulkea sisétiloissa ilman, etta tarvitsisi siirtyd tydmaatilasta toi-
seen ulkokautta. Ovien saumat villoitetaan ja verhoillaan vanerisoiroilla tiiviiksi. Ulko-
puoli pellitetddn, niin ettei vesi paase tydmaatilojen sisélle. Kaksikerroksisen tilaele-
menttiryhman ylakertaan, jossa usein ovat tydnjohtajien tilat, tehd&&n kulkutiet, joiden
taytyy olla turvalliset ja helppokulkuiset. Skanska Rakennuskoneella vuokrataan nyky-
aikaisia Layherin terdstelineita ja -portaikkoja (Kuva 5), jotka ovat todella tukevia ja

helppokulkuisia.

Kuva 5. Layherin kulkutiet. [3].

Tilaelementin nosto tehd&én aina neljasté nostokorvakkeesta (Kuva 6), silloin nosto ja
siirto on turvallinen suorittaa. Tyémaatilat painavat 2 500—4 000 kg kappaleelta.

Kuva 6. Tilaelementin nosto. [3].
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7.3 Torninosturit

Torninosturi (kuva 7), ajoittuu usein asuinkerrostalorakentamisessa runkovaiheeseen
seka talon vesikaton tekoon. Vuokrauskustannukset maaraytyvat suoraan ajasta joka
kuluu rakennuksen rungon ja vesikaton pystyttamiseen. Tehokas tapa vahentaa huo-
mattavasti torninosturin vuokrakustannuksia on tehda toitd kahdessa vuorossa koko
runkovaiheen ajan. Tamahan lyhentda torninosturin vuokra-ajan puoleen ja taten saas-
tyy paljon rahaa. Tietenkin vaikuttavia tekijoita kaksivuoroty6ssa on saumavalujen kui-
vaminen, joka vaikuttaa suoraan asennusnopeuteen, koska rungon ja valipohjan taytyy
saavuttaa tietty lujuus, jotta runkoa voidaan nostaa nopeammin ylospain. Kantavan
rungon kaikkiin valuihin, jotka vaikuttavat rungon ylésviemiseen, taytyy kiinnittaa erityis-
t& huomiota, koska kayttamaton torninosturi kustantaa tydmaalle yht& paljon kuin kay-

tossa oleva.

Kuva 7. Betoxin torninosturi. [3].
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7.4 Rakennustelineet

Telinekalustoa tarvitaan usein tydmaan alusta aina tyénmaan luovutukseen asti. Te-
linekaluston kayttd on satunnaista ja méaarid on vaikea arvioida etukateen. Turvalli-
suusmaaraykset taytyy huomioida telineiden kaytdssa. Tehtavasuunnitelmien pohjalta
pystytaan kartoittamaan teline- ja suojakaluston maarat seka vuokra-ajan pituus. Kus-
tannukset muodostuvat kappalemaaran ja vuokrapéivien summasta. Yleisimmat ra-

kennustelineet tydmailla ovat, hakitelineet seka alumiinitelineet.

7.4.1 Hakitelineet

Hakiteline on hyvin kuormituksia kestava, ja tukeva teline. Telineen vuokrahinta maa-
raytyy tarvittavista telineen osista, mutta suuren osan muodostaa usein tydtason ritilat.
Saastda muodostuu, jos on mahdollista siirtdd tyotasoja aika-ajoin koska hinta muo-
dostuu suurelta osin juuri tydtasojen lukumaarén pohjalta. Hakiteline (kuva 8), soveltuu
hyvin muuraus- ja rappaustelineeksi, sen suuren kantokyvyn vuoksi. Teline voidaan

helposti my6s sddsuojata ja talvella pitdd lampimana.

Kuva 8. Hakiteline. [6].
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7.4.2 Alumiinitelineet

Alumiinitelineet (kuva 9), soveltuvat hyvin tdihin, missa telinetta siirretaén paljon ja ke-
veytensa ansiosta niitd on helppo siirtdd. Pyorat telineen alla auttavat siirtelyssa hyvin.
Alumiini on materiaalina kallis ja helposti hajoava. Siihen tulee herkasti lommo, vaan-
tyma tai halkeama ja sen vuoksi se on kallis ostaa seka vuokrata.

Kuva 9. Alumiiniteline. [3].

7.5 Sahko ja valaistus

Sahkdpaakeskuksen (kuva 10) koko ja sdhkoétehontarve tulee arvioida alustavassa
kalustosuunnitelmassa. Valaistussuunnitelma tehdaén ainakin tyémaa-alueen osalta
heti tybmaan alkaessa, sitéd tdydennetdén rakennuksen edistymisen mukaan. Runko-
vaiheessa valaistusta lisatédan kerrostalon noustessa ylospain. Sahkoistyssuunnitelman
tekee joko kalustokeskus tai tydmaa. Suunnitelmassa arvioidaan tydmaan tarvitsema
sahkotehontarve, jotta saadaan maariteltya riittavan suuri paakeskus.

Kuva 10. Paakeskus. [3].



21

7.6  Muu vuokrakalusto

Muun vuokrakaluston muodostavat aidat, lammityskalusto, séhkétydkalut, pélynpoisto-

kalusto (kuva 11), yms.

Kuva 11. Rakennuspdlynimuri S26. [3].

8 Torninosturi vertailussa ajoneuvonosturiin

Talo 80 -nimikkeistda kayttaen seuraavaksi vertaillaan torninosturin sekd ajoneuvonos-
turin kannattavuutta asuinkerrostalotydémailla. Rakentamisosa 832 on ajoneuvonosturit.

Torninosturit on rakentamisosa 833. [2].

8.1 Nostokaluston maarittely

Asuinkerrostalotydmaalle maaritelladn aluksi, millainen nostokalusto sinne hankitaan.
Valintaan vaikuttavia ja maaraavia tekijéitd on monia, tarkeimpind tydomaan koko, laa-
juus, sijainti, elementtien painot seka erityisen suurten yli (10 t), painavien elementtien
maara seka niiden nostoetdisyys. Maaraavimpia tekijoita valittaessa torninosturin ja
ajoneuvonosturin hankintaa tytémaalle on runkovaiheen kesto, rungon korkeus ja ulot-
tuvuus eli kuinka laajalla sateella elementtejd on nostettava. Yleisesti voidaan sanoa
ettd useita kuukausia kestéaviin runkovaiheen nostoihin ja siirtoihin torninosturi soveltuu

parhaiten ja on kustannuksiltaan edullisin vaihtoehto. Lyhytaikaisiin, alle kahden kuu-
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kauden ja satunnaisiin nostoihin taas autonosturi on parempi vaihtoehto. Sen etuna on
lisdksi mahdollisuus siirtyd lahietaisyydelle, jos on painavia elementtikivinostoja. Tor-
ninosturin nostoetaisyyden kasvaessa sen nostokyky heikkenee ja painavien run-
koelementtien siirtopituus lyhenee. Tama saattaa johtaa tarpeeseen ottaa ajoneu-

vonosturi torninosturin lisaksi, ja tietystikdan se ei ole kustannustehokasta toimintaa.

[7]

8.2 Paanostokaluston valintakriteerit

Asuinkerrostalotydbmaan nosturin valinta kriteerit muodostuvat seitsemasta asiasta.
Vaikuttavat tekijat ovat tydmaan laajuus, tyyppi, runkovaiheen kesto, ulottumatarve,
vaadittava nostokorkeus, tarvittava nostomomentti seké painavin nosto. Suurin vaikut-
tava asia on tydmaan runkovaiheen kesto, joka on suoraan verrannollinen siihen, mil-
lainen nosturi tydmaan kannattaa hankkia kayttoonsa rakentamisen ajaksi. Runkovai-
heen kestéessa yli kolme kuukautta alkavat torninosturin edut olla lydmattomia. Se on
noin 20 % nopeampi siirroissa ja nostoissa kuin ajoneuvonosturi, jos ollaan alle 10 met-
rin nostokorkeuksissa. Nostokorkeuden kasvaessa yli 10 metrin, ero kasvaa suurem-
maksi ja silloin ajoneuvonosturi ei enaa sovellu hyvin nostokoneeksi. Samoin kay, kun
ulottumatarve on yli 20 metria, silloin torninosturin nosto- ja siirtonopeus ajoneuvonos-

turiin verrattaessa kasvaa suuremmaksi kuin 20 %. [7].

8.2.1 Torninosturin tehokkuus

Taustoittavien haastattelujen ja kirjallisuuden perusteella voidaan arvioida kaytannossa
torninosturin tehokkuus kohdistaen se elementtimaaraan. Elementtinostot pitavat sisal-
l&an betonirunkoelementit, ontelolaatat, porraselementit, parvekelaatat ja valiseinaele-
mentit. Haastattelujen pohjalta voidaan arvioida etta hyvissd tyoolosuhteissa (8h)
asennetaan noin 20-25 elementtia paivassa torninosturilla. Taman perusteella on
helppo laskea runkovaiheen kesto, kun tietda elementtikivien maaran asuinkerrostalos-
sa. Ns. normaalissa asuinkerrostalossa on noin 80- 120 elementtid/kerros. Kaytannos-
sa siis viikko ja kerros, on taysin mahdollinen nopeus runkovaiheen tekemiseen. Tama
asennusnopeus mahdollistaa saumavalujen kovettumisen tarvittavaan 80 %:n lujuu-
teen. Ontelosaumavalut taytyy myos tehdd aina kerroksittain koska laatta jaykistaa
rungon. Ontelosaumat raudoitetaan ja ontelolaattojen ympari kiertda ns. rengasraudoi-

tus joka tekee siité yhtendisen kokonaisuuden eli valipohjaholvin. [8; 9].
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8.2.2 Ajoneuvonosturin tehokkuus vertailussa torninosturiin

Ajoneuvonosturia kaytettaessa lisataan torninosturin siirtonopeuteen verrattuna 15 — 20
% aikaa [5.] Lasketaan esimerkki, miten tama noin 20 %:n hidastuminen vaikuttaa tyo-
maan kestoon. Oletetaan asuinkerrostalossa olevan 120 elementtia / kerros, ja kuusi
kerrosta korkeutta. 120 elementtia * 6 kerrosta = 720 elementtia. Torninosturi nostaa
25 kpl elementteja paivassa (8 h), jaetaan elementtimééara 720 / 25 kpl, saadaan 29
paivaa. Taman pohjalta lisataan ajoneuvonosturin tarvitsema lisaaika 20 % + 29 paivaa
= 34 paivaa. Vaikutus on yllattavan suuri silld suuren autonosturin paivavuokra on tun-
tuva 1000-2000 € / vuorokausi. Torninosturin vuokrauskulut jaavat alle puoleen tasta,

ja liséksi se 20 % nopeampi kayttaa.

9 Skanskan tapa toimia

Skanskan tapa toimia kuvaa toimintatapoja ja tarjoaa tyokalut organisaatiolle sen mu-
kaiseen toimintaan. Toiminta koostuu prosessikuvauksista, (ydinprosessit, tukiprosessit
ja asiantuntijaryhmat). [10].

Opinnaytetydssa kerrataan, miten tydnjohdon kuuluisi toimia asuinkerrostalotydmaalla.
Tassa tyossa katsotaan tyopaallikon, vastaavanmestarin seka tyonjohtajien tehtavan
kuvia ydinprosessissa.

9.1 Skanskan toimintajarjestelméalld saavutetaan seuraavia etuja:

1. Asiakkaat ovat tyytyvaisia

2. Riskien hallinta, ei tappiotdita

3. Toteutuskustannukset pienenevat

4. Tuottavuus paranee

5. Toiminnan ja tuotteiden laatu paranee

6. Luovutetaan kohteet aikataulussa virheettéminé

7. Ymparisto- ja turvallisuusasioiden hoito paranee
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9.2 Prosessit

Yleisesti sovitut toimintatavat kuvataan QPR-jarjestelman prosessikartassa. Tulosmitta-

rit seuraavat toteutumia ja vertaavat niitd edellisen kuukauden vastaaviin lukuihin. [10].

9.2.1 Ydinprosessi

Ydinprosessi jakautuu neljgén paaryhmaan, jotka ovat hankekehitys, tarjoustoiminta,
rakentaminen, kaytto- ja yllapito. Prosessi seuraa hankkeen kehittymista ja etenemista
alusta loppuun asti. Tassa tydssa paneudutaan tydmaan tyonjohtajien tehtaviin ydin-
prosessin aikana ja siihen, missa vaiheessa aletaan suunnitella tydmaan kaytto- ja
yhteiskulujen hallintaa. Tarkastellaan ty6paallikon, vastaavan mestarin, tybmaamesta-

rin toimenkuvaa ydinprosessin aikana ja milloin kalustosuunnitelma tulee tehda. [10].

1. Y2, Tarjoustoiminta; TyOpaallikko laatii alustavat aikataulut seka tuotantosuun-
nitelmat ja maarittdd tydmaan kaytto- ja yhteiskustannukset yhdessa tuotannon
kanssa. Tyopaallikko tarkastaa yhdessa hankinnan kanssa kustannusarvion ja
hyvaksyy sen. Tarvittaessa tyopaallikko laatii riskianalyysin. Tuloksena syntyy
tarjous. [10].

2. Y3, Rakentaminen; Vastaava mestari perehtyy toteutuksen lahtétietoihin, joiden
pohjalta tydmaa ohjaa hankintoja haluamaansa suuntaan. Tarpeelliset ehdot
kirjataan jo tarjouspyyntdihin seka aliurakkasopimuksiin. Lahtotiedot ovat laa-
jimmillaan valmiita tehtavasuunnitelmia. Toteutuksen lahtétietoja ovat: tekniset
asiakirjat, maarat, urakkarajat, toimituserat ja ajat, laadunvarmistus, jne. Han-
kinnoista vastaava pyytaa tarjoukset hankinnoista, kirjaa ne ylds ja valitsee toi-
mittajat. Han kirjaa toimittajat HanSkaan, joka on sahkdinen hankintajarjestelméa

projektikohtaista hankintaa varten. [10].

3. Y3, Rakentaminen; Vastaava mestari osallistuu sopimusneuvotteluihin ja hy-

vaksyy sopimussisallén tydmaan nakoékulmasta. Kirjaa tiedot HanSkaan.

4. Y3, Rakentaminen; Tydnjohtaja tekee jokaisesta tehtavasta kirjallisen tehtava-
suunnitelman joka on toimintasuunnitelmassa sovittu. Pienhankinnat tehdaan
EnsKalla, joka on sahkdinen tuotteiden tilausjarjestelma. Tyourakat tilataan
HanSkalla. [10].
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5. Y3, Rakentaminen, Vastaava mestari kutsuu koolle aloituspalaverin, johon osal-
listuu tyonjohto, aliurakoitsija ja koko ty6ta toteuttava tydryhma. Kokouksen
ajankohta on urakan aloituksen yhteydessa. Tarkoitus on sopia tydmaan viikko-
rutiineista, tydsisallosta, turvallisuusvaatimuksista, aikatauluista, suoritusjarjes-
tyksesta seka tyon aloituspaiva ja materiaalitoimitusten ajankohdat. Varmistaa
ettd tyon aloitukselle on olemassa aloitusedellytykset, seka sopia mestojen luo-
vuttamisesta aliurakoitsijan kayttéon. Lisaksi sovitaan tarkastuksista, miten
mestat otetaan vastaan tehdyn tyén valmistuttua, ja kenen vastuulla vastaanot-
to on. Kirjallinen tehtavasuunnitelma tarkastetaan ja hyvaksytaan aloituspalave-
rissa. Tarvittaessa pidetdan kalustopalaveri Rakennuskoneen edustajan kans-
sa. [10].

6. Y3, Rakentaminen, Tybnjohtajat pitavat tehtdvakohtaiset aloituspalaverit, joissa
on lasna tyonjohto, aliurakoitsija ja koko ty6ta toteuttava tydryhmda. Palaveri
kutsutaan koolle ennen urakan aloitusta. Kokouksen tarkoitus on varmistaa
kaikkien ymmartaneen tydsisallon seka turvallisuusmaaraykset. Lisaksi kay-
daan lapi tehtdvan aikataulu, lohkojarjestys ja sovitaan aloituspéiva sekéd mate-
riaalitoimitusten ajankohdat. Tydnjohtaja varmistaa, etta tydlle on aloitusedelly-
tykset olemassa. Erikseen sovitaan mestojen luovutuksesta aliurakoitsijan kayt-
t6on seka miten p&édurakoitsija vastaanottaa mestan tyon jalkeen. Aloituspala-
verissa tarkistetaan kirjallinen tehtavasuunnitelma tai erillinen aloituspalaverilo-
make. Kaikki tehtdvadan osallistuvat tyontekijat on perehdytettava tydmaa-
olosuhteisiin ennen ty6n aloitusta. Perehdytyksessa varmistetaan tyon turvalli-
nen toteuttaminen tydmaalla. Nuoriin tyontekijoéihin kiinnitetaan erityistd huomio-
ta. Paaurakoitsijalla taytyy olla kaikista tyontekijoista sekd heidan tydnantajis-

taan ajan tasalla oleva kulkulupaluettelo. [10].

7. Y3, Rakentaminen; Tybnjohtaja ohjaa ja valvoo tytn sopimuksen mukaista ete-
nemista, aikataulun toteutumista ja ty6turvallisuutta. Han vastaa pélyntorjunnas-
ta seka mestan siivoamisesta tyon valmistuttua. Sdanndéllinen hankintapalaveri
kannattaa pitda viikon tai vahintaan kahden viikon valein ndin pysytdan ajan ta-
salla materiaalitoimituksissa seka tyon edistymisen kannalta tarkeista vaikutta-
vista tekijoistd. Reklamaatiot kirjataan aina Hanskaan ja ne lahtevéat sieltd au-
tomaattisesti séhkdpostilla eteenpéin, samalla ne nakyvat hankinnan palautejar-
jestelmassakin. Tydnjohtajan velvollisuus on kirjata reklamaatio aina itse, koska

hanella on paras nakemys tapahtumien kulusta seka taustoista. [10].
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8. Y3, Rakentaminen; Vastaava mestari pitda vastaanottotarkastuksen urakkasuo-
rituksen valmistuttua ja varmistaa sopimuksen mukainen urakkasuorituksen to-
teutumisen seka tekee taloudellisen loppuselvityksen. Tarkastukseen osallistuu
vastaavan mestarin liséksi tyonjohtaja, tuotantoinsintori, aliurakoitsija seka tar-
vittaessa tyopaallikkod ja hankintavastaava. Lopuksi tyonjohtajat kokoavat tuo-
tannon palautteen toimittajasta ja kirjaavat sen HanSkaan. [10].

9.2.2 Skanskan tukiprosessit

Tukiprosessit jakautuvat seitsem&&n osaan: strategian ja liketoiminnan suunnittelu
(T1), toiminnan kehittdminen (T2), henkiloston kehittdminen (T3), taloushallinto (T4),
hankinta (T5), kalustopalvelut (T6), ICT (T7). Kolmantena ryhmé&na ovat liséksi viela
asiantuntijaryhmat mm. turvallisuus ja hyvinvointi, ymparisto, laatu, riskien hallinta jne.
[10].

9.3 Mittarit

QPR -jarjestelmassa mittarit on jaoteltu kolmeen eri tyyppiin:

e Tulosmittarit; niillaA mitataan yksikdiden ja tyomaiden tulosta painopistealu-

eenosalta.

e Ennakoivat mittarit; niilla mitataan toimenpiteita haluttuun tulokseen paasemi-

seksi.

e Tietojenkeruumittarit; ndaiden mittarien avulla kerataan tilastointitietoja raportoin-

tia varten.
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Mittareilla verrataan toteutumaa tavoitteeseen, (kuva 12).

5271 Lindroos Kari Periodi: Viimeisin kaikille Sarja: Oletussaria

Hierarkia & Toteuma J Tavoite RV
2 g 5271 Lindroos Kari

=] 0@ 1, Tyéturvallisuuden parantaminen

® & 1.0 TYOMAIDEN TAPATURMATAAIUUS 12k 0,0 TT per milj h 5,5 TT per milj h
(] @ 1.1 Tydn turvallisuussuunnitelmat (TTS) 4,15 1,00
@® 5;9 1.2 Turvallisuushavainnot 0 kol 12 kpl .
® ,{? 1.3 Tydmaatreenit 0,0 % 50,0 % .
=] 0@ 2. Riskien hallinta
@ / 2.1 Tappiotaiden lukumaara 0 kpl 0 kpl
°@ 3. Tuotantotehokkuuden parantaminen
(=] °@ 4, ¥mpéristotehokkuus
@ 4.1 Jatemééra valmis 0,43 kajrm3 3,15 kagjrm3
@ 4,2 Hydtykayttajate (uudiskohde) valmis 35,3 % 30,0 % .
6:9 4,3 Hyotykayttajate (korjausrakentaminen ja infra) valmis 85,0 %
=] °@ 5. Asiakkuuden hallinta
@® P 5.0 ASIAKASTYYTYVAISYYSINDEKSI (CSI) 80,00
@ @ 5.1 Luavutus aikataulussa 39,0 %
® @ 5,2 Virheetéin luovutus 100,0 % 33,0 %
@ 6:9 5.3 Asiakaspalautetilaisuudet pidetty 50,0 % 100,0 % .
=] °@ 6. Henkilastan kehittdminen
# 6.1 Toimihenkilgiden kehityskeskustelut 100,0 %
& 6.2 Tydntekijskeskustelut 100,0 %

Kuva 12. Tuloskortti. [10].

9.4 Kalustosuunnitelman ajoitus

Kalustosuunnitelman tekeminen ajoittuu tydmaan aloituskokouksen ajankohtaan. Vali-
tettavan usein Rakennuskoneelle ei suunnitelman sisallosta juurikaan tietoa ilmoiteta.
Taman vuoksi on vaikeaa ennakoida tulevaa kalustotarvetta. Skanskan tydnjohtajien
kaytdssa on valmis pohja, johon voisi tayttdad yleisaikataulun pohjalta vuokrakaluston
kayttdajankohdan seké vuokra-ajan pituuden. Nyt kalustotarve padsaanttisesti arvioi-
daan tydmaan omissa laskelmissa. Kalustotilauksia varten on luotu EnsKa-niminen
tilausjarjestelma. Puhelintilauksia tehd&dan kuitenkin paljon ja suurena vaikuttajana on

EnsKa-tilauksen viive, joka on puolesta tunnista useaan tuntiin.
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9.5 Jakelukuljetus

Jakelukuljetus toimittaa kalustoa tyémaille. Rakennuskoneelle ennen klo 14.00 saapu-
va tilaus toimitetaan tytmaalle viimeistaan seuraavana paivana. Tilaus tehdaan joko
sahkaoisesti tai puhelimella. Tilauksesta tulee selvitd tydnumero ja toimituspaikka, tilaaja
seka toimitusajankohta. Tilauksia tehd&én kuitenkin paljon puhelimella ja se tyollistaa
kalustokeskusta kun joutuu kaikki tarvittavat tiedot kysya puhelimessa ja kirjata ylos.
Liséksi puhelin tilaus luo aina suuren riskin vaarinkasityksiin ja siita ei jaa mitaan jalkia,
joista voisi selvittaa jalkikateen, mité on tilattu. Kirjallinen tilaus sailyy aina jarjestelmis-

sa ja vahent&a paljon vaarien tilausten maaraa.

9.6 TyOmaatilasuunnitelma

Tybmaatilojen tarve arvioidaan tydmaalla tyontekijoiden seka toimihenkildiden luku-
maaran perusteella. Tydmaamestari tekee tilaelementtisuunnitelman, jossa maaritel-
l[aan tydmaatilaryhméan suuruus seka sijainti tydmaalla. Seuraavaksi han lahettaa tila-
uksen tydmaatiloista Rakennuskoneelle joko séhkdisesti tai soittamalla tydmaatiloista

vastaavalle mestarille.

9.7 Toimintajarjestelman puutteet

Nykyisen toimintajarjestelmén suurimpana ongelmana opinndytetydn tekija pitdd sen
monimutkaisuutta ja jaykkaa muotoa. Systeemi kangistuu liian vaikeaan toimintata-
paan. Tarkoitus ja toteutus eivat kohtaa ja silloin kustannustehokkuus kéarsii. Uuden
tydnjohtajan sisdénajo jarjestelman oikeanlaiseksi kayttajaksi vie vuosia ja itse tyo,
rakentamisen valvonta, jaa toissijaiseksi tyoksi. Kaikkien vaadittavien asioiden kirjaa-
minen toimintajarjestelmaan vaatii paljon ty6ta. Jarjestelman tavoitteet, kuten tydturval-
lisuuden parantaminen, ovat hyvid asioita tulevaisuuden rakentamisessa. Paperilla
kuitenkaan ei naihin asioihin voi vaikuttaa, niin paljon kuin olemalla lasna valvomassa
tyon toteutusta. Ty6turvallisuuden parantaminen onnistuu parhaiten, kun ollaan mes-

toilla valvomassa tyoturvallisuuden noudattamista ja puututaan rikkeisiin.
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10 Uusi toimintamalli

Uudessa toimintamallissa kalustosuunnitelma tehdadan yhdessa Rakennuskonevuok-
raamon edustajan kanssa. Tydmaan vastaava mestari ja kalustokeskuksen edustaja
arvioivat yleisaikataulun pohjalta kalustotarpeen koko tyémaan ajaksi. Tydmaan tyon-

johtajat paivittavat kalustosuunnitelmaa tyon edistymisen mukaan.

Hyva kalustosuunnitelma siséltaa tehtavakohtaiset kalustomaaralaskelmat. Tehtava-
suunnitelmien pohjalta lasketaan tyovaiheen kesto seka arvioidaan kalustomaarat. Ka-
lustosuunnitelman tekeminen pitd& ajoittaa jo suunnitteluvaineeseen, jolloin tehdaan
karkea luonnos kalustotarpeesta. Kun tydbmaa siirtyy rakentamisvaiheeseen, taytyy
aloituskokouksen jalkeen pyytdd Rakennuskone mukaan suunnittelemaan kalusto-
suunnitelmaa, nain pystytdan tekemaan todenmukainen arvio kalustomé&arista seka
ajankohdista, milloin mitékin kalustoa on tyémaalla kaytossa. Kalustotarpeen mukaan
Rakennuskone voi varautua etukateen toimituksiin, jotta kalustoa on tarvittava maara
silloin, kun sitd tydmaalla tarvitaan. Kuljetukset tyémaalle saadaan sovittuina ajankohti-
na kun voidaan valmistautua niihin hyvissa ajoin. Lahes kaikki kiireella tehdyt puhelinti-
laukset saadaan karsittua pois, kun taydennetddn tehtavasuunnitelmia urakan edisty-
misen mukaan ja ennakoidaan tulevia t6ita. Kun tehd&én toimiva kalustosuunnitelma
rakennuskonevuokraamon ja tydmaan valille, siind taytyy huomioida ainakin oleelli-

simmat asiat, jotka ovat seuraavat:

l. Hyva kalustosuunnitelma heti, kun kohteesta on tarvittavat tiedot saatavilla.

Lahtotietoina kaytetdan tehtavakohtaisia maara seka resurssilaskelmia.

[I.  Maaralaskelmien pohjalta tehtdvasuunnittelu ja siihen tarvittavat resurssit,

naiden perusteella arvioidaan kalustomaarat sekd vuokra-ajan pituus.

[ll.  Suunnitellaan yleisaikataulun lahtdtiedoilla alustavat toimitusajankohdat,
tama varmistaa sen etta kalustokeskus osaa varautua siihen, ettad kalustoa

on riittavasti saatavilla.

Skanska Rakennuskoneella on kaytdssaan valmis Excel-taulukkopohja, johon voi suo-
raan tayttaa kalustomaarat ja ajan, kuinka kauan kalustoa tytmaalla tarvitaan. Kun tau-
lukkoon taytetdan lasketut kalustomaéarat ja vuokra-aika, niin saadaan suoraan vasta-

us, mita kalustokustannukset koko tyémaan ajalta ovat. Aikaisessa vaiheessa tehty
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suunnitelma mahdollistaa kulujen huomattavat pienentdmisen, kun pilkkoo tyémaan
pieniin osiin ja miettii, mik& vaikuttaa kalustokuluihin eniten. Vaikuttavat tekijat ovat
vuokra-aika ja kalustomaarét. Kuten aikaisemmin esitetyistd esimerkkitydmaista (1 ja
2) kay ilmi, on kaytto- ja yhteiskuluissa paljon mahdollisuuksia suuriinkin s&astoihin.
Kun tama kalustokoko-naisuus suunnitellaan huolellisesti jarked kayttaen ja muistaen,

ettd jokainen paiva on vuokrapaiva, voidaan sddstda huomattavasti rahaa.

Vaihtoehtoisessa toimintamallissa tydmaan yleisaikataulun ja kalustosuunnitelman te-
kisi siihen erikseen koulutettu kustannusvastaava. Kustannusvastaava suunnittelisi
yleisaikataulun ja eri tyévaiheisiin tarvittavan kaluston. Han tahdistaisi aikataulut ja ar-
vioisi resurssit. Hanen tehtavankuvaansa kuuluisi yhteen sovittaa aikataulut seka ka-
lustotilaukset. Puolueettomuus on tarkeda tytmaan ja kalustokeskuksien yhteistoimin-
nassa, siksi kustannusvastaavan tyd olisi kaikkien etuja ajavaa. Kustannusvastaava
sijoittuisi organisaatiossa tyopaallikon ja vastaavan mestarin véliin. Han suunnittelisi
kaikkien alkavien tyomaiden aikataulutukset ja kalustosuunnitelmat. Yhden henkilon
tyopanos kohdistettuna yhteen tytvaiheeseen tehostaisi varmasti rakennustoimintaa
sekd kustannustehokkuutta, liséksi muilla tydnjohtajilla jaisi enemmaén aikaa tydnjohta-

miseen ja valvontaan.

11 Tulokset

Mestaritytssa lahdettiin kehittamaan Skanska Rakennuskone Oy:n ja Skanska Talon-
rakennus Oy:n vélistd yhteistytta. Tydssa kaytiin lapi puutteet, jotka vaikeuttavat yh-
teistydta ja tata kautta myos rakentamista. Havaittiin suurimpien ongelmien kohdistu-
van ennakointiin seka kalustosuunnitelman vajavaiseen tekemiseen. Liséksi nykyinen
tyyli, kun jokaisen yksikon taytyy tuottaa voittoa, johtaa vaistamatta siihen, etta kaikki
ajavat ensisijaisesti omaa etuaan. Yhteistoiminnan parantamisen kannalta tulevaisuu-
dessa taytyy miettid toimintatapoja, jotka ajavat koko Skanskan etuja, eika Kilpailua eri
yksikdiden valille turhaan aiheudu.

TyoOssa selvitettiin mistd, kalustonvuokrauskustannukset koostuvat ja mik& on vaikutta-
vin tekija niihin. Asuinkerrostalotyémaan kesto vaikuttaa eniten vuokrauskustannuksiin.
Tybmaan kestoon voi eniten vaikuttaa tekemalla tehtdvakohtaiset suunnitelmat huolella
ja kayttamalla niissd mahdollisimman suuria resursseja, jotta tyOvaiheet etenevat no-

peasti alusta loppuun. Kun aikataulut tahdistetaan, yhden ty6vaiheen viivastyminen
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vaikuttaa usein koko tydmaan aikataulun venymiseen. TAma on mahdollista valttada

tarkalla ennakkosuunnittelulla.

Opinnaytety0 selvitti, mista asuinkerrostalotydmaan kalustokustannukset muodostuvat.
Esimerkkilaskelmien pohjalta kehitettiin nopea ja yksinkertainen tapa laskea tytmaan
tulevat kalustonkayttokustannukset, alustavasti. Tiedetddn, ettda tydmaatilaclementit
muodostavat noin 25 % ja torninosturin osuus on myds noin 25 % kaikista tydmaan
kalustokustannuksista. Yksinkertaisesti lasketaan vain tilaelementtikulut koko tyémaan
keston ajalta ja lisatdén siihen 75 % kuluja. Laht6tietoina tarvitaan vain tilaelementti-
ryhman suuruus ja sen kuukausivuokra. Tarkemmat laskelmat tehdaan tehtavakohtai-
sen suunnittelun pohjalta. Seuraavassa lyhyt muistilista, miten tehdaan oikeanlainen ja

todenmukainen kalustosuunnitelma:

Kalustosuunnitelmassa muistettavia asioita, lyhyt muistilista:

1. Tybmaan kesto on suunniteltava mahdollisimman lyhyeksi, nain minimoidaan

kalustonvuokrauskulut.

2. Kalustosuunnitelman tekeminen ajoitetaan viimeistaan tyémaan aloituskokouk-
sen ajankohtaan. Se helpottaa toimituksia ajallaan, kun voidaan varautua etu-

kéateen, ettd kalustoa on riittavasti tarjolla.

3. Panostetaan kaluston tehokkaaseen kayttoon tydmaalla, se lyhentaa kalusto-

vuokrapdivia ja vahentaa merkittavasti vuokrauskuluja.

4. Pidetaan yhteinen palaveri rakentavan yksikon ja kalustokeskuksen valilla. Ko-
kouksessa tehdaan kalustosuunnitelma huolella, yleisaikataulun pohjalta. Nain

saadaan arvioitua todelliset kalustokustannukset tydmaan ajalta.

5. Ennen palaveria tehdaan mahdollisimman tarkat tehtavasuunnitelmat ja arvioi-
daan tyontekijamaara. Tyontekijamaaran perusteella maaritellaan tilaelementti-

ryhman koko.

6. Runkovaiheen tehtavasuunnittelu tehddan erityistd huolellisuutta noudattaen ja
sen aikataulutus on erittain tarkedd, sen vaikuttaessa suoraan torninosturin

vuokrauskuluihin.



32

Opinnaytety6 perehtyi Skanskan tapaan toimia. Skanskan tapa toimia on toimiva koko-
naisuus, jos sita toteutettaisiin niin kuin tarkoitus olisi. Aloituskokouksen yhteydessa tai
valittdomasti sen jalkeen taytyisi kayda kalustosuunnitelmat lapi kalustokeskuksen edus-
tajan kanssa, niin saataisiin oikeanlainen arvio tydmaan tulevista kalustokuluista. Aikai-
sessa vaiheessa tehdyissa suunnitelmissa voidaan viela tehda kustannussaastoja, kun
yhteisty0 toimii. Kilpailukohteissa kalustonvuokrauskulut voivat muodostua yhdeksi
ratkaisevaksi osaksi, paastddnkd urakkaa toteuttamaan. Taman vuoksi olisi ensisijai-
sen tarkedad tehda yhdessa suunnitelma kalustotoimittajan sekd rakentavan yksikon
kesken. Talloin taytyy tietda tulevan tydmaan vuokrakaluston kustannukset jo ennen

tydn aloitusta.

Mestarity® osoittaa, kuinka paljon pienilla muutoksilla voidaan vaikuttaa kalustovuok-
rauskuluihin. Esimerkki 1:n laskemilla saastaa karkeasti ajatellen noin 100 000 € jokai-
sella tydmaalla, jolla toteutetaan tédssa tydssa toteen esitetyt toimenpiteet kustannus-
leikkauksista tydmailla. Kustannusleikkauksia taméan tyon esimerkissa tehtiin tiivista-
malla tehtavakohtaisesti tydaika minimiin maksimoimalla resurssit. Suurin vaikuttava
tekij& kalustovuokrauskuluihin on yksinkertaisesti tybhon kaytetty aika, ja tydaikaa ly-

hentamalla tehdaan tulevaisuudessa suuria saastoja.

Toissijainen tavoite oli kayda lapi tydmaan kaytto- ja yhteiskulut, sek& perehtya siihen
mista ne muodostuvat asuinkerrostalotydmaalla. Todettiin, etté puolet kuluista muodos-
tuu tydmaatilojen ja torninosturin vuokrista. Lisaksi vertailtiin torninosturin ja ajo-
neuvonosturin kayttéa seka kustannuksia rakentamisaikaisena nostokalustona. Havait-

tiin torninosturin olevan 20 % nopeampi siirroissa ja nostoissa kuin ajoneuvonosturi.

Tutkittiin talonrakennustydmaan ja kalustokeskuksen valista yhteisty6ta, havaittiin puut-
teita toiminnassa. Eniten parantamista on kalustosuunnitelman huolellisessa tayttami-
sessd, sita ei tehdad paasaantdisesti kuin osittain ja liilan usein ei tehda ollenkaan. Ty6-
maa etenee liikaa omalla painollaan ja suunnitelmia tehdaan vain muutama viikko etu-
kateen, kun oikea tapa on tehda tehtéavakohtaiset suunnitelmat alusta loppuun koko

tydmaan ajalta ja paivittda niita tydn valmistumisen mukaan.

Suomen olosuhteet ovat vaativat asuinkerrostalorakentamiseen, ja tyévaiheiden oikea
ajoitus mahdollistaa suuria sdastja. Jokainen tybvaihe kannattaa tehda silloin, kun ei
tarvitse sulattaa, [Ammittda tai kuivattaa. Opinnaytetydsséd huomattiin, kuinka kallista

kaluston turha seisottaminen tyémaalla on.
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Tekijan pitama PowerPoint-esitys toimii hyvana lahtdtietona uusille tydnjohtajille ja ker-
tauksena kokeneimmillekin mestareille. Esityksessa perehdytdan erityisesti kalusto-
suunnitelman tekemisen tarkeyteen, sen sisaltoon ja ajoitukseen. Lisdksi esityksesséa

kaydaan lapi vuokrauskalustoa, josta kalustonvuokrauskulut koostuu.

Lopputuloksena syntyi mestarintyd, joka itsessaan auttaa arvioimaan etukateen kalus-
tokustannuksia, sek& miten ndihin voi vaikuttaa. Opinnaytety® nayttaa suuntaa tehok-
kaampaan kalustonkayttoon. Mestaritydssa tuotiin esiin kalustokulujen hintajakauma ja
asiat, joilla kustannuksiin voi vaikuttaa. Asiat, joilla on suurin vaikutus kustannuksiin,

ovat rakentamisajan pituus ja kalustomaara.

12 Yhteenveto ja johtopaatokset

Mestarityon tavoite oli luoda uusi toimintamalli kalustosuunnitelman oikeanlaiseen laa-
dintaan kalustokeskuksen ja tyémaan valille. Tytssa kaytiin [&pi nykyistd toiminta-
mallia ja etsittiin pullonkauloja, joita voi parantaa tulevaisuudessa. Lisaksi selvitettiin,
mista kalustonvuokrauskulut muodostuvat ja kuinka niiden aiheuttamiin kustannuksiin
voi todellakin vaikuttaa. Huomattiin suunnitelman ajoituksen tarkeys ja kustannusvaiku-
tukset. Esimerkkitydmaiden avulla havainnollistettiin, kuinka isosta rahasummista oike-
asti on kysymys ja kuinka tarkeaa olisi panostaa enemman suunnitteluun pelkastéaén jo

kalustovuokrauskulujen osalta.

Yrityksen kuten Skanska Oy:n tavoite on rakentaa mm. asuinkerrostaloja, silloin paa-
tehtava on rakentamisen toteutus ja sen lapivieminen turvallisesti seka kustannuste-
hokkaasti alusta loppuun asti. Tukiprosessit kuten kalustopalvelut on suunniteltu tuke-
maan taman prosessin lapiviemista onnistuneesti. Silloin taytyy ajatella koko Skanskan
etua ja puhaltaa yhteen hiileen. Mestaritydn tekijan ndkemyksen mukaan tukipalvelui-
den pitaa tukea itse paatarkoitusta, eika sen valttdAmatta tarvitse tuottaa voittoa. Hyvalla
yhteistoiminnalla kalustokeskuksen ja rakentavan yksikon valilla voidaan vaikuttaa kus-
tannuksiin myoénteisesti. Rakennuskone huoltaa ja kunnostaa kalustoa, seka hankkii

uutta laadukasta kalustoa tydmaiden kayttoon.

Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd kalustosuunnitelman oikeanlainen tekeminen ja oi-

keaan aikaan auttaa toteuttamaan rakennusprojektin aikataulussa ja kustannustehok-



34

kaasti. Eri tybvaiheiden tarkka tehtavasuunnittelu riittavilla resursseilla on kustannuste-

hokkaan rakentamisen perusedellytys.

Mestarityon tekijan ndkemys nykysuuntauksesta rakentavan ja tukevan yksikon valilla,
on hiukan omituinen kun molemmat hakevat mahdollisimman suurta tulosta, silloin
joustavan yhteistoiminnan mahdollisuudet ovat rajalliset. Kaluston oikeanlainen kaytto
tydmailla ja sen ehjana pitaminen uudelleenvuokrausta varten, pitaisi ilman muuta pal-
kita tybmaakohtaisesti tuntuvilla vuokran alennuksilla tai jollain muulla huomionosoituk-
sella. Tama varmasti lisaisi kaikilla tyémailla motivaatiota kalustosta huolehtimiseen.
Paljon on tydmaita, jotka huolehtivat hyvin vuokrakalustostaan mutta sitten on tasapai-
non vuoksi paljon tydmaita, jotka eivat nain tee. Rikkoontuneen kaluston uusiminen
lisda aina kustannuksia kalustokeskuksen toiminnassa, ja heijastuu suoraan kaluston

vuokraushintoihin.

Tulevaisuudessa mestarityon tekijan mukaan, uskotaan kalustokeskuksen ja rakenta-
van yksikdn panostavan lisdd yhteistythénsa koska kilpailuedun sailyttdminen oman
kalustokeskuksen muodossa on tarkeaa. Taman tyon osalta ei p&asty kokeilemaan
kaytannossa tybajan supistamisesta seka resurssien maksimoinnista mahdollisesti
tulevia saastdja. Teoriassa ne ovat taysin mahdollisia ja tulevissa opinnaytetdissa toi-
vottavasti joku tarttuu tdh&n haasteeseen.
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