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The aim of this thesis was to develop the operational activities of Tampere Swimming
Association, in order to meet the criteria needed to apply for the nomination of a
Nuoren Suomen Sinetti. Tampere Swimming Association was lacking proper
operational guidelines as well as an agreement for rules of play, both compulsory for
the Sinetti. The thesis also aimed to produce contracts for swimmers, coaches, and
instructors in Tampere Swimming Association.

The thesis was carried out as development work, consisting of three entities. Swimmer
contracts were composed in a meeting in autumn 2011. Partaking were swimmers'
parents, representatives of the board and the association secretary. The coach and
instructor contracts were composed in autumn 2012 by the Tampere Swimming
Association's head of coaching, association secretary and coordinator of competitive
swimming teams. The operational guidelines were accomplished co-operationally by
the association board and employees.

Toward the end of the thesis process, in autumn 2012, three swimming associations
from Tampere began negotiating for a merge. The three negotiating parties were
Tampere Swimming Association, Tampereen Tyovden Uimarit and the swimming
division of KooVee. As a result, in January 2013, two of the associations were merged.
Tampere Swimming Association and the swimming division of KooVee became
mutually known as Uinti Tampere. The development work initiated for Tampere
Swimming Association was concluded in spite of the merge.
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The contracts and operational guidelines will be made use of by the new association
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1 Johdanto

Tampereen Uimaseura on vuonna 1904 perustettu urheiluseura. Seura on ensisijaisesti
kilpauintiseura, jonka tavoitteena on tuottaa uimareita suomalaisen uinnin huipulle.
Huippu-uimarin urapolku lihtee muodostumaan jo lapsuuden uimakouluista. Tampe-
reen Uimaseura panostaa vahvasti lasten ja nuorten kurssitoimintaan. Sitd kautta seura
saa kasvatettua uimareita omiin kilpauintiryhmiin ja ammattimaiseen valmennukseen.
Tamin opinndytetyon tavoite on kehittad Tampereen Uimaseuran toimintaa, jotta seura

voi hakea Nuoren Suomen Sinettiseuraksi.

Nuori Suomi on vuonna 1987 perustettu valtakunnallinen lasten ja nuorten litkkumisen
edunvalvoja. Nuori Suomi on kehittanyt historiansa aitkana erilaisia toimintoja lasten ja
nuorten liikkkumisen kehittimiseksi. Sinettiseuratoiminta on saanut alkunsa vuonna
1992. Sinettiseuratoiminnan tarkoituksena on tunnistaa ne urheiluseurat, jotka toimivat
Nuori Suomi-ideologian mukaan. Sinetti on laatumerkki ja lupaus siita, ettd seurassa

pidetddn hyvia huolta lapsista ja nuorista.

Toiminnalle Sinetin saadakseen urheiluseuran on tiytettiva Sinettikriteerit. Kriteerien
tayttymistd arvioidaan seuralle tehtavissi auditoinnissa. Auditoinnin suorittaa lajiliiton
edustaja. Sinetin myontamisen jalkeen toimintaa arvioidaan kahden vuoden valein jar-
jestettdvissd uusissa auditoinneissa. Tama takaa toiminnan sdilymisen Sinettiin vaaditta-

valla tasolla.

Tampereen Uimaseuran toiminta on ollut laadukasta pitkddn. Seura on asettanut tavoit-
teen, etta Nuori Suomi tunnustaa laadukkaan tyon. Tampereen Uimaseura teki ensim-
maisen askeleen kohti Sinettiseuraa palkatessaan seurasihteerin / nuotisotoiminnan
koordinaattorin. Hidnen yksi tehtidvinsa on hankkia seuralle Nuori Suomi- Sinetti. Pro-
sessi on lahtenyt litkkeelle syksylla 2011. Tavoitteena on, etta Tampereen Uimaseura on

Sinettiseura kevaalla 2013.

Opinniytetyon tarkoituksena on tuottaa Tampereen Uimaseuralle seuran toimintalinja
sekd pelisadnto-, uimari-, valmentaja- ja ohjaajasopimukset joita tarvitaan laadukkaam-

paan toimintaan pyrkiessa. Toimintalinjan on tarkoitus selkiyttad seuran toimintaa jase-



nille ja muille seuran toiminnasta kiinnostuneille. Tampereen Uimaseuran toiminnalle
Sinetin saaminen on tarkedd. Sinetti tuo paikallista nakyvyytti. Kasvavalla nakyvyydella
on positiivinen vaikutus harrastajaméariin. Taman lisaksi korkea laatu seuran toimin-

nassa lisda harrastajien sitoutumista. Naiden elementtien avulla Tampereen Uimaseura

tulee tulevaisuudessa saamaan enemman uimareita kansalliseen karkeen.



2 Urheiluseuratoiminta Suomessa

Suomalainen seuratoiminta sai alkunsa 1800-luvulla, jolloin Suomeen leviaa kasvatusfi-
losofia, jossa painotetaan litkuntaa ja terveyttd suosivaa elimantapaa. Urheilun varhaiset
muodot ja moderni litkunta rantautuvat suomalaiseen kulttuuriin. Urheilutapahtumat
olivat osa kansallista heritystd. Litkuntakulttuurin rantautumisen myo6td ensimmainen
suomalainen urheiluseura perustettiin vuonna 1856. Ensimmaiinen urheiluseura sai ni-
men Segelféreningen i Bjérneborg. Vuosisadan lopussa urheiltiin jo 341:ssi eri urheilu-
seurassa. Toiminta perustui vapaaehtoisuuteen, urheilumuotoja oli yli 20. (Litkunnan ja

Urheilun Maailma 17/2003, 5.)

Liikunta ja urheilu ovat aina olleet ja ovat edelleen tirked osa suomalaista elimantapaa.
Liikuntalaissa on midritelty, ettd padvastuu lilkuntatoiminnan tuottamisesta on thmis-
ryhmien seka yksittdisten ihmisten aktiivisuuden varaan rakentuvalla liikunnan kansa-
laistoiminnalla. Tdma tarkoittaa kaytainnossa litkunta- ja urheilujarjestoja seki paikallis-
tasolla litkuntaseuroja. Litkunnan kansalaistoiminta on suomalaisen liikuntakulttuurin
peruspilari. Sen toimintakyky peilautuu niin aikuisten harrastelitkunnan, kilpa- ja huip-

pu- urheilun ja etenkin lasten ja nuorten litkunnan tilasta. (Koski 2009, 5.)

Liikunnan ja urheilun jirjestorakenne koki ison muutoksen 1990- luvun alussa. Suomen
Valtakunnan Urheiluliitto, Tyévien Urheiluliitto, palloliitto sekd Finlands Svenska Id-
rott lakkasivat keskusjirjest6ind olemasta. Rakennemuutoksessa perustettiin uusi lii-

kunnan kattojirjesté Suomen Liikunta ja Urheilu vuonna 1993. (Litkunnan ja Urheilun

Maailma 17/2003, 17.)

Suomen Liikunnan ja Urheilun selvityksen mukaan (2005) Suomessa on 18 000 liikun-
ta- ja urheiluseuraa, joista 9000 on toimivia ja 9000 passiivisia. Toimivista seuroista
noin 6000 on niin aktiivista ja merkittdvid, ettd kunta antaa seuran kaytt6on litkuntati-
loja seki suoraa taloudellista tukea. Litkunta- ja urheiluseurojen kokonaislukumairi on
noussut merkittavisti 1990- luvun alun 14 000:sta. Kuntien taloudellisen avustamien
seurojen maara ei kuitenkaan ole muuttunut sitten 1980- luvun alun. (Litkunnan ja ur-
heilun maailma 13/05.) Seuramiirin runsas kasvu on tulosta litkunnan kitjon moni-

puolistumisesta seki toimintamuotojen variaatioiden lisidntymisestd. Uusia seuroja on



perustettu thmisten tarpeiden tyydyttimiseksi. Esimerkiksi kaveriporukalla perustetut
seurat ovat kasvattaneet suosiotaan. Tillaisten pienseurojen etuna on, etti seuran toi-
mintaan osallistuvat voivat keskittyd omien intressiensi ja tavoitteidensa mukaiseen

toimintaan ilman isomman seuran muodollisuuksia, hallinnollista taakkaa seka ulko-

puolisten odotuksia. (Koski 2009, 126.)

Yhteiskunnalliset muutokset heijastuvat liikunta- ja urheiluseuroihin. Yhteiskunnan ja
kansalaisten odotukset litkunnalta ja seuratoiminnalta ovat kirjavoituneet. Pdallimmdisia
trendeja viimeisinad vuosikymmenina ovat olleet ammattimaistuminen, toiminnan mo-
nimuotoistuminen, ikdrakenteen vanheneminen seka vaatimustason kasvu. Vaatimusta-
so litkunta- ja urheiluseuroja kohtaan on noussut yhteiskunnan taloudellisen vaurastu-
misen my6td. Endi ei kelpuuteta vaatimattomia suorituspaikkoja eikd puutteellista vi-
lineist6d. Monissa litkunta- ja urheiluseuroissa harjoitteluolosuhteet ovat merkittavasti
parantuneet muun muassa jadhalli-, sisdhalli, tekonurmi- ja hithtoputkirakentamisen
my6td. Naméd mahdollistavat harjoittelukauden pidentymisen, mutta vastaavasti harjoit-

telumaksujen nousun. (Koski 2009, 126.)

Urheiluseuratoiminnassa kohtaavat useat eri mielenkiinnon kohteet. Seurassa liitkuntaa
harrastavat voivat olla mukana tavoitteellisesti kilpaillen, mukavasta liikunnasta nauttien
tai yhteisollisyyden vuoksi. Lapsensa seuratoimintaan tuovista vanhemmista osa on
mukana kilpailukeskeisesti, osa vanhemmista tuo lapsensa liikunnalliseen kasvuymparis-
to6n ja osalle syy on lapsen viikoittainen litkuntaméirin tdyttyminen. Naiden tarpeiden

tayttaminen on seuratoimijoille iso haaste nyt ja tulevaisuudessa. (Koski 2009, 126.)

2.1 Urheiluseuratoiminnan kehitys

Liikunnan asema yhteiskunnassa on hyva. Liikunta ja urheilu ovat lasten ja nuorten
suosituin harrastus. Aikuisten litkunnan harrastamisen osalta Suomi on maailman kér-
kimaita. Litkunnan merkitys osana yhteiskunnallista hyvinvointia on merkittava ja se
tulee korostumaan tulevaisuudessa. Kansalaisten hyvinvoinnin lisidminen nostaa esiin
erityisesti litkunta- ja urheiluseurojen roolin liikuttajana. Ohjatun litkunnan kysynta tu-
lee kasvamaan. Litkuntakulttuurin kehityksessa hyvinvoinnin tie on noussut kilpailun ja

kunnon teiden rinnalle. TAma tarjoaa erilaisia toiminta- ja resurssimahdollisuuksia lii-



kunta- ja urheiluseuroille mutta samalla edellyttdd perinteistd poikkeavia toimintatapoja.

(Pekkala & Heikkala 2007, 26.)

Liikuntatoiminta on ammattimaistunut. Seuratoiminnassa ovat nousseet esiin syste-
maattisuus, suunnitelmallisuus sekd mairatietoisuus. Seurojen jasenkunnista on tullut
asiakaskuntia, jasenet ovat vaihtumassa kuluttajiksi. Jatkuvan kasvun, kehittymisen ja
kuluttamisen yhteiskunnassa myos litkuntakulttuuri on muuttunut kulutusorientoitu-
neeksi monelta osin. Tamai trendi tulee jatkumaan ja jopa voimistumaan tulevaisuudes-
sa. Tulevaisuuden urheiluseurojen jasenten vaatimustaso tulee kasvamaan ja he osaavat
vaatia entistd laadukkaampaa palvelua. Jaseniston vaatimustason kasvaminen nostaa

velvoitteita seuran toiminnalle. (Pekkala & Heikkala 2007, 27.)

Urheiluseuroissa tulevaisuuden avainkysymys on vapaaehtoisten maira ja sen kehitys.
Vapaachtoisen kokonaismaird on viimeisind vuosikymmenina kasvanut. Vapaaehtois-
ten suhteellinen osuus seuratoiminnassa on kuitenkin vahentynyt, koska seurojen mai-
rd on kasvanut. Suurin muutos on tapahtunut vapaaechtoisuuden laadussa. Pitkéjintei-
nen sitoutuminen on vahentynyt ja projektiluontoisuus lisaantynyt. Vapaaehtoiset
muodostavat urheiluseuratoiminnan perustan myos tulevaisuudessa. (Pekkala & Heik-

kala 2007, 27.)

Litkuntakulttuuri on keskiluokkaistunut ja seuratoiminnasta ollaan valmiita maksamaan
enemmin. Seurojen tarjoamia palveluja saatetaan kokeilla ja vaihdella kuten muitakin
kulutustuotteita. Vapaacehtoisten tueksi tulevaisuuden seuratoiminta tarvitsee myo6s pal-
kattua henkil6kuntaa, jotta seurat pysyvit mukana litkuntakulttuurin kehityksessa seka
pystyvat vastaamaan sen tuomiin haasteisiin. Jotta litkuntatoiminta menestyy kilpailussa
muiden vapaa-ajantoimintojen kanssa, sen tulee olla laadukasta. Laadukkuus syntyy
ammattimaisuudesta niin vapaaehtoisten toimijoiden kuin palkattujen ammattilaisten-
kin toimesta. Palkkaamalla seuraan paitoiminen tyontekija hoitamaan hallinnollisia vel-
voitteita, vapaachtoistoimijoille jdi tilaa tehdd sitd mitd he useimmiten haluavat eniten
tehda: liikuntaa, ohjausta ja valmennusta. Tami on tulevaisuuden lisddntyvi trendi, joka

varmistaa ammattimaisen urheiluseuratoiminnan. (Pekkala & Heikkala 2007, 29-31.)



Opetus- ja kulttuuriministerio tukee seuratoiminnan kehittymisti ja on jakaa projekti-
luontoisesti suoraa tukea urheiluseuroille. Seuraava seuratoiminnan kehittimistuki on
vuosille 2013- 2015 ja se on tarkoitettu urheilu- ja litkuntaseurojen perustoiminnan ke-
hittdimiseen. Seuratuen avulla vahvistetaan seuratoiminnan laatua, kehitetdin ja uudis-
tetaan seuran perustoimintaa, vahvistetaan yhteisollisyyttd seka tuetaan seurojen teke-
maa vapaachtoistyoti. Tuen saamisen myo6ta seurat voivat palkata toimintaansa paa-

toimisen tai osa-aikaisen tyontekijan. (Opetus ja Kulttuuriministerio.)



3 Tampereen Uimaseuran historia

Kayttaytymissaannot 1800-luvun lopussa olivat tiukat ja tasta syystd uimaseurojen pe-
rustaminen oli hankalaa. Uimahuoneet olivat pienid aidattuja alueita. Julkisesti tai toisen
sukupuolen lisnidollessa ei uima-asussa sopinut esiintya. Sisavesistojen ymparoimalla
Tampereella oli hyvit mahdollisuudet uinnin harrastamiseen. 1900-luvun alkuvuosina
oli merkkeja siita, ettd uinnista kiinnostuneita sekd uimaopetusta haluavia henkil6itd

Tampereella oli riittdvasti uimaseuran perustamiseen. (Pellinen 2004, 7.)

Elis Siven sekd H. W. Lagestrom kutsuivat 6.11.1904 uimaseuran perustamiskokouksen
koolle. Kokoukseen oli kutsuttuna kaikki uinnin harrastajat Tampereelta ja sen tulokse-
na perustettiin Tampereen Uimaseura. Kokouksessa valittiin ensimmainen johtokunta,
johon kuului seuraavat henkil6t: Puheenjohtaja Elis Siven, kirjuri H. W. Lagestrom, E.
Lindfors, V. Helander, Wiin6 Sarlin, W. Toivonen ja K. Reunanen. Seuran jasenmairi
oli aluksi hieman yli 40. Myohemmin seuralle laadittiin sdannot, jotka hyviksyttiin en-

simmadisessd vuosikokouksessa 25.3.1905. (Pellinen 2004, 8.)

3.1 Uinnin opetus

Uinnin opettaminen ja valistusty6é uinnin osaamisen tirkeydestd on aina ollut uimaseu-
rojen tirkein tehtiva. Niitd arvoja on noudatettu myos Tampereen Uimaseuran histo-
rian alusta asti. Uimakoulutoimintaa Tampereen uimaseurassa on jirjestetty heti perus-
tamisvuodesta alkaen. Perustamisvuonna Tampereen kaupunki luovutti seuran kayt-
to6n Mustalahden uimahuoneen sekd vuotta myohemmin Pyhijirven rannalla sijaitse-
van uimahuoneen naisjaostoa varten (Tampereen Uimaseura ry. 2012a). Seuran jarjes-
timat uimakoulut kesiisin olivat monipuolisia kesileirejd, joissa ohjelmaan uinnin lisak-
si on sisdltynyt pallopeleji, leikkejd, kilpailuja, retkid sekd hengenpelastusta. (Pellinen

2004, 24.)

Uimakoulujen oppilasmairat olivat alkuvuosina noin 100, mutta kahdessa vuodessa
maard oli moninkertaistunut 500- 600:aan. Tama atheutti tungoksen uimahuoneissa,
jolloin seuran aktiivit ottivat yhteyden Kaupungin péittdjiin uuden uimalaitoksen ra-

kentamiseksi. Pditos tuli nopeasti ja uutta uimalaitosta alettiin rakentaa. Palomaen ui-



malaitos valmistui kevaalld 1908. Se toimi Tampereen Uimaseuran toiminnan keskuk-

sena yli vildenkymmenen vuoden ajan, vuoteen 1963. Uimakoulun oppilasmairi koho-

si heti vuoden 1907:n vajaasta 600:sta yli 1100:aan. (Pellinen 2004, 18.)

Uimahallin valmistumisen myo6ta 1957 uimaopetuksen painopiste siirtyi seuralta Sauna-
saatiolle. Tampereen Uimaseuran asema muuttui uimataidottomien opettajasta, uima-
taitoisten kehittdjaksi. Uimakoulutoiminta seurassa vilkastui taas 1970- luvulla peruste-
tun tekniikkakoulun seka 1980-luvulla perustetun kilpauintikoulun my6ta. (Pellinen

2004, 26, 72-78.)

Tampereen uimaseura on antanut my6s monille aikuisyhteisoéille uinnin- ja hengenpe-
lastuksen opetusta: palomiehille, sotilasyksikoille, eri tehtaiden henkilokunnalle seka
poliiseille. Seura on aina historiansa aitkana huolehtinut Tampereen kaupunkilaisten

uinnin opetuksesta sekd uinnin valistustyOsta lapsista aikuisiin ja eri tyoyhteisoihin.

(Pellinen 2004, 25.)

3.2 Kilpauintitoiminta

Seuran perustamisen ensimmadisind vuosina el juuri ollut kilpailutoimintaa. Kdinteente-
kevd vuosi oli Palomien uimalaitoksen perustamisvuosi 1908. Tiamin jilkeen pystyttiin
pitimain kilpailuja mitatuilla matkoilla. Samana vuonna Tampereen Uimaseura sai jar-
jestettivikseen Suomen mestaruuskilpailut. Silloin seura sai myos ensimmaisen Suo-

men mestaruutensa. (Pellinen 2004, 30- 31.)

Ensimmiiset kansainviliset edustukset Tampereen Uimaseura sai 1910-luvulla. 1912
Regina Kari ja V. Lindgren valittiin Suomen olympiajoukkueeseen. 1920- luku toi seu-
ralle suuria voittoja seka lisdd kansainvalisid edustuksia. Viljo Viklund oli vuosikymme-
nen menestynein tamperelaisuimari tuoden nelja Suomen mestaruutta. Hanet valittiin
Pariisin olympialaisiin vuonna 1924. 1920- luvun menestyksen jilkeen, Tampereen Ui-
maseura sai odottaa seuraavaa Suomen mestaruusmitalia aina vuoteen 1945. Vuonna
1928 Helsinkiin valmistui Suomen ensimmainen uimahalli. T4ma vaikutti suoraan hal-

liin harjoittelemaan padsseiden uimareiden kilpailumenestykseen. Suomen mestaruus-



mitalit pddtyivit tulevat vuodet lihes yksinomaan helsinkildisuimareille. (Pellinen 2004,

35-47)

Tampereella innostus uintiin 30-luvulla oli laantunut ja vilkastui vasta sotien jilkeen
1945. 1940- luvun loppupuoli oli seuralle hyvia kilpauintikautta vaikka Suomen mesta-
ruusmitaleja ei tullut. Vuonna 1948 Tampereen Uimaseura sai kiinnityksen Maakuntain
Sarveen, joka annettiin seurojen valisen pistekilpailun voittajalle maakuntain mesta-

ruusuinneissa. (Pellinen 2004, 48- 49.)

Vuosi 1957 oli merkittiva Tampereen Uimaseuralle, sekd tamperelaiselle uinnille. Sil-
loin valmistui Tampereelle ensimmainen uimahalli, Pyynikin uimahalli. Taman jalkeen
uimarit padsivit harjoittelemaan lajia ymparivuotisesti. Tulokset alkoivat nakyd 1960-
luvulla, jolloin seura saavutti Suomen ennityksid, Suomen mestaruuksia seka Pohjois-
maiden mestaruuden. 1960 Tampereen Uimaseura oli Suomen paras nuorten seura-
joukkue. Vuonna 1936 Heimo Toivonen voitti Pohjoismaiden mestaruuden. (Pellinen

2004, 55- 64.)

1970- luku oli Tampereen Uimaseuran menestyksekkain vuosikymmen. Vuonna 1975
seura saavutti ensimmaisen Kalevan Maljan, Suomen mestaruusuintien parhaana seura-
na. Mitaleita tuli 52, joista mestaruuksia 23. Kalevan Malja pysyi Tampereen Uimaseu-

ralla vuoteen 1979 asti. (Pellinen 2004, 72- 74.)

1980- luvun menestys jai muutamaan Suomen mestaruusmitaliin. 1990- luvulla yhteis-
tyo tamperelaisten uimaseurojen (Tampereen Uimaseura, Tampereen Tyovien Uimarit
ja Koovee) vililla tiivistyi. Kilpailuja jarjestettiin yhteisvoimin ja vuonna 1999 seurayh-
tymd virallistettiin perustamalla Tampereen Uinnin Tuki ry. 1990-luku oli menestyksen
kannalta hyvi. Etenkin 1999 seura saavutti useita Suomen mestaruusmitaleja ollen seu-

rapisteissda kuudes. (Pellinen 2004, 77- 83.)

Uudelle vuosituhannelle siirtyminen oli tuloksellisesti nousujohteinen. Uimarimaarit
olivat kasvussa. Tampereen Uimaseura osallistui kilpailuihin kaikilla tasoilla ollen osan-

ottajamairiltddn yksi maan suurimmista seuroista. 2000-luku huipentui seuran kuuden-



teen ja toistaiseksi viimeiseen saavutettuun Kalevan Maljaan vuonna 2006. (Pellinen

2004, 90.)

3.3 Uimaliiton perustajajisen

Tampereen Uimaseura on yksi maan vanhimmista uimaseuroista, vain Helsinkiin ja
Vaasaan on perustettu uimaseurat aiemmin. Tampereen Uimaseuran perustamisen jal-
keen alkoi uimaseuroja syntya ympari Suomen. Uintitoiminta oli levittaytynyt, tuli tarve
perustaa keskusliitto. Sadntoluonnosta alettiin laatia ja talvella 1906 kokoontuivat uima-
seurojen jasenet perustavaan kokoukseen. Tampereen Uimaseurasta perustamiskoko-

uksessa mukana olivat Elis Siven ja H.V.Lagerstrom. (Pellinen 2004, 166.)

Suomen Uimaliitto perustettiin 24.2.1906 ja nimeksi tuli Finska Simférbundet — Suo-
men Uimaliitto. Tampereen Uimaseuran lisiksi muut perustajaseurat olivat HSS, Vaa-
san uimaseura, Turun Urheilun Ystivit, Kotkan uimaseura, Viipurin uimaseura ja

Kuopion uimaseura. (Litkunnan ja Urheilun Maailma 8/06.)
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4 Tampereen Uimaseura nykydin

Tampereen Uimaseura kuuluu SLU (Suomen Liikunta ja Urheilu) ry:n Himeen piiriin.
Seuran tarkoituksena on ”edistaa litkuntaharrastusta seuran toiminta-alueella siten, etta
mahdollisimman moni seuran jdsen harrastaisi kunto-, kilpa- tai huippu-urheilua edelly-
tystensa tai tarpeidensa mukaisesti”. Tarkoitustaan seura toteuttaa tarjoamalla jasenis-
tolle nuorisotoimintaa, kilpailutoimintaa, koulutustoimintaa, valmennus- ja harjoitus-
toimintaa, tiedotus- ja suhdetoimintaa seki valistus- ja kasvatustoimintaa. Lisiksi seura
pyrkii liikunnan kehittimiseen seké harjoituspaikkojen ja vilineiden hankkimiseen ta-
min toteutumiseksi. (Tampereen Uimaseura ry. 2012b.)

Vuosi 2012 on Tampereen Uimaseuran 109. toimintavuosi. Seurassa toimivien ja ja-
senmaksujen maksaneiden jisenten maird on noin 900. Palkattuja henkil6itd on kolme:
valmennuspiillikk, seurasihteeri / nuotisotoiminnan koordinaattori sekd toiminta-

koordinaattori. (Tampereen Uimaseura ry. 2012c.)

Tampereen Uimaseura toimii tiiviisti yhteistyossa muiden Tamperelaisten uimaseurojen
kanssa, Koovee:n sekd Tampereen Tyévien Uimareiden. Tampereen Uimaseura toimii
edelleen osana vuonna 1999 perustettua seurayhtymii Tampereen Uinnin Tuki ry:ta.
Seurayhtyman yhteistyon tuloksena perustettiin Swimming Team Tampere vuonna
2011. Swimming Team Tampereessa ui 11 tamperelaisten seurojen parasta alle 18-
vuotiasta uimaria. Teamin tavoitteena on saada uimateita Euroopan mestaruus / Nuot-

ten Euroopan mestaruustasolle vuonna 2014. (Roive-Viteli, J. 24.10.2012.)

Tampereen Uimaseura hoitaa ymparivuotisesti Kaukajirven uimalaa. Kesaisin rannalla
on uimavalvontaa seka kioski. Kioskin hoitajina toimii kilpauintiryhmien uimareita
(Tampereen Uimaseura ry. 2012c). Talvisin uimala tarjoaa avantouintimahdollisuuden

saunan yhteydessd. (Tampereen Uimaseura ry. 2012h.)

4.1 Kurssitoiminta

Tampereen Uimaseurassa kurssitoiminta on jaettu aikuisten ja lasten kurssitoimintaan.

Lasten kurssitoimintaa ovat Vesieskari, Vesiralli, Teknikot sekd Vesipallokoulu. Aikuis-
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ten kurssitoimintaa on aikuisten tekniikkakurssi. Kurssien uimarimaiarit vuosittain ovat
seuraavat: Vesieskari noin 70, Vesiralli noin 500, Teknikot noin 60, Vesipallokoulu

noin 30 ja Aikuisten Tekniikkakurssi noin 90. (Riikkénen, S. 1.11.2012.)

Vesirallitoiminta on kdynnistynyt Tampereen Uimaseurassa 2010 syksylld, ja se on saa-
vuttanut nopeasti suuren suosion. Vesirallitoimintaa jarjestetdan Kalevan ja Hervannan
uimahalleissa. Vesirallissa toimii seitseman uimaliiton koulutuksen kdynyttd ohjaajaa.
Vesieskaritoiminta on aloitettu vuonna 2003. Vesieskaria jarjestetdan sekd Hervannan,
ettd Kalevan uimahalleissa. Ohjaajia Vesieskarissa toimii nelja. Teknikoissa ohjaajia on
kahdeksan ja harjoituksia jirjestetiin Kalevan uimahallissa, Hervannan uimahallissa
sekd Varalan Urheiluopistolla. Teknikot on Tampereen Uimaseurassa pisimpain toimi-
nut kurssimuoto, joka on aloitettu kilpauintikouluna vuonna 1987 (Pellinen 2004, 80).
Vesipallokoulu on alkanut syksylla 2011. Vesipallokoulussa toimii kolme ohjaajaa ja
harjoitukset ovat Kalevan uimahallissa. Aikuisten tekniikkakurssia on jarjestetty 90-
luvulta lihtien. Ohjaajia toiminnassa on viisi ja harjoitukset jirjestetddn Kalevan uima-
hallissa. Naiden lisaksi Tampereen Uimaseura jarjestaa tarvittaessa ryhmille ohjatusti
teknitkkakursseja, muun muassa yritysten tyokykya yllapitivien (TYKY) piivien yhtey-
dessa. (Raikkonen, S. 1.11.2012.)
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Vuonna 2011 Uimaliitto julkaisi huipulle tihtddvin uimarin urapolun (LIITE 1).
Tampereen Uimaseuran nuorten kurssitoiminta on suunniteltu uimarin urapolun mu-

kaisesti (Kuvio 1.)

TAVOITE TAMPEREEN
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SAMMAK
OT 10kt

IVYINHAYSNNNIWTVA

VE2 osv. ' VE3 osv.

—
>
<
=
m
X
m
AL
P
=
<
>
w
-4
C
X
>
>
P

Rollo-kilpailut

T-10-12/P-11-13

Kuvio 1. Tampereen Uimaseuran uimarin urapolku (nuoret). (Tampereen Uimaseura

ry, 2012d).

4.2 Valmennus ja kilpailutoiminta

Lasten kurssitoiminnan (Teknikot, Vesiralli ja Vesieskari) tarkoituksena on oikeiden
uintitekniikoiden opettaminen. Teknikko -ryhmassd 100 metrin sekauinnin suorittami-
nen oikealla tekniikalla antaa mahdollisuuden siirtya tasovalmennuksen ensimmaiselle
tasolle. Tampereen Uimaseurassa on kdytossd viisiportainen tasovalmennusjirjestelma.
Jarjestelman ansiosta seura pystyy takaamaan jokaiselle nuorelle oman tasoista valmen-
nusta. Tasovalmennuksen tavoitteena on tuottaa uimareita liiton valmennusryhmiin ja

maaotteluedustuksiin eri ikdluokissa (Tampereen Uimaseura ry. 2012f.)
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Kilpauintiryhmia on 11 ja valmennettavien lisenssiuimareiden maéria on noin 160
(Riikkonen, S. 1.11.2012). Kilpauintiryhmat eli Teamit ovat jaettu tasoihin 1-5. Jokai-
nen Team on lisdksi jaettu 1-3:n eritasoiseen ryhmain. Jokaisella Teamilla (1, 2, 3, 4 ja
5) on yksi vastuukoordinaattori, joka vastaa ryhmikohtaisesta valmennussuunnitelmas-

ta yhdessd valmennuspiillikon kanssa. (Tampereen Uimaseura ry.2011.)

Tampereen Uimaseuran valmennuksen tavoitteena on kehittyd valmennuspaallikon
johdolla. Seura tilaa ja jirjestdd koulutuksia yhteisty6ssa Uimaliiton, Suomen Valmenta-
jien, Himeen Liikunnan ja Urheilun seka Varalan Urheiluopiston kanssa. Valmennusta
rakennetaan yhteistyossi eri tahojen kanssa. Vuonna 2012 seura teki yhteistyota seuraa-
vien asiantuntijoiden kanssa: fysiologi, fysioterapeutti, ravintoterapeutti sekd henkisen

valmennuksen asiantuntija. (Tampereen Uimaseura ry. 2012f.)

Tampereen Uimaseura jirjestdd vuosittain kolmet omat kilpailut: NadsSpeedot syksyi-
sin, ManseSpeedot keviisin seka lisenssittomille uimareille tarkoitetut Nappulauinnit
syyskauden péitteeksi joulukuussa. Taman lisiksi Tampereen Uimaseura on mukana
jarjestimassa seurayhtyman (Tampereen Uinnin Tuki) organisoimia kilpailuja. Tampe-
reen Uinnin Tuki jirjestdd vuosittain Tampereen avoimet mestaruusuinnit sekd Pyyni-
kin olympialaiset seurojen pienimmille uimareille. Vuonna 2011 Tampereen avoimet
mestaruusuinnit valittiin vuoden uintikilpailuksi suomessa (Tampereen Uinnin Tuki ry.
2012). Seurayhtyma jarjesti lisiksi Suomen ikidkausimestaruusuintien finaalin vuonna

2011. (Tampereen Uimaseura ry. 2012c.)

2000- luvun arvokilpailuissa Tampereen Uimaseuran menestys on ollut vaihdellut sijoi-
tuksesta 32 sijoitukseen yksi, ollen keskiméarin kymmenes uimaseurojen valisissa piste-
tilastoissa (Tampereen Uimaseura ry. 2012g). Seuran tavoitteena on saada mahdolli-
simman paljon osallistujia eri ikdluokkien arvokilpailuihin, joita ovat: Rollo-uinnit, lyhy-
en ja pitkdn radan ikdkausimestaruusuinnit, nuorten lyhyen ja pitkdn radan mesta-
ruusuinnit, aikuisten lyhyen ja pitkdn radan Suomen mestaruusuinnit seka Masters

Suomen mestaruuskilpailut. (Tampereen Uimaseura ry. 2012f.)
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4.3 Johtokunta ja valiokunnat

Johtokunta toimii Tampereen Uimaseuran paittivini elimend. Johtokuntaan kuuluu
puheenjohtaja sekd kahdeksan jdsentid, jotka ovat seuran syyskokouksen valitsemia. Pu-
heenjohtaja sekd jasenet valitaan aina kahdeksi toimintavuodeksi. Jasenistd puolet on

erovuorossa vuosittain. (Tampereen Uimaseura ry. 2012b.)

Tampereen Uimaseura 2012

[ Puheenjohtaja ]

Seurasihteeri/
Nuorisotoiminnan koordinaattori
| | | | | | | |
'S ™ ™ N Y4 N\ N\ h
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hoitaja jérjestaminen | | |
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I Kurssitoiminta | | Seurayhtymé pallikkéd
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apahtuma
-/

Kuvio 2. Tampereen Uimaseuran organisaatiokaavio. (Tampereen Uimaseura ry.

2012e).

Seuran valiokunnat koostuvat johtokunnan jasenisti, sekd tyontekijoistd. Valiokuntien
tehtidvind on valmistella johtokunnalle esitettdvit toimialueensa asiat seki toteuttaa
padtokset. Tampereen Uimaseurassa toimivat seuraavat valiokunnat: tiedotusvaliokun-
ta, talousvaliokunta, Kaukajirvivaliokunta, varustevaliokunta sekd nuorisovaliokunta.

(Tampereen Uimaseura ry. 2012c.)
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5 Nuori Suomi

Suomen Valtakunnan Urheiluliitto (SVUL) teetti 80- luvun alkupuolella perustutkimuk-
sen, jossa todettiin tarve nuorisoa koskevalle urheiluohjelmalle. Lasten vanhemmat
odottivat urheiluseuroilta toimintaa, jossa liikuntaa voi harrastaa ilman kilpailullisia ta-
voitteita. Vuonna 1986 SVUL teetti kyselyn 46:1le lajiliitolle. Kyselyn tulokset vahvisti-
vat SVUL:n toimijoille uuden nuorisojirjeston tarpeellisuuden. Nuori Suomi ohjelma

kaynnistyi virallisesti 1987. (Haarma 2008, 11-15.)

Nuori Suomi ohjelman alkuvaiheessa toiminta keskittyi lajiliittoyhteistyohon. Keskei-
simpind tavoitteena oli kehittdd lasten ja nuorten urheiluseuratoimintaa. Nuori Suomi
ohjelma pyrki tuomaan urheiluseurojen toimintaan monipuolisuutta, kasvatuksellisuutta
sekd terveiden elimintapojen edistimistd. Painopiste alkuvaiheessa oli ohjaajien koulut-

taminen ja ideologiasta viestittiminen. (Alaja 2007, 1.)

Nuori Suomi on toiminut itsendisend yhdistyksena vuodesta 1993 lihtien, jolloin se
irtaantui SVUL:sta. Talld hetkelld se on yksi Suomen Litkunnan ja Urheilun jasenista.
Suomen Liikunnan ja Urheilun jasenyyden Nuori Suomi sai 1994. Nuoren Suomen
tirkein tehtivana on edistdd suomalaisten lasten ja nuorten hyvinvointia liitkunnan avul-
la. Toimet joilla tavoitteeseen padstian ovat lajiliittojen tukeminen, nuorisourheilun
strategia- ja kehittimistyon varmistaminen, sekd konkreettisten palvelujen tarjoaminen.
(Haarma 2008, 28-30.) Vuonna 2012 Nuoren Suomen jiaseneni on 54 lajiliittoa (Nuori
Suomi ry. 2012a).

Nuori Suomi on kehittinyt seuraavia toimintoja lasten ja nuorten litkuntaan: Sinettiseu-
rajirjestelma (1992), koulu toimintakeskuksena- hanke (1993), litkuntaleikkikoulu
(1995), lasten kilpailutoiminnan kehittiminen (1996), Pro Nuori Suomi- kannustejarjes-
telmi (1997), lapsella on oikeus litkkua (1998), operaatio pelisidnnét (1998), litkkuva
iltapaivi- hanke (1998), lasten ja nuorten litkuntaohjelma (1999), varpaat vauhtiin-
kampanja (1999), unelma hyvista urheilusta (2001), litkuntaseikkailu maapallon ympiri
(2001), Sinettiseuratoiminnan kehitysohjelma (2003), 16yda liikunta- kerhot (20006),
nuorten harrasteliikuntahanke (2000) ja koululaiset litkkeelle- hanke (20006). (Haarma
2008, 35-57.)
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Nuori Suomi on nykyéin johtava valtakunnallinen lasten ja nuorten liikkumiseen liitty-
vien etujen valvoja. Laadukkaan toimintansa ansiosta Nuori Suomi on saavuttanut

aseman, jossa se saattaa vaikuttaa ja tulla kuulluksi eri ministerioissa, valiokunnissa seké
eduskunnassa. Nuori Suomi haluaa levittia viestid lasten ja nuorten liikkumisen tarkey-

destd, vaikuttaa yleiseen mielipiteeseen sekd suomalaisten tietotasoon. (Haarma 2008,

66-67.)

5.1 Sinettiseura

90-luvun alussa Nuorella Suomella oli tarve tunnistaa ne seurat, jotka toimivat Nuori
Suomi -ideologian mukaan. Nuori Suomi yhdessi lajiliittojen kanssa alkoi suunnitella
lasten ja nuorten urheiluseuratoiminnan laatuohjelmaa. Nuori Suomi Sinettiseurajarjes-
telma valmistui vuonna 1992. Sinettiseuroille laadittiin yhteiset laatukriteerit toiminnan
arvioimiseen, kriteerejd oli aluksi viisi. (Haarma 2008, 22.) Sinettiseurojen valinnasta
vastaavat lajiliitot. Nuoren Suomi yllapitaa jarjestelmaa ja valvoo, etti lajiliitot hoitavat

tehtavansa yhteisesti sovittujen saantojen mukaisesti. (Alaja 2007, 1.)

Vuonna 2005 valvontajirjestelmii haluttiin kehittda ja aloitettiin auditointijarjestelma.
Auditointijarjestelmassa Sinettiseuroiksi pyrkivien seurojen toimintaa arvioidaan ennen
sinetin myontimisti. Sinetin myontimisen jilkeen Sinettikriteerien toteutumista arvioi-
daan kahden vuoden vilein. Auditoinnin suorittaa lajiliiton vastuuhenkil6 sekd hianen
apunaan auditointiin perehtynyt henkil6 litkunnan aluejirjestostd (Alaja 2007, 1-2). Si-
nettikriteerejd on nykyaddn 12. Niitd arvioidaan seuran, yksilon ja ryhman perspektiivistd
neljilld toiminnan osa-alueella (Nuori Suomi ry. 2012b); (LIITE 2). Tamin lisaksi lajilii-

tot voivat lisitd lajikohtaisia kriteereitd. (Haarma 2008, 48.)

Nuori Suomi Sinetti on laatumerkki, jota Sinettiseurat saavat kdyttda muun muassa
markkinoinnissa. Laatumerkki on lupaus, ettd seurassa pidetadn hyvai huolta lapsista ja
nuorista seké toiminta on laadukasta. Sinettiseuratoimintaa kehitetaan jatkuvasti niin
Nuoren Suomen, lajiliittojen kuin seurojenkin toimesta. (Alaja 2007, 1-10.) Vuonna

2012 Sinettiseuroja on 599 (Nuori Suomi ry. 2012c).
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5.2 Pelisainnot

Nuoren Suomen Operaatio Pelisddnnét kdaynnistettiin vuonna 1998. Pelisdant6ja olivat
kehittimassa seurojen ohjaajat, lajiliittojen nuorisovastaavat seka lasten vanhemmat.
Pelisaintdjen tavoitteena on aikaansaada tasavertaisuutta, leikkimielisyyttd, positiivisia
litkuntakokemuksia sekd ndiden kautta laadukkaampaa seuratoimintaa. Hankkeen tar-
koituksena on paista eroon aikuismaisesta toiminnasta, vahaisestd kannustamisesta
sekd virheiden etsimisestd. Pelisadnnoilld halutaan synnyttaa keskustelua lasten ja nuor-
ten urheilutoiminnan periaatteista ohjaajien, vanhempien sekai lasten vililla. Nuori

Suomi on tuottanut materiaaleja seuroissa jirjestettivien pelisiantokeskusteluiden tuek-

si. (Haarma 2008, 48.)

5.3 Urheiluseuran toimintalinja

Urheiluseuran toimintalinjan tarkoituksena on selkiyttda seuran toimintaa seka seurava-
en yhteispelid. Toimintalinja selvittidd seuran jasenille sekd muille seuran toiminnasta
kiinnostuneille seuraavia asioita: miten kaytannon asiat seurassa hoidetaan, millaisille
arvoille seuran toiminta perustuu, miksi seura on olemassa sekéd millaisia palveluja seura
tarjoaa. Urheiluseuran linjauksiin vaikuttavat olemassa oleva seurakulttuuri, seuran his-
toria sekd seuran omat lihtokohdat. Toimintalinja on osa urheiluseuran imagoa. (Nuori

Suomi, 2.)

Toimintalinjasta viestiminen seuran sisalld on tirked osa prosessia. Toiminnan linjauk-
set alkavat vaikuttaa seuran toimintaan seka yhtendistimaan sita vasta kun mahdolli-
simman moni seuran jasen on niista tietoinen seka sitoutunut toimimaan linjausten
mukaan. Toimintalinjaan on hyvi palata seuran sisilld aika ajoin seki tarkistettava
mahdollisista lisayksista tai tarkennuksista. Nuoren Suomen suositusten mukaan toi-
mintalinjan tarkempi péivitys on hyvi tehdd muutaman vuoden vilein. (Nuori Suomi,

4.)
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6 Kehittimistyon tavoite

Kehittimistyon tirkeimpdnd tavoitteena on saada Tampereen Uimaseuran toiminta
Nuoren Suomen Sinettikriteerejd vastaavalle tasolle. Tavoitteen saavuttamiseksi seu-
raan on luotava toiminnallisia muutoksia laadun parantamiseksi. Suurimmat muutokset
ovat pelisdanto-, uimari-, valmentaja- ja ohjaajasopimusten laatiminen sekd seuran toi-

mintalinjan tekeminen.

Alajan (2007) tutkimuksen mukaan Sinetin saamisen jalkeen urheiluseurojen jisenmaira
on kasvanut yli 50 prosentissa Sinettiseuroista (Alaja 2007, 17). Tampereen Uimaseuran
tavoitteet ovat toiminnan kehittiminen, laadun parantaminen, jasenmairan kasvu seka
henkil6ston lisadaminen. Kehittimistyo tukee vahvasti néita seuran tavoitteita. Sinetin
saamisella on positiivinen vaikutus seuran kannalta my6s seuran arvostuksen kasvuun,
yhteistyon lisddntymiseen eri tahojen kanssa (lajiliitto ja SLU- alueet) sekd vanhempien
kanssa tehtivin yhteistyon paranemiseen toimintaperiaatteiden selkiytymisen kautta

(Alaja 2007, 19-20).

Toimintalinjan laatiminen urheiluseuraan tuo toiminnan selkiytymisen lisdksi my6s tyo-
kalun seuraty6hon. Toimintalinjaa voidaan kdyttda esimerkiksi valmentajan tai uuden
tyontekijan perehdytysmateriaalina. Toimintalinjasta 16ytyy valmentajalle kaikki tarpeel-
linen tieto valmennusrakenteesta sekd valmentajan tehtavistd. Toimintalinjan tarkoitus
on auttaa henkil6st6a seuran perustyossi ja luoda yhteniiset toimintamallit seuratoimi-

joiden kesken.

Pelisdanto- ja uimarisopimusten laatimisen sekd ryhmatasolle kayttéon ottamisen ta-
voitteet ovat vastuullisuudessa ja eettisyydessi. Sopimusten tarkoituksena on tuoda
vanhempien, uimareiden, valmentajien seké seuran valille vuorovaikutteinen luottamus
toiminnan eettisyydesti seki selkeit ryhmikohtaiset toimintamallit. Valmentaja- ja oh-
jaajasopimuksen tavoitteena on toimijoiden sitouttaminen seuran toimintamalleihin

sekd lasten ja nuorten ohjauksen vastuukysymysten esille nostaminen.
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7 Kehittimistyon laadinnan vaiheet

Kehittamistyon toimeksianto on tullut Tampereen Uimaseuralta. Seuralla on tavoittee-
na saavuttaa Sinetti toiminnalleen. Kehittimistyé on kaynnistynyt syyskuussa 2011
Tampereen Uimaseuran puheenjohtajan kanssa kdydysti kehityskeskustelusta. Kehitys-
keskustelussa seura asetti tavoitteekseen olla Sinettiseura vuoden 2013 keviilld. Proses-
sin alussa kartoitettiin Tampereen Uimaseuran kehittimiskohteet Nuoren Suomen Si-
nettikriteereihin peilaten. Kartoituksen tuloksena todettiin seuraavaa:
1. Tampereen Uimaseura tarvitsee uimarisopimukset kahdelle kilpauintiryhmalle
(Team 1 ja Team 2).
2. Seura tarvitsee pelisidntésopimukset muihin kilpauintiryhmiin, seka teknikoihin.
3. Valmentajasopimukset tehddin kaikkien kilpauintiryhmissa toimivien valmenta-
jien kanssa.
4. Ohjaajasopimukset tehddin tekniikkakoulun ohjaajien kanssa.
5. Seuraan on luotava toimintamalli, jotta toiminnan tavoitteet, eettiset lahtokoh-

dat sekd muut toiminnan periaatteet ovat kaikkien seuratoimijoiden tiedossa.

Seuran toimintalinjaa sekd sopimuksia tehdessid menetelmini ovat tutkimuksellisen
kehittimistyon prosessin vaiheet. Aluksi méaritellddn kehittimistyon haasteet ja tavoit-
teet seka tehdaidn suunnitelma miten tavoitteisiin paastaan. Taman jalkeen tulee suunni-
telman toteutusvaihe ja lopuksi arvioidaan miten kehittimisty6 on onnistunut. Ojasalo,
Moilanen & Ritalahti ovat edelld mainitun lisiksi mairitelleet tarkemman kuusivaihei-
sen kehittimistyon prosessin. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 23-24). Tima on

viety Tampereen Uimaseuran kehittimistyohon seuraavasti:

1. Kehittimiskohteen tunnistaminen ja alustavien tavoitteiden maarittami-
nen
- Kehityskeskustelu Tampereen Uimaseuran puheenjohtajan kanssa. Syyskuu

2011.

- Tavoite: Tampereen Uimaseura Sinettiseuraksi 2013.
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. Kehittimiskohteeseen perehtyminen teoriassa ja kdytinnossa
- Tampereen Uimaseuran toimintamalleihin seki seuratoimijoihin tutustumi-
nen. Syksy 2011.

- Yhteys Uimaliittoon toimintalinjan suunnittelun tukemiseksi. Joulukuu 2011.

. Kehittimistehtivin mairittiminen ja kehittimiskohteen rajaaminen

- Uimarisopimukset Team 1 ja Team 2. Syyskuu 2011.

- Pelisadntoésopimukset Team 3-5 seka Teknikot 1-3. Kesakuu 2012,

- Valmentajasopimukset kilpauintiryhmien valmentajille. Kesikuu 2012.

- Ohjaajasopimukset Teknikkoryhmien ohjaajille. Kesidkuu 2012.

- Toimintalinjan sisallysluettelon hyvaksyttiminen seuran johdolla. Kesidkuu

2012.

. Tietoperustan laatiminen seki lihestymistavan ja menetelmien suunnitte-
Iu
- Uimarisopimuksen laatiminen. Uimarisopimuskokouksessa mukana olivat
johtokunnan edustus, uimarien vanhemmat seké seurasihteeri. 29.9.2011.
- Pelisadntokeskustelut ryhmittiin
0 Team 3 - 23.8.2012.
o Team 3c - 3.10.2012.
o Team 4 - 20.9.2012.
0 Team 5 - 21.8.2012.
o Teknikot - 20.9.2012.
- Valmentaja- ja ohjaajasopimusten laatiminen. Mukana Teamien koordinaatto-
rit, valmennuspaallikko seka seurasihteeri. 6.9.2012.
- Toimintalinjan laatimisen aloittaminen, seki vastuualueiden jakaminen johto-

kunnalle ja tyontekijéille. Elokuu 2012.
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5. Kehittimistyon toteuttaminen ja julkistaminen eri muodoissa
- Uimarisopimukset otettiin kdytt66n heti suunnittelupalaverin jilkeen loka-
kuussa 2011.
- Pelisddntésopimukset otettiin kayttéon vilittémasti pelisddntokeskusteluiden
jalkeen ryhmasta riippuen ajanjaksolla elokuu-lokakuu 2012.
- Valmentaja- ja ohjaajasopimukset otettiin kdytt6on heti johtokunnan hyvik-
synnan jalkeen syyskuussa 2012.

- Toimintalinjan julkistaminen maaliskuussa 2013

6. Kehittimistyon ja lopputulosten arviointi (maaliskuu 2013)

- Seuran kehittimistyon laadinta sujui hienosti eri yhteistyotahojen kanssa ja
lopputulos oli hyvi. Sopimusten suunnittelun ja pelisdantokeskusteluiden
kautta vanhemmat ja muut seuratoimijat kokivat saavansa vaikuttaa seuran
asioihin.

-  Toimintalinja oli onnistunut kokonaisuus ja tukee vahvasti seuran kehitysta.

Kuvio 3. Kehittimistyon vaiheet.
Kehittimisty6 eteni kolmena erillisend kokonaisuutena: uimarisopimukset, pelisianto-,

valmentaja- ja ohjaajasopimukset sekid toimintalinja. Jokainen osa toteutui omalla aika-

taululla noin puolentoista vuoden aikana.
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8 Tampereen Uimaseuran toimintalinja ja sopimukset

Tampereen Uimaseuran kehittimisen tuloksena seuralle syntyi toimintalinja seka peli-
saanto-, uimari-, valmentaja- ja ohjaajasopimukset. Toimintalinjaa olivat laatimassa seu-
rasihteeri, valmennuspaillikko, toimintakoordinaattori sekd johtokunnan jasenia. Toi-
mintalinja laadittiin padsadntoisesti Nuoren Suomen Urheiluseuran toimintalinja -
tyovihon mukaisesti, jossa runkona ovat seuraavat asiat: urheiluseuratoiminnan visio,
urheiluseuratoiminnan tavoitteet, urheiluseuran eettiset linjaukset, urheiluseuran orga-
nisaatio, kdytinnon toimintaperiaatteet, pelisidinnot seka urheiluseuran tarjoamat toi-
mintamuodot ja palvelut (Nuori Suomi, 3). Tamin lisdksi toimintalinjaan lisdttiin muita
tarkeitd asioita Tampereen Uimaseurasta, joita olivat seuran markkinointi seka lyhyt

historiikki. Toimintalinja 16ytyy liitteesta (Liite 8).

Pelisadntosopimukset on muodostettu ryhmakohtaisesti. Sopimukset muodostuvat
yleisistd pelisaannoisti seka ryhmakohtaisista pelisdaannoistd. Poikkeuksena tihin ovat
Teknikot — ryhmien pelisddnnét, joissa on vain ryhmiékohtaiset sidannét (Liite 5). Ylei-
set pelisaannot ovat kaikilla ryhmilld samat, ryhmakohtaiset pelisadnnét luotiin van-
hempainilloissa kidydyissa pelisidntokeskusteluissa ja ne muodostuivat jokaiselle ryh-

mille erilaisiksi. Liitteessd kilpauintiryhmin Team 3:n pelisddntésopimus (Liite 5)

Uimarisopimuksia luotiin vain yksi versio ja se on kdyt6ssa kilpauintiryhmissd Team 1
ja Team 2. Sopimus muodostuu seuran velvollisuuksista, uintiurheilijan velvollisuuksis-
ta, muista ehdoista sekd sopimuksen voimassaoloajasta. Sopimus 16ytyy liitteestd (Liite
3). Valmentajasopimukset muodostuvat seuran sekd valmentajan velvoitteista. Valmen-
tajasopimukset ovat kaytossa kaikilla kilpauintiryhmien valmentajilla seka ryhmien val-
mentajakoordinaattoreilla. Sopimus 16ytyy liitteestd (Liite 6). Ohjaajasopimukset ovat
kaytossa teknikko- ryhmien ohjaajilla ja ne muodostuvat ohjaajille tehdyista pelisaan-

noistd. Sopimus 10ytyy liitteesta (Liite 7).
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9 Pohdinta

Opinniytetyon tavoitteena oli Tampereen Uimaseuran toiminnan kehittiminen Nuo-
ren Suomen sinettikriteereja vastaavalle tasolle. Tavoitteisiin padsemiseksi seuraan luo-
tiin toimintalinja seka neljd eri sopimusta: uimarisopimus, pelisiantosopimukset, val-
mentajasopimus sekd ohjaajasopimus. Sopimuksia ja toimintalinjaa tehtdessi yhteistyo
eri seuratoimijoiden vililld korostui. Kehittdmisty6 ei olisi onnistunut ilman Tampereen

Uimaseuran aktiivista johtokuntaa seka tyontekijoita.

Nykypiivan urheiluseuratoiminta isoissa seuroissa on ammattimaista ja laajaa. Tampe-
reen Uimaseuran toimintalinjassa paadyttiin kertomaan laajemmin seuran toiminta-
muodoista seka seuran tarjoamista palveluista. Tasta syysta se palvelee parhaiten uusia
uimareita, valmentajia, tyontekijoitd sekd muita seuran jasenid. Toimintalinjaan kaytetyn
materiaalin valinta ja priorisointi oli haasteellista. Yksi toimintalinjan tarkoituksista on
toimia perehdytyskansiona uusille uimareille ja tyontekijoille. Liian tiiviisti esitetyt asiat
toimintalinjassa saattavat heikentéd tarkoitusta perehdytyskansiona, toisaalta liian yksi-
tyiskohtainen toimintalinja ei ole lukijaystavallinen. Toimintalinja on sivumaarallisesti
laaja, mutta siitd 16ytyvit helposti tarvittavat tiedot. Tietyt asiat jouduttiin kisittelemdin
suppeammin. Suppeammin kasitellyt asiat on kisitelty laajemmin seuran omilla ko-

tisivuilla. Kotisivut ja toimintalinja tdydentdvit toisiaan hyvin.

Sopimuksissa haluttiin ottaa huomioon kaikkien sopimusosapuolien nikemykset sopi-
muksen sisallosta. Valmentaja- ja uimarisopimusten laatimisessa oli eniten yhteensovit-
tamista eri osapuolten vililldi. Valmentaja- ja uimarisopimukset ovat kattavimmat ja
eniten eri osapuolia sitovat. Pelisaantokeskustelut sujuivat hyvin. Vanhemmat pitivit
sopimusten kayttoonottoa hyvina asiana. Sopimukset rakentuivat nopeasti seuran te-
kemin ehdotelmasopimuksen pohjalta. Sopimusten laatimisen toimintamalli osoittautui
hyviksi. Mahdollisimman moni taho oli mukana suunnittelemassa sisiltéd. Tulevaisuu-
dessa uudet pelisidntokeskustelut voidaan toteuttaa vield tarkemmin Nuoren Suomen
ohjeistuksen mukaan. Ennakkokyselystd vanhemmille voi saada lisahy6tya pelisdanto-
keskusteluun ja sopimuksen sisidltéon. Toinen hyddyllinen toimenpide tulevaisuudessa

on kyselyn tekeminen valmentajille, uimareille ja vanhemmille sopimusten toimivuu-
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desta. Kysely kannattaa tehdid noin vuoden kuluessa sopimusten kdyttéonotosta. Toi-

mintalinjan sisdlto tulee paivittdd kahden vuoden kuluessa sen kayttoonotosta.

Opinnidytetyoprosessin suurin haaste oli tuoreen tutkimustiedon 16ytiminen suomalai-
sesta urheiluseuratoiminnasta. Ainoastaan dosentti Pasi Kosken seuratutkimukset ovat
kartoittaneet laajemmin suomalaisen seuratoiminnan tilaa viime vuosina. Seuratoiminta
suomessa on murrosvaiheessa ja seuratutkimusta kaivataan lisdd. Opinnéytetyoprosessi
pysyl padosin laaditussa aikataulussa. Seuran toimintalinjan tekemiseen osallistui eri
tahoja, mika vaikutti aikataulutukseen. Koko prosessi oli erittdin tyoelimalahtoinen.
Motivaatio opinndytetyon tekemiseen pysyi korkeana alusta loppuun. Oman ty6n kehit-

timinen yhdessi seuran kehittdmisen kanssa oli koko prosessin ydin.

Suomalainen litkuntakulttuuri on muutoksessa (Pekkala & Heikkala 2007, 26). Uudet
tuulet puhaltavat niin urheilun kattojirjestoissa kuin paikallisessa seuratoiminnassa.
Yhdistymisid sekéd uusia organisaatioita on tullut vastaamaan nykypdivin haasteisiin.
Kesakuussa 2012 suomalainen litkuntakentta sai uuden kattojirjeston, jonka nimeksi
tuli Valtakunnallinen litkunta- ja urheiluorganisaatio ry (Valo). Valon perustivat Suo-
men Litkunta ja Urheilu SLU, Nuori Suomi, Kuntoliikuntaliitto sekd Suomen Olympia-
komitea. Valon toiminnan visio on seuraava ’olemme maailman litkkuvin urheilukansa
2020”. Valon vaikutus tulee tulevaisuudessa nikymaan varmasti myos paikallistasolla

seuratoiminnassa.

My6s Tampereen Uimaseuran toimintaymparisté on muutoksessa. Tampereella on
ollut kolme uimaseuraa pitkdian. Tampereen Uimaseura, Tampereen Tyovien Uimarit
sekd KooVeen uintijaosto ovat vastanneet Tamperelaisen huippu-uinnin kehittimisesta
sekd uimakoulutoiminnasta yhdessa kaupungin kanssa. Kilpailua uinnin harrastajista on
seurojen valilld ollut aina. Tampereen kasvavan talousalueen seka harrastajamaarien
lisdaantymisen vuoksi seuroissa alettiin miettid yhdistymisen etuja syksylla 2012. Viralli-
set yhdistymisneuvottelut alkoivat hieman timin jilkeen. Yksi isompi seura olisi uskot-
tavampi toimija seurakentalld. Seurojen ei sen jalkeen tarvitsisi kamppailla harrastaja-
midristd keskendan vaan ne voisivat keskittya tamperelaisen uinnin kehittimiseen yhte-
naisend. Neuvottelut loppuivat tuloksettomina joulukuussa 2012 kolmen seuran osalta.

Tamain jilkeen neuvotteluja jatkoivat Tampereen Uimaseura sekd KooVeen uintijaosto.
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Tdama neuvotteluasetelma toi tuloksen nopeasti ja Tampere sai uuden uimaseuran
tammikuun lopussa 2013. Uuden uimaseuran nimeksi tuli Uinti Tampere (UiTa). Uinti
Tampere on Suomen toiseksi suurin uimaseura lisenssiuimareiden médrissid mitattuna.
Tulevaisuuden tavoitteena Uinti Tampereella on tuottaa laadukkaita uimareita oman
seuran kasvateista aina olympiatasolle asti. Tampereen Uimaseuralle tehdyt sopimukset
seké toimintalinja siirtyvat soveltuvin osin uuden seuran kaytt6on. Uinti Tampereen
yksi tavoite on tulla Sinettiseuraksi lihitulevaisuudessa. KooVeen uintijaosto on ollut
pitkadn Sinettiseura ja heilld on olemassa oleva toimintalinja seka pelisaantosopimukset.
Uuden seuran toimintojen yhdistyessd on hyvd mahdollisuus tiydentdid Tampereen
Uimaseuralle tehdyn toimintalinjan sisilt6d seka kayttid hyviksi KooVeen uintijaoksen
toimintalinjaa. Nami toimintalinjat yhdistimalld sekd Uinti Tampereen kiytint6ja li-
saamalld uuteen seuraan saadaan kasattua toimintalinja nopealla aikataululla. Uinti
Tampere sai yhdistymisessa toimintaansa seura-aktiiveja, jotka olivat mukana KooVeen
saadessa Sinettid toiminnalleen. Tampereen Uimaseuralle tehty seuran kehittimistyo
yhdessd KooVeen uintijaoston kokemuksen kanssa tukevat vahvasti Uinti Tampereen

hakuprosessia Sinettiseuraksi.

Urheiluseuratoiminta on jatkuvaa toiminnan kehittimistd. Palveluja pyritaan tuotta-
maan kasvaneeseen kysyntidn. Seuran toimintaan on saatu uusia ulottuvuuksia. Opin-
nidytetyon tavoite Tampereen Uimaseuran osalta on saavutettu. Toimintamuodot kehit-
tyivat prosessin aikana, koska niitd mietittiin eri lahtokohdista ja eri tekijoéiden toimesta.
Urheiluseuratoiminta on hektistd ja toiminnan kehittimiseen jdd usein litan vihin aikaa.
Tama prosessi on antanut mahdollisuuden Tampereen Uimaseuralle palata perusasioi-

den ddreen, mitd tehddin ja miksi tehdédan.

Tampereen Uimaseuralle uusia kehittimishankkeita ei tulevaisuudessa enai tehdé. Seu-
raa ei lopeteta vaan sen toiminta keskittyy ainoastaan varainhankintaan. Uinti Tampe-

reen tulevaisuus on valoisa. Isona seurana sen mahdollisuudet toiminnan laadun kehit-
tamiseen ovat hyvit. Seuraava kehittimishanke Uinti Tampereelle voisi olla esimerkiksi

erilaiset laadunmittarit, jotka ovat yleisid nykypaivan yritystoiminnassa.
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Liite 2. Sinettikriteerit

EHS&I Sinettiseurakriteerit

ILOA LIIKKEELLE

#

YHTEISOLLISYYS JA YKSILOLLISYYS SE U RA HARJOITTELEMINEN JA KILPAILEMINEN

1. Lapsen ja nuoren parhaaksi 4. Monipuolisuus, riittiva miiri ja

2. Kannustava ilmapiiri _ RYHMA kehitystason huomiointi
3. Yhdessa tekemisen kulttuuri 8 5. Elimykset ja haasteet

6. Oppiminen ja kehittymisen mittaaminen

X YKSILO

Omien matiivien
mukaista kasvua ja
kehitysta tukevaa

y foimintaa

VIESTINTA JA ORGANISOINTI wrrm: OHJAAMINEN JA VALMENTAMINEN

10. Avoimuus ja vuerovaikutteisuus
11. Selkedt roolit ja toimintatavat
12. Toiminnan aktiivinen kehittaminen

7. Osaava ja innostava ilmapiiri

8. Erilaisten yksildiden huomiointi

8. Urheilulliseen elimdntapaan
kannustaminen

o
NUORI YHTEISOLLISYYS JA YKSILOLLISYYS
SUOMI 1. Lapsen ja nuoren parhaaksi
2. Kannustava ilmapiiri
ILOA LIKKEELLE 3. Yhdessi tekemisen kulttuuri

+ Arvot, kasvatukselliset periaatteet ja *  Ryhmien vastuuhenkilot toimivat
toimintatavat on kirjattu seuran kasvatuksellisesti ja esimerkillisesti
toimintalinjaan

+ Jokaisessa alle 15-vuotiaiden ryhmassa on

+ Kaikille yhteisia “Me-henkea” edistavia sovittu pelisdanndt yhdessa lasten ja lasten
tilaisuuksia jarjestetidan vuosittain vanhempien kanssa.
* Palkitsemisessa huomiocidaan vuosittain » Kaikkia lapsia/nuoria kannustetaan

eri rooleissa toimivat henkilot
* Ryhmiit osallistuvat seuran yhteisiin

4 Seura N/ Ryhma N\

+ Seura toimii yhteistydssa sidos-ryhmien tilaisuuksiin
\ ranssa / \ /

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa

..kokea, ettd han on tarkea ja etta hanet huomioidaan yksilona. Toiminta on iloista ja innostavaa. Lapsia ja nuoria
kannustetaan, heidin itsetuntonsa seki sosiaaliset taitonsa kehittyvit ja he oppivat toimimaan yhdessd muiden
\_kanssa reilun pelin hengessé.

~
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N UOR] HARJOITTELEMINENJA KILPAILEMINEN
SUUM' 4 Monipuolisuus, riittava méaara ja kehitystason huomiointi
5. Elamykset ja haasteet

6. Oppiminen ja kehittymisen mittaaminen

TEErTEEm»,__—,—

* Seura viestii omaehtoisen harjoittelun ja
liikkumisen tirkeydestd ja kannustaa
liikkumaan riittavisti seka harrastamaan

ILOA LIKKEELLE

*  Ominaisuuksia ja taitoja harjoitetaan
monipuolisesti

muita lajeja + Liikunnan miirii ja monipuolisuutta

i . . . seurataan
* Seuwura linjaa, millaista harjoittelua ja

kilpailua se edistaa +  Harjoituksia ja kilpailuja tarjolla kaikille

. N mukaan otetuille
+ Kaikilla mukaan otetuilla on

mahdollisuus motiivien ja kehitystason

\ mukaiseen toimintaan / \ /

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa

..harjoitella tehokkaasti oman kehitystasonsa ja motiiviensa mukaisesti seka kokee haasteita, onnistumisia ja
epdonnistumisia. Lasten ja nuorten taidot seki fyysiset ja psyykkiset ominaisuudet kehittyvit ja he saavat myds
mahdollisuuden mitata omaa kehittymistaan.

N UOR' OHJAAMIHEN JA Vﬁ_\LMEﬂTAMINEN
SUUM' T. Os_ae_wa ja mn_os_tava |Imap_||r_| _
8. Erilaisten yksildiden huomiointi
ILOA LIIKKEELLE 9. Urheilulliseen elaméantapaan kannustaminen

e N/ A

» Jokaisella ryhmalla vahintaan yksi
valmentaja, joka on suorittanut
lasten/nuorten valmentamiseen tarkoitetun
koulutuksen. Suositus, etti paikalla on
vihintdan yksi tdysi-ikdinen vastuuhenkils.

+  Seuralla on koulutussuunnitelma.

+ Seuralla on toimintatapa, jolla ohjaajat ja
valmentajat saavat tukea toimintaansa ja
osaamisensa kehittimiseen

* Ryhmdn toiminta on suunnitelmallista ja

+ Ohjaajat ja valmentajat sitoutetaan )
innostavaa.

yhteisen toimintalinjan toteuttamiseen.

» Erilaiset yksilot voidaan huomioida

» Tasoryhmii muodostettaessa seuralla s e
eriyttimisen keinoin

on siitd suunnitelma, josta on avoimesti

viestitty.

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa

+ Tasoryhmida muodostettaessa varmistettava,
ettd jokaisella on mahdollisuus jatkaa
harrastusta

... yksildllista, osaavaa ja innostavaa ohjausta ja valmennusta. Urheiluharrastuksensa kautta lapset ja nuoret saavat
kipindn omatoimiseen harjoitteluun seka lilkunnalliseen ja urheilulliseen elaméntapaan.
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VIESTINTA JA ORGANISOINTI

N UO R I 10. Avoimuus ja vuorovaikutteisuus
SUOMI 11. Selkeat roolit ja toimintatavat
ILOA LIKKEELLE 12. Toiminnan aktiivinen kehittaminen

T )

» Seuralla on kirjallinen toimintalinja ja
yhteiset ohjeet pelisddntokeskusteluihin

» Toimijoiden roolit on mairitelty ja
tehtaviin on nimetty vastuuhenkilot.

* Viestintd on suunnitelmallista ja avointa.
» Toimintaa arvioidaan sddnndllisesti

» Talous ja hallinto on vastuullista

-

o /

Ryhma \

Vastuista ja pelisddnndisti on sovittu

Toiminnasta vastaavien tiedot omasta
seurasta ja Sinettiseuratoiminnasta ovat
ajantasalla

Toimintaan osallistuvilla on mahdollisuus
vaikuttaa ja antaa palautetta.

\_ _/

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa

... mahdollisuuden kertoa mielipiteensa itseddn koskevista asioista ja hén tietdd mita tapahtuu, miten ja miksi
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Liite 3. Uimarisopimus

Uintiurheilijasopimus

Tampereen Uimaseura ry.

1. Osapuolet

Urheilija

Osoite

Postinumero

Puhelinnumero

Sahkoposti

Henkildétunnus

Yhteyshenkild sopimusasioissa on seuran puheenjohtaja
Jari Raikkonen

Puhelinnumero +358 XX XXXXXXX
Sahkoposti XXXXXXX@taus.fi

2. Sopimuskausi

Taman sopimuksen voimassaolo alkaa allekirjoituspdivana ja on voimassa toistaiseksi.

3. Seuran velvollisuudet

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Seuralta (Valmennuspaallik6ltd) on saatavissa tieto mista viimeisimmat lajin kansainvéliset ja

kansalliset kilpailu- ja dopingsdannét seké kansalliset urheilun Reilun Pelin sddnnét ovat saa-

tavissa. Seura (Valmennuspadllikkd) tiedottaa em. sdantdihin tehdyistda muutoksista seka sel-
ventaa tarvittaessa saantdjen sisaltdoa.

Seura valitsee urheilijan niihin kansallisiin ja kansainvalisiin kilpailuihin, joihin urheilija on ku-
hunkin tapahtumaan madriteltyjen valintakriteerien perusteella oikeutettu.

Seuralla on hankittuna urheiluvarusteita seuran tekemien varustesopimusten mukaisesti. Seu-
ra tiedottaa seuran verkkosivuilla sopimustoimittajista ja varustesopimuksista. Urheilija voi
hankkia urheiluvarusteita seuran sopimushinnoilla kulloinkin voimassa olevilta sopimustoimitta-
jilta tai seuralta.

Seura tarjoaa urheilijalle valmennusta ja erikseen sovittavia tukipalveluita

Seuralla on matkavakuutus ulkomaanmatkoja varten kattaen tapaturmavakuutuksen seka
vastuuvakuutuksen. Vakuutusehdot ovat saatavissa seuran kayttamalta vakuutusyhtiolta. Va-
hingot ja kustannukset, jotka eivat kuulu vakuutuksen piiriin, kattaa urheilija itse.

Seuran internetsivuille laitetaan ne sopimukset seka sdannét, joihin tdsséa sopimuksessa viita-
taan tai linkki, josta pdasee tassa sopimuksessa mainittuihin sopimuksiin ja saantéihin vedo-

taan, paasee.

Seuran kilpailu- ja harjoitusmatkoille nimedma matkanjohtaja valvoo, etta urheilijat noudattavat
tdssa sopimuksessa mainittuja saantéja kilpailu- seké harjoitusmatkoilla.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.1.

5.2

6.1.

7.1.

7.2.

Urheilijan velvollisuudet

Urheilija sitoutuu tutustumaan kansainvalisen ja kansallisen liton s&éntdihin, kansallisiin urhei-
lun Reilun Pelin saantéihin seka ADT:n julkaisuun Kielletyt ja sallitut aineet urheilussa seka
noudattamaan niitd omalta osaltaan.

Urheilija sitoutuu kayttamaan seuran edustusasuja kansallisissa ikaluokkansa arvokilpailuissa
seka muissa edustustilaisuuksissa. Urheilija voi halutessaan hankkia uima-asun seuran varus-
tetoimittajilta.

Urheilija sitoutuu kilpailu- ja harjoitusmatkojen aikana kayttaytyméaén siten, ettei haAn menette-
lyllaén tai epaurheilijamaisella tai muulla epdasiallisella kayttaytymiselldén aiheuta vahinkoa tai
huonoa mainetta seuralleen, liitolleen, lajilleen tai urheilulle yleensé. Liséksi urheilija sitoutuu
noudattamaan seuran kilpailutoimintaa ohjaavia saantoja ja niihin liittyvia kurinpitom&arayksia.

Alkoholin, tupakan, nuuskan tai muiden paihdyttavien aineiden kaytté on seuran alaisissa ta-
pahtumissa kielletty. Mikali urheilija rikkoo téta kieltoa tai rikkoo yleisté jarjestysta koskevia
maarayksia ja ohjeita, voidaan hanet kotiuttaa matkanjohtajan toimesta valittémasti. Talldin ko-
tiuttamiskustannuksista vastaa urheilija tai huoltaja.

Urheilija sitoutuu noudattamaan lajin kansainvélisen ja kansallisen liiton dopingséaéantoja seka
hyvaksyy saantdjen mukaisen rangaistuksen, mikali jaa kiinni dopingin kaytosta.

Muut ehdot

Seura saa kayttaa urheilijan nimea ja/tai kuvaa seuran julkaisuissa.

Omia sopimuksia tehdessaan urheilija/huoltaja saa seuran luvalla tehda seuran alaisia tapah-
tumia koskevia sopimuksia.

Osallistuminen seuran maaraamiin muihin tehtaviin

Urheilija sitoutuu osallistumaan niihin julkistamis- ja tiedotustilaisuuksiin, jotka kuuluvat kansal-
lisiin ja kansainvéliseen Kilpailuohjelmiin tai seuran ja urheilijan yhteisiin valmennustapahtu-
miin. Kustakin tapahtumasta sovitaan erikseen.

Sopimuksen voimassaolo

Jasen, joka haluaa erota seurasta, tehkdon siité kirjallisen ilmoituksen seuran johtokunnalle tai
sen puheenjohtajalle tai ilmoittakoon siité suullisesti seuran kokouksessa poytéakirjaan merkit-

semista varten. Ero katsotaan tapahtuneeksi heti, kun ilmoitus on tehty. Eroava on velvollinen
suorittamaan maksunsa seka muut ndiden saantdjen edellyttamat velvoitteet kuluvan kalente-
rivuoden loppuun asti.

Johtokunta voi erottaa seurasta jasenen, joka

- laiminlyd jasenmaksunsa suorittamisen

- toimii seuran saanttjen vastaisesti

- rikkoo lakeja ja esiintyy urheiluhengen vastaisesti

- toimii seuran ja sen jasenliittojen ja piirien tarkoitusperien vastaisesti
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Sitoudumme noudattamaan tdmén sopimuksen ehtoja

Paikka

Aika

Uintiurheilijan allekirjoitus

Alaikaisen urheilijan huoltajan allekirjoitus

TAMPEREEN UIMASEURA RY

Jari Raikkénen
Puheenjohtaja

36

Taavetti Nuto
Seurasihteeri



Liite 4. Kilpauintiryhman pelisdantésopimus

Uintiurheilijan Pelisdannot

Tampereen Uimaseura ry

Me Tampereen Uimaseuran ryhman (3) uimarit sitoudumme noudattamaan seuraavia peli-
sdantoja:

Seuran yleiset Pelisdannot

Kaikilla uimareilla on oltava voimassa oleva Blue Card/ kilpailulisenssi.

Harjoituksiin saavutaan ajoissa — mikali et paase, on valmentajalle ilmoitettava

asiasta. Harjoituksista poissaoloista on ryhmé&kohtaiset sdannot.

Uimahallin sééntoja ja henkilokunnan ohjeita noudatetaan.

Uimaritovereihin suhtaudutaan aina lajista ja/tai ryhmasta riippumatta kohteliaasti

joissa muut hallin kayttajat kommentoivat esim. tilojen ahtautta.

Uimarin tehtava on huolehtia itse omista ruokailuistaan ja riittdvasta younesta

Uimari huolehtii itse omasta terveydentilastaan. Sairaana ei tulla harjoituksiin. Uimari antaa
keholle riittavan mahdollisuuden parantua — rankka fyysinen rasitus sairaana voi johtaa en-

tistd vakavampaan sairastumiseen.

Ryhman omat pelisaannot:

© ® N o g & w0 NP

Tulen harjoituksiin ajoissa ja huolehdin varusteistani.

Harjoituksiin tullaan harjoittelemaan, ei seurustelemaan kavereiden kanssa.
Harjoituksissa kuuntelen valmentajien ohjeet ja toimin niiden mukaan.
Harjoituksissa ja kisoissa yritan aina parhaani.

Harjoituksissa en koskaan kiusaa, syrji, arsyta tai hairitse muita.

limoitan kiusaamisesta aikuisille.

Seka harjoituksissa etta kisoissa kannustan kaikkia.

Kiroileminen on ehdottomasti kiellettya.

Harjoituksissa toimin esimerkkina muille (myds muille uimahallin kayttgjille).

10. Ennen kisoja ja kisoissa en syd herkkuja.

Taman sopimuksen voimassaolo alkaa allekirjoituspéivéné ja on voimassa toistaiseksi.

Tampere
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Liite 5. Teknikko- ryhmien pelisdadntésopimus

Uimarin Pelisdannot

Tampereen Uimaseura ry

Me Tampereen Uimaseuran Teknikot- ryhman uimarit sitoudumme noudattamaan seuraavia

pelisdantoja:

Ryhman Pelisdannot

1. Sairaana ei harjoitella. Jos olen ollut sairaana aiemmin samalla viikolla, ilmoitan siité vas-
tuuvalmentajalle ennen harjoitusten alkua.

Harjoituksissa kuuntelen valmentajien ohjeet ja toimin niiden mukaan.

Harjoituksissa ja kisoissa yritan aina parhaani.

Harjoituksissa en koskaan kiusaa, syrji, arsyta tai hairitse muita.

limoitan kiusaamisesta aikuisille.

Seka harjoituksissa etta kisoissa kannustan kaikkia.

Kiroileminen on ehdottomasti kiellettya.

Harjoituksissa toimin esimerkkind muille (myds muille uimahallin kayttajille).

© © N o g & w0 DN

Ennen kisoja ja kisoissa en sy herkkuja.

Taman sopimuksen voimassaolo alkaa allekirjoituspéivana ja on voimassa toistaiseksi.

Tampere
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Liite 6. Valmentajasopimus

Tampereen Uimaseurary

VALMENTAJASOPIMUS
Talla sopimuksella me allekirjoittaneet valmentajana ja seurana sitoudumme seuraaviin asioihin.

1. Koordinaattorin ja uintivalmentajan velvoitteet

1.0 Koordinaattori sitoutuu tekemaéan urheilijalle harjoittelun vuosisuunnitelman ja kausittaiset har-
joitusohjelmat sek& valvomaan niiden toteutumista yhdessa ryhmén valmentajien kanssa.
Koordinaattori vastaa valmentajien lasnéolosta harjoituksissa ja valmennusvuorossa oleva
valmentaja vastaa harjoituksen toteutumisesta lasndolollaan ja tekemalld jokaisesta harjoituk-
sesta laadukkaan.

1.1 Valmennus sitoutuu vastaamaan urheilijan lajitaitojen kehittymisesta henkilékohtaisesti ja tarvit-
taessa kayttamalla eri valmennussegmenttien/ammattilaisten apua. Koordinaattori yhdessa
valmennuspaallikon kanssa paattaa lisdavusta tapauskohtaisesti.

1.2 Valmennus sitoutuu muuttamaan ja kehittdmaan harjoittelua mahdollisuuksien puitteissa siten,
ettd urheilijan kokemat harjoitteluun liittyvat ongelmat vahenisivat.

1.3 Valmennus sitoutuu seuraamaan urheilijan yleista terveydentilaa harjoituksissa, leireilld ja ki-
soissa seka ryhtymaén aina tarvittaessa sen edellyttdmiin toimenpiteisiin.

1.4 Koordinaattori informoi uimarien vanhempia tarpeellisista asioista kauden alussa seka kauden
kuluessa.

1.5 Valmentaja ja koordinaattori kokoavat kuukausittain tunneistaan tilastointiin tarvittavat tiedot ja
ilmoittaa ne seurasihteerille.

1.6 Valmennus sitoutuu kayttamaan vain eettisesti hyvaksyttavia harjoitusmenetelmia ja harjoitus-
tukitoimia. Kiellettyja menetelmié ovat esimerkiksi Doping- aineet.

1.7 Valmentaja sitoutuu valmentamaan osana seuran tasovalmennusjarjestelmaa. Tasolta siirtymi-
nen paatetadan yhdessa Teamien valmennuksen ja valmennuspéaéllikén kanssa.

1.8 Valmentaja on velvollinen ilmoittamaan seuralle kuukautta ennen, jos aikoo lopettaa valmen-
nustehtavat kesken harjoituskauden.

1.9 Valmentaja osallistuu seuran jarjestaméaan koulutukseen mahdollisuuksien mukaan, seka osal-
listuu yhdessa ennakkoon suunniteltuun muuhun koulutukseen.

1.10Vvalmentaja kunnioittaa h&nen ja seuran valista valmentajasopimusta ja -suhdetta paljastamat-
ta julkisuudessa seuraa tai urheilijaa mahdollisesti vahingoittavia seikkoja.

1.11Valmentaja toimii seuran perusarvojen hengessa ja noudattaa ryhman pelisdantoja. Tarkeaa
on mm. saapuminen ajoissa harjoituspaikalle seka pidattaytyminen paihteista ja tupakkatuot-
teista uintikilpailujen seké harjoitusten yhteydessa.

2. Seuran velvoitteet

2.0 Seura korvaa valmennuksesta aiheutuneet kustannukset seuran yleisten kulukorvausperiaat-
teiden mukaisesti. Tallaisia kustannuksia ovat matkustukseen, majoittumiseen seka valmen-
tamiseen suoraan liittyvat kustannukset (esimerkiksi kellot yms.). Korvauksista tehdéén selvi-
tys seuran kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti.
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2.1 Seura tarjoaa valmentajalle mahdollisuuden kouluttautua eteenpéin Uimaliiton tai muissa kou-
lutusjérjestelmissa valmennuspdaallikon tai valmentajan esityksen pohjalta.

2.2 Seura kunnioittaa valmentajan ja seuran valistd valmentajasopimusta ja -suhdetta paljastamat-
ta julkisuudessa valmentajaa mahdollisesti vahingoittavia seikkoja.

3. Voimassaolo
Tama sopimus on voimassa toistaiseksi.
4. Allekirjoitukset

Taté sopimusta on tehty kaksi kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Paikka ja aika

Tampere

Valmentaja Nimenselvennys

Seura

Jari Réikkonen
Tampereen Uimaseura
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Liite 7. Ohjaajasopimus

Tampereen Uimaseura ry

OHJAAJASOPIMUS
Talla sopimuksella me allekirjoittaneet ohjaajana ja seurana sitoudumme seuraaviin asioihin.

Ohjaajan velvoitteet

1. Ohjaaja/ vastuuohjaaja sitoutuu Tampereen Uimaseura ry:n sekd Suomen Uimaliiton ylei-
siin periaatteisiin ja arvoihin ohjaustydssaan.

2. Ohjaaja/ vastuuohjaaja on velvollinen ilmoittamaan seuran vastuuhenkilélle, mikali ei paa-
se sovitulle vuorolle.

3. Ohjaaja/ vastuuohjaaja on velvollinen ilmoittamaan seuralle kuukautta ennen, jos aikoo lo-
pettaa ohjaustydnsa kesken harjoituskauden.

4. Vastuuohjaaja on velvoitettu mahdollisuuksien mukaan kdymaan seuran ohjaajatapaami-
sissa (Teknikkopalaverit)

5. Ohjaaja/ vastuuohjaaja kokoaa kuukausittain tunneistaan tilastointiin tarvittavat tiedot ja il-
moittaa ne seurasihteerille.

6. Vastuuohjaaja informoi lasten vanhempia tarpeellisista asioista kauden alussa seké kau-
den kuluessa.

7. Ohjaajalle/ vastuuohjaajalle jarjestetaan tarvittaessa koulutuksia. Koulutukseen menosta
Voi sopia seuran vastuuhenkilon kanssa.

8. Vastuuohjaajan tulee aina ilmoittaa vanhemmille jos harjoituksissa uimarille sattuu jotakin.
Vanhemmille tulee soittaa heti jos tilanne on vakava. Hallilla olevalle valvojalle seké& seuran
yhteyshenkildlle on myds ilmoitettava asiasta.

9. Ohjaaja tai vastuuohjaaja huolehtii, ettd kukaan lapsi ei jaé allastiloihin yksin harjoitusten
jalkeen.

10. Ohjaajalla seka vastuuohjaajalla on vastuuvakuutus seuran puolesta.

Voimassaolo

Tama sopimus on voimassa toistaiseksi.

Allekirjoitukset

Tata sopimusta on tehty kaksi kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.
Paikka ja aika

Tampere

Valmentaja Nimenselvennys

Seura

Jari Réikkdnen
Tampereen Uimaseura

41



Liite 8. Tampereen Uimaseuran toimintalinja

Toimintalinja

Tampereen
Uimaseura ry.
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1 Johdanto

Tampereen Uimaseuran toimintalinjan tarkoituksena on selkiyttid seuran toimintaa.
Toimintalinja on tietopaketti seuran valmentajille, uimareille, uimareiden vanhemmille,
kurssilaisille, seuran jasenille sekd muille seuran toiminnasta kiinnostuneille. Toiminta-
linjassa kerrotaan nykypiivian toimintamuodoista, toiminnan tavoitteista, seuran tar-
joamista palveluista, arvoista sekd muista yleisistd seuran asioista. Etenkin uusille toi-
mintaan mukaan tuleville valmentajille, tyontekijoille sekd muille jasenille toimintalinjas-

ta on iso hyoty tutustuessa seuraan.

Tampereen Uimaseura pyrkii menemiin eteenpiin ja kehittimain toimintaansa jatku-
vasti. Téstd syysta myOs toimintalinjaa péivitetdan 1-2 vuoden vilein, koska kaytinteet
tietyissd asioissa voivat muuttua. Toimintalinja on laadittu yhteisty6ssa johtokunnan

sekd seuran tyontekijoiden kanssa.
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2 Historia

1800-luvun lopulla oli Tampereella harrastettu jonkin verran uintia pienissia uimahuo-
neissa, joita kaupungin rannoilla oli yleiseen kaytto6n tarkoitettuna kolme kappaletta.
Moraalisdannoét olivat tuohon aikaan kuitenkin varsin tiukat. Vastakkaisen sukupuolen
silmien eteen ei voinut ilmestya uima- asussa. Ndmai sadnnot rajoittivat mahdollisuuksia
uinnin harrastamiseen. Veden ja hukkumisen pelko ja sitd kautta uimataidottomuus oli
yleistd. Uimataidon oppimisen kannalta oivallisessa idssd olevia nuoria ei hukkumisvaa-
ran pelossa paistetty lainkaan veteen. Vuoden 1904 kesi antoi kuitenkin merkkeja siité,
etta kiinnostusta uintiin Tampereella olisi l16ytymassa. Alkutalveen mennessé paistiin jo
niin pitkalle, ettd kutsu uimaseuran perustavaan kokoukseen komeili Aamulehdessa.
Ilmoitus oli tuloksekas, tilaisuuteen saapui runsaasti innostunutta uimarijoukkoa. Ko-
kouksessa todettiin jisenluvun nousevan yli neljankymmenen, ja kokouksen tuloksena

perustettiin Tampereen “uimaseura” 6. paivind marraskuuta 1904.

Toiminnan kidynnistyessd Tampereen kaupunki luovutti uimaseuran kiaytt66n Mustan-
lahden uimahuoneen ja seuraavana vuonna vield Pyhéjarven rannalla sijaitsevan uima-
huoneen naisjaoston toimintaa varten. Alkuvuosina seuran tirkeimpina tehtivina oli
valistustoiminta ja uimakoulujen jarjestiminen. Uimakoulujen oppilasmairi kohosi
nopeasti ja tungos uimahuoneilla alkoi olla vaarallisen kovaa. Seuran puuhamiehet ja —
naiset kovistelivat kaupungin paitSksentekijoitd varsin tuloksekkaasti, silld jo kevailla
1908 valmistui Palomden rantaan uimalaitos. Palomien uimalaitos oli Tampereen Ui-
maseuran toiminnan keskuksena yli viidenkymmenen vuoden ajan — aina purkamiseen
asti talvella 1963. Liki yhtd kauan eli viidenkymmenen vuoden ajan oli my6s uimahalli
ollut uimarien ikuinen haave. Vuonna 1953 Tampereen kaupunki pani toimeen uima-
hallin suunnittelukilpailun ja uuden, upean Pyynikin uimahallin vihkidisid vietettiin

5.1.1957.

Uimaseurojen tirkeina tehtivina on aina ollut uinnin opettaminen ja valistustyo uinti-
taidon tarkeydesta. Tama on ollut johtavana periaatteena myos Tampereen Uimaseu-
rassa koko sen satavuotisen toiminnan ajan. Uimakoulujen suosio onkin pysynyt vuo-

desta toiseen vankkumattomana.
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Pelkkd uimataidon hankkiminen ei etenkidin salskeille nuorille miehille riittinyt, vaan
kilpailuvietti ajoi my0s testaamaan omaa kuntoa ja nopeutta kilpailuissa. Alkuvuosien
kilpailuista ei kuitenkaan tilastotietoja 16ydy, silli uimahuoneista puuttuivat mitatut ra-
dat ja kisoja pidettiin vain ”tuosta tuonne” -matkoilla. Vuosi 1908 oli kadnteentekevi
kilpauintiharrastukselle. Palomien uintilaitoksen valmistuttua voitiin kilpailuja jarjestda
mitatuilla matkoilla. Seuran menestys kilpauinnissa juontaa juurensa jo viime vuosisa-
dan alkupuolelle, jolloin mm. Regina Karl ja V. Lindgren edustivat Suomea Tukholman
Olympialaisissa 1912 ja Vilho Viklund Pariisin Olympialaisissa 1924. Vahvoina lajeina
vuosisadan puoleenviliin asti olivat my6s vesipallo ja uimahypyt. 1960-luvulla seuran
uimarit saavuttivat useita Pohjoismaiden mestaruuksia. Kansallisella tasolla kohokohtia
todistettiin vuosina 1975-79, jolloin Tampereen Uimaseura voitti viidesti perakkiin
parhaana seurana Suomen mestaruuskilpailujen tavoitellun ja himoitun Kalevan maljan.

Toistaiseksi viimeisen Kalevan maljan TaUS on voittanut vuonna 2006.

46



3 Nykypiivin toimintamuodot

3.1 Valmennustoiminta

Tampereen Uimaseura on ensisijaisesti kilpauintiseura, joka pyrkii edistimiin
uintiharrastusta kaupungissa. Jos joku haluaa menestya uinnissa, me yritimme luoda
hinelle mahdollisimman hyvit puitteet sithen. Yksi kilpauintiseuran kulmakivi ovat osaa-
vat valmentajat. Kaikilla valmentajilla on uimareiden tason vaatima koulutus. Seura kou-

luttaa valmentajiaan aktiivisesti.

Teknikoiden, Vesirallin ja Vesieskarin tarkoituksena on oikeiden uintitekniikoiden
opettamisen ohella kykyjen I6ytiminen ratavalmennukseen. Tasovalmennuksen tavoit-
teena on tuottaa seurastamme eri ikaluokkien uimareita liiton valmennusryhmiin ja
maaotteluedustuksiin kohti kansainvilista tasoa. Paatarkoituksena on luoda seuran val-
mennuspolitiikkaan toimiva ja joustava jirjestelma, joka sopii seuran valmentajille ja
nuorille uimareille. Valmennuspaillikko toteuttaa johtokunnan hyvaksymai tarkennet-
tua suunnitelmaa ja johtaa koko seuran valmennusta. Vuosittain seura jrjestda jokaisel-

le Teamille vahintdan yhden kotimaan valmennusleirin.

3.2 Kurssitoiminta

Kurssitoiminta on jaettu kahteen osaan: aikuisten kurssitoimintaan seki las-
ten/nuorten kurssitoimintaan. Lasten/nuorten kurssitoimintaa ovat Vesieskari,

teknikot ja Vesiralli. Aikuisten kurssitoimintaa on Aikuisten Tekniikkakoulu.
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Kurssitoiminnan sisdllot ryhmittdin:

Vesieskari

- Vesieskari on tarkoitettu 5-6

Vesieskari 3 vuotiaille lapsille

- VWesieskarissa lapsi oppii lilkkumaan
leikkien ja pelien kautta weden
ihmeellisessd maailmassa

VESiESkari 2 - Vesieskariin tullessa ei tarvitse olla
aiempaa osaamista uinnista

- Kurssi kestdi kerrallaan 12 kertaa

- Vesieskari 3:sen jilkeen lapsi voi

Vesieskari 1

siirtyd vesirallin Kalat-ryhmain

Vesiralli

Barra{: Udat - ‘ufrasir_alli an Fﬁ—ﬂ 1..f.uu:ﬂ:ialilln.aI1=.l!::l5illnit tarkoitettu
uinnin monipuolisuuskurssi

- Vesiralliin ovat tervetulleita kaikki

D uimataitoiset lapset

DEH:”nlt - Wesirallin suorittamisen jalkeen lapsivoi

siirtyd Teknikot 1 ryhmadn, johon otetaan
uusiauimareita kaksi kertaa vuodessa

(elokuu, tammikuu)

- Uudet kurssit kdynnistywvit 4 kertaa vuoden
aikana. Jokainen kurssi kestdd kerrallaan 9
kertaa.

- Tasojaon neljd + vesirallin jatkoryhmda

Barradudat. Barracudat jarjestetddn vain kaksi
kertaa vuodessa, silloin kun Teknikoihin ei

pdise suoraan siirtymaddn (lokakuu,
maaliskuuw)
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Teknikot
Teknikot on tekniikkakoulu

- kilpauinnista ja hywvista
Teknikot 3 & L
harrastuksesta kiinnostuneille

nuorille

Tavoitteena teknikkoryhmilla on

Teknikot 2 oppia 100m sekauinti
Teknikot kestdd kerrallaan syys/

kevitkauden

Ikdsuositus on 8-10 vuotta

Teknikot 1 Teknikoiden jalkeen siirrytain

5}

Aikuisten tekniikka

- Tekniikkakurssilla opetellaan

Uimaseuran wvalmennusryhmiin (Team

uintitekniikoita kurssilaisten toiveiden

mukaan

- Paasaantdisesti kuitenkin vapaa- ja
rintauintia

Aikuisten - Tarkoituksena opetella miellyttivi ja

teknikka taloudellinen uintitekniiklka kuntouintia

ajatellen

rintauinnin perusteet, kdanndkset ja
starttihypyt

- Waatimuksena kurssille noin 25m
uimataito

- Kurssin kesto: 5 kertaa (45min)

49

- Aiheena mm. hengitystekniikka, vapaa- ja



3.3 Vesipallo

Tampereen Uimaseurassa on pelattu naisten vesipalloa vuodesta 2002 alkaen. Aluksi
joukkue koostui seuran valmentajista ja entisistd uimareista, mutta nykyaan mukana on
my6s muiden lajien kautta mukaan tulleita. Naisten SM-sarjaan joukkue on osallistunut
vuosittain 2002 lahtien. Joukkue harjoittelee kaksi kertaa vitkossa ja mukaan mahtuu
aina uusia pelaajia. Pelaajan tavoitteet voivat olla joko SM-sarjaan osallistuminen, maa-
joukkuetehtavit tai pelkistdan harjoituksiin osallistuminen. Kilpauintitausta ei ole valt-

tamaton, mutta siitd on hyotya.

Tampereen Uimaseuran vesipallokoulu on tarkoitettu 8-14 -vuotiaille lapsille ja nuoril-
le. Mukaan voivat tulla seki tytot ettd pojat. Vesipallokoulussa harjoitellaan pallon ka-
sittelyd, uintitekniikoita, veden polkemista ja tietenkin pelataan. Vesipallokoulu harjoit-

telee kaksi kertaa viikossa.

3.4 Kaukajirven uimala

Kaukajirven uimala on avoinna ympiri vuoden. Avantouinnin suosio on viime vuosina
selvasti lisadntynyt, ja on nahtivissa ettd varsinkin talviaikaan kavijamaarat ovat kasva-
neet. Saunarakennus on vuodelta 1982, joten vuonna 2012 tuli tiyteen 30 vuotta toi-
mintaa néissi tiloissa. Sauna- ja pesutiloja on remontoitu kaupungin toimesta vuosien
saatossa. Nykyisin kaytossa on kaksi saunaa alkuperiisen yhden sijasta. Uimaportaita on
uusittu ja laiturille hankittu limpémattoja. Saunojen yhteydessa toimii myds kioski, jos-
sa seura pyrkii tyollistimadn nuoria. Kuluneiden vuosien aikana tyontekijoina ovat toi-
mineet nuoret opiskelijat ja varsinkin kesdaikaan seuran omat uimarit. Kavijamadra

vuosittain on noin 22 000. Kaukajarven tuotot kaytetadn seuran toiminnan tukemiseen.
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4 Toiminnan tavoitteet

Tampereen Uimaseuran tavoitteena on kasvattaa nuorista itsendisia ja osaavia tulevai-
suuden aikuisia. Mahdollistaa halukkaille harjoittelu huipputasolla ja tukea huipulle
pyrkivia. Seura pyrkii tarjoamaan allas- ja valmentajaresurssien rajoissa mahdollisim-

man monelle lapselle mahdollisuuden tulla mukaan uinnin pariin.

Tampereen Uimaseuran strategia vuosille 2013- 2018:
- Henkil6stomairan kasvattaminen
- Toiminnan laajentaminen
- Toiminnan laadun pysyvyys ja kehittiminen
- Ammattimaisuus kaikilla tasoilla (kilpauinti, kurssitoiminta, valmennus seka
hallinto)
- Olympia/ MM-mitali
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5 Seuran arvot

Tampereen Uimaseuran arvot perustuvat Suomen Litkunnan ja Urheilun eettisiin peri-

aatteisiin:

1. Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen
- Liikunta ja urheilu edistdvit fyysistd, psyykkisti ja sosiaalista hyvinvointia
- Uintiharrastus tarjoaa fyysisid ja kilpailullisia haasteita sekid yhdessdoloa lii-
kunnan parissa kavereiden kanssa.
2. Avoimuus, demokratia, rehellisyys ja oikeudenmukaisuus
- Kaiken litkunnan ja urheilun liht6kohta on reilu peli. Reilun pelin ideolo-
giaa toteutamme ryhmakohtaisilla pelisaannoilld, uimarisopimuksilla seka
valmentajasopimuksilla.
3. Kaikilla tasavertainen oikeus litkkuntaan ja urheiluun
- Liikunta ja urheilu edistdi ja toteuttaa laaja-alaista tasa-arvoa
- Kaikille pyritadn tarjoamaan mahdollisuus harrastaa lajia omalla tasollaan.
4. Dopingin vastaisuus
- Doping ei kuulu liikuntaan ja urheiluun ja on ehdottomasti kielletty Tam-
pereen Uimaseuran toiminnassa.
5. Piihteiden ja lidkkeiden vastuukiytto
- Liikuntaan ja urheiluun ei liitetd tupakan, nuuskan, alkoholin, huumeiden
ja muiden piihteiden kayttoa tai ladkeaineiden vaarinkayttoa.
- Perusperiaate on paihteettomyys kilpailu ja harjoitusmatkoilla seki tapah-
tumissa.
6. Kestivi kehitys ja luonnon kunnioittaminen
- Liikunta ja urheilu edistavit kestivii kehitystd sekd toimii ymparistokas-
vattajana ja ymparistovastuullisen kdyttaytymisen lisdajana
- Ekologisuus otetaan huomioon muun muassa yhteiskuljetuksina kilpailu-

matkoilla sekd kannustamalla kimppakyydityksiin harjoituksiin tultaessa
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5.1 Pelisiinnot ja sopimukset

Tampereen Uimaseurassa on kaytossi pelisdadantosopimukset, uimarisopimukset, ohjaa-
jasopimukset sekd valmentajasopimukset. Pelisddntésopimukset tehdddn ryhmikohtai-
sesti (Teknikot, Team 5, Team 4, Team 3c, Team 3) kaytavissa pelisadntokeskusteluissa.
Pelisddnnét ovat voimassa aina yhden kauden. Jokainen syksy ryhmi kdy uudet peli-
saantOkeskustelut. Uimarisopimukset ovat henkil6kohtaisia sopimuksia uintiurheilijan
sekd seuran valilld. Uimarisopimukset ovat voimassa toistaiseksi. Uimari allekirjoittaa

sopimuksen siirtyessian Team 2:seen ja sama sopimus on voimassa my6s Team 1:ssa.

Valmentajasopimus/ ohjaajasopimus tehddin seuran ja valmentajan/ ohjaajan vilille.
Valmentajasopimukset ovat kiytossi kaikkien kilpauintiryhmien valmentajilla. Ohjaaja-
sopimukset ovat kiytossid Teknikko- ryhmien ohjaajilla. Sopimukset ovat voimassa
toistaiseksi. Uuden valmentajan/ ohjaajan tullessa seuraan, hin allekirjoittaa sopimuk-

sen.
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6 Seuran organisaatio

6.1 Organisaatiokaavio

Tampereen Uimaseura 2012

[ Puheenjohtaja ]

Seurasihteeri/
Nuorisotoiminnan koordinaattori

Jasen1 [ Jésen2 [ Jasen3 [ Jasen4 Jasen5 Jasen6 Jasen7 [ Jéasen8 ]
L L -, - : - - L p L L
Varapuh.johtaja|| Talouden l Tapahtumat ||| Kilpailujen Sihteeri Valmennus Koulutus
hoitaja jarjestaminen | | |
Toiminta- of s = - .. - .
L Kuntoliikunta Valmennus N
koordinointi Kurssitoiminta | | Seurayhtyma Tiedotus pazllikké Tapahtumat [Kaukajar\n ]
—I— L _I—
Laskutus Nuoriso fﬁlm TaUS tanéan
JE— —
Kirjanpito /" Vesieskari \ %gmg
yhteyshenkild Aikuisten- Team4
Hydrobic Team 5
I . Vesiralli
Kilpailusihteeri Tekniikkakoulu YHT HENKIL®
—_—T %mtgt g Tekniikkakoulu
Tt ) ke
Teknikot 1
Tapahtumat
|

6.2 Valiokunnat

Tampereen Uimaseurassa toimivat seuraavat valiokunnat:
- Valmennusvaliokunta
- Talousvaliokunta
- Tiedotusvaliokunta
- Nuorisovaliokunta
- Kaukajirvivaliokunta

- Varustevaliokunta
Valiokuntien tehtidvana on hoitaa oma rajattu toimintakenttinsa. Valiokunnan ja-

senten maara riippuu valiokunnan toimenkuvasta. Valiokunnat koostuvat padosin halli-

tuksen jasenistd, mutta mukana voi olla my6s henkilokuntaa tai muita seura-aktiveja.
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7 Seuran vakituiset tapahtumat

ManseSpeedot
- Kansalliset Uimaliiton hyviksymit kilpailut maalis-huhtikuun vaihteessa.
NiidsSpeedot
- Kansalliset Uimaliiton hyviksymit kilpailut lokakuussa
Nappulauinnit
- Seuran sisdinen ei lisenssiuimareille tarkoitettu epavirallinen kilpailu. Teknikot-
ryhmilld mahdollisuus suorittaa 100m sekauinti ja siirtya kilpauintiryhmiin
Tampereen avoimet mestaruusuinnit
- Tampereen Uimaseuran sekd Koovee;n ja TaTU:n (Tampereen Uinnin Tuki ry.)
jarjestamait kilpailut toukokuussa
Pyynikin Olympialaiset
- Tampereen Uinnin Tuen jirjestimat kilpailut toukokuussa seuran nuoremmille
uimareille
Uimaripalkintojen jakotilaisuus
- Kilpauintiryhmien uimareille ja vanhemmille tarkoitetussa tilaisuudessa joulu-

kuussa jaetaan palkintoja uimareille vuoden aikana saavutetuista tuloksista.

Syyskauden avajaiset/kevitkauden paittijiiset
- Seuran jasenille seka kilpauintiryhmien vanhemmille seura jarjestda vuosittain
joko syyskauden avajaiset tai kevatkauden paattijiiset. Tapahtuma jarjestetdan
Kaukajirven uimalassa.
Kesileirit
- Seuran jarjestamit kesileirit jarjestetdan kesa- elokuussa Kalevan uimahallilla.

Leirit kestavat viikon ja ohjelmaa on pdivisin 8-16 viliseni aikana.
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8 Tiedotus

Seuran yleisistd tiedotusasioista vastaa padsiaantoisesti seurasihteeri sekd valmennuspail-
likko. Seuran tiedotusta hoidetaan kotisivujen kautta, facebookissa, uimahallin ilmoitus-
taululla seké sihkopostilla suoraan seuran jisenille, valmennukselle sekd uimareiden
vanhemmille. Valmennuspaallikko julkaisee noin kaksi kertaa kuukaudessa sihkéisen
valmennustiedotteen, jonka jakelussa on mukana uimarit, uimareiden vanhemmat, val-

mennus seki johtokunta.

Seuran kotisivujen paivitysvastuu on paasaiantoisesti seurasihteerilld sekd valmennus-
paallikolld. Teamien ryhmiékohtaisia sivuja paivittdvit ryhmien koordinaattorit. Taman
lisiaksi koordinaattorit hoitavat muut tiedotusasiat oman ryhmansi vanhemmille seka

uimareille. Kurssitoiminnan tiedotusasiat hoitaa nuorisotoiminnan koordinaattori.
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9 Uimarit

9.1 Tasovalmennus

Tampereen Uimaseurassa on vuoden 2013 alussa 157 lisenssiuimaria. Seurassa on kay-
tossa viisiportainen tasovalmennusjarjestelma. Jokaisella tasolla on lisaksi 1-3 eritasois-
ta ryhmaid. Seura noudattaa mahdollisuuksien mukaan valmennuslinjauksessa Uimarin

Urapolkua. Alla tasovalmennuskaavio ja siind eteneminen.

Team 1

Etensnmrinen Toemperssn Limgssunan torovsimennuksssng



10 Uintiharrastuksen kustannukset

10.1 Kilpauinti

Kilpauintiryhmien maksut muodostuvat valmennusmaksusta, ratamaksusta sekd seuran
jasenmaksusta. Hintaan vaikuttaa harjoitusten lukumaara seka valmennustaso. Hinnat

ovat vuoden 2012 hintoja:

Kevit

Team valm maksu ratamaksu jasenmaksu  yht
Team 1 289 52 0 341
Team 2, ju-

nior edustus 262 52 0 314
Team 2A 256 52 0 308
Team 3A 241 49 0 290
Team 3B 218 46 0 264
Team 3C 200 43 0 243
Team 4 200 43 0 243
Team 5 184 40 0 224
Syksy

Team valm maksu ratamaksu jasenmaksu  yht
Team 1 359 52 30 441
Team 2, ju-

nior edustus 332 52 30 414
Team 2A 326 52 30 408
Team 3A 301 49 30 380
Team 3B 278 46 30 354
Team 3C 250 43 30 323
Team 4 250 43 30 323
Team 5 224 40 30 294
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10.2 Kurssitoiminta

Kurssitoiminnan kustannukset ovat seuraavat:

Vesieskari: 12 kertaa/ 131e (kurssimaksu 121e, 10e seuran jisenmaksu)

Vesiralli: 9 kertaa / 110e (kurssimaksu 100e, 10e seuran jisenmaksu)

Teknikot (syyskausi): 30 kertaa/ 217¢ (Valmennusmaksu 147e, ratamaksu 40e ja seu-
ran jasenmaksu koko vuodeksi 30e)

Teknikot (kevitkausi): 30 kertaa/ 187e (Valmennusmaksu 147¢, ratamaksu 40¢)
Vesipallokoulu (syyskausi): 217e (Valmennusmaksu 147e, ratamaksu 40e ja seuran
jasenmaksu koko vuodeksi 30e). Harjoitukset kaksi kertaa viikossa

Vesipallokoulu (kevitkausi): 187e (Valmennusmaksu 147e, ratamaksu 40e). Harjoi-
tukset kaksi kertaa viikossa

Aikuisten tekniikkakurssi: 5 kertaa/ 78e (Valmennusmaksu 68e, seuran jisenmaksu

10e)

10.3 Uimahallimaksut

Uimabhallin sisddnpadsymaksu siséltyy kurssi- ja valmennusmaksuihin. Jokaisella Tampe-
reen Uimaseuran uimarilla ja kurssilaisella on uimahalliin harjoituskortti. Harjoituskor-
tilla pddsee hallin kulunvalvontalaitteiden kautta uimahalliin sisddn. Kortti lunastetaan
kerran (5e) ja se on henkil6kohtainen. Tampereen Kaupunki laskuttaa seuraa ratatilasta.

Ratatilamaksu sisallytetadn uimarin ja kurssilaisen kausimaksuun.

10.4 Blue Card- lisenssi

Jokaisella liiton tai uimaseuran kilpailuun osallistuvalla uintiurheilijalla tulee olla voi-
massa oleva Blue Card kilpailija -kortti sekd vakuutusturva. Uintiurheilija joka lunastaa
Blue Card- kilpailija -kortin sitoutuu noudattamaan liiton sdant6ja seki kilpailumaara-
yksid. Uintiurheilun uusi kilpailukausi kdynnistyy 1. syyskuuta. Vakuutus/ Blue
Card- kortti on hankittava heti syksylld valmennuksen alkaessa. Jokainen uimari hoitaa

itse Blue Card- lisenssin hankinnan.

Kurssitoimintaan osallistuvien nuorten uimareiden Blue Card- vesipetolisenssin hank-

kii seura. Vesipetolisenssin hinta kuuluu kurssimaksuun.
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11 Palkitseminen

11.1 Palkitsemisstrategia

Tampereen Uimaseuran palkitsee uimareitaan, valmentajiaan sekd muita seuratoimijoita
vuosittain. Palkintoja jaetaan seuraavissa kategorioissa:
Vuoden uimari

- Vuoden Uimarina palkitaan seuran menestynein uimari
Seuraleijona

- Seuraleijona palkinnon toi Uimaliitto seurojen palkitsemistyokaluksi vuonna

2006. Seuraleijonalla palkitaan vuosittain ansioitunut seuran eteen tehnyt seura-
toimija.

Vuoden toimitsija

- Vuoden toimitsijana huomioidaan vuosittain esimerkillinen toimitsija.
Vuoden erikoispalkinto

- Erikoispalkinto my6nnetain Tampereen Uimaseuran eteen tehdysté teosta
Vuoden Rollo

- Vuoden Rollo- palkinto myonnetiin Rollo- uintien energisemmille uimarille
Vuoden nuori uimari

- Vuoden Nuori Uimari palkinto jactaan menestyneimmalle nuorelle uimarille
Vuoden juniori

- Vuoden Juniori palkinto jaetaan vuoden parhaalle juniorille
Vuoden poikauimari

- Vuoden Poikauimari palkinto jaetaan vuoden parhaalle nuorelle poikauimarille
Vuoden tyttGuimari

- Vuoden tyttéuimari palkinto jaetaan vuoden parhaalle nuorelle tyttbuimarille
N200m SKU

- Vuoden parhaalle naissekauimarille menestyksen mukaan
M200m VU (Lauri Nurmala)

- Vuoden nopein tulos 200m vapaauinnissa
Vuoden yllattijd

- Yllittdvin uintiteko vuoden aikana

Vuoden tulokas
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- On nimensd mukaisesti murtautunut uintieliittiin vuoden aikana
Vuoden taistelija
- Sisukkain teko uinnissa vuoden aikana
Vuoden valmentaja
- Vuoden paras valmentaja
Sarjojen parhaat
- Sarjojen parhaat palkitaan ikidluokissa eri lajien yhteenlaskettujen FINA- pistei-
den mukaan:
o Saftjoissa P-18/T-17, P-16/T-15, P-14/T-13: 100m wvu, ru, su, pu, 200m
sku ja 400m vu
o Sarjoissa P-12/T-11:100m vu, ru, su, 50m pu, 200m sku, 200m vu
o Satjoissa P-11/T-10: 50m vum ru, su, pu, 100m sku, 100m vu
o Huonoin tulos tippuu pois
Luokkamerkit
- Seura jakaa my6s edistymisestd kertovia uimaliiton lanseeraamia luokkamerkkeja

(rauta, pronssi, hopea, kulta, mestari ja suurmestari)

11.2 Stipendijirjestelma

Toimiva stipendijarjestelma luo menestysnalkda uimareille, halua tehda parhaansa ja
kokea, ettd seura tukee tunnollisesti harjoittelevaa seki kilpailullisesti menestyviaa urhei-
lijaa. Seura luo urheilijalle parhaat mahdolliset olosuhteet, seka pyrkii keventdmain ko-
din taloudellista taakkaa uintiurheilijan tukemisessa. Toimivassa stipendijarjestelmassa
seuran on helppo seurata menestystd ja menestyskriteerit ovat avoimen helppolukuiset

kaikille seuran jasenille seka urheilijoille.

Tampereen Uimaseuran stipendijirjestelma perustuu menestykseen arvokilpailuissa,
tuloksen kovuuteen kansainvilisesti (RT- pisteet), harjoituksiin osallistumiseen seka
urheilijan innokkuuteen ja motivaatioon. Tukijarjestelma huomioi my6s viestimenes-
tyksen osana Tampereen Uimaseuran menestyskulttuuria. Stipendijirjestelma 16ytyy

seuran kotisivuilta.
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12 Valmentajat

Tampereen Uimaseuran valmentajilla on padsaantoisesti itselladn uintitausta. He ovat
joko seuran vanhoja uimareita, tai toisesta seurasta siirtyneitd. Valmentajan uintitaustas-
ta on hyotyéd, mutta se ei ole pakollinen. Seuran valmentajat toimivat vapaaehtoisuuden

periaatteella.

12.1 Valmentajan toimenkuva

- Valmennusvuorossa oleva valmentaja vastaa harjoituksen toteutumisesta ldsna-
olollaan ja tekemilld jokaisesta harjoituksesta laadukkaan

- Valmentaja vastaa urheilijan lajitaitojen kehittymisestd henkilokohtaisesti ja tar-
vittaessa kdyttimalld eri valmennussegmenttien/ammattilaisten apua

- Valmentaja valmentaa osana seuran tasovalmennusjirjestelmai. Uimarin tasolta
seuraavalle siirtyminen paatetadn yhdessia Teamien valmennuksen ja valmen-
nuspaillikon kanssa

- Teameissa olevat koordinaattorit hoitavat viestinnan uimareiden vanhemmille.
Koordinaattorit toimivat lisdksi yhteistyossa valmennuspéallikon kanssa kehitta-

en kilpauintia

12.2 Seuran koulutusjirjestelma

Seura tarjoaa valmentajille ja ohjaajille koulutuksen kustannuksitta (poikkeuksena VAT
ja VEAT). Aloite koulutukseen menosta voi lahtea seuralta tai valmentajalta itseltadn.
Valmentaja sitoutuu valmentamaan koulutuksen kaymisen jilkeen ennen koulutusta
seuran kanssa sovitun ajan, kuitenkin vihintaian kuluvan kauden loppuun.
Tampereen Uimaseuran koulutussuunnitelma:

* Team 1: VAT, VEAT — valmennuksella

* Team 2: Tavoitteena Tason I1I-koordinaattori, tason II-valmentajat

* Team 3: Tavoitteena Tason II-koordinaattori, tason I-valmentajat

* Team 4: Tavoitteena Tason II-koordinaattori, tason I-valmentajat

* Team 5: Tavoitteena Tason I-valmennus, Vesiralli/ Tason I-valmentajat

e Teknikot: Tason I —koulutus

62



* Vesiralli: Vesiralliohjaajakoulutus

* Vesieskari: Uimaopettajakoulutus

Koulutussuunnitelma on tavoite johon pyritdan. Valmentaa voi my6s ilman ryhmakoh-

taista minimikoulutusta, jos on hankkinut ammattitaidon muilla tavoin.

Mikali valmentajalla ei ole mitdan koulutusta, pyritiin kiymain ensimmiinen koulu-
tus ensimmidisen valmennusvuoden aikana. Esimerkiksi uintiuransa lopettanei-
den uusien valmentajien kohdalla ensimmaiinen koulutus on Tervetuloa ohjaa-

jaksi- koulutus, josta he saavat perustiedot lasten ohjauksesta.

Koulutukset:

Tervetuloa ohjaajaksi- koulutus (3h)

Koulutus on suunnattu urheiluseurojen uusille ja aloittaville padasiassa 6—11-vuotiaiden
lasten valmentajille ja ohjaajille. Kyseessa on yleiskoulutus, joka soveltuu kaikkiin lajei-

hin. Tavoitteena on antaa aloittaville ohjaajille perustietoja ja -taitoja lasten ohjaamises-
ta sekd innostaa heitd etenemain koulutuspolulla. Koulutuksen sisiltoalueet ovat lasten
litkunnan ja urheilun liht6kohdat, valmentajana ja ohjaajana toimiminen sekd ohjaami-

sen perusteet.

Vesiralli- ohjaajakoulutus (10 h)

7-12-vuotiaiden uimareiden valmentajille seka tekniikkakoulujen ohjaajille suunnattu
kurssi. Kurssilta saa vinkkeji ja ideoita monipuoliseen harjoitteluun ja ohjaamiseen.
Kurssin kiyneet ohjaajat ovat oikeutettuja ottamaan vastaan vesirallisuorituksia.
Kurssin sisalto: Lapsen keho ja herkkyyskaudet, uintitekniikat seké uintiteknii-

koiden opettaminen. Tdman lisaksi kurssilla kdydaan lapi uimahyppyjen ja

taitouinnin alkeita.

Uimaopettajakoulutus (100h)
Kurssivuonna 18 vuotta tiyttiville ja monipuolisen uimataidon omaaville henkiléille
suunnattu koulutus, joka antaa tiedot ja taidot uimaopetuksen alkeista eri uintilajien

opettamiseen asti. Kurssin aikana opetellaan eri uintilajien opettamisen metodeja.
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Tason I valmentajakoulutus (50 h)

Tason I peruskurssilla on tavoitteena antaa valmentajille perustiedot 10 -13-
vuotiaiden uimareiden valmentamisesta ja kehityksesti

Kurssin sisalto ja kesto:

Uimarin kehitys; herkkyyskaudet seké psyykkinen- ja fyysinen kehitys. Kilpauinnin
perusteet; tekniikka ja sadnnot sekd monipuolisuus uintiharjoittelun tukena. Uinti-

valmennuksen Kisitteisto ja termist6; ohjelmointi ja tehoalueet.

Taso II valmentajakoulutus (100 h)

II- tason valmentajakoulutus painottuu yli 13-vuotiaiden kilpauimareiden valmen-
nukseen. Koulutus on tarkoitettu valmentajille, jotka ovat suorittaneet I- tason
valmentajatutkinnon ja omaavat kokemusta kiytinnén valmennustyostd. Tason 11
valmentajatutkinnon laajuus on 100 tuntia, joista 70 tuntia kattaa kolme peruskurssi-
vitkonloppua kotitehtidvineen. Loput 30 tuntia suoritetaan vapaavalinnaisten tiyden-
nysosien avulla, joita ovat mm. itseopiskelupaketit ja seminaarit. Taso II on todel-
linen perustietopaketti, jonka tarkoitus on vahvistaa osallistujien valmennuksellista na-

kemysti ja antaa "tyokaluja" kdytinnon valmennustyShon.

Taso III valmentajakoulutus (150h)

Tason III valmentajakoulutus on suunnattu Nuorten mestaruus- ja SM-kisoihin tahtda-
vien uimareiden valmentajille. Kurssille osallistuminen edellyttda Tason II valmentaja-
tutkinnon suorittamista ja kdytinnén valmennuskokemusta. Tason III valmentajatut-
kinnon laajuus on 150 tuntia, joista nelja peruskurssiviikonloppua kotitehtivineen kat-
tavat 90 tuntia. Loput 60 tuntia suoritetaan vapaavalintaisten tiydennysosien avulla,
joita ovat mm. seminaarit ja itseopiskelupaketit. Tasolla III syvennetain tietamystd mm.
uinnin tekniikan, perusomaisuuksien kehittimisen, testauksen, ohjelmoinnin ja psyykki-

sen valmennuksen osa-alueilla

Valmentajan ammattitutkinto, VAT
Valmentajan ammattitutkinto on Opetushallituksen hyvaksyma virallinen tutkinto.
Koulutus antaa mahdollisuuden kehittdia omaa kaytinnon valmennustyota. Koulutuk-

seen voi hakeutua kaikkien lajien valmentajat. Tutkinnon voi suorittaa valmistavan kou-
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lutuksen yhteydessd vuoden aikana. Koulutus antaa valmiudet tehdd vaativia valmen-

nustehtavia.

Valmistavan koulutuksen ohessa toteutetaan valmentajan ammattitutkinnon naytot,
joiden hyvaksymisen perusteella saa valmentajan ammattitutkinnon tutkintotodistuk-
sen. Valmistava koulutus sisiltad kolme tutkinnon osaa, jotka ovat: valmentaminen,

lajivalmentaminen seka kilpaileminen ja toimintaymparisto.

Valmentajan erikoisammattitutkinto, VEAT

Koulutus on suunnattu kansanvilisen tason huippu- urheilun parissa tyoskenteleville
valmentajille. Koulutus antaa valmiuden kehittaa ja johtaa valmennustoimintaa urheilu-
organisaation palveluksessa tai yrittdjand. Tutkintoon osallistuvalta edellytetdan koko-
naisvaltaista tietoa lajin kehittdmisesta, valmennusjarjestelmin johtamisesta seka urheili-
jan tai joukkueen suoritukseen vaikuttavista tekijoistd. Padsaantoisesti koulutukseen
osallistujalta edellytetdin valmentajan ammattitutkinnon tai vastaavan koulutuksen suo-

rittamista sekd usean vuoden ty6kokemusta valmentamisesta.
Valmentajan erikoisammattitutkinto koostuu kolmesta pakollisesta tutkinnonosasta.

Kansainvalinen huippu-urheilu
Lajin huippu-urheilun kehittiminen

Johtaminen huippu-urheilussa

el s

Ammatillisen valmentamisen perustaidot (tdydentiva osio)
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13 Toimitsijat

Suuri osa toimintaamme ovat uintikilpailut, joita on vuoden aikana useita. Uintikilpai-
lujen jirjestimiseksi vaaditaan iso joukko toimijoita, jotta kilpailut saadaan pidettya.
Toimitsijatehtivia on useita ja mukaan toimitsijaksi voi tulla myos lajista tietaméaton
henkil6. Osa toimitsijatehtavistd vaatii vahintdin 2. luokan tuomarikortin, johon seura
jarjestda vuosittain paivan mittaisia koulutuksia. Alla 10ytyy listaus uintikilpailuissa vaa-
dittavista toimitsijoista.

Ilman tuomarikorttia:

Jarjestelijit (uinti), jarjestelija (palkintojen jako), ajanottajat, kisainfo, jarjestysmichet

(jarjestysmieskortti vaaditaan), toimitsijamuonitus ja korinkantajat
Tuomarikortilliset 1 ja 2. taso:
Ratatuomari, ajanottajien johtaja, kilpailunjohtaja, kidnnostarkastajat ja kdannostarkas-

tajien esimies

Tarkemmat tehtavakuvaukset 10ytyvat seuran kotisivuilta.
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14 Huoltajat

14.1 Huoltajan rooli seuratoiminnassa

Vanhemmat mahdollistavat seuramme toiminnan. Ilman lastensa harrastukseen
osallistuvia vanhempia ei olisi my6skdian uimaseuraamme. Vanhemmat toimivat
lastensa kannustajina, kuljettajina ja harrastuksen kustantajina. Ilman harrastusta tuke-
vaa perhetti ei lapsella ole parhaat mahdolliset edellytykset menestyi uinnissa. T4-
man lisaksi uimarien vanhempien rooli kilpailutoimitsijoina on ensiarvoisen tirke-

aa seuralle. Ilman vanhempia emme pystyisi jarjestimaan uintikilpailuita.

Jokaiselle kilpauintiryhmin vanhemmille jirjestetdan kauden alussa vanhempainil-
ta. Vanhempainillassa kiydaan lipi ryhmin kaytinteet, pelisaantésopimukset seka
kuluvan kauden tapahtumia. Tdhdn palaveriin olisi hyva kaikkien vanhempien osal-

listua.

Vanhemmat voivat halutessaan tulla mukaan valmennustoimintaan. Etenkin jos van-
hemmalla on omaa uintitaustaa, tarvetta varmasti l0ytyy. Seura kouluttaa uusia valmen-
tajia tarpeen mukaan. Jokaiselle halukkaalle pyritidn 16ytimain hinelle sopivia tehtavia,

joilla tukea lasten harrastusta Tampereen Uimaseurassa.
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