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1 JOHDANTO

Tama opinndytetyo kasittelee musiikintekijoiden tiimityon toimintaa kaupallisen-
musiikin osalta. Musiikintekijoiden tiimityohon perustuva toimintamalli on koko ajan
yleistymassa. Syina tahan on ollut nopeammin valmistuvat teokset seka useissa
tapauksissa parempi laatu. Puhuttaessa musiikintekijoiden tiimityosta puhutaan niin
sanotusta co-writing-mallista. Co-writing-mallissa tiimit rakentuvat musiikkiteoksen
eri osa-alueet hallitsevista osaajista, kuten saveltdjista, sanoittajista ja sovittajista.
Esimerkiksi The Crash -yhtyeen lopettamisen jalkeen musiikintekijaksi siirtynyt
Teemu Brunila on tehnyt tiimityonad musiikkia kansainvalisille artisteille. Trey Songzin
levy Chapter V nousi Yhdysvaltojen albumilistan ykkdseksi. Albumilta |0ytyy teos
Never Again, jota Brunila on ollut tyoryhman mukana saveltdamassa ja sanoittamassa

(Vedenpad 2012).

Syita opinnaytetyon aiheen valintaan oli useita. Olen aina uskonut, etta tiimimallinen
toiminta olisi rikastuttava toimintatapa niin sisallollisesti kuin kaupallisesti laulujen
teossa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa, Tiimiakatemian yksikdssa, oppiminen
perustuu tiimimuotoiseen tyoskentelyyn. Tasta syystad on kiinnostavaa tutkia,
millaista tiimityoskentely musiikin tekemisessa yleisesti on ja peilautuuko se
esimerkiksi omiin kokemuksiini musiikin tekemisesta ryhmatyona. Olen toiminut
musiikintekijana, adnittajana ja tuottajana useita vuosia. Opinnaytetyd on rajattu
tiimien koon, taitotason, vuorovaikutuksen, vastuullisuuden sekd pdamaarien ja

tavoitteiden analysointiin.

Opinnaytetyon aiheeksi valikoitui musiikintekijoiden tiimien tutkiminen siita syysta,
ettd musiikin toimialalla on tarve jatkuvaan kehittymiseen. Musiikintekijoita
halutaan tyollistda entistd enemman seka kotimaassa etta ulkomailla. Taman
opinnaytetyon tavoitteena on |6ytda parhaat mahdolliset elementit
musiikintekijéiden tiimityon huippumuodon loytédmiseksi. Katzenbach ja Smith (1998,

81) toteavat huipputiimien taustalla olevan kertomuksen sitoutumisesta. Tasta syysta



on mielenkiintoista tutkia, I6ytyyko Suomesta todellisen sitoutumisen omaavia
tiimeja. Perinteisessa bandimuotoisesta toiminnasta, jossa bandit kirjoittavat
musiikkiaan, l6ytyy paljon sitoumuksellista toimintaa. Mutta koska tutkimus
kasittelee puhtaasti joko ammatikseen tai puoliammatikseen musiikkia tekevien
ihmisten tiimityota, keskitytdaan tassa opinndytetyossa enemman musiikin

tekemiseen tiimina kuin varsinaiseen banditoimintaan.

Taman opinndytetyon tehtdavana on selvittdd Suomessa toimivien sdveltajien,
sanoittajien ja sovittajien muodostamia tiimeja. Lisdksi tyossa tuodaan esille

kustantajan ndakokulma. Aineisto on keratty haastattelujen ja kyselyn avulla.

2 TAUSTATEKUAT, TUTKIMUSKYSYMYS JA -MENETELMAT

2.1 Tutkimuksen taustatekijat

Tyon lahtokohtana toimii osittain Teosto Ry:n kdynnistdma hanke nimeltdan
MusaPumppu, jossa musiikin toimialalle haetaan tiiviimpaa yhteistyota ja verkostoa
sen kaikilla eri sektoreilla. Teosto (2012) selvitti vuosina 2010 ja 2011 Teoston
asiakkaiksi liittyneiden kesken nuorten musiikintekijéiden halukkuutta
verkostoitumiseen ja yhteistyon tekemiseen. Musiikintekijoiden verkkoyhteisosté oli
kiinnostuneita 71 % ja yhteisista tapaamisista 62 %. Hyodyllisistd yhteystiedoista ja

kontakteista oli kiinnostunut jopa 86 % vastaajista.

Paananen (2012) kertoi haastattelussa musiikintekijéiden tiimityon merkityksesta
musiikin alalla Suomessa. Tiimityon avulla saadaan enemman musiikintekijoita esille
ja taloudellista menestysta tekijanoikeustulojen kautta. Lisdksi tiimien jasenet saavat

enemman kansainvalista huomiota, joka lisad tydomahdollisuuksia.

Vesalaisen (2012) mukaan tuottaja ja sdveltaja Jukka Immosen musiikin tekeminen
tarkoittaa nimenomaan ryhmatyota, jota tehddan usein kahden tai kolmen hengen
tiimissa. Immosen mukaan tiimityo auttaa pitamaan nakokulman musiikin

tekemiseen tuoreena. Immonen kertoo myds, etta tiimityo auttaa oppimaan koko



ajan uutta muilta artisteilta ja kirjoittajilta. Tiimityd myos haastaa kokeilemaan uusia

asioita ja nakokulmia.

Tolppasen (2012) mukaan musiikin -ja lauluntekijoiden tiimimuotoinen toimintamalli
on tullut Suomessa kaytantoon myohemmin kuin muualla maailmassa. Tolppanen
kertoo, etta yksi suurimpia tiimityotd Suomeen lisdnneista jarjestoistd on Music
Finland Oy, joka jarjestaa Biisilinna -nimisia musiikintekoleireja. Leireille osallistuu
musiikintekijoita, levy-yhtididen edustajia ja kustantajia ympari maailmaa tekemaan
musiikkia tiimityona. Menestystarinana mainittakoon Biisilinna -leireillekin
osallistunut lauluntekija Mikko Tamminen. Tamminen kiersi parin vuoden ajan
biisileireja ympari Eurooppaa ja loi kontakteja muihin lauluntekijoihin, kustantajiin,
levy-yhtidihin ja jopa suoraan artisteihin. Taman jalkeen han on kirjoittanut useita
menestyneitd kappaleita. Muun muassa Kreikan euroviisuvoittaja Helena Paparizoun

ykkoshitti Baby it’s overin yksi kirjoittajista on Tamminen (Koivuranta 2012).

2.2 Opinndytetyon tutkimuskysymys ja rakenne

Opinnaytetyon tutkimusosio kasittelee musiikintekijéiden tiimien rakenteita ja
toimintaa. Varsinainen tutkimuskysymys on mitkd elementit ja toimintamalli ovat

musiikintekijéiden huipputiimin edellytyksind?

Opinnaytetydssa musiikintekijéiden tiimitoimintaa verrataan tiimiteorioiden
kirjallisuuteen, sekd muualta hankittuun tiimitydohon ja musiikinalaan liittyvaan
kirjallisuuteen. Luvussa 3.1 esitelldan tiimityo toimintamallina sekd musiikin
tekemiseen liittyvia muita toimintamalleja. Tiimin ja ryhman eroja pohditaan luvussa

3.2, koska niiden toiminta eroaa toisistaan jossain maarin.

Musiikintekijoiden tiimit rakentuvat erilaisista syista. Tiimien muodostumisen
lahtokohdat esitelldadn luvussa 4. Luku 5 sisaltaa tutkimuksen tiimien konkreettisesta
toiminnasta. Luvussa kasitellaan tutkimuksessa kaytetyn aineiston mukaiset tiimien
kokorakenteet ja tiimien taidot, yhteisvastuu ja vuorovaikutus jasenten valilld sekd

tiimien paamaarat ja tavoitteet.



Tulososuudessa esitelldan aineiston kautta saadut tulokset huipputiimin
elementeisté ja toimintamallista. Tuloksissa esitellddan myos sitd, onko
musiikintekijoiden tiimimuotoinen toiminta puhtaasti tiimityota vai enemman
ryhmamuotoista toimintaa. Lopuksi pohditaan tulosten valossa, mika voisi olla
tallaisen mallin tulevaisuus musiikintekijoiden keskuudessa. Koska tama
opinnaytetyo on kvalitatiivinen tutkimus, pohdintaosuudessa luodaan ajatuksia myos
toimintatutkimuksen mahdollisuuksista musiikintekijoiden tiimityon

jatkokehittamisestd omaksi yritystoiminnaksi saakka.

2.3 Tutkimusmenetelmat

Tama opinndytetyo on kvalitatiivinen tutkimus, koska musiikintekijoiden tiimityon
muotoa voidaan pitdd uutena ilmioéna. Kananen (2010, 41) toteaa, ettd mita
vahemman ilmiosta tiedetaan, sitd todennakoisemmin ainoastaan kvalitatiivinen
tutkimus tulee kysymykseen. Tyossa kaytetyt teoriat ja mallit ovat tiimityon
yleisluontoisia teorioita, jotka soveltuvat myos musiikintekijoiden tiimityon

tutkimukseen.

Aineiston hankkimiseen tehtiin Digium -kysely musiikintekijoille. Kysely ohjattiin
MusaPumppu -hankkeen Facebook -ryhmaéan, josta vastauksia tuli 16 eri tekijalta.
Ryhmaéssa oli tuolloin alle 100 jasentd, joten vastaajien maara voidaan pitaa
riittdvana. Kyselyn rakenne koostui monivalintakysymyksista sekd avoimista

kysymyksista. Kysely kokonaisuudessaan 16ytyy liiteosiosta (liite 1).

Kyselyn lisaksi tutkimuksen aineisto muodostui neljan haastattelun kautta, joissa
pyrittiin saamaan tietoa eri tekijoiden kulmista: Musiikinkustantajan ndkokulma,
tekijoiden nakokulma, sekd nakokulmaa yleisesti tyollistymisen kannalta.

Haastattelukysymykset |6ytyvat liiteosiosta (liite 2 ja liite 3).

Ensimmaisen haastattelun ajankohta oli syyskuussa 2012, jolloin haastateltiin

Teoston varatoimitusjohtajaa Kari Paanasta. Paananen (2012) kertoi MusaPumppu -



hankkeesta ja siitd, kuinka tiimityon kehittaminen on oleellinen osa hanketta.

Hankkeen paaasiallinen tarkoitus on tyollistaa musiikin tekijoita nykyista paremmin.

Marraskuussa 2012 haastateltiin Elements Musicin A&R -manageria Eero Tolppasta.
Tolppasen (2012) nakemykset painottuvat kustantajan ndkdkulmaan tiimityon
merkityksestda musiikin tekemisessa. Kolmas haastattelu tehtiin sanoittaja ja A&R
manageri Samuli Koivulahdelle joulukuussa 2012 Skype -ohjelmiston avulla, koska
aikataulut ja valimatkat estivat varsinaisen haastattelun. Lisdksi helmikuussa 2013
haastateltiin muusikko Jani Kivelad, joka kertoi omasta tyylistadn lahestya teoksia

melodioiden ja harmonioiden rakentamisessa.

Aineistoon otettiin myds omakohtaista kokemusta musiikin tekemisestd, seka
pyrittiin vertaamaan naitd kokemuksia Tiimiakatemian tiimityoskentelyyn
pohjautuvaan opiskelumuotoon. Omat kokemukset pohjautuvat siihen, ettd olen
kirjoittanut omaa musiikkia sdannollisesti vuodesta 1997 ldhtien. Musiikkia on tehty
osittain ammattimaisesti kaupalliseen tarkoitukseen ja osin harrastusmielessa. Naista
suurin osa on syntynyt ryhmatyona. Kokemuksista on valittu esimerkeiksi Halavatun
Papat -yhtyeelle tehdyn albumin tekoprosessista, seka tammi-helmikuun vaihteessa
2013 Samurai5 -nimisen projektikokoonpanon sessiot, jossa teoksia kirjoitettiin
vanhojen demojen pohjilta. Viimeksi mainituissa sessioissa ryhmatyo kukoisti ja

tartuntapintaa opinnaytetyohon tuli hyvin.

Haastattelujen, kyselyn ja omien kokemusteni lisdksi aineistossa on kaytetty
aiheeseen liittyvia lehtiartikkeleita seka verkkosivuilla julkaistuja artikkeleita ja radio-
ohjelmia. Naista on pyritty tuomaan esille ne ydinasiat, jotka ovat musiikintekijoiden

tiimityossa huippumuodon edellytyksina.



3 THMITYO TOIMINTAMALLINA

Musiikintekijoiden tiimien toimintaa tarkasteltaessa on hyvda ymmartaa, mita
tiimeissa tyoskenteleminen jaseniltdan vaatii. Tassa luvussa tarkastellaan tiimityota
toimintamallina. Lisdksi tuodaan esille musiikin tekemiseen liittyvia teorioita seka
valotetaan historiaa siitd, kuinka tiimimuotoinen musiikin tekeminen on saanut

alkunsa ja miten se on rakentunut nykyiseen muotoonsa.

3.1 Mika on tiimi?

Kaikkein selvimman maaritelméan tiimityosta esittavat Katzenbach ja Smith (1998).

Tiimi on pieni ryhmd ihmisid, joilla on toisiaan tdydentdvid taitoja, jotka ovat
sitoutuneet yhteiseen pddmddircién, yhteisiin suoritustavoitteisiin ja yhteiseen
toimintamalliin ja jotka pitdvdt itseddn yhteisvastuussa suorituksistaan
(Katzenbach & Smith 1998, 59.)

Toisiaan taydentavat taidot tulevat musiikintekijoiden tiimeissa esiin siten, etta
valmiin teoksen syntymiseen tarvitaan aina saveltdja, sanoittaja ja sovittaja (ks. kuvio
1). Nykyaan varsinkin konemusiikin puolella roolien nimet ovat toisenlaiset. Ndma
ovat usein tracker, topliner ja lyricisti (ks. kuvio 1). Roolien ominaisuuksia kuvataan
tarkemmin luvuissa 4.2 ja 5.3. Yhteiset paamaarat, yhteiset suoritustavoitteet ja
yhteiset toimintamallit ovat musiikintekijoiden tiimeissa tapauskohtaisia, joskin niista
l6ytyy paljon yhtalaisyyksia silloin, kun tiimissa osataan asettaa toiminta taitotason

mukaiseksi.



———

KUVIO 1. Musiikintekijoiden tiimijasenten toisiaan taydentavat taidot

Heikkild (2002, 16—17) maarittelee tiimin seuraavasti:

Tiimi voidaan mddiritellG esimerkiksi kiintedksi ryhmdéksi ihmisid, joilla on
yhteisesti sovittu pddmddrd. Jokaisella yksildlld on oma merkittévd tyéroolinsa
ja osaamisensa, jotka tdydentdvdit toisen tiimin jdsenten tyérooleja ja
osaamista siten, ettd yhteisvastuullisesti pyritddn pddmddrddn yhteistyén,
vastuunkannon, keskindisen avunannon, riippuvuuden ja yhdessé sovittujen
normien ohjatessa tyéskentelyd (Heikkilé 2002, 16-17.)

Musiikintekijoiden tiimityossa yhteisvastuullinen tekeminen saavutetaan tiimien
jasenten roolijakojen kautta kahdella eri tavalla. Yhteisvastuullisuus syntyy
esimerkiksi siten, etta jokainen tiimijasen pystyy tekemaan laadukasta tyota oman
ydinosaamisalueensa kautta, jota muut tiimin jasenet eivat osaa suorittaa. Tahan
vaikuttaa myo0s se, etta tiimin jasen saattaa osata vain tdsmalleen oman roolinsa
tehtavat. Ydinosaamisalueita ovat saveltdminen, sanoittaminen ja sovittaminen.
Toisaalta jos tiimissa roolijakauma on sellainen, etta jokainen jasen hallitsee
jokaisesta ydinalueesta paljon, voi toiminta olla hyvinkin paallekkaista ja
yhteisvastuullisuus korostuu monipuolisen osallistumisen kautta. Usein jalkimmadinen

tyyli on se, jota Suomessa musiikintekijoiden tiimitydssa ilmenee.

Kun toiminta on saumatonta, pelisdannot ovat selvilld ja teos on hyvassa ilmapiirissa
tehty, pystyvat tiimit usein tekem&an paremman teoksen. Tama taas korostaa
yhteisvastuullisuutta varsinkin, kun teos menestyy. Epdonnistunut teos taas saattaa

aiheuttaa painvastaisia reaktioita.
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Samurai5 -yhtyeen musiikintekosessioiden (2013) tekotavassa ei ollut yhtaan
ammattisanoittajaa mukana, pelkdstaan saveltdjia. Teoksien dramaturgia pyrittiin
rakentamaan melodioihin. Alkuvaiheessa tiedossa oli korkeintaan tekstin aihe, joka
ohjasi teoksien dramaturgian syntya. Lopuksi tekstin runkoa ja sisaltéa mietittiin
kirjoitusvaiheessa yhdessa. Ndin ollen yksi teos saattoi luoda jo sen tunteen, ettd se
oli todellakin yhdessa tehty. Toiminnassa tiimin jasenet pyrkivat auttamaan toisiaan
mahdollisimman paljon, vaikka varsinaista lopputulosta ei edes tassa vaiheessa
tiedetty. Tilannetta ohjasi tietynlainen intuitio. Ryhmassa vallitsi darimmaisen hyva
harmonia ja yhteisymmarrys musiikin tekemisesta. Tata toki auttoi se, ettad ryhman

jasenet tunsivat toisensa hyvin jo vuosien takaa.

Opinnaytetyossa keratyn aineiston mukaan musiikintekijoiden tiimityossa
kommunikaation merkitys on yksi tarkeimpia osia, ellei tarkein. Téma korostui niin
tyon kyselyn (Kysely musiikintekijoille 2012) monivalintavastauksissa, kuin avoimissa
vastauksissa. Avoimissa kysymyksissa mainittiin kommunikaation perustuvan jopa
dialogimaiseen toimintaan. Hyvdan kommunikaation huippumuotona on dialogi, jossa
on turvallista kommunikoida omista mielipiteistd avoimin tuntein. Sarasvuon (2013)

mukaan dialogi perustuu luottamukseen.

Kyselyn (Kysely musiikintekijoille 2012) mukaan musiikintekijatiimeissa luovuuden
ollessa kaikkein parhaimmillaan, on musiikintekotilanteissa mahdollista tapahtua
jopa raiskyvia tunnelatauksia. Luottamuksen rakentaminen on silloin haastavaa,
mutta yhteisymmarryksen rakentumisen ja muihin tiimin jaseniin tutustumisen
kautta saadaan harmoniaa tiimin sisalla jalostettua. Talloin luottamus toisiin nousee
aarimmaisen korkealle ja tunnetilat on pystyttava ottamaan vastaan muiden tiimin
jasenten keskuudessa. Tunnetilat ja suorat ilmaukset pitdisi pystya vapaasti
antamaan ulos, eika pidatella niitd, koska talloin jasen ei saata tuntea itsedan
sopeutuvaksi tiimiin. Sarasvuo (2013) mainitsee hiljaisuuden olevan yksi luottamusta
mahdollisesti syovyttava muoto. Talloin tilannetta kontrolloidaan myotailylla, vaikka
jasen voi olla taysin eri mielta asiasta. Kyse on siitd, etta vaikka kayttaydymme kuin
mielipide-eroa ei olisi, ero ei kuitenkaan katoa mihinkaan. Sen sijaan se saa meidat

olemaan varuillamme muiden ihmisten suhteen, ja ilmapiirin tdyttda pian
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epaluottamus ja pelko, joten on yha todennakoisempas, ettd vaikenemme myos

tulevaisuudessa. (Toimiva tiimi 2005, 71-72).

Sarasvuon (2013) mukaan luottamusta syovyttaa hiljaisuuden lisdksi kaksi muuta eri
asiaa: Luottamus haavoittuu vékivallasta, eli henkilon yrityksesta kontrolloida toista
esimerkiksi paattamalla yksin keskustelun kulusta. Luottamusta heikentaa Sarasvuon
mukaan myos toisen leimaaminen vahingoittavasti joksikin. Useissa tapauksissa
kyselyn (2012) mukaan teoksen saveltdjalla on viimeinen vetovastuu varsinkin

ongelmatilanteissa.

Kyselyssa (Kysely musiikintekijoille 2012) ilmeni myos se, ettd kun kommunikaatio on
vapautunutta, syntyy ymmarrys tiimin jasenten valille ja tall6in jasenet oppivat
tuntemaan paremmin toistensa vahvuudet ja heikkoudet. Heikkilan (2002)
maaritelma toimivasta tiimista kuvaa hyvin tilannetta, jolloin jasenten toisiaan
taydentavat taidot ovat kunnossa ja keskindinen kommunikaatio toimii:

Tiimi on enemmdn kuin joukko loistavia yksil6itd. Se on ryhmd ihmisid, jotka
ymmdirtévdt toisiaan, tietdvdt toistensa henkilokohtaiset vahvuudet ja
heikkoudet ja tydskentelevdt toisiaan auttaen (Heikkilé 2002, 17.)

Koska opinnaytetyon tutkimuskysymyksena on musiikintekijoiden huipputiimin
elementtien ja toimintamallin |6ytaminen, on néin ollen aiheellista myos valottaa
teoriaa tiimin ja huipputiimin eroista. Skytta (2000, 111) maarittelee tiimin ja

huipputiimin ominaisuudet seuraavasti (ks. taulukko 1).
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TAULUKKO 1. Tiimin ja huipputiimin erot (Skyttd 2000, 111, muokattu)

TIIMI HUIPPUTIIMI

- Kyetdan kasittelemaan ristiriitoja - Itseohjautuvuus

- Hyva kuuntelutaito, empaattisuus - Sitoutuneisuus
ja avoimuus - Joustavuus

- Asiakaslahtoisyys sisdisen - Autetaan toinen toistaan
toimintokeskeisyyden sijaan - Tarkoitus ohjaa

- Tiimi ratkaisee sisdisen - Tiimiyrittajyys
johtajuuden - Tiimikeskeiset palkkiokaytannot

- 100%:inen vastuu

Tolppasen (2012) mukaan musiikintekijatiimeilld yksi tarkeimpia toiminnan osia on
itseohjautuvuus. Skyttd (2000, 111) mainitsee itseohjautuvuuden huipputiimin
ominaisuudeksi. Tama tarkoittaa sita, ettd kun musiikintekijatiimit saavat
teostilauksia eri toimeksiantajilta, jaa jasenten paatettavaksi tiimin rakenne, jasenet
ja toimintatapa. Spiikin (2003, 39) mukaan tiimi on ryhma ihmisia, jotka ovat
organisoituneet suhteellisen pysyvaksi ryhmaksi jonkin tyokokonaisuuden
suorittamiseksi ja sovitun pdamaaran ja sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi
yhteistyossa. Maaritelma kuvaa sita, etta itseohjautuvuus syntyy pitkalle
asiakaskeskeisen ajattelun tuloksena, koska useimmiten teoksen toimeksiantaja on
vain niin sanottu valikasi, joka ohjaa tyon tiimeille. Asiakaskeskeisen ajattelun
hallitsevan tiimin maaritelmaa Spiik (2003, 127) kuvaa seuraavasti: “Tiimi on ryhma
ihmisid, jotka tietavat, mita ovat tekemassa ja kenelle sita tehddan. Tata kutsutaan

asiakaskeskeiseksi ajatteluksi. ”

3.2. Ryhman ja tiimin erot

On hyva ottaa esille my6s tyoryhmaa kasittelevat teoriat siitad syysta etta tutkimuksen
mukaan joissain tapauksissa joidenkin tiimien toiminnat olivat Idhempana ryhmaa tai

tyoryhmaa, kuin puhdasta tiimitoimintaa. Katzenbach ja Smith (1998, 107)
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maarittelevat ryhman tyoryhmaksi, ”jolla ei ole merkittavaa lisdsuorituksen tarvetta
tai mahdollisuutta, jonka vuoksi siitd pitdisi tulla tiimi.” Katzenbachin ja Smithin
(1998, 107) mukaan jasenien vuorovaikutus perustuu tietojen, nakokantojen tai
parhaiden menttelytapojen vaihtamiseen. Maaritelmassa ei mainita esimerkiksi
yhteisvastuuta, joka on yksi musiikintekijoiden tiimityon oleellisimpia muotoja siita
syysta, ettd tekijat yhteisesti hyvaksyvat teoksen lopullisesta rakenteesta, tekstista ja
yleisesti sen valmistumisesta. Niissa tapauksissa, joissa musiikintekijéiden tiimit
tyosketelivat ei fyysisesti samassa tilassa, vaan esimerkiksi verkon yli, jai

yhteisvastuullisuus enemmaéan ryhmatyodskentelya kuvaavaksi toiminnaksi.

Heikkilan (2002, 16) maarittelee tallaisen toiminnan “kahden tai useamman yksilon
muodostamaksi yhteisoksi tai joukoksi, joka on jatkuvasti vuorovaikutuksessa
keskendan ja jolla on yhteiset tavoitteet”. Heikkild (2002, 24) vertailee ryhmaa ja

tiimid seuraavasti (ks. taulukko 2).
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TAULUKKO 2. Ryhman ja tiimin erot (Heikkild 2002, 24, muokattu)

TYORYHMA

THMI

eVoimakas ja tuloksiin keskittynyt johtaja

(Manager)

ejokainen yksild on itse vastuussa

tyostaan

eryhman tehtéva ja tarkoitus on sama

kuin ryhma&a laajemman organisaationkin

eyksilolliset tydn tulokset

ekokoukset ja palaverit ovat tehokkaita

emittaa tehokkuuttaan epdsuorasti
vaikutuksellaan toisiin (esim. rahallisesti

laskettavalla tuottavuudella)

ekeskustelee, paattaa ja delegoi

ejohtajuusroolien jakaminen tilanteiden

mukaan (leader)

eyksilollinen ja tiimin jasenten kantama

keskindinen vastuu

otiimilld on oma erityinen tarkoituksensa

ja tehtdvansa, jonka tiimi itse luo

ekollektiiviset tyon tulokset

erohkaisee kokouksissaan ja
palavereissaan jasenidan avoimeen
keskusteluun ja aktiiviseen

ongelmanratkaisuun

emittaa toimintaansa suoraan
arvioimalla kollektiivisia tyon tuloksia ja

omaa toimintaa

ekeskustelee, paattaa ja tekee todellista

tyotd yhdessa

3.3 Tiimityoskentelyn historiaa

Opinnaytetyon aihe rakentuu kaupallisen musiikin ympérille, jossa populdarimusiikki

on sen kaikkein suurin osa-alue. On aiheellista tuoda esille musiikin tekemisen
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historiaa, joka valottaa musiikin tekemisen muotoutumisen nykyiseen muotoonsa

kaupallisen musiikin saralla.

Nykyisen populdarimusiikin leviaminen alkoi 1900-luvun alkupuolella. Syntyi
tyylisuunta, joka muistuttaa tdman paivan viihdemusiikkia. 1950-luvulla syntyneestd
rock and roll -tyylistd voidaan laskea tuntemamme populdarimusiikki alkaneeksi, joka
jalostui 1960 -ja 1970-luvulla Idhes nykyistd vastaavaan muotoon. Suomalaisen
populdarimusiikin alkua voidaan alkaa laskemaan 1920-luvulta alkaen, jolloin
lantinen populaadrimusiikki alkoi vaikuttaa venaldisen romanssin ohella (Makeld 2011,
10-16). Vasta viime vuosina suomalaiset musiikintekijat ovat alkaneet kohdentaa

tekemistddan muiden kulttuuriperinteiden musiikkiin, kuten Aasiaan.

Bdandimuotoinen musiikin tekeminen on ollut jo vuosikymmenien ajan yksi keskeinen
tyyli luoda musiikkia. 1960 — luvulla Englannista alkanut amerikkalaisen blues / rock -
tyylisen musiikin kautta syntyi bandeja, jotka kirjoittivat omaa musiikkiaan ottaen
vaikutteita 1900 — luvun alkupuolen amerikkalaisesta bluesista. 1960 — luvulla syntyi
useita nykyisen populdarimusiikin vaikuttajia, kuten esimerkiksi Led Zeppelin, Rolling
Stones ja varmasti kaikkein tarkeimmaksi luetaan The Beatles. N&itd kolmea yhdistaa
tietynlainen tiimimuotoinen tekeminen musiikin tekemisessa. Jokaisesta bandista
loytyy levytietoja selaamalla tekijoina tietty kaksikko, kuten Led Zeppelinistd Jimmy
Page-Robert Plant, Rolling Stonesista Mick Jagger-Keith Richards ja The Beatlesista
John Lennon-Paul McCartney. Kaikissa kokoonpanoissa toinen on sdveltéja ja toinen
sanoittaja. Poikkeuksen tekee The Beatles, jossa molemmat toimivat seka sdveltajana

ettd sanoittajana (Led Zeppelin 1968; Rolling Stones 2005; The Beatles 1966).

Bdndimuotoisesta tekemisesta on kiihtyvan musiikkibisneksen aiheuttamana
syntynyt tarve rakentaa teoksia artisteille yhd nopeammalla tahdilla, koska
kaupallista musiikkia voidaan tata nykya pitda yha enemman kulutushyodykkeena.
Nain ollen my6s musiikin tekemisen on oltava nopeaa, johon tiimityoskentely luo
hyvat mahdollisuudet. Populadrimusiikki on ollut syntymastaan saakka kaupallista ja
sen voikin maaritella Ahon ja Kérjan (2007, 12) mukaan sosiaalisten, kansallisten,
etnisten ja tyylirajojen rikkomisena ja joka on ldhtokohtaisesti demokraattista, silla

kaikilla on mahdollisuus osallistua sen kuluttamiseen. Lisaksi Aho ja Karja (2007, 13—
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14) toteavat populddrimusiikin ominaisuutena sen kiintedn yhteyden teknologian
innovaatioihin, kuten viestintateknologiaan ja soitinlaitetekniikkaan ja niiden
kehitykseen. Kolmantena populdarimusiikin maaritelmana he pitavat

massatuotantoa ja kaupallisuutta.

Tolppasen (2012) mukaan kaupalliseen tarkoitukseen tehty teos ei valttamatta
menesty, ellei teos ole hyva tai tayta tiettyja kriteereja. Esimerkiksi teksteissa
vaikkapa tiettyyn ajankohtaan tai teemaan sidottu tarina ei valttamatta kanna kovin
kauaa kuulijoiden keskuudessa. Toisaalta se my0s riippuu artistin profiilista ja
tunnettuudesta, silla esimerkiksi Irwin Goodmanin Ryysyranta on teos, joka on tdna

pdivana vield tunnettu, vaikka teoksen tarinallinen ajankohta sijoittui 1970 — luvulle.

4 TIIMIEN MUODOSTUMISEN LAHTOKOHDAT

Tassa osiossa tuodaan esille, kuinka musiikintekijoiden tiimit rakentuvat erilaisten
toimeksiantojen mukaan ja mitka lahtokohdat ovat vision synnysta siihen, millainen
tilatun teoksen tulisi olla. Tiimien toiminta rakentuu aina asiakaslahtoisesti (ks. kuvio
2). Spiikin (2003, 127) mukaan ”asiakas on yrityksen tai organisaation todellinen tyén

antaja. Sielta tulevat tarpeet, tehtavat, tavoitteet ja aikataulu.”

KUVIO 2. Asiakas on todellinen tyonantaja (Spiik 2003, 127, muokattu)
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Visio tehtdvasta teoksesta rakentuu usein kolmella eri tavalla. Kaksi yleisintd tapaa
on tehda teos joko liidin mukaan kustantajalta, jolloin visio teoksesta rakentuu
tiimille. Teoksen liidi on ohjeistus musiikintekijoille tilattavan teoksen tyylista ja
sisallostd. Toinen tapa syntyy silloin, kun tilaajana on esimerkiksi teoksen saveltdja,
joka hakee taydentavia taitoja tiimiin teoksen synnyttamiseksi. Talloin visio teoksesta
voi olla jo valmiiksi saveltdjalla, ja sitda muut tiimiin hankitut osaajat voivat
tarvittaessa jalostaa. Kolmas tapa on kayttaa rohkeasti omaa luovuuttaan ja jalostaa
visiota teoksesta pitkin sen valmistumisen matkaa. Talloin ei viela tiedeta kenelle
teosta tehdaan, mutta rajataan tai pyritdan [6ytamaan potentiaaliset asiakkaat.

(Tolppanen 2012; Koivulahti 2012).

4.1 Toimeksianto levy-yhtiolta, kustantajalta tai artistilta

Musiikintekijoiden tiimit rakentuvat kaupallisen musiikin sektorilla [ahes
poikkeuksetta tilatun toimeksiantojen mukaan. Tolppasen (2012) mukaan
toimeksiannon antaa yleensa jonkun artistin levy-yhtio tai kustantaja, joka hakee
biisintekijoita artisteilleen. Syntyy liidi joka Asikaisen (2009) kuvaamassa
esimerkkitapauksessa kulkeutuu kustantajalle. Tastd eteenpain kustantaja etsii
tarvittavat tekijat tai tekijan ja ohjaa toimeksiannon eteenpdain musiikintekijoille.
Tasta eteenpain tiimin toiminta on itseohjautuvaa, jossa sen pdatantadvalta onsilla

itselldadn. Toimeksianto rakentuu siis kolmiportaisena (ks. kuvio 3).
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KUVIO 3. Teoksen tilausprosessi kolmiportaisena

Toimeksiannon toteutus voi kulkea Asikaisen (2009) mukaan siten, etta inspiraatiota
on turha odotella ja tydhon tartutaan usein heti. Visio rakentuu tietyn ammattitaidon
kautta, jossa ensin tutkitaan tilauksen liidi ja taman perusteella tiimin jasenet alkavat
muodostamaan kuvaa teoksesta vuorovaikutteisesti. Asikaisen (2009) mukaan
tiimissa jokaisella on ideoita, melodioita, sointukulkuja tai hyvia rytmeja varastossa.
Tiimi hakee teokselle yhteista moodia jammailtujen, soitettujen ja laulettujen
ideoiden kautta. Teoksen kertosde on se, mista tyo yleensa aloitetaan. Tiimi hakee
teokseen jotain tiettya kuulijaa koukuttavaa tematiikkaa, jota voidaan kayttdaa muissa

osissa. Koukku voi olla melodia, soundi tai teksti.

Toimeksiannon tarkempi sisdlté ohjautuu liidistd, eli ohjeesta tulevan teoksen
ohjeistukseksi. Taman lisaksi on usein briiffi, jossa kdydaan tilauksen sisaltoa lapi,
seka asetetaan aikataulu. Liidit tulevat teoksen tilaajilta, joissa on annettu viitteita
siitd, mita teoksen tulisi olla samalla auttaen visiointia teoksen luonteesta ja tyylista.

Liidi voi olla Asikaisen (2009) mukaan esimerkiksi seuraavanlainen:

e Nuori bdndi jossa on tyttélaulaja, jésenet idltédn 15-20 -vuotiaita

e Paljon intohimoa, intoa oppia
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e Jdsenet tuttuja keskenddn jo lapsuudesta, ovat soittaneet jo muutaman vuoden
yhdessd

* Kokemusta ddnistudiosta

e Tuntevat tiimityén mahdollisuudet musiikin tekemisessd

e Hyvd live-esitys

® Emotionaalinen rock-soundi

e Teksti englanniksi, joka tulisi olla mahdollisimman helposti ymmdrrettévissé

e Koukuttavia melodioita, tekstejd, sdvelmid

e [dhelld nuoria faneja

e Teini-ikdisten aiheita (rakkaus, unelmat, ongelmat vanhempien kanssa,
tulevaisuuden pelko...)

e Referenssit: Paramore, All American Rejects, Green Day, Avril Lavigne, Evanescence
(alkupddn tuotanto), Bullet for My Valentine

e Toukokuun loppuun mennessd pitdisi olla valmis.

Tolppanen (2012) kertoo, ettd mielenkiintoiseksi ja haasteelliseksi toimeksianto
muodostuu silloin, kun tilaajana on jokin maailmalla tunnettu artisti jota kaytannossa
muut seuraavat. Talléin tiimin ajattelu visiosta pitda saada muokattua sellaiseksi, etta
teoksen on oltava tyylillinen edelldkavija, joka ei toista aiemmin tehtyjen teosten
tematiikkaa liikaa. Talloin tiimilta vaaditaan ajatuksen sisdistamista liidiin, mutta
samalla vahvaa luovaa ajattelua ja visiointia teoksen sisdllosta. Jossain maarin sen on
kuitenkin oltava laskelmoitua, koska ldhtokohtaisesti haetaan menestyvaa teosta.
Tolppasen (2012) mukaan kustantajan roolina voi olla myds auttaa tiimia tekemaan

ndissa tilanteissa rohkeita kokeiluja.

4.2 Artisti tai bandi taydentaa tiimiaan

Teoksen tilaajana voivat olla vaihtoehtoisesti artistit ja bdandit, jotka ottavat yhteytta
musiikintekijoihin (ks. kuvio 4). Naissa tapauksissa on tilanne usein se, ettad bandilla
tai artistilla on olemassa jokin alustava teos, jonka tekemiseen haetaan taydentavia

taitoja. Tilaajalla voi my0s olla jo tieto olemassa olevasta tiimista tai sen jasenesta,



joka on saattanut jo aiemmin tehda yhteisty6ta artistin kanssa. (Tolppanen 2012;

Koivulahti 2012; Asikainen 2009).

Artisti tai bandi

Musiikintekijat

KUVIO 4. Artisti tai bandi toimittaa tilauksen suoraan tekijoille.

Tilaaja voi olla esimerkiksi saveltdja, joka tilaa ulkopuolisen tekstintekijan. Kyselyn
(2012) mukaan tiimin tdydennysmallissa (ks. kuvio 5) saadaan luonnollisesti myos
mukaan uusia nakokulmia ja toisinaan myos yllattavia ratkaisuja. Nain ollen niille

musiikintekijoille, joiden tiimeja on taydennetty jollain tietyilld ydinosaamisilla, on

saatu toteutettua huomattavaakin lisdarvoa teoksen sisaltéon. (Koivulahti 2012).

Shveltijs Sanoittaja

Sovittaja

KUVIO 5. Tiimin taydennysmalli.
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4.3 Teoksia tehdaan varastoon

Tiimien ei aina tarvitse alkaa tekemaan toita nolla-tilanteesta, vaan joskus tiimeilt
jaa teoksia yli tarpeiden tai niitd voidaan myos tehda tarkoituksella odottamaan
sopivaa aikaa tai teokselle sopivaa artistia. Valmiita ideoita saatetaan kayttaa
seuraavissa sessioissa. Talléin kokemus jasenien omista verkostoista on arvokasta.
Esimerkiksi jollain tekstintekijalla voi olla hyva teksti valmiina, johon han tarvitsee
vahvan savellyksen. Talloin visio on tekstintekijalld, ja han tietda tekstilleen
verkostojen kautta sopivan sadveltajan. Lisdksi tallaisen vision mukaan rakentuneen
tiimin kautta voi myos loytya tehokkaammin juuri se artisti, jolle tehty teos voi sopia

hyvin (Koivulahti 2012).

Kun teosta kirjoittamassa on kolmekin tekija, tulee mukaan useampi taho
edesauttamaan kappaleen myyntityota (Teosto 2012). Teoksen kirjoittajilta I10ytyvat
usein omat kustantajat ja managerit, jotka tekevat toita |0ytadkseen teokselle
asiakkaan. Joskus asiakkaita voi samalle teokselle 10ytya useita. Co-writing on
kiintedsti popmusiikin teosvientiin liittyva menetelma. Esimerkiksi Ruotsissa suurin
osa musiikkivientituloista tulee siten, etta biisinkirjoittaja-tuottajat tarjoavat
osaamisensa aina uusien artistien kayttoon. Menestyksen kannalta olennaista on
teosten raataldiminen niita esittaville artisteille tilauksen mukaisesti. Useampi

kirjoittaja tuo lisda kasia myos myyntityohon (Markkinointi & Mainonta 2012).

5 TIIMIEN TOIMINTA

Opinnaytetydssa tuodaan esille musiikintekijoiden tiimimallinen toiminta
Katzenbachin ja Smithin (1998, 21) esitteleman tiimin perusasioiden kautta (ks. kuvio
6). Padpaino sijoittuu ryhman kokoon ja taitoihin, yhteisvastuullisuuteen toiminnassa

ja sen jasenien valiseen vuorovaikutukseen sekd paamaariin ja tavoitteisiin.
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SUORITUSTULOKSET

Yksittdiset tavoitteet

Yhteinen toimintamalli

Mielekis padmaara
KOLLEKTIIVISET HENKILOKOHTAINEN
TYOTULOKSET SITOUTUMINEN KASVU

KUVIO 6. Tiimin perusasiat (Katzenbach & Smith 1998, 21)

5.1 Tiimien koko ja taidot

Kyselyn monivalintakysymysten (Kysely musiikintekijoille 2012) perusteella, tiimien
kokoja on useita. Kyselyn 16 eri musiikintekijan vastausten mukaan selvasti eniten
tiimit ovat 2-3 hengen kokoisia tiimeja (ks. taulukko 3). Toiseksi suurin kokoluokka on
3-5 hengen tiimit ja vahiten 5-8 hengen tiimeja yli kymmenen hengen tiimien

puuttuessa kokonaan.
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TAULUKKO 3. Tiimien koko (Kysely musiikintekijoille 2012)

n=16

2-3 hengen tiimi

3-5 hengen tiimi

5-8 hengen tiimi

<10 hengen tiimi

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Ryhmien koot ovat siis sopivan pienia, jolloin ideoiden maara teoksien luontiin pysyy
hyvana. Kyselyn (Kysely musiikintekijoille 2012) avoimien kysymysten mukaan
voidaan todeta se, ettd pienissa ryhmissa luovuus kukoistaa ja toiminta on
dynaamisempaa. Heikkild (2002, 34) toteaa, ettd 4-8 hengen tiimeilta voi realistisesti

olettaa parasta mahdollista tiimityoskentelya.

Kaikissa tapauksissa tiimien fyysinen kokoontuminen ei kyselyn (Kysely

musiikintekijoille 2012) mukaan ole ollut mahdollista. Yli puolet vastanneista kertoi
fyysisen sijainnin olevan esteena saannollisen tapaamisen onnistumiseksi. Kyselyyn
vastanneiden kesken yli puolet tiimien jasenistd ei koe kokoontumista helpoksi (ks.

kuvio 7).
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N=16

KUVIO 7. Tiimin kokoontumisen helppous (Kysely musiikintekijoille 2012)

Toiminta voi olla useasti niin sanottua verkon yli tapahtuvaa toimintaa, jossa
jokainen tiimin jasen tyoskentelee esimerkiksi sahkdpostin tai sosiaalisen median
kautta. Tama tuli selville my6s kyselyssa (Kysely musiikintekijoille 2012), jossa yli
90 % prosenttia vastanneista kayttada kommunikointiin ja teosten tekemiseen
verkkoa (ks. taulukko 4). Kyseisten tiimien kohdalla voidaan puhua verkkotiimeistd.
Heikkila (2002, 27) maarittelee verkkotiimin jasenien kommunikoivan toistensa

kanssa yli osasto -ja yritysrajojen.
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TAULUKKO 4. Tiimit kommunikoivat ja tekevat teoksia verkon yli (Kysely

musiikintekijoille 2012).

KYLLA
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Koivulahden (2012) mukaan tiimin toiminta ollut sitd ammattimaisempaa,
vuorovaikutteisempaa ja tehokkaampaa, mita useammin tiimi pystyi kokoontumaan
fyysisesti. Jos tiimi voi olla jatkuvassa vuorovaikutteisessa tilassa, syntyy jasenien

valille yhteisymmarrys toisten tekemisesta.

Katzenbach ja Smith (1998, 62) toteavat, etta paastakseen alkuun, tiimi tarvitsee
tietyn vahimmaismaaran erilaisia, varsinkin teknisia ja toiminnallisia taitoja.
Tolppasen (2012) mukaan musiikintekijoiden tiimeissa on oltava vahintaan saveltdja
ja sanoittaja, jotka ovat puhtaasti toisiaan taydentavia taitoja. Ilman toista naista

osaamisen alueista ei valmista teosta voida kunnolla tehda.
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Saveltadjan roolia voidaan pilkkoa myos viela pienempiin osiin varsinkin konemusiikin
puolella. Talléin tiimiin voi kuulua tracker eli ohjelmoija ja topliner eli
pdadamelodioiden kirjoittaja, jotka vastaavat teoksen savellyksesta ja melodioista, seka

usein sanoittaja eli lyricisti erikseen (Tolppanen 2012; Koivulahti 2012).

Toisaalta Suomessa toimivien musiikintekijoiden keskuudessa monitaitoisuus on
valtti verrattuna vaikkapa pohjoisamerikkalaisiin tekijoihin, jotka hallitsevat yleensa
vain yhden osa-alueen. Casalin (2012) mukaan Immonen (2012) kertoo omasta
roolistaan tiimissd, ettd han kirjoittamisen lisdksi usein han danittda ja miksaa teoksia
levytettdvdan muotoon. Rooli voi olla myds ohjelmoinnissa tai koodauksessa riippuen
projektista. Suomalaisten musiikintekijéiden tiimitoiminnassa rooleja ei yleensé ole
jaettu tdysin tarkasti, vaan monessa tapauksessa tekijat toimivat teoksien

tyostovaiheessa eri sektoreilla (Kysely musiikintekijoille 2012).

Katzenbachin ja Smithin (1998, 61) mukaan, “tiimit tarvitsevat oikean taitojen
vhdistelman eli kaikkia niita taitoja, joita tiimin tyon toteuttaminen vaatii.”
Musiikintekijoiden tiimeissa sovittajia, sdveltajia tai sanoittajia voi olla enemmankin
kuin yksi. Yleisesti musiikintekijoiden teoreettinen osaaminen sdveltamisesta tai
sanoittamisesta voi olla monella eri tasolla. Hilander (1996, 82) pohtii sita, voiko
luovuuden esteena olla pitkalle viety musiikillinen koulutus. Samurai5 -yhtyeen
sessioissa (2013) oli tekijoita, joilla on hyvinkin pitkdlle viety koulutus esimerkiksi
musiikinteoriasta, kun taas toisilla ei ollenkaan. Kyseisista sessioista mukana ollut
Kiveld (2013) toteaa, ettd musiikin tekemisessa teosta lahestytaan paljolti intuition
mukaan “korvat paassa” -tyyppisesti, hieman analysoiden tekemistaan teoriatasolla.
Kiveld (2013) totetaa kuitenkin, ettei teoreettisella osalla itse sdveltamisessa ole
kovinkaan paljoa valia, jos jokin “kuulostaa hyvalta, niin se sitten se kuulostaa
hyvaltd”. Samurai5 -yhtyeen sessioissa (2013) erddseen teokseen saatiin idea
rakentaa teokseen 60-lukumaisen poljennon, jossa kuitenkin yhdistyy moderneja
elementteja. Idea syntyi Kivelan ehdottamasta tempon hidastamisesta ja teoksen
kevyemmasta otteesta. Kun idea oli selvilla, oli myos helpompi alkaa rakentamaan

teoksen muita osia ja ottaa valittu tematiikka mukaan saveltamiseen.
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Tolppasen (2012) mukaan hyvaksi havaittu, tehokkain ja kaupallisesti kannattavin
muoto on kuitenkin kolmen tai korkeintaan neljan hengen tiimi. Kyselyn (Kysely
musiikintekijoille 2012) avoimissa vastauksissa korostui, etta tiimien osaamisen taso
on hyvin usein halutulla tasolla, jolla ne pystyvat toimimaan itseohjautuvasti. Kyselyn
mukaan silti yli 90 % tiimien jasenista koki tdydentavien taitojen lisadmisen tiimiin
olevan mahdollista varsinkin jos huomataan selkeita puutteita osaamisessa (ks.

taulukko 5).
TAULUKKO 5. Jakauma tiimien valmiudesta lisata ominaisuuksia (Kysely
musiikintekijoille 2012)

N=16
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Tolppasen (2012) mukaan joissain tapauksissa tiimit rakentuvat aikaisempien
kokemusten pohjalta, eli tiedetdan joidenkin tekijoiden osaaminen johonkin tiettyyn
toimeksiantoon sopivaksi. Toisaalta joissain tapauksissa taas tuloksia tarkasteltaessa

on kuitenkin huomattu jonkun tietyn kombinaation toimineen haluttua huonommin,
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jolloin myos kyseisia yhdistelmia mietitdan toisiin toimeksiantoihin sopiviksi.
Koivulahti (2012) taas toteaa, ettd pitda muistaa kyseessa olevan luovan alan tyo eika
ndin ollen joku tiimin jasen pysty aina saamaan itsestaan 100 % panosta irti. Austin,
Peterik ja Lynn (2010, 217) toteavat, ettd musiikin tekeminen tiimityona on kuitenkin
paljon enemman kiinni tekijoiden valisestad kemiasta, kuin heidan henkilokohtaisista

taidoistaan.

Yleensa riippumatta siitd, mikd musiikintekijéiden tiimien toimeksianto tai tehtava
on, I6ydetaan silla hetkelld ne sopivimmat tekijat, mutta huipputiimiksi paasyssa on
tiedettdva tarkasti jasenten ominaisuudet. (Tolppanen 2012; Koivulahti 2012; Kysely
musiikintekijoille 2012). Tassa mielessa, kun vertaillaan ryhman ja tiimin
ominaisuuksia tyotehtdavan kautta, pyritdan aina saamaan aikaiseksi mieluummin

tiimi kuin ryhma.

Heikkilan (2002, 25) mukaan uutta tyotehtavaa aloitettaessa tulisi miettia,
muodostetaanko ryhma vai tiimi vain tyotehtavan luonteen mukaan, ja millaista
maaraa ihmisia asia koskee. Lisaksi pitdd huomioida, millaista lopputulosta
odotetaan. Jos aikaa ei ole paljon, eika keskitason ratkaisuja kummempia valttamatta
vaadita, kannattaisi ehka valita tavallinen tyéryhma, koska ryhma pyrkii nopeasti
pddamaaraan ja ratkaisuihin. Musiikintekijoiden huipputiimissa tulisi sen jasenia
mietittdessa kuitenkin panostaa ammatilliseen osaamiseen, henkilokemiaan seka
sopivan kokoiseen tiimiin. Heikkila ja Heikkila (2000, 46) toteavat, etta luoviin
ratkaisuihin pyrkivat ryhmat koostuvat ihmisistd, jotka katselevat asioita eri

nakokulmista.

5.2 Yhteisvastuu ja vuorovaikutus

Koivulahti (2012) pitaa tarkeana, etta musiikintekijoiden tiimit paasevat tekemaan
teoksia mahdollisimman vuorovaikutteisessa ja kommunikaatiota yllapitavassa
ymparistossa. Fyysinen kokoontuminen edesauttaa myods nopeaa reagointia ennen
mahdollisia konflikteja tai vaarinkasityksia haluttuihin lopputuloksiin padsemisessa.

Tallgin tiimin jasenien on paljon helpompaa olla varmempia teoksien hyvyydesta
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ilman, etta se jalkeenpain aiheuttaisi ristiriitoja. Nain syntyy myos

yhteisvastuullisempi tuntemus siita, mitd on yhdessa tehty.

Yhteisvastuullisuus alkaa rakentua musiikintekijéiden tiimitydssa myos silloin, kun
tilaajalta tulee toimeksianto, johon liittyy tiettyja kdytdantoja. Teoksen tekemisesta
tiimin jasenet tekevat yleensa sopimuksen, jossa yhteisesti sovitaan
tekijanoikeustulojen jakautumisen tasaisesti jokaisen tekijan kanssa. Tata yleisesti
pyritddn noudattamaan ja tiimin jasenet panostavat tasaisesti myos tekemisen ja

osaamisen teoksen syntymiseen (Tolppanen 2012).

Toisin sanoen tiimin jasenilld on oltava tasaisesti painetta jokaiselle, jotta luovuus
pysyisi ylla. Mikali jasenilla ei ole tarpeeksi tekemista tai aikatauluja, joihin tahdata,
saattaa seurauksena olla ideoiden ja motivaation tason lasku. Talldin tyontekijoiden
huomio kiinnittyy muihin tehtaviin (Toimiva Tiimi 2005, 65). Kyse on yhteisvastuusta
jota johdattelee itsensa johtamisen kautta syntyva tiimin sisdinen kuri. Katzenbach ja
Smith (1998, 75) maarittavat tiimin yhteisvastuussa olevan perimmiltdan kyse

vilpittdmista lupauksista, joita teemme itsellemme ja muille.

Joskus kuitenkin on syntynyt tilanteita, joissa joku tekijoista ei ole osallistunut
teoksen valmistumiseen samalla maaralla tai pahimmassa tapauksessa ollenkaan.
Tekijanoikeuspalkkiot jaetaan kuitenkin alkuperaisen sopimuksen mukaisesti tasan,
oli musiikillinen panos mika tahansa. Talléin puhutaan niin sanotusta dead dog —
ilmiosta. Jatkossa téallainen voi haitata vahemman osallistuneen jasenen

osallistumisen mahdollisuuksia tiimien toimintaan (Tolppanen 2012; Asikainen 2009).

Tolppanen (2012) ndkee avoimuuden olevan musiikintekijoiden tiimityossa ehdoton
vaatimus. Jokaisen on voitava tuoda omia ideoitaan esille, ottamalla kuitenkin myos
muut tiimissa olevat huomioon. Tolppasen (2012) mukaan ”sosiaaliset taidot ovat
avainasemassa, jos haluaa co-write-malliseen musiikintekoon ldhted mukaan.” Usein
tiimit rakentavat kyselyn (2012) mukaan lopputulosta yhteisvastuullisten paatosten
mukaan. On néin ollen tarkeda luottaa toisiin tiimissa oleviin jaseniin, seka pystya

antamaan kriittistdkin palautetta suoraan mutta rakentavasti. Toisin sanoen,
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harmonian musiikintekijoiden valilld on oltava saumatonta yltddkseen
huippusuorituksiin. Rakennetun tiimin jasenien on hyva oppia tuntemaan toisensa
ennen kirjoitussessioita mahdollisimman hyvin seka oppia toistensa
persoonallisuuksista mahdollisimman paljon. Ndin lopputulos on usein paras

mahdollinen (Austin ym. 2010, 217).

Hyva lopputulos vaatii sille parhaiten sopivat toimintamallit. Kommunikaation osalta
paras vaihtoehto on fyysinen kokoontuminen, jossa jasenet ja heidan valisensa
vuorovaikutus on koko ajan lasnd. Kyselyn (Kysely musiikintekijoille 2012) avoimissa
vastauksissa ilmeni, etta télloin on kuitenkin muistettava musiikin tekemisen olevan
erittdin luova tilanne, joten joskus “"taianomainenkin” hetki saattaa menna ohi jos
joku lyttaa toisen idean. Joidenkin tiimien toiminnassa koetaan erilaiset
ongelmatilanteet haasteina, ja ne selvidavat ottamalla aikaa ja kommunikoimalla
jasenten kesken rakentavasti. Tiimin jasen voi olla ideastaan hyvinkin varma, mutta ei
saa muilta tiimin jaseniltad vastakaikua. Tiimin jasenten on pystyttava myos

luopumaan joistain asioista antaakseen tilaa muille tiimin jasenille.

Halavatun Pappojen levya (2011) tehtdessa mukana oli teoksia, joiden olemassa
olosta ei oltu missdan vaiheessa varmoja. Kaikki jasenet eivdt ndhneet teoksissa
taytta potentiaalia. Teoksia savellettiin ja sovitettiin lapi ilman, ettd ne olisi saanut
mitaan todellista koukkua missddn vaiheessa. Mielipiteeksi muodostui joidenkin
jasenien kohdalla, etta teoksia ei julkaistaisi. Loppujen lopuksi pdatettiin kunnioittaa
ajatusta julkaisusta, vaikka se ei missadn kohtaa ollut kaikkien jasenien mieleinen

ratkaisu.

Teoksen epdonnistumisen syita olivat seuraavat:

* Koyhd melodia

* Teksti ei puhuttele, eika sisdlld koukkuja

* Sovitus on heikko ja liilan keskenerainen

* Ratkaisevien kohtien tekemisessa kaytettiin fyysisen kokoontumisen sijaan

verkkoa.
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Tasta ketjusta syntyi tila, joka ei sytyttdnyt kunnollista flow -tilaa koko
levytysprosessin aikana. Yksi epaonnistunut teos saattoi aiheuttaa niin sanotun riman
alentamisen laadussa, eika itsensa ylittdmien tunnetta syntynyt. Perato-periaatteen
mukaan 20 prosenttia syista aiheuttaa 80 prosenttia seurauksista. Koivulahden
(2012) mukaan hyvan kommunikoinnin ja rehellisten ilmausten puute johtaa
tilanteeseen, jossa osa tiimin jasenista ei haluaisi olla yhteisvastuullinen kaikista

lopullisista paatoksista.

Koivulahden (2012) kokemuksien mukaan joitain erittdin oleellisia asioita saattaa
jaada toteuttamatta, mikali tiimin jasenet tyoskentelevat omissa paikoissaan ja
lahettdvat toisilleen tiedostoja verkon yli. Saveltdja saattaa lahettaa tekstintekijille
lahes lopullisessa muodossa olevan teoksen, jossa on paljon elementteja joita toinen
osapuoli ei nde tekstidan tukevana osana. Nain syntyy paljon turhaa tyota ja
pahimmillaan se saattaa jattda yhteistyon jatkossa kokonaan pois. Lisdksi verkon yli
toimimisessa on riskinsa siina, ettd syntyy luottamuspulaa ja nédkemyseroja joihin ei

voida reagoida riittavan nopeasti.

Luottamuksen syntyyn virtuaalisissa tyoryhmissa ja tiimeissa auttaa esimerkiksi se,
ettd jasenet saadaan maarittelemaan, mitd luottamus heiddn mielestdan tarkoittaa.
Esimerkiksi joillekin se saattaa tarkoittaa, etta jos ldhettda sahkopostin ja pyytaa
jotain valittomasti, toinen tekee kaikkensa kyetakseen vastaamaan kolmen tunnin

kuluessa tai kertoo, jos ei pysty nain tekeméaan ja miksi (Toimiva Tiimi 2005, 126).

Toisaalta luottamuksen rakentamista musiikinteossa kuvaa myos se, etta esimerkiksi
Isoahon (2013) haastattelema muusikko Aki-Wille Yrjana (2013) kertoo, ettd CMX -
yhtyeen taméanhetkinen rumpali soittaa heidan viimeisimmalla levyllaan, seka
seuraavan kevaan ja kesan esiintymiset. Taman jalkeen he katsovat tilannetta
uudestaan. “On selvaa, ettei lahes kolmekymmenta vuotta toimineeseen tyéryhmaan
kavella sisdan tuosta vain, vaikka kysymyksessa onkin loistava soittaja.” (Isoaho

2013.)

Kun toimintamallina on kokoontua fyysisesti, se nopeuttaa seka rikastaa toimintaa ja

saa tiimin jasenet olemaan luovempia myos ideoiden tarjoamisessa. Heikkild (2002)
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toteaa, jasenet ovat seka motivoituneita vaikuttamaan toisiinsa, etta
vastaanottamaan toistensa vaikuttamisyrityksille. Tiimin jasenet “myyvat” toisilleen
ideoita, informaatiota ja nakokulmia. Kyselyssa (Kysely musiikintekijoille 2012)
ilmeni, etta joissain tiimeissa saatiin jopa aikaiseksi dialogin kaltaista
kommunikointia, jossa koettiin syva vuorovaikutuksen tunnelma. Heikkila ja Heikkild

(2000, 145-146) kuvaavat dialogin ydinosaamisalueisiin kuuluvat seuraavat asiat:

e Kuunteleminen
* Avoimuuden sietdminen

* Omalla danellda oman ajattelun ilmaiseminen.

Musiikin tekemisessa tehokas kommunikaatio on térkeda, mutta koska suurin osa
tehtavista rakentuu toimeksiantojen mukaan, pitda talldin toiminnan olla myos
tehokasta ja tuloksellista. Tama yhdistelma on haastava ja tiimit ovat usein alttiita
erilaisille hairidille, joita ovat sisdiset ja ulkopuoliset hairiot (ks. kuvio 8). Kyselyn
(Kysely musiikintekijoille 2012) mukaan jasenien keskindinen tuntemus ja tiimien
koko auttaa kommunikaation syntymisessa paljon. Joissain tapauksissa
kommunikaatio voi tilapaisesti hairiintya pahasti, jos jonkun jasenen toimintamalleja
ei tiedeta. Jasenellad voi olla joitain ennakkokasityksia tai asenteita toiminnasta,
jolloin puhumme Heikkilan (2002, 181) maarittelemista sisdisistd hdiridistd, joka lisaa

myos luottamuspulaa tiimin jasenten valill.

Sisdisilla hairioilla tarkoitetaan keskendan kommunikoivien osapuolien omiin
tunnetiloihin ja asenteisiin liittyvia tekijoita, joista esimerkkeina ovat vahvat asenne-
ja tunnelukkiumat, hermostuneisuus ja etukateen tuomitseminen tai se, etta viestin
lahettdja kertoo vain muutaman epédolennaisen seikan ja panttaa olennaista tietoa,
tilanne ei kiinnosta, arvotetaan tyyliseikkoja varsinaisen asiasisallon edelle ja
pidetdan ylla vahvoja ennakkoasenteita. Sujuva kommunikaatio on tiimityoskentelyn

elinehto. (Heikkilad 2002, 181-182).

Tolppasen (2012) kertoo ettad esimerkiksi pienet oven availut, kuten vessassa
ravaaminen tai esimerkiksi kannykdn adnet hairitsevat luovaa prosessia paljon.

Toistuvasti nama aiheuttavat hairioita luovuusprosessissa. Koska musiikintekijoiden
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tiimit tavoittelevat flow -tilaa muistuttavaa muotoa tekemiseen, ei liikoja
hédiriotekijoita kaivata niin ymparistolta kuin tiimin jaseniltakaan. Talloin voidaan

puhua Heikkilan (2002, 181) maarittelemista ulkopuolisista hdiridistd.

Hairiot

Sisaiset hairiot

Ulkopuoliset hiiriot l oma ahdistus ~
ymparistd puhuja —
tyylin ja sisallon
vastaamattomuus
ennakkoluulot

KUVIO 8. Kommunikaatioprosessin hairiotekijat (Heikkila 2002, s. 181)

ei kiinnosta
|

Tiimien jasenet ovat kuitenkin usein ammattilaisia, jotka pystyvat sulkemaan muun
maailman hairiot ympariltdan seka syventymdaan prosessiin. Ammattimaisuuden ja
kokemuksen kautta saadaan kommunikaatiossa rakentavia konflikteja aikaiseksi.
Voidaan puhua niin sanotusta luovasta konfliktista, jossa tietoisesti haetaan esille
muita vaihtoehtoja tehtavan musiikin eri rakenteisiin. Liian samanhenkiset tekijat
taas eivat ndin ollen paase tayttamaan toisiaan ja tekeminen voi muodostua liikaa
selkaan taputteluksi ideoiden ollessa lilankin samankaltaisia keskenaan. Tiimi voi

ikdan kuin sokeutua tekemisestaan (Kysely musiikintekijoille 2012; Tolppanen 2012).

Carterin (1990, 90) mukaan on tarkeaa, etta kaikki ovat tyostamassd samaa teosta.
Toimiva yhteisty0 vaatii, ettad kaikki tekijat ovat edes jossain maarin samoilla linjoilla

siitd, mita ollaan tekemassa. Musiikintekijoiden tiimitydssa on olennaisen tarkeds,
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ettd on sosiaalisesti soveltuva tydohon. Toiminnassa ei voi olla mukana, ellei ole avoin

(Tolppanen 2012).

Koivuranta (2012) kertoo haastattelussaan musiikintekija Mikko Tammisen olevan
sosiaalinen ja puhelias, joka tuntuu levittavan ymparilleen hyvaa fiilistd. Rennosta ja
avoimesta asenteesta on pelkdstdan hyotya, kun teoksia tehtaillaan tiimityona.
Toimivassa tiimissa ei ole kyse soittotaidosta tai yhtenaisestd nakemyksesta, vaan
siitd, etta alati muuttuvassa vuorovaikutussuhteiden viidakossa ihmiset osaavat
asettua niihin merkittaviin rooleihin mitad vuorovaikutus vaatii (Muusikoiden.net

2012).

Kommunikaation maara ja laatu ovat olennaisia ryhman ja tiimin toisistaan erottavia
tekijoitd. Tavalliselta tydoryhmalta ei vaadita kovinkaan vireda keskustelua ja ajatusten
vaihtoa, tosin niita pidettaisiin suotavina. Tiimit tarvitsevat pitemmalle kehittyneita ja
monimutkaisempia kommunikaatiorakenteita kuin ryhmat, koska tiimien tarve
informaation vaihtamiseen, ryhmapaatdksentekoon, avoimuuden kehittdmiseen ja
suhteiden luomiseen on yleensa suurempi kuin ryhmien (Heikkild 2002, 19).
Goldmarcher (2011) kertoo, etta tiimin jasenien valisid ehdotuksia teokseen ei saisi

kritisoida liikaa. Tama voi olla ilmapiirin tappaja.

5.3 Paamaaria ja tavoitteita

Paamaarat rakentuvat musiikintekijatiimeille useasta eri asiasta. Yksi keskeinen
pddamaara on hyva teos, mutta usein myos paamaariksi tekijat listaavat oman
osuutensa tai ydinosaamisensa ammattimaisen ja mahdollisimman laadukkaan
tekemisen. Tdssa tapauksessa voidaan puhua pienemmistd tavoitteista, jotka ovat

osa paamaaraa (Tolppanen 2012; Koivulahti 2012; Kysely musiikintekijoille 2012).

Katzenbach ja Smith (1998, 70) toteavat, etta tiimin laajemmat paamaarat
kehkeytyvat jatkuvasta yksityiskohtaisten suoritustavoitteiden
toteuttamispyrkimyksesta. Kyselyn (Kysely musiikintekijoille 2012) mukaan paamaara

on syntynyt yli puolelle tiimeista (ks. taulukko 6).
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TAULUKKO 6. Paamaaran muodostuminen tiimien toiminnalle (Kysely

Musiikintekijoille 2012).

N=16
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Paamaarana musiikintekijoiden tiimeilla on yksinkertaisesti tehda mahdollisimman
hyva tilattu teos asiakkaalle. Hyvan teoksen maarittely sindnsa on Tolppasen (2012)
mukaan haasteellista, koska teos voi olla hyva toisen mielesta toisen ollessa taysin
painvastaista mielta. Joskus tiimit saattavat sokeutua tilauksesta annettuun briiffiin
liiaksi ja talloin tyoskentelyprosessi voi hidastua. Usein tiimit huomaavat tilanteen
nopeasti ja aloittavat tavallaan avoimin mielen alusta ja tall6in tulos voi syntya
yllattavankin nopeasti. Kun hyvaa teosta maaritellaan, siina voi olla jokin tietty
rytmiikka, melodia tai jokin uusi nakokulma tekstissa. Ndiden asioiden ratkaiseminen

on usein nopeampaa verrattuna yksittaisen tekijan tyotahtiin.
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Tolppanen (2012) toteaa, ettd ennen kuin teoksesta kuitenkaan tulee hitti, se kulkee
usean eri suodattimen lapi, joka maarittaa sen potentiaalin hitiksi. Suodattimena
toimii tilauksen jalkeen itse tilaaja, kustantaja, levy-yhtio, sen johtaja, artistin
manageri tai esimerkiksi artisti itse. Taiman jalkeen ovat viela radiokanavat ja niiden
musiikkipaallikot, seka tietysti vield kuulijat ja kuluttajat. Tdssa suhteessa
tiimitoiminnan merkitys musiikintekijoille on tarkeaa, koska nain saadaan huomioitua
mahdollisimman paljon eri ndkdkulmia ja niita asioita, mitkd teoksen ominaisuudet
voisi palvella jokaista eri suodatinta. Kun tilaaja esittda toiveen teoksesta, saattaa
tekijatiimilla olla erilainen ndkemys teoksesta kuin tilaajalla. Toisaalta teos voi olla

sopivampi toiselle artistille.

Pdamaarana tekijoilld on myos tehda oma vastuualueensa mahdollisimman hyvin ja
sovitun yhteisen pdamaaran mukaisesti. Esimerkiksi tilatun teoksen sisallollinen
vastuu jakautuu osin paallekkain siind mielessa, etta jokainen pystyy sisdistamaan
pdadamaaran. Ndin padamaara rakentuu kahdelle eri tasolle: teoksen sisalto
mahdollisimman hyvéksi kdyttamalla omia ominaisuuksiaan mahdollisimman hyvin

tiimin ja teoksen edellyttamalla tavalla (Kysely musiikintekijoille 2012).

6 TULOKSET

Tassa luvussa tuodaan esille ne asiat, jotka tutkimuksen perusteella ovat
musiikintekijoiden tiimitydssa huipputiimin elementit ja toimintamallit. Tuloksissa

esitelladn huipputiimin paras koko ja taidot sekd ominaisuudet, joita se tarvitsee.

6.1 Musiikintekijéiden huipputiimi

Opinnaytetyon tavoitteena on ottaa selvaa siita, mitka tekijat ovat musiikintekijéiden
huipputiimin edellytyksia. Vertailukohtana ovat johtopaatokset, Tiimiakatemian
opiskelumalli, kokemus alalta seka tiimiteoriat. Varsinaisesti yhta ainoaa ja oikeaa

tapaa tehda tiimityona musiikillisesti ja kaupallisesti menestyva teos ei valttamatta
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ole olemassakaan. Varsinainen tiimityo musiikinalalla on tutkimuksen mukaan jonkin
verran vaihtelevaa ja osassa toimintaa voidaan puhua enemman ryhmatyosta, kuin
tiimityostd. Usein tiimit ovat Skytdn (2000, 59) maarittelemien mukaisia projekti- tai

ad hoc -tiimeja, jotka ovat puhtaasti asiakaslahtoisia.

Tutkimuksen perusteella parhaimpiin tuloksiin paastaan silloin, kun toiminta on
konkreettista yhdessa tekemista, eli tiimi pystyy fyysisesti kokoontumaan ja on
syvassa vuorovaikutuksessa jasenten valilla kommunikoiden dialogin avulla. Téma
johtaa myo0s siihen, etta tiimilld on vuorovaikutteinen tekeminen ja mahdollisuus
rakentaviin ristiriitoihin. Toisaalta ennaltaehkaiseviin vaarinkasityksiin on
mahdollisuus reagoida. Lisaksi tiimin jasenten ammattitaito on korkealla tasolla ja
toimintojen ominaisuudet tukevat |dhes saumattomasti toinen toisiaan. Jasenien on
oltava myos sopivasti erilaisia ajattelultaan mahdollisimman laajojen nakékulmien
hahmottamiseksi. Ajattelun tulee samalla olla kuitenkin samaa kieltd puhuvaa.
Lisdksi sopivan pienet ryhmakoot ovat tarkeita siksi, etta tekeminen jakautuu
sopivasti ja toiminta on dynaamista sekd on kaupallisesti kannattavaa. N&in ollen

myo0s jasenten pienien tavoitteiden ja sita kautta pdamaarien hallinta on helpompaa.

Katzenbach ja Smith (1998, 123) toteavat, etta todelliset tiimit yltavat aina parempiin
suorituksiin kuin samassa tilanteessa ja samojen haasteiden edessa olevat yksilot.
Kaiken kaikkiaan tekijoiden on opittava luottamaan prosessiin, josta teos lopulta
syntyy. Esimerkiksi Isoahon (2013) haastattelema muusikko Aki-Wille Yrjana (2013)
kertoo, ettd CMX -yhtyeen viimeisimman levyn prosessi ei ollut helppo ja vaivaton.
Tie alkoi ratkaisevasti mutkistua, kun Yrjana esitteli ensimmaisid demoideoitaan
orkesterin kitaristeille. Kaksikko ei osoittanut innostumisen merkkeja. Huipputiimissa
onkin oleellista saada toistuvasti innostuminen pysymaan ylla. Se mista se syntyy, on

pystyd auttamaan ja tukemaan toinen toisiaan mahdollisimman paljon.

Musiikintekijoiden tiimien keskindisessd kommunikoinnissa nousevat kyselyn (2012)
perusteella esille seuraavat huipputiimin toimintaa kuvaavat asiat:

* Jasenet kykenevit ilmaisemaan nakemyksensa rakentavassa mielessa

¢ Jasenet kykeneviat ottamaan my0s negatiivisen palautteen vastaan

rakentavasti
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* Jos jokin asia teoksessa ei toimi, tiimi pyrkii yhdessa etsimaan ratkaisua
* Toiminta on avointa ja teoksen kanssa tehdaan rohkeasti erilaisia kokeiluja
* Tarkeinta on lopputulos eika se, kenella on tekoprosessin aikana ollut eniten

”sananvaltaa”.

6.2 Musiikintekijoiden huipputiimin peruselementit

Musiikintekijoiden tiimityon huippumuodon voidaan tutkimuksen mukaan maaritella
kolmesta eri kokonaisuudesta seuraavin peruselementein (ks. kuvio 9). Elementteja
ovat koko, kommunikointi ja toiminta. Opinnaytetyossa paadyttiin maarittelemaan
musiikintekijoiden huipputiimi seuraavanlaiseksi: Musiikintekijéiden huipputiimi on
pieni ammattitaitoinen ryhmdé ihmisié, joka avoimella kommunikaatiolla toisiinsa
luottaen ja toisiaan auttaen hyédyntdd toisiaan tédydentdvid taitoja ja

itseohjautuvasti toimii asiakaskeskeisen ajattelun mukaisesti.

e Pieni ryhma

¢ Toisiaan
taydentavat
taidot

e Luottamus
e Avunanto

HUIPPUTIIMI

muni-
kointi

e Itseohjautuva
* Asiakaskeinen

KUVIO 9. Musiikintekijoiden huipputiimin peruselementit

Peruselementtien ollessa kunnossa on tutkimuksen mukaan tiimityosta ollut

ehdottomasti hyotya myos siksi, etta tehtavien teosten laatu on parantunut ja
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teoksien valmistuminen on nopeutunut useissa tapauksissa verraten yksittaisiin
lauluntekijoihin. Samalla myds toiminnan kautta tekijat ovat oppineet toisiltaan

paljon ja ndin saaneet kehitettyd omaa ammattitaitoaan.

Tiimityon kautta teoksiin saatetaan saada aikaiseksi joko melodiaan, tekstiin tai
sovitukseen sellaista perspektiivid, jota muuten ei valttamatta syntyisi. Toisaalta voi
olla, ettd jokin tekija on hyvinkin osaava monella eri teoksen osa-alueella ja pystyisi
tekemdan teoksen yksin. Mutta kun tiimin jasenet tuovat oman osaamisensa
mukaan, saattaa muiden tiimin jasenien ajattelu omasta tekemisestdan menna
hyvalla tavalla aivan odottamattomaan suuntaan. Aina kyseessa ei ole laatuero, vaan

se voi olla jotain muuta lisdarvoa tuottavaa (Koivulahti 2012).

Musiikintekijoiden tiimityossa korostuvat monet tarkeat tiimityota noudattavat
elementit, kuten pieni maara ihmisia ja toisiaan taydentavat taidot. Tiimit ovat
sitoutuneita tekemaan tilatun teoksen, tulipa toimeksianto mista tahansa. Lisaksi ne
ovat yhdessa vastuussa siitd, mita ovat saaneet aikaiseksi. Tiimeilld on selked
vastuualue, jonka se my0Os osaa ottaa. Lahes kaikki tiimit toimivat toimeksiantojen

jalkeen itsendisesti ja itseohjautuvasti, jolloin my0s kaikki paatantavalta pysyi niilla.

Poikkeuksen toimintaan tekee se, ettd jasenet ovat fyysisesti erilldan, jolloin
vuorovaikutus karsii eika haluttuun lopputulokseen p&dastd. Nama ryhmat tayttavat
enemmankin tydryhman ominaisuudet, vaikka niilla onkin selkeat tavoitteet.
Tiimityota varten tarvittava sitoutuminen tekemiseen ei kuitenkaan valttamatta
tayty. Tama ilmenee ryhmien kokoontumisvaikeuksina, joka viittaa siihen etta
ryhman jasenilla ei valttamattd ole todellista halua tehda yhdessa tai he eivat nde

siina varsinaista hyotya.
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7 POHDINTA

Tyo alkoi syksylla 2012 Teoston kdynnistamastd MusaPumppu -hankkeesta, jossa
haetaan jarjestaytyneempda toimintaa musiikin toimialalle ja tiimityon ollessa sen
ytimessd. Samassa yhteydessa musiikin tekemisen tiimityosta oli alettu uutisoida

entista kilvaammin niin Teoston kuin medioidenkin toimesta.

Koska opinnaytetydn tavoitteena oli selvittda musiikintekijoiden huipputiimin
elementit ja toimintamalli, tyon toteutusta varten pyrittiin tekemaan
mahdollisimman monipuoliset haastattelut ja kyselyt sekd lI6ytamaan aihetta
parhaiten tukeva kirjallisuus. Materiaalin kerdamisessa oli tavoitteena saada tietoa
ihmisilta, joilla oli pidemman aikavalin kokemusta tiimityona toteutetusta musiikin
tekemisestd. Kuten Asikainen (2009) kertoo, Suomessa ammatikseen tekevia
musiikintekijoita tiimeissa ei ole paljoa. Silti he tayttavat suuren osan radioaalloista
kaupallisen musiikin sektorilla. Mutta kuten Teosto (2012) uutisoi tiimityon
kasvavasta osuudesta musiikin tekemisessa, oli tarpeellista ottaa tutkimukseen
mukaan yleisempad ndkemysta siitd, miten tiimityd musiikin tekemisessa toteutuu.

Tata varten tehtiin kysely.

Kyselyn kautta saadut vastaukset verrattuna haastatteluihin olivat useilta osin
keskendan samankaltaisia. Jotkut vastaukset tosin olivat hieman erilldan linjasta,
mika teki tyosta haastavamman ja asettaa tutkimustulosten siirrettdvyyden kaikille
musiikintekijoiden tiimeille. Tyossa on mainittu, ettd kyseessa on luovan alan tyo ja
joskus taydellinen hitti voi syntya jopa puolivahingossa ilman huipputiimia. N&in ollen
tyon realiabiliteetti tulosten pysyvyydestd uudessa tutkimuksessa saattaisi saada
toisenlaisen tuloksen. Taydellista sadantda musiikintekijoiden huipputiimin
ominaisuuksista ei voida taysin asettaa tiimien kaytantoihin. Ty0ssa on pyritty
rakentamaan huipputiimin elementit ja ominaisuudet musiikintekijoista, jotka
toimivat tiimeissa. Tyossa tutkittiin heidan kayttaytymistadn tiimeissa. Ammatillisen
osaamisen tutkiminen tyossa oli pienemmalla huomiolla. Toisaalta tekijéiden

tulokset ja menestyminen maailmalla puhuvat puolestaan. Tyon validieettia
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tarkasteltaessa, kun huipputiimin elementteja ja ominaisuuksia etsitdan, tutkittiin

oikeita asioita niihin soveltuvin menetelmin.

Musiikintekijatiimien useilla jasenilld on yrityskokemusta, koska toistaiseksi puhtaasti
palkkatyona toimintaa on vaikeaa, ellei mahdotonta harjoittaa elinkeinona
Suomessa. Huipputiimin ominaisuuksien oppiminen ja kdytdntdon vieminen saattaisi
jatkossa herattaa ajatuksia alkaa rakentamaan jasenien yhteista yritystoimintaa.
Tasta syysta jatkotutkimuksena toimintatutkimus tiimityon kehittdmisesta voisi tulla

kysymykseen.

Olisi hienoa nahda3, jos musiikintekijoiden tiimityostd saataisiin vielda enemman
jarjestaytynytta toimintaa, kuin mita se talla hetkelld on. Mihin se sitten voisi johtaa?
Ainakin uskoisin sen johtavan uusiin musiikin alan tydomahdollisuuksiin, koska
Suomessa taiteenaloilla tyollistymistd on aina pidetty hankalana.
Tyomahdollisuuksien kautta voisi saada myos kuntia yhd enemmaéan mukaan
miettimaan, kuinka musiikin tekemista saisi vietya yha syvemmalle myos
peruskoulujen opetuksessa. Mitd aiemmin kipinda voisi antaa, sen varmemmin

saisimme tulevaisuudessa esiin menestyvia tekijoita.

Suomessa on toki menestyvia musiikintekijoita ollut aina ilman tiimejakin. Mutta
kansainvalistd huomiota ei ole aiemmin onnistuttu saamaan. Saarelan (2013, 16)
mukaan Nieminen (2013) jopa kritisoi musiikintekijoiden tiimityota ammattitaidon
puutteen korvaajana. Itse en usko tdman mallin tulevan olemaan koskaan

varsinainen muoti-ilmio alalla, vaan pikemminkin jatkuvasti kehittyva tydomuoto.

Musiikissa on usein todettu, ettd yhtd ainoaa oikeaa tapaa tehda teoksia ei ole
olemassakaan. Silti kaupalliset mittarit ovat olemassa ja musiikista on tullut
enemman kulutustavaraa, mitd se on aiemmin ollut. Tdssa valossa tiimityon kautta
saadut hyoddyt niin laadullisesti kuin tehokkuuden kautta ovat selvasti nahtavissa ja
kuultavissa. Nakisin hyvin mielellani myos sen, etta tiimit itsessdan alkaisivat
rakentaa tiimimuotoista lilkketoimintaa omana itsendan, jolloin niita voisi alkaa

kutsumaan esimerkiksi tiimiyrityksiksi. Se myos auttaisi tekijoitda enemman
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verkostoitumaan ja kehittamaan ammattitaitoaan, hankkimaan asiakkuuksia seka
sitoutumaan tyohon entista paremmin. Nykyadn myos jo huipulla olevat artistit ja
varsinkin nousua tekevat artistit hakevat saannollisesti itselleen tiimeja saadakseen
uransa parempaan nousuun, joka edellyttaa tietysti parempaa sisaltda esitettaviin ja

levytettaviin teoksiin. Tiimityon kautta tdméa on mahdollista, kun oikea ryhma Ioytyy.

Toisaalta musiikin tekeminen ammattina on Suomessa ilman mitaan esikuvaa vield
tassa vaiheessa hankalaa, joskin koko ajan aukeaa uusia mahdollisuuksia. Hinkkalan
(2012) mukaan Tuomainen (2012) kertookin, ettd musiikintekijaltd odotetaan tiettya
musiikki- ja tuottamisosaamisen tasoa, jotta yleensakaan voi olla pelissa
kansainvalisilla kilpakentilla. Tuomainen nakeekin teosviennin mieluummin
biisintekijan vientina kuin pelkkana biisivientina. Han kertoo, ettd mielikuva hyvasta
tyypista, joka voisi sopia johonkin tiettyyn tuotantotiimiin, jaa mieleen. Tuomainen
myo0s jatkaa, ettd teosvienti ei ole Suomessa ollut ammatti, eika sitéd ole noteerattu

edes mahdollisuudeksi.

Tiimityosta on ollut hyotya myos verkostojen rakentamisen kannalta. Tilanne on ollut
hyva siis luovan puolen kannalta, mutta myos bisnespuolen kannalta. Tolppanen
(2012) mainitsee, ettd he eivat kutsuneet tekijoitd Pohjois-Amerikasta
biisintekoleirille vain siksi, ettd he ovat hyvia. Toinen hyva syy kutsua heidat oli tietad
ndiden tekijoiden verkostot. Verkostojen kautta voi onnistua saamaan suomalaisia

musiikintekijoita uusille markkinoille.

Koivulahden (2012) mukaan artisti pystyy tiimien ja verkostojen avulla tarjoamaan
jotain sellaista sisaltoa, mita ei valttamatta normaalisti pystyisi. Jos artisti tekee
teoksen yksin, han saa siitd 100 %:n tekijanoikeustulon. Jos artisti haluaa jakaa
osuuden tiimin kanssa, han saa tiimien jaseniltd verkoston, joka auttaa teoksen

etenemismahdollisuuksia.

Ammattimaisten tiimin jasenten verkostoihin kuuluu muiden musiikintekijéiden
lisdksi paljon levy-yhtididen, kustantajien, managereiden, artistien ja bandien
edustajia niin kotimaan kentallad kuin kansainvalisestikin. Timd auttaa teoksen

myyntid. Nain ollen kaavio parhaiten hyodynnetysta tiimipotentiaalista



musiikintekijoiden keskuudessa menee seuraavan kuvion (ks. kuvio 10) mukaan

silloin, kun teoksella ei ole varsinaista tilaajaa.

Teos Tekijat Verkosto

Manageri

Kustantaja

Artisti

KUVIO 10. Tiimin verkostojen hyddyntaminen teoksen etenemisessa

Toisaalta Heikkildn (2010) mukaan Kallonen (2010) toteaa, etta alalla ei etsitd aina
hyvia teoksia, vaan sopivia teoksia. Musiikin tekijan pitaa |oytaa verkostot ja tehda

itsensa tunnetuksi siind verkostossa.

Co-writing-malli voisi toimia my0s artistien ja kuluttajien yhteensovittamisena.
Musiikin tekeminen on talla hetkelld kahdella eri kentalla: tekijat ja kuluttajat.
Hieman kevyemmin ajateltuna, entdpa jos musiikintekijat osallistaisivat nykyisien
viestintamahdollisuuksien kautta kuluttajia teoksien tekoon, jolloin
yhteistuotannollinen tekotapa nousisi uudelle tasolle. Joitain pienia esimerkkeja
tallaisesta on olemassa, mutta olisiko tassa kenties uudenlaisen, rajoja rikkovan

innovaation paikka?
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LITTEET

LIITE 1 DIGIUM -KYSYMYKSET MUSIKINTEKIJOIDEN TIIMEILLE

2N g o
llm\\ JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
\% 41 JAMK UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Musiikintekijoiden tiimityo

Kysymys 1

Musiikintekijoiden tiimien kokoja on useita. Minka kokoisessa tiimissa toimit?
() 2-3 hengen tiimi

() 3-5 hengen tiimi

() 5-8 hengen tiimi

(O yli 10 hengen tiimi

1%
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Musiikintekijoiden tiimityo

Kysymys 2

Onnistuuko tiiminne kokoontuminen helposti?
O kylla?

Oei?

Jos vastasit kysymykseen "ei", kerro joitain syitd, miksi kokoontuminen ei onnistu?
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Musiikintekijoiden tiimityo

Kysymys 3

Musiikintekijoiden tiimit koostuvat usein ihmisista, joilla on toisiaan taydentavia taitoja. On saveltdjia, sanoittajia,
sovittajia jne. jolloin puhutaan ns. toiminnallisista ja teknisista taidoista. Onko tiiminne osaaminen monipuolista?
Millaista? Vastaa omin sanoin.

4

Jos huomataan joitain puutteita tiimin osaamisessa, voiko toisiaan taydentavia tai kokonaan uusia taitoja lisata
tiimiinne?

O Kylla

OEi
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Musiikintekijoiden tiimityo

Kysymys 4

Musiikki on joskus hankala laji. Varsinkin sen tekemisessa syntyy pulmallisia tilanteita. Pystyyko tiiminne nopeisiin
ongelmanratkaisuihin musiikin tekemisessa? Miten selvititte ongelmat?
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Musiikintekijoiden tiimityo

Kysymys 5

Tiimityossa vuorovaikutus on tarkedssa roolissa. Pystyyko tiiminne kommunikoimaan dialogin tavoin rakentavassa
mielessd? Kerro jotain omin sanoin tiiminne jasenten vilisesta kommunikoinnista biisinteon aikana.

)

Kaytatteko kommunikointiin myos muita ymparistoja, kuten sosiaalista mediaa, sdhképostia tms.?
O Kylla
OEi
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Musiikintekijoiden tiimityo

Kysymys 6

Onko omalle tiimillenne muodostunut jokin isommassa kuvassa oleva paamaara?
O Kylla

OEi
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Musiikintekijoiden tiimityo

Kysymys 7

Kun musiikkia tehdaén, onko tiiminne toiminnalla mielestasi selkeat tavoitteet? Voiko niitad jotenkin mitata? Miten?

78 %
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Musiikintekijoiden tiimityo

Kysymys 8

Kerro viela omin sanoin, millaisia tuloksia olette saaneet aikaiseksi omalla tiimillanne. Onko tullut listasijoituksia?
Onko ollut helpompi tarjota biiseja artisteille / bandeille? Onko tullut kenties taloudellista menestysta?
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LITE 2 HAASTATTELUKYSYMYKSET EERO TOLPPANEN JA SAMULI KOIVULAHTI

THMIKYSYMYKSET

1. Tarpeeksi pieni ryhma?

a. Onnistuuko kokoontuminen miten helposti?

b. Onnistuuko kommunikointi kuinka ja onko kommunikointi avointa?

c. onko ryhma riittdva osaamiseltaan riittava paastaksenne tavoitteeseen?

d. tarvitsetteko ns. alitiimeja tehtdvan eri osa-alueiden tekemiseen, vai tehdaanko

kaikki tehtavat yhteisella porukalla?

2. Toisiaan taydentavat taidot?

a. Onko tiimitaitojen kolme eri luokkaa edustettuina? Luokat ovat
toiminnalliset/tekniset taidot, ongelmanratkaisu/paatoksentekotaidot,
vuorovaikutustaidot?

b. Onko sellaisia tiimin suoritusten kannalta tarkeita taitoalueita, jotka puuttuvat tai
joista on vajausta?

c. voitteko lisata ryhmaan uusia tai tdydentavia taitoja, mikali niita tarvitaan?

3. Mielekas paamaara?

a. Onko tiimitoiminnassa kyseessa tiimin, organisaation tai vai yhden yksilon

(esimerkiksi tiimin vetdjan) paamaara?

b. ymmartavatko kaikki tiimin jasenet pdamaaran?

c. puhuvatko jasenet paamaarasta usein ja miettivatkd he sen vaikutusta toimintaan?

4. Yksityiskohtaiset tavoitteet?

a. Ovatko tavoitteet selkeitd ja yksinkertaisia? Voiko niitd jotenkin mitata? Jos voi,

miten?
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b. Ovatko tavoitteet realistisia?

c. Ovatko kaikki jasenet yhta mielta tavoitteista?

5. Selkea toimintamalli?

a. Onko toimintamalli konkreettinen ja selked ja ymmartavatko ja hyvaksyvatko
kaikki sen?

b. Vaatiiko toimintamalli kaikilta jaseniltd yhtaldistd maaraa todellista tyota?

c. Voiko toimintamallia muuttaa ajan oloon ja etsitdadanko tyoskentelytapoihin

tuoreita ndkokantoja esimerkiksi analyyseista tai uusilta jasenilta?

6. Yhteisvastuu

a. Onko tiimi vastuussa yksiloina vai yhdessa tiimin paamaarastd, tavoitteista,

tyoskentelytavoista ja tyotuloksista?

b. Tuntevatko kaikki jdsenet olevansa vastuussa kaikista toimenpiteista?

c. Onko vallalla tunne, etta vain tiimi voi epdonnistua?

TIIMINVETAJA KYSYMYKSET

1. Onko vetaja omaksunut tiimi- vai tydoryhmaratkaisun?

a. tekeeko han kaikki tarkedt paatokset?

b. jakaako han kaikki tyot?

c. tekeekd han kaikkien yksildiden arvioinnit?

2. Pyrkiiko vetdja |6ytamaan oikean tasapainon toiminnan ja karsivallisyyden valilla?

a. pyrkiikoé han edistamaan rakentavia ristiriitoja ja niiden ratkaisua?

b. Herattako han tiimin jasenten luottamusta toimimalla pdamaaran mukaisesti?

3. Tuoko vetdja selkeasti esille tiimin paamaaran ja toimiiko han niin, etta

yhteisvastuu paamaaran saavuttamiseksi kasvaa?
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a. Pitadko han tehtavaa yksilollisena, hierarkisena vai tiimitehtavana?

b. Havaitseeko han tiimisuoritusten tielld olevan esteitd? Niiden poistaminen?

VALINEET

Mita vélineita tarvitsette tiimityon edellyttdmiseksi?

a. musiikin tekemiseen?

b. kommunikointiin?

TULOKSET

Millaisiin tuloksiin olette padsseet tiimityon avulla?

a. onko sisalto parantunut?

b. onko laatu lisdéntynyt?

c. onko taloudellisesti tullut parempaa tulosta vs. Yksiloiden tekeminen?

d. syntyyko tulokset nopeammin kuin aiemmin?



58

LIITE 3 HAASTATTELUKYSYMYKSET MUUSIKKO JANI KIVELALLE

1. Sinulla lienee tullut vuosien saatossa lukemattomia tilanteita, missa kirjoitetaan tai
tyostetadan musiikkia ryhmatyond. Minkalaisissa rooleissa olet soittajana toiminut

kyseisissa projekteissa ja miten ndet oman roolin vaikutuksen lopputulokseen?

2. Milla kulmalla tuot omaa tekemistasi teoksiin, missa olet mukana? Puhtaasti

teoriapohijalta, intuition mukaan vai jotenkin muuten?

3. Syntyyko ajatus melodioista tai harmonioista teoksen tyyliin sidonnaisella tavalla

vai kuuluuko tyyliisi "rikkoa" kaavaa ammentamalla muista tyyleista opittuja juttuja?
4. Jos tilanne vaatii, syntyyko idea melodiasta, sointukulusta tai harmoniasta
nopeasti vai jonkinlaisen kypsyttelyn kautta? Vaikuttaako tdhan miten vahvasti biisin
muut asiat, kuten groove, moodi yms. Voit kertoa vaikka jotain esimerkkitapauksia.
5. Pystytko vaikuttamaan omalla idealla esimerkiksi savellyksen rakenteeseen
vaikkapa sointukulun tai rytmiikan osalta vai kunnioitatko biisin "runkoa" ja rakennat
taman paalle oman osuutesi?

6. Paadytko kdayttamaan ensimmaistd ideaa vai teetko useita eri kokeiluja?

7. Tuleeko eteen tilanteita, ettd tuntisit oman idean olevan juuri paras mahdollinen,

mutta se ei mene ldapi muiden teoksen kimpussa olevien keskuudessa?

8. Miten edelld mainitusta tilanteesta mennaan eteenpain? Muokkaatko omaa

osuuttasi yhteisen nakokulman mukaiseksi vai miten?

9. Kannatatko rohkeita ratkaisuja projekteissa joissa olet mukana?

10. Melankolinen molli vai tekopirtea duuri? Miksi?



