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Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli selvittdd Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden kilpailun ja valmen-
nuksen toimialan valmentajien tamanhetkisia tuntemuksia valmennustyéhénsa liittyen, tunnistaa niista
kehittdmistd kaipaavia kokonaisuuksia ja laatia niiden perusteella hyodyllisia kehittdmissuosituksia
toiminnan edelleen kehittdmiseksi. Jyvaskylan Naisvoimistelijat kun on jo alueellisesti merkittava lasten
ja nuorten liikuttaja ja Suomessa yksi lajin tunnetummista voimisteluseuroista.

Opinnaytetytsséani tarkastelen yleisesti, mit valmentajuus on, minkélainen on sen sija suomalaisessa
kansalaistoiminnassa sekd millaisina toimijoina valmentajat itse itsensd kokevat. Tydn teoreettinen
viitekehys rakentuu kansalaistoiminnan, urheiluseurojen ja valmennuksen lainalaisuuksista. Opinnay-
tetyoni on kehittdmissuuntautunut pohdinta, jossa sovellan jo olemassa olevaa tietoa ja uutta kerattya
tietoa JNV:n toiminnan kehittdmisen tyokaluksi. Tarkastelen, miten seuran ja erityisesti valmentajien
toimintaa voisi jarjestd- ja vapaaehtoistydn kannalta katsottuna kehittda. Olen rajannut kehittdmisidea-
ni, ja tutkimuskysymykseni kuuteen aihepiiriin, joita ovat osallisuus, yhteisollisyys, yhteistyd, osaamisen
tunnistaminen ja kehittdminen, laadunvarmistus seka organisaation tunteminen ja yhteiset toimintamal-
lit.

Aineistoni olen kerannyt erilaisin menetelmin ja analysoinnissa on kyse monen erilaisen menetelméan
yhdistamisestéd. Sahkdinen Webropol -kysely valikoitui vastaajajoukon eli koko JNV:n valmentajajoukon
suuruuden vuoksi katevimpana vaihtoehtona. Aineistoa kerésin liséksi seuran toiminnanjohtajan haas-
tattelulla, seuran valmentajien tydnohjauksen kalvosarjoja analysoimalla seka tydnohjauksessa veta-
mani Learning Cafe- oppimisfoorumin avulla.

Tuloksia analysoin kehittamisen nakokulmasta: mitéa voisi kehittédé ja miten? Avainasemassa oli kehit-
tamiskohteiden tunnistaminen ja oikeasuuntainen kehittaminen. Kaikki kehittdmisteemani ovat vaiku-
tussuhteessa ja jopa riippuvaisia toisistaan.

Aineistojen mukaan valmentajat eivat itse ole kovin innokkaita vapaaehtoisia, mutta sitdkin enemman
he kokevat kannustavansa valmennettaviaan aktiiviseen seuratydhdn. He ovat luottavaisia omaan
osaamiseensa ja jakavat sitéa mielelleen eteenpdin, mutta toivovat enemman tietojen ja taitojen jakami-
sen tilanteita ja yhteisty6ta edistavia toimintoja. Viestinnassa on heidéan mielestdan paljon parantami-
sen varaa ja he kaipaavat seuralta enemman tukea tydssa jaksamiseen. Seuran valmentajat nékevat
koulutuksen hyvin tarkeédna ja kaipaavat yhtendisempia toimintalinjoja laadukkaamman toiminnan ta-
kaamiseksi

Opinnaytetydni on vahvasti tydelamanlahtdinen, silla tuotan tietoa Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden kil-
pailun ja valmennuksen toimialan toiminnan hyvéaksi. Tutkimuksen tuloksiin nojaamiani kehittimissuosi-
tuksia on mahdollista ja toivottavaakin hyddyntda myds muissa urheiluseuroissa.
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Abstract

Purpose of this study was to research the gymnastic coaches of Jyvaskylan Naisvoimistelijat and ex-
amine their coaching feelings related to their work, to identify the need of the development and make
some developmental recommendations for further development. Jyvaskylan Naisvoimistelijat have a
regional importance of children and young people’s mover. In Finland, it is one of the best known
gymnastic clubs.

In this thesis | examines general, what coaching is, what is its position in the Finnish civil action and
what kind of actors coaches themselves are experiencing. The theoretical framework is based civic
activities, sports clubs and coaching regularities. My final thesis is a development-oriented reflection,
where | apply the existing knowledge and new information and gathered JNV's developmental tool. |
look how the activities of the club and coaches could develop from the point of view of NGO and vol-
untary work. | have limited my development ideas and the research question into six themes, which
are participation, collaboration, cooperation, skills identification and development, quality assurance,
as well as the organization's knowledge and common operating models.

| have collected my materials with different methods and in analyzing | combine them. | used electron-
ic Webropol-inquiry because it was the handiest option to deal with a large set of respondents. Other
materials were club's executive’s interview, PowerPoint Dias from coaches job counseling and Learn-
ing Cafe learning platform.

| analyzed the results of developmental point of view: what could be improved and how? The key point
were identify improvement areas and develop them in to the right direction. All my development
themes are effect in relation and they also are dependent on each other.

According to data, the coaches themselves are not very enthusiastic volunteers, but even more they
feel they encourage gymnasts to active club work. They are confident in their own skills and they like
to share it. Same time they hope to have more knowledge and skills sharing events and activities that
promote cooperation. Communication, in their opinion, have a lot of room for improvement and they
need more support from clubs include coping. Club coaches see the importance of education and the
need of more coherent policy action in order to ensure a better quality.

My final thesis work is strongly associated with working life, because | produce information for
Jyvéaskylan Naisvoimistelijat's competition and training activities. The research recommendations for
further development are possible, even desirable to use for other sports clubs too.

Keywords citizenship, the third sector, sport club, coaching, development
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1 JOHDANTO

Kimaltavia paljetteja, hiuslakan tuoksua, pitkia kisaviikonloppuja ja kevéatnaytoksia.
Venahtaneita nivelsiteitd, ratkenneita pakiatossuja, litroittain hikea ja satoja mustel-
mia. Lepakkovuoroja, kannustavia aiteja, seka ilon etta surun kyyneleita ja vaativia
valmentajia. Naiden kaikkien parissa olen viettanyt 16 vuotta elamastani, joten vaitan
tietdvani jotain joukkuevoimistelusta. Vaikka ammattivalmentajaksi en ole ikind haa-
veillut - saatikka ammattivoimistelijaksi, koska sellaista ei meidan lajissa ole olemas-
sa - on voimistelumaailma tulevaisuuden tyopaikkana kiehtonut jo vuosia. Mik& voisi

olla mahtavampaa kuin oman harrastuksen jalostaminen ammatiksi asti?

Joukkuevoimistelua olen harrastanut 6-vuotiaasta asti kilpatasolla reilut viisitoista
vuotta, mutta omakohtaiset kokemukset valmentajana ovat hieman tuoreempia. Val-
mennusurani alkoi tammikuussa 2009 kasvattiseurani Keravan Naisvoimistelijoissa,
jossa ehdin valmentaa noin puolitoista vuotta 12—16-vuotiaita tyttdja. Tiesin jo tuol-
loin, ettei voimistelumaailma unohdu, joten I6ysinkin itseni uudestaan valmennustois-
ta pienen tauon jalkeen Jyvaskylasta kevaalla 2012. Jyvaskylan Naisvoimistelijat on
siis minulle kaytanndssa erittéain uusi tuttavuus. Nyt reilu vuoden seurassa toimimisen
jalkeen loydan itseni kolmen joukkueen valmentajana seka kilpailun ja valmennuksen
toimialan (KivVa) kuusihenkisen kehittdmistiimin jasenena. Olen ehtinyt myds toimia
muutamien seuratapahtumien jarjestgjatimissa muun muassa talkoolaisrekrytoijana
ja kisatoimiryhmalaisena. Olen my6s ollut mukana leiritoiminnan kehittamistiimissa ja
vapaaehtoisesti aikatauluttanut koko seuran viikonloppuleireja. Mutta mika saa ta-
mankin helposti stressaantuvan ja ahdistuvan pienen ihmisen tarttumaan vapaaeh-
toisena kaiken nakaisiin tehtaviin? Vaikka en omiakaan motiivejani aina tunnista, tah-
toisin silti selvittaa, mika ajaa muutamat muut jo valmennustéihinsa hukkuvat valmen-
tajat hoitamaan sellaisia seuran asioista, jotka varsinaisesti eivat sisally valmennus-
tyon piiriin? Entd miksi toisille puolestaan eivat kaikkien yhteiset tyot kuulu ollen-

kaan? Eikd yhdessa oltaisi vahvempia?

Valmentajan tyd on jollekin vain harrastus, toiselle pienen taskurahan paikka ja kol-
mannelle keino toteuttaa unelmia. Jokaisen motiiveja taytyy muistaa kunnioittaa, oli

valmentaminen sitten syddmen asia tai ei. Oma syddmeni ainakin kuuluu varmasti



koko loppuikani voimistelulle. Siksi olen mielissani siitd, etta tilaisuus tehda opinnay-
tetyoni juuri voimisteluun liittyen sattui kohdalleni. Tutkimustyd Jyvaskylan Naisvoi-
mistelijoissa antaa minulle sellaista perspektiivia voimistelumaailmasta, johon en ai-
kaisemmin ole tajunnut kiinnittdd huomiota. Voimistelua harrastava nuori tytté kun
tuskin kasittaa sita valtavaa koneistoa, joka pyo6rii mahdollistaen tdman kyseisen nuo-
ren kilpaurheiluharrastuksen. Itsekdan en olisi nuorempana osannut arvata kuinka
paljon harrastukseni eteen tehdaan toita. Nyt ymmarréan, ja haluan ymmartaa vielakin

enemman. Siksi tassa nyt kirjoitan.

Opinnaytetyoni lahtokohtana on omakohtainen kokemusasiantuntijuus, joka proses-
sin syntyhetkella jalostui tutkimus- ja kehittamisaiheeksi. Omat kokemukset ja tunte-
mukset toimivat ponnahduslautana tydlle, jossa koulutuksella hankittu ammatillinen

osaaminen kohtaa lahes koko elaméan kestaneen harrastuksen.

Haluan kiittda Jyvaskylan Naisvoimistelijoita ja erityisesti toiminnanjohtajaa Emmi
Raitasta, etta sain toteuttaa opinnaytteeni rakkaan lajini seuratoiminnassa ja laajen-
taa ndkemystani laadukkaan seuran toimijana. Iso kiitos kuuluu myds ohjaajalleni
Pekka Kaunismaalle erityisen asiantuntevasta, maltillisesta ja kannustavasta ohjaus-

tyylista.

1.1 Ty6n aihe ja tavoite

Tutkimustavoitteena on selvittda Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden valmentajien ta-
manhetkisia tuntemuksia valmennustyostaan ja niiden pohjalta kehittamisehdotusten
laatiminen kilpailun ja valmennuksen toimialalla. Tarkoituksena on tuottaa kayttokel-
poista tietoa ja hyddynnettavia toimintamalleja sek& kehittda ja uudistaa kilpailun ja
valmennuksen toimialaa. Pohjaan tekstiani sekd omiin havaintoihini ja kokemuksiini
ja niista muodostamiini johtopaatoksiin ettd teettamani tutkimuksen tuloksiin. Olen
kansalaistoimintaan ja jarjestotydhon erikoistuneena rajannut tutkimusaiheeni JNV:n
kilpavalmennuksen seuratoiminnallisiin aihealueisiin. Tutkimukseni ulkopuolelle jaa
likunnallisten ja urheilullisten toimintojen kehittdminen. Keskityn laadukkaan, yhtei-
sdllisen ja aktiivisen seuratoiminnan kehittamiseen, en harjoitusolosuhteiden, rahapo-

litiikan tai kilpailuissa menestymisen edistdmiseen.



Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2004, 71-72,74) luettelevat hyviksi tutkimusaiheen
kriteereiksi sen, etta aihe kiinnostaa henkilékohtaisesti, aihe on tieteenalalla sopiva,
sen tutkiminen opettaa ja jossa omat kyvyt ja kokemukset paésevat esiin. Nama kri-
teerit omassa tyossani kylla toteutuvat. En voisi kuvitella tekevani nainkin suurena
kouluprojektina mitaan sellaista, minka tekemiseen en saisi sydantani mukaan. Li-
saksi keskityn elamassa mieluummin tulevaan kuin menneeseen, joten siksikin tule-
vaisuusorientoitunut ty¢ Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden kilpailun ja valmennuksen

toimialan toiminnan kehittdamiseksi sopii minulle kuin nuttura paahan.

1.2 Opinnaytetyon kytkeytyminen yhteisdpedagogin opintoihin

Koska koulutusohjelmamme tavoitteena on kouluttaa meista kehityshakuisia ja yh-
teiskuntakriittisia asiantuntijoita, on tyoni kirjaimellisesti nayte siitd kehittamisen ha-
lusta, joka minussa télla hetkelld vallitsee. Uskon yhteisdllisyyden ja yhteistyén voi-
maan, jonka tuloksena koulutuksen kasvattama yhteisdllisen ajattelutapa nakyy myos
tdssa opinnaytteessa. Tydympariston analysointi, tydelaméalahtdisten ongelmien rat-
kaiseminen ja yhteison kehittdminen osallistavin toimintamuodoin ovat omaa osaa-
misalaani. Olen tunnistanut sen, joten nyt hyddynnan ja tuon esille omaa erikois-
osaamistani Jyvaskylan Naisvoimistelijoissa. Aivan kuten yhtend kehittdmisosa-
alueena kannustan seuran valmentajia itsekin niin tekemé&én, jotta kaikki seurassa
oleva osaaminen saadaan valjastettua. Kehittdmisosaamiseni tydelamalahtoisten
ongelmien ratkaisemisessa kehittaa valmiuksiani toimia alalla jatkossakin, silla taman
tyon aikana analysoin ja toimin tutkijana organisaatiossa, jossa itse tydskentelen.
N&ain my0s jatkuvasti prosessini aikana kyseenalaistan ja arvioin omaa tyotani. Tama
onkin upea mahdollisuus kehittyd sekd yhteisopedagogina ettd valmentajana. (HU-
MAK opinto-opas 2013)

Olen opinnoissani erikoistunut jarjesto- ja vapaaehtoistoiminnan kehittamiseen. Siksi
olen erityisen iloinen, ettd pystyn opinnaytety6llani syventamaan ammatillista osaa-
mistani juuri urheiluseurassa eli kolmannen sektorin toimijassa. Olen opiskellut muun
muassa Yyhteiskunnallisia muutosprosesseja, jarjestdjen nykyhetken ja tulevaisuuden

haasteita, vapaaehtoistoimintaa ja sen organisoimista seké strategista kehittamisty6-



ta jarjestotyossa. Myos projektitoiminnan lainalaisuudet ja kansainvalinen kansalais-
toiminta ovat tulleet tutuiksi samoin kuin jarjestojasenten osallistumisen edistaminen
ja heidan motivointi ja innostaminen. Tassa projektissa ehké syvin tarkoitusperani
onkin juuri valmentajien innostaminen aktiivisempaan seuratoimintaan. (HUMAK

opinto-opas 2013)

Koko opintopolkuni ajan olen suuntautumisopintojeni ohella kaynyt lapi niitéa asioita,
joita tydelamassa myéhemmin kohtaan. Jo nyt havaitsen, ettéd kaymistani kursseista
on alalla aidosti hyotya. Vaikka jarjestotyon suuntautumisopinnoista olen saanut irti
eniten, on ehdottomasti hyttya ollut myds opinnaytetydohon liittyvistd opinnoista ja
esimerkiksi viestinnan ja markkinoinnin seka liikuntakasvatuksen kursseista. Ja vaik-
ka tuskin valmistuttuani tunnen olevani taydellinen ammattilainen, on kansalaistoi-
minnan ja nuorisotyon koulutusohjelma antanut kaytettavat tyokalut ammattilaisuu-
den rakentamiselle. Olen pohjimmiltani todella iloinen ja ylpe& koulutuksestani ja us-

kon, etta tama oli ehdottomasti minulle oikea ratkaisu jopa loppueldmani kannalta.

1.3 Tyon vaikutus ja tarpeellisuus toimialalla

Opinnaytetydni on vahvasti tydelamalahtéinen. Vaikka JNV:n valmentajat eivat tydyh-
teisona tavallinen yhteiso olekaan, voi sita silti tarkastella yhtena tyoryhmé&né organi-
saation sisalla. Seuran kilpailun ja valmennuksen toimialan kehittamisideani syntyivat
siitd, ettéd minulla yksinkertaisesti oli vapaat kadet tarttua niihin haasteisiin, jotka esi-
merkiksi valmentajien tydnohjauksessa ovat esille nousseet. Vaikkei alun perin JNV
minulta ty6ta tilannutkaan, on tyon tarpeellisuudesta puhuttu juuri tydnohjauksessa
sekd seuran toiminnanjohtajan ja muutaman muun henkilén kanssa jo aiemmin.
Osoitin monella taholla, ettd olen kiinnostunut haastavasta tyérupeamasta ja onnek-

seni ajatukseni otettiin positiivisesti vastaan.

Siitd huolimatta, vaikka opinnaytteeni JNV.lle teenkin, pyrin sellaiseen lopputulok-
seen, jota muutkin urheilu- ja voimisteluseurat voivat kayttda hyvakseen. Ongelmat
valmennuksen saralla kun yleensé ovat sellaisia, jotka toistuvat muissakin organisaa-

tioissa. Asiat, jotka JNV:ssd tuottavat paanvaivaa, aiheuttavat varmasti harmaita



hiuksia myds muissa liikuntaseuroissa. Kehittamista kaipaavat osa-alueet eivét siis

ole laji- tai seurasidonnaisia, vaan niita esiintyy muissakin organisaatioissa.

Opinnaytetyoni teemat kayvat loistavasti yhteen seuran teemavuoden kanssa: Ta-
manvuotinen painopistealue "Tunne JNV — JNV- tunne!” kaynnistdd seurassa muu-
tenkin toimia yhteisollisyyden ja avoimemman seuran hyvéaksi. Tutkimukseni, sen
tulokset ja niitd seuraavat kehittamissuositukset ovat toiminnanjohtajan mielesta
konkreettisesti hyddyksi tdnd vuonna palkattavalle valmennuspaallikélle ja hé&nen
kehittamistyolleen. Koska tutkimukseni perustuu ty6elamalahtdiseen tutkimusongel-
maan, saadaan tulokset saman tien kayttoon. Kehittamistyd JNV:ssa ei kuitenkaan
missdan nimessa jaa tahan. Tyoni on vain pieni osa, yksi lyhyt prosessi jatkuvan ke-

hittdmistydn matkan varrella.

2 JOUKKUEVOIMISTELUA SUOMESSA JA JYVASKYLASSA

Joukkuevoimistelu on suomalaisesta naisvoimistelusta kehittynyt kansainvélinen kil-
paurheilulaji. Sen juuret juontavat sadan vuoden taakse naisvoimisteluliikkeen, tuon
tyttdja ja nuoria naisia aktivoineen liikuntamuodon, alkujuurille. Laji alun perin kehittyi
tayttdmaan naisten henkisia ja fyysisia tarpeita sekd edistamaan naisten oikeuksia.
Naisvoimistelu liikuntamuotona kasvatti kunnon ja oman kehon arvostuksen lisaksi

naisliikkeend myds yhteisollisyytta ja vastuullisuutta. (Laine & Sarje 2002, 4).

Ajan saatossa naisvoimistelu sai uusia toimintamuotoja ja aatteellinen kansalaistoi-
mintapohjainen liikuntaliike muuttui kilpailullisemmaksi, urheilullisemmaksi ja kaupal-
lisemmaksi. Uusia voimistelun "tuotteita” alkoi muodostua, kun voimisteluseuratoi-
minnan rahoittamiseksi alettiin tarjota palveluita, kuten aerobic-harjoitustunteja seu-
ran ulkopuolisille. Tilausta liikuntapalveluille oli, ja nykydan edelleen moni nainen pi-
taa ylla kuntoaan voimistelupohjaisella liikunnalla. Naisvoimistelun aatteellisuus ei ole
enaa entisaikojen tasolla, vaan se on sulautunut muuhun urheiluun. Nyt kun ainutlaa-
tuinen naisvoimisteluliike on perinteisten ja uusien toimintakulttuurien tienhaarassa,
kysymykseksi jad, onko perinteinen jarjestopohjainen ja kansanliikeluontoinen suo-

malainen naisvoimistelu jadmassa historiaan? (Laine & Sarje 2002, 60-61.)
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Siitd huolimatta, vaikka aatteellisuus ja perinteikkyys ovat kaventuneet, on suomalai-
nen naisvoimistelu kuitenkin sailynyt kansallisena ja kansainvalisena “kayntikort-
tinamme” (Laine & Sarje 2002, 4), silla talla hetkella joukkuevoimistelu on kansainva-
lisesti levinnyt kilpaurheilulaji, jossa Suomi on maailman karkimaita. Suomi on saa-
vuttanut kahdeksan kertaa maailmanmestaruuden sen jalkeen, kun lajissa alettiin
kilpailla mestaruuksista vuonna 2000. Laji on myds taalla kotimaassa Voimistelun
kattojarjeston, Suomen toiseksi suurimman lajiliton, Suomen Voimisteluliitto Svolin
ry:n lajeista suurin. Lajiliitto liikuttaa naisia ja tytt6ja eniten Suomessa, on suurin ai-
kuisten liikuttaja ja toiseksi suurin lasten ja nuorten liikuttaja. Liiton alla toimii noin
400 seuraa ja yli 120 000 jasenta. Arvoina Svolilla on tuottaa voimistelun iloa ja ela-
myksia seka onnistumisia yhdessa toimien. Se antaa laadukkaita mahdollisuuksia

koko elamékaarella. (Suomen Voimisteluliitto 2012.)

Joukkuevoimistelu on urheilulaji, jossa taide ja huippu-urheilu yhdistyvat elamykselli-
seksi kokonaisuudeksi taidon, voiman, likkuvuuden, virtaavuuden, tasapainon, yhta-
aikaisuuden ja tulkinnan voimin. Joukkueena tekeminen vaatii taydellistd samankal-
taisuutta ja yhdenaikaisuutta, joten menestymisen eteen jokaisen joukkueen jasenen
on tehtava toita kurinalaisesti, jotta harjoittelu tuottaa tulosta. Laji on viela ainakin
viela talla hetkella taysin naisten hallitsema, vaikka sdénnoissa ei kielletd miesten
osallistumista. Naisten laji tuo urheiluseuratoimintaan oman mausteensa. Ja koska
joukkuevoimistelu on joukkuelaji, on silla oma merkityksensa seka harjoittelulle etta
sen ulkopuoliselle toiminnalle. Yksilosuoritukset eivat ole paaosassa, joten yhteen
hiileen puhaltaminen harrastuksen tukijoukoissa ja seurarakenteissa on myos tarke-

aa.

Joukkuevoimistelu on verrattain pienen budjetin urheilulaji, vaikka harrastaminen pal-
jon maksaakin. Koska joukkuevoimistelussa ja sen lajilitossa ei liiku suuria ra-
hasummia, eivéat urheilijat voi jalostaa harrastustaan ammatiksi asti. Toiminta on ur-
heiluseurapohjaista, eikd kilpailuissakaan rahapalkintoja ansaita. Se korostaa lajin
kansalaistoiminnallista luonnetta seka tekee vapaaehtoisista ja talkoolaisista entista
tarkedmpié toimijoita. Kaikki tapahtumat kansainvalisista kilpailuista ja festivaaleista
l&htien toteutetaan l&hes puhtaasti vapaaehtoistyén voimin. Siksi sen osaava johta-

minen ja organisoiminen ovat valttamatonta lajin jatkumon kannalta.
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2.1 Jyvaskylan Naisvoimistelijat ry — alueellisesti merkittava liikuttaja

Jo vuonna 1917 toimintansa aloittanut Jyvaskylan Naisvoimistelijat ry (JNV) on yksi
Suomen suurimmista voimisteluseuroista ja Keski-Suomen urheiluseuroista. Vuonna
2012 seurassa oli 2401 jasenta. Seuran toiminta-ajatuksena eli missiona on luoda
voimistelulikunnan avulla "elaméaniloa, elamyksia ja energiaa lapsille, nuorille ja ai-
kuisille”. Seuran arvoja puolestaan ovat vapaaehtoisuus, ihmislaheisyys, yhteisolli-
syys ja laadukkuus; seuraty® perustuu vapaaehtoisuuteen, toiminta on harrastajia
varten, yhteisdllisyys on voimavara ja laatua yllapidetaan jatkuvalla kouluttautumisel-
la. JNV tarjoaa mahdollisuuden harrastaa voimisteluliikuntaa monin erilaisin tuntivaih-
toehdoin sek&d se antaa laadukasta valmennusta joukkuevoimistelun ja Kkilpa-
aerobicin lajeissa. Seura on myds voimistelulikunnan Sinettiseura ja Priima-
aikuislikunnan laatuseura. Sinetti takaa laadukkaan lasten ja nuorten liikkuntatoimin-
nan ja Priima-sertifikaatti laadukkaan aikuisten kunto- ja terveysliikunnan tarjonnan.
(Jyvaskylan Naisvoimistelijat 2013a.) Laadukkaasta toiminnasta kertoo vuoden 2012
lopulla ansaittu Kultainen Sinetti ja Vuoden Sinettiseura — palkinto.

Yksi JNV:n suurimmista strategisista linjauksista lasten ja nuorten harrasteliikunnas-
sa seka kilpavalmennuksen saralla on juuri mainitsemani Nuoren Suomen Sinettiseu-
rana toimiminen. Sinettiseura huolehtii muun muassa lasten ja nuorten kasvun tuke-
misesta, koulutetuista ohjaajista seka heidan motivoimisesta ja palkitsemisesta. Si-
nettiseuralla on omat sdanténsa myos lasten kilpailutoimintaa koskien: esimerkiksi
alle 12-vuotiaat eivat ota osaa kansainvalisiin kilpailuihin. (Jyvaskylan Naisvoimisteli-
jat 2013b.) Vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaan Sinettiseurakriteerien toteu-
tumista seurataan seurassa talla hetkella harrasteliikunnan kehittdjan toimesta. Han
pitaa huolen kausisuunnitelmien ja pelisdéntéjen palautumisesta ja antaa tarvittaessa

niista palautetta. (JNV Toimintasuunnitelma 2013.)

Visio puolestaan kertoo yhdistyksen toivotusta tulevaisuuden tilasta (Heikkala 2002,
184). JNV:n visio vuodelle 2017 on: "100-vuotias JNV on haluttu, menestyva ja laa-
dukas liikuntaseurojen edellakavija" (Jyvaskylan Naisvoimistelijat 2013a). Vaikka vi-

siot yleensa ovat hieman korkealentoisia, tdssd JNV ei ole tavoitellut téhtid, vaan on
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tietoinen siitd, ettd visio on mahdollista saavuttaa. Harjukin (2004, 46) muistuttaa,
ettd vision pitaa olla kunnianhimoinen, jotta ihmiset ponnistelisivat enemman sen
eteen. JNV:n visio ei kuitenkaan itsessaan kerro, minkalaisia keinoja sen saavuttami-

seksi pitaa tehda.

Vision eteen tehdaan teita vuosittain, silla JNV laatii jokaiselle vuodelle oman toimin-
tasuunnitelmansa. Toimintasuunnitelma, tuttavallisemmin ToSu, on yhdistyksen tai
jarjeston toiminnan suunnitteluun liittyva asiakirja. Siind kuvataan yleensa suunnitel-
maa, keskeisimpid asioita seka tavoitteita tulevalle vuodelle (Yhdistystieto 2012) ja
sen sisallon tulisi olla yhdistykselle sopivan laajuinen (Loimu 2010, 102). JNV:n toi-
mintasuunnitelmaa tarkastellessa viimeistddn huomaakin, kuinka laajasta ja moni-
ulotteisesta organisaatiosta on kysymys — Loimun (2010, 102) ehdottama korkein-
taan parin arkin mittainen raportti on JNV:ssé paisunut yli 30 sivun mittaiseksi pape-
rinipuksi. Voikohan néin suuri kokonaisuus olla viela taysin hallittavissa? Tasta huo-
limatta JNV:ssa toimintasuunnitelma nahdaan seuran toiminta-ajatuksena seka se
perustuu jasenten ja seuratoimijoiden ndkemyksiin seuran arvoista, tavoitteista ja
visioista. Jokaiselle vuodelle rajataan oma painopistealueensa. Painopistealueita vii-
me vuosien varrella on ollut muun muassa osaamisen kehittdminen koulutusten ja
auditointien avulla, sitoutuneet seuratoimijat ja valovoimaisuus (JNV Toimintasuunni-
telmat 2010-2012). Taman vuoden 2013 painopistealueena on "Tunne JNV — JNV-
tunne!”, jonka tavoitteena on tehda seuraa tutummaksi seka oman organisaation si-
salla ettd sen ulkopuolella. Myds jasenien osallisuutta seuratoiminnassa halutaan

kasvattaa (JNV Toimintasuunnitelma 2013.)

Luonnollisesti myds JNV:ssa jokaisesta vuodesta kirjoitetaan toimintakertomus do-
kumentiksi menneen vuoden tapahtumista. Toimintakertomus on asiakirja, jossa ker-
rotaan edellisen vuoden toiminnasta. Loimun (2010, 92) mukaan toimintakertomuk-
sen tulisi olla sellaisessa muodossa, etta sita olisi helppo verrata saman vuoden toi-
mintasuunnitelmaan. Hanen mukaansa erityinen huomio tulisi ohjata sellaisiin tavoit-
teisiin, joita toimintavuoden aikana ei saavutettu. Myds JNV:ssa pidetaan kirjaa niista
tavoitteista, jotka vuoden aikana ovat ja eivat ole toteutuneet. JNV:n viimevuotisista
toimintakertomuksista jain kuitenkin kaipaamaan konkreettisia toimia toimintasuunni-

telman tavoitteisiin vastaamiseksi.
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JNV on erittain vakavarainen ja hyvat resurssit omaava seura, joka pystyy pyoritta-
maan isolla kapasiteetilla suurta seuraa. Isoissa yhdistyksissa toiminta ei yleensa
pyorikaan taysin pelkalla vapaaehtoistydlla, joten yhdistys voi palkata erityisia toimi-
henkiloita yhdistyksen asioita hoitamaan. N&ain on tehty myods JNV:Ila. Seurassamme
on jo pitkdan tyéskennellyt toiminnanjohtaja. Hanen tydmaaransa on loppumaton;
olemme nykyaan taysin riippuvaisia hdnen tydpanoksestaan. Toiminnanjohtajalla voi
olla myds individualistista paatdsvaltaa (Harju 2004, 96). Se on onni, silla toiminnan-
johtajallamme on seurasta kokemusta jo enemman kuin pari vuosikymmentd, joten
han tietaa miten asiat hoituvat. Toiminnanjohtajan palkkaaminen on myds mahdollis-
tanut sen, ettéa valmentajat pystyvat yha paremmin keskittymaan olennaiseen heidan
omassa tydssaan. Muita seuran palkattuja tyontekijoitéa ovat harrasteliikunnan kehit-

taja, toimistosihteeri ja osa-aikainen kirjanpitaja.

Hallitus on yhdistyksen lakisdéateinen toimielin (Loimu 2010, 151). Jyvaskylan Nais-
voimistelijoiden hallitus koostuu yhdeksi vuodeksi kerrallaan syyskokouksessa vali-
tusta puheenjohtajasta ja kahdeksi toimintavuodeksi kerrallaan valituista kahdeksas-
ta jAsenestd, jotka ovat varapuheenjohtaja, sihteeri, rahastonhoitaja ja viidestd muuta
jasenta. Hallituksen paatehtavia ovat yhdistyksen edustaminen ja yhdistyksen toi-
minnan johtaminen. Muita tehtéavia ovat taloudenhoidon, tilinpaatdksen ja tyontekijoi-
den palkkaamisen liséksi jasenluettelon yllapitaminen, ohjaajien hankkiminen ja kou-
luttaminen, vuositilaston laatiminen ja sen lahettaminen liittoon sek& yhdistyksen kut-
suminen koolle kokouksiin, niiden valmistelut seka kokousten paatdsten taytantoon
pano. Myos ansiomerkkien myontaminen ja yhdistyslain seka saantdjen vaatimat
paivitykset kuuluvat hallituksen tydtehtaviin. Hallitus kokoontuu noin kuukauden va-

lein syksyisin ja kevaisin. (JNV Toimintasuunnitelma 2012.)

Voimistelusaleilla olen kuullut puheita, ettd seuran hallitus on valmentajien mielesta
lian ndkymaton. Itsekaan en itse asiassa ennen opinnaytetybprosessiani edes tien-
nyt, ketéd ihmisia hallituksessa oikein istuu. Kuten Harjukin (2004, 114.) kertoo, tulee
jarjeston puheenjohtajalla olla selked vastuu hallituksen ja koko seuran toiminnassa.
Puheenjohtajan tulee olla vahva ja tietoinen siitd, mita kentalla tapahtuu. En ole aivan
varma, tapahtuuko néain JNV:ssa. Onko esimerkiksi seuran kilpailun- ja valmennuk-
sen toimijat samassa linjassa hallituksen kanssa? Tuntuu silta, etta informaatio kaik-

kien toimijoiden kesken ei kulje, ja siksi jotkut kehittdmisaikeet eivat kulkeudu halli-
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tukseen asti tai sieltd muualle seuraan. Viestinnan kohentaminen tassakin kohtaa
olisi siis todella olennainen asia, jotta kehittdmistyota voitaisiin tehda. Viime vuoden-
vaihteessa seuran puheenjohtaja vaihtui, ja samoin alkoivat puhaltaa uudet tuulet.
Nyt organisaation eri toimijoiden valinen yhteistydén kehittaminen lukee jo toiminta-
suunnitelmassakin. Ja ensimmaista kertaa moneen vuoteen seuran puheenjohtaja oli
seuraamassa KiVa:n toimialan kisakatselmusta, yhta vuoden suurimmista seurata-
pahtumista. Tasta osoitetusta huomiosta ja kiinnostuksesta ainakin valmentajat olivat

iloisia.

2.2 Kilpailun ja valmennuksen toimiala

Kilpailun ja valmennuksen toimiala tarjoaa korkeatasoista urheiluvalmennusta seka
joukkuevoimistelun etta kilpa-aerobicinkin harrastajille. JNV:ss& voimistelee vuonna
2013 yli 20 joukkuevoimistelujoukkuetta ja yli 20 kilpa-aerobickaajaa. Kilpailun ja
valmennuksen toimiala uudisti JNV:ssa joukkuevoimistelun valmennusjarjestelméaa
vuonna 2010. Uuden valmennusjarjestelman paatavoitteisiin kuuluu, ettda JNV:ssa
harrastetaan joukkuevoimistelua monella tasolla. Jokaisella tasolla harjoittelun on
seuran vaatimusten mukaan oltava laadukasta, mielekésta seka turvallista samalla,
kun motivaatio- ja kehitystasot otetaan harjoittelussa huomioon niin, ettd jokainen
voimistelija saa harrastaa omantasoisessa ja -ikaisessa ryhmassa. Kilpailun ja val-
mennuksen toimialan toiminnasta ja kehittdmisesta vastaavat KIVA- toimialatiimin 6
henkil6d, hallituksen toimialavastaava seké toiminnanjohtaja. Harrasteliikunnan kehit-
tdja vastaa osaltaan valmennusjarjestelman alaisesta toiminnasta. (Jyvaskylan Nais-
voimistelijat 2012.)

KiVa:n toimialan lahihistoria on ollut valmentaja- ja voimistelijamaaraltaan nousujoh-
teinen. Jo vuodesta 2008 valmentajaresurssit ovat kasvaneet yli kolmanneksella ja
joukkuevoimistelujoukkueidenkin mééréd samasta vuodesta lahes kaksinkertaistunut
eli noussut 12:sta 23:een. Tama kertoo myos siita, ettd koko laji etenee suurin harp-
pauksin. Siksi JNV:ssakin jokainen toimialan osa-alue vaatii jatkuvaa toiminnan kehit-
tamista, jotta nuorille harrastajille voitaisiin mahdollistaa mahdollisimman hyvat olo-

suhteet harjoittelulle, kehittymiselle ja kilpailuissa menestymiselle.
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Kevaalla 2010 lanseerattu valmennusjarjestelmé on todettu kaytannossa erittain toi-
mivaksi ja se on otettu ilolla vastaan. Se on selkeyttanyt tavoitteita ja toimintoja nii-
den saavuttamiseksi. Viela vuonna 2009 toimintaa ohjasi kirjalliset toimintaohjeet,
joita paivitettiin vuoden aikana valmentajapalavereiden seka hallituksen paéatésten
pohjalta (Toimintakertomukset 2008,2009). Vaikka valmennusjarjestelman kehittami-
nen suuri harppaus eteenpdin olikin, silti taytyy tehda paljon t6ita, jotta se kehittyisi
yha toimivampaan suuntaan. Jos JNV tahtoo joukkuevoimistelussa sailyd maailman
huipulla, tulee katseita suunnata Huippuvoimistelijan urapolulle, joka julkaistiin viime
vuodenvaihteessa. Tama voimistelijan polku on kuvaus siita, mita kaikkea tulisi ottaa
huomioon matkalla kohti huippu-urheilun tavoitteita. Se antaa ohjeita ja esittelee ide-
aalitoimintoja huipulle tdhtadavan voimistelijan tueksi lapsuusvaiheesta uran huipulle

saakka. (JV Huippuvoimistelijan urapolku 2013)

KiVan toimialan yhten& haasteena talla hetkella on kahden kilpalajin, joukkuevoimis-
telun ja aerobicin yhteistyon lujittaminen. Joukkuevoimistelussa on télla hetkella
enemman harrastajia, mutta kilpa-aerobic on viime vuosien aikana kasvanut mitta-
vaksi lajiksi voimistelun rinnalle. Yhteisty6 ei kuitenkaan toimi niin kuin lajien edusta-
jat toivoisivat; varsinkin aerobickaajat tuntevat jaavansa taka-alalle. Vuonna 2012
toimintasuunnitelmaan kirjattiin ensimmaista kertaa kilpa-aerobickareiden sitouttami-
nen KiVa:n toimialan toimintaan ja vasta tdna vuonna ensimmaista kertaa KiVa-
tiimissa on mukana molemman lajin edustajia. Lahiaikoina myo6s kilpa-aerobickarit

ovat saamassa JNV:hen oman valmennusjarjestelmansa.

Vuoden 2010 toimintasuunnitelmasta lahtien aina tAman vuoden suunnitelmaan asti
tahtotilojen maara on kasvanut kuudesta yhdeksaan. Se kertoo toiminnan tavoitteelli-
semmasta toiminnasta. Yleisimmat tahtotilat KivVa:n toimialalla viime vuosien aikana
ovat olleet kilpailumenestyksen varmistaminen tulevaisuudessa, valmennuksen am-
mattimaistuminen, toimialan yhtenaistadminen ja tiedottamisen lisdaminen, laadukkai-
den tapahtumien jarjestdminen ja leiritoiminnan kehittdminen. Vuonna 2011 mukaan
tuli edustusjoukkueen sponsoroinnin ja rahoituksen kehittdminen. Kahdessa viimei-
simmasséa suunnitelmassa harjoitteluolosuhteiden kehittaminen on uusin tahtotilatu-

lokas.
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2.3 Valmentajana JNV:ssa — omat kokemukseni

Ensimmaiset henkilékohtaiset voimisteluvalmentajakokemukseni ovat Keravan Nais-
voimistelijoissa puolentoista vuoden ajalta. Hyppasin valmentajan rooliin taysin len-
nosta, ilman koulutusta tai muuta ohjauskokemusta. Onneksi oma valmentajani on
ollut patevaksi kouluttautunut ammattivalmentaja, joten jonkinlainen kary hommasta
my6s oman voimistelu-uran vuoksi on ollut. Ehdin valmentaa yksin vuoden yhta jouk-
kuetta, kunnes ryhmani yhdistettiin toisen joukkueen kanssa. Viimeisen puoli vuotta

Keravalla valmensin kahta joukkuetta kuuden valmentajan voimin.

Jyvaskylan Naisvoimistelijoihin otin yhteytta, kun tunsin tarvetta saada arkeeni lisda
haastetta. lImoittauduin seuran nettisivujen rekrytointilomakkeella olevani kiinnostu-
nut valmentajan tyostd seurassa. Sain heti muutaman yhteydenoton valmentajilta,
jotka kaipasivat lisaa vahvennusta valmentajatiimiinsa. Vastasin ensimmaiselle, ja
niin ryhdyin ohjaamaan 6-7-vuotiaiden kilpailuihin téahtaavaa joukkuetta. Aluksi olin
aivan ulalla: en ollut koskaan valmentanut niin pienia tytt6ja ja toisekseen seura ol
uusi erilaisine toimintatapoineen. Nopeasti kuitenkin seura imaisi mukaan toimin-
taansa ja nyt reilu vuosi jalkeenpdin on monen monta rautaa tulessa JNV:ssa. Talla
hetkella valmennan siis kahta 7-8-vuotiaiden tyttdjen kilpavalmennusryhméa ja yhta

yli 18-vuotiaiden naisten kilpaharrastejoukkuetta.

Valmentajana tydskenteleminen on hyvin aikaa vievaa ja vapaaehtoispohjaista toi-
mintaa. Monia tunteja viikossa kuluu erilaisten juoksevien asioiden hoitamiseen ja
harjoitusten suunnitteluun. Ikind en itse voimistelleena olisi osannut uskoa, etta val-
mentaja tekee hurjasti t6itd myos harjoitusten ulkopuolella. Taytyy suunnitella harjoi-
tukset, koreografioida ohjelmat, hoitaa ilmoittautumiset kilpailuihin ja esityksiin, aika-
tauluttaa kilpailupaivat, suunnitella puvut, tiedottaa vanhempia tiuhaan tahtiin, miksa-
ta musiikit ja niin edelleen. Mik&&n ei kuitenkaan ole antoisampaa kuin onnistumisen
riemu harjoituksessa seka pienten ja isojen voimistelijoiden leveat hymyt onnistunei-
den harjoitusten jalkeen. Itse olen erittain iloinen siita, ettd saan valmentaa eri-ikaisia

voimistelijoita. Ne opettavat joka kerta monipuolisemmaksi valmentajaksi.

JNV:n kilpailun ja valmennuksen kehittdmistiimin jAsenena toimiminen on ollut erittain

mielenkiintoista. Vaikka omat kokemukseni KiVa-tiimista ovat viela erittdin tuoreet,
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sen osaan sanoa, etta tydsarkaa tiimissa ja toimialalla riittdd. Pienella porukalla tun-
tuu valilla mahdottomalta jalkauttaa kehittdmisideoita koko seuran kayttoon.

3 KANSALAISTOIMINTAA JA URHEILUA KOLMANNELLA SEKTORILLA

Suomalainen kansalaisyhteiskunta, kolmas sektori, toimii julkisen, yksityisen seka
neljannen sektorin valimaastossa. Kun yksityisella sektorilla toimivat yritykset, julki-
sella sektorilla valtio, kunnat ja seurakunnat ja neljas sektori muodostuu perheesta,
kodista, sukulaisuudesta ja ystavyydesta, jaa kansalaisyhteiskunnalle eli kolmannelle
sektorille vapaa kansalaistoiminta, jarjestotoiminta, erilaiset yhdistykset, puolueet,
saatiot ja uutena kasvavana ilmiéna sosiaalinen media. (Harju 2010, 12-13) Nama
organisaatiot voivat olla paikallisia, alueellisia, valtakunnallisia tai kansainvalisia (Har-
ju 2003, 13). Niille tyypillisintéd on yleishyodyllisyys, eettisyys, yhteisollisyys, voittoa

tavoittelemattomuus ja vapaaehtoisuus. (Harju 2003, 15.)

Kolmannen sektorin organisaatiot toimivat lahes paasaéntoisesti rekisteroityind yh-
distyksina (Puroaho 2006, 33) Yhdistysten tunnusmerkkeihin kuuluu yleensa jon-
kinasteinen aatteellisuus seka toiminnan pysyvyys. Yhdistys voi olla myods nimeltaan
kerho, seura, osasta tai klubi ja liitto silloin kun siihen kuuluu yhdistystd. (Loimu
2010, 23, 25.) Rekisteroityja yhdistyksia Suomessa on noin 125 000, joista toimin-
nassa epailladan olevan noin 70 000-75 000 (Harju 2010, 13). Taalla jarjestot ovat
toiminnan jarjestdjia, sosiaalisen ja henkisen hyvinvoinnin edistajia ja yhteisollisia

vaikuttajia, jotka vaikuttavat kaikilla elamanalueilla (Harju 2004, 8).

Kansalaistoiminta on erittdin olennainen osa suomalaista yhteiskuntaa. Kolmannella
sektorilla esiintyy organisoitua palveluntuotantoa, organisoitua vapaaehtoistoimintaa
seka organisoimatonta vapaaehtoistoimintaa. Ensimmaisia toteutetaan yhdistyksissa
ja jarjestoissa, viimeista toteuttavat puolestaan yksittéaiset ihnmiset, perheet ja esimer-
kiksi naapurustot. Yhteiskunnan eri sektorit ovat leikkaussuhteessa toisiinsa ja elavat
ja toteuttavat toimintaansa riippuvuussuhteessa. Organisoitu palvelutoiminta tuottaa
palveluita seka kolmannen sektorin omille toimijatahoille eli jasenille, mutta myds

kolmannen sektorin ulkopuolisille tahoille kuten valtiolle ja kunnille. Organisoitu va-



18

paaehtoistoiminta taas toteuttaa perinteista yhdistys- ja jarjestotoimintaa, jonka poh-
jana toimivat jasenten omat arvot ja intressit. Ei-organisoituun vapaaehtoistoimintaan
puolestaan kuuluu ryhmityksia tai verkostoja, jotka eivat ole rekisterdineet itsedaan
yhdistyksiksi. Jarjestott siis asettuvat kansalaistoiminnan, valtion ja markkinoiden leik-
kauspisteeseen. Jarjestdjen on suhteutettava toimintaansa vapaaehtoistoiminnan
lisdksi julkiseen ja yksityiseen sektoriin, silla moni jarjesto tai yhdistys saa rahoitusta
julkisilta lahteiltd ja useiden tukena toimii joko yksityinen saati6 tai yritys. (Heikkala
2002, 46-48.)

Jarjestot asettuvat kolmen ulottuvuuden eli kansalaistoiminnan, valtion ja markkinoi-
den leikkauspisteeseen ja ovat sen johdosta mielenkiintoisia organisoitumisen muo-
toja. Jarjestdjen on suhteutettava toimintaansa vapaaehtoistoiminnan lisaksi julki-
seen ja yksityiseen sektoriin. Moni jarjestd saa rahoitusta julkisista lahteista ja usei-
den tukena toimii yksityinen saatio tai yritys. (Heikkala 2002, 48.)

Jarjestétoiminta on saanut viime vuosina paljon piirteita yrityselamasta: yha useampi
organisaatio palkkaa tyontekijoita ja strateginen suunnittelu on entista tarkempaa (ll-
vonen 2005, 7). Vaikka yrityksellisyyttd kansalaistoiminnassa onkin ollut paljon naky-
vissa, maarittelee Harju (2003, 10) kansalaistoiminnan olevan ihmisen aktiivista toi-
mintaa itsesta ulospain, yhdessa tehden yhteiseksi hyvaksi. Ihmiset ovat siis seka

toimijoita etté toiminnan kohteita (Harju 2010, 15).

3.1 Urheiluseurat

Urheilu on kaikkein laajin kansalaistoiminnan muoto. (Keski-Suomen liikunta- ja ur-
heilustrategia 2012, 20). Urheiluseura tarkoittaa yleensd vapaaehtoisesti jarjestayty-
nytta yhteisoa, aatteellista yhdistystd, jolla on jokin yhteinen tavoite urheiluun tai lii-
kuntaan liittyen. Suomessa on noin 9000 urheiluseuraa, joiden toiminta on yleis-
hyodyllistéa yhdistystoimintaa. Keski-Suomessa puolestaan toimii yli 300 aktiivista ur-
heiluseuraa, jotka tuottavat itselleen haluamaansa urheilutoimintaa. (Keski-Suomen
likunta- ja urheilustrategia 2012, 19-20). Toiminta seuroissa on yleensa avointa ja
mukaan saa liittyd kuka tahansa (Ldmséa 2009,27). Liikuntayhdistyksid puhutellaan

yleisesti liikuntaseuroina. (Puroaho 2006, 33) Verotuksessa niiden katsotaan olevan
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yleishyddyllisia yhteis6ja, koska toiminnalla ei tavoitella taloudellisia voittoja (SLU
2013).

Urheiluseurat ovat suomalaisen valmennusjarjestelméan perusta. Ennen urheiluseu-
roissa harrastettiin monia eri lajeja, mutta nykyaan niiden lajikohtaisuus on paljon
yleisempéaéa (Kansanvalta.fi 2013). Yhdelta paikkakunnalta saattaa silti [0ytyd useita
saman lajin urheiluseuroja, joten kilpailu jasenistad on kovaa. Silti Aila Ahosen (2011)
mukaan eri lajien seurat voisivat tehda erittain hyvin yhteistyota. (Keski-Suomen lii-

kunta- ja urheilustrategia 2012, 20.)

Liikuntaseuratoiminnan vahvuuksina ilmenee sen kysynta, elamyksellisyys, vapaaeh-
toistydn voima, yhteistyd ja edullisuus. Lisaksi urheiluseurojen vapaaehtoistoiminta
on liikuntakulttuurin tuottamisen ja yllapitamisen lisdksi tarked& myos kansataloudelle
(Keski-Suomen liikunta- ja urheilustrategia 2012, 20). Heikkouksina puolestaan saat-
taa olla vapaaehtoistoimijoiden loppuun palaminen, heikko markkinointiosaaminen,
harrastuksen kallistuminen, epaterve Kilpailu ja kilpaurheilun hallitsevuus sekd am-
mattitaidon, vapaaehtoistyén koordinaation ja systemaattisuuden puute Urheiluseuro-
ja voi sanoa organisoidun liikkunnan selkarangaksi, joiden haasteina on toimintaympéa-
ristéjen muutoksiin ja eri tahojen odotuksiin vastaaminen. Hyva johtaminen, laadukas
toiminta ja tiivis yhteisty0 auttavat selviytymaan naista haasteista. lIman niitd seura-

toiminta voi naivettya ja toiminnan pohja on vaarassa rapautua. (Valo 2013a.)

Vaikka urheiluseurat eivat voittoa tavoittelevia yhteisoja olekaan, toiminnan laajentu-
essa resurssien hankinta tulee ajankohtaiseksi. Jasenmaaran ja laatuvaatimusten
kasvaessa tarvitaan rahaa kustannusten kattamiseen, toimintatiloja, vapaaehtoisten
tai palkattujen tyontekijoiden tydpanosta seka osaamista laadukkaaseen ja alati ke-
hittyvaan toimintaan. (Puroaho 2006, 34.)

Vapaaehtoistyotd tehdd&n Suomessa eniten juuri urheiluseuroissa (Tilastokeskus
2009). Se onkin ollut jo vuosikymmeni& suomalaisen liikuntaseuratoiminnan keskei-
sin resurssi. Oma harrastuksenikin olisi varmasti loppunut lyhyeen, jos aidilla ei olisi
ollut innostusta ja kiinnostusta vapaaehtoiseksi tyttdrensa voimistelun hyvaksi. Koska
useimpien seurojen toiminta perustuu lahes pelkkaan vapaaehtoisuuteen, on sen

motivoivaan ja innostavaan johtamiseen panostettava (Harkonen 2009, 43).
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Urheiluseuroillakin on omat kattojarjestonsa, jotka koordinoivat alan toimintaa. Vuo-
den 2012 aikana tapahtui juuri urheiluorganisaatioiden kentélla jotain huomattavaa:
SLU, Nuori Suomi, Olympiakomitea ja Kuntoliikuntaliitto olivat perustaneet uuden
likunnan kattojarjeston, Uusi liikuntajarjesto ry:n. 1.1.2013 aloitti tam& uusi organi-
saatio toimintansa nimella Valo, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry,
jonka toiminta-ajatuksena on “Suomalaisen liikunnan ja urheilun yhdistdvé voima”
(Valo 2013b). Edella mainitut suomalaiset liikuntajarjestot ovat nyt yhdessa luoneet
vision vuodelle 2020: "Olemme maailman liikkuvin urheilukansa 2020”. T&han visioon
siséltyy ajatus liikunnasta, urheilusta seka kansalaistoiminnasta koko elaménkulun

ajan (Keski-Suomen liikunta- ja urheilustrategia 2012).

Kuten jo aikaisemmin mainitsin, ovat yhteiskunnan sektorit vaikutussuhteessa toisiin-
sa. Urheiluseuroilla on tarkeita yhteistyokumppaneita myds kolmannen sektorin ulko-
puolella, koska kunnilla on elintarkea rooli likuntamahdollisuuksien takaajana. Kuten
Svolin entinen paasihteeri Maija Innanen (2006) toteaa, ovat kunnat seurojen tarkein
yhteistybkumppani. Yhteisty0 paikallisen liikuntatoimen kanssa on paikallistasolla
kaikkein tarkeinta, silla l1ahes kaikki voimistelutoiminta tapahtuu kuntien saleilla. (Lii-

kunnan ja urheilun maailma 03/06)

3.2 Urheiluvalmennus

Nykyaan termi& valmennus kaytetddn hyvin monella elaméan osa-alueella. Esimerkik-
si lifestyle coaching, ty6elama- ja psyykkinen valmennus ovat jo kaiken kansan tie-
toudessa, eikad vain urheilijoiden nauttima etuoikeus. Tassa yhteydessa kuitenkin pu-
hun valmentajuudesta ja valmentamisesta nimenomaan urheiluvalmennuksen nako-

kulmasta.

Aivan ensimmaiset urheilun ja valmennuksen merkit l16ytyvat antiikin Kreikasta, jossa
harjoiteltiin kilpailuorientoituneesti jo olympiakisoja varten. Mydhemmin renessanssin
aikakaudeksi keskeytynyt liikuntakasvatus nosti paatddn seuraavan kerran 1700-
luvun lopusss Keski-Euroopassa voimistelun tultua osaksi koulujen opetusta. Nykyai-

kainen kilpaurheilu syntyi 1800-luvulla Brittein saarilla ja levisi sieltd muualle maail-
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malle uudenaikaisten olympiakisojen my6ta. Suomessa ensimmaiset urheiluseurat
perustettiin jo 1800-luvun lopulla, jolloin kilpaurheilu harrastuksena levisi koko kan-
san innostukseksi. Suomi menestyikin mainiosti muun muassa painissa, yleisurhei-
lussa ja voimistelussa ja niin urheilusankarimme nousivat tunnetuiksi seka kotimaas-
sa ettd maailmalla. 1950-luvun tietamilla ammattimainen valmennuskulttuuri alkoi
kehittyd USA:ssa ja Neuvostoliitossa, josta se pikkuhiljaa levisi muidenkin tietoisuu-
teen. Suomi jai mahtimaiden kehityksen jalkoihin, eika pystynyt enda entisissa maa-
rin vastaamaan muiden maiden kehittyneeseen teknologiaan ja edistyneempaan
valmennusoppiin harrastuspohjaisella harjoittelulla. Myohemmin Suomessakin herat-
tiin tehostamaan ja kehittdm&&n uusia valmennusjarjestelmia eri lajiliittojen ja Suo-
men Olympiakomitean johdolla. Olympiakomitea ymmarsi urheilun tarkeyden koko
kansalle ja se kaynnisti monia huippu-urheiluhankkeita, seka alkoi esimerkiksi jakaa
valmennuksen maararahoja urheilijoille. Opetusministerion huippu-urheilutyéryhma
laati vuonna 2004 vision, joka toimi pohjana huippu-urheilun kehittdmisehdotuksille:
He katsovat huippu-urheilun olevan tarked osa suomalaista kulttuuria ja yhteiskun-
taa, joka on samalla eettista, yhteiskuntavastuullista ja kansalaisten arvostamaa néa-

kyvaa ja kansainvalista toimintaa. (Kantola 2007, 17-18.)

Valmentaja on urheilun keskeinen toimija, jonka tehtéavind on opastaa, ohjata ja aut-
taa urheilijaa (Lamsa 2009 29). Harri Kampmanin mielesta valmentajan tarkein teh-
tava on vaikuttaa kohottavalla tavalla valmennettavan itsetuntoon ja Henrik Detmann
on puolestaan sitd mielta, etta valmentaja tehtavd on auttaa pelaajaa nayttamaan
hyvaltd ja kehittymaan jatkuvasti leikinomaisen ja positiivisen ilmapiirin vallitessa
(Miettinen 1995, 167,171). Urheiluvalmennus Suomessa tapahtuu paaosin juuri ur-
heiluseuroissa, joissa lahes poikkeuksetta kaikki urheilijat aloittavat lajinsa harrastuk-
sena ja jatkavat myohemmin mahdollisesti huipulle saakka (Harkdnen 2009, 43).
Suomalaisissa urheiluseuroissa toimii hieman yli 100 000 valmentajaa (Lamséa 2009,
31).

Valmentajien sanotaan olevan urheiluseuratoiminnan tukipilareita (Lehtonen 2009, 3)
Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden valmentajia tarkastellessa taytyy muistaa, etta viela
talla hetkella jokainen heista on niin sanottu oto- valmentaja, eli oman toimen ohella
toimiva valmentaja (Suomen Liikunta ja Urheilu 2013). Suomen Valmentajat ry:n

vuonna 2006 tekeman hanketutkimuksen mukaan oto- valmentajien sitoutuminen ja
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valmennustydn jatkuvuus on epévarmempaa kuin ammattivalmentajilla. Samaisen
tutkimuksen mukaan 18 prosenttia vastaajista toimi valmennustyénsa ohella muissa
seuratoimintaan liittyvissa tehtavissa kuten sihteering, tiedottajana, joukkueen johta-
jana, seuran puheenjohtajana tai yleismiehena tai -naisena. (Tummavuori, Konttinen,
Lamsa & Blomqvist 2006, 8) Kentté kuitenkin ammattimaistuu huimaa vauhtia. Myos
JNV:ssa on viime vuosien aikana seuraan palkattu tyontekijoita ja ammattivalmentaja

on méaara palkata taman vuoden kuluessa.

Urheiluvalmennus, erityisesti menestykseen tahtaava on luonteeltaan hyvin pitkajan-
teista tyota eika pikavoittoja kannata odottaa. Sen tulee olla huolellisesti suunniteltua,
hyvin organisoitua ja toiminnan arviointia pitda suorittaa jatkuvasti. Valmennuksen
maara ja varsinkin laatu ratkaisevat urheilijan kehittymisen. (Harkénen 2009, 43.)
Puhakainen kuitenkin muistuttaa, ettd valmennus on ihmistyota eli lahtékohtana ei
ole laji vaan ihminen, joilla jokaisella on omat arvonsa (Miettinen 1995, 173). Lajitai-

tojen opettamisen lisaksi urheiluseuroilla onkin vahva kasvatustoiminnallinen arvo.

Valmentajan tulisi tuntea hyvin itsensa, tavoitteensa ja motiivinsa. Myos halu jatku-
vaan kehittdmiseen ja kehittymiseen tulisi l&hted valmentajasta itsestdéan. Ja vaikka
valmentaja on yleensa tiiminsa johtohahmo, taytyisi hanella olla taito myds itsensa
johtamiseen. Andy Roxburgh kiteyttdd huippuvalmentajan ominaisuuksiin muun mu-
assa karismaattisen aseman, hyvan lajitietouden ja —kokemuksen, selvan ilmaisuky-
vyn seka hyvan tilannejohtamistaidon. Menestyva valmentaja myos pistaa itsensa
taysilla peliin tydskennellen kuitenkin ammattimaisesti. Kokemus ja koulutus tietysti
tuovat rutiinia valmentamiseen ja auttavat pysymaan myonteisessa ajattelussa, silla
vaikka tyo valilla tokkisi ja urheilijat ja valmentajat epaonnistuisivat tiimina, on val-
mentajan rooli tukea ja auttaa urheilijoitaan. Avoin ja rehellinen ilmapiiri auttaa innos-
tavuuden ja kannustamisen lisaksi vapauttamaan urheilijoiden myonteiset voimavarat

ja nain suoriutumaan parempiin tuloksiin. ( Miettinen 1995, 73-74.)

Vaikka edella mainitut menestyvan valmentajan ominaisuudet totta ovatkin, taytyy
muistaa, ettei jokainen valmentaja tdssd maassa ole huippuvalmentaja halunsa, tai-
tojensa tai resurssienkaan puolesta, ja hyva niin. Kaikki eivat ole huippu-urheilijoita,

eik& jokaisen kilpaurheilua harrastavan ainoa tavoite ole voittaa ja olla paras. Harras-
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telumielessa urheilevan joukkueen tai yksilon valmentajan taytyy olla tietoinen val-

mennettaviensa motiiveista ja tahtotilasta.

Fyysisten harjoitteiden ohjaamisen ohella valmentaja on urheilijoilleen myds erittain
tarkea henkinen valmentaja, joka myonteisella olemuksellaan puskee urheilijoita pa-
rempiin suorituksiin. Hanen roolinsa on oltava positiivinen, jotta koko joukkueen ilma-
piiri sailyy sellaisena. Myonteinen valmentaja pohtii jatkuvasti, mita voisi oppia ja
kuinka niistd nautitaan. Han kyseenalaistaa vanhat kasityksensa, uskoo kykyihinsa,
ottaa vaikeudet haasteina ja pitda my0s itsensa ja itsetuntonsa terveena. (Miettinen
1995, 27,48-49)

Valmentajilla on hyvin tarkea rooli lasten ja nuorten urheilijaksi kasvattamisessa.
Valmentajan tulisi toimia esimerkillisen& roolimallina urheilijan aluille ja kasvattaa hei-
ta harjoittelemaan ja kasittelemaan niin voiton ja pettymysten tunteita kuin pitk&jan-
teisyytta ja itsekuriakin. Valmentajat ovat myos keskeisia vaikuttajia liikunnallisen
elamantavan jatkumiseen lapi elaman. Siksi hyvan valmentajan harjoitukset sisalta-
vatkin paljon liikettd ja naurua, jottei pitkille puheosuuksille ja seisoskelulle jaa aikaa.
(Harkdnen 2009, 44.)

Valmentaminen ei kuitenkaan ole pelkkaa "sporttia”. Lajitaitojen opettamisen ja kas-
vattamisen ohella valmentaja toimii kiinteasti urheiluseuran toimijana. Urheiluval-
mennuksen seuratoiminnollisia arvoja voivat olla juuri tutkimani kehittamisen teemat.
Valmentajan tulisi ymmartad tyonsa kansalaistoiminnallinen luonne, vaikka tuntipal-
kallinen olisikin. Vaikka usein huomio valmennustydssa kiinnittyy resurssien kehitta-
miseen ja harjoitusolosuhteiden parantamiseen, ei valmennustoiminta pysy pystyssa
kovin pitkdan, jos sen kansalais- ja seuratoiminnollisia seikkoja ja niidenkin jatkuvaa

kehittdmista oteta huomioon.

3.3 Voimisteluvalmentajat

Koska voimistelu on taitolaji, liittyy sen valmennukseen tiettyja erityispiirteitd. Lajihar-

joittelussa liikkeiden ja liikeratojen huolellinen ja asiantunteva opettaminen nuorille

voimistelijoille on erittéin tarkeaa, silla vaaria nivelten asentoja on hankala korjata
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my6hemmin ja niista voi olla vakavia seurauksia loppuelaméksi saakka. Lajin tietojen
ja taitojen hallitsemisen lisédksi voimisteluvalmentajalta vaaditaan myds aimo annos
osaamista ryhman kasittelyyn, silla kyse on joukkuevoimistelussa luonnollisesti jouk-
kuelajista. Ryhman koot voivat vaihdella noin kuudesta pariinkymmeneen voimisteli-
jaan. Kussakin voimisteluseurassa on erikseen maaritelty, kuinka monta valmentajaa
tiettyd maaraa tyttoja kohti taytyisi olla, jotta valmennus pysyisi laadukkaana. Monesti
yhdella joukkueella on yksi nimitetty padvalmentaja ja muutamia apuvalmentajia.
Valmentajan tydsarkaa helpottaa myds muut tukijoukot kuten joukkueenjohtajat ja

huoltajat.

Vaikka valmentajat itseddn kouluttavatkin, Hintikan (2011) tekeman tutkimuksen mu-
kaan voimisteluvalmentajien asiantuntijuus pohjautuu hyvin paljon omaan voimistelu-
kokemukseen. Tietotaito periytyy useasti valmentajalta voimistelijalle, jonka vuoksi on
tarkeda tiedostaa ja hallita saatu informaatio. Omalta ammattivalmentajaltani saadun
lajiosaamiseni kanssa olen itsekin joutunut parjadmaan, kun ilman valmennuskoke-
musta aloitin 14-16 -vuotiaiden voimistelijoiden valmentamisen. Silti koulutusta kui-
tenkin vaaditaan ja vaalitaan voimisteluseuroissa. Voimisteluvalmentajien kouluttami-
sen jarjestaa Suomen Voimisteluliitto. Kaikki valmentajat aloittavat kouluttautumisen-
sa kaikille ohjaajille ja valmentajille yhteisestd Jumppakoulu-koulutuksesta, jossa
opiskellaan voimistelun perusteiden lisaksi ohjaamisen ja opettamisen perustaitoja.
Valmentajien pakollisiin perusopintoihin kuuluvat tamén jalkeen Lajitaidon peruskou-
lutus, Fyysisen valmennuksen peruskoulutus, Valmennuksen suunnittelun ja seuran-
nan peruskoulutus. Myds oman lajin tuomarikoulutuksia on suositeltavaa kayda.
(Svoli 2013)

Hintikan mukaan perittyd valmentajan asiantuntijuuden kannalta tietotaitoa on tarke-
aa analysoida ja tiedostaa sen heikkoudet. Oma voimistelu-ura ei kuitenkaan ole valt-
tamattomyys matkalla asiantuntevaksi valmentajaksi, mutta se kieltamattd helpottaa
paljon. Voimisteluvalmentajan asiantuntijuus koostuu koulutuksella hankitun teoreet-
tisen tiedon lisdksi oman kokemusten kautta kertyvista k&ytannon tiedoista ja lajitai-
doista, sek& muista mahdollisista asiantuntijuuteen liittyvista ominaisuuksista ja piir-
teista. Valmentajan taitoihin sisaltyy myds tunne- ja vuorovaikutustaitojen hallitsemis-
ta. (Hintikka 2011,2)
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Voimisteluvalmentajan asiantuntijuus on Hintikan (2011,2) mukaan yksildominaisuus,
joka on osa sosiaalista toimintaa. Sosiaalinen vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on
valttamatonta, jota ilma valmentaja ei voi olla alansa asiantuntija. Voimisteluvalmen-
tajien asiantuntijuuden sosiaalisen luonteen vuoksi valmentajan omat tunne- ja vuo-

rovaikutustaidot korostuvat. (emt. 2.)

Huippuvoimistelun vuosina 2006—-2012 toteutetun strategiatydén yhtend kehittdmis-
kohteena oli seuratoiminnan kehittaminen huippuvoimistelun nakdkulmasta. Tavoit-
teena oli lisata voimisteluseuroissa toimivien paatoimisten valmentajien ja seuratoimi-
joiden maaraa. (Huippuvoimistelun strategia 2007.) Suomessa joukkuevoimistelun
parissa toimii vain muutamia ammattivalmentajia, mika on huima ero, jos verrataan

esimerkiksi jalkapallon tai jaakiekon parissa tydskentelevia valmentajia.

Jyvaskylan Naisvoimistelijoissa toimii talla hetkella 44 tuntipalkallista valmentajaa.
Joukkoon mahtuu niin valmennusuraansa aloittelevia apuvalmentajia kuin monta
kymmenta vuotta valmentajina vaikuttaneita konkareita. JNV:ssé voimistelua harras-
tetaan monella eri tasolla, joten myds valmentajien tietotaidoissa on eroja. JNV Kkui-
tenkin pyrkii valmennus- ja kilpatoiminnan laadun jatkuvaan kehittamiseen, joten siksi

se suosittelee jokaisella ryhmalla olevan tarpeeksi koulutettuja valmentajia.

4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Kuten Pertti Alasuutari (1994) pohtii, on tutkimuksen alkupiste usein vaikeasti maari-
teltava. Laadullisen tutkimuksen nakdkulmasta ajatellaan, ettd kun tutkimuskysymyk-
set ovat tiedossa, vaikein vaihe tutkimuksessa on jo ylitetty. Kvantitatiivisen tutkimuk-
sen taas sanotaan alkavan vasta siita, kun hypoteesit on maaritelty. Yhdyn Alasuuta-
rin sanoihin, silla minun on ainakin vaikea maarittaa tarkkaan, mista tutkimusproses-
sini varsinaisesti kaynnistyi. Aihevalinnan olen kuitenkin jo paattanyt paljon ennen
muiden toimien aloittamista, joten tavallaan prosessi on ollut kaynnissa jo pidemman
aikaa. Seuraavassa kerron, kuinka tutkimukseni kaytdnndssa toteutin; miten ja milla
menetelmalla aineistoni kerdsin sek& millaisena ryhmana JNV:n valmentajat tutki-

musaineistona nayttaytyi.
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Tutkimuksessani kaytin aineistona valmentajien tyénohjauksen kalvosarjaa parilta
viime vuodelta, JNV:n toimintasuunnitelmia ja toimintakertomuksia vuosilta 2008—
2013, teettamani kyselyn tuloksia ja toiminnanjohtajan haastattelua. Naista kysely
nayttaytyy kvantitatiivisena eli maarallisené ja muut kvalitatiivisena, laadullisena ai-

neistona.

4.1 Kehittdmissuunnitelma tutkimuksen tehtavana

Kehittaminen on aktiivista ja tietoista toimintaa, jolla on jokin tarkoitus (Seppanen-
Jarvela 2009, 185). Se on toimintaa, joka ei vain sisélla asioiden toteamista ja kerro
tdmanhetkista tilannetta, vaan se on tulevaisuuteen keskittyvaa arviointia ja paran-
nusehdotusten laatimista (Ruotio 2007). Sita ei voi tehd&, jos ei tdysin tunne asiaa tai
jos kaytdssa ei ole tarvittavia, oikeita tyokaluja. Jarjestétoiminnan kehittaminen lahtee
likkeelle aivan eri lahtdkohdista kuin yritysmaailman toiminnan kehittaminen (Harju
2004, 9-10). Kansalaisjarjesto on sellainen kokonaisuus, jota tulee kehittdd monesta
eri ndkokulmasta, monin eri tavoin ja monien henkildiden toimesta. Lahtokohtana
tulisi olla, etta kaikki keskeisimmat toimijat ovat mukana kehittamistytssa — kukin

omalla panoksellaan. (Harju 2004)

Kehittamisote on yhteisdlahtoistéa prosessikehittdmista. Yhteisélahtdinen kehittami-
nen perustuu sen sisalla tunnistettuihin tarpeisiin ja haasteisiin. Vaikuttaminen jak-
samiseen ja hyvinvointiin on yleensa tarked motiivi oman yhteison kehittamisproses-
sin rakentamiselle (Seppéanen-Jarvela & Vataja 2009,11,17-18) Parhaimmillaan ke-
hittdmisprosessista kehittyy sellainen rakenne, joka pitaa ylla yhteisollista toimintaa ja
edistda yhteista ymmarrysta.

Suomen valmentajien tutkimuksen (2006) mukaan jopa joka viides valmentajista il-
moitti ristiriitaisuuksista oman valmennustyon ja seuran toiminnan tavoitteiden valilla.
Suurimmiksi jannitteiksi nousivat seuran sisdisten toimintalinjojen epaselvyydet ja
niista johtuva ilmapiirin jannittyneisyys, valmennustydhén kohdistuva paine ja pakot-
tavuuden tunne seka kilpa- ja harrastetoiminnan yhteentérmaykset (Tummavuori,

Konttinen, L4&ms& & Blomqvist 2006, 8). Osittain naihin samoihin ristiriitoihin olen
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torméannyt myods JNV:ssa, joten vastauksiksi kyseisiin ongelmiin toivon saavani jon-

kinlaisia ratkaisuehdotelmia.

Niin JNV:ssa, kuin missa tahansa muussa yhdistyksessa, kehittamisideoita on valta-
vasti. Useimmiten kehittdminen kuitenkin kompastuu siihen, ettei innokkaita tekijoita
l0ydy aika- ja muiden resurssien puuttuessa. Koska tiesin joka tapauksessa omista-
vani aikaa opinnaytetyoélle, oli minulle heti selvaa, ettd panostan kaikki tamanhetkiset

resurssini JNV:lle.

TyOyhteisdssa, tassa tapauksessa koko kilpailun ja valmennuksen toimialan valmen-
tajien synnyttdmassa yhteisdssa esiintyvat ilmiot kertovat asenteista, kayttaytymis-
malleista ja tunteista, joita valmentajat tuntevat toisiaan ja johtoa kohtaan (Paasivaa-
ra & Nikkila 2010, 38). Naitd tunteita ja tuntemuksia tahdoin paasta selvittamaan

opinnaytetyoni tutkimuksen voimin.

4.2 Tutkimuskysymykset

Vaikka jasenmaaraltaan suuressa JNV:ssa monet asiat toimivatkin upeasti, l0ytyy silti
aina kehittymisen varaa. Olen rajannut kehittdmisnékokulmani kuuteen aihealuee-
seen: osallisuus, yhteisollisyys, yhteisty6, osaamisen tunnistaminen ja kehittaminen,
organisaation tunteminen ja yhteiset toimintamallit seka laadunvarmistus. Avaan seu-
raavaksi tutkimuskysymykseni, jotta niiden tunnistaminen ja kasitteleminen olisi hel-

pompaa. Tutkimukseni kysymykset olen muotoillut seuraavasti:

Mita, miten ja miksi Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden kilpailun ja valmennuksen toimi-

alalla olisi hyva talla hetkella kehittaa?

- Minkalaisin keinoin osallisuutta voisi seurassa kasvattaa?

- Osataanko seuran sisaista osaamista hyddyntaa tarpeeksi?

- Kaipaako valmentajien vélinen yhteisty6 lujittamista?

- Voiko yhteisollisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunnetta seurassa lisata?

- Voisiko seura toimia vielakin laadukkaammin?
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- Auttaako organisaation tunteminen yhteisten toimintamallien jalkauttamises-

sa?

Tutkimuskysymykseni ovat tarkoituksella tulevaisuusorientoituneita. Haluan keskittya
kehittamiseen ja aikaan tasta eteenpain, enké niinkdan tdméanhetkisen tilanteen sel-
vittdmiseen. Ymmarran toki, etta jonkinlaiset lahtokohdat ja perustelut kehittamiselle
taytyy olla, jotta kehittdmissuunta on oikea. Seuraavaksi avaan tutkimuskysymyksis-

sani esiintyvat kasitteet:

Osallisuus on valtava termi, jonka avaamiseen ei I6ydy yhta taydellistd maaritelmaa.
Se on yleisimmin kuvattuna vastuun kantamista ja halua vaikuttaa ymparistoon.
Osallisuuteen liittyy vahvasti yhteisollisyys ja yhdessa toimiminen (Koivu 2010, 15),
jotka ovat myds kehittdmisteemojani. Ja vaikka en rahallisiin resursseihin tutkimuk-
sessani puut, on hyva muistaa, ettd mitd enemman vapaaehtoiset ja talkoolaiset an-
tavat tydpanostaan seuran hyvaksi, sitd pienempind maksut toiminnassa pystytaan
pitamaan. Joukkuelajeissa esiintyy vapaaehtoistoimintaa jopa kaksi kertaa enemman
kuin yksilolajeissa (Lamsa 2009, 29), joten sen organisoimiseen ja kehittdmiseen tay-

tyy suunnata voimavaroja.

Ihmisten vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksilla on todettu olevan vahva yhteys
siihen, miten he hyvinvointinsa kokevat. Yhteisollisyys on edellytys hyvinvoinnin edis-
tamiselle, osallisuuden lisaamiselle ja syrjaytymisen ehkaisylle; osallisuus liittyy vah-
vasti yhteisdon kuulumisen tunteeseen, joka tassa tapauksessa syntyy esimerkiksi
kansalaisjarjestotoimintapohjaisen tyon kautta. Omakohtainen sitoutuminen on osal-
lisuuden merkittava tekija, joka vaikuttaa asioiden kulkuun ja vastuun ottamiseen.
(Jelli 2013).

Kuten Yeung (2005, 98) muistuttaa, on jokaisella yksilolla moninainen maara motii-
veja toimia vapaaehtoisena. TAma on tarkeaa muistaa vapaaehtoisten rekrytoinnissa
ja sitouttamisessa. JNV:nkin olisi nyt hyva kirjata ylos vapaaehtoisuuteen ja osallis-
tamiseen liittyvia asioita, jonka mukaan voitaisiin toimia jatkossa. Nain suurella seu-
ralla on upeat resurssit talkooty6hon, ja tapahtumat hoidetaankin jo aikamoisella ko-
kemuksella. Esimerkiksi vapaaehtoisten rekrytointimallin dokumentointi voisi nopeut-

taa prosesseja ja kanavoida innostus oikeaan suuntaan.
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Kuten tydnohjauksen materiaalit kertovat, on osallistumattomuus juuri tyénohjauksiin
ja yhteisiin palavereihin on iso ongelma JNV:ssa. Tahan ilmeisesti vaikuttaa juuri yh-
distystoiminta ja tyoskentely kolmannen sektorin organisaatiossa. "Tavallisella” tyo-
paikalla tuskin kokouksista ja palavereista voisi luistaa. Kuten tydnohjausta valmenta-
jille vetava Harkonen viime ohjauksessa meitd muistuttikin, on tyonohjaus palvelu,
jota seura ostaa ja maksaa. Jos se koetaan turhaksi, on seuran varojen tuhlaus sii-
hen lopetettava. Itse silti koen tydnohjausten olleen erittdin tarkea informaation lahde,
verkostoitumisen mahdollistaja, vertaistuen antaja ja tietotaidollisesti kouluttautunut

tilaisuus, joten harmi, jos nama kyseiset tuokiot lakkautetaan.

Osaamisen tunnistamisesta ja sen hyddyntamisesta on milla tahansa elamén osa-
alueella hyotya. On tarkeéa esimerkiksi tydelamassa ymmartdd omat vahvuudet, ja
kayttaa niita toiminnassaan hyodyksi. Jos osaamistaan ei tunnista, ei sita voi l&ahtea
kehittamaankaan. Tietotaidon tunnistaminen vaatii kykya myos hakea tietoa ja jakaa
sitd. Oman aktiivisen panostuksen antaminen ja valmius auttaa ja tukea toisia on jo

itsessaan nyt ja tulevaisuudessa tarke&é osaamista. (Hatonen 2009, 7)

Kuten Haténen (2011, 6) kertoo, on organisaatioissa havaittu haasteelliseksi henki-
|6ston kehittdmisen kaytannot ja organisaation sisélla tarvittavat osaamistarpeet koh-
taamaan toisensa. Osaamisen kehittdmisen perustaksi h&n nostaa strategian ja toi-
minnan tavoitteellisuuden seka tulevaisuuden osaamistarpeet. Hanen mukaansa
painopiste on oltava oppimisessa ja oikeanlaisessa organisaatiokulttuurissa. Myos
esimiehen rooli on merkittava, silla muutos- ja uudistumiskyky ovat kiinni onnistu-

neesta osaamisen kehittdmisen johtamisesta. (Haténen 2011, 6-8)

Yhteistyolla on laajassa jarjestétoiminnassa pysyva jalansija, vaikka Harju (2004, 85)
verkostoitumisen termid kritisoikin. Hanen mielestaan se on nykyaan trendisana, jos-
ta puhutaan paljon, mutta sen sita ei tehda. Verkostoitumisessa ja yhteistydosséa on
kuitenkin hdnen mukaansa yksinkertaistaen kysymys vakiintuneen vuorovaikutussuh-
teen rakentamisesta sekd oman organisaation sisalla etta muiden jarjestojen kesken.
Kuten Paasivaara ja Nikkila (2010, 75) toteavat, on yhteistyo6lla ja vuorovaikutukselle
ratkaiseva vaikutus tydyhteison ilmapiiriin. Jotta yhteisollisyytta voi yhteisdssa tai or-

ganisaatiossa tapahtua, on ihmisten oltava valmiita yhdessa tekemiseen, aitoon vuo-
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rovaikutukseen ja sosiaaliseen kanssakaymiseen. Positiivinen ja yhteistyokykyinen
ilmapiiri on merkittava tekijd myos valmentajien tydomotivaatiota tarkastellessa (Leh-
tonen 2009, 4).

Miettinen (1995) kertoo urheilussa joukkueen menestyvén silloin, kun tiimin jokainen
jadsen on sataprosenttisen sitoutunut tavoitteeseen. Sama patee mihin tahansa muu-
hunkin tiimiin. Valmentajat JNV.ssd ovat yhta tiimid, jos seuraorientoituneesti asiaa
haluaa tarkastella. On yhdessa luotava toimintalinja, johon jokainen tiimin jasen us-
koo. Tavoiteltava ilmipiiri huokuu avoimuutta, innostavuutta, rehellisyytta ja luotetta-
vuutta. Tallaisen ilmapiirin avulla ongelmatkin ndhdaan mahdollisuuksina eika estei-
na. Tunnelma on suvaitsevainen yhteisesti sovittujen saantdjen ja normien puitteissa.
(Miettinen 1995, 18.) Tallaisen ilmapiirin eteen tulisi tehda toita, eikd antaa sen kehit-
tya suuntaan tai toiseen muun toiminnan sivutuotteena. Kaikille lieneekin selvaa, ettéa

yhteishenki syntyy periaatteelle yksi kaikkien ja kaikki yhden puolesta.

Koska yhteisdllisyyden kasite on hyvin vaikeasti kasitteellistettdva ja monimuotoinen,
on tdhan kysymykseen lahes mahdotonta vastata lyhyesti ja yksiselitteisesti. Eik&
siihen ehk& ole tarvekaan, silla juuri sen elavaisyys tekee siitd kauniin asian. Yhtei-
sollisyytta voi toki jollain tavoin mitata, mutta tulokset ovat analysoitavissa hyvinkin eri
tavoin. Myonteinen vuorovaikutus sekéd innokkuus ja osallisuus yhteisdssa kielivat
hyvasta ilmapiiristd. Yhteisollisyys liitetddn myodnteiseen ja positiiviseen olotilaan. Sii-
hen pyritaan jokaisessa yhteisdssa. Myonteisen yhteiséllisyyden vallitessa tydyhteiso
kykenee paremmin suhtautumaan ulkopuolisiin haasteisiin ja kohtaamaan ne realisti-
sesti. Ideaalitilanne onkin, ettd toimiva yhteisollisyys 16ytaa ratkaisut ongelmiinsa yh-

teison sisalta, yhteisen pohdinnan tuloksena (Paasivaara & Nikkila 2010, 154).

Vastuu yhteisollisyydesta on yhteison jokaisella jasenella (emt. 19). Myodnteinen yh-
teisdllisyys ryhmassa vahentdé sen sisaista vastakkainasettelua ja synnyttaa vahitel-
len sellaisen tilanteen, jossa erilaisuus hyvaksytaan. (emt. 52). Yhteisollisyydesta ja
yhteison jasenten vélisestd vuorovaikutuksesta syntyy sosiaalista padomaa, joka
vahvistaa yhteison siséista luottamusta, vastavuoroisuutta ja verkostoitumista. Terve
itseluottamus on myds hyvan yhteishengen luomisen edellytys. Huonon itsetunnon
seurauksena ihminen helposti sortuu kilpailemaan muiden kanssa itsensa sijaan.
(Lind 1986,18).
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Vaikka yhteisollisyyden kasite on kestanyt hyvin aikaa ja sailynyt tavoiteltavana asia-
na, on se kuitenkin ajan saatossa muuttunut; Puohiniemi (2006) muistuttaa vuorovai-
kutusmallien olevan hyvin erilaiset tdna paivana kaikkine nettiyhteiséineen (Paasi-
vaara & Nikkila 2010, 10.) Yhteis6jen monimuotoisuudenkin takia johtajan rooli yhtei-

sollisyyden rakentamisessa on erityisen tarkea.

N&ain suuressa seurassa kuin JNV:ssd, yhteisvoimalla on valtava merkitys. Kuten
Heikkilatkin (2005, 27) pohtivat, yhteisvoiman vaikutus organisaatiossa nakyy ennen
kaikkea ihmisten yhteistoiminnallisissa suhteissa. Yhteiset suunnitelmat ja niiden
kaytantoon vieminen vastuullisesti edellyttaa uskomista yhteisvoimaan, sen kehitta-
mista maaratietoisesti ja suurta luottamusta. Yhteisvoimaa voi kehittda ja lisata avoi-
muudella ja yhteisilla tilanteilla ja tilaisuuksilla. My6s verkostoitumisella on suurta
merkitysta. (Heikkilat 2005, 27). Keski-Suomen Liikunnalta ostettu palvelu, seuratoi-
minnan kehittdja Laura Harkdsen vetamat tyénohjaukset ovat ehdottomasti lisdnneet
avoimuutta ja verkostoitumista. lIman naita kyseisia tapaamisia en tuntisi juuri ketaan

harjoitussaleilla h&arivista ihmisista.

Jatkuva laadun varmistaminen kansalaisjarjestossé on yksi kehittdmistydn tae tulevil-
le vuosille, vaikka kolmannen sektorien toimijat poikkeavatkin yrityksista ja niiden voi-
tontavoittelusta. Silti jarjestokin saa tavoitella menestyksekkyyttd ja tuloksellisuutta
toiminnan laaduntamisella. (Harju 2004, 55). Jotta yhteisid tavoitteita saavutetaan,
olisi hyva saanndllisesti arvioida niihin sitoutumista ja niiden toteutumista. Pelisdanto-
jen toimivuutta olisi hyva myds valvoa johdon toimesta, koska mikali néin ei tapahdu,
saattavat jotkut yksilot huomaamattaan liukua liilan kauas sovituista toimintamalleista.
Silloin helposti ty6tehtavat alkavat jakaantua epatasaisesti tyontekijoiden valilla. Var-
sinkin silloin, kun urheiluseurassa palkatun valmentajan ty6tehtavat eivéat ole kovin
helposti rajattavissa. Mutta koska tiukkaa kontrolloimista ei toivo kukaan, eik& se eh-
k& yhdistykselle ole ominaistakaan, on keksittava toisenlaisia ratkaisukeinoja. (Paa-
sivaara & Nikkila 2010, 82-83.)

Heikkala (2006) painottaa, ettd osaamista tarvitaan, jos yhdistys haluaa vastata ja-
sentensa tarpeisiin. Myds osaamisen kehittamien eli koulutus on seka elintarke&a

toiminnan laadun takaamiseksi, myos viesti toimijoiden valittAmisesta. Tassa tietoyh-



32

teiskunnassa toiminnan kehittadminen koulutuksen avulla luulisikin olevan itsestdan-
selvyys (Heikkala 2007, 88)

Tyontekijana parhain kokemani jarjestotyon laatua yllapitava toiminta JNV:ssa on
ollut kilpapuolen valmentajille parin kuukauden valein jarjestetty tyonohjaus. Siella
Keski-Suomen Liikunnan seurakehittégja Laura Harkonen vetaa keskustelua ajankoh-
taisista aiheista, rohkaisee kriittiseen nakdkulmaan seka antaa vinkkeja valmentajien
tyohon ja tyossa jaksamiseen. Tyodnohjaus on Harkésen (2011) sanojen mukaan
oman tyon tutkimista, arviointia ja kehittamistd, joka tapahtuu tyénohjaajan avulla. Se
on ty6hon, tydyhteisb6n ja omaan tyorooliin liittyvien kysymysten, kokemusten ja tun-
teiden yhdessa tulkitsemista ja jasentamista. (Harkonen 2011.) Tyénohjaus on ollut
lahes ainoa tapahtuma, jossa olen ollut kunnolla kontaktissa toisten valmentajien
kanssa ja saanut vaihtaa kuulumisia ja mielipiteita valmentajan ty6sta. Olen kokenut
ohjaukset hyvin inspiroiviksi ja toivon, etta ne jatkuvat viela pitkaan.

Organisaation tunteminen ja yhteiset toimintatavat ovat tavoitteellisen kehittdmistoi-
minnan perustaa. Toimiakseen tydyhteiso tarvitsee saantoja, joita kaikki asianomai-
set noudattavat. Pelisaantoja voidaan laatia koskemaan tydskentelytapoja, kuten ko-
kouskaytantoja ja tiedottamista, tyonjakoa, tydaikoja ja — aikatauluja, ongelmien ka-
sittelya ja kaytosta tyopaikalla. Naiden pelisdantojen lisaksi yhteisolla on yleensa eri-
laisia toimintaohjeita, laatujarjestelmia ja arvo-ohjeistuksia. Selkeat kaikille yhteiset
toimintatavat ja — mallit edesauttavat yhteison kehittdmistad seka helpottavat suunnit-
telua ja arviointia niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla. Haasteeksi yleisimmin nou-
see kuitenkin se, kuinka saada jokainen yksilé noudattamaan naita yhteisia pelisdan-
toja. (Paasivaara & Nikkila 2010, 82.)

Kuten Harju (2004, 114.) kertoo, tulee jarjestdon puheenjohtajalla olla selked vastuu
hallituksen ja koko seuran toiminnassa. Puheenjohtajan tulee olla vahva ja tietoinen
siita, mita kentélla tapahtuu. En ole aivan varma, tapahtuuko néain JNV:ssa. Monet
valmentajat ovat esimerkiksi tydnohjauksissa kritisoineet hallituksen ja puheenjohta-
jan roolin nakyvyyttd tai ennemminkin sen puuttumista. Onko esimerkiksi seuran Kkil-
pailun- ja valmennuksen toimijat samassa linjassa hallituksen kanssa? Informaatio

kaikkien toimijoiden kesken ei kulje, ja siksi jotkut kehittdmisaikeet eivat kulkeudu
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hallitukseen asti tai sieltd muualle seuraan. Viestinndn kohentaminen tassakin kohtaa

olisi siis todella olennainen asia, jotta kehittdmisty6téa voitaisiin tehda.

Yhteisvoiman nakoékulmasta olisi toivottavaa, etta ihmiset osallistuisivat laajasti paa-
toksentekoprosessiin, mik&d monipuolistaa keskustelua ja antaa sille uusia savyja
(Heikkilat 2005, 27). Tassa JNV:lla on viela opittavaa. Ihmiset eivat ole tietoisia omis-
ta vaikuttamismahdollisuuksistaan. Ja jos aanensa kuuluviin saaminen tuottaa kovia
ponnisteluja ja hurjasti ylimaaraista vaivaa, lopahtaa motivaatio kehittdmisideoiden

tai palautteen antamiselta.

4.3 Kysely, haastattelu ja Learning Cafe ainestonkeruumenetelmina

Koska JNV:n valmentajat ovat opinnaytety6n tutkimusaineistona suuri joukko, 44
valmentajaa, paatin yhtena aineistonkeruumenetelmana kayttaa kyselya. Kaytin ky-
selyn luomiseen Webropol -ohjelmaa, joka osoittautui erittdin selkeéksi ja napparaksi
kayttaa. Nain sain helposti yhteyden kaikkiin valmentajiin séhkopostitse yhdella ker-
taa. Kyselyni oli aktiivisena noin kaksi viikkoa ja sen sulkeutumisen jalkeen vastauk-

sia oli kertynyt 21 kappaletta.

Kyselylomakkeessani kaytin asennemittaustekniikkana 5-portaista Likert-asteikkoa,
josta kay ilmi vastaajien samanmielisyys. Annoin vaittamilleni vastausvaihtoehdot
"taysin samaa mielta”, "jokseenkin samaa mielta”, "en osaa sanoa”, "jokseenkin eri
mieltd” ja "taysin eri mieltd”. Asetin "en osaa sanoa” vastausvaihtoehdon keskimmai-
seksi, jotta sen neutraalius sailyisi, eikd vastaus vaikuttaisi vaaristavasti (Jyrinki
1977,123). Toivon vastaajien ymmartadneen, etta kysymykset olin muotoillut kark-
kaasti joko positiivisiksi tai negatiivisiksi, jotta vastaukset eivat jaisi neutraaleiksi.

Vaittamat eivat siis ole omia mielipiteitani.

Kyselymenetelman etuina ovat Jyringin (1977, 25) mukaan kyselyn laatijalle taloudel-
lisuuden ja tavoitettavuuden lisdksi se, ettd kysymykset ovat kaikille vastaajille samat
ja niiden maara on yleensa rajoitetumpi kuin esimerkiksi haastattelussa. Vastaajalle
kysely antaa mahdollisuuden pohtia ja tarkastaa vastauksiaan. Se lisdksi antaa vas-

taajalle anonyymiuden tunteen, jonka vuoksi vastaaminen voi olla rohkeampaa ja
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luotettavampaa. Lisdksi se saastaa aikaa ja vaivannakoa sekd sahkdisesti tehtyna
sen analysoiminen on helppoa valmiiden ohjelmien avulla (Hirsjarvi ym. 2004, 184).
Kyselyn ehdoton heikkous puolestaan on suuri kato. Erityinen puute on se, etta vas-
taamattomuus ei ole satunnaista; tietynlaiset ihmiset vastaavat kyselyyn ja tietynlai-
set jattavat vastaamatta. Se tekee aineistosta selektiivisen, valikoidun, jolloin perus-
joukon kuvaaminen ei taysin toteudu. Vastaamattomuus aiheuttaa haittaa myds sil-
loin, kun kyselyyn vastataan puutteellisesti, ja kysymyksia joudutaan jalkeenpain tay-
dentdmaan. (Jyrinki 1977, 25, 27.) Kyselyaineistoa pidetddn myos joskus pinnallise-
na ja liilan vaatimattomana, koska vastaajien vakavaa suhtautumista ja rehellisyytta
on vaikea arvioida (Hirsjarvi ym. 2004, 184). Vaikka usein suositellaan suoritettavan
esitutkimus, jolla tietylla kohdejoukolla testataan lomakkeen toimivuus, en nahnyt
kyselyssani tallaista pilottitutkimusta tarpeellisena (emt. 193). Kavimme kyselyn run-

gon ja vaittamat lapi ohjaajani kanssa, ja katsoin sen talla kertaa riittavaksi.

Tutkimuksen ja tulosten analysoimisen jalkeen halusin toteuttaa vielda haastattelun
JNV:n toiminnanjohtajan kanssa, jossa yhdessa avoimen vuoropuhelun tavoin kéa-
visimme yhdessa lapi prosessia, sen vaikutuksia ja tulevaisuudennakymia. Haastat-
telu onkin Suomessa yleisin tapa keratd laadullista aineistoa ja ehkd helpoin tapa
selvittaad, mita jollakin ihmisella on mielessaan, mita han jostain tietysta aiheesta ajat-
telee. Haastattelu on molemminpuolista vuorovaikutusta, vaikka tutkijalla onkin ohjat
sen johdattelussa. Haastattelin seuran toiminnanjohtajaa pienimuotoisella teema-
haastattelulla. Teemahaastattelussa aihepiirit on etukdteen maaratty, mutta kysymys-
ten jarjestys ja laajuus voi vaihdella suuresti. Haastattelijalla onkin yleensa vain tuki-
lista apunaan, ei valmiita kysymyksia.(Eskola & Suoranta 2000, 85.) Prosessin onnis-
tumista tutkiskeleva ja sen jalkeisia tulevaisuudennakymia tarkasteleva haastattelu
toiminnanjohtajan kanssa oli osuva lisdys tutkimuksen paatteeksi. Sain haastattelus-
ta hyddyllisia loppukommentteja, joita kasittelen viela myohemmin viimeisessa kap-

paleessa.

Esittelin opinnaytetydaiheeni JNV:n valmentajien tydnohjauksessa 13.3.2013. Avasin
yleisolle tutkimukseni teemoja ja valotin sen taustaa ennen kuin jaoin valmentajat
ryhmiin ja ohjeistin Learning Cafe — tydskentelymenetelman. Learning Cafe:ssa on
kyse ryhmatydskentelystd, jossa tuotetaan uusia ideoita ryhmissa ja jatkojalostetaan

niitd. Se toimii loistavasti myds ajatusten jakajana ja yhteisten ndkemysten rakenta-
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jana. Koko tydskentelyryhma aktivoituu, kun jokaisen on helppo tuoda esiin oma mie-
lipiteensd. Ryhma kehittaé ja kehittyy yhdessa, kun se kiertaa "poytaliinalta” toiselle
keskustelemaan ennalta maaratyista aiheista. (Lahtinen & Virtainlahti 2011.) Minun
toteuttamassani versiossa ryhmat kiersivat poydasta toiseen pohtimassa ja kirjoitta-
massa ylos asioita, jotka JNV:ssa talla hetkella toimivat ja joita tulisi viela kehittaa.
Liséksi he pohtivat ideoita kyseisten teemojen kehittdmiseksi. Learning Cafe:ssa kir-
jatut pohdinnat ja kehittdmisideat nayttaytyivat minulle erittéain hyoddyllisena tutkimus-
tyokaluna ja — aineistona. Lisaaineistona hyédynsin myods valmentajien séahkoposti-

viestintaa.

5 TULOKSET

Tassa kappaleessa tarkastelen teettamani kyselyn tuloksia kokonaisvaltaisesti ja py-
rin saamaan vastauksia asettamiini tutkimuskysymyksiin. Peilaan kyselyn tuloksia
my6s muihin aineistoihin, kuten tydnohjausten materiaaleihin ja teettamani Learning

Cafe — tuokion antiin.

Tassa tutkimuksessa kyselylla pyrin selvittdamaan valmentajien kokemuksia kehitta-
misteemoiksi nostamieni aiheiden piirissa. Kysymykset muotoilin vaittamiksi niin, etta
niista tulisi mahdollisimman hyvin ilmi se, kuinka valmentajat itsensé seurassa koke-
vat. Halusin nostaa tarkasteltavasti, onko heidédn omalla asennoitumisellaan merki-
tysta seuran kehittdmisen ja kehittymisen kannalta. Oheistuotteena oli saada valmen-
tajat pohtimaan omaa tydnkuvaansa ja suhdetta seuran toimintoihin ja toisiin toimijoi-
hin.

Kvantitatiivisen tutkimuksen tulosten ymmartaminen ja oikeaan suuntaan johtava tul-
kinta edellyttavat Salinin (2010, 58) mukaan tutkimuskohteen laajaa tuntemista. Olen
toiminut seurassa vasta vuoden péaivat, joten uudessa seurassa tutkimukseni perus-
tuu osin myos omiin kokemuksiini. Vaarana koko prosessissa olisi voinut olla, ettd en
olisi ymmartanyt seuran tilannetta ollenkaan tai olisin kehittamisideoitteni kanssa

keskittynyt taysin epaolennaisiin asioihin.



36

Analyysissa tarkastelen ja vertailen vastaajien ikda ja valmennusvuosia suhteessa
siihen, onko silla merkitysta aktiivisen seuratoiminnan kannalta. Onko kauan seuras-
sa toimineella matalampi kynnys toimia valmennustyon ulkopuolella ja vaikuttaako
ik seura-aktiivisuuteen. Tutkimuksessa JNV:n valmentajat nayttaytyivat ikdnsa ja
valmennuskokemuksensa puolesta hyvin heterogeenisend ryhmana. Vastanneiden
kesken ik&haarukka vaihteli yhdeksantoista ikavuoden ja viidenkymmenenkahden
valilla eli vastaajien keski-ikd on 26,8 vuotta. Kyselyssa selvitin myds valmentajien
tyokokemusta voimisteluvalmennuksesta, sekd JNV:ssa ettda muualla. Keskimaarai-
sesti JNV:n valmentajat ovat valmentaneet keskimaarin 9,16 vuotta. JNV:ssa val-
mentamisen vastaava luku oli 5,8 vuotta. Vain 4 valmentajaa on tydskennellyt aino-
astaan JNV:ssé ja 17 on taman liséksi toiminut valmennustehtavissa jossain muualla.
Tyosuhteiden paallekkaisyyksia kyselyssa ei mitattu, joten vastaukset eivat kerro,
toimiiko joku vastanneista valmentajista tydosuhteessa kahdessa seurassa samanai-

kaisesti.

5.1 Osallisuus valmentajissa

Osallistumattomuuden ongelmaa esiintyy Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden valmentaji-
en piirissad usein. 13.3.2013 pidetyssa tyonohjauksessa paikalla olleet valmentajat
listasivat yhteisten tapahtumien vahaisen osallistujamaarén ja vastuunottajien vahyy-
den merkeiksi osallisuuden puutteista. Kun joku ottaa vastuuta, astuu héan herkasti
vahingossa jonkun varpaille tiedotuksen puutteellisuuden vuoksi. Valmentajat olivat
sitd mieltd, ettd vaikuttamisen portaita kylla 16ytyy, mutta niiden paikat tulisi tehda
selkeammiksi. Positiivisiksi asioiksi paikalla olleet kokivat sen, ettd loppuen lopuksi

seuran juoksevat asiat hoidetaan ajallaan ja vastuuntuntoisesti.

Teettamassani Webropol- kyselyssa valmentajien osallisuutta seuratoimintaan testa-
sin erilaisilla seura-aktiivisuutta kartoittavilla vaittamilla. Halusin selvittaa kuinka aktii-
visia seuratoiminnassa valmentajat itse ovat, miten he kokevat muiden valmentajien
osallisuuden ja kuinka paljon he innostavat siihen valmennettaviaan. Osallisuuteen
vaikutti kyselyn perusteella vastaajan ika ja valmennusvuosien maara. Nuori valmen-
taja ei ollut niin laheskdan kiinnostunut seuratoiminnasta oman valmennustyon ulko-

puolella kuin kokeneempi kollegansa.
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Koko kyselyn ensimmainen vaittama “En ole kiinnostunut seuran toiminnasta val-
mennustyéni ulkopuolella” koski valmennustydn ulkopuolista aktiivisuutta seurassa.
Vaikka valmentaja olisikin paneutunut valmennustydhonsa ja aktiivinen oman jouk-
kueensa saralla, se ei valttamatta tarkoita, etta han olisi muuten aktiivinen seurassa

toimija.

jok- jok- )
. . .| taysin
eri seenkin|en osaa|seenkin
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa )
) . mielta
mielta mielta
En ole kiinnostunut seuran toiminnasta
) 6 9 3 3 0 21 2,14
valmennustydni ulkopuolella

Pitkaan seurassa toimineet valmentajat olivat selkeasti kiinnostuneempia seuran yh-
distystoiminnasta kuin nhuoremmat, vasta valmennusuraansa aloittelevat valmentajat.
Enemmisto keskiarvolla 2,14 koki seurantyon kiinnostavaksi eiké kukaan ollut vaitta-
man kanssa taysin samaa mieltd. Kolme vastaajaa ei tuntenut olevansa kiinnostunut
seuratoiminnasta. Tassa kohtaa jain miettimaan sille syita, mutta koska kyselyssa ei

ollut tilaa perusteluille, en pysty ennustamaan, miksi nama vastaajat niin kokivat.

Vaittama "Kannustan yleensé valmennettaviani aktiiviseen seuratyéhén” tunnusteli,
miten valmentajat "markkinoivat” osallistumista seuran jarjestamiin tapahtumiin val-

mennettavilleen.

jok- jok- )
. . | taysin
eri  [seenkin|en osaa|seenkin )
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielté eri sanoa | samaa .
. . mielta
mielta mielta
Kannustan yleenséa valmennettaviani aktiivi-
o 0 4 4 9 4 21 3,62
seen seuratyohon

Kyseiselle vaittdmalle keskiarvoksi muodostui 3,62 eli suurin osa vastaajista oli vait-
taman kanssa jokseenkin samaa mieltd. Yksikdan vastaajista ei ollut vaittdman kans-
sa eri mieltd, mika viestii siita, ettd valmentajat pitavat seura-aktiivisuutta tarkeana ja
haluavat vaalia sitd. Valmentaja kun on erittdin tarke&assa roolissa seuratytn kannus-

tajana; jos valmentaja ei piittaa valmennustydn ulkopuolisesta seuratoiminnasta ja
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aliarvioi tai laiminlyd esimerkiksi yhteisia talkoot6ita, on nuorten voimistelijoiden vai-
kea innostua niista. Silloin valmentaja saattaa tehda karhupalveluksen seuralleen,
kun katkaisee kauloja orastavalta seuratoimintainnostukselta ja luo osallistumisen
”"pakon” ilmapiirin. Valmentajien tulisi siis muistaa, etta jos han itse innostuu tai edes
antaa innostuneen kuvan seuratoiminnasta valmennettavilleen, on toiminnan jatku-

misella paljon valoisampi tulevaisuus.

"KiVan ké&ytdnnén asiat hoidetaan aina tasapuolisesti” — vaittaméan avulla halusin sel-

vittdd, toteutuuko KiVa:n toimialalla tasapuolista ja reilua tyonjakoa.

. jok-
jok- .
. en seen- | taysin
eri seen- ) B )
osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo

mieltéd | kin eri .
. sanoa | samaa | mielté
mielta )
mielta

KiVan kaytannon asiat hoidetaan aina
T 5 6 7 2 1 21 2,43
tasapuolisesti

Valmentajat olivat yleisesti sitd mielta, etta asiat eivat toteudu taysin tasapuolisesti.
Viisi vastaajaa oli vaittaman kanssa eri mielta ja kuusi jokseenkin eri mieltd. Kokonai-
set seitseman vastaajaa ei osannut sanoa mitdan, joten sekin voi osoittaa, etta ei
edes tiedetd, mita nama kaytdnnon asiat ovat ja kuka niitéa yleenséa hoitaa. Vastuun-

kantajat ovat siis vahissa, jolloin tyot kasautuvat vain tietyille inmisille.

Valmentajien talkoolaisintoa testasin vaittamalla "Olen yleensé osallistunut suurella

innolla talkoolaisena seuran jarjestamiin tapahtumiin”.

jok- jok- |
. . | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin . .
L ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa L
] ] mielta
mielta mielta
Olen yleensé osallistunut suurella innolla
talkoolaisena seuran jarjestamiin tapahtu- 5 5 0 9 2 21 2,9
miin

Tassé vaittdmassa tapahtui vastaajien kesken selka kahtiajako. Kaikki vastaajat pys-
tyivat antamaan vastauksen, eli vaittama oli seka selkeasti rakennettu ettéa helposti

vastattava. Jopa kymmenen vastaajista ei yleensa koe vapaaehtoisuutta seuran ta-
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pahtumissa innostavaksi. 11 puolestaan tunnisti kuitenkin nain yleensa tapahtuvan.
Innokkuuden puute talkoolaisena olemisesta on huono merkki urheiluseuralle, jossa
toiminta hyvin pitkalle mahdollistetaan juuri talkoolaisten voimin. Ja jos valmentaja ei
innostu seuran tapahtumien jarjestamisesta, ei varmasti innostu valmennettavat ei-

vatka heidan kotijoukkonsakaan.

“En mielellani kayta aikaa valmennustdihin silloin, kun en saa siita palkkaa” testaa

myo6s omalla tavallaan osallisuutta ja osallistumista.

. jok-
jok- .
. en seen- | taysin
eri seen- ) )
. ) | osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo
mieltéd | kin eri )
. sanoa | samaa | mielté
mielta .
mielta

En mielellani kayté aikaa valmennustdihin
. . 9 9 1 2 0 21 1,81
silloin, kun en saa siita palkkaa

Taman kohdan keskiarvo oli koko kyselyn alhaisin, joten tuloksen perusteella JNV:n
valmentajat ottavat tyoénsa vakavasti ja ovat valmiita uhraamaan siihen vapaa-
aikaansa. Tama osoittaa, etta ainakaan suurin osa valmentajista ei ole vain ja aino-
astaan rahan perassa, vaan ymmartavat valmentaja-roolinsa kokonaisvaltaisuuden.
Valmentajan tyon vapaaehtoisuus tulee tassa hyvin ilmi, koska vain pidetyista tun-
neista maksetaan ja niistakin vain se aika, kun joukkue salivuoroa kayttaa. Salin ul-
kopuolisiin téihin kulutettua aikaa ei kuitenkaan voi tdméan perusteella arvioida.
Hammentavaa on silti se, ettd kun valmennuksen suunnittelusta ei palkkaa makseta

ollenkaan, eivatko kaksi vastaajaa mielelladn suunnittele tuntejansa.

Vapaalla kommentoinnillaan erds vastaaja nosti esiin myds sen, ettei tydsta yleensa
saa kiitosta. Vaikka seura palkitseekin valmentajia kauden paatdstilaisuuksilla ja
muistamisilla, tarkoitti vastaaja ilmeisimmin henkildkohtaisten kiitosten saamista ajas-

ta, jonka vapaaehtoisesti tydhonsa kayttaa:

"Toi muu kuin valmennusty0 palkalla / ilman palkkaa oli vaikea kysymys.
Tottakai me tehdaan ne ty6t, mut kai jokainen sitd miettii et ku tasta ei
saa mitaan korvausta eika kiitosta... Siksi vastasin ettd en osaa sanoa.”
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5.2 Osaamisen tunnistaminen ja kehittdminen

13.3.2013 tyonohjauksessakin todettiin Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden
kilpavalmentajilla olevan valtava maara valmennus- ja seuratydssa hyddynnettavaa
osaamista, mutta talla hetkella se osaaminen, jota yhteisesti voisi jakaa on aika
nakymattomissa. Erityisesti kahden eri lajin, kilpa-aerobicin ja joukkuevoimistelun
valistd tietotaidon jakamista valmentajat kaipasivat, samoin kuin jakamista eri
joukkueiden valilla. Sisaista koulutusta puolestaan on jonkin verran tarjolla, mutta sita
ei hyodynnetd. Myds kouluttautumisessa ja sen tukemisessa olisi valmentajien
mielestd kehitettavdd. Avointen ovien kultuuria valmentajat kuitenkin kehuivat;
kukaan valmentajista ei estd muita nakemastd omaa osaamista harjoitussalilla.
Pohdimme myds yhdessa, mista voi tietdd jonkun osaavan jotakin, jos sita toinen ei
sitd itse osaa kertoa. Tiedon ja taidon jakaminen lahtee jokaisesta itsestaan, mutta
vasta sen jalkeen, kun sen on hyodylliseksi taidoksi itse tunnistanut. Tdman teeman
kohdalla siis testasin, kuinka hyvin valmentajat tunnistavat oman osaamisensa ja

kuinka he sitéd osaamista kehittavat joko itse tai muiden valmentajien kanssa.

Erikoisosaamisella tarkoitan tdssd tapauksessa lajissa hyoddynnettavaa tietoa
esimerkiksi fysiologista, sairaanhoidosta, kasvatustieteistd, terveyskasvatuksesta tai
vaikka viestinnastd. Erikoisosaaminen on voitu hankkia joko lajin tai sen

ulkopuolisista koulutuksista.

. jok-
jok- .
. en seen- | taysin
eri seen- ] )
. ) | osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta | kin eri )
. sanoa | samaa | mielta
mielta .
mielta

Minulla on sellaista erikoisosaamista, jota
. . 0 0 2 9 10 21 4,38
voin kayttaa hyddykseni valmennustydssa

Valmentajat kokevat omistamansa sellaista osaamista, josta valmennustytssa on
hyotyd. 21:stéd vastaajasta kymmenen tuntee omaavansa sellaista erikoisosaamista,

jota he voivat valmennustydssa kayttdd hyddykseen. Vaikka erikoisosaamisalueita
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kysely ei kartoittanut, osoittaa kysymyksen vastaus sen, ettd valmentajat ovat luotta-
vaisia ja itsevarmoja siind mita he tekevat. Huolestuttavampaa olisi ollut, jos valmen-
tajat olisivat olleet kovasti eri mieltd "Minulla on sellaista erikoisosaamista, jota voin

kayttaa hyddykseni valmennustydssa” — vaittaman kanssa.

"Saan vinkkeja harjoittelun tueksi muilta valmentajilta” — vaittama sivuaa yhteistyén
teemaa ja siksi osoittaa, ettd mahdollisiksi kehittdmisen kohteiksi on valikoitunut sel-
laisia aihealueita, jotka ovat vaistamatta kytkoksissa toisiinsa. Taman vaittaman vas-

tusten avulla pyrin saamaan tietoa osaamisen jakamisesta.

. jok-
jok- .
. en seen- | taysin
eri seen- . B )
osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo

mieltd | kin eri .
. sanoa | samaa | mieltéa
mielta )
mielta

Saan vinkkeja harjoittelun tueksi muilta

valmentajilta

Kukaan vastaajista ei ollut kyseisen vaittdman kanssa eri mieltd, vaikka viisi joltain
osin eri mielta olikin. Keskiarvo muotoutui 3,9:ksi, joten suurin osa valmentajista hyo-
dyntdd myos toisten osaamista. Sitd aihealueen vaittamat eivat kysy, saavatko val-
mentajat vinkkeja kysyessaan toisiltaan vai tarjoavatko valmentajat tietotaitoaan
muuten vaan. Tama on upea asia ja varmasti lisdantynyt yhdessa ikakausiyhteistyén

lujittuessa.

Seuraavan vaittaman muotoilin tarkoituksella provosoivaksi, jotta saisin hajontaa vas-
tausten valille. "Jotkut valmentajat eivat jaa tietotaitoaan muille” mittaa osaltaan myds

mahdollista seuran sisaista kilpailua.

) jok-
jok- .
. en seen- | taysin
eri seen- ) )
osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo

mielté | kin eri .
. sanoa | samaa | mielta
mielta )
mielta

Jotkut valmentajat eivat jaa tietotaitoaan
2 4 5 7 3 21 3,24

muille
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Tama vaittdma jakoi kasityksia ja tuntemuksia selkeasti enemman kuin edellinen vait-
tama. Kymmenen vastaajaa sijoitti mielipiteensé ja tuntemuksensa vaittdman puoles-
ta ja vain kuusi sita vastaan. Vapaa kommentointi sai erdan vastaajan pohtimaan tata
tietotaitojen jakamisen kulttuuria. Han epéilee, ettd kukaan valmentaja tahallisesti
"panttaa” valmennukseen liittyvaa tietoa. Sellaisia tilaisuuksia ei kukaan ole juuri jar-

jestanyt, joissa tietotaitoa pystyisi paremmin jakamaan.

“Jaan hyvéksi havaitsemiani ideoita toisille valmentajille” vaittaman avulla laitoin val-
mentajat tunnustelemaan, ovatko he itse avokatisia ideoidensa suhteen. Avoimen
jakamisen kulttuuri valmennustoissa ei olisi keltdéan pois, vaan painvastoin voisi vah-

vistaa koko seuraa, sekd sen menestymista etta sisaista yhteisollisyytta.

jok- jok- |
. . ~ | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin )
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa )
. . mielta
mielta mielta
Jaan hyvéksi havaitsemiani ideoita toisille
0 1 2 13 5 21 4,05

valmentajille

Vain yksi vastaaja oli vaittaman kanssa erimielinen ja puolestaan samaa mielta oli
yhteensa huimat 18 vastaajaa. Hassua on kuitenkin se, ettd edellisen kysymyksen
kohdalla kymmenen vastaajista koki, etté jotkut valmentajat pitavat tietotaitonsa itsel-
leen eivatka jaa sita eteenpain. Mutta tassa kohtaa enemmistd koki jakavansa ideoita
eteenpain. Kertooko naiden vaittamien ristiriita viestinnan ja luottamuksen puuttees-

ta?

5.3 Valmentajien valisesta yhteistydsta

Tyonohjaustuokioiden keskustelujen ja Learning Cafe -aineiston perusteella valmen-
tajat toivoisivat my6s enemman yhteistyota yli lajirajojen. KiVan toimialalla on jo het-
ken aikaa vallinnut suuri kahtiajako joukkuevoimistelun ja kilpa-aerobicin valilla. Na-
ma kaksi lajia eivat esiinny seurassa tasavertaisina. Kilpa-aerobic on uudempi tulo-

kas JNV:ssa ja viela talla hetkella harrastajamaaraltakin pienempi laji. Silti se ei saisi
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jaada joukkuevoimistelun jalkoihin ja varjoon. Vastaajan mukaan aerobiccareilla on

valmentajapulaa eika treeniaikojakaan jaeta tasapuolisesti.

Tamanhetkinen valmennusjarjestelma tukee tiimiajattelua ja tiivistaa seka ikaluokkien
voimistelijoita ettd valmentajia. Tyonohjauksessa tdma huomattiin myos yhteishen-
ke& nostattavaksi asiaksi. Valmentajat kuitenkin toivoivat lisdé yhteistreeneja myos
yli ikarajojen, jolloin saliaikaa saastyisi. Myds leiritoiminnassa, ja muutenkin, valmen-

tajat toivoivat "valkkuvierailuita” puolin ja toisin.

"Toivoisin tydnohjauksen ohelle lisaa valmentajien keskeisia kokouksia/palavereita” —
vaittaman tarkoitus oli kysya, riittdako talla hetkella tydnohjaus valmentajien ainoaksi
tapaamisfoorumiksi. Tyénohjaus kun on tydnohjausta eikéa tavallisen palaverin paik-
ka.

jok- jok- |
. . .| taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin )
o . samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa .
] _ mielta
mielta mielta
Toivoisin tydnohjauksen ohelle lisaa val-
) o , , 0 4 4 11 2 21 3,52
mentajien keskeisié kokouksia/palavereita

Taman vaittaman kanssa valmentajat olivat pddosin samaa mieltd. Keskiarvo 3,52

osoittaa, etté tydnohjaus ei vastaajien mielesta riitd ainoaksi kohtaamisen vélineeksi.

Halu joukkueiden valiseen yhteistydhon kiinnosti minua paljon, joten muotoilin kysei-

selle yhteisty6lle oman vaittaman, joka kartoitti halukkuutta sen lisddmiseen.

jok- jok- |
. . .| taysin
eri  |[seenkin|en osaa|seenkin )
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa .
. . mielté
mielta mielta
Kaipaan enemman yhteisty6ta joukkueiden
. . . . o 0 3 2 13 3 21 3,76
vdlille (esim. yhteistreenit, valmentajavaihto)

Valmentajat selkeasti uskovat yhteistydon voimaan ja haluisivat toteuttaa sitd enem-
man: Vaittdma Kaipaan enemman yhteistytta joukkueiden vélille (esim. yhteistree-

nit, valmentajavaihto)” sai keskiarvon 3,76. Vastaajista 13 oli jokseenkin samaa miel-
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ta ja kolme taysin saama mielta vaittdman kanssa. Enemmisto valmentajista selkeéas-
ti tahtoisi monipuolistaa harjoittelua, lujittaa yhteistyota, kasvattaa ehka yhteisollisyyt-
takin sekéd ratkaista ainaista saliaikapulaa jarjestamalla esimerkiksi yhteistreeneja

toisten joukkueiden kanssa. Myds valmentajavaihto kiinnostaa valmentajia.

Viestintd on ikuinen kehittdmisen aihe, niin myds JNV:ssd. Tamankin vaitteen muo-

toilin provosoivaksi — viestintad kun harvoin on kenenkaan mielesta moitteetonta.

) jok-
jok- s
) en seen- | taysin
eri seen- ] )
) ) | osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo
mielté | kin eri o
. sanoa | samaa | mielta
mielta .
mielté

Viestinté valmentajien kesken toimii moit-
. 1 10 2 7 1 21 2,86
teettomasti

Vaite *Viestinta valmentajien kesken toimii moitteettomasti” kuitenkin jakoi vastaaja-
kunnan kahtia. Yhteensa 11 oli vaittamaa vastaan ja kahdeksan sen puolesta. Vas-
taajista ei 10ytynyt eroavaisuuksia siind, olisiko ialla tai valmennusvuosilla ollut teke-
mista asian kanssa. Tassakin kohtaa taytyy muistaa, ettéa ihmiset kokevat asioita eri
tavoin; toinen voi kokea puutteellisen viestinnan hyvéksi, jos on jossain toisessa ym-

paristossa kokenut vielakin huonompaa.

5.4 Yhteiso6llisyyden tunne

Niin kuin jo aikaisemmin mainitsin, on yhteisollisyys kasitteenad hyvin hankalasti kos-
keteltava. Toinen voi kokea sen olevan jotain aivan muuta, kuin mita toinen tuntee.
Yhteisollisyyden tilaan seurassa halusin tarttua, koska uutena toimijana tuntemukseni
siitéd saattaa olla hyvin erilaiset kuin pidemman aikaa seurassa toimineen. Eréas viiti-
sen vuotta seurassa valmentanut toivoi kyselyn vapaassa kommentointiosiossa val-
mentajien yhteishengen parantamista, vaikka tdsséa iso parannus “entisiin aikoihin”
onkin tehty. Hanen mielestdan myos joukkueiden valinen yhteishenki kaipaisi nosta-

tusta.
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JNV- tunne — teemavuoden tarkoituksena on lisata yhteenkuuluvuuden tunnetta.
Tybnohjauksessa 13.3. valmentajat pohtivat viestinnalla olevan suuri merkitys sen
kasvattamiseksi. Myos erilaisilla juhlilla ja tapahtumilla sek&a esimerkiksi nettisivuilla
on iso rooli. Liséksi keskustelimme tamankin teeman alla kilpa-aerobicin ja joukkue-
voimistelun valisesta kuilusta, joten yhteisid molempien lajien tapahtumia toivottiin.
Kilpa-aerobicin valmentajien kesken kokemuksia ja nakemyksia vaihdellaan paljon ja

yhteisty6 on tiivista, mika on tietysti helpompaa, kun valmentajia on vain muutama.

jok- jok- .
) . | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin )
o . samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa )
) _ mielta
mielta mielta
Seura tukee hyvin tydssa jaksamistani 3 7 7 2 2 21 2,67

"Seura tukee hyvin tyéssé jaksamistani” vaittama sai keskiarvokseen 2,67 eli suurin
osa vastaajista ei tunne saavansa tarpeeksi hyvin tukea valmennustyohonséa. On Kkui-
tenkin huomioitava, etta vastaajista seitseman ei osannut vastata vaittamaan tai ei
osannut kallistaa mielipidettddn kumpaankaan suuntaan. Se voi tarkoittaa, etta he
eivat taysin ymmartaneet kysymysta tai he eivat osanneet muodostaa tuntemuksiaan

selkeasti.

Reilu 15 vuotta kilpaurheiluseurassa harrastaneena, olen kokenut seuran sisdisen
kilpailun olevan jopa paljon voimakkaampaa kuin muiden seurojen joukkueiden
kanssa kilpailemisen. Se on luottamuksen puutteen ja huonon viestinnén lisaksi asia,

joko monesti voi hiertédd varsinkin saman seuran voimistelijoiden véleja.

) jok-
jok- .
. en seen- | taysin
eri seen- ] )
osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo

mielté | kin eri .
. sanoa | samaa | mielta
mielta .
mielta

Sisainen kilpailu on seurassa voimakasta 1 9 6 4 1 21 2,76

"Siséinen kilpailu on seurassa voimakasta” vaite sai keskiarvon 2,76, kun kymmenen
vastaajista kallistui olemaan eri mielta ja viisi samaa mieltad vaittaman kanssa. Kuusi

vastaajaa ei osannut olla mitdan mielta. Sisaisen kilpailun tunne, ainakin oman ko-
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kemuksen mukaan korostuu, jos itse tuntee olevansa altavastaajan asemassa eli
tasséa tapauksessa heikompi tai seuran vahemmalle huomiolle jaanyt joukkue, joka
joutuu taistelemaan vertaisesta roolista menestyvampien joukkueiden kanssa. Seu-
ran vakokeilassa paistatteleva joukkue tai valmentaja tuskin tunnistaa muiden jouk-
kueiden halun parjata seuran sisaisessa jarjestyksessa. Sisdinen kilpailu voi koostua
esimerkiksi kateudesta, jolloin ei osata iloita toisten menestyksesta. Vasta vanhem-
malla ialléa on oppinut nielemaan pettymyksensad omaan tekemiseen ja suhtautumaan
toisten menestykseen niin, etta se ei ole itseltd pois. Tama tunne tulisi kitkea pois
nuoremmista voimistelijoista, jotta yhteenkuuluvuuden tunne kasvaisi ja ylpeys omas-

ta seurasta nousisi omaa mahdollista pettymysté korkeammalle.

"Havaitsen usein epéluottamusta valmentajien kesken” vaittdman tarkoitus pohjimmil-
taan oli kartoittaa viestinnan puutetta, koska siinahan luottamuksen puuttumisessa

on kyse, kommunikoinnin vahyydesta tai sen avoimuttomuudesta.

. jok-
jok- .
. en seen- | taysin
eri seen- . .
) ) | osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo
mielté | kin eri .
) sanoa | samaa | mielta
mielta _
mielta

Havaitsen usein epaluottamusta valmentaji-
2 8 8 3 0 21 2,57
en kesken

Kymmenen oli vaittdman kanssa eri mieltd, mutta jopa kahdeksan vastaajaa ei osan-
nut sanoa mielipidettaan. Voiko tahan olla syyna valmentajien yhteistyon ja kommu-
nikoinnin vahyys eli valmentajat eivat tunne toisiaan, joten eivat osaa muodostaa

mielipidettaan. Kukaan ei kuitenkaan ollut vaittaman kassa taysin samaa mielta.

’Koen usein turhautumista valmennustyéssani” — vaittdma kuulostelee valmentajien
tunnetta tydssa jaksamista sen palkitsevuutta suhteessa siihen, miten paljon voima-

varoja tyolleen antaa.
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. jok-
jok- .
. en seen- | taysin
eri seen- ) )
osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo

mieltd | kin eri )
) sanoa | samaa | mielta
mielta )
mielta

Koen usein turhautumista valmennustyos-
5 5 4 6 1 21 2,67

sani

Tulos on hieman huolestuttava. Vaikka keskiarvo on 2,67 ja kymmenen vastaajaa on
eri mieltd vaittdman kanssa, jaa silti seitseman vastaajan tunnetila neutraalin toiselle
puolelle. Jopa kolmasosa kokee turhautumisen tunnetta. Valmentajat saattavat tun-

tea junnaavansa tyonsa kanssa paikallaan.

5.5 Laadunvarmistus

Kouluttautuminen koettiin valmentajien kesken tarkeaksi laadun varmistajaksi ja
tyonohjauksessa ehdotettiinkin jonkinlaista minimi-koulutusvaatimusta. Myds kyselyn
vastaajista suuri osa oli sita mielta, etta lajikoulutuksen tulisi olla hyvin pitkalti pakol-
lista. Silti koulutuksen osalta ristiriitaiseksi koettiin koulutusten maksullisuus. JNV:ssa
seura maksa puolet liiton koulutuksista, mutta seka tyonohjauksessa etta kyselyssa
esiin nousseiden kommenttien mukaan, se on aivan liikkaa, kun valmentajat yleisim-
min sattuvat olemaan nuoria opiskelijoita. Yksikin valmentaja puolusti kouluttautumi-
sen pakollisuutta, kunhan siita ei tule lisakuluja valmentajalle itselleen. Rahan puut-
teen vuoksi koulutukset voivat jddda kaymatta vaikka intoa ja kiinnostusta valtavasti

olisikin.

jok- jok- |
. . | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin - .
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa .
. . mielta
mielta mielta
Minusta valmennusalan koulutuksiin osallis-
) o ) 0 3 1 12 5 21 3,9
tumisen pitéisi olla pakollista

Vastaajat selkeasti nakevat koulutuksen tarkeand, koska "Minusta valmennusalan
koulutuksiin osallistumisen pitéisi olla pakollista” — vaittdman kohdalla jopa 17 voisi
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kuvitella sen olevan jopa pakollinen edellytys nain laadukkaan ja suuren seuran val-
mentajana toimimiseksi. Ne ketka olivat vaittdméan kanssa eri mieltd, olivatkin kom-

mentoineet koulutusten kustannusasiaa.

Koska oma seuraan tuleminen on tuoreessa muistissa, halusin saada vertailevia tun-
temuksia siitd, miten valmentajat seuran rekrytointiprosessin kokevat. Onko se hei-
dan mielestaan tarpeeksi selkea ja jaakod selkedn prosessin puuttumisen vuoksi pe-

rehdyttdminen seuran toimintaan lilan vahaiseksi.

jok- jok- )
. . | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin )
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa )
. . mielta
mielta mielta
Valmentajien rekrytointiprosessi ei ole mi-
0 1 13 3 4 21 3,48
nusta selkea

Tama vaittama kerasi kyselyn suurimman “en osaa sanoa” — vastausten maaran.
Melkein kaksi kolmasosaa ei joko ymmarra mita tarkoitin tai he eivat todella osaa
muodostaa mielipidetta vaittamalle *Valmentajien rekrytointiprosessi ei ole minusta
selked”. Rekrytointi ei siis ole valmentajien mielesta ole selkeda. Vaittama ei kuiten-

kaan maarita, kokevatko valmentajat sen tarpeelliseksi.

Seuraavakin vaittama koskee koulutusta. Erityisesti seuran sisaisista koulutuksista
on ollut valmentajien kanssa paljon puhetta. Halusin virallisesti kartoittaa, kuinka mo-
ni vastanneista olisi kiinnostunut osaamisen kehittdmisesta seurassa. "En koe seuran
sisaisia koulutuksia tarpeelliseksi itselleni” — vaittdman kaansin tahallani negatiivisek-

si, jotta mielipiteet erottuisivat paremmin.

jok- jok- L
. . | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin
) ) samaa Yhteenséa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa .
. . mielta
mielta mielta
En koe seuran siséisia koulutuksia tarpeelli-
7 9 4 1 0 21 1,95
seksi itselleni
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Vaittdma sai keskiarvon 1,95, koska seitseman vastaajista oli eri mielta ja yhdeksan
jokseenkin eri mieltd vaittdman kanssa. Tdmé osoittaa, ettd sisdisille koulutuksille
olisi tilausta ja kiinnostusta. Vain yksi vastaaja ei koe seuran koulutuksia tarpeellisek-

si itselleen, mutta voi silta pitaa niita tarkeina.

jok- jok- )
) ) _ | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin .
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa )
) ) mielta
mielté mielté
Valmentajana kouluttautuminen on minulle
0 2 0 7 12 21 4,38
tarkeda

Kukapa ei tahtoisi tehda tyotdan laadukkaasti. Sen osoitti vaittaman Valmentajana
kouluttautuminen on minulle tarkeaa” tulokset. "Taysin samaa mielta” — vastausvaih-
toehto kerasi jopa 12 osumaa, joka ilmensi, ettd JNV:ssé valmentajat haluavat pitaa

seuran laadukkaana ja osaavana voimisteluseurana.

5.6 Organisaation tunteminen ja yhteiset toimintatavat

Organisaation rakenteiden tunteminen ja toiminnan luonteen ymmartaminen on suu-
ressa roolissa siind, miten yksilona sen toimintaan asettuu. Talla hetkella suurin on-
gelma JNV:n valmentajien keskuudessa on se, ettd yhteista linjaa KiVan toimialalla ei
ole havaittavissa. Seuraan tana vuonna palkattavan nuorisopaallikon/paavalmentajan
perehtyminen valmennusjarjestelmaan, sen jatkokehittdaminen ja sen esittely kaikille
seuran valmentajille voisi olla keino saavuttaa yhteinen linja. Erds valmentaja kom-
mentoi kyselyssé kaipaavansa todella valmennusjarjestelman kehittamistéa, koska
silla saralla olemme vasta aivan alkutaipaleella. Hanen mielestd&n valmentajilla pitai-
si olla selkea urheilutoimen esimies, joka pitdisi huolen, ettd koko KiVa:n toimiala te-
Kisi toitda samojen tavoitteiden eteen. Mutta koska olosuhteet ovat huonot ja valmen-
nettaville kohdistuvat maksut ovat muutenkin jo aika kovat, valmentajat ajautuvat ti-
lanteeseen, jossa yhteistyd on todella haastavaa. Kukin haluaa tietenkin taistella

oman joukkueensa puolesta eivatka resurssit riitd kokonaisuuden kehittdmiseen.
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Koska kaikki valmentajat eivat osallistu aktiivisesti esimerkiksi tydnohjauksiin, aiheut-
taa se valttamatta tilanteita, jolloin yhteiset toimintalinjat eivat ole kaikille selkeita. Jos
valmennusjarjestelmaan on jotain kirjattu, olisi hyva ensinnakin varmistaa kaikkien
tietoisuus niista ja toiseksi varmistaa, etté kaikki valmentajat niité toteuttavat. Juuri
tallakin viikolla seuran nuorimpien kilpailuiden tahtaavien joukkueiden valmentajapa-
laverissa oltiin hyvin eri mieltd siita, miten tytt6ja tulisi joukkueiden valilla jakaa. Nais-
ta asioista ei tarvitsisi jalkeenpain kiistelld, jos seuran linjat olisivat selkeita kaikille jo

kyseisten linjausten asettamisten aikoihin.

Rohkeasti kuitenkin yksi kyselyn vastaajista kommentoi toimineensa JNV:ssa vain
hetken aikaa, joten ei ole ehtinyt viela tutustua paremmin seuran toimintaan. Kom-
mentointi kuitenkin osoittaa, etté vastaaja ymmartaa organisaation jonkinasteisen
tuntemisen kuuluvan tydnkuvaan. Joillekin taas seuran toiminnan tunteminen voi olla

taysin tyhjanpaivainen asia.

“Jos minulla olisi valmennukseen liittyvdé palautetta, tieddn mihin sen ohjaisin” - vait-
teellda testasin valmentajien tietamysta vaikuttamismahdollisuuksistaan. Palautteen
ohjaaminen oikeaan paikkaan on myos tarkea prosessi laadukkaan seuratyon kan-

nalta.

jok- jok-

. . | taysin
eri  [seenkin|en osaa|seenkin )
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo

mielta eri sanoa | samaa .
. . mielta
mielta mielta
Jos minulla olisi valmennukseen liittyvaa

0 4 1 15 1 21 3,62

palautetta, tiedédn mihin sen ohjaisin

16 vastaajaa tietdd ohjaavansa mahdollisen palautteen oikeaan suuntaan. Se on
merkki toimivista rakenteista ja avoimesta ilmapiirista. Sitakaan ei vaittdman tulos
kerro, uskovatko valmentajat palautteen menevan perille asti. Neljalle vastaajalle on

viela epaselvaa, kenelle mahdolliset palautteet ohjaisivat.

Jos yhteisia toimintatapoja valmennusty6hon ei esimerkiksi ole kirjattu ylds, voi olla

haastavaa aloittelevana valmentajana ymmartad, mitkd asiat kuuluvat valmentajan
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tyokuvaan ja mitk& eivat. Talla vaittamalla halusin tiedustella, onko valmentajien valil-

|& erimielisyyksia valmentajan toimenkuvasta JNV:ssa.

) jok-
jok- .
) en seen- | taysin
eri seen- ) )
osaa kin samaa Yhteensa Keskiarvo

mieltd | kin eri .
. sanoa | samaa | mielta
mielta )
mielté

Minulle ei ole selvaa, mita minulta valmenta-
8 9 2 1 1 21 1,95

jana velvoitetaan

"Minulle ei ole selvda, mitd minulta valmentajana velvoitetaan” — vaittaman keskiar-
voksi muotoutui 1,95, jolloin enemmistd valmentajista oli erimielinen vaittaman kans-
sa. Niiden valmentajien osalta, jotka eivat tiedd miten valmentajana aina toimivat,
vastaus ei kerro, ovatko he ottaneet yrittaneet ottaa asiasta itse selvaa.

"Olen tydsuhteeni aikana saanut selkeitd ohjeita siihen, miten valmentajana toimin”
vihjaa my6s rekrytointiprosessin selkeydesta ja informaatiosta valmentajan tyosuh-
detta koskien. Valmentajat kylla tayttavat ohjaajasitoumuksen, mutta kokevatko val-

mentajat tulleeksi tarpeeksi ohjatuiksi?

jok- jok- |
) ) | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin - .
o . samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa .
] . mielta
mielté mielté
Olen tydsuhteeni aikana saanut selkeita
o ) ] o 2 6 4 9 0 21 2,95
ohjeita siihen, miten valmentajana toimin

Tassa vaittamassa eroa oli taas selvasti nuorempien ja vanhempien valmentajien
valilla. Luonnollisesti valmentajan toimenkuva kokeneemmille valmentajalle oli jopa
itsestadnselvyys. Nuoremmat toimijat puolestaan olivat epavarmempia toimenkuvan-

sa suhteen tai ainakaan heité ei tarpeeksi hyvin ollut informoitu.

Hallituksen heikko nékyvyys KiVa:n toimialan toiminnassa on noussut esiin tyésuh-
teeni aikana monesti. Siksi seuraava vaittama pyrki kartoittamaan, oliko teemavuo-

della aidosti tilausta.
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jok- jok- o
. . | taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielta eri sanoa | samaa .
) ) mielta
mielta mielta
Minusta JNV:n hallitus on nakyvéssa roolis-
3 10 4 4 0 21 2,43
sa seurassa

13 vastaajaa on sita mielta, ettd JNV:n hallituksen rooli seurassa on lilan nadkymaton.
Kukaan vastaajista ei ollut samaa mielta vaittdman “Minusta JNV:n hallitus on naky-
vassé roolissa seurassa” kanssa. Nelja "en osaa sanoa’- vastauksen antanutta eivat

tuskin myoskaan hallituksen roolia ymmarra, koska eivat ole osanneet vastata.

jok- jok- |
. . .| taysin
eri  |seenkin|en osaa|seenkin )
) ) samaa Yhteensa Keskiarvo
mielté eri sanoa | samaa .
) ) mielta
mielta mielta
Minusta KiVan toimialalla pitaisi olla yhte-
naisempi linja ja kaikille selkeét yhteiset 0 0 8 7 6 21 3,9
toimintatavat

Kukaan valmentajista ei ole ollut "Minusta KiVan toimialalla pitéisi olla yhten&isempi
linja ja kaikille selkeat yhteiset toimintatavat” vaittamaa vastaan. Eniten yksittaisia
vastauksia kerasi kuitenkin kolmosvaihtoehto, jonka valitsivat kahdeksan vastaajaa.
Joko he eivat tiedd, miten linjaa voisi yhtenaistaa tai sitten heilla ei oikeasti ole mieli-
pidetta asiaan. 13 vastaajaa kuitenkin kaipaa yhtendisempia ja selkeampia toiminta-

linjauksia.

6 KEHITTAMISSUOSITUKSET

Kehittamissuunnitelmani teemat ovat puolivahingossa valikoituneet niin, ettd ne ovat
vahvasti kytkoksissa toisiinsa. Punainen lanka teemojen valillA mahdollistaa koko-
naisvaltaisempaa tarkastelua ja takaa sen, etteivat kehittamissuositukset jaa yksittai-
siksi ideoiksi. Punainen lankani kiemurtelee kuuden kehittamisteemani ymparilla ja
sitoo ne kokonaisuudeksi, joka on tiukasti yhteydessa toisiinsa: Yhteisty® kasvattaa

yhteisollisyyttda, niin kuin organisaation tunteminen ja osaamisen tunnistaminen.
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Osaamisen kehittaminen on yhteydesséa toiminnan laatuun samalla, kun se lisda
osallisuutta. Osallistumisen kynnys madaltuu, kun tuntee organisaation ja sen toimin-
tatavat. Laadukas toiminta nostaa yhteisdllisyyden tunnetta, jota ei olisi ilman osalli-
suutta. Koska naen teemojen niin vahvasti kytkeytyvan, halusin sailyttaa kaikki kuusi

teemani, vaikka maaré paljolta vaikuttaakin.

Kehittamissuositukseni perustan teettdmani kyselyn tuloksiin seka tyénohjauksien
materiaaleihin. Samalla nostan esille oman kotiseurani, Keravan Naisvoimistelijoiden
kehittamistoimia. Teen nain laajentaakseni ja monipuolistaakseni kehittamistoimin-
taan liittyvid ajatuksiani ja ideoitani. Koen rikkaudeksi kokemukset kahdesta eri seu-
rasta, ja uskon ettd sekin tuo moniulotteisuutta seka tahan tydéhon etta tulevaan ty6-

elamaan.

Kehittaminen ei aina ole auvoista toimintaa, vaan siitakin 16ytyy paljon sudenkuoppia.
On ehdottoman selvaa, etta vaikka kehittamisideat olisivat missa tahansa organisaa-
tiossa kuinka upeita tahansa, ei niiden kayttoonottamisella ole takuita. Puttonenkin
(1993, 53) muistuttaa, ettd jokaisessa yhteisdssa kehittdminen kohtaa muutosvasta-
rintaa. Liséksi kehittamistoiminta ei jalkaudu kovin nopeasti kaytantéon ja siihen kay-
tettavat resurssit voivat olla hyvin rajalliset. Joskus tydyhteison kehittamisessa myos
vaarin valitut menetelmét voivat jopa ennemmin lisata ongelmia kuin vahentaa niita.
Esimerkiksi yleisesti valittu byrokratian lisaaminen séantdjen ja toimintakuvien sel-
keyttamiseksi voi kangistaa organisaation toimintaa ja jopa vaikeuttaa tydskentelya.
Joskus uusi kehittamiskeino ei palvelekaan ollenkaan valittua kohdetta. (Puttonen
1993, 40)

Katzell ja Guzzo (1983) ovat koonneet listan tavallisimmista tydyhteisdjen kehittdmis-
keinoista joiden tuloksellisuus on perusteltu mittavien tutkimusten perusteella. Heidan
yleisimmiksi ja tavallisimmiksi toteamansa kehittamiskeinojen tuloksellisuus perustuu
vuorovaikutusta ja henkisia voimavaroja lisddvaan vaikutukseen. Parhaiten tydyhtei-
son kehittdmista on tutkittu edistettavan silloin, kun jokainen yhteisén jasen on mu-
kana laatimissa yhteisia tavoitteita. Se edellyttaa yleensa paljon ryhmatydskentelya
ja yhteisid koulutus- ja tiedotustilaisuuksia. Tyontekijoille ohjatun palautteen lisdami-
nen ja kannustaminen seka vuorovaikutuksen ja yhteistyon tiivistdminen ovat tehok-

kaita keinoja kehittamistoiminnassa, samoin kuin johtamismenetelmien kehittdminen.
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Tavallisimmin kehittdmiskeinot kohdistuvat rekrytointiin, koulutukseen ja ohjaukseen,
organisaation tavoitteen vahvistamiseen ja keinoihin kehittaa tavoitteiden muodostu-
mista seka tydn uudelleenorganisointiin ja johtamismenetelmien kehittdmiseen. (Put-
tonen 1993, 40-41.) Nama samat kohteet kaipaavat keskittymista myos Jyvaskylan

Naisvoimistelijoiden kehittamistoiminnassa.

Osallisuutta kyselyn tulosten perusteella JNV:n valmentajista kylla 16ytyy. Suurin osa
kannustaa myds valmennettaviaan aktiiviseen seuratybhon, mutta vapaaehtoisuutta
seuran omissa tapahtumissa valmentajat itse eivat koe kovinkaan innostavana. Va-
paaehtoistydta he silti tavallaan koko ajan tekevét, ja ovatkin suurimmaksi osaksi
valmiita uhraamaan vapaa-aikaansa valmennustdihin, vaikka siitd ei saa palkkaa.
Yhteisten tapahtumien, kuten koulutusten, tyénohjauksien ja palavereiden osallistu-
jamaarada tulisi kuitenkin valmentajien itsensakin mielestd kasvattaa ja l0ytaa lisaa
vastuunottajia tekemalla vaikuttamisen paikat selkeiksi. Mitd enemman aktiivisia ja
yhteisia asioita tunnollisesti ja ajallaan hoitavia valmentajia seurassa on, sitd parem-

pana todennakdisesti myos laadukkuus ja yhteisollisyys seurassa nahtaisiin.

Taytyy kuitenkin myds muistaa, etté jotkut ihmiset vain ovat passiivisempia yhdistys-
toiminnassa kuin toiset. Heita ei yksinkertaisesti kiinnosta tai heilla ei ole aikaa akti-
voitua. Loimun (2010, 401) mukaan ainoa keino ei suinkaan ole yhdistyksen jasen-
kunnan uusiminen, vaan toisenlainen tarkastelutapa. Harva ihminen on oikeasti elé-
massaan taysin passiivinen. He saattavat nayttaa sellaisilta kun eivat osallistu tdssa
tapauksessa seuran toimintaan. He kuitenkin ovat seuran jasenid, joten samalla he
ovat aktiivisempia kuin ne, jotka esimerkiksi eivat ole minkaan yhdistyksen jasenia.
Ja jos seuran ongelmana ovat passiivisena nayttaytyvat jasenet, on vika itse organi-
saatiossa, joka ei vain ole keksinyt keinoja kyseisten ihmisten aktivoimiseksi. (Loimu
2010, 142-143) On siis otettava selville, mita jasenet oikein haluavat ja tarjottava sita

heille yh&a uudestaan ja uudestaan.

Olli Lindin (1986, 73) mukaan tehtavien laiminlyontiin tai osallistumattomuuteen on
kolme syyta, joihin tydyhteist voi itse vaikuttaa: Ihmiset eivat osaa tehda tehtavidan
ja siksi laiminly6évat niita, motiivia tehtavien suorittamiseen ei ole riittavasti tai tehta-
viin ei uskalleta tarttua, jolloin niita lykataan. Hyva tapa taata KivVa:n toimialan suu-

rempien tehtavien jatkumo, olisi perehdyttaa uusi tekija tehtavaansa edellisen tekijan
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opastuksella. Erityisesti juuri silloin, kun on kyse hieman vaativammasta tehtavasta,
kuten esimerkiksi salivuorojen jakaminen tai kevatnaytoksen jarjestaminen. Se val-
mentaja kuka on ne aikaisemmin hoitanut, voisi suorittaa tehtavan tai jarjestaa tapah-
tuman yhdessa uuden aktiivin kanssa. Nain vaarinkasityksilta ja turhilta kémmahdyk-
siltéa valtyttaisiin, eika pyorda tarvitsisi keksid aina uudelleen silloin, kun tekija vaih-

tuu.

JNV:n KiVa:n toimialallakin kohdataan usein ongelmaan, jossa samat ihmiset hoita-
vat koko toimialan tyot. Kyselyni perusteella yhteiset tyot ja tehtavat eivat Kiva:n sa-
ralla toteudu tasapuolisesti. Aktiivit eivat vaihdu, koska uusia on vaikea l6ytaa. Kos-
ka esimerkiksi usein toisella henkilolla, jollain aikaisemmalla aktiivijasenella on ollut
osuutta uuden jasenen toimintaan mukaan tulemisessa, tulisi tdhéan seikkaan panos-
taa (Loimu 2010, 404). Vaikuttamisportaat tulisi tehda jasenille mahdollisimman
avoimiksi. Osallistuminenkin on sitd yleisempéaéa, mita henkilékohtaisemmin ihmisia

mukaan kysytaan.

JNV:n valmentajien tyonohjauksissa kaytyjen keskustelujen mukaan vastuunottajat
ovat suhteellisen véahissa verrattuna siihen monipaiseen joukkoon, mik& seurassa
valmennus — ja kilpatoimintaa pyoérittaa. Ollin Lindin (1986,93) hyvaksi havaitseman
kiertokyselyn voisi toteuttaa myos kaikkien valmentajien aktivoimiseksi. Kun pienet ja
suuret tehtavat kaipaavat tekijaa, henkilévalinnan voi suorittaa menetelmalla, jossa
itse ehdotetaan itseaan. Kysely toteutetaan niin, ettd tehtavalista l&ahetetaan kaikille
asianomaisille, johon he saavat itse merkita, mita haluaisivat tehda. Listat myds kera-
taan takaisin, jolloin kieltaytyminen on vaikeaa. Menetelmé& menestyy, koska se on
turvallinen. Rastimisen kynnys on matala, ja itseaan on helppo ehdottaa, kun kaikki
muutkin niin tekevat. (Lind 1986,93) JNV:n valmentajat tai pdatoimisen valmentajan
palkkaamisen jalkeen kyseinen henkild voisi listata kaikki tehtavat, joihin KivVa:n toi-
mialalla tekijaa tarvitaan: tapahtumien organisaattorit esimerkiksi kisakatselmuksiin ja
naytoksiin, ikaluokkien vastuuvalmentajat, imurointivuorojen jakaja, leirilukujarjestys-
ten laatijat, talkoolaisrekrytoija, ensiapuvastaava ja niin edelleen. Tehtavat voisi jakaa
vaikka kaudeksi tai vuodeksi kerrallaan. Nain tietty kourallinen ihmisia ei rasittuisi

likaa ja jokainen tuntisi olevansa tarkea osa suurta kokonaisuutta.
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KiVa:n toimialalla sek& Kiva-tiimissa esiintyy paljon tilanteita, jolloin paatoksia kylla
tehdaan, mutta mitdan ei tapahdu niiden eteenpainviemiseksi. Ehdottaisin p&atok-
sentekoprosessiin ja sen toteutuksen tarkistamiseksi seuraavaa: Kun tietysta asiasta
on kokouksessa, palaverissa tai tyonohjauksessa paatetty, paatetdan tarkkaan ku-
ka/ketka asian hoitaa. Nain toimeenpano konkretisoituu ja siihen on helpompi tarttua.
Joskus toimeenpanollisia asioita pitdd myos uskaltaa tavallaan maarata kysymatta.
Jos aina kysyy, kuka haluisi tehda, jaavat tyot tekemaétta. Asian hoitamisen ajankohta
tulisi maarittda samalla myos toimeenpanohetkelld; milloin ty6d taytyy olla tehtyna ja
asia hoidettuna. Myos tehtavan toteutuksen seuraaminen on tarkeaa. Siksi on hyva
myds pohtia, miten toimeenpanoa seurataan. Jatkuvasta holhouksesta ei kuitenkaan

ole kyse, kun kolmannella sektorilla yhdistyksena toimitaan.

Vaikka kyselyssani kartoitin padasiassa valmentajien osallisuutta, on tarke& muistaa,
minkalainen joukkovoima seuran voimistelijoissa on. Suomalaisen kyselytutkimuksen
mukaan (Yeung 2002) nuorista lahes kaksi kolmesta oli halukas lahtea vapaaehtois-
toimijoiksi, jos heita pyydettaisiin mukaan. Tutkimuksen mukaan juuri urheilun ja lii-
kunnan saralla luvut ovat suuria niiden kohdalla, jotka eivat toimi, mutta voisivat toi-
mia vapaaehtoisina. Nuoret aikuiset myds lahtevat mukaan toimintaan todennakoi-
semmin, jos ystavatkin lahtevat. (Yeung & Gronlund 2005, 171,174, 178.) Tassa koh-
taa valmentajilla on hyvin suuri merkitys siihen, innostuvatko nuoret lahtemaan toi-
mintaa mukaan. Valmentaja on harrastajalle I&hin linkki seuraan, joten jos valmentaja

ei kannusta ja innosta, ei sité oikein kukaan muukaan paase tekemé&an.

Nuoria on kannustettava mukaan yhdistysten toimintaan ja niiden hallinnollisiin tehta-
viin, oppimaan ja kasvamaan elamaan. Ja koska sukupuolenvaihdos on jo alkanut
tapahtua, olisi hyvd saada nuoret tarttumaan jarjestdjen ja yhdistysten vastuutehta-
viin, joita he vierastavat. (Harju 2004, 12.) Tama sama nakyy JNV:ssa ja toisessa
voimisteluseurassa, Keravan Naisvoimistelijoissa, jossa olen koko lapsuuteni ja nuo-
ruuteni harrastanut. Muistan itsekin hyvin, ettd oman kilpaharrastuksen ohella ei ollut
aikaa eika kiinnostusta ryhtya aktiiviseksi jAseneksi seurassa. Vain aivan muutamaa
nuorempaa voimistelijaa kiinnostaa "uhrata” vapaa-aikaansa yhdistyksessa muuten
toimimiseen. En tieda johtuuko se harrastuksen luonteesta, jossa ei ole tarvetta teh-

d& muuta kuin tulla treenisalille ja harjoitella.
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Myo6s palautteen keraaminen kaikesta mahdollisesta seuran valmennustoiminnasta
aktivoisi passiivisimpia valmentajia. Palautekyselya laatiessa on hyva muistaa, etta
yleensa juuri ne passiivisimmat ihmiset jattavat vastaamatta. Siksi palautteiden anta-
neista tulisi pitaa kirjaa, jotta palautteenkeruuta voitaisiin seurata ja mahdollisesti
muistuttaa kaikkia, jotka eivéat ole muistaneet tai ehtineet vastata tiettyyn paivamaa-

raan mennessa.

Osaamisen tunnistaminen ja sen hyddyntamisen taitavat JNV:n valmentajat upeasti.
Suurin osa valmentajista kokee omaavansa valmennustyolleen hyddyllista tietotaitoa
ja osaa jakaa sitd myds kollegoille. Seurassa vallitsee valmentajien mukaan avoimen

jakamisen kulttuuri, eika tietotaitoja pideta vain omina salaisuuksina.

Kyselysséa valmentajat myonsivat omaavansa valmennustydssa hyédynnettavia eri-
koistaitoja. TyOsuhteen alussa seka aina syyskauden kynnyksella JNV:n valmentajat
tayttavat ohjaajasitoumuslomakkeen. Lomakkeessa olisi hyddyllista tiedustella kunkin
valmentajan erikoisosaamista, jotta seura olisi niista tietoinen ja heidan osaamistaan

voitaisiin kayttaa hyodyksi myos yleisessa toiminnassa.

Yhteistydon merkityksesta valmentajat olivat kyselyssa hyvin yksimielisia. Kyselyn tu-
losten perusteella valmentajat kaipaavat enemman yhteisty6ta ja yhdessa tekemista
seka kollegoidensa etta toisten joukkueiden kanssa. Viestintdkaan ei pelaa niin kuin

toivotaan.

Yhteistyd kasvattaisi luottamusta, joka on edellytys tydntekijéiden osaaminen jakami-
selle. Luottamus my6s yleensa lisdd paatdsten taytantdonpanon tehokkuutta seka
helpottaa kommunikointia ja vuorovaikutusta. Luottamus my6s helpottaa muutostilan-
teista selviytymista ja auttaa sietamaan epavarmuutta samalla kun se luo sitoutunei-
suutta. (Tyoturvallisuuskeskus 2009, 14-15.) Silloin kun viestinta ei toimi niin kuin

sen pitaisi, syntyy vaarinkasityksia ja olettamuksia, jotka sydvat luottamusta.

Sisainen viestinta ei KiVa:n toimialalla kyselyn mukaan toimi taysin moitteettomasti.
Viestintd tuntuukin olevan yksi organisaatioiden ja yhteisojen ikuisuuskehittamistee-
ma. Viestinnan haasteita Siukosaaren (1999, 130) mukaan ovat muun muassa odo-

tusten ja tarpeiden tiedostaminen, kaikkien valmius avoimeen viestintdén, organisaa-
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tion ja sen ihmisten tunteminen, tietotulvan karsiminen sek& toimivien viestinta-
kanavien valinta. Jokainen yhteison jasen tavallaan toimii tiedottajana. Lindin (1986,
84) mukaan ihmissuhdeongelmilla on yleisesti kaksi perussyyta: ensinnakin toisen
motiiveja, tekoja ja ehdotuksia tulkitaan, eli nahdaan toisen olemisessa jotain sellais-
ta mita oletetaan ja missd on omaa tulkintaa. Alkuperéinen asia voi siis vain vaaran-
laisen tulkinnan vuoksi menna pahasti metsadan. Toiseksi, ei ehka hyvaksyta, etta
toinen on erilainen ja muisteta, ettd hanella on oikeus olla oma itsensa. Lind siis eh-
dottaa nain: "Kun tulkitsemme toisen tarkoituksia, tulkitsemme aina vaarin. Ala siis
koskaan tulkitse.” (Lind 1986,85.) Toimintakulttuurin tulisi olla niin avointa, etta val-

mentajat JNV:ssa pystyisivat iimaisemaan asiansa ilman jyratyksi tulemisen pelkoa.

Yhteistyota seurassa voisi edistaa erilaisten yhteistreenien avulla. Valmentajat voisi-
vat pitaa harjoituksia joko ikékausisidonnaisesti tai yli ikarajojen. Osaamisen jakami-
nen toteutuisi niin, etta valmentajat vetaisivat jokainen oman osuutensa. Silloin yhden
valmentajan tydsarka ei paisuisi liian suureksi. Yksi ohjaisi lammittelyn, toinen jalka-
tekniikkaosion ja kolmas liikkkuvuusharjoitteet. Tydnohjauksessa 13.3. valmentajat
ehdottivat yhteistreenejad jopa jokaviikkoisiksi. N&in salivuorojen kohtuuton tilanne
ehk& hieman helpottaisi, kun kerran vilkossa monta joukkuetta harjoittelisi pelkkia
perustaitoja. Kilpailuohjelmaa tehdessa kun salissa on hyva jo tilanpuutteen vuoksi
olla vain yksi joukkue, silla joukkuevoimistelun kilpailualue on 13 x 13 metria. Myods
leiritoiminnassa valmentajat toivoivat pystyvansa hyddyntad my6és muita valmentajia
harjoitusten monipuolistamiseksi. Valilla valmentajan olisi nimittain hyva irtautua oh-

jaamisestaan ja tarkastella urheilijoitaan ikaan kuin ulkopuolisena.

Yhteisollisyyden tarkeys Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden kilpailun ja valmennuksen
toimialalla on verrattavissa tydyhteison ilmapiiriin. Puttonen (1993, 100) sanoo tyoil-
mapiirin olevan osa yhteison elamyskulttuuria, johon sisaltyy ihmissuhteiden tiiviys ja
tilannekohtainen joustavuus. Yleisesti tyOyhteison ilmapiirin "puhtaudella” ja avoi-
muudella koetaan olevan suurta merkitysta yhteisossa tyoskentelevien hyvinvoinnille.
Hyva ilmapiirin ja tunnelman sanotaan edistdvan innovatiivisuutta, tiedonkulkua,
asiakastyytyvaisyytta seka tyon tuloksellisuuden lisaksi jopa terveyttda (Furman &
Ahola & Hirvihuhta 2004, 6) Yhteisollisyys on kansalaistoiminnalliselle yhdistykselle
henkireikd; siksihdn seura on aikoinaan perustettu, koska samanhenkiset ihmiset

halusivat lyottaytya yhteen tarkedksi ndkeméansé toiminnan parissa.
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Kyselyn tulosten perusteella valmentajat eivat kokeneet saavansa seurassa tarpeek-
si tukea heidan tydssa jaksamiselleen. Tyoniloa ja yhteisollisyytta edistavaksi tydyh-
teisbn pelisaannoksi ovat Furman, Ahola ja Hirvihuhta (2004, 13) nostaneet tydyhtei-
son jasenten arvostuksen ja sen osoittamisen, joka voisi parantaa myds JNV:n val-
mentajien tyohyvinvointia. Varsinkin kun mittava osa kyselyn vastaajista koki turhau-
tumista tyossaan esimerkiksi kiitosten puuttumisen vuoksi. Kiitoksen saaminen ja
positiivinen palaute kasvattaa seka itseluottamusta etta tydmotivaatiota. Helppo har-
joitus osoittaa myonteisen palautteen antamisen ja saamisen merkitysta. Esimerkiksi
tyonohjauksessa tai valmentajien kauden paéattajaisissa voisi toteuttaa seuraavanlai-
sen pienen harjoituksen: Noin neljan hengen ryhmissa jokainen vuorollaan kertoo
muista ryhman henkildista myonteisen piirteen tai ominaisuuden. Jos henkild on uusi
tuttavuus, voi ensivaikutelman perusteella veikata, minkalaisen positiivisen piirteen
tama kyseinen henkild omaa. Toisten voimavarojen ndkemista ja omien vahvuuksien
tunnistamista voi harjoitella Vahvuutesi -haastattelulla, jossa pareittain kysellaan toi-
selta hanen vahvuuksiaan tydssaan eli missa han itse kokee olevansa hyva. Haastat-
telu perustuu kysymykseen "Missa muussa olet hyva?”, joka esitetdan toiselle noin
kymmenen kertaa yhteensa, aina edellisen, parin itsensd hyvaksi mainitun ominai-
suutensa jalkeen. (Furman & Ahola & Hirvihuhta 2004, 15, 20.) My6s klassikko, ryh-
man jasenten kesken kiertava, jokaisesta henkilosta positiivisia ominaisuuksia keraa-

va paperi, on loistava harjoite tydyhteison ilmapiirin kohottamiseen.

Vaikka tydyhteistssa keskustellaan yleensa vain arkisista ja totisista asioista, haus-
kuutta ei saa unohtaa: viihtyminen tdissa kasvaa, kun osataan laskea valilla leikkia ja
nauraa hyvalla seka itselle ettd muille. Munauksista kertominen on harjoite, joka va-
pauttaa ilmapiiria ja opettaa nauramaan yhdessa muiden ihmisten kanssa virheil-
lemme samalla, kun se myos lievittdéd epéonnistumisen pelkoa. Harjoitteessa yksin-
kertaisesti kerrotaan pienryhmissa sellaisista omista tydssa tapahtuneista kommah-
dyksista, joille ainakin jalkikateen pystytaan jo nauramaan. (Furman & Ahola & Hirvi-
huhta 2004, 15, 20.)

Eras varma keino lisatad yhteiséllisyytta ja yhteisty6ta olisi jarjestda kummijoukkue-
toimintaa isojen ja pienten voimistelijoiden valilla. Valitettavan usein joukkueet pitavat

karkkaasti huolta vain omistaan, eivatka ole kovin yhteistyokykyisia. Jokainen salilla
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kayttdva minuutti on arvokas, eika yleensa haluta joustaa, jos olosuhteet hiukkasen-
kin karsisivat. Jokainen osapuoli kuitenkin hydtyisi jollain tavalla joukkueiden yhteis-
tyosta. Pienet kummijoukkueen jasenet ihastelisivat ja ottaisivat mallia isommista, ja
vanhemmat tyt6t saisivat tuntea hieman vastuuta ja toimia esikuvina. Molemmissa

tapauksissa treeni-into varmasti lisdantyisi ja yleinen ymmarrys lisaantyisi.

Keravan Naisvoimistelijoilla on ollut kaytéssaan jo monen vuoden ajan niin sanotut
Zembalot. Zembalot on tapahtuma, jossa seuran joukkueet esittavat kauden Kkilpai-
luohjelmansa toisilleen ja samalla valmentajat antavat ohjelmista palautetta. Itse olen
kokenut taméan seuratapahtuman yhteisolliseksi ja seurahenke& kohottavaksi ko-
koontumiseksi, jossa kaikki seuran urheilijat nakevét toisiansa epavirallisemmassa
tilanteessa kuin kilpailuissa tai naytoksissa. Tapahtuma on mitéd mainioin esiintymis-

kokemuksen keraamiselle, samoin kuin fanikulttuurin harjoittamisellekin.

Yksi yhteisollisyytta — ja markkinointia — edistava keino voisi olla seuran jarjestava
nayttely esimerkiksi kaupunginkirjastolla. Vaikka nayttelya ei olisikaan kasaamassa
kaikki seuran toimijat, valmentajat ja voimistelijat, olisi lopputulos valokuvineen konk-
reettinen osoitus seuran upeudesta ja valovoimaisuudesta. Koska JNV:IlIa toiminta on
valtavan laajaa, voisi kyseinen nayttely tuoda koko toiminnan silmien eteen ja nostaa
toimijoiden valille Me-tunnetta. My6s muut materialistiset merkit yhteenkuuluvuudes-
ta, kuten vaikkapa seuratakit, ovat oiva esimerkki siitd, kuinka pieni asia voi vaikuttaa
valtavasti yhteisollisyyden tunteeseen. Suuren joukon voiman ymmartaa vasta kun
sen konkreettisesti nakee: Tasta esimerkkina yksi JNV:n historian upein tapahtuma,
viime vuoden toukokuussa jarjestetty Flashmob, joka naytti satapaisen voimistelija-
joukon yhdessa keskella vilkasta perjantai-iltapaivaa Jyvaskylan keskustan ytimessa.
Tallaisia tilaisuuksia sekd koko seura etta nuoret urheilijat tarvitsevat enemman. Ei
kilpailutilanteita, vaan tapahtumia, jossa halutaan tuoda esille monipuolista ja naytta-
vaad osaamista molemmissa kilpalajeissa, seka joukkuevoimistelussa ettd Kkilpa-

aerobicissa.

Valmentajien tydnohjauksessa 13.3. esille nousi myds seuran nettisivun merkitys yh-
teisdllisyyden ja me-tunteen luojana. KiVa:n osalta sivut eivat talla hetkella paivity
kovin usein. Esimerkiksi juuri kisakaudella niiden paivittdmisella olisi suuri merkitys,

jolloin sekd seuran omat voimistelijat ettd ulkopuoliset selailevat sivuja |0ytaakseen
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ajankohtaisia uutisia omista tai toisten joukkueista. Nettisivut ovat kuitenkin viela en-
sisijainen tiedotuskanava seuran ulkopuolisille, vaikka erilaiset sosiaalisen median
ryhmat, esimerkiksi Facebookissa ovat saaneet suuren suosion. Yhdelle Kiva:n tie-
dotusvastaavalle tydsarkaa voi olla liikaa, joten mediavastaavia olisi hyva olla use-

ampi, jotta uutiset ja paivitykset olisivat aina ajan tasalla.

Jotain yhteisollisyydesta kertoo myds osallistumattomuus ensi keséna jarjestettavaan
voimistelun suurtapahtumaan SunLahteen. Yleinen uskomus oli, etta lahes koko seu-
ra ottaa osaa kenttanaytoksiin ja muihin esiintymisiin, mutta mukaan onkin l&hddssa
vain muutamia yksittaisia tyttoja. Missa on vika, etteivat lapset ja nuoret tahdo lahte&
mukaan ikimuistoiseen tapahtumaan? Valmentajissa, vanhemmissa, lasten omassa
innottomuudessa vai huonossa markkinoinnissa? Eipa ole Keski-Suomen liikunta- ja
urheilustrategiankaan mukaista, ettd seuran jasenid ei kiinnosta osallistua yhteen

vuoden suurimmista urheilutapahtumista.

Laadukkuuden varmistaminen ja sen jatkuva kehittdminen on JNV:ssé tarkeda. Se
huomioitiinkin viime vuoden lopulla, kun JNV palkittin Vuoden Sinettiseuraksi laa-
dukkaana urheiluseurana kahdensadan hakijan joukosta. Jotta valmentajien tyOyh-
teis® voi kehittya, on kehittamisedellytyksille valttamatonta tukea valmentajien amma-
tillista kasvua koulutuksen ohjauksen ja tiedottamisen keinoin. (Puttonen 1993, 53)
Viime vuoden aikana seuran toimistolta ryhdyttiin lahettdmaan silloin talléin myds
koulutusinfo-uutiskirjetta, jokaviikkoisen viikkotiedotteen lisaksi. Tama oli hyva konk-
reettinen muistutus valmentajille ja alentaa kynnysta varmasti jatkossakin osallistua
koulutuksiin. Koska sisaiset koulutukset kiinnostavat valmentajia, voisi KiVa-tiimi jar-
jestaa seuran kaikille valmentajille kaksi kertaa vuodessa sisdisen koulutus- tai idea-
paivan aina kilpailukausien valissa. Ensin taytyy kuitenkin kartoittaa selkeasti, kuka
olisi ottamassa osaa koulutukseen, jos sellainen jarjestetdén. Silla vaikka JNV:n val-
mentajilla on kova halu kouluttautua ja he nakevat sen tarkeand, ei kouluttautumista

kaytdnndssa niin paljoa tapahdu, kuin valmentajat antavat olettaa.

Vaikka JNV:ssé ei tunkua valmentajan tydsuhteisiin olekaan, olisi seuran laadukkuu-
den kannalta hyva, jos rekrytointiin Kiinnitettaisiin enemmé&n huomiota. KiVa-tiimin
ehdotuksen mukaan jokainen uusi valmentaja kierratettaisiin seuran paéatoimisten

lisdksi myos KiVa-tiimin kautta. Nain uuden tulokkaan koulutuspolkua, vahvuuksia ja
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aiempaa tyokokemusta pystyttaisiin kontrolloimaan hieman paremmin. Jos koulutuk-
sen saralla on puutetta, voisi tiimi ehdottaa uudelle tyontekijalle seuraavaa askelta
hanen koulutuspolulleen. KiVa-tiimin tiedossa olisi myos kaikkien joukkueiden val-
mentajatarve. Nain rekrytointi sujuisi tasapuolisesti myds eri joukkueiden kesken.
Koska jos valintaperusteet uuteen tydsuhteeseen ovat epamaaraiset, voi se lisata
tyontekijoiden valille epaluottamusta ja heikentdd vuorovaikutuksen kehittymista. Sik-
si myods tyohon perehdyttdminen olisi tarkedd, silla se vahvistaisi seka yksilon etta

yhteison kokonaistavoitteiden saavuttamista. (Puttonen 1993, 42.)

Epailen myos, ettd moni JNV:ssa tietaa Keski-Suomen liikunta- ja urheilustrategiasta.
Minusta olisi jarkevaa nostaa tama seuran tyontekijoiden tietoisuuteen, jotta tulisi
selvaksi, minkalaisia maakunnallisia tavoitteita meidankin tyéllamme pitéisi olla.
Tuskin kovin mittavia jarjestelyitéa strategian kaytantoon panemiseksi aloitetaan, mut-
ta se olisi hyva olla jokaisen keskisuomalaisen liikuttajan korvan takana.

Olen myo6s pitkdan pohtinut pedagogisien taitojen osuttaa urheiluvalmennuksessa.
Mielestani olisi erittéin tarkeaa, ettd valmentajilla, joidenka kanssa hyvassa lykyssa
nuoret kilpaurheilijat viettavat enemmén aikaa kuin omien vanhempiensa, olisi jon-
kinasteista ymmarrysta lapsen ja nuoren kokonaisvaltaisesta kehityksesta. On paljon
valmentajia, jotka ovat aarimmaisen taitavia omassa lajissaan, mutta eivat omista
juuri mink&anlaisia kasvatuksellisia otteita. TAma ei tietysti ole yksin JNV:n pohditta-

vissa, vaan suurempien paattgjien kasissa.

Koska yhdistyksessa toiminnan luonne on vaistaméatta vapaamuotoisempaa kuin
esimerkiksi yrityksesséa, on tavallista, etta kaikkea ei ole dokumentoitu. Tiettyihin asi-
oihin dokumentointi ja niiden yhteinen kayttd nopeuttaisi asioiden kulkua ja jattaisi
valmentajille enemmé&n aikaa keskittyd siihen ty6hon, mista he palkkansa saavat.
Esimerkiksi ikaluokittain yhtendiset kausisuunnitelmat voisivat yhtenaistdaa seuran
linjaa ja varmistaa valmennuksen pitkan tdhtaimen suunnitelmia. Tall& hetkella muun
muassa omassa valmennustiimisséni kausisuunnitelma on l&hinn& listaus kauden
harjoituksista ja kilpailuista. Jos kausisuunnitelmaan pitaisi pientenkin voimistelijoiden
valmentajien kirjata pidemman tahtdimen tavoitteet, pakottaisi se miettiméaan lasten

harrastuksen jatkumoa seka takaisi valmennustoiminnan laadukkuuden.
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Seuran tunteminen ja yhteiset toimintatavat eivat kyselyn mukaan ole taysin hallussa
kaikilla valmentajilla. Valmennustoimintaan mukaan tuleminen vaatisi perinpohjaista
perehdyttamista. Vaikka lajitaidolliset tytkalut valmentamiseen on opittu liiton koulu-
tuksista, auttaisi tydorganisaation jalkautumisessa ja omien tyotehtavien kokonaisval-
taisessa kasittamisessa kunnon perehdytys seuran toimintaan. Uusille valmentajille
ja ohjaajille jarjestetddn syksyisin kauden alkajaisiksi Kick-off-tilaisuus, jossa esitel-
la&n seuraan toimintaa ja keskustellaan tulevasta kaudesta. Tilaisuus taitaa kuitenkin

olla valinnainen, joten valmentajat helposti tilaisuudesta luistavat.

Tybnohjauksessa on myds paljon puhuttu toimintamallien yhtenevaisyydesta. Seuran
valmentajien tavoitteet ja menetelmat eivat ole samassa linjassa. Siksi JNV:n jouk-
kuevoimistelun tavoitteita pitaisi kirkastaa ja jalkauttaa kaikkien valmentajien tietoi-
suuteen. Tyonohjauksilla on paasty lahemmas lahinna keskustelun tasolla, mutta
ongelmana on lahinna, etta tydnohjauksissa on aina paikalla vain murto-osa valmen-

tajista. Voisiko "lasnaolopakko” olla ainut ratkaisu?

Tybelamassa, samoin kuin urheiluseurojenkin arjessa korostetaan tavoitetietoisuu-
den merkitysta, joissa vastuu tavoitteiden tuntemisessa on jokaisella tydyhteis6on
kuuluvalla. Samoin kuin ty6elaméa, myds jarjestdmaailma muuttuu nopeasti, joka ajaa
organisaatiot jatkuvasti arvioimaan toimintaansa ja paivittdmaan tavoitteitaan. Demo-
kraattisuus rikastuttaa vuorovaikutustoimintaa ja vahentda nain hallinnollista toimin-
taa, jolloin tiukkaa valvontaa ei tarvita ja energia voidaan kohdistaa muuhun toimin-
taan. (Puttonen 1993, 43-44,45.)

Viestintd, tyontekijoiden valinen vuorovaikutus ja yksittaisten ihmisten asennoitumi-
nen ryhman toimintaan ohjaavat tyoyhteisoa kaikista eniten (Puttonen 1993, 55.)

Taytyy muistaa, etta valmentajat JNV:ssa ovat seuran tyontekijoitd, eivatka yksittaisia
toimijoita. Heidan kuuluu toimia niin kuin seura on velvoittanut, eikd sooloilua saisi
juuri harrastaa. Yhdeksi yhteistoiminnalliseksi seikaksi valmentajat nostivat ikaluokki-
en yhteiset taito- ja tavoiteliikkeet. Nain yksittaisen valmentajat olisi helppo seurata,
missé tahdissa pienten voimistelijoiden tulisi kehittya ja koko ik&luokalla olisi yhtenéi-

semmaéat tavoitteet.
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Seuran kilpailevien joukkueiden leiritoiminta on valmennuksen osa-alue, jonka jarjes-
telyyn tuhlataan muutamia kertoja vuodessa jarjeton méaara energiaa. Leiritoiminnan
kehittamistiimi perustettiin kevaalla 2012, mutta sen toiminta ei ole lahtenyt kayntiin.
Tiimin toiminta tulisi elvyttaa ja keraté siihen ainakin aluksi sellaisia valmentajia, joilla

asiantuntemusta salivuorojen jakamisesta ja leiritoiminnan rahoittamisesta on.

Keravan Naisvoimistelijoiden johtokunta ja valkki eli valmennus — ja kilpatoiminnan
valmentajat pitivat tana kevaadna ensimmaistd kertaa yhteisen suunnittelupaivan.
Paivan tarkoitus oli sekd selkeyttdd toimintalinjoja etta tavata kasvokkain, jotta jat-
kossa nimet ja naamat I6ytaisivat toisensa. Tana kevaana JNV:n KiVa-tiimi on myos
ensimmaistd kertaa menossa nayttaytymaan hallitukseen. Minusta tiivis yhteistyo
hallituksen ja kilpavalmennuksen toimintaelimen valilla olisi valttamaténta jo esimer-

kiksi sujuvamman tiedonkulun takaamiseksi.

Tyoyhteison pelisaannot ovat Furmanin, Aholan ja Hirvihuhdan (2004, 7) mukaan
sellaiset tydyhteison yhteiset toimintatavat ja kanssakdymisen muodot, joita ei valt-
tamattd ole edes kirjattu minnekaan yloés. Naméa hyvan vuorovaikutuksen ja reilun
yhteistyon pelisddnnot mahdollistavat virallisia ja jaykkia juridisia saantéja paremmin
avoimen vuoropuhelun, yhdessa sopimisen seké rakentavan ja arvostavan ilmapiirin.
Koska Jyvaskylan Naisvoimistelijat eivat edes ole voittoa tavoitteleva yritys, on sen
luonteelle sopivampaa juuri nAma epéaviralliset, enemman yhteisollisyytta tukevat yh-

teiset toimintatavat.

Kyselyn, omien havainnointieni ja muiden aineistojen perusteella suosittelen Jyvas-
kylan Naisvoimistelijoita kiinnittdmaan huomiota erityisesti yhteisoéllisyyden ja osalli-
suuden kehittdmiseen. Ne ovat kansalaistoiminnan kivijalkoja, joten niiden tilaa ei
saa paastaa rappeutumaan, tai muuten koko organisaatio voi romahtaa. Osallisuu-
den kasvattamisessa huomio tulee suunnata sen motivoivaan johtamiseen ja tasa-
puoliseen vastuunkantamiseen. Myonteinen yhteisollisyys puolestaan vaatii positiivis-
ta, kannustavaa ja avointa toimintakulttuuria, jotta tavoitteellinen toiminta ja toimiva
yhteisty6 toteutuvat. Se auttaa ihmisia jaksamaan ja voi parhaimmillaan jopa monin-

kertaistaa yhden ihmisen osaamisen.
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7 LOPUKSI

Tyon tilaajani Jyvaskylan Naisvoimistelijat kuuluu kolmannen sektorin palveluntuotta-
jien lohkoon liikuntapalveluiden tuottajana. Tutkimuksessani halusin keskittya juuri
tahan kansalaistoiminnan puoleen, joka seuran kilpailu- ja valmennustoiminnassa jaa
valilla ehkd hieman nakymattomiin. Kuten seuran toiminnanjohtaja Emmi Raitanen
(2013) haastattelussani totesi, on hyva valilla keskittyd muihinkin asioihin kuin vain
salivuorotilanteesta ja valmentajaresursseista pauhaamiseen. Seuran sisalla toimijat
voivat silti voida huonosti ilman yhteisollisyyttd ja esimerkiksi toimivaa viestintaa,
vaikka seuralla olisikin kymmenen voimistelumattoa, kotisali ja muut taloudelliset re-

surssit kunnossa. (Raitanen 2013)

Nain jalkikateen tarkasteltuna prosessi on ollut hyvin mielenkiintoinen ja se on syven-
tanyt tietdAmystani urheiluseuratydsta. Urheiluseuran toiminnan kehittdminen oli mu-
hinut mielessani jo pidemman aikaa yhtend mahdollisena opinnaytetydaiheena.
Kaynnistin opinnaytetydprosessini kaytanndssa helmikuussa 2013, vaikka tyon tilaa-
jan ja aihealueen olin varmistanut jos edellisen vuoden puollella. Tyoni aihe eli alku-
vaiheessa hyvinkin paljon, mutta asettui onneksi uomiinsa hyvissa ajoin. Toiminnan-
johtajalla tunnelmat prosessin alkuvaiheessa olivat hyvin odottavaiset, vaikka osa
teettamani kyselyn tuloksista oli jo ennalta arvattavissa. Esimerkiksi tasapuolisuus
valmentajien kesken, heidén osallistumattomuutensa ja kouluttautumisenhalu olivat
toiminnanjohtajalla jo osittain tiedossa. Siltéa niiden dokumentointi ja analysointi antoi
asioille konkreettisemman arvon. Tuloksista yllattaviksi seikoiksi nousivat valmennet-

tavien innostava aktivointi valmentajien itsensa toimesta. (Raitanen 2013.)

Eniten prosessin aikana pelkasin sita, ettd kyselyyni ei vastaa kukaan. Se pelko on-
neksi osoittautui turhaksi ja olin lopulliseen vastaajasaldoon jopa tyytyvainen. Ja
vaikka jossain tyon vaiheessa pohdin sita, onko tyollani seuran kehittamistoiminnas-
sa minkaanlaista roolia, toiminnanjohtajan haastattelun jalkeen olen vakuuttunut, etta
tyopanoksestani on hyotya. Odotukset kuulemma tayttyivat ja tydsta on kovasti hyo-
tya seuran toiminnan kehittdmiseksi. Lopputulema oli hanen mielestddn myos taysin

hy6dynnettavissa tand vuonna palkattavan nuorisovalmennuspdaallikon tyén tueksi.
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Huhtikuussa toteutettiin seuran virallinen ohjaajakysely kevaalle 2013. Kysely oli laa-
jentunut viime kerrasta samoilla aihealueilla, kuin mitd omassa kyselyssani aikai-
semmin olin tiedustellut. TAma osoitti, ettéd seurassa on koettu kehittdmisteemani tar-
keiksi ja ne on haluttu nostaa virallisempaa reittia kaikkien ohjaajien ja valmentajien

tietoisuuteen.

Opinnaytetyon kirjoittaminen opetti minulle karsivallisyyttd ja antoi myos itseluotta-
musta. Ammatillisesti kasvoin ja opin paljon, vaikka tutkimus ndyte omasta taman-
hetkisesta osaamisesta onkin. Mutta koska tyoni taustalla vaikuttivat vahvasti omat
kokemukseni, oli vélilla hankalaa pitaa seuran valmentajana arkimina ja tutkijamina
erillaan toisistaan. Tavoitteeni tutkimustyon ohella oli saada valmentajat, itseni mu-
kaan lukien, pohtimaan tuntemuksiaan seurassa toimimiseen. Tydnohjauksessa to-
teuttamani Learning Cafe tarjosikin seka minulle ettd muille valmentajille itsereflekti-

on paikan ja yhteiséllinen tyoskentelytavan, jossa kaikkien aani paasi kuuluville.

Tutkimuksen pohdintaosiota ja kehittamisideoita voi myds toiminnanjohtajan mukaan
taysin soveltaa muihin seuroihin, voimisteluseuroihin erityisesti. Tavoitteenani oli
muodostaa sellaista tietoa, jota JNV:n ulkopuolellakin voisi hyddyntaa, vaikka kyselyn
tulokset eivét ole suoraan verrattavissa muihin alan toimijoihin. Myds yhteisépedago-
gin osaamista seuratoiminnassa voi erinomaisesti hyddyntaa. (Raitanen 2013.) Vaik-
ka tassa tutkin muiden valmentajien omaa osaamisen tunnistamista ja sen hyoddyn-
tamistd, olen prosessin aikana tehnyt juuri itse niin: Tunnistan erikoisosaamiseni ja

hyodynnan sitd sekd oman tyoni etta koko yhteison hyvaksi

Jyvaskylan Naisvoimistelijat on huippuseura, jonka toiminta on pitkalle kehitettya ja
laadukasta toimintaa sek& harrastepuolella ettd kilpailun ja valmennuksen toimi-
alalla. Laajojen kokonaisuuksien ja toimintamallien saattaminen kaikkien tietoisuu-
teen ja kaytantoon vaatii kuitenkin ponnisteluja sekd seuran johdolta etta kaikilta toi-
mijoilta. Vaikka JNV ulkopuolisille nayttaytyy monipaisena ja upeana urheiluseurana,
on kulissien takana silti paljon tehtavaa toimintamallien kehittdmiseksi. Taydelliseksi
ei pysty kehittymaan; onneksi, silla sittenh&n tekeminen ja motivaatiota antava inno-
vatiivinen kehittamistoiminta lakkaisi ja toiminta taantuisi. Kehitettavaa on aina, ol
sitten kyse isoista tai pienistd asioista. JNV on hyvalla tiella sekd kansalliseen etta

kansainvaliseen menestykseen. Toiminnanjohtajakin ndkee seuran tulevaisuuden
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valoisana: Jyvaskylan Naisvoimistelijat ovat tulevaisuudessa vakavarainen voimiste-
luseurojen edellékavija, jossa tydoskentelee paatoimisia valmentajia laadukkaassa ja

yhteisdllisessa ympaéaristossa.
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LITTEET

Liite 1. Kysely Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden valmentajille

JYVASKYLAN
NAISVOIMISTELIJAT

Kysely Jyvaskylan Naisvoimistelijoiden valmentajille

Olen tekemé&ssa Humanistisen ammattikorkeakoulun kolmannen vuoden yhteisépedagogiopiskelija-
na opinnaytety6tani JNV:lle. Tydsséni tarkastelen, mita valmentajuus on ja miten sit voisi jarjesto-
ja vapaaehtoistytn kannalta katsottuna JNV:ssa kehittda. Olen rajannut kehittdmisteemani kuuteen
aihepiiriin, joita ovat osallisuus, yhteisollisyys, yhteistyd, osaamisen tunnistaminen ja sen hyddyn-
taminen, organisaation tunteminen ja yhteiset toimintamallit sek&a laadunvarmistus. Naiden teemojen
ja kyselyn tulosten pohjalta pyrin tunnistamaan mahdolliset kehittdmiskohteet ja luomaan ratkai-
suehdotuksia esiintyville ongelmille.

Seuraavassa 25 erilaista vaittamaa, joihin vastaat omalla kohdallasi tuntemustesi ja kokemuksesi
mukaisesti joko olemalla samaa tai eri mielta vaittdman kanssa.

Taustatiedot
ka

Kuinka monta vuotta olet valmentanut?

Kuinka monta vuotta olet valmentanut JNV:ssa?

Osallisuudesta

1.
. . . . . taysin
eri jokseenkin  en osaa jonkseenkin Y
N A .. samaa
mieltd eri mielta sanoa Ssamaa mielta I
mielta
En ole kiinnostunut seuran @) @) O O O
toiminnasta valmennustyoni
ulkopuolella
2.
. . . . . . taysin
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin Y
o o . ... samaa
mieltd mielta sanoa samaa mielta mielté

Kannustan yleensa valmennet- O O O O O
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taviani aktiiviseen seuratyéhon

3.
efi jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin sa-
mieltd mielta sanoa  samaa mieltd maa mielta
KiVan kaytannon asiat hoi- O O O O O
detaan aina tasapuolisesti
4,
efi jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
A ... Samaa
mieltéd eri mielta sanoa samaamieltd . .
mielta
Olen yleensd osallistunut suurel- O @ @ O O
la innolla talkoolaisena seuran
jarjestamiin tapahtumiin
5.
eri jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
A ... Ssamaa
mieltd eri mielta sanoa samaa mielta A
mielta
En mielellani kayta aikaa val- O O O O O
mennustdihin silloin, kun en saa
siitd palkkaa
Osaamisen tunnistaminen ja hydodyntaminen
6.
eri jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
AR ... samaa
mieltd eri mieltéa sanoa Ssamaa mieltd ~ . .
mielta
Minulla on sellaista erikoisosaa- O O O O O
mista, jota voin kayttaa hydodykse-
ni valmennustyossa
7.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin sa- taysin sa-
mieltd mielta sanoa maa mielta maa mielta
Saan vinkkeja harjoittelun O O O @ @
tueksi muilta valmentajilta
8.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin sa- taysin sa-
mieltd mielta sanoa maa mielta maa mielta
Jotkut valmentajat eivat O O O O O

jaa tietotaitoaan muille
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9.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin sa-
mieltd mielta sanoa  samaa mieltA maa mielta
Jaan hyvéksi havaitsemiani O O O O O
ideoita toisille valmentajille
Yhteisty®
10.
eri jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
AT ... samaa
mieltd eri mielta sanoa samaamieltd ~ .
mielté
Toivoisin tyonohjauksen ohelle O @ @ O O
lisda valmentajien keskeisia koko-
uksia/palavereita
11.
eri jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
Lo o ... Samaa
mieltd eri mielta sanoa samaamielta ~ " .
mielté
Kaipaan enemman yhteistyota O O O O O
joukkueiden vélille (esim. yhteist-
reenit, valmentajavaihto)
12.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin sa-
mieltd mielta sanoa  samaa mieltd maa mielta
Viestinta valmentajien kes- O O O O O
ken toimii moitteettomasti
Yhteisollisyydesta
13.
efi jokseenkin eri en osaa jokseenkin sa-  taysin sa-
mieltd mielta sanoa maa mielta maa mielta
Seura tukee hyvin tyds- O O O O O
sé jaksamistani
14.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin sa- taysin sa-
mieltd mielta sanoa maa mielta maa mielta
Siséinen kilpailu on seu- O O O O O

rassa voimakasta
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15.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin sa-
mieltd mielta sanoa samaa mieltd maa mieltd
Havaitsen usein epaluotta- O O O O O
musta valmentajien kesken
16.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin sa-
mieltd mielté sanoa  samaa mieltd maa mieltd
Koen usein turhautumista O O O O O
valmennustydssani
Laadunvarmistus
17.
eri jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
TR ... Samaa
mieltd eri mielta sanoa samaa mielta A
mielta
Minusta valmennusalan koulu- O O @ O O
tuksiin osallistumisen pitaisi olla
pakollista
18.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin
TR . .. Samaa
mieltd mieltd sanoa samaa mielta "
mielta
Valmentajien rekrytointipro- O O O O O
sessi ei ole minusta selkea
19.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin sa-
mieltd mielta sanoa samaa mieltd maa mielta
En koe seuran sisdisia kou- O O O O O
lutuksia tarpeelliseksi itselle-
ni
20.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin sa-
mieltd mielta sanoa samaa mieltd maa mielta
Valmentajana kouluttautumi- O O O O O

nen on minulle tarkeda

Seuran tunteminen ja yhteiset toimintatavat
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21.
eri jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
A ... samaa
mieltd eri mielta sanoa samaa mielta . .
mielta
Jos minulla olisi valmennukseen O O O O O
littyvaa palautetta, tiedan mihin
sen ohjaisin
22.
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin taysin sa-
mieltda mielta sanoa samaa mieltd maa mielta
Minulle ei ole selvaa, mita @ O O O O
minulta valmentajana velvoi-
tetaan
23.
eri jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
T A ... samaa
mieltd eri mielta sanoa samaamielta ~ . .
mielta
Olen tyésuhteeni aikana saanut O O O O O
selkeita ohjeita siihen, miten
valmentajana toimin
24,
eri jokseenkin eri en osaa jokseenkin sa- taysin sa-
mieltd mielta sanoa maa mielta maa mielta
Minusta JNV:n hallitus on O @) O O O
nakyvassa roolissa seuras-
sa
25.
eri jokseenkin  en osaa jokseenkin taysin
TR AR ... Samaa
mieltéd eri mieltéa sanoa samaa mielta ~ . .
mielta
Minusta KiVan toimialalla pitaisi O O O O O

olla yhtenaisempi linja ja kaikille
selkeat yhteiset toimintatavat

Vapaa sana - Tdhén voit kirjoittaa palautetta tai lisdkommentteja kyselyyn liittyen




