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1 Johdanto

Suomessa on jo pitkddn tapahtunut metsdnomistajarakenteessa muutoksia
epasuotuisaan suuntaan metsateollisuuden kannalta. Metsédnomistajarakenteen
muutoksien ohella on myods metsatiloissa tapahtunut negatiivista muutosta.
Metsatilat ovat nykyaan yha enemmassa maarin pienia ja kapeita seka pirstaloi-
tuneita. Tahan on tultu kun isompia metsatiloja on jaettu usealle perijalle perin-

nonjaossa, eikd metsatilaa ole haluttu pitdd yhtenaisena.

Vuonna 2003 yhteismetsalakiin tuli muutoksi, jonka jalkeen uusia yhteismetsia
on perustettu kiihtyvaan tahtiin. Yhteismetsat koetaan yhtena keinona parantaa
metsatilarakennemuutoksen suuntaa. Yhteismetséat ovat hyvid puukauppa-
kumppaneita puunostoyrityksille. Stora Enso Metsélle yhteismetsa on aina ollut

tarkea puukauppakumppani suurehkojen puukauppojen myota.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd haastattelemalla 20 Stora Enso
Metsdn oston hankintaesimiesta ja selvittdd minkélaisia ndkemyksia heilla oli
yhteismetsistéd puukauppakumppaneina ja miten ne eroavat muista metsan-
omistajaryhmista. Tuloksien avulla etsittiin keinoja parantaa kaupankaynnin eri

osa-alueita yhteismetsien kanssa.



2 Yksityismetsan omistajarakenteen muutos ja yhteismetséa

puukauppaosapuolena

2.1 Yksityismetsan omistusrakenteen muutos

Suomen metsdnomistajarakenteessa tapahtuu koko ajan muutoksi, joilla on
vaikutusta puunkauppojen maariin ja puunmyynnin maardan. Vuoteen 2009
mennessa yksityismetsanomistajien keski-ikd on noussut 60 vuoteen, ja nousun
on oletettu jatkuvan edelleen (Hanninen, Karppinen, Leppénen 2011.) Metsati-
laomistajissa keski-ikd on noussut jo 62 vuoteen (Heikkinen, Sinkkila, Tiirola,
Hanninen, Tilli, Tikakoski, Kokkonen, Islander, Sunabacka, Toivonen, Leppa-
nen, Kokkonen, Talvitie & Pulkkinen 2012).

Ikarakenteen kasvun lisdksi on muutosta omistusmuodossa, jossa elakelais-,
kaupunkilais- ja naismetsanomistajien maara on kasvava. Elékelaisten, naisten
ja kaupunkilaisten metsdnomistus on enemman painottunut pienien alle 20 heh-
taarin metsatiloihin. Kaupunkilaismetsanomistajien tilaomistus jakautuu kuiten-
kin tasaisemmin myods isompiin tilakokoihin. Isojen metsatilojen, yli 100 hehtaa-
ria, omistus on paadasiassa maaseudulla. Isojen metsatilojen metsaalasta 77
prosenttia tulee maaseutujen metsanomistuksesta (Hanninen ym. 2011.) Han-
nisen ym. (2011) mukaan niin sanotun etdmetsanomistajan etaisyys tilalleen on
keskimaarin noin 190 kilometria ja tilalla vietetddn aikaa noin 40 vuorokautta

vuodessa.

Yksityismetsanomistajien tavoitteet metsdnomistukselle ovat muuttuneet ajan
saatossa ja ovat nykyaan enemman monitavoitteisia. Monitavoitteisia tavoitteita
on vahan alle kolmannes metsadnomistajista. Maatalousyrittajat erottuvat muista
ryhmista selvasti, lahes puolella on tavoitteet monitavoitteisia. Kaupungissa
asuvat ja pienten tilojen omistajien tavoitteet ovat enemman virkistyskayttéon
suunnatut. Alle 45-vuotiaiden ja elakeikaisten seka suurissa kaupungeissa asu-
vien tavoitteissa talouden turvaaminen on isoimmassa osassa. TAman tavoite-

ryhman osuus kasvaa metsatilakoon kasvun myéta (Hanninen ym. 2011.)

Metsatilojen hallintamuodoissa noin 75 prosenttia on perheomistuksessa ja pe-

rikuntien ja yhtymien 12 prosenttia. Perikuntien metsat ovat yhtymia pienempia



ja yhtymilla on osakkaita vahemman. Perikunta- ja yhtymamuotoisessa met-
sanomistuksessa palkansaajat ja esimerkiksi tyottomat ja opiskelijat ovat kes-
kimaaraista yleisempi rynma. Naiden hallintamuotojen omistajat asuvat kauka-
na tilasta, taajamissa tai kaupungeissa. Yhtymissa yli 100 hehtaarin metsétiloja
on tavallista enemman (Hanninen ym. 2011.) Metsanomistajista Hanninen ym.
(2011) mukaan 45 prosenttia saa metsatilan perintbna tai lahjana. Ostamalla
vanhemmilta tai sukulaisilta tilansa hankki 41 prosenttia ja vain 15 prosenttia
vapailta markkinoilta. Maaseudulla asuvat ovat useammin ostaneet metséatilan-
sa sukulaisilta tai vanhemmilta, kun taas taajamissa ja kaupungeissa asuvat
ovat saaneet tilan perintdna tai lahjana (Hanninen ym. 2011). P&aatoimisten
maatalousyrittgjien metsanomistusosuus on romahtanut viimeisen reilun kah-
den kymmenen vuoden aikana kolmasosasta kuudesosaan (Hanninen ym.
2011).

Metsatilojen keskikoko on pienentynyt tasaisesti kahdessakymmenessa vuo-
dessa ja on ollut vuonna 2008 30,3 hehtaaria. Metsdnomistajarakenteen ja tila-
rakenteen muutosten pelatdén pienentavan puunmyynnin maaria ja taman takia
Kansallisessa metsaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi metséatilojen keskikoon
nostaminen 50 hehtaariin nykyisesta noin 30 hehtaarista (Kansallinen metsadoh-
jelma 2015 2010.)

Metsatilojen jakamisten myo6ta isoksi ongelmaksi on tullut myos niiden pirstou-
tuneisuus. Metsatilojen koossa pienid, alle 20 hehtaarin ja suuria tiloja yli 200
hehtaarin on tullut lisd&a, mutta 20—99 hehtaarin tilat vahentyneet huomattavasti.
Vaikka yli 500 hehtaarin tiloja onkin tullut lisda, on niiden pinta-alan maara
huomattavasti pienentynyt. Tama johtuu tilojen maaraalojen lohkomisista, pe-
rinndnjaossa tapahtuvissa kiinteiston halkomisista tai erillisista kiinteistojen ja-
oista perinndllisten kesken seka uusien yhteismetsien perustamisista (Hanninen
& Sevola, 2010.)

Suurin osa metsanomistajista, 62 prosenttia, teki vuosien 2004—-2008 aikana
ainakin yhden puukaupan, naista kuitenkin vain kahdeksan prosenttia teki puu-
kaupan joka vuosi. Tilakoon kasvaessa kasvavat puumyyntimaarat ja puukau-
pan todennadkdisyys. Maatalousyrittdjat ovat huomattavasti aktiivisin ammatti-
ryhma puukaupassa, 80 prosenttia oli tehnyt kaupan. Muissa ryhmissé puukau-

pan maara oli 60 prosenttia. Maatalousyrittgjat suosivat enemman hankinta-



kauppoja ja sopimusasiakkuuskauppoja yhtididen kanssa. Sopimuskaupan to-
denné&kdisyys kasvaa metsatilan koon kasvaessa. Vastaavasti metsanhoitoyh-
distysten valtakirjakauppaa suositaan enemman pienien tilojen seka elakelais-
ten tekemisséa puukaupoissa (Hanninen ym. 2011.)

Vuosina 2004—-2008 yksityismetsdnomistajat myivat puuta keskimaarin 530 kuu-
tiometrid vuodessa ja keskimaarainen myyntivali oli 3,4 vuotta. Maatalousyritta-
jat ovat aktiivisimpia puunmyyijid ja eldkelaiset seka tyottomat ja opiskelijat pas-
siivisimpia (Hanninen ym. 2011.) Puunkauppatavoissa myyntivaleina lyhyimmaét
aikavalit ovat Hannisen ym. (2010) mukaan hankintakauppa (2,8 vuotta) ja so-
pimuskauppa (2,7 vuotta). Sopimuskaupassa on yhdesséa pystykaupan kanssa
suurimmat puunmyyntimaarit, hieman yli 600 kuutiometrida. Kuitenkin pinta-
alakohtaisesti metsénhoitoyhdistysten valtakirjakaupalla myyntimaara hehtaaria
kohden on suurin (H&nninen ym. 2011.)

2.2 Yhteismetsa omistusmuotona

Yksityismetsanomistusmuoto yhteismetsd on Kkiinteistéille yhteisesti kuuluva
alue, jolla ensisijaisesti harjoitetaan kestavdad metsataloutta. Yhteismetsan
omistavat sen osakaskiinteist6t, joiden omistajat saavat tuloa ylijadmasta osin-
koina yhteismetsaosuuksien mukaan. Yhteismetsd maksaa tuloistaan veroa 28
prosenttia, mutta osakkaille osinkotulot ovat verovapaata tuloa. Yhteismetsilla
on luonnollisen henkilén, kuolinpeséan tai naiden muodostaman yhtyman tavoin
ominaiset vahennysoikeudet. Vahennysoikeudet on maaritelty tuloverolaissa.
Yhteismetsa tekee tilikaudelta vain yhden veroilmoituksen, joka on tehtava nel-

jan kuukauden siséalla tilikauden paatyttya (Havia 2012, 9.)

Yhteismetsalaki (109/2003) ohjaa yhteismetsien kaytdn ja hallinnon. Yhteismet-
sien muodostamista ja kiinteiston liittAmista yhteismetsiin ohjaa Kkiinteistolaki
(554/1995). Naiden lakien lisaksi metsatalousmaiden kayttdmiseen ja hoitami-
seen sovelletaan metsalakia (1093/1996). (Metsatalouden kehittamiskeskus
Tapio 2013.)

Yhteismetsan korkein paattava elin on osakaskunnan kokous. Yhteismetsalaki

saatda osakaskunnan kokouksessa paatettavista asioista. Osakaskunnan muo-



dostavat osakaskiinteistojen omistajat. Osakaskunta voi saada nimiinsé oikeuk-
sia ja tehda sopimuksia tehtavien suorittamiseksi, jotka ovat yhteismetsélaissa
maaritelty. Talldin osakaskunta on yksityisoikeudellinen oikeushenkiloé (Havia
2012, 20-21.)

Osakaskunta valitsee henkilot hoitokuntaan, jonka tehtavana on valmistella
osakaskunnan kokoukset ja kokouksen koolle kutsumiset seké kokouksien paa-
tosten taytantdonpanojen toteuttaminen. Liséksi hoitokunta huolehtii yhteismet-
san kaytannon toiminnasta. Hoitokunnan tavoin tehtavien hoitamiseen voidaan
valita toimitsija (Metsantutkimuslaitos 2011.) Hoitokunnan jasen tai varajasen
voidaan vapauttaa toimestaan, mikali henkil6 ei nauti osakaskunnan luottamus-
ta. Muutoin hoitokunnan jasenten toimikausi sdadetddn ohjesaannossa (Havia
2012, 22-23.)

Yhteismetsilla on oltava osakaskunnan hyvaksyma metsasuunnitelma, joka on
hankittava pian toiminnan kaynnistamisesta (Havia 2012, 18). Metsasuunnitel-
man hankkimisen hoitaa hoitokunta ja sen on siséllettdva metsélain 4 a 8:ssa
saadetyt asiat (Havia 2012, 38). Yhteismetsaan liitettavien alueiden metsa-
suunnitelmista tarkistetaan niiden voimassa olo ja toimenpide-esitysten vastaa-
vuus ohjesaantdjen linjauksiin. Osakaskunnan kokouksessa hyvaksytty metséa-

suunnitelma toimitetaan metsakeskukselle (Havia 2012, 18.)

Metsasuunnitelmat yhteismetsisséd laaditaan normaalisti 10 vuodeksi, mutta
poikkeuksena ovat Pohjois-Suomen 15 vuoden ja Yla-Lapin 20 vuoden metsa-
suunnitelmat. Kuitenkin metsasuunnitelmia voi laatia pitemmaksikin ajaksi, jos
toimenpidetietojen, uusien toimenpide-ehdotusten ja puuston vuotuisen kasvun
paivittamisesta huolehditaan. Vaikka metsasuunnitelma on yhteismetsalla pa-
kollinen, kuitenkin toimenpide-ehdotuksista voidaan poiketa erityisista syista,
kuten esimerkiksi luonnontuhojen aiheuttamien korjuutéiden vuoksi. Luonnon-
tuhojen myoéta vuosittaisesta hakkuusuunnitteesta voi tulla normaalista poikkea-
va (Havia 2012, 38.)

Yhteismetsissa voidaan kayttaa muuhunkin tarkoitukseen kuin metsatalouden
harjoittamiseen, kun se on taloudellisesti tai muutoin tarkoituksenmukaista. Mui-
ta kayttotarkoituksia on esimerkiksi rakentamis- ja virkistyskaytt6. Virkistyskay-
tossa yleista on metsastysoikeuksien vuokraus. Liséksi tarkoituksena voi olla

maa-aineksen otto tai suojelu (Havia 2012, 35.)
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Vuonna 2003 tuli muutos yhteismetsalakiin, joka mahdollisti uusien yhteismetsi-
en perustamisen ilman viranomaisaloitetta. Tamé on helpottanut uusien yhteis-
metsien perustamista (Maa- ja metsatalousministerio 2003.) Vuonna 2011 uusia
yhteismetsid on perustettu lisda noin 42 kappaletta ja vuoden 2012 aikana 30
kappaletta (Hanninen & Sevola 2010).

Suomessa on talla hetkella 257 kappaletta yhteismetsaa, joiden pinta-ala on
noin 564 000 hehtaaria. Yhteismetsat kattavat metsdnomistuksesta noin nelja
prosenttia. Suurimmat yhteismetsat sijaitsevat Koillismaalla. Kuusamon yhteis-
metsa on suurin yhteismetsa, pinta-alaltaan noin 85 000 hehtaaria (Metsatalou-
den kehittdmiskeskus Tapio 2013.) Kurjen, Mutasen, Mikkolan, Leppéasen ja
H&annisen (2012) mukaan vuoden 2011 yhteismetsien puunmyyntimaarat vaih-
teli 200 kuutiometristd 100 000 kuutiometriin ja keskiarvo oli 7 950 kuutiometri&.

2.3 Yhteismetsa puukauppaosapuolena

Yhteismetsat tekevat saanndllisesti vuosittain puukauppoja toimialueellaan,
etenkin suurehkojen yhteismetsien toiminnassa on vuosittaiset hakkuusuunnit-
teet. Yhteismetsien puukaupat eivat juuri eroa yksityismetsanomistajien puu-
kaupoista. Yhteismetsien puukauppojen kertamaarat puunmyynnissa ovat yksi-
tyismetsdomistajaan ndhden huomattavasti suuremmat. Tama tekee saannollis-
ten kauppojen kanssa yhteismetsat puunostajille kannattavaksi puukauppa-
kumppaniksi. Naiden lisaksi etuja yhteismetsien puukaupoista [6ytyy muun mu-
assa puunkorjuun puolelta, jossa etenkin korjuukustannusten pieneneminen
hakattavien leimikkojen suuren pinta-alan ja laheisen sijainnin myoéta, jolloin
vahenevat korjuukoneiden siirroista syntyvat kulut. Puunkorjuuta helpottaa ylei-

sesti myds hyva tieverkosto yhteismetsan alueella.

Yhteismetsat ovat yleensa perustettu yksityismetsanomistajien tiluksista. Muu-
tamat metsayhti6ita ja metsahallitus ovat lahteneet mukaan yhteismetsatoimin-
taan perustamalla omistamilleen maille yhteismetsia. Valtion Etela-Suomen
metsista yhdessa yksityismetsdnomistajien metsien kanssa on perustettu oma
yhteismetsa. Valtion metsid on kaytetty tukena yksityismetsdnomistajien liittymi-
selle perustettavaan yhteismetsaan, kuitenkin valtion omistusosuus pysyy alle

puolessa ja lisaksi se pidattaytyy yhteismetsien toiminnallisesta vastuusta. Met-
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séhallitus myy asteittain omistusosuuksiaan yksityisille metsanomistajille. Tal-
laiset metsahallituksen yhteismetsia on vasta muutama Suomessa (Pouta,
2011.)

Lisaksi toimintaan on mukaan tullut metsanhoitoyhdistysvetoiset yhteismetsat,
joita on ensimmaisina perustettu Paijat-Hameen ja Pohjois-Karjalan metsanhoi-

toyhdistysten alueille.

Metsateollisuuden puolelta muun muassa UPM ja Metsa Group tarjoavat palve-
luissaan mahdollisuutta yhteismetsaosakkuuteen liittdmalla metsia. Nailla yh-
teismetsilla on puun etuosto-oikeudet ja metsépalvelusopimukset perustajayri-
tyksen kanssa. UPM on perustanut neljd yhteismetsaa Suomeen, jotka sijaitse-
vat Itd-Suomessa, Keski-Suomessa, Lansi-Suomessa ja Pohjanmaalla (UPM
Metsdmaailma, 2013.)

3 Puukauppa

3.1 Puukauppamuodot

Puukauppatapoja Suomessa on pysty-, hankinta-, toimitus- tai kateiskauppa.
Yleisimmin metsateollisuudelle puutavara ostetaan pystykaupalla, jossa puun-
myyja tekee metsanhakkuusopimuksen puunostajan kanssa. Tassa sopimuk-
sessa myydaan hakkuuoikeus rajatuille metsikkdkuviolle. Metsanhakkuusopi-
muksella puunostaja vastaa metsan hakkaamisesta ja puiden kuljettamisesta
lahikuljetuspaikalle ja siitd eteenpain teollisuuden kayttoon. Pystykaupassa voi
olla erityyppisia hakkuukohteita, jokaisen kohteen hinnoittelun ohjaa hakkuuta-
pa. Uudistushakkuut ja harvennukset maksetaan erikseen, lisaksi hinnoitteluun
vaikuttaa korjuuajankohta (Airaksinen 2008, 366.)

Kauppasopimuksessa arvioidaan myos hakattava puumaara puutavaralajeittain.
Hakkuusopimuksessa méaaritellyt puumaarat ovat vain ohjeellisia, taman pohjal-
ta puunostaja maksaa ennakkomaksun kaupasta puunmyyijalle. Puutavaralaji-
maarat arvioidaan kuvioita leimattaessa. Leimauksen voi tehda metsédnomistaja

itse tai puunostaja. Puiden omistus siirtyy ostajalle puita kaadettaessa. Kauppa-
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sopimuksessa sovitaan lisaksi puunkorjuuseen liittyvat kohdat kuten esimerkiksi
puun mitta- ja laatumaaritelmét, korjuuajan paattymispaiva, korjuumenetelmasta

ja maksuaikataulusta (Rasédnen 2010.)

Hankintakaupassa puunmyyja sitoutuu toimittamaan ennakkoon sovitun mitta-
ja laatuvaatimuksen mukaisia puutavaralajeja puunostajalle. Puunmyyja toimit-
taa puut varastopaikalle tien varteen. Varastopaikan tulee sijaita kaukokuljetus-
kelpoisen tien varrella. Hakatut puut toimitetaan varastopaikalle sovittuun ai-
kaan mennessa. Hakattu puueréd mitataan joko tienvarressa tai tehtaalla. Mitta-
usmenetelmasta paatetaan jo hankintasopimuksen teon yhteydessa (Metséteol-
lisuus ry 2013.)

Kateiskaupassa tehdaan kauppa puuerasta, jonka puunmyyja on tehnyt val-
miiksi varastopaikalle. Ennen puiden hakkuuta on puunmyyjalla oltava ennak-
koon tiedossa tarvittavat apteeraustiedot, laatuvaatimukset ja toimitusajat (Ra-
sénen 2010.)

Toimituskaupassa puunmyyjd toimittaa puutavaran ostajan nimeamaan paik-
kaan ja vastaa kaikista toimitukseen liittyvista kustannuksista. Metsahallitus te-
kee puukaupat talla kauppatavalla. Yksityisten metsdomistajien toimituskaupat

ovat vahaisia (Rasanen 2010.)

3.2 Puukaupan prosessi

Puukaupan prosessi kaynnistyy yleensa puunmyyjan tai ostajan yhteydenotolla
(kuva 1). Puunmyyjaéa voi edustaa myds paikallinen metsanhoitoyhdistys. Yh-
teydenoton jalkeen kaydaan metsédssa arvioimassa hakattavan puuston maara.
Puun ostaja tekee arvionsa perusteella puunmyyijalle ostotarjouksen. Hyvaksy-
tyn ostotarjouksen jalkeen tehdéédn metsanhakkuusopimus, jossa sovitaan kau-
pan ehdoista, muun muassa kaytettavat puutavaralajien mitta- ja laatuvaati-

mukset, puutavaralajien hinnoittelu, korjuun aikamaareista.

Sopimuksen allekirjoittamisen myé6ta maksetaan puunmyyjalle ennakkomaksu
puukaupasta sekad voidaan aloittaa hakkuut. Hakkuiden jalkeen tehdaan mitta-
ustodistus ja maksetaan toteutuneen hakkuun perusteella loppumaksu (Rasa-
nen 2010.)
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Puukaupan vaiheet

11.11.2009

Kuva 1. Puukaupan vaiheet. Metséteollisuus ry 2011.

3.3 Puukauppaan vaikuttavat tekijat

Katsottaessa kenen tahansa toimijan nakdkulmasta puukaupan syntymisen syi-
ta, yleisin syy on puun senhetkinen hinta. Yksityismetsédnomistajien mielesta
tukkipuun hinnan jalkeen metsahoidolliset syyt ja hakkuumahdollisuudet vaikut-
tivat eniten puukaupan syntymiseen. Liséksi viime aikoina myrskyt ovat vaikut-
taneet kaupan syntyyn erittdin paljon. Vahiten kaupantekoon vaikuttaa muiden

kokemukset ja mielipiteet puukaupoista (Kurki ym. 2012.)

Muiden metsanomistajien, johon kuuluvat yhteismetsa, valtio, kunta, seurakunta
ja yhtio, puukaupan syntyyn vaikuttavia syitd Kurjen ym. (2012) mukaan ovat
sen hetken tukki- ja kuitupuun myyntihinnat seka metséanhoidolliset syyt. Yksi-
tyismetsdnomistajista poiketen muiden metsanomistajien tarkeana syyna oli
kuitupuun myyntihetken hinta. Tama syy tulee esille, koska muiden metsan-
omistajien ryhmalle on tarkeda saada puun myynnistd mahdollisimman paljon

tuloa.

Puunostajien arviot puunmyyjien puunmyyntisyista tukkipuunhinnan jalkeen ko-

kemukset aiemmista kaupoista ja odotukset hintakehityksestd poikkeavat sel-
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vasti verrattuna muiden kertomiin syihin (Kurki ym. 2012.) Puunostajien kerto-
mat syyt kaupan syntymiselle ovat vain arvioita, jolloin niiden todenperaisyytta
on vaikea todeta oikeiksi.

3.4 Puukaupan ongelmat nykyaan puunostajan ndkékulmasta

Puunostajat olivat Kurjen ym. (2012) mukaan tyytymattdmimpid puukaupan toi-
mivuuteen vuonna 2011. Puunostajilta kysyttaessa puukaupan toimivuuden
heikentymiseen vaikuttaa yleisesti ottaen vaihtelu hinnoissa, tarjonnassa ja ky-
synnassé. Taannoisten hintapiikkien ja verohelpotusten vaikutus nakyy edelleen
puukaupassa (Kurki ym. 2012.) On todennékoista, ettd puunmyyjien muistissa
on muun muassa vuoden 2008 puun hintapiikit ja toiveet samoista hinnoista

vaikuttaisi puunmyyntiaktiivisuuteen.

Kurjen ym. (2012) mukaan puunmyyjat koettiin puunostajien mielesta halutto-
miksi myymaan puuta, taman arveltiin johtuvan siita, ettei metsdomaisuus ole
tulonlahteena tarked. Lisdksi puunmyyjien katsottiin odottavan sopivaa myyn-
tiajankohtaa. Metsédnhoitoyhdistysten vaikutuksia tutkittaessa tulokset olivat tay-
sin vastakkaiset. Puunostajat kokivat metsanhoitoyhdistykset Kurjen ym. (2012)
mukaan puumarkkinoita hairitseviksi, niiden toiminnan heterogeeniseksi ja la-
pinakymattomaksi. Yksityismetsanomistajien mielesta metsanhoitoyhdistysten

aktiivisuuden ja asiantuntevuuden koettiin lisanneen markkinoiden toimivuutta.

3.5 Puukaupan ”uudet tuulet”

Metsantutkimuslaitos on tuonut vuodesta 2011 Iahtien kantohintaindeksin maa-
ja metsatalousministerion perustaman puumarkkinatyéryhman toimeksiannosta
raakapuun hintakehityksen seurantaan seké& puun hinnoittelun apuvéalineeksi.
Kantohintaindeksissa kuvataan paapuutavaralajeittain hintakehitysta koko Man-
ner-Suomen alueella ja ne perustuvat Metsateollisuus ry:n jasenyritysten puu-
kauppatietoihin. Metsantutkimuslaitos tekee kantohintaindeksit joka kuukausi,

kun puukaupan kuukausitilasto ilmestyy (Peltola & Aarne 2011.)
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Puuteollisuuden puunoston yritykset pyrkivat vastaamaan puunmyyijien tarpei-
siin kehittamalla jatkuvasti toimintaansa ja samalla saamaan asiakkaita pitkalle
aikavalille. Puunostoyritykset kiinnittavéat asiakkaita oman toiminnan piiriin so-
pimusasiakkuuksilla, joissa metsdnomistajalle tarjotaan kaikki palvelut saman
toimijan kautta. Sopimusasiakkuuksilla voidaan tehda kauppaa helpommin ja
tasaisemmilla aikavaleillda. Stora Enso Oyj on ottanut kayttdon uuden sopi-
musasiakkuuskauppatavan, Premiumin (ks. 3.6 Stora Enso Metsan Tahtiasiak-
kuus ja Premium-puukauppapalvelu). Talla kauppatavalla Stora Enso Metsa
pystyy vastaamaan puunmyyijien toiveisiin puun hinnanvaihtelun tasaamisessa
(Kurki ym. 2012).

Kurjen ym. (2012) tutkimuksessa on kysytty puunmyyijilta ja -ostajilta kehitta-
miskohteita puukaupassa. Kehittdmiskohteita esille tuli metsdnomistajien ikéara-
kenteessa, metséatalouden tuissa ja veropolitikassa. Seuraavana varmana uu-
tena lapimurtona Kurjen ym. (2012) tutkimuksen mukaan pidetaan sahkoista
puukaupankayntia, jonka arvellaan lisaantyvan 5—-10 vuoden kuluttua. Sahkoi-
sen puukaupankaynnin katsotaan parantavan puukaupan tiedon laatua, kilpai-
lullisuutta puukauppamarkkinoilla ja tehostavan toimintaa. Sahkdisen puukau-
pan tulisi vastaajien mielesta olla toimiva molemmille osapuolille eikd vain olla
puunmyyijien tarjontapaikka. Puunostajilta odotetaan sahkoéisessad puukaupan-
kaynnissa tuovan esille heidan tarvitsemiaan puutavaralajeja, joihin puunmyyjat

voisivat tarjota leimikoitaan (Kurki ym. 2012.)

Tallaisen sahkoisen verkkopalvelun ensimmaisend markkinoille on tuonut met-
sanhoitoyhdistykset yhdesséd maa- ja metsataloustuottajain keskusliiton kanssa.
Puumarkkinat.fi -verkkopalvelu toimii puukaupan markkinapaikkana, jossa met-
sanhoitoyhdistyksien valtakirjakaupoilla myytavat kohteet esitelladn palveluun
rekisteroityneille puunostajille. Verkkopalvelusta ndkee myds metsantutkimus-
laitoksen yllapitamét aluekohtaiset puun keskihinnat. Myyntikohteiden lisaami-
nen palveluun tapahtuu metsdnomistajan suostumuksella. Puumarkkinat.fi -
verkkopalvelu on aloittanut toimintansa 2013 kevaalla, eikd sen takia ole viela
koko maan kattavassa kaytossa. Puunostajia palvelussa on télla hetkella jo 36
kappaletta ja metsanhoitoyhdistyksid 46 kappaletta. Ainoastaan Lapin alueelta
puuttuu talla hetkella kohteita. Verkkopalvelussa mahdollistuu jatkossa myds
metsanomistajien omatoiminen myyntikohteiden lisdaminen ja kilpailuttaminen.

Kyseisella verkkopalvelulla pyritddn lisdamaan puumarkkinoiden toimivuutta ja
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avoimuutta seka vahentda syntyvia kustannuksia seké ostajalta ettd myyjalta
(Puumarkkinat.fi -verkkopalvelu, 2013.)

3.6 Stora Enso Metséan Téhtiasiakkuus ja Premium-puukauppapalvelu

Tahtiasiakkuus on kohdennettu kaikille metsanomistajille. Téahtiasiakkaissa ak-
tiivinen metsdnomistaja hyotyy palvelusta paljon. Etuina on muun muassa met-
sanhoitotdistd saatava alennus, kampanjatarjoukset ja asiakastapahtumat seka
hinnantarkistuksen. Hinnantarkistuksessa turvataan asiakkaalle ajantasainen
hinta puutavaralajeille. Jos puunmyynnin jalkeen puutavaralajien alueelliset
keskihinnat nousevat seuraavana vuonna, niin asiakkaalle maksetaan parem-

paa hintaa myymasta puusta (Stora Enso Metsa 2013a.)

Tahtiasiakkuudessa suoralla kaupalla myytavista puista saadaan kahdenlaista
hyotya. Jattamalla osan puukaupan maksuista Tahtitilille, niin seuraavalle puu-
kaupalle maksetaan bonusta. Toinen hy6ty tulee Tahtitiliin jatetystd puukaupan
maksusta. Kun osan myyntituloista asiakas sijoittaa Tabhtitilille, sijoitukselle saa
viiden prosentin kiintedn koron. Tahtitilissa voimassaoloaika sovitaan asiakkaan
kanssa 1-5 vuodeksi kerrallaan, jonka jalkeen sopimusta voi jatkaa, kuitenkin
sen voi lopettaa halutessaan. Tabhtitilista asiakkaalle ei tule lainkaan tilin hallin-

nointikuluja (Stora Enso Metsa 2013a.)

Premium-puukauppapalvelussa hinta sidotaan Metsantutkimuslaitoksen yllapi-
tamaan kantohintaindeksiin, jolloin puun hinta pysyy sopimusajan tasaisena ja
oikeudenmukaisena. Kantohintaindeksi on jokaisella puutavaralajilla yksil6llise-
na hinnan kertoimena. Premium-puukauppapalvelussa puunmyyja voi halutes-
saan itse vaikuttaa kaupan maksujen aikavaliin. Talla kauppatavalla puunmyyja
voi saada hyddynnettyd maksujen tasaisuutta verotuksessa (Stora Enso Metséa
2013b.)
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4  Opinnaytetydn tausta ja tavoitteet

Stora Enso Metsan palveluksessa on noin 284 henkild. Oston hankintaesimie-
hid naista on 227 henkil6a, joista yhteismetsien kanssa puukauppaa tekevia
oston hankintaesimiehid neljalla hankinta-alueellaan on noin 60 henkil6a (Kéarha
K. 2013a.) Stora Enso Metsalla on talla hetkella noin 160 yhteismetsakumppa-
nia, joiden kanssa oston hankintaesimiehet toimivat metsésektorilla. Vuonna
2012 oston hankintaesimiehet ostivat puuta yhteismetsiltd noin 200 000 kuutio-
metrid (Karha K. 2013b.)

Tutkimus on osa Stora Enso Metsan yhteismetsia koskevaa kokonaisvaltaista
tutkimusta, jossa on liséaksi mukana Ita-Suomen yliopiston opiskelijan Lauri Hyy-

tidisen tutkimus yhteismetsien puukaupallisesta toiminnasta.

Tutkimuksellisen opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia, millaisia nakemyksia
Stora Enso Metsan oston hankintaesimiehilla on yhteismetsista puukauppa-
kumppaneina. Yhteismetsien maaran kasvamisen myo6ta on odotettavissa myos
kasvua puukauppojen maarassa yhteismetsien kanssa. Opinnaytetyon tulosten
avulla etsin keinoja parantaa kaupankaynnin eri osa-alueita yhteismetsien

kanssa.

Tutkimuksessa kaytetty aineistonkeruumenetelméana oli haastattelu. Haastatte-
lussa kaytetyn haastattelurungon kysymykset laadittin yhdessd Stora Enso

Metsan kehityspaallikén Kalle Karhan kanssa.

5 Tutkimusaineisto ja menetelmat

5.1 Tutkimusmenetelma

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmé on kvalitatiivinen tutkimus. Kvalitatiivinen eli
laadullinen tutkimus on ihmisen ja hanen elaméan tutkiminen erilaisten kaytan-
teiden, lahestymistapojen ja aineistonkeruu- ja analyysimenetelmia apuna kayt-
taen (Hirsjarvi & Hurme 2000, 16). Laadullisessa tutkimuksessa pyritdan pitay-

tyma&n otannan melko pienessad maarassa, jota pyritadn analysoimaan mahdol-
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lisimman perusteellisesti (Eskola & Suoranta 2000, 18). Tama tukee myos ta-
man tutkimuksen tutkimusstrategian valintaa haastateltavien vahaisen maaran
my0ta, jolloin aineiston laatu on maaraa tarkedmpi. Laadullisessa tutkimukses-
sa pyritddn kuvaamaan jotain tapahtumaa ja ymmartamaan toimintaa tai teo-
reettisesti sopivasti tulkita ilmiotd (Eskola & Suoranta 2000, 61). Kvalitatiivisen
tutkimuksen tuloksena saadaan yksinkertaisesti sanottuna kuvailevaa ei-

numeraalista tietoa.

Tutkimusmenetelman valintaa tukee tutkimusongelmassa esille tuleva ihmisten
kokemusten tutkiminen. Tutkimuksen tiedonhankintastrategiana kaytin tapaus-
tutkimusta, jonka tutkimuskohteena olivat Stora Enso Metsan oston hankinta-
esimiehet. Haastateltavat otin satunnaisotannalla Stora Enso Metsan rekisteris-
ta niin, ettd otanta kattoi jokaiselta neljaltd hankinta-alueelta oston hankintaesi-
miehia. Tapaustutkimuksessa tapaus voi olla esimerkiksi yksittainen yksilo,
ryhma tai joukko. Taman tutkimuksen tapaus on joukko, josta pyrin koostamaan
tietoa monipuolisesti ja eri tavoilla. Tapaustutkimuksella pyrin ymmartamaan
iImiota syvallisesti (Metsdmuuronen 2008, 16—17.) Laadulliseen tutkimukseen
voidaan soveltaa myos aineiston maarallista analyysia (Eskola & Suoranta
2000, 164).

Tapaustutkimuksessa etsitdédn tapauksesta toisaalta yhtalaisyyksia ja toisaalta
erityispiirteita ja jotain uniikkia. Tapaus ei ole yleisesti ottaen yleistettavissa ta-
paustutkimuksessa, mutta tutkijalla on mahdollisuus I6ytaa yhdistavia tekijoita
tapausten valilla (Staken 2005; Metsdmuuronen 2008, 18.) Yleistyksia ei ole
mahdollista tehda aineistosta suoraan. Yleistykset tehddan aineistosta saaduis-
ta tuloksista, jolloin aineiston kokoaminen nousee yleistettavyyden kriteeriksi.
Haastateltavia valittaessa olisi suotavaa, ettéd heillda olisi melko samanlainen
kokemusmaailma ja, etta he omaisivat tutkimusongelmasta tekijan tietoa seka
olisivat kiinnostuneita tutkimuksesta (Eskola & Suoranta 2000, 66.) Taman tut-

kimuksen tapausjoukolta [6ytyy kaikkia edella mainittuja kriteereja.

5.2 Aineiston hankinta ja analysointi

Opinnaytetytssa kaytetty aineistonkeruumenetelma oli haastattelu, jonka toteu-

tin puhelinhaastatteluina. Haastattelulajina k&ytin padosin strukturoitua haastat-
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telua, jossa oli myds puolistrukturoituja kysymyksia. Strukturoidulle haastattelul-
le on ominaista kysymysten sama muotoilu ja jarjestys. Liséksi haastatelluille on
kysymyksissa vastausvaihtoehdot valmiina (Eskola & Suoranta 2000, 88.) Puo-
listrukturoitu haastattelu eroaa strukturoidusta haastattelusta kysymyksien
avoimuudessa. Haastateltava voi vastata kysymykseen omin sanoin (Eskola &
Suoranta 2000, 88.)

Haastattelulajien valintaan vaikutti tutkimuksen tuloksien hyddyntdmisen mah-
dollistaminen toimeksiantajan toimesta. Taman tutkimuksen tulokset ovat kui-
tenkin osa isompaa kokonaisuutta (ks. 4 Opinnaytetydn tausta ja tavoitteet).
Liséksi opinnaytetydn aikataululliset tekijat vaikuttivat strukturoidumman haas-
tattelun valintaan. Haastattelut toteutin puhelinhaastatteluina viikolla 15.

Haastateltavien joukko kasitti 20 Stora Enso Metsan oston hankintaesimiesta,
jotka tekevat puukauppoja yhteismetsien kanssa ostoalueellaan. Haastattelun
etuna Tuomen ja Sarajarven (2009, 73) mukaan on sen joustavuus. Haastatte-
lun aikana haastattelija voi selventaa kysymysta tai toistaa sen, mikéli haasta-

teltava ei ymmarra kysymysta kunnolla.

Ennen varsinaisia haastatteluita tein kaksi koehaastattelua, joiden aikana huo-
masin muutaman parannusta tarvitsevan kohdan haastattelurungosta. Muutos-
ten jalkeen lahetin haastattelurungon haastateltaville. Lahetin etukateen haas-
tattelussa kaytettavan haastattelurungon (lite 1) ja saatekirjeen (liite 2), jotta he
voivat tutustua kysymyksiin ennakkoon ja pohtia asioita etukateen. Haastatte-
lussa pyritddn saamaan haastateltavalta mahdollisimman paljon tietoa tarvitta-
vista kysymyksista ja tata edesauttaa kysymyksien ennakkotutustumisen mah-
dollisuus (Tuomi & Sarajarvi 2009, 73). Aineistonkeruumenetelmana haastattelu
antaa paremman edustavuuden tutkimukselle kuin, jos aineisto olisi keratty pel-

kalla kyselylomakkeella (Hirsjarvi & Hurme 2000, 36.)

Haastattelut nauhoitin ja litteroin litterointiohjelmalla. Haastattelujen nauhoitta-
minen ei olisi ollut valttamatdnta, mutta sen avulla pystyin keskittymaan pa-
remmin itse haastatteluun, eika tarvinnut kayttda haastattelun yhteydessa niin
paljoa aikaa avointen vastausten kirjoittamiseen. Haastateltavat henkil6t olivat
tiedettavasti kiireisia ja sen vuoksi haastatteluaika tuli kayttdd tehokkaasti hy6-

dyksi. Liséaksi nauhoittamisen avulla haastateltavilta sain paremmin muistiin
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suoria lainauksia, joita kaytin tuloksissa antamaan lisdd kuvaavuutta vastauk-
siin.

Haastattelujen aineisto oli padosin jasennelty jo haastattelurungossa, jolloin se
vaihe jai vain avoimien kysymyksien osalta tehtavéksi. Avoimiin kysymyksiin
kaytin maarallistd analysointitapaa, kvantifiointia. Avoimien kysymysten sup-
peahkoon aineistosta laskin tuotosten pituuksia ja luokittelin erilaisten pituuksi-
en mukaan eri luokkiin (Eskola & Suoranta, 2000, 164.) Avoimien kysymyksien
vastaukset ensin tyypittelin, jonka jalkeen ne ryhmittelin eri luokkiin. Tyypittelys-
sé& apuna kaytin varikoodausta, jolla sain helpommin tyypittelyt ryhmiteltya eri
luokkiin. Luokittelua tarvitsi osin tarkastella uudelleen useampaan otteeseen,
ennen sopivien luokkien |oytymistda. Taman jélkeen laskin vastauslukumaarat
luokittain ja siten sain vastausten frekvenssit. Valinnaisten kysymysten ja vait-
tdmien osalta aineistosta loin erilaisia kaavioita, joita taydensin haastateltavien

suorilla lainauksilla. Suorat lainaukset toivat hyvin kuvaavuutta kaavioihin.

Saatuja tutkimustuloksia vertasin pohdintaosiossa osin metséantutkimuslaitoksen
tutkimukseen “Puumarkkinoiden toimivuus ja kehittdmiskohteet” (Kurki ym.
2012). Kyseisessa tutkimuksessa on kartoitettu eri toimijoiden nakemyksia
puumarkkinoiden toimivuudesta ja tulevaisuuden puukauppoihin kehitysehdo-
tuksia. Tutkimus on toteutettu Internet-kyselylla ja siihen on vastannut 1 249
henkil6d, joista 73 prosenttia on ollut yksityismetsdnomistajia, seitseman pro-
senttia muita puunmyyijid, 11 prosenttia puunostajia ja 8 prosenttia edustajia eri

asiantuntija- ja neuvontaorganisaatioista (Kurki ym. 2012.)

6 Tutkimuksen tulokset ja niiden analysointi

6.1 Taustatiedot

Tutkimuksen haastateltavien otanta jakautui neljalle hankinta-alueelle lahes ta-
saisesti, Ita-Suomen ja Etela-Suomen hankinta-alueilta oli haastateltavana nelja
henkil6d, Lansi-Suomen hankinta-alueelta kolme henkil6a ja Pohjois-Suomen

hankinta-alueelta kuusi henkil6a. Haastateltavien tytkokemukset oston hankin-
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taesimiehend Stora Enso Metsalla olivat 2—29 vuoden valilla, keskiarvo tydko-

kemuksissa on 8,7 vuotta.

Haastateltavat tekivat vuonna 2012 yhteensd 19 puukauppaa yhteismetsien
kanssa, haastatelluista puukauppaa ei saanut tehtyé kahdeksan oston hankin-
taesimiestda. Puukauppojen maara yhteismetsien kanssa oli keskimaarin vain
yksi puukauppa oston hankintaesimiestd kohden. Keskim&&rainen puukauppa-
koko 2012 oli 3 795 kuutiometrida, pienimmat ostetut puumaarat olivat vain 500
kuutiometrid ja suurimmat 12 400 kuutiometrid. Vuoden 2012 yhteismetsapuu-
kauppojen osuudet haastateltavien sen vuoden ostomaarasta vaihtelivat suu-
resti, suurimmat ostomaarat olivat lahes puolet vuoden ostomaarasta, 43 pro-
senttia ja pienimmat jaivat alle viisi prosenttiin. Keskiarvo vuoden ostomaarista

yhteismetsapuukauppojen osuus oli 10,8 prosenttia.

Haastateltavilta kysyttiin ostoalueensa yhteismetsien lukumaaraa. Kokonais-
maaréksi haastateltavat pystyivat kertomaan yhteensa 68 yhteismetsdéd. Yh-
teismetsien maaran arviointi tuotti osalle hankaluutta. Kun ostoalueen yhteis-
metsien maara vylitti viiden, niin aivan taydelld varmuudella ei pystytty kerto-
maan lukumaaraa. Lahivuosien uusien yhteismetsien perustamiset lisasivat lu-
kumaaran arvioinnin epavarmuutta. Suurin osa haastateltavista kertoi yhteis-
metsien lukumaaraksi alle viisi kappaletta ostoalueellaan, neljannes haastatel-

tavista kertoi maaran olevan yli viisi kappaletta.

Haastateltavien ostoalueiden yhteismetsien méaaran keskiarvo oli 6,5 yhteismet-
saa. Haastateltujen vuonna 2012 tehtyjen yhteismetsdpuukauppojen maara
verrattuna ostoalueiden yhteismetsien maaraan oli 28 prosenttia. Haastateltavia
pyydettiin nimeamaan ostoalueensa yhteismetsat, joiden kanssa oli tehnyt
vuonna 2012 puukauppoja. Niilld, jotka eivat tehneet yhtddn puukauppaa yh-
teismetsan kanssa vuonna 2012, kysyttiin kenen kanssa on ollut enemman yh-
teyksissa viime aikoina. Haastatellut nimesivat ostoalueiltaan 25 yhteismetsaa.
Nimetyt yhteismetsat, joihin haastatellut olivat olleet enemman yhteyksissa tai

tehneet puukauppoja kattoi 37 prosenttia yhteismetsista ostoalueilla.
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Kysymys 7. Kuka on ollut tavallisesti aloitteellinen yhteismetsien
kanssa tekemissasi puukaupoissa 2000-luvulla?
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Kuvio 1. Aloitteentekijana toiminut osapuoli yhteismetsien kanssa tehdyissé puukaupoissa.

Haastateltavien tekemissé yhteismetsapuukaupoissa kaupanteon aloitteellisuus
jakaantuu tasaisesti oston hankintaesimiehen, yhteismetsan ja muun toimijan
valilla (kuvio 1). Kahdeksan kahdestakymmenestd haastatelluista kertoi aloit-
teen tulevan yhteismetsan puolelta ja lahes saman maaran, seitseman kahdes-
takymmenesta, aloitteen teon tapahtuvan oston hankintaesimiehen puolelta.
Kuvion 1 muu toimija on metsanhoitoyhdistys, joka oli ainut toimija, jonka haas-
tateltavat mainitsivat. Metsanhoitoyhdistyksen osuus haastatteluista aloitteen

teossa oli viisi kahdestakymmenesta.

Kysymys 8. Kilpailuttavatko ostoalueesi yhteismetsat tarjoamansa
leimikot eri ostajayhtidille jokaisen puukaupan yhteydessa?
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Kuvio 2. Yhteismetsien tarjoamien leimikkojen kilpailutus eri ostajayhtidille.

Haastateltavien mukaan lahes kaikki yhteismetsat pyytavat kilpailevia ostotarjo-

uksia tarjoamistaan leimikoista jokaisen puukaupan yhteydessa eri ostajayhtidil-
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ta (kuvio 2). Yhteismetsat itse kilpailuttavat tai kilpailutus tulee metsénhoitoyh-
distyksen kautta.

Kuviosta 2 huomataan, ettd vain kahden oston hankintaesimiehen mukaan os-
toalueensa yhteismetsat eivat pyyda kilpailevia ostotarjouksia muilta ostajayh-
tidilta. Tama johtui suorasta puukaupasta yhtidlle.

Kysymys 9. Arvioi, kuinka monta kilpailevaa ostotarjousta oli
keskimaarin yhteismetsilld, joiden kanssa teit puukauppoja viime
vuonna (2012)?

En osaa sanoa

Enemman kuin 3

2-3 tarjousta

Yksi tarjous | i Stora Enso Metsan lisaksi

Ei muita tarjouksia |

0 5 10 15

Vastauksien maara, kpl

Kuvio 3. Kilpailevien ostotarjousten maara.

Kuviosta 3 nahdaan kilpailevien ostoméarien jakaantuminen Stora Enso Metsan
oman tarjouksen lisaksi. Puolet haastatelluista kertoi kilpailevien tarjouksien
maaran olevan enemman kuin kolme tarjousta. Kolmannes, kuusi henkil6&, ker-
toi kilpailevien tarjousten maaraksi 2—3 tarjousta. Vaihtoehtoihin "yksi tarjous” ja
"ei muita tarjouksia” molempiin tuli kaksi vastausta. Kilpailevien ostotarjousten
maaraan vaikutti alueella toimivien sahojen maara seka kilpailevien ostoyrityk-
sien. Lisaksi tarjouksien maaraan vaikutti yhteismetsan tarjoaman leimikon ra-
kenne. Kun tarjous oli niin sanottu Tukkipuu-leimikko, niin tarjouksia oli enem-

man kuin pelkisséa kuitupuu-leimikoissa.
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kysymys 10. Miten arvioisit puukauppaa yhteismetsan kanssa
verrattuna muihin metsanomistajaryhmiin?

B Selvasti helpompaa

m Melko helppoa

W Ei eroa
B Melko haasteellista

W Selvasti haasteellisempaa

0 5 10 15 20
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Kuvio 4. Yhteismetsén kanssa tehtavien puukauppojen haasteellisuus verrattuna muihin metsan-
omistajaryhmiin.

Kuviosta 4 huomataan, ettd haastatelluista kolmen mielesta puukauppa yhteis-
metsien kanssa on selvasti helpompaa verrattuna muihin metsanomistajaryh-
miin ja seitseman mielestd melko helppoa. Puukaupan yhteismetsan kanssa
helpoksi teki haastateltujen mukaan yhteismetsan asiantuntemus puukaupassa
ja siihen liittyvissa asioissa, jolloin asioiden hoitaminen on helppoa. Haastatel-
luista erds kommentoi vastaustaan seuraavasti: "asiat ovat tuttuja, ei tartte yh-

taan tankata, etta mista tassa on kysymys.”

Kaksi haastateltavaa arvioi, ettei puukaupanteko eroa muista metsanomistaja-
ryhmista. Tahan vastannut oston hankintaesimies sanoi seuraavasti: "Asiamie-
hen kanssa asioiminen on kuin tavallisen metsdnomistajan kanssa asioimista”.
Haastatelluista kuusi arvioi puukaupan yhteismetsan kanssa melko haasteelli-
seksi ja kaksi selvasti haasteellisemmaksi. Haasteellisuutta puukauppaan toi
haastateltujen mukaan leimikkojen tiukka kilpailutus ja sen hinnoittelu. Tuloksi-

en keskiarvo on 3,2.
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Kysymys 14. Millaisen kehityksen ndet puukauppojen maarissa
ostoalueesi yhteismetsan kanssa?
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Kuvio 5. Puukauppamaéaarien arvioitu kehitys ostoalueella yhteismetsien kanssa.

Haastateltujen arviot puukauppojen maarien kehityksessa ostoalueensa yh-
teismetsien kanssa tulee esille kuviosta 5. Suurimmassa osassa maara pysyy
entiselldadn tai mahdollisesti kasvaa. Haastatelluista yhdeksan kahdestakymme-
nesta arvioi puukauppojen maaran sailyvan ennallaan tulevaisuudessa. Seit-
seman kahdestakymmenesta haastatelluista arvioi puukauppojen yhteismetsien
kanssa lisaantyvan ja vastaavasti neljd kahdestakymmenesta arvioi maaran
vahenevan. Maaran kasvua haastateltavat perustelivat uusien yhteismetsien

perustamisilla ostoalueelle tai yhteismetsan hakkuumahdollisuuksien kasvulla.
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6.2 Vaittamien tulokset

Vaittdmat 15-17
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

15. Nykyiset Stora Enso Metsan
1 yhteismetsille tarjoamat
puukauppapalvelut ovat riittdvia

16. Yhteismetsélle on helpompaa
markkinoida puukauppapalveluita kuin
muille metsanomistajaryhmille

[uny

17. Stora Enso Metsalla tulisi olla
1 yhteismetsille oma
puukauppapalvelukonsepti

Taysin eri mielta H Jokseenkin eri mielta i En osaa sanoa

B Jokseenkin samaa mieltd m Taysin samaa mielta

Kuvio 6. Vaittamien 15-17 tulosten jakautuminen.

Kuviosta 6 nahdaan haastateltujen vastausten jakautuminen vaittdmiin 15-17.
Vaittdman 15 mukaan suurin osa haastatelluista koki palvelujen olevan riittavia.
Haastatelluista yhdeksan henkiléa, oli jokseenkin samaa mieltd ja kuusi taysin
samaa mielta vaittaman kanssa. Kuitenkin neljdnnes haastateltavista toivoi
puukauppapalveluihin viela jotain taydennysta. Naista jokseenkin eri mielta oli

haastatelluista kolme ja taysin eri mielta yksi henkil®.

Vaittamassa 16 tulokset jakautuivat siten, ettd kahdeksan haastateltua oli jok-
seenkin eri mieltd ja yksi taysin eri mieltd. Metsanhoitoyhdistyksen vahva rooli
puukaupassa koettiin vaikeuttavan markkinointia. Taysin samaa mielta haasta-
telluista oli kuusi ja jokseenkin samaa mieltd kolme henkil6a. Kaksi haastatel-
luista ei osannut sanoa eroa, kummalle olisi helpompaa markkinoida puukaup-

papalveluita.

Haastatelluista 13 kannattaa yhteismetsille oman puukauppapalvelukonseptin
perustamista (kuvio 6). Haastatelluista kahdeksan oli taysin samaa mieltd ja
viisi jokseenkin samaa mieltd. Erdan haastatellun kommentti vaittdmaan oli,
ettd: "Yhteismetsédt myy keskimééréistd suurempia leimikoita, niin kuuluisivat

olla vdhén eri karsinassa mitd ndméa pienemmét myyjat.” Vaittamassa haastatel-
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luista kaksi oli jokseenkin eri mielta ja yksi taysin eri mielta. Lisaa oston hankin-
taesimiesten kommentteja vaittamiin.
"Yhteismetsa on iso toimittaja, niin mina toivoisin, etta hinnoittelussa

voitaisiin yhteismetséaéa kohtaan tarjota selvasti parempia hintoja kuin
normaalisti. Oma konsepti pitéisi olla.”

"Menee elaminen vaikeaksi, jos kaikille asiakasryhmille pitaa olla
omanlaisensa konsepti. Kauppa on kuitenkin kauppaa.”

Viittimat 18 ja 19
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

18. Pienet yhteismetsat pyytavat
6 kilpailevia ostotarjouksia vahemman kuin
isot yhteismetsat

19. Ostoalueeni yhteismetsat hyodyntavat

8 metsiddan enemman kuin
metsdsuunnitelma antaisi myoten
Taysin eri mielta B Jokseenkin eri mielta l En osaa sanoa

B Jokseenkin samaa mieltd M Taysin samaa mielta

Kuvio 7. Vaittamien 18 ja 19 tulosten jakautuminen.

Vaittaman 18 tuloksissa suurin osa, 11 haastateltua, ei osannut sanoa eroa kil-
pailevien ostotarjouksien maarassa (kuvio 7). Suurimmalla osalla taman valin-
neilla oston hankintaesimiehilla ei ollut ostoalueella sellaisia yhteismetsia, joihin
olisi pystynyt vertaamaan. Yhteismetsien kilpailevien ostotarjouksien pyynnissa
haastateltavat eivat nahneet eroavaisuutta yhteismetsan eri koissa. Haastatel-
luista taysin eri mielta oli kuusi ja jokseenkin eri mieltd kaksi henkil6a. Vain yh-
den haastatellun mielesta pienet yhteismetsat pyytavat kilpailevia ostotarjouksia

vahemman kuin isot yhteismetsat.

Oston hankintaesimiesten mielestd ostoalueiden yhteismetsat eivat hyddynna
metsiddn metsasuunnitelmaa enempaad (kuvio 7). Haastatelluista kahdeksan
henkiléa oli taysin eri mieltd ja seitseman jokseenkin eri mielta vaittamassa 19.

Eriavda mieltd olevien haastateltujen mukaan yhteismetsilla olisi mahdollisuus
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korottaa hakkuusuunnitetta. Erds oston hankintaesimies sanoi: "Yhteismetsa
hakannut vAhemman kuin kestava hakkuusuunnite antaisi myoten”. Kaksi haas-
tatelluista ei osannut sanoa eroa vaittamaan ja kolme oli jokseenkin samaa

mieltd. Yhtaan vastausta ei tullut kohtaan "Taysin samaa mielta”.

Vaittamat 20 ja 21
0% 20% 40% 60% 80% 100%

20. Yhteismetsilla ei pystyta pysayttamaan
metsaldiden pirstaloitumista

21. Sopimusehdot yhteismetsien kanssa
tehtdvissa puukaupoissa ovat selkeat

Taysin eri mielta B Jokseenkin eri mielta I En osaa sanoa

B Jokseenkin samaa mieltd M Taysin samaa mielta

Kuvio 8. Vaittamien 20 ja 21 tulosten jakautuminen.

Vaittaman "Yhteismetsilla ei pystyta pysayttamaan metsaldiden pirstaloitumista”
kanssa isoin osa oli samaa mieltd, haastatelluista 10 oli jokseenkin samaa miel-
ta ja kolme taysin samaa mieltd (kuvio 8). Kahden samaa mieltd olleen oston
hankintaesimiehen kommentit vaitteeseen: "Kyllahan se varmasti auttaa osal-
taan, mutta ei tarpeeksi”, "Voi hidastaa sitd, mutta ei pysédytd”. Jokseenkin eri
mielta oli haastatelluista nelja ja taysin eri mieltd kolme henkiléa. Eras eriavaa

mielta ollut haastateltu totesi asiasta: "kylla, tamahan jos mika pysayttaa”.

Vaittamassa 21 tulokset jakautuivat kolmeen osaan (kuvio 8). Suurin osa haas-
tatelluista koki sopimusehdot todella selkeiksi. Haastatelluista 15 oli taysin sa-
maa mielta, nelja jokseenkin samaa mielta ja yksi jokseenkin eri mieltd. Samaa
mielta ollut haastateltu kommentoi yksinkertaisesti vaittdmaa: "Ne on niin selke-
at, kuin ne vaan voi olla”. Jokseenkin eria mielta ollut haastattelijan mielesta
sopimusehtojen kaytanteitd tulisi tarkastella Premium-puukauppapalvelua kay-

tettaessa.
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6.3 Avoimien kysymyksien tulokset

Kysymys 11a. Mitka ovat suurimmat haasteet
yhteismetsapuukaupoissa?

20
15 B Puun hinnoittelu ja sen
18 B rajoitukset
_ 16 B Kova kilpailuaste
2 1
(0
§ 1 B Suoran kontaktin puute
€ 10 yhteismetsaan
C
2 B Henkilsuhteet ja
= markkinointi
©
] B Puunkatkonta ja -korjuu
>

B Metsdaammattilainen
neuvottelukumppanina

Kuvio 9. Suurimmat haasteet yhteismetsdpuukaupoissa.

Kysymyksessa 11 kysyttiin yhteismetsapuukauppojen helppoudesta ja haasta-
vuudesta. Kysymyksen vastaukset ryhmiteltiin eri luokkiin, kysymys 1la kuu-

teen ja kysymys 11b seitsemaan vastausluokkaan.

Kysymyksen 11a (kuvio 9) suurimmaksi haasteeksi haastateltujen vastauksissa
erottui selvasti puun hinnoitteluun liittyvat asiat. Luokkaan "Puun hinnoittelu ja
sen rajoitukset” tuli vastauksia 17. Toinen selvasti muista erottuva asia oli yh-
teismetsapuukaupan kova kilpailu. Luokkaan "Kova kilpailuaste” sijoittui 10 vas-
tausta. Puun hinnoittelussa haasteen tekee leimikon puumaarien vaikutus ko-
konaiskustannukseen. Lisaksi haastetta puun hinnoitteluun tuo, etta saa tehtya

puukaupan yrityksen kannalta mahdollisimman edulliseen hintaan.
Puun hinnoittelusta erds haastateltava sanoi:

“Yhteismetséllé on vélilla kohteita, mitka tarvii selkeén talvikorjuun, mut-
ta kuitenkin helposti niista pitds maksaa samaa hintaa kuin paremmista
kesakohteista. Haasteellista hinnoitella ne, niin sanotusti saman leimi-
kon sisalla on kahden hintaisia kohteita.”

Pienempia haasteita olivat luokkaan "Suoran kontaktin puute yhteismetsaan” ja

"Henkilosuhteet ja markkinointi” sek& "Puunkatkonta ja -korjuu”, joihin kaikkiin
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tuli kolme vastausta ja luokkaan "Metsaammattilainen neuvottelukumppanina”

kaksi vastausta.

Kysymys 11b. Mitka asiat helpottavat yhteismetsan kanssa
tehtavia puukauppoja?

20 m Leimikoiden koko ja laatu
18
16 W Toiminta puukaupan teossa

=
S

B Metsdaammattilaisen kanssa
toimiminen
M Pitka yhteistyohistoria

B
N
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M Yrityksen luotettavuus

Vastauksien maara, kpl

= Neuvottelemisen helppous

Aikaisemmat kokemukset
puukaupoista

o N B OO

Kuvio 10. Puukauppoja yhteismetsan kanssa helpottavat asiat.

Kysymyksen 11b (kuvio 10) puukaupan tekoa helpottavimpina asioina esille tuli
haastateltavien vastauksissa leimikon kokoon ja sen laatuun liittyvissa asioissa.
Haastateltavien vastauksista 14 tuli luokaan "Leimikoiden koko ja laatu”. Eras
oston hankintaesimies sanoi seuraavasti kertoessaan leimikoista: "Ej tarvi alkaa
pohtimaan mistd ja miten hakataan”. Toisena helpottavana asiana tuli esiin
toiminta puukaupassa, jonka luokkaan "Toiminta puukaupan teossa” tuli 11 vas-
tausta. Lisaksi muista vastausluokista erottui "Metsdammattilaisen kanssa toi-

miminen”, johon tuli kahdeksan vastausta.

Muita puukauppaa helpottavia asioita koettiin olevan "Pitka yhteistydhistoria”,
johon tuli nelja vastausta. Taman lisaksi luokka ”Yrityksen luotettavuus” ja
"Neuvottelemisen helppous” seka "Aikaisemmat kokemukset puukaupoista®,
kaikkiin naihin luokkiin tuli kolme vastausta. Eras oston hankintaesimies kom-

mentoi napakasti kysymykseen seuraavasti.

"Ne oikeastaan haastaa joka rintamalla, hinnassa, katkonnassa ja
korjuujaljessa. Eli jos kaikki niinku tavalliset metsanomistajan on-
gelmakohdat, mista joutuu keskustelemaan ja véittelemaan, ne niin-
ku taytyy nostaa potenssiin kymmenen.”
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Kysymys 12. Arvioi mika kannustaa ostoalueesi yhteismetsan
tekemaan puukaupat juuri Stora Enso Metsan kanssa. Mainitse asiat,
jotka mielestasi yhteismetsa kokee tarkeimmiksi tehdessaan
puukaupat Stora Enso Metsan kanssa?

20 B Yhtion luotettavuus

18

16 B Kanta-asiakkuus ja palvelut
14 13 M Puun kilpailukykyinen hinta
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Vuorovaikutus
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Kuvio 11. Yhteismetsan tarkeimmiksi kokemat tekijat puukaupan syntymiseen haastatellun
mielesta.

Kysymyksessa 12 (kuvio 11) vastaukset luokiteltin seitseméan eri luokkaan,
joista kolme luokkaa erottui muista selkeésti. Haastateltavien arvioiden mukaan
yhtion luotettavuus on tarkein asia puukaupan syntyyn. Téhan luokkaan tuli 13
vastausta. Eraan haastatellun kommentti luotettavuudesta: “Yhteismetsét tosi-
aan sita tietynlaista varmuutta arvostaa siina, koska kumminki isoja puumaéaaria

monesti on”.

Toisena asiana esille tuli kanta-asiakkuus ja palvelut. Kanta-asiakkuudessa esil-
le tuli eniten tahtitili. Haastateltujen vastauksista 11 tuli luokkaan “Kanta-
asiakkuus ja palvelut’”. Kolmas esille noussut asia oli puunhinta. Luokkaan
"Puun kilpailukykyinen hinta” tuli 10 vastausta. Eras haastateltava kommentoi
puun hinnoittelusta néin: Hintaorientoituneita ovat keskimaaraista enemman

kuin normi mettanomistaja. Hinta tulee olla haarukassa”

Muita tarkeaksi lueteltuja luokkia ovat "Puunkorjuu ja -laatu”, johon tuli viisi vas-
tausta. Luokkiin "Pitkd yhteistydhistoria” ja Aikaisemmat positiiviset puukauppa-

kokemukset” seka "Vuorovaikutus” tuli kuhunkin kolme vastausta.

Kysymyksessa 13 "Mita puukauppapalveluita Stora Enso Metsasta mielestasi
kannattaisi tarjota yhteismetsille nykyistda enemman?” esille tuli kaksi palvelua.

Premium-puukauppapalvelu, jonka toi esille 10 haastatelluista. Toinen esille
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tullut puukauppapalvelu oli Tahtitili-palvelu, joka mainittin kahdeksan kertaa.
Haastatteluista tuli esille myds kokonaan uuden puukauppapalvelun tuote-
ehdotus, yhteismetsille suunnattu oma bonusjarjestelma. Bonusjarjestelma olisi
yhteismetsille yhden haastatellun mukaan: “hintakannuste myytéviin motteihin
néhden”. Puukauppapalvelujen ulkopuolelta esille haastateltavat toivat myos
metsapalveluita. Metsépalvelut tulivat esille kuuden haastatellun osalta. Kolme
haastatelluista oli sitd mieltd, etta talla hetkella ei tarvitse tarjota mitaan puu-

kauppapalvelua nykyista enempaa.

Haastateltaville annettiin haastattelun lopuksi vapaa sana kertoa yhteismetsista,
yhteismetsdpuukaupoista tai muusta yhteismetsiin liittyvasta. Seuraavassa on
muutamia lainauksia haastateltujen mietteista.

"Hyvié puukauppoja ja hyvia puukauppakumppaneita, pitds haalia Ii-

saa. Isoja kokonaisuuksia, volyymia tulee kerralla enemman. Helpot-
taa ostajan tyotad”

"Jos nyt yleensé ostetaan puita niin, niitten kanssa pitds pystyéa te-
kem&an ne kaupat. Oli markkinatilanne mika hyvéansa ja hinta mika
hyvansa. Elikka ei liian tiukkoja hinnoitteluohjeita, mahdollisimman
halvalla tietenkin ostetaan ne puut, mutta tehdaan kuitenkin se puu-
kauppa.”

"Ne on hyvié asiakkaita ja helppohoitoisia, mutta saada paperille nii-
ta kauppoja, niin siind on se ongelma. Meidan osuus on minun mie-
lesta huonontunut ja pienentynyt mitd se joskus oli. Onko tullut nuu-
kempi maksaja vai”

7 Johtopéatdkset ja toiminnan kehittdmismahdollisuudet

7.1 Johtopaatdkset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittd& miten Stora Enso Metsan oston hankinta-
esimiehet nakevéat yhteismetsét puukauppakumppanina puukauppamarkkinoilla
ja miten ne eroavat muista metsdnomistajaryhmista. Haastateltujen oston han-

kintaesimiesten néakemykset yhteismetsistda puukauppakumppaneina olivat
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padasiassa positiiviset. Haastatellut pitivat yhteismetsia poikkeuksellisina yh-

teistybkumppaneina, joita kannattaisi huomioida nykyista enemman.

Yhteismetsat eroavat muista metsanomistajaryhmista leimikkojen hyvan raken-
teen ja isojen kokonaisuuksien perusteella. Leimikot ovat hyvin hoidettuja eika
niissa ole hoitorasteja. Yhteismetsien leimikot toimivat hyvana operatiivisena
runkona alueella, josta puunkorjuu ja puuvirran tasaisuus on helpompaa jarjes-

taa hyvien tierakenteiden ansiosta.

Toiminta puukaupan teossa eroaa positiivisena puolena yhteismetsien kanssa.
Yhteismetsalle puukaupassa toimiminen ja sen tekeminen on tuttua toimintaa ja
silloin asiat sujuvat paremmin, eika tarvitse kaikkia asioita selvittda perin pohjin
kuten useasti yksityismetsanomistajan kanssa joutuu tekemaan. Toiminnan su-
juvuutta edistad myds esille tullut metsdammattilaisen kanssa toimiminen ja
neuvotteleminen yhden asiamiehen kanssa. Talléin ei tarvitse selvittdd asioita
monen henkilon kanssa kuten esimerkiksi tehtdaesséd puukauppaa yhtyman

kanssa.

Yhteismetsat eroavat muista metsanomistajaryhmistd myds tarjottavien leimik-
kojen kovan kilpailuttamisen myota, joka tuo puunostajalle puunhinnoitteluun
haastavuutta. Pienikin hintaero puutavaralajeissa vaikuttaa paljon isossa puu-
kaupassa kaupan loppusummaan. Yhteismetsillda on varmasti tarkoitus aina
saada myytavalle puutavaralle mahdollisimman hyva hinta, jos kaupan teossa

ei painotu mikdan muu asia.

Oston hankintaesimiehia haastateltaessa useassa tapauksessa yhteismetsan
kanssa toimimisessa alueelliset kaytanteet vaikuttivat tuloksiin. Osassa osto-
alueilla metsanhoitoyhdistyksella on suuri vaikutus puukaupankayntiin, taman
koettiin muun muassa estavan suoran kontaktin yhteismetsaan ja on siten ne-
gatiivinen tekija kaupan syntymiseen. Tama tulos on samansuuntainen Kurki
ym. (2012) tutkimuksen tulosten kanssa metsanhoitoyhdistyksen toiminnan vai-
kutuksesta markkinoilla. Pohjois-Suomen hankinta-alueen Lapin tiimin lansialu-
eilla Ruotsin vahva puunostokyky koettiin erittdin suurena negatiivisena tekijana
puukaupan syntymiseen. Alueen yhteismetsat myyvat puut Ruotsiin paremman
hinnan turvin, johon haastateltavat eivéat yksinkertaisesti ole voineet vastata

hinnoittelussa hintakattonsa tullessa vastaan.
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Puunkaupan syntymiseen yhteismetsan kanssa esille tuli kolme asiaa (kuvio
11), joista yhtion luotettavuus markkinoilla arvioitiin tarkeimmaksi asiaksi. Ta-
man lisaksi kanta-asiakkuus tuli toisena asiana esille. Kanta-asiakkuudessa
haastateltavat mainitsivat eniten tahtitilin. Kolmantena esille nousseista asioista
oli puun kilpailukykyinen hinta. Isojen yhteismetsien kanssa puukauppaa teke-
vat oston hankintaesimiehet korostivat tarkeimmiksi puukaupan syntymissyyksi
pitkaé yhteistyohistoriaa puun kilpailukykyisen hinnan ohella.

Tutkimuksen tuloksissa tarkeimmistd puukaupan syntyyn yhteismetsan kanssa
vaikuttavista asioista 10ytyy yhtalaisyyksid metséntutkimuslaitoksen tekeman
tutkimuksen "Puumarkkinoiden toimivuus ja kehittdmiskohteet” tuloksien kanssa
(Kurki ym. 2012). Molempien tutkimuksien tuloksissa puunhinta nousee paljon
esille sekd aikaisempiin puukauppoihin liittyvat kokemukset. Kurki ym. (2012)
tutkimuksen tuloksissa aikaisemmat kokemukset puukaupoista ovat vaikutuk-

seltaan arvioitu suuremmaksi kuin taméan tutkimuksen tuloksissa.

Puukauppapalvelujen tarjonnassa yhteismetsille nykyistda enemman esille tuli
Tahtitili ja Premium-puukauppapalvelu. Tahtitili on hyva kannustin puukauppaan
ja silla saa sitoutettua puunmyyjaa paremmin Stora Enso Metsaan. Tahtitili on
hyva vaihtoehto yhteismetsille, joilla ei ole puunmyynnista saaduille rahoille tar-

vetta heti laittaa johonkin muuhun kayttoon.

Premium-puukauppapalvelu haluttin nostaa esille, vaikka kukaan ei ollut viela
saanut siitéa kaytannon kokemuksia yhteismetsapuukaupoista. Mutta haastatel-
tujen mielesta siind on potentiaalia myds yhteismetsille, jota kannattaa tarjota

lisdvaihtoehtona.

7.2 Toiminnan kehittamismahdollisuudet

Tarkasteltaessa haastateltujen oston hankintaesimiesten aktiivisuutta yhteyden
pitoon ostoalueen yhteismetsiin huomataan, ettd sen prosentuaalinen osuus jaa
alle puoleen, 37 prosenttia. Tassa on selvasti parantamisen varaa. Haasteena
on loytda sopiva lahestymiskeino, jolla saadaan tavoitettua passiiviset yhteis-
metsat. Haastatelluilta esiin tuli toive, ettd suunniteltaisiin yhteismetsille suun-

nattu lahestymistytkalu markkinoinnin toimesta tai jarjestettaisiin markkinointiti-
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laisuuksia, joissa paastaisiin suoraan kontaktiin myds yhteismetsan hoitokun-

taan ja osakkaisiin.

Yhteismetsapuukaupan saanti "haaviin” koetaan haastavaksi kilpailun ja haas-
tavan hinnoittelun vuoksi. Tehokkaalla Tahtitilin markkinoinnilla yhteismetsille
voitaisiin saada sitoutettua ostoalueen yhteismetséat yritykseen. Tama kuitenkin
tarvitsee rinnalle toimiakseen onnistuneen kaupan, joka voisi toteuttaa yhden tai
kahden puukaupan yhteydessa normaalia korkeammalla hinnoittelulla. Ehtona
korkeammalle hinnalle voisi olla jossain maarin pakollinen Tahtitilin kayttd. Yh-
teismetsat kokisivat Tahtitilin kannattavaksi palveluksi kaikkine etuineen ja jat-

kaisivat palvelun kayttoa jatkossakin.

Tutkimuksen tuloksissa esille tuli yhteismetsille kohdennettu bonusjarjestelma.
Tallainen kannustin voisi toimia yritykseen sitouttavana tekijana. Bonusjarjes-
telma voisi olla esimerkiksi porrastettu hinnan lisays myytavaa kuutiomaaraa
kohden. Porrastuksessa voisi olla 500 kuutiometrin pykalat ja aina saavutettua
pykalan puukaupan loppusummaan lisdtddn bonus. Bonus laskettaisiin siten,
ettd myytava puumaara kerrotaan jollain euromaaraiselld luvulla. Taman bonus-
jarjestelman kayton edellytykseksi voitaisiin liittda Tahtitilin kayttd ja sen muu-

taman vuoden kaytto.

8 Pohdinta

Opinnaytetytn tutkimusmenetelmavalinta onnistui osittain hyvin tutkimuksen
tavoitteisiin nahden. Tutkimuksella saatiin hyvin tuotua esille oston hankinta-
esimiesten nakemyksia yhteismetsista puukauppakumppanina. Kuitenkin saatu-
jen tuloksien avulla on vaikea I6ytda suoranaista keinoa, jolla saataisiin paran-
nettua jotain kaupankaynnin osa-aluetta. Mutta tuloksien avulla saatiin hyvin
esille selvasti isoimmat ongelmakohdat puukaupankéynnissa. Taman tutkimuk-

sen jalkeen on helpompi tehda jatkotutkimusta ongelmakohdista.

Haastattelurungossa kaytetyt kysymykset olivat hyvia ja etenivat selkeasti ensin
taustatiedoista puukaupan tekoon yhteismetsan kanssa, jonka jalkeen tuli ero-
vaisuuksien kysyminen muihin metsanomistajaryhmiin ndhden. Tamén jalkeen

tuli asiakkuutta parantavien puukauppatuotteiden tai -palveluiden kysymykset ja



36

ennen vaittamia tulevaisuutta katsastavat kysymykset. Haastatellut ymmarsivat
kysymykset yleisesti ottaen hyvin tai sitten eivat kehdanneet pyytaa tarkennusta
tarvittaessa. Haastattelujen loppuvaiheilla huomasin, ettd muutamaa kaytettya
kysymystéa olisi pystynyt lyhentdmaan tai selkeyttdmaan. Kysymyksia en enaa
siina vaiheessa alkanut muuttamaan kun oli jo suurimmalta osalta saatu vasta-
ukset. Kysymyksen muuttaminen olisi mahdollisesti vaikuttanut tuloskokonai-
suuteen kyseisen kysymyksen osalta.

Mielestani tutkimuksen tulokset jaivat jossain maarin pinnallisiksi. Kun kysyttiin
miten yhteismetsd eroaa muista metsdnomistajaryhmistd, niin ennakko-

olettamukset vastauksista olivat jokseenkin samantyylisia tulosten kanssa.

Kayttamalla aineistonhankintamenetelmana teemahaastattelua olisi voitu saada
syvéllisemp&a ja laadukkaampaa aineistoa keréttya haastatelluilta. Teemahaas-
tattelulla olisi mielestani myos paasty samaa tulokseen, jopa ehka vahan pa-

rempaankin lopputulokseen.

Tutkimuksen luotettavuutta tutkittaessa esiin tulee tukevana tekijoina esille ai-
neiston keruuseen liittyvat tekijat. Tutkimuksessa haastateltin 20 Stora Enso
Metsadn oston hankintaesimiesta, jotka tekevat pddasiassa puukaupat yhteis-
metsien kanssa. Talléin aineiston lahteind on ainoita mahdollisia, kun peilataan
tutkimuksen tarkoitusta (ks. 5.1 Tutkimusmenetelmat) ja lisda siten luotettavuut-
ta. Puhelinhaastattelun avulla saadaan vastausprosentti suureksi, jolloin paran-
netaan tutkimuksen luotettavuutta. Haastateltavien maaré oli kolmannes kaikis-
ta Stora Enso Metsan oston hankintaesimiehistd, jolloin aineiston saturaatio eli
kyllaantyminen tuli suurella todennakéisyydella vastaan, lisdhaastatteluilla ei

olisi voitu saada tuloksiin uutta relevanttia tietoa.

Haastateltaville lahetettiin etukateen tarkasteltavaksi kaytettava haastattelurun-
ko ja sovittiin haastateltavalle sopiva ajankohta haastatteluun, mikali ensimmai-
sella soittokerralla haastateltava ei ole kerinnyt kunnolla tutustumaan haastatte-
lurunkoon tai haastateltavan sijainti ei ole sopiva haastatteluun. (Hirsjarvi &
Hurme 2000, 64.) Haastateltavista moni oli ennen haastattelua vain lukenut lapi
haastattelurungon kysymykset, mutta eivat olleet sen enempaa pohtineet vas-

tauksia ennakkoon. Taméa vahentad varmasti hieman aineiston laatua.

Pitamalla haastattelupaivékirjaa sain jonkin verran helpotettua aineiston myo-

hempéaa tulkintaa. Paivakirjaan pystyin kirjoittamaan muistiin esimerkiksi haas-
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tateltaville hankaluutta aiheuttaneet kysymykset tai vastaavasti kysymykset,
jotka toimivat hyvin. (Hirsjarvi & Hurme 2000,184.)

Haastattelut nauhoitin ja keratyn haastatteluaineiston litteroin jokaisen haastat-
telun jalkeen, ennen seuraavaa haastattelua. Keratyn aineiston kasittelyn luotet-
tavuutta saadaan parannettua Hirsjarven ja Hurmeen (2000, 185) mukaan litte-

roimalla haastattelut mahdollisimman nopeasti haastattelun jalkeen.

Tutkimuksen luotettavuutta heikentda mahdollisesti kaytettavissa ollut tiukahko
aikataulu tulosten analysoinnissa. Teknisten ongelmien vaikutusta luotettavuu-

den heikentavyyteen vahensin laitteiden ennakkotestaamisella.

Opinnaytetyon aihe oli mielenkiintoinen ja ajankohtainen, jonka vuoksi tutki-
muksen tekeminen oli mukavaa. Tutkimuksessa haastattelujen tekeminen oli
minulle todella mielekdsta. Oli mukavaa haastatella erilaisia ja sanavalmiita ih-

misia ympari Suomea.

Opinnaytetyon tekemisella olen oppinut, etté tehtdessa kvalitatiivisia tutkimuk-
sia, tulee todella hyvin perehtya laadullisen tutkimuksen eri aineistonhankinta-
strategioihin. Lisaksi kvalitatiivista tutkimusta tehtdessa tulee olla kaytettavissa

paljon aikaa, etenkin aineiston analysointivaiheessa.

Opinnaytetyon haastatteluista ja tuloksista esille tuli pari kohtaa, jotka voisivat
olla kiinnostavia jatkotutkimuksen kohteita. Tutkittavina asioina voisi olla haasta-
teltavien paljon esille tuoman Premium-puukauppapalvelun tutkiminen, jonka
tutkiminen olisi ajankohtaista muutaman vuoden kayton jalkeen. Tutkimuksella
nahtaisiin, ettd  saatiinko  yhteismetsat  kiinnostumaan Premium-

puukauppapalvelun hyédyntamisesta.

Haastatteluista esille tuli eri ostoalueiden ja hankinta-alueiden eroavaisuus kay-
tanteissa kun tehdaan puukauppaa yhteismetsan kanssa. Tama voisi olla toinen

jatkotutkimuksen kohde.
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Liitteet

Liite 1 1(4)

Haastattelurunko

Kysymykset koskettavat vain ostoalueesi yhteismetsia.

Taustatietoja

1)
2)
3)
4)

Mik& on hankinta-alueesi ja -tiimisi?

Kuinka monta vuotta olet ollut oston hankintaesimiehena?

Kuinka monta puukauppaa teit yhteismetsien kanssa viime vuonna (2012)?
Kuinka suuri osuus (% ja m®) ostomaarastasi tuli yhteismetsista viime

vuonna (2012)?

Millaisia yhteismetsid on ostoalueellasi?

5)

Kuinka monta yhteismetséa on ostoalueellasi?

6) Voisitko nimetad ostoalueellasi olevat yhteismetsat, joiden kanssa teit puu-

kauppoja viime vuonna (2012)?

Minkélaista on puukaupanteko yhteismetsan kanssa?

7

8)

Kuka on ollut tavallisesti aloitteellinen yhteismetsien kanssa tekemissasi
puukaupoissa 2000-luvulla? (Valitse yksi vaihtoehto, joka kuvaa parhaiten
puukauppojasi.)

a) Yhteismetsa on ollut ja ottanut yhteytta minuun.
b) Olen itse ollut ja ottanut yhteytta yhteismetsaan.
¢) Muu toimija, mikd/kuka?

Kilpailuttavatko ostoalueesi yhteismetséat tarjoamansa leimikot eri ostajayh-
tidille jokaisen puukaupan yhteydessa?

a) Kylla
b) Ei
c) En osaa sanoa
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9) Arvioi, kuinka monta kilpailevaa ostotarjousta oli keskimaarin yhteismetsilla,
joiden kanssa teit puukauppoja viime vuonna (2012)? (Valitse yksi, kuvaavin
vaihtoehto).

a) Ei muita, vain Stora Enso Metsan ostotarjous

b) Yksi tarjous Stora Enso Metsan tarjouksen lisaksi

c) 2-3 tarjousta Stora Enso Metsan tarjouksen lisaksi

d) Enemman kuin 3 tarjousta Stora Enso Metsan tarjouksen liséksi

e) En osaa sanoa

Millaisena néet puukaupanteon yhteismetsén kanssa verrattuna muihin

metsanomistajaryhmiin?

10) Miten arvioisit puukauppaa yhteismetsan kanssa verrattuna muihin metsan-
omistajaryhmiin? Asteikolla 1-5.

1= Selvasti haasteellisempaa
2= Melko haasteellista

3= Ei eroa

4= Melko helppoa

5= Selvasti helpompaa

11) Mista johtuu yhteismetsapuukaupan helppous/haastavuus?

a) Mitka ovat suurimmat haasteet yhteismetsapuukaupoissa?

b) Mitka asiat helpottavat yhteismetsan kanssa tehtavia puukauppoja?

Millaisella puukauppatuotteella tai -palvelulla voisi parantaa asiakkuutta

yhteismetsan kanssa?

12) Arvioi mikéa kannustaa ostoalueesi yhteismetsan tekemaan puukaupat juuri
Stora Enso Metsan kanssa. Mainitse asiat, jotka mielestasi yhteismetsa ko-

kee tarkeimmiksi tehdessaan puukaupat Stora Enso Metsan kanssa?

13) Mité& puukauppapalveluita Stora Enso Metsasta mielestasi kannattaisi tarjo-

ta yhteismetsille nykyista enemman?
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Millaisena né&et tulevaisuuden yhteismetsistd puukauppakumppaneina?

14) Millaisen kehityksen néet puukauppojen maarissa ostoalueesi yhteismetsén
kanssa?
a) Puukauppojen maara vahenee. Miksi?
b) Puukauppojen maara sailyy entiselladn
¢) Puukauppojen maara lisaantyy. Miksi?

d) En osaa sanoa
Vaittamat
Valitse mielestasi sopivin vaihtoehto

15) Nykyiset Stora Enso Metsan yhteismetsille tarjoamat puukauppapalvelut
ovat riittavia.
a) Taysin eri mielta
b) Jokseenkin eri mielta
c) En osaa sanoa
d) Jokseenkin samaa mielta
e) Taysin samaa mielta

16)Yhteismetsalle on helpompaa markkinoida puukauppapalveluita kuin muille
metsanomistajaryhmille.

a) Taysin eri mielta

b) Jokseenkin eri mielta

c) En osaa sanoa

d) Jokseenkin samaa mielta
e) Taysin samaa mielta

17)Stora Enso Metsalla tulisi olla yhteismetsille oma puukauppapalvelukonsep-
ti.
a) Taysin eri mielta
b) Jokseenkin eri mielta
c) En osaa sanoa
d) Jokseenkin samaa mielta
e) Taysin samaa mielta
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18) Pienet yhteismetsat pyytavat kilpailevia ostotarjouksia vahemman kuin isot
yhteismetsat.
a) Taysin eri mielta
b) Jokseenkin eri mielta
c) En osaa sanoa
d) Jokseenkin samaa mielta
e) Taysin samaa mielta

19) Ostoalueeni yhteismetsat hyddyntavat metsiadn enemman kuin metsa-
suunnitelma antaisi myoten.
a) Taysin eri mielta
b) Jokseenkin eri mielta
c) En osaa sanoa
d) Jokseenkin samaa mielta
e) Taysin samaa mielta

20) Yhteismetsilla ei pystyta pysayttamaan metsaldiden pirstaloitumista.
a) Taysin eri mielta
b) Jokseenkin eri mielta
c) En osaa sanoa
d) Jokseenkin samaa mielta
e) Taysin samaa mielta

21) Sopimusehdot yhteismetsien kanssa tehtéavissa puukaupoissa ovat selkeat.
a) Taysin eri mielta
b) Jokseenkin eri mielta
c) En osaa sanoa
d) Jokseenkin samaa mielta
e) Taysin samaa mielta

Lopuksi, haluatko sanoa viela jotakin yhteismetsista, yhteismetsapuukaupoista

tai muusta? Sana on vapaa, ole hyval



Liite 2
Arvoisa hankintaesimies

Stora Enso Metsalla on runsaat 150 yhteismetsdpuukauppakumppania. Viime
vuonna Sina ja ostajakollegasi teitte yhteismetsien kanssa lahes 200 000 m®
puukauppoja. Yhteismetsat ovat siis tadrked metsdnomistajaryhma Stora Enso

Metsélle. Haluamme syventaa puukauppasuhdettamme yhteismetsiin.

Olen Ari Ojala Karelia-ammattikorkeakoulusta Joensuusta. Teen opinnaytetyota
aiheesta Oston hankintaesimiesten nakemykset yhteismetsistd puukauppa-

markkinoilla.

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd miten oston hankintaesimies nékee yh-
teismetsan puukauppakumppanina ja I6ytada keinoja tehostaa puukauppaa yh-

teismetsien kanssa.

Opinnaytety6én aineiston keraaminen tapahtuu kyselytutkimuksella. Kysely to-
teutetaan puhelinhaastatteluna oheisen kyselylomakkeen pohjalta. Haastattelut
tehd&an viikoilla 15-16.

Kaikki haastattelussa saadut tiedot ovat luottamuksellisia ja niitéd kasitellaan

luottamuksellisesti, eikd saateta kolmannen osapuolen tietoon.
Kiitoksia vaivannadstasi ja ajastasi!

Ystavallisin terveisin,
Ari Ojala

Puhelin: 040 8491 571
Sahkdposti: ari.ojala@edu.karelia.fi
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Stora Enso Metsa,
Kehityspaallikkd, Kalle Karha



