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ton ikadntymistd, tyokykyd, ikddntymisen vaikutuksia tyokykyyn seka tyokyvyn yllapi-
timistd ja parantamista. Lisaksi pohditaan ty6eldimin ja vapaa-ajan yhteensovittamista,
sekd erilaisten tyon keventimiskeinojen vaikutusta ikdantyneiden ty0ssi jaksamiseen ja
tyoelimassa pysymiseen.

Tutkimuksessa tarkastellut tyon keventamisen keinot ovat lihinna ty6aikajoustoja ja
irtiottoja tyosta. Tyon fyysinen ja psyykkinen keventiminen, kuten tyGpisteen ergono-
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The objective of this productive thesis was to create a guidebook that compiles ways of
easing the workload of employees aged 55 years and above in The Central Organisa-
tion of Finnish Trade Unions. This has been done so that these methods can be uti-
lized to improve the well-being of older employees.

The theoretical framework of the study discusses the different ages of people, ageing
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1 Johdanto

EU-maissa kehitys viittaa sithen, ettd 55—-64-vuotiaiden ikdryhmai kasvaa 2030 vuoteen
mennessd noin 16 prosenttia. Samalla kaikissa muissa ikdryhmissa suuntaus on laskeva.
Elinajanodotteen kasvu ja syntyvyyden lasku aiheuttavat timin demografisen muutok-
sen. Tistd johtuen eurooppalaiset tyontekijit ovat pian vanhempia kuin koskaan aikai-
semmin. (Ilmarinen 2012, 1.) Suomessa vieston ja tyGvoiman ikaiantyminen on jopa

nopeampaa kuin muissa EU-maissa (Rantala & Romppainen 2004, 64).

Pidentynyt elinikd ei ole kanavoitunut pidempiin tyburaan, vaan ennemminkin aikai-
sempaa pidempain “kolmanteen ikddn”, joka tarkoittaa tyouran jalkeistd aikaa ennen
varsinaista vanhuutta. Varhainen elakkeelle siirtyminen on noussut viime vuosina yh-
teiskunnalliseksi haasteeksi ja tyGurien pidentimisestd on useissa linsimaissa tullut yksi
tirkeimmistd yhteiskuntapoliittisista tavoitteista. (Tuominen, Takala & Forma 2010, 13;
YLE 2011.) Ty6uria pyritadnkin pidentimain 2-3 vuodella tulevina vuosikymmenini.

Tihan tihtad my6s vuoden 2005 alusta voimaan tullut elikeuudistus. (Horppu 2007, 3.)

Elidkeuudistus ja sen kannustimet tai tyontekijoiden velvollisuudentunto eivit kuiten-
kaan yksin riitd. TyOntekijat eivit ole valmiita jatkamaan ty6elamissa, jossa kithtyva
muutos aiheuttaa kiirettd, kuormittuneisuutta, lisidntynyttd pahoinvointia ja sairaus-
poissaoloja. Yhteiskunnassa on herinnyt tarve panostaa koko tyévoiman tyckykyyn ja
jaksamiseen. Erityisen tirkeda tyokyvyn tukeminen on ihmisen ikdintymisen myo6ta.

(Horppu 2007, 3; Rantala & Romppainen 2004, 66.)

Kuinka 16ytda keinoja, jotka lisdavat tyohyvinvointia, pidentavat yksilon tyoelamaa ja
nostavat elikkeelle siirtymisikad? Lundellin ym. (2011, 13—14) mukaan siithen tarvitaan
ikatietoutta, myoOnteisia ikdasenteita seka esimerkkejd tyopaikoilla kehitetyista ikdkay-
tinnoistd. Muutamat esimerkit hyvistd kdytinnoistd ovatkin osoittaneet, ettd elikkeelle-
jaamisika on noussut noin kolme vuotta, kun tyontekijoille on annettu enemmin va-

paapaiivia tai tyOtaakkaa on kevennetty idn myota (Ilmarinen 2012, 6).

Mitkdin innovatiiviset mallit tai uudet menettelytavat eivit kuitenkaan toteudu itses-

tadn. ”Viime kddessa tySpaikat ratkaisevat, kuinka ikddntymisen haaste otetaan vastaan



ja kuinka kdytint6jen muuttamisessa onnistutaan. Ty6nantaja ja tyontekija muodostavat
parin, joka voi yhdessid muuttaa tyopaikan ikikaytinnot ja toimintatavat.” (Ilmarinen

2000, 12.)

1.1 Opinniytetyon taustaa

Suoritin opintoihin kuuluvan tyoharjoittelun kevaalla 2012 Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestdo SAK ry:ssi. Huomasin pian olevani yksi nuorimmista tyontekijoista jar-
jestossd. Eldkkeelle jadminen ja ty6ssi jaksaminen viimeiset vuodet ennen eldkeikdd
olivat usein toistuvia puheenaiheita kahvipoydassa. Jirjeston 106 tyontekijisti 37,7 pro-
senttia onkin yli 55-vuotiaita eli ikdantyneita ja 34,9 prosenttia ikadantyvia eli 45—54-

vuotiaita (Ilmarinen 2006, 60; Isokdinta, L. 8.4.2013).

SAK ry:n ja Ay-toimihenkil6t 344 ry:n valisessa tydehtosopimuksessa on sovittu, ettd
edellisen vuoden palkkasummasta varataan vuosittain 0,2 % ikddntyneiden, 55 vuotta
tayttaneiden tyontekijoiden jaksamisen edistimiseen. Vuonna 2012 SAK ry ja laaka-
riasema Mehildinen alkoivat suunnitella SAK 55+ -prosessia ikddntyneille tyontekijoille.
Tihan liittyen jarjeston henkil6stésuunnittelija ehdotti opinnaytetyoni aitheeksi ikddnty-
vien tyontekijoiden ty6taakan keventimisen tarkastelua. Opinnidytetyon aihe on erittdin

ajankohtainen, minua kiinnostava ja hyvin hyédyllinen toimeksiantajalle.

1.2 Opinndytetyon tarkoitus

OpinniytetyOni tavoitteena oli selvittda, mita eri tyon keventamisen keinoja SAK ry:n
ikddntyneilld tyontekijoilld on, ja ndin parantaa heiddn ty6ssd jaksamistaan. Selvitin, mitd
keinoja on jo olemassa yleiselld tasolla, kuten esimerkiksi vuorotteluvapaa, osa-
aikaelike ja ASLAK -kuntoutus, sekid SAK ry:n tyontekijoilleen tarjoamia etuja kuten

etity0 ja mahdollisuus vaihtaa lomarahat vapaapiiviksi.

Tarkoitus oli luoda selked, tiivis opasvihkonen, joka kokoaa yhteen ylld mainitut tyén
keventimisen mahdollisuudet. Tama helpottaa ja toivottavasti madaltaa tyontekijoiden
kynnystd hankkia helpotusta mahdollisesti raskaalta tuntuvaan tyohén. Oppaassa selvi-
tetadn mita kukin keventimiskeino kaytinndssa tarkoittaa, ja kuinka tyontekijan tulee

toimia, jos han haluaa jotakin keinoa hyodynta.



Opas jaetaan SAK 55+ -prosessin aloitustilaisuuteen osallistuville ja se 16ytyy jatkossa
my6s sahkoisesti jarjeston intranetistd, jossa se on helposti saatavilla my6s vastaisuu-

dessa 55 vuotta tiyttaville tyontekijoille.

SAK ry:n tavoitteet SAK 55+ -prosessissa ovat esimerkiksi: auttaa tyontekijaa vahvis-
tamaan psyykkisen palautumisen mekanismeja, pitda ylld inspiraatiota tyossa, keskustel-
la tyontekijéiden henkilokohtaisista tavoitteista, taidoista ja vahvuuksista seki stressin
hallinta ja tyon mahdollisten keventimisen keinojen kartoittaminen. (Isokdanta, L.

8.4.2013.) Opinnadytetyoni on siis yksi merkityksellinen osa laajaa prosessia.

1.3 Aiheen rajaus ja raportin rakenne

Tassa tutkimuksessa tarkastellut tyon keventimisen keinot ovat lahinna ty6aikajoustoja
ja irtiottoja tyostd. SAK ry:n tyontekijoiden ty6 ei ole fyysisesti kovin raskasta, joten
rajaan teoriasta pois tyon fyysisen keventamisen. Tyon psyykkista keventimista, kuten
stressin hallintaa, ristiriitojen kisittelytaitoa tai voimavaroja ja itsetuntemusta kasitelldan
laajasti SAK 55+ -prosessissa Mehildisen toimesta, joten rajaan myos ne timan tutki-

muksen ulkopuolelle.

Tutkimus koostuu teoriaosuudesta ja produktista. Opinndytetyoni alkaa johdannolla,
jossa kerrotaan opinndytetyOn taustasta ja tavoitteesta sekd tyon rakenteesta. Luvussa
kaksi kisittelen ikddntymisté ja tyOkykya, maarittelen tutkimuksessa kayttimidni kasittei-
ta ja pohdin thmisen eri ikia, kuten psykologista ja sosiaalista ikad. Kirjoitan myos
ikddntyneistd tyontekijoistd. Pohdin tyoikiisen vieston ikddntymistd, ja ikddntyneen

thmisen ty6kykya.

Tutkija Jorma Seitsamon mukaan tyotahdin keventdminen auttaisi tyontekijad jaksa-
maan tyossd pidempéan. My6s kynnys tyoelaman ja elakkeelld olon valilld alenisi, jos
tyontekijilld olisi mahdollisuuksia helpottaa ty6tahtia viimeisind tyGvuosinaan. (Turun
Sanomat 2007.) Opinnayteyoni kolmas luku koostuukin tyon keventimisesta. Selvitin
mitd eri tyon keventimisen keinoja on, ja mika vaikutus niilld on todettu olevan tyonte-

kij6iden jaksamiseen ja hyvinvointiin.



Teorian jalkeen neljannessi luvussa kisittelen projektin toteutusta ja oppaan tekemisen
vaiheita. Lopussa on yhteenveto, johon sisiltyvit johtopditdkset, kehittimisehdotukset

ja oma pohdinta projektista ja opinniytetyoprosessin hallinnasta.



2 Ikiidntyminen ja ty6kyky

2.1 Thmisen monet it

Thminen voi olla samanaikaisesti eri-ikdinen. Kalenterivuosissa mitattavan ian lisaksi
thmiselld on muitakin ikid, kuten biologinen, psykologinen ja sosiaalinen ika. Ikd saakin

eri merkityksen eri kontekstissa. (Kauppinen 2007, 13; Lundell ym. 2011, 28.)

Tavallisin tapa maaritelld ihmisen ikd on kronologinen iki eli kalenteri-iki, joka kertoo
kuinka monta vuotta on kulunut syntymasta nykyhetkeen. Vanhuuselikkeen alkamisika
ja monet muut lainsdddinn6ssd mairitellyt oikeudet ja velvollisuudet madriytyvit ka-
lenteri-idn perusteella. (Lundell ym. 2011, 28-29.) Uotinen (2005, 9) toteaa kalenteri-idn
myos sitovan meidat tietylla tavalla yhteiskuntaan, silla jatkamme paivakodista kouluun,
saavutamme tdysi-ikdisyyden ja jadmme elikkeelle yleensi tietyn kalenteri-idn saavutet-

tuamme.

Biologinen iki kertoo elimiston toimintakyvysti ja siind solutasolla tapahtuvista muu-
toksista. Biologinen ikd mitataan erilaisilla indekseilld, jotka kuvaavat yksilon fysiologis-
ta tilaa. Indeksien mukaan voidaan todeta, ettd biologisen vanhenemisen myota fyysi-
nen toimintakyky heikkenee keskiméarin yhden prosenttiyksikon vuosivauhdilla 25-30
vuoden idstd lihtien. (Ilmarinen 2006, 63; Uotila 2005, 11.) ”Biologinen vanheneminen
vaikuttaa mm. kehon rakenteeseen, aistitoimintoihin, keskushermoston toimintaan seka

tyysiseen ja psyykkiseen toimintakykyyn.” (Valtiokonttori 2013a.)

Ikaantyminen ja vanheneminen -sanoja kuulee usein kaytettavin toistensa synonyymei-
na, ne ovat kuitenkin osittain eri asioita. Ikddntymiselld tarkoitetaan kronologista ikdin-
tymistd, joka alkaa syntymastd ja paittyy kuolemaan. Vanheneminen on yksil6llisempi
prosessi, jossa ihminen vanhenee omalla tavallaan ja nopeudellaan. Yksilon perimai ja
elinympiristo vaikuttavat vanhenemisprosessiin. (Ilmarinen, Lahteenmaki & Huuhta-

nen 2003, 39-40.)

Kronologiselta idltddn samanikiiset eivat vilttimittd ole samanikdisid biologiselta 1dl-

tddan, tama ilmentda iin monikerroksisuutta Tutkimusten mukaan vanhenemiseen vai-



kuttavat enemmin elintavat ja ympirist6 kuin perimi. (Lundell ym. 2011, 29; Valtio-
konttori 2013a). Sekd Lundell ym. (2011, 29), etta Ilmarinen (20006, 63) toteavatkin, ettd
kunnostaan huolehtiva 60-vuotias voi olla paremmassa kunnossa kuin 20 vuotta nuo-

rempi, fyysisesti passiivinen ty6toverinsa.

Sita minka ikaiseksi ihminen kokee itsensa, kuvataan psykologisella eli koetulla ialla,
jonka rinnakkaiskasitteitd ovat persoonallinen ja subjektiivinen ikd. Valtiokonttorin
(2013a) internetsivujen mukaan persoonallista ikdi voi arvioida neljdn eri ulottuvuuden
avulla: minka ikdiseksi yksilo itsensd tuntee, minka ikéiseltd hin omasta mielestddn nayt-
tad, miten erilaisista tehtdvistd suoriutuminen onnistuu ja millaisia kiinnostuksen koh-
teita hanelld on? Persoonallista ikda arvioidessa ihmiset vertailevat kokemuksiaan aiem-
piin ikakausiinsa sekd muihin kalenteri-idltdan samanikdisiin. My6s henkilokohtaiset
kokemukset ja kulttuuriset seikat vaikuttavat persoonallisen 1an maarittymiseen. Subjek-

tiivinen iké tarkoittaa muuttumatonta, ajasta riippumatonta, ydinminda. (Lundell ym.

2011, 30; Valtiokonttori 2013a.)

Uotisen (2005, 39—-40) tutkimuksen mukaan koettu ikd poikkeaa usein kalenteri-idsta.
Koetun ian ja kalenteri-ian valinen ero, seka itsensa kokeminen kalenteri-ikdansa nuo-
remmaksi yleensa lisdantyvit thmisen vanhetessa. Biologinen iké vaikuttaa psykologi-
seen ikéddn, silld elinvoimainen ja hyvinvoiva thminen kokee usein itsensa ikaistaan nuo-
remmaksi, samoin itseddn huonokuntoisena pitivit kokevat itsensd myos kalenteri-

ikadnsd vanhemmaksi. (Lundell ym. 2011, 31.)

Sosiaalinen ikd ilmaisee kulttuurin ja yhteiskunnan eri ikdvaiheisiin liittimié rooleja ja
normeja, jotka méarittavat miten eri-ikéisten tulisi elada (Tehy 2012). Ty6émarkkinaika on
osa sosiaalista ikda ja silld kuvataan sitd, miten tyonantajan mielesta kukin tyonhakija
sopii tarjolla olevaan tyohon. Tyémarkkinaidn midrdytymiseen vaikuttavat muun muas-
sa tyonhakijan kokemus, ammattitaito, motivaatio, terveys seka tilannetekijat kuten
tyomarkkinatilanne. (Lundell ym. 2011, 32—-34.) ”Sosiaalinen ikd on tilannesidonnainen.

Sama ihminen voidaan jossain tilanteessa maaritelld nuoreksi ja jossain vanhaksi.” (Te-

hy 2012.)



Tyoelamin kannalta kronologisella iélla ei pitaisi olla kovin suurta merkitystd, enemman
tulisi kiinnittad huomiota sithen, mita vuodet ovat tuoneet tullessaan. Yksilon osaami-
nen, ammattitaito, vahvuudet tai heikkoudet eivit riipu suoraan idstd. Ihminen yksiloni

on tirkeampi kuin se, mika hinen kalenteri-ikdnsa on. (Valtiokonttori 2013c.)

2.2 Ikaintynyt tyontekiji

Termilld ikddntyva tyontekijd tarkoitetaan yleensa yli 45-vuotiaita. Tatd perustellaan sil-
14, ettd tutkimusten mukaan terveyden ja toimintakyvyn konkreettisia muutoksia alkaa
tapahtua noin 40-50 vuoden idssd. Yli 55-vuotiasta tydvoimaa kuvataan termilld ikddn-
tynyt tyontekijd. Perusteena termille on, ettd kahdelle kolmasosalle yli 55-vuotiaista on
tyypillistd heikentynyt terveydentila, joka saattaa vaikuttaa jaksamiseen. Tutkimukset
osoittavat myos koetun ty6kyvyn muuttuvan merkittivisti 50-58-vuotiaana. Tassa ika-
vaitheessa toimintakykya parantavilla toimilla alkaakin olla kiire. (Ilmarinen 2006, 60;

Ilmarinen ym. 2003, 40.)

Suomessa tyovoima on Euroopan unionin idkkdintd ja yli 50-vuotiaiden osuus koko
tyévoimasta kohoaa vihitellen yli 30 %o:iin (Varma 20006). Tdhin vaikuttavat suurten
ikaluokkien ikdantyminen, syntyvyyden lasku ja elinajanodotteen kasvu. 1950- ja 1960-
luvulla syntyneet ovat tulossa seuraavaksi seniori-ikdén, ja heidin ikdluokkansa on vield
selvasti suurempi kuin nykyiset pienet ikaluokat. (Kuvio 1.) Téstd johtuen tydvoiman
ikdluokat tulevat olemaan vield pitkddn erisuuruisia ja ikddntyneiden osuus tyévoimasta

sailyy korkeana ainakin vuoteen 2040 saakka. (Lundell ym. 2011, 18-19.)
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Kuvio 1. Suomen viest6 idn mukaan 2012 lopussa (Tilastokeskus 2013a)

Ikaantyneisiin tyontekijoihin liitetdan paljon seka positiivisia, ettd negatiivisia ominai-
suuksia. Hakola (2011) ylistdd +50-vuotiaan olevan parhaassa ty6idssi, jopa super-idssa.
Hinen mukaansa viisikymppiset tietavat mitd elimaltdan haluavat, eivatka sosiaaliset
velvoitteet rasita heitd. Professori Mankan (Savin 2012) mukaan ikddntynyt tyontekija
on sitoutuneempi tyéhonsi; mitd vanhempi ihminen, sitd suurempi merkitys ty6lla on
elaminsisaltona. Kritiikkia ikdantyneille tyontekijoille antaa valtion taloudellisen tutki-
muskeskuksen Vattin ylijohtaja Juhana Vartiainen, jonka mukaan varttuneesta tyonteki-

jastd saattaa tulla rasite tyOnantajalle. Vartiainen haluaisikin laskea ikdantyneen tyonteki-

jan palkkaa (Koistinen 2012).

Tyoterveyslaitoksen tiimipaallikké Tomi Hussin mukaan on vairin, ettd ikdantyneimpia
ei arvosteta ty6paikoilla, silld juuri he ovat erityisen tirkeitd ja arvokkaita tyontekijoitd
karttuneen osaamisen, esimerkiksi alyllisen péattelykyvyn ja asioiden laajan hahmotta-
miskyvyn vuoksi. Hussi pitda tirkednd sitd, ettd tyOpaikalla tyoskentelee eri-ikéisia ihmi-
sid, moninaisuus on yksi organisaation kilpailukyvyn tekijd. (Kauppalehti 2011.) My6s
Reina-Knuutila (2001,13) pitdd kokenutta tyontekijad arvokkaana yritykselle; luovuutta
tyOpaikalle saadaan, kun yhdistetddn uusien tyontekijéiden uudet opit ikddntyneiden

kokemusperiiseen tietoon.



My6s Airila (2007, 43) on tutkimuksessaan havainnut ikdantyneisiin tyontekijoihin lii-

tettyjen ominaisuuksien kaksijakoisuuden (taulukko 1). Ikdantyneet tyontekijat miellet-
tiin muun muassa kokeneiksi ja ammattitaitoisiksi. Lisdksi heiddn vahvuuksiksi koettiin
esimerkiksi rauhallisuus ja luotettavuus. Senioreiden heikkouksina nihtiin muun muas-

sa oppimis- ja kehittymishalun puute sekd jaksamisongelmat.

Taulukko 1. Yleisimmit ikddntyneeseen tyontekijaan liitetyt ominaisuudet (Airila 2007,

43)

Vahvuudet Heikkoudet

Kokemus Jaksamisongelmat

Osaaminen, ammattitaito Oppimis- ja kehittymishalun puute
Rauhallisuus, vakaus Elikeidin odottaminen

Ohjaavuus, opastettavuus Tyomotivaation puute
Luotettavuus Kaavoihin kangistuminen
Arvostus, uskottavuus Turhautuminen, kyllistyminen

Moilanen (1999, 45) on tutkinut ikddntymisen vaikutusta ty6n tuottavuuteen. Fyysisen
toimintakyvyn heikentymisen sekd psykomotoristen suoritusten ja tiedonkasittelyn hi-
dastumisen on todettu vaikuttavan tuottavuuteen negatiivisesti. Kuitenkin laaja eliman-
ja tyokokemus, hiljainen tieto, tyon arvostaminen ja sithen sitoutuminen, vuorovaiku-
tustaidot, korkeampi tyémotivaatio ja paineensietokyky seka viisaus kasitelld monimut-

kaisia asioita parantavat tyon tuottavuutta. (Moilanen 1999, 45.)

Ikadntymisen eri vaikutusten ymmartimisti tarvitaan tyoelimassd aina vain enemman.
Yksilolle idstd aiheutuvat ongelmat ovat hyvin erilaisia kuin yritykselle aitheutuvat on-
gelmat, vaikka ne ovatkin toistensa seurauksia. Esimerkiksi, kun yksilé on huolissaan
osaamisestaan, yritys murehtii tuottavuutta, ja kun yksilo tavoittelee terveytensd paran-
tamista, on yrityksen padmaira poissaolojen viheneminen. Tyovoiman vanheneminen
tarkoittaakin monia erilaisia nikokulmia seka yksilon, yrityksen ettd yhteiskunnan kan-

nalta. (Ilmarinen, Lihteenmaki & Huuhtanen 2003, 15-16; Ilmarinen 20006, 60.)




2.3 Tydkyky

Tyokyky on tyontekijan tirkein padoma tyoelimassd. Myos yrityksen rooli henkiloston-
si tyokyvyn tukemisessa ja kehittimisessa on keskeinen, yrityksen tuloksethan syntyvat
henkil6ston tyokyvyn ansiosta. Tyokyvyn kisite on moniulotteinen ja se muuttuu koko
ajan kokonaisvaltaisemmaksi, nykyaian tyokyvyn katsotaankin kehittyvin monen eri
tekijan vaikutuksesta. Tyokyky rakentuu ithmisen voimavarojen, kuten terveyden, toi-
mintakyvyn, arvojen ja koulutuksen suhteesta ty6n vaatimuksiin. Tama tyon ja thmisen
voimavarojen vilinen tasapaino voi vaihdella suurestikin tyéelimin eri vaiheissa. (Ilma-

rinen 2006, 79-80.)

Ilmarinen on luonut tyokykytalo-mallin (kuvio 2), jonka muodossa tyokykyi usein ku-
vataan. Ikddntyvien tyontekijoiden tyokyvysti tehtyjen tutkimusten tulokset voidaan
esittad nelikerroksisena rakennelmana eli tyokykytalona. (Tyoterveyslaitos 2012; Valtio-

konttori 2013b.)

Perhe Lahiyhteiso

Tyokyky

Ihmisen voimavarojen ja
tyon vilinen tasapaino

Tyo
Tyoolot
Tyon sisalto ja vaatimukset
Tyoyhteiso ja organisaatio
Esimiesty6 ja johtaminen

Ihmisen voimavarat

Arvot Asenteet Motivaatio

Ammatillinen osaaminen

Ty6terveyshuolto

Ty6suojelu

Terveys Toimintakyky

Kuvio 2. Tyokyky ja sithen vaikuttavat tekijat (Ilmarinen 2006, 80)
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Tyokykytalon kolme alinta kerrosta kuvaavat tyontekijan henkilokohtaisia voimavaroja.
Pohjakerros koostuu yksilon terveydesti seka fyysisesta ja kognitiivisesta toimintaky-
vystd, my0s aistitoiminnot sekad elimiston palautumiskyky kuuluvat alimpaan kerrok-
seen. Seuraava kerros kuvaa ammattitaitoa ja osaamista, johon sisdltyvit tyontekijan
kokemus, oppimishistoria seka esimerkiksi hiljainen tieto. Ilmarisen (2006, 79) mukaan
”Tiedoilla ja taidoilla seki niiden jatkuvalla péivitykselld vastataan tyoeliman haastei-
siin.” Kolmas kerros on varattu arvoille, asenteille ja motivaatiolle. Téssa kerroksessa
thminen kisittelee ty6n ja omien voimavarojen tasapainoa, ammatillista kasvua, tyoela-
miodotuksia sekd tyon ja muun eliman vilistd suhdetta. Neljds, suurin ja raskain kerros
kuvaa ty6eldimaa. Tdahian mittavaan ja moniulotteiseen kerrokseen kuuluvat esimerkiksi
tyon vaatimukset, johtaminen, tyolot ja eri-ikdisten voimavarojen hyédyntiminen.

(Ilmarinen 2006, 79-80; Lundell ym. 2011, 57.)

Kaikki talon kerrokset ovat keskeniin vuorovaikutuksessa. Kun ty6 eli 4. kerros ja
henkil6kohtaiset voimavarat eli alemmat kerrokset vastaavat hyvin toisiaan, tyokyky on
hyvi. My6s ympirdivi eldima liittyy vahvasti tyokykyyn. Perhe ja ldhiyhteis6 voivat vai-
kuttaa yksilon tyokykyyn monella eri tavalla, esimerkiksi arvot, asenteet ja motivaatio
saavat vaikutteita henkilkohtaisista verkostoista. Ilmarinen, Gould, Jarvikoski & Jarvi-
salo (20006, 24) toteavatkin, ettd perhe-eliman ja tyon hyvi yhteensovittaminen on edel-
Iytys tyokyvylle. Ymparoiva yhteiskunta luo palvelut ja pelisadnnét, joiden perusteella
yrityksid ja henkil6ston tyokykya voidaan tukea. Kaikki kuusi tekijad vaikuttavat yksilon

tyokykyyn. (Ilmarinen 2012, 3; Ilmarinen 20006, 81.)

2.3.1 Ikédidntymisen vaikutus ty6kykyyn

Toimintakyvyn ja tyokyvyn muutokset ovat osa normaalia ikddntymistd (Pensola, Roine
& Vuorento 2008, 106.) Ilmarinen ja Vainio (2012, 9) toteavat tyokyvyn heikkenevin
1dn myo6ti n. 30 prosentilla tybvoimasta, noin 10 prosentilla tyokyky nayttad paranevan,
ja lopuilla se pysyy jotakuinkin ennallaan idn karttuessa. Ikkuna-projektin tutkimustu-
losten mukaan 55—69-vuotiailla tyokyky oli erinomainen enda noin 15 prosentilla, mutta

toisaalta neljalld viidestd ty6kyky oli ainoastaan osittain rajoittunut, eli ainoastaan noin
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joka viides olisi tyokyvyton (Pensola ym. 2008, 1006). Ilmarisen (2012, 4) mukaan 20—

65-vuotiaan ty6vieston tyokyky on keskimairin hyva tai erinomainen.

Iin karttuessa erityisesti erilaisten kroonisten sairauksien ja vikojen esiintyvyys kasvaa ja
tyysinen suorituskyky heikkenee, mika osaltaan vaikuttaa my6s tykykyyn (Pensola ym.
2008, 106). Moilanen (1999, 5) toteaa fyysisen toimintakyvyn heikkenemisen vaikutta-
van sithen, ettd ty6 alkaa tuntua raskaammalta yleensi 50. ikdvuoden jalkeen, ikddntyva
joutuu ponnistelemaan entistd enemmin saavuttaakseen entisen tyotuloksen. Psyykki-
nen- ja sosiaalinen toimintakyky taas siilyvit pidempain, ja osiltaan jopa paranevat iin
my6td (Moilanen 1999, 5). Ilmarisen (2012, 4) mukaan ty6kyvyn heikkeneminen iidn
myoti johtuu tydssd tapahtuvien muutosten ja henkilokohtaisissa voimavaroissa tapah-
tuvien muutosten yhteensovittamisen vaikeudesta. Tyoelaman kulku ei vilttimattd koh-
taa yksilon vanhenemisprosessien polkuja. Siksi tyokykytalon 3. kerros (kuva 2) usein
latautuu kielteisesti, ja ikddntyneet tyontekijit kokevat tyokykynsd heikentyvin. (Ilmari-

nen 2012, 4.)

Ikadntynyt viesto kokee tyokykynsa nuoria huonommaksi. Vain viisi prosenttia 30—34-
vuotiaista arvioi tyokykynsa rajoittuneeksi, kun taas 60—64-vuotiaista niin arvioi yli
puolet. Kuitenkin, vaikka ikddntyneet arvioivat tyckykynsa hetkommaksi kuin nuo-
remmat, vanhuuselakeikaisillikin on silti vield kohtalaisesti tyokykya jiljelld. Tama ha-
vainto antaa toivoa yhteiskuntapoliittisille pyrkimyksille pidentda tyouria. (Gould &
Polvinen 2006, 58, 62.) Lisaksi, vaikka tyokyky olisikin idn myo6td heikentynyt siitd, mita
se oli parhaimmillaan, henkil6 voi olla taysin kykeneva jatkamaan omassa tai jossakin

muussa tehtiviassa. (Pensola ym. 2008, 100.)

Tyokyvyn heikkeneminen ei ole yksiviivaista, vaan toimintakyvyssia on huomattavaa
vaihtelua samanikdistenkin yksiléiden vililld. Ikddntymisen my6ta yksilolliset erot ty6-
kyvyssa lisadntyvit. Siind missda nuoret ovat tyOkyvyn suhteen yhtendinen ryhma, yli 45-
vuotias tydvoima on jo varsin heterogeeninen, ja samanikdisten ty6kyky voi vaihdella
asteikon paisti toiseen. Yksilollisten erojen kasvu on osa vanhenemisprosessia, jossa
tyon rooli saattaa olla merkittiva: huono tyo voi vanhentaa nopeammin kuin hyvi tyo.
Tasta johtuen tyoeliman kehittdmisen tavoitteena tulisi olla terveellinen ja hyva tyo.

(Ilmarinen & Vainio 2012, 9.)
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Vaikka osa tyontekijan voimavaroihin vaikuttavista tekijoistd onkin ikdsidonnaisia, yk-
sin iki ei ratkaise tyontekijan tyon tuottavuutta ja suoriutumista tyotehtavistd. Esimer-
kiksi maksimaalisen fyysisen voiman kiytt6 on tarpeen vain harvoissa tehtivissa. Iin
karttuessa lisddantyy kokemus ja viisaus, jotka auttavat toimintatapojen tehostamisessa ja
kehittimisessa. (Reina-Knuutila 2001, 1; 13.) Ilmarinen ym. (2003, 67) huomauttaa, etta
ikddntyvi selvidd samasta kuormituksesta kuin nuorempi, hin vain tarvitsee nuorempaa

enemmain aikaa palautumiseen.

On kuitenkin tirkedtd todeta, ettd huono ty6kyky ei tarkoita huonoa tyéntekijda’. Syy huo-
noon tyokykyyn voi tulla mistd tahansa ty6kykytalon kerroksesta — tutkimusten mukaan usein
tyOkykytalon neljannesti eli tydn kerroksesta. Kyseessi voi olla huonosti organisoitu tai viirin
mitoitettu ty6, joka ei vastaa henkilén voimavaroja. Huono ty6kyky voi johtua my6s huonosta
esimiestyosta tai tyoyhteisosta. Siksi on tirkedd, ettd huonon tyokyvyn syyt selvitetddn ja teh-

déin tarvittavat parannukset. (Ilmarinen 2006, 82.)

2.3.2 Tyokyvyn ylldpitiminen ja kehittiminen

Tyokyvyn ylldpitiminen on hyvin tirkedd, onhan tyokyky tyontekijan tirkein pddoma
tyoelamassa. Yrityksen tulokset syntyvat henkiloston tyokyvyn ansiosta, joten yrityksen
rooli henkil6sténsd tyckyvyn yllapitimisessd ja parantamisessa on tirked. Tyokyvyn
sailymiseen ja kehittimiseen tarvitaan esimiehen ja tyontekijan hyvaa yhteistyota, kum-
pikaan ei pysty yksin turvaamaan tyokyvyn yllapitoa. Myoskdin tyGyhteison tuen tirke-

yttd ei tule aliarvioida. (Ilmarinen 2006, 79—-81.)

Suomessa tyokyvyn yllipitimisen juuret ulottuvat 1990-luvun alkupuolelle, jolloin niin
sanottu tyokykya yllapitava toiminta (tyky-toiminta) on otettu kayttoon (Ilmarinen
2000, 83). Perinteisesti tyky-toiminta tarkoitti tyontekijoiden fyysisen tyokyvyn paran-
tamista tyOpaikalla tapahtuvaa ja vapaa-ajan liilkuntaharrastuksia tukemalla (Leskinen
2000, 7). Sittemmin tamé on havaittu riittaméttomiéksi ja nykyaan tyokyvyn ylldpitami-
nen ja edistiminen on aiempaakin tirkeimpi yhteiskunnallinen tavoite. Ty6- ja toimin-
takyvyn edistimisestd on tullut ty6ikaista viestod koskevan terveyspolititkan paatavoite
ja vieston hyva tyokyky on terveys- ja yhteiskuntapolititkan keskeinen padmaira.

(Gould, Ilmarinen, Jarvisalo & Koskinen. 20006, 13.) Tyokykya yllapitivin toiminnan
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piiriin kuuluu nykydan myos tyoyhteison ja tydympariston kehittimistd sekd ammattitai-

toa edistavat toimenpiteet (Leskinen 2000, 7).

Tyontekija
(volmavarat, terveys)

Ty6 ja tyoolot Tyoyhteiso
(ergonomia, tyOhygie- Tyky- (johtaminen,
nia, ty6turvallisuus) toiminta vuorovaikutus)
Ammattitaito
(osaaminen)

/ Hyvi ty6kyky ja terveys \

Hyvi tyon laatu ja Hyvi elaminlaatu ja
tuottavuus <:> hyvinvointi

Hyvi elikekyky
”kolmas ika”

Kuvio 3. Tyky-toiminnan perusmalli (Ilmarinen, Huuhtanen, LLouhevaara & Nasman

2001, 288)

Tyky-toiminnan perusmallin (kuvio 3) mukaan toimenpiteet tulisi kohdistaa tyon ja
ty6olojen muokkaamiseen, tyoyhteison ja esimiestyon kehittimiseen, yksilén voimava-
rojen ja terveyden vahvistamiseen sekd ammattitaidon kehittimiseen. Toiminnan en-
simmidiset vaikutukset saadaan noin 1-3 vuoden kuluessa, ne nakyvit tyontekijin ja
tyOyhteison parantuneena tyokykyni ja terveytend. Tyokykymuutosten ansiosta tyén
tuottavuus ja laatu paranevat ja yksilotasolla voidaan mitata elaimanlaadun ja hyvin-
voinnin paranemista. Toimenpiteet vaikuttavat kolmanteen ikain saakka. (Ilmarinen
ym. 2001, 287-289; Ilmarinen 20006, 84.) Pitkdaikaistutkimuksen tulosten mukaan ela-
keikda edeltiva tyokyky ennustaa henkilon itsendisyytta paivittaisessa elamissa 73—85-

vuotiaana. Hyvi tyokyky vaikuttaa siis terveyden ja toimintakyvyn sdilymiseen pitkalle
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elikeikdin ja siten eldkeldisvieston elimin laatuun. (Gould ym. 2006, 13; Ilmarinen

2012, 7.)

Haastattelututkimusten perusteella tyky-toiminta yleensi parantaa ty6ilmapiiria ja hen-
kil6ston fyysistd toimintakykya. Lisaksi usko kehittimistoimien taloudelliseen kannatta-
vuuteen on ollut vahva. My6s tydnantajapuoli on todennut tyky-toimintaan investoidut

rahat hyvaksi sijoitukseksi. (Leskinen 2000, 7.)
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3 Tyo6n keventiminen

Edelld on todettu tyokyvyn, tyGssi jaksamisen ja tyburien pidentimisen olevan tirkedd.
Miten ikadntyneet tyontekijit sitten saataisiin jaksamaan ja vithtyméan tyGelimassa
mahdollisimman pitkddn? Valtiokonttorin (2013d) mukaan muun muassa tybaikojen
joustaminen, etityémahdollisuus, mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja tyéskentely-
tapothin seka tyotehtivien keventiminen ja osa-aikaty6é kannustavat jatkamaan tyouraa.
Vuosien 2003 ja 2008 tycolotutkimuksissa ikdantyvat ja ikdantyneet vastaajat ovat ker-
toneet, kuinka tirkednd he pitdvit eri tekijoitd ja toimenpiteitd pitkddn tyossa jaksami-
sensa kannalta. Varmuus tyOpaikan siilymisesta ja palkan lisidaminen nousivat kar-
kisijoille. Erittdin tirkeind tekij6ind pidettiin my6s kiireen vihentimisti ja johtamista-
pojen parantamista. My6s joustavat tyoajat ja esimerkiksi vuorotteluvapaa olivat keino-

ja, joita toivottiin avuksi jaksamiseen. (Lehto & Sutela 2005, 216-217.)

Perkio-Mikeld, Kauppinen & Hirvonen (2012, 14) ovat maininneet tyssa jatkamisen
tirkeimpind edellytyksina terveyden, taloudelliset tekijit, tyon keventimisen, mielek-
kain ja haastavan tyon seki ty6ajan joustoihin liittyvat tekijat. Villosio ym. (2008, 1)
ovat listanneet hyvin samankaltaisia jaksamisenkeinoja, heiddn mukaansa edellytys tyo-
urien pidentimiselle on tyon laadun lisdidminen, jota varten on kehitetty seuraavat 4

osa-aluetta:

ura ja tyontekijin turvallisuus

— terveys ja hyvinvointi

koulutus ja osaamisen parantaminen

— ty6eliman ja vapaa-ajan yhteensovittaminen.

Seitsamon (2007) tutkimuksen tulokset tukevat nakemysta, ettd tyontekijalld tulisi olla
mahdollisuus keventai tyotahtia tyGuran loppuvaiheessa. Tama voisi alentaa tyon ja
elakkeelle jaamisen vilista kynnysta ja antaa luottamusta siita, ettd eldkkeestd ehtii naut-

timaan my6s muutamaa vuotta myohemmin.
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3.1 Tyo6n ja muun elimin yhteensovittaminen

Tasapaino tyon ja muun elimin valilld on tirkeda ihmisen hyvinvoinnin ja jaksamisen
kannalta. Tasapainossa on kyse siitd, miten ihminen jakaa aikaansa ja voimavarojaan eri
elimanalueiden vailld. Tyon merkitys vaihtelee eri eliminvaiheissa, esimerkiksi perheti-
lanteen muuttuessa Jos tyo vaatii kohtuuttomia uhrauksia yksityiseliman puolella ja
kaikki vapaa-aika kuluu voimien palautumiseen, ihmisen voimavarat ehtyvat ja muut

eliminalueet kirsivit. Ennen pitkad kérsii myos ty6. (Lundell ym. 2011, 251.)

Kuten kappaleessa 1.3.1 on todettu, ikddntynyt tyontekija tarvitsee enemmain aikaa kuin
nuorempi kollegansa tyokuormasta palautuakseen. Tyon ja muun elimin yhteensovit-
tamista tuetaankin sekd lakisdateisilld ettd tyopaikkakohtaisilla joustokdytinndilld (Lun-
dell ym. 2011, 253). Yhteiskunnan tukemia joustomalleja ovat esimerkiksi vuorottelu-
vapaa ja osa-aikaelake. Toimivissa tyOyhteisOissd voidaan sopia tyontekijoiden tarpei-
den mukaan mm. tyohén tulo- ja ldht6ajoista, tyontekijit voivat my6s osallistua ty6-

vuorojensa suunnitteluun. (Kandolin & Tuomivaara 2012, 28.)

Kehittdmispaillikké Mansukosken mukaan tirkeintéd tyOssd jaksamisessa on tyon imu,
jos ty6 on kiinnostavaa ja mielekasta, ei hainen mukaansa tyon maarilld tai tahdin hellit-
timiselld ole niin suurta merkitystd (Kauhanen 2004). Kuitenkin Seitsamon (2007) tut-
kimuksen tuloksista voidaan péatelld, ettd viimeisina tyOvuosina tyo koetaan usein hy-
vin raskaaksi ja ajatellaan, ettd elike tuo mukanaan helpotusta. Kun ikddntyvin tyonte-
kijan toimintakyky heikkenee, hinen tyéymparistonsa tulisi sddtad siten, ettd vapaa-ajan
aktiviteetteihin osallistumiseen on resursseja tyopaivan jalkeenkin, eli tulisi 10ytda tyon
ja muun elimin vilinen tasapaino. Seuraavaksi esitellidn muutamia lakisdidteisid seki

tyopaikkakohtaisia tyon keventimisen keinoja.

3.2 Osa-aikaty6 ja osa-aikaelike

Tyoémarkkinoiden joustavuuden lisidmistd pidetdin tirkednad tavoitteena EU:ssa. Osa-
aikaty6n nihdéin lisidvin tyémarkkinoiden joustavuutta, siksi EU pitdd osa-aikatyon
lisdaantymistd hyvina asiana ja kannustaa jisenvaltioitaan suosimaan sen kayttéa. Suo-
messa valtioneuvoston asettama ty6llisyystyoryhma on suositellut osa-atkatyon lisaa-

misté erityisesti yli 55-vuotiaille (Takala 2004, 85-86). Osa-aikatyota tekevatkin Suo-
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messa erityisesti tyburansa lopulla olevat ty6lliset opiskelijoiden lisdksi (Tilastokeskus
2012). Helmikuussa 2013 osa-aikaty6ta teki 14,7 % palkansaajista (Tilastokeskus
2013Db).

Osa joutuu tekemain osa-aikaty6ti tahtomattaan, jos kokoaikaty6ta ei ole saatavilla.
Omasta tahdosta osa-aikaty6td tehdddn esimerkiksi opiskelujen ohella, tai tyén keven-
taimiskeinona. Kun ty6aika joustaa ja tyotd on vihemmin, tyontekijalle jaid enemman
vapaa-aikaa ja tilaa tyonulkopuolisille intresseille, esimerkiksi perheelle ja harrastuksille.
Myonteista tyontekijoiden kannalta on my0s se, ettd osa-aikatyontekijoilld on todettu
vihemmin ty6perdisid terveysongelmia kuin kokoaikaty6ssa kayvilld. (Takala 2004, 88.)
Ennen kokoaikatyosta vapaaehtoisesti osa-aikatyohon siirtyvalle on voitu myontai osa-
aikalisad (Lundell ym. 2011, 254). Osa-aikalisa kuitenkin poistui tyo- ja elinkeinotoimis-

tojen palveluvalikoimasta 1.1.2013 (Tyo6- ja elinkeinoministerié 2013).

Yksi osa-aikatyon muoto on osa-aikaelake, joka on tarkoitettu ikdantyneille tyontekijoil-
le, jotka haluavat vahentia tyopanostaan ennen vanhuuselakkeelle jaamistian ja tyos-
kennelld osa-aikaisesti. Osa-aikaeldkkeen voi saada kokopiivityosti osa-aikatyohon
siirtyva tyontekijd, joka on ollut viimeisen 18 kuukauden aikana vahintadn 12 kuukautta
kokoaikaty6ssi ja on ansainnut tyelikettd viimeisen 15 vuoden aikana vihintidin 5
vuotta. (Nieminen 2012, 75-76.) Osa-aikaelake korvaa kokoaikatyon lopettamisesta
atheutunutta ansiomenetysta. Maira on 50 % vakiintuneen ansion ja osa-aikatyon ansi-
oiden erotuksesta, keskimairin miehilld 869 euroa ja naisilla 600 euroa. Ennen vuotta
1954 syntyneet voivat jadda osa-aikaelikkeelle taytettyadn 60 vuotta. 1954 ja sen jilkeen
syntyneet voivat jadda osa-aikaelikkeelle tiytettyddn 61 vuotta. Vuonna 2011 osa-
aikaelikkeelle siirryttiin keskimairin 60,3 -vuotiaana. (Keva 2013; Nieminen 2012, 76;
Petiinen 2012.)

Vuoden 2011 lopussa osa-atkaelakkeella oli 27 519 henkil6d, mika on 1 200 vihemman
kuin vuoden 2010 lopussa. Vuonna 2003 osa-aikaeldkettd sai 41 200 henkil6d, timin
jalkeen osa-aikaelakeldisten maara on ollut laskussa, lukuun ottamatta pientd nousua
vuonna 2010. Muutokseen ovat vaikuttaneet etenkin osa-aikaelikkeen ikirajojen nou-

sut. (Elaketurvakeskus 2012.) Viimeksi voimaan tullut ikdrajamuutos nosti vuonna
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1954 ja sen jilkeen syntyneiden osa-aikaelikkeen alkamisikddn 60 vuodesta 61 vuoteen

(Petiinen 2012).

Osa-aikaelidkkeen jalkeen seuraa useimmiten joko varsinainen tai varhennettu vanhuus-
elike, vuosina 2005-2009 osa-aikaelikkeeltid vanhuuselikkeille siirtyi kolme neljésta.
Tyokyvyttomyyselakkeille siirtyi lahes joka kymmenes. Osa-aikaelakkeen jalkeen saate-
taan siirtya takaisin kokoaikatyohon, niin teki noin nelja prosenttia tutkituista. Osa-
aikaeldke voi my0s paittyi tyottomyyteen. Noin 10 prosentilla niistd, joiden tyéura jat-
kuu kokoaikaisena, on tyoskentely jossakin vaiheessa paittynyt tyottomyyteen. (Salonen

& Takala 2010, 9)

3.3 Tyoaikajoustot

Tyontekijan vapaus valita tyon tekemisen aika ja paikka on lisdantynyt ja tyon organi-
sointiin liittyvid joustoaikajirjestelyjd onkin jo laaja kirjo. Tyoaikajoustoja ovat muun
muassa liukuva ty6aika, vuosiloman saastiminen, ylityon korvaaminen vapaana ja lo-
marahan vaihto vapaaksi. Etityo ja satunnainen kotity6 edustavat tyopaikan suhteen
joustavia kdytintoja. (Lundell ym. 2011, 255.) Vuonna 2011 67 prosentilla tydssd olevis-
ta palkansaajista on ollut mahdollisuus kerata ty6aikaansa sdastoon ja kayttaa saastoon
kertyneitd tyoaikoja myohemmin. Maird on ollut hitaassa kasvussa. Piivittiisten ty6-
aikojen joustot ovat hyvin erilaisia eri organisaatioissa, usein joustot on kytketty tyopai-
kan kulunvalvontajirjestelmiin. My0s tasoitusjirjestelmissd on tyopaikkakohtaisia eroja.

(Aho & Mikiaho 2011, 101.)

Useissa tutkimuksissa on todettu, ettd tyGaikajoustot ovat monille tyontekijoille tirkea
tapa vihentda tyon kuormittavuutta ja parantaa tyouraa. Lisdksi tyon tekemisen ajan
joustoilla on selked yhteys tyGurien pidentimisessd ja tyontekijan tyossi jaksamisessa,
esimerkiksi kuormittavissa elimantilanteissa. Tyoaikajarjestelyt voivat myos pienentda
riskia tulla ty6kyvyttomiksi. (Pensola ym. 2008, 129; Pietarinen 2012; Aho & Makiaho
2011, 101; SAK 2012a, 22.) Pensolan ym. (2008, 129) tutkimuksen mukaan mahdolli-
suus kayttad tyGaikajoustoja tyOssa jatkamisen kannalta oli tirkeda yhdeksalle kymme-
nesta vastaajasta, tyoaikajoustot olivat mieluisampi vaihtoehto kuin saannoéllinen tyo-

ajan lyhentiminen. Monilla ty6paikoilla elakoitymisikda on saatu korkeammaksi ja sai-
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rauspoissaoloja karsituksi ikdohjelman avulla. Laajan seurantatutkimuksen tuloksien
mukaan tyontekijain mahdollisuus vaikuttaa ty6aikaansa vihentidd myos tyokyvyttomyy-

den riskid. (Pietarinen 2012.)

Tyo6aikajoustoissa on tirkedd molemminpuolisen jouston mahdollisuus. Tdma tarkoit-
taa sitd, ettd kun tyontekija joutuu joustamaan tyOtehtivien tai esimiehen vaatimuksesta,
hinelld on silloin oltava mahdollisuus siddelld omaa ty6aikaansa. Kun ty6aikaratkaisut
tarjoavat myonteisia vaikutuksia seka yritykselle ettd tyontekijalle ja kun ne suunnitel-

laan yhteisty0ssi, saadaan my6s tyontekijoille vaikutusmahdollisuuksia ty6aikoihin.

(Kandolin & Tuomivaara 2012, 27, 39.)

3.3.1 Tyoéaikapankki ja etityd

Tyoatkapankilla tarkoitetaan tyopaikkakohtaisesti sovittua tyoaikajirjestelya, jolla voi-
daan sdistid tyGaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja rahamairiisia kor-
vauksia. Tyontekijan kannalta ty6aikapankki tarjoaa mahdollisuuden omiin ty6aikajar-
jestelyihin, sekd tyon ja muun elimin yhteensovittamiseen (Lundell ym. 2011, 255).
Tyonantaja taas voi ty6aikaa tasoittavan tyoaikapankin avulla kohdentaa tyon tekemista
ja tyOaikaa vastaamaan toiminnan ja tyomairien vaihteluja (Wilska). Tilastokeskuksen
mukaan ty6aikapankkityyppinen joustava tyOaikajirjestely on saavuttanut Suomessa
suurta kiinnostusta tyontekijoiden taholla. Suuri osa palkansaajista toivoo mahdollisuut-
ta sddstdd lomista ja ylitdistd mychemmin pidettdvid vapaita varten. Myos tyGajan sovit-
taminen oman elimintilanteen mukaiseksi nahdain tirkedna. (Oinas, Jokivuori & I1-
monen 2005, 20). Ahon ja Makiahon (2011, 101) mukaan ty6aikapankki onkin jo kay-

tossd 56 prosentilla palkansaajista ja osuus on kasvussa.

Seki tyontekijoilld, ettd tyénantajapuolella on suuret odotukset tytaikapankkia kohtaan.
Tyontekijat haluavat sovittaa tyo ja perhe-eliman sekéd vapaa-ajan paremmin yhteen,
tyOnantajat puolestaan toivovat tuotannon tehostumista ja tyontekijéiden mukautumis-
ta kysynnin vaihteluihin. Tydaikapankin toimivuuden kannalta onkin oleellista, ettd
molemmat tahot kokevat jarjestelyn itselleen hyodylliseksi ja tahojen valilla vallitsee
keskindinen luottamus. Ty6aikapankkiin talletettujen vapaiden kaytto ei kuitenkaan ole

ongelmatonta, vaikka keskindinen luottamus saavutettaisiinkin. Esimerkiksi vaikeudet
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sddstettyjen vapaiden kiyttimisessd ovat suhteellisen yleisid. Yli kolmasosa kertoo
saannollisesti tai toisinaan ilmenneista vaikeuksista kayttad vapaita. (Oinas ym. 2005,

20-21, 25).

Etityolld tarkoitetaan tydnteon muotoa, jossa tyo tehddan joko osin tai kokonaan ko-
tona, tai muussa tyontekijan valitsemassa paikassa. Noin 14 prosenttia tydvoimasta te-
kee etaty6ta ainakin joitakin tunteja viikossa tietotekniikan avulla, lisiksi 34 prosenttia
tekee toitd kotonaan joskus tai osittain. Etityo tarjoaa tyontekijille mahdollisuuden
tyoelimin laadun parantamiseen, lisidntyneeseen ty6rauhaan, tyon ja perheen yhteen-
sovittamiseen, tyossi jaksamiseen, tyo- ja asuinpaikan joustavampaan sijoittumiseen ja
tydbmatkakustannusten vihenemiseen. Lisdksi etityé mahdollistaa tyéskentelyn poikke-
ustilanteissa, kuten liitkenne-esteen sattuessa. My6s tyonantaja hyotyy etityéstd muun
muassa tyotehon ja tuottavuuden paranemisen ja tyopaikan houkuttelevuuden lisdan-
tymisen myo6td. Etityd myoOs pienentdd ymparistokuormitusta vihentimalld tydmatka-
autoilua. Etityon huonoiksi puoliksi Kansallinen etityopiiva -sivusto listaa ty6ajan ve-
nymisen, tyon ja vapaa-ajan sekoittumisen, yksindisyyden kokemukset seka esimerkiksi

etdjohtamisen haasteet. (Kansallinen etityopiivi; Tyo- ja elinkeinoministerié 2010a.)

3.3.2 Seniorivapaat

Jotkin organisaatiot tarjoavat ikdantyneille tyontekijoilleen ylimaéariisia palkallisia vapai-
ta, eli niin sanottuja seniorivapaita. Useilla seniorivapaita kayttavilld tyGpaikoilla palkal-
listen vapaapdivien méiri kasvaa ikdvuosien myoti, ja parhaimmillaan tyontekijd saa 14

ylimaaraistd vapaapaivaa vuodessa. (Lundell ym. 2011, 255.)

Ikaintyessa tarve lyhentda tyoaikaa lisdantyy. Eri tutkimusten mukaan ikdantyvilld tyon-
tekijoilla on lyhyita sairaslomia vahemmain kuin nuorilla tyontekij6illd, mutta sen sijaan
pitkia sairaslomia heilld on nuoria enemmain. Joissakin yrityksissa asiaan on haettu rat-
kaisua tarjoamalla ikdantyneille tyontekijoille ylimaidraisia vapaita. On organisaatioita,
joissa voi saada ikdbonuksena ja palkintona tyOssi jatkamisesta ylimairdisid palkallisia
vapaapiivid. Seuraukset ovat positiivisia, poissaolojen mairi yleensa vihentyy ja tyotyy-

tyviisyys lisdadntynyt. (SAK 2008, 16.) Pensolan ym. (2008, 129) tutkimuksen mukaan
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ikddntyneiden muutamaa ylimédiriinen vapaapiivi koetaan tirkedksi tyén kuormitta-

vuuden vihentdjaksi.

3.4 Vuorotteluvapaa

Vuorotteluvapaajirjestelmin tarkoituksena on edistdi tyontekijin tyGssa jaksamista
lyhytkestoisella poissaololla tyosta, ilman pelkoa tyopaikan menettimisesta. Samalla
parannetaan ty6ttoman tyonhakijan tyollistymisedellytyksia, silld vapaalle jadvin tyonte-
kijan tilalle tulee palkata tyoton tyonhakija. (Romo & Siitonen 2004, 13—14; Tyo- ja
elinkeinoministerié 2013.) Laissa on méaritelty muutamia edellytyksid vuorotteluvapaan
pitimiselle. Vuorottelijalla tulee olla yli 10 vuoden tyShistoria takanaan, ja jos vuorotte-
luvapaa on kiytetty jo kertaalleen, tulee henkil6lle karttua viisi vuotta uutta tyohistoriaa
ennen uudelle vuorotteluvapaalle jidmistd. (Romo & Siitonen 2004, 19-21.) Toinen
vuorotteluvapaan edellytys on, ettd vuorottelijan tydosuhde samaan tyonantajaan on kes-
tinyt yhtdjaksoisesti vihintddn vuoden ennen vapaan alkamista. Lisiksi tyajan on tdy-
tynyt olla yli 75 prosenttia alalla sovellettavasta kokoaikaisen tyontekijan tyoajasta.

(Romo & Siitonen 2004, 27; Nieminen 2012, 112.)

Laki ei anna absoluuttista oikeutta jadda vuorotteluvapaalle, eikd tyGantajan ei ole pak-
ko suostua tyontekijin vuorotteluvapaan pitimiseen. Samoin, jos tyontekiji haluaa kes-
keyttad jo alkaneen vuorotteluvapaan, hinella ei ole oikeutta palata t6ihin ilman tyonan-
tajan suostumusta. Vuorotteluvapaan vihimmaiiskesto on 90 kalenteripdivad yhtédjaksoi-
sesti ja enimmillddn se kestdd 359 pdivdd. Vuorotteluvapaan voi sopia pidettiviksi myos
useammassa jaksossa, talloinkin jokaisen jakson on oltava vihintdan 90 kalenteripaivai,
eikd yhteenlaskettu kesto saa ylittdd 359 kalenteripdivda (Romo & Siitonen 2004, 15,

31-32)

Vuonna 2010 vuorotteluvapaalle jai 6 066 tyontekijaa (Tyo- ja elinkeinoministerio
2010b, 9). Sanomalehti Ilkan (2012) mukaan vuorotteluvapaalle jaaddan entistd hana-
kammin. Vuoden 2012 alkupuoliskolla vuorotteluvapaalle jdi neljainnes enemmain viked
verrattuna vuoden 2011 alkupuoliskoon (Ilkka 2012). Yleisimmat syyt vuorotteluva-
paalle jadmiselle ovat olleet halu pitdid taukoa ty6eldimistd, halu saada lisdaikaa perheelle

ja harrastuksille, tyOpaineet ja stressi, levon tarve seki elimanarvojen uudelleenarvioin-
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ti. Vuorotteluvapaalla voi olla positiivisia vaikutuksia myos tyonantajalle, vuorottelu tuo
uutta energiaa organisaatioon ja helpottaa rekrytointia. Vuorottelun koettiin edistdvin
varsinkin vanhempien tyontekijoiden tyossa jaksamista, mikd on myonteinen asia seka
tyontekijille, ettd tydantajalle. Vuorottelun huonoja puolia ovat esimerkiksi vaikeudet
tyon organisoinnissa ja sijaisten perehdyttiminen. Hy6dyt on kuitenkin koettu haittoja

suurempina. (Nitti, Manninen, Viisinen & Anttila 2005, 1-2).

Ahtiaisen (Teerijoki 2012, 6—7) mukaan kovina aikoina vapaajirjestelyiden kaytto vihe-
nee, silld tydnantaja ei tahdo sitoutua sijaisen etsimiseen ja tydhon perehdyttimiseen.
Tama on lyhytnikoistd henkilostopolitiikkaa, silld esimerkiksi aikaiseen tyokyvytto-

myyselikkeelle siirtymiseen voi vuorotteluvapaalla vaikuttaa. (Teerijoki 2012, 6-7.)

3.5 Opintovapaa

Opintovapaajirjestelmin tarkoitus on parantaa tyontekijan koulutus- ja opiskelumah-
dollisuuksia. Kaikilla tyontekij6illa, joiden palvelussuhde samaan tyonantajaan on kes-
tinyt vahintain kolme kuukautta, on lain mukaan oikeus opintovapaaseen. Opintova-
paan pituus riippuu tyésuhteen kestosta. Vihintadn kolme kuukautta kestinyt tydsuhde
oikeuttaa enintdan viiden paivin pituiseen opintovapaaseen. Sen sijaan vahintian vuo-
den kestinyt paatoiminen tydsuhde oikeuttaa kahden vuoden opintovapaaseen. (Romo

& Siitonen 2001, 126-130.)

Opintovapaa on palkatonta, elleivit tyGnantaja ja tyontekija toisin sovi. Opintojen ajak-
si on kuitenkin saatavilla aikuiskoulutustukea, jos koulutus on ammattitaitoa paranta-
vaan ja se jarjestetdan julkisen valvonnan alaisessa oppilaitoksessa. Opintovapaasta ei
ole kysymys, jos opiskelu tapahtuu tyénantajan maarayksesta. (Romo & Siitonen 2004,

127)

3.6 ASLAK- ja TYK-kuntoutus

Tyossa jaksamista voi pyrkia parantamaan myos Kelan tarjoamilla kuntoutuspalveluilla,
joista tavallisimmat ovat ASLAK-kuntoutus (ammatillisesti syvennetty lddketieteellinen
kuntoutus) ja tyokykya yllapitava kuntoutus eli niin sanottu niin sanottu TYK-

kuntoutus (Leskinen 2000, 22). ASLAK-toiminta alkoi vuonna 1983 ja nykyain sithen
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osallistuu vuosittain noin 14 000 suomalaista tyontekijaa. Osallistujat ovat keskimairin

noin 50-vuotiaita. (Mikkonen 2009.)

ASLAK-kuntoutus on harkinnanvaraista kuntoutusta, jonka avulla pyritaan sailytta-
miéan tyontekijan tyokyky. (Leskinen 2000, 22.) ASLAK-kursseja jirjestetddn lyhyt- ja
pitkdkestoisena. Lyhytkestoinen kuntoutus kestdd 10—12 vuorokautta sisiltden alkujak-
son, kurssijakson, yhteistyopaivin ja loppujakson seka mahdollisesti yhden tyopaikka-
kaynnin. Kurssi toteutetaan kahdeksan kuukauden sisélld sen alkamisesta. Pitkikestoi-
nen kuntoutus kestdd 20—22 vuorokautta, ja se toteutetaan noin vuoden sisilld sen al-
kamisajankohdasta. (Kela 2012a.) Kelan (20122a) mukaan ASLAK-kuntoutuksen sisdlto
perustuu terveyden edistimistd, elimanhallinnan tukemista ja ty6- ja toimintakyvyn

paranemista tahtaaviin ratkaisuihin seka kaytantoihin.

ASLAK-kuntoutus on saanut osakseen myos kritiikkid. Kuntoutusylildakari Mikhail
Saltychevin (Repo, 2012) mukaan ASLAK on satojen miljardien eurojen satsaus ilman
ndyttéd vaikuttavuudesta. Saltychevin tutkimuksen mukaan kuntoutus ei vihentinyt yli
kolmen kuukauden sairauslomia tai tyokyvyttomyyselikkeita, elimantavat eiviat muut-
tuneet kevyemmiksi ja liikunnallisemmiksi, eikd koettu tyokyky lisadntynyt. (Repo
2012.) Sen sijaan Tirkkosen (2012) mukaan ASLLAK-kuntoutus vahvistaa tyohyvinvoin-
tia ja terveyttd. Hanen tutkimuksessaan ilmeni, ettd ASLAK-kuntoutujien stressi ja tar-
ve palautua tyOperiisestd visymyksestd vaihenevit, koettu tyokyky ja terveys vahvistu-
vat, positilvinen mieliala lisdantyy ja unen laatu paranee. Kuntoutus vahvistaa ennen
kaikkea koettua ty6kykya. Tutkimuksen mukaan positiiviset vaikutukset eivit kuiten-

kaan ulottuneet tyooloihin.

TYK-kuntoutuksen kohderyhmina ovat ikdantyneet, kuntoutukseen motivoituneet
tyontekijat, joiden tyokyky ja ansiomahdollisuudet ovat sairauden, vian tai vamman
vuoksi heikentyneet. TYK-kuntoutettavat kayttivit runsaasti terveyspalveluita ja heilld
on toistuvia pitkia sairaslomia. Lisaksi kuntoutettavien tyokyvyn on todettu heikenty-
neen selvisti. (Leskinen 2000, 22; Kela 2012b.) Kuntoutuksella pyritiin parantamaan
sekd fyysista ettd psyykkista tyokykyid, huomioon otetaan myo6s tyGymparisto ja olosuh-
teet tyOpaikalla. TYK-kuntoutus on tarkoitettu tyontekijoéille, joten kuntoutusta hake-

valla tulee olla voimassa oleva tyosuhde. Kuntoutus toteutetaan kuntoutuslaitoksessa ja
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sithen kuulu 1-12 vuorokauden selvitysjakso sekd enintidn 19 vuorokauden valmen-

nusjakso. Koko kuntoutusprosessin kesto on n. 1-2 vuotta. (Kela 2012b)
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4 Oppaan tekeminen ja toteutus

Tassa luvussa kasitelldan tutkimuksen taustaa ja toteutusta seka tyon vaiheita ja aikatau-

lutusta. Lisaksi arvioidaan tyon tuloksia.

4.1 Suomen Ammattiliittojen Keskusjirjesté SAK ry

Opinniytetyoni toimeksiantajana toimi Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK
ry. SAK on yli miljoonan suomalaisen ja 21 ammattiliiton keskusjérjesto, joka toimii
etu- ja painostusjirjestond, yhteiskunnallisena uudistuslitkkeend ja osana kansainvilistd

ammattiyhdistysliikettd. (SAK 2012b.)

SAK:laiset tyoskentelevit hyvin erilaisilla aloilla ja ovat jarjestaytyneet teollisuus-, kulje-

tus- ja palveluajojen, julkisten alojen seka kulttuuri- ja viestintdalojen liittoihin.

SAK:ssa on yhteensi 106 tyontekijaa, joista suurin osa tyoskentelee Helsingin Haka-
niemessa sijaitsevassa keskustoimistossa. Keskustoimiston lisiksi SAK:lla on 13 alueel-

lista toimipistetté ja edustaja Ahvenanmaalla. (Isokdantid, L. 2013; SAK 2012b.)

4.2 Oppaan laatiminen

Sain opinndytetyoni toimeksiannon kevailld 2012. Toimeksiantajayritys suunnitteli yh-
dessi tyoterveyshuollon kanssa laajaa projektia 55 vuotta tiyttineiden tyontekijoiden
jaksamisen edistimiseksi. Projektiin liittyen tyontekijoille haluttiin tarjota selked ja tiivis
opas, josta voi tarkistaa tyon keventimisen keinot. Yhdessa yrityksen henkil6stésuun-
nittelijan kanssa totesimme tyon keventimisen keinojen olevan hyva aithe opinnayte-

tyolleni, se on tydantajaa konkreettisesti hyédyntivi sekd minua kiinnostava.

Tama opinnadytetyo tavoittelee kdytinnon toiminnan ohjeistamista, joten sen toteutus-
tavaksi valittiin produktityyppinen eli toiminnallinen ty6. Produktityyppisen opinndyte-
tyon lopullisena tuotoksena on aina jokin konkreettinen tuote, tissa tapauksessa amma-
tilliseen kaytt6on suunnattu opas. (HAAGA-HELIA 2010; Vilkka & Airaksinen 2003,
9.)
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Ennen oppaan kirjoittamista laadin tutkimuksen tietoperustan, jossa kisitellidn muun
muassa erilaisia lakisdateisid ja tyopaikkakohtaisia tyon keventimisen mahdollisuuksia.
Teoreettisen tarkastelun alla ovat yhteiskunnan tukemat joustomallit osa-aikaty, vuo-
rotteluvapaa, opintovapaa ja osa-aikaelike seki tyopaikkakohtaiset joustot, kuten tyo-
aikapankki ja seniorivapaat. Lisdksi kasitellidn Kelan tarjoamia kuntoutusmalleja AS-
LAK- ja TYK-kuntoutusta. Teorian pohjalta koottiin opas tyon keventimisen keinois-

ta.

Ensimmiisend oppaassa kisitellddn vuorotteluvapaata, joka on muun muassa Lehto &
Sutelan (2005, 216—217) mukaan toivottu keino tyossi jaksamisen kannalta. Toisessa
luvussa selvitetddn osa-aikaelikkeen edellytykset, maira ja hakeminen. Koska osa-
aikalisa poistui vuoden 2013 alusta, paitin jittid osa-aikatyon oppaasta pois ja kasittelin
ainoastaan yhtd sen muotoa, eli osa-aikaelidketta. Osa-aikaelikkeen avulla ikdantyneet
tyontekijit voivat vihentdd ty6panostaan ennen vanhuuselikkeelle jadmistid. Oppaan
kolmas luku kasittelee ASLAK-kuntoutusta. Mikkosen (2009) mukaan ASLAK-
kuntoutukseen osallistujat ovat keskimaarin 50-vuotiaita, joten oppaan kayttdjiryhma
55 vuotta tiyttineet eivit ole kuntoutuksen pédasiallista kohderyhmai. ASLAK-
kuntoutus kuitenkin kisitelldin oppaassa yhteni keventimiskeinona toimeksiantajan
toiveesta. TYK-kuntoutus, jolla pyritiin parantamaan ikdintyneen tyontekijan psyyk-
kista ja fyysista tyokykyd muodostaa oppaan neljinnen luvun. Myos opintovapaa ke-
ventamisenkeinona paatyi oppaaseen, silla opiskelu voi tuoda kaivattua taukoa ja vaih-
telua raskaalta tuntuvaan tydhon. Opiskelu saattaa my0s tarjota patevyyden mieleisem-
piin tyotehtiviin tai helpotusta nykyisiin tyotehtaviin, esimerkiksi paivitettyjen ATK-

taitojen myota.

Oppaan toinen osio kisittelee SAK:n tyontekijoilleen tarjoamia etuja, kuten ammatillis-
ta henkil6stokoulutusta, lomarahojen muuttamista vapaaksi ja etityotd. Tutkimuksen
tietoperustassa kasitellyt muut tyopaikkakohtaiset keventimiskeinot rajattiin oppaan
ulkopuolelle joko toimeksiantajan toiveesta, tai koska niitd ei toimeksiantajaorganisaa-
tiossa ole kdytossa. Tiedot organisaation tyontekijoilleen tarjoamista eduista sain henki-

l6stosuunnittelijalta seki jarjeston intranetista.
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Sain melko vapaat kidet oppaan kokoamiseen. Toimeksiantaja toivoi ainoastaan op-
paan valmistuvan tiettyyn paivaan mennessi, muita ohjeita en aloitusvaiheessa saanut.
Oppaan ensimmiisen version kdvimme yhdessi lipi henkilostosuunnittelijan kanssa,
my0s talous ja elinkeino -osaston sihteeri antoi mielipiteensd oppaasta. Tapaamisen
jalkeen muokkasin opasvihkosta annettujen toivomusten ja ohjeiden mukaiseksi. Alku-
perdinen ulkoasuehdotukseni oppaalle oli hyvin asiakirjastandardin mukainen, sitd kui-

tenkin ldhdettiin muokkaamaan enemmain toimeksiantajan toiveita vastaavaksi.

Toimeksiantajan pyynnésti poistin oppaasta lahdeviittaukset, siséllysluettelon ja nume-
roidut otsikot. Lisaksi opasta lyhennettiin melko paljon. Oppaan ensimmiinen versio
oli laaja ja yksityiskohtainen. Informaatiota kuitenkin tiivistettiin, lisdtietoa oppaan kayt-

tdja padsee halutessaan hakemaan kunkin kappaleen alla olevasta internetsivustosta.

Oppaassa on kiytetty Arial-fonttia. Leipitekstin pistekoko on 11, viliotsikoiden 12 ja
padotsikon 14. Opas on ulkonioltidn hyvin yksinkertainen, eiki siind ole kuvioita tai
kuvia. Virimaailmaan on valittu SAK:n tunnusvireja. Otsikoissa on SAK:n punainen

tunnusviri (RGB 232/17/45) ja alaotsikot ovat SAK:n vihredlla (RGB 181/191/0)

Helppolukuisuutta lisaa leipatekstin musta vari.

Oppaassa halusin keskittya tyontekijan nikékulmaan, joten oppaasta ei kiy ilmi mita

kukin keventimiskeino tarkoittaa tyonantajalle.

4.3 Tyon vaiheet ja aikataulu

Tdhin opinnidytetyoprosessiin kului aikaa vuosi, projekti aloitettiin huhtikuussa 2012 ja

se valmistui huhtikuussa 2013.
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eaiheen valinta e tutkimus- * teorian
aineiston viimestely
eaiheanalyysi kerddminen e tutkimus-
e teorian suunnitelma
stoimeksianto- kirjoittaminen e oppaan
sopimus * oppaan viimeistely
hahmottelu e korjaukset
e tapaaminen * kypsyysnayte
toimeksiantajan e opas SAK:lle
kanssa
\_ J \_ W, \_ .

Kuvio 4. Opinnaytetyoprosessin vaitheet

Pitkén tekstin, kuten opinnaytetyon, kirjoittaminen vaatii useita tyovaiheita, seka paljon
aikaa. Suurta kokonaisuutta ei voi kirjoittaa hetkessi, vaan sithen vaaditaan jasenneltya

tyotd. Opinndytetyokin valmistuu parhaiten vaihe vaiheelta. (Kielijelppi).

Keviain 2012 aikana aloitin opinnéytetyoprosessini valitsemalla ty6lle aiheen, kirjoitta-
malla aiheanalyysin ja hahmottelemalla tyon alustavaa sisallysluetteloa. Tutustuin myos
hieman aiheesta kirjoitettuun kirjallisuuteen. Alkusyksysta 2012 laadin itselle tarkan
aikataulun, jotta prosessi etenisi suunnitellusti ja saisin opinndytetyoni valmiiksi maédra-
ajassa. Myohemmin syksylla opinnaytetyoohjaajan ja toimeksiantajan kanssa kéytyjen
keskustelujen kannustamana prosessi lahti kunnolla kdyntiin, ensin lihdemateriaalin
keruulla ja muistiinpanojen tekemiselld ja mychemmin syksylla teorian kirjoittamisella.
Kun teoriaa oli jonkin verran kasassa, aloitin tyon keventamisen keinot -oppaan hah-
mottelemisen. Taydensin opasta sitd mukaa, kun sain teoriaosuuteeni lisidi tietoa. Jou-
lukuussa 2012 oppaan ensimmainen versio valmistui ja tapasin sen tiimoilta toimek-

siantajan. (Kuvio 4.)

Kevit 2013 oli prosessin kiireisintd aikaa. Tammikuussa palautin ja esittelin tutkimus-
suunnitelmani. Helmi- ja maaliskuussa viimeistelin seki teoria- ettd produktiosuuden ja
kirjoitin valmiiksi opinnédytetyoraportin. Viimein huhtikuussa 2013 opinnaytetyoni val-
mistui. My6s valmiin tyon kansittaminen ja kypsyysnaytteen kirjoittaminen kuuluivat

opinndytetyOprosessin viimeisiin vaiheisiin.
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4.4 Prosessin arviointi

Opinnaytetyoprosessini alku oli verkkainen ja aiheen hahmotteluun kului aikaa. Vaikka
aihe tuntui mielenkiintoiselta, halusin olla varma, ettd jaksan sen parissa koko pitkin
prosessin. Jalkeenpiin koen, ettd varsinainen tekeminen olisi pitinyt aloittaa aikaisem-
min. Koko kesd 2012 ja vield alkusyksykin meni miettiessa ja suunnitellessa, ilman
konkreettisia tuloksia. Tahan vaikutti osaltaan se, ettd olin ensimmaista kertaa tekemas-
sd niin laajaa tyotd, enkd tiennyt mista aloittaa. Toimeksiantajan ja opinnaytetyohjaa-

jan tuella tyon tavoitteet selkiytyivat ja aloitus sai uutta potkua.

Syksyn lopulla 2012 opinndytetyGprosessi padsi vihdoin kunnolla kdyntiin, sen tekemi-
nen tuntui mielenkiintoiselta ja minulla oli selked visio siitd, millainen esimerkiksi pro-
duktin tulee olla ja pyrin midritietoisesti sitd kohti. Kuitenkin muut kiireet, kuten opis-
kelu, ty6elima ja perhe vaativat oman aikansa, joten tahtomattani opinnayteyon teke-
minen painottui keviille. Hiljainen aloitus kasasi kiirettd loppuvaiheeseen ja opinniyte-
tyota on tehty hyvin intensiivisesti tammi-, helmi- ja maaliskuu 2013. Aluksi minulla oli
ehkd liian ruusuiset kuvat tyon tekemisestd, enkd osannut arvioida missd mairin timin

tyyppinen kirjoittaminen vie aikaa ja vaatii pohdintaa sekd ajatustyota.

Alussa itselleni asettama aikataulu ei siis tiysin pitinyt. Olin kuitenkin osannut varautua
sithen ja onnistuinkin lopulta lopullisessa tavoitteessani saada oppindytetyo valmiiksi

kevain 2013 aikana.

Opinniytetyoprosessi on opettanut minulle paljon. Organisointitaidot, karsivallisyys,
kyky sietdd keskeneriisyyttd ja esimerkiksi tiedonhakutaidot ovat kykyjd, jotka otan mie-

lellini mukaan tulevaan ty6elamain.

4.5 Arvio tyon tuloksista

Opinniytetyon tuotoksena syntyi opasvihko, josta koen olevan kaytinnon hyotya orga-
nisaatiolle. Opas merkitsee toimeksiantajalle keventimiskeinojen tarkastelun helppout-
ta. Tyontekijat saavat tiedon vathtoehdoista tiivistetysti ja vaivattomasti. Ehkapa tyon

raskaaksi kokenut tyontekija 16ytad oppaasta itselleen sopivan keventimiskeinon ja pys-

tyy sen avulla parantamaan tyossi jaksamistaan. Lisaksi jotkin SAK:hon kuuluvat am-
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mattiliitot ovat ilmaisseet kiinnostuksena vastaavaa opasvihkoa kohtaan, jolloin laati-

mastani oppaasta voisi olla hy6tyad myos naille liitoille ja niiden tyontekijoille.

Opas tulee olemaan organisaation intranetissa sihkoisend ja se jaectaan SAK:n ja Mehi-
liisen SAK 55+ -prosessin aloitustilaisuudessa kirjallisena vihkoversiona tilaisuuteen
osallistujille. Sahkoinen muoto helpottaa oppaan piivittimista ja muokkausta. Lisaksi
lukijan on helppo avata lisitietoja antavat linkit klikkaamalla. Naisti ja selkedsta ulko-

asusta johtuen oppaan kaytettavyys on mielestini erinomainen.

Sekd oppaassa, ettd raporttiosuudessa pyrin kayttimaan luotettavia lihteitd monipuoli-
sesti. Lisaksi monet faktat olen tarkistanut useaan kertaan, joka osoittautui hyodyllisek-
si. Oppaassa oli alun perin osa-aikalisista kertova kappale, jonka olin kirjoittanut lop-
pusyksylld 2012. Asiaan palatessani, huomasin, ettd koko osa-aikalisd oli poistettu ty6-
ja elinkeinotoimistojen palveluvalikoimista vuoden 2013 alusta. Tdmai osoittaa my0s,

miten tirkedd oppaan piivittiminen jatkossa on.

4.6 Toimenpidesuositukset ja jatkotutkimusehdotukset

Kuten aiemmin totesin, oppaan jatkuva piivittiminen on ensiarvoisen tirkeda. Jo
opinndytetyOprosessin aikana lakiin ehti tulla muutama muutos, muun muassa osa-
aikaelakkeen ikidraja nousi. Uusia tyon keventdmisen keinoja kehitetdin lisdd yhteiskun-
nallisella tasolla, samalla vanhoja kdytint6ja poistetaan, tai nithin tulee muutoksia. Mie-

lestini oppaan piivittiminen voisi olla esimerkiksi sihteeriharjoittelijan tehtdva.

Tata tutkimusta tehdessd mieleeni tuli useitakin aiheita, joita voisi jatkossa tutkia. Mie-
lestini olisi mielenkiintoista tietdd, mitka tekijat ikddntyneet tyontekijit itse kokevat tir-
keiksi tyossi jaksamisen kannalta. SAK ry:n ja Mehildisen SAK 55+ -prosessi on vasta
alkanut, mutta my6hemmin voisi tutkia, kuinka se on vaikuttanut ty6ssi jaksamiseen ja

tyOuran jatkamiseen.
Ty6 voi luonnollisesti tuntua raskaalta kaikenikiisistd tyontekijoistd, joten hyodyllistd

voisi olla tutkia keventamiskeinoja ylipaataan, tai tehda esimerkiksi kvantitatiivinen tut-

kimus siita, onko niille keinoille tarvetta.

31



Lihteet

Aho, S. & Mikiaho, A. 2012. Ty6olobarometri lokakuu 2011. Ty6- ja elinkeinoministe-
1i6. Luettavissa: http://www.tem.fi/files/33535/TEMjul_29_2012_web.pdf.pdf. Luet-
tu: 28.10.2012.

Airila, A. 2007. Eri-ikaisiin tyontekijoihin liitetyt mielikuvat ja stereotypiat. Teoksessa
Airila, A., Kauppinen, K. & Eskola K. (toim.). Ikédystavallisyys ja idn merkitys tyossa —

tutkimus hoito-, opetus- ja pelastusalalla, s. 20—60. Euroopan sosiaalirahasto. Helsinki.

Eliketurvakeskus 2012. Osa-aikaelakkeiden maari laskussa. Luettavissa:
http:/ /www.etk.fi/fi/service/etusivu/304 /arkistorcontentPath=fi%2Fuutiset’2F130
92012_osaaikaelakkeiden&tab=news. Luettu: 4.10.2012.

Gould, R., Ilmarinen J., Jarvisalo J. & Koskinen, S. 2006. Johdanto. Teoksessa Gould,
R., IImarinen, J., Jarvisalo, J. & Koskinen, S. (toim.). Tyokyvyn ulottuvuudet. Terveys

2000 -tutkimuksen tuloksia, s. 13—16. Hakapaino Oy. Helsinki.

Gould, R. & Polvinen, A. 2006. Ty6kyvyn vaihtelu idn ja sukupuolen mukaan. Teok-
sessa Gould, R., Ilmarinen, J., Jarvisalo, . & Koskinen, S. (toim.). Ty6kyvyn ulottuvuu-
det. Terveys 2000 -tutkimuksen tuloksia, s. 58—63. Hakapaino Oy. Helsinki.

HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu 2010. Raporttien ulkoasu ja ldhteisiin viittaami-
nen. MyNet. Opiskelu. Opinnaytetyo amk. Raportointiohjeet. Luettavissa:
https://mynet.haaga-helia.fi/fi/opiskelu/opinnaytetyo-
amk/raportointiohjeet/Pages/default.aspx. Luettu:10.1.2013.

Hakola, E. 2011. 50 on ty6ntekijan superiki. Talouseldima. Talentumin lehtiarkisto.
Luettavissa: https://vimpa.haaga-

he-
lia.fi/+CSCO+00756767633A2F2F79727567766E6578766667622E676E79726167687
A2E70627A++ /lehtiarkisto/search/show?eid=2334931. Luettu: 1.8.2012.

32



Horppu, R. 2007. Keskusteluja tyossi jatkamisesta. Tyoterveyslaitos. Helsinki.

Ilkka 2012. Vuorotteluvapaalle hakevien maara kasvanut koko maassa. Luettavissa:
http:/ /www.ilkka.fi/uutiset/ maakunta/vuorotteluvapaalle-hakevien-maara-kasvanut-

koko-maassa-1.12369477?locallinksEnabled=false. Luettu: 30.12.2012.

Ilmarinen, J., Huuhtanen, P., Louhevaara, V. & Nisman, O. 2001. Ikdantymiseen ja
tyohon liittyvien teoreettisten mallien ja viitekehysten kehittiminen osana tyokykya
ylldpitivda toimintaa. Teoksessa Ilmarinen, J. & Louhevaara, V. (toim.). Ikddntyva ar-
voonsa — ikaddntyvien tyontekijoiden terveyden, tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistimisoh-

jelma 1990-1996, s. 283-289. Tyéterveyslaitos. Helsinki.

Ilmarinen, J., Lahteenmaki, S. & Huuhtanen, P. 2003. Kyvyista kiinni. Ikdjohtaminen

yritysstrategiana. Talentum. Helsinki.

Ilmarinen, J., Gould, R., Jarvikoski, A. & Jarvisalo, J. 2006. Tyokyvyn moninaisuus.
Teoksessa Gould, R., Ilmarinen, J., Jarvisalo, J. & Koskinen, S. (toim.). Tyckyvyn ulot-
tuvuudet. Terveys 2000 -tutkimuksen tuloksia, s. 17-34. Hakapaino Oy. Helsinki.

Ilmarinen, J. 2006. Pitkda tyouraa! Ikddantyminen ja tyoelaman laatu Euroopan unionis-

sa. 2., korjattu painos. Gummerus. Jyviskyla.

Ilmarinen, J. 2012. Aktiivisen ikddntymisen edistiminen tyOpaikalla. Euroopan tyoter-
veys- ja tyoturvallisuusvirasto. Luettavissa:
https://osha.europa.cu/fi/publications/articles/ promoting-active-ageing-in-the-

workplace. Luettu: 25.1.2012.

Ilmarinen J. & Vainio, V. 2012. Tyohyvinvointia kaikille sukupolville. Ty6turvallisuus-
keskus TTK. Helsinki.

Isokainti, L. 8.4.2013. Henkil6stosuunnittelija. Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjes-

t6 SAK ry. Sdhk&posti.

33



Kandolin, I. & Tuomivaara, S. 2012. Ty6n tekemisen joustot ja tyGssi jatkamisajatuk-
set. Teoksessa Perkio-Mikeld, M. & Kauppinen, T. (toim.). Ty, terveys ja tyOssa jat-

kamisajatukset, s. 27—41.Tyoterveyslaitos. Helsinki.

Kansallinen etityopdivi. Faktaa ja visioita. Luettavissa:

http:/ /www.etatyopaiva.fi/fi/faktaa. Luettu: 1.3.2013.

Kauhanen, A-L. 2004. Tyontekijéiden ikddntyminen haastaa johtajan taidot. Luettavis-
sa:

http:/ /www.hs.fi/artikkeli/ Ty%C3%B6ntekij%C3%Bo6iden+ik%C3%A4%C3%A4nty
minen+haastaa+johtajan+taidot/1 101977912735, Luettu: 10.10.2012.

Kauppinen, K. 2007. Ika, ikdantyminen ja sukupolvien vilinen vuoropuhelu. Teoksessa
Airila, A., Kauppinen, K. & Eskola K. (toim.). Ikdystivallisyys ja idn merkitys ty0ssi -

tutkimus hoito-, opetus- ja pelastusalalla, s. 13—19. Euroopan sosiaalirahasto. Helsinki.

Kauppalehti. 2011. Ikddntyvi tyontekijd: Sinua tarvitaan sittenkin. Luettavissa:
http:/ /www.kauppalehti.fi/etusivu/ikaantyva+tyontekija+sinua+tarvitaan+sittenkin/2
01112108979. Luettu: 15.6.2012.

Kela 2012a. ASLLAK-kuntoutus. Luettavissa:
http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf/NET/130608124452HL?OpenDocument.
Luettu: 3.1.2013.

Kela 2012b. Tyokykya yllapitava kuntoutus (TYK). Luettavissa:
http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf/NET/130608124757HL?OpenDocument.
Luettu: 3.1.2013.

Keva 2013. Osa-aikaelidke. Luettavissa:

http://www.keva.fi/fi/elakkeet/elakkeet_ian_perusteella/osa-
aikaelake/Sivut/Default.aspx. Luettu: 31.3.2013.

34



Kielijelppi. Kirjoittamien prosessina. Luettavissa:

http:/ /www.kielijelppi.fi/kitjoitusviestinta/ ?c=4-kirjoitusvaiheet. Luettu: 10.10.2012.

Koistinen, A. 2012. Eldkeikad hipova tekiji ei kiinnosta tyonantajaa. Luettavissa:
http:/ /www.iisalmensanomat.fi/uutiset/yla-savo/el%C3%A4keik % C3%A4%C3% A4-
hipova-tekij%C3%A4-ei-kiinnosta-ty%C3%B6nantajaa/765130. Luettu: 1.3.2013.

Lehto, A-M. & Sutela, H. 2008. Ty6olojen kolme vuosikymmenti. Ty6olotutkimusten
tuloksia 1977-2008. Tilastokeskus. Helsinki.

Leskinen, J. 2000. Miten jaksat ty6ssa? Tyoturvallisuuskeskus. Forssa

Lundell, S., Tuominen, E., Hussi, T., Klemola, S., Lehto, E., Mikinen, E., Oldenbourg,
R., Saarelma- Thiel, T. & Ilmarinen, J. 2011. Ikdvoimaa tyohon. Tyoterveyslaitos. Hel-
sinki.

Mikkonen, A. 2009. Talouseldima. Aslak oli liian sporttinen. Luettavissa:
http://www.talouselama.fi/ tyoelama/aslak+oli+liian+sporttinen/a2062639. Luettu:
31.1.2013.

Moilanen, J. 1999. Ty6olojen vaikutukset ikdantyvan henkiloston tyokykyyn ja niiden

taloudellinen merkitys. Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 1999:13. Edita. Helsinki

Nieminen, K. 2012. Ty6paikan lait ja tydsuhdeopas 2013. 11. painos. Sanoma Pro Oy.
Helsinki

Nitti, J., Manninen, M., Viisinen, M. & Anttila, T. 2005. Vuorotellen virkeidksi. Vuo-
rotteluvapaan seurantatutkimus. Tyoministerié. Helsinki. Luettavissa:
http://www.mol.fi/mol/fi/99_pdf/fi/06_tyoministerio/06_julkaisut/06_tutkimus/tp
t279.pdf. Luettu: 28.10.2012

Oinas, T, Jokivuori, P. & Ilmonen, K. 2005. Ty6aikapankki - haavetta ja todellisuutta.

Tyoministerio. Helsinki.

35



Pensola, T., Roine, S. & Vuorento, M. 2008. Ialla ei valia: hyvinvoivana ja viredna tOissé
ja elakkeelld. Loppuraportti Ikkuna-hankkeessa toteutetun 55-69-vuotiaiden avo-

muotoisen varhaiskuntoutusmallin toteuttamisesta. Kuntoutussaatio. Helsinki.

Perkio-Mikela, M., Kauppinen, T. & Hirvonen, M. 2012. Suomalaisten tyossa jatkami-
sen harkitseminen ja eldkeajatukset. Teoksessa Perkio-Makeld, M. & Kauppinen, T.

(toim.). Tyo0, terveys ja tyossa jatkamisajatukset, s. 6—26.Tyoterveyslaitos. Helsinki.

Petdinen, M. 2012. Taloustaito. Osa-aikaelikkeen ikiraja nousee. Luettavissa:
http:/ /www.taloustaito.fi/fi-FI/u/taloustaidon-uutiset/ osa-aikaclakkeen-ikaraja-

nousee. Luettu: 20.2.2013.

Pietarinen, A. 2012. Ty6urat pitenevit. Luettavissa:
http:/ /www.palkkatyolainen.fi/pt2012/pt-01-2012/pt-210212-t3.html. Luettu:
3.12.2012.

Rantala, J. & Romppainen, A. 2004. Ikdantyvien tyomarkkinoilla pysyminen. Elaketur-
vakeskuksen raportteja 35. Hakapaino Oy. Helsinki.

Reina-Knuutila, U. 2001. Ika, tyokyky ja tuottavuus. Sosiaali- ja terveysministerio. Hel-
sinki.

Repo, P. 2012. Helsingin Sanomat. Viitds: Aslak-kuntoutus ei tehoa. Luettavissa:
http://www.hs.fi/paivanlehti/kotimaa/ V% C3%A4it%C3%B6s+ Aslak-
kuntoutus+ei+tehoa/a1336624191064. Luettu: 31.3.2013.

Romo, S. & Siitonen, S. 2004. Irtiotto tyosta. Edita. Helsinki
Salonen, J. & Takala, M. 2010. Osa-aikaelidkelaiset rekisteritietojen valossa. Elaketurva-

keskuksen keskustelualoitteita 2010:10. Elaketurvakeskus. Helsinki

SAK 2008. Pitki tyéura ja terve vanheneminen. SAK:n puheenvuoro ikddntymisestd

tyoelamassa Luettavissa:

36



http://d1lag5jbsszuf44.cloudfront.net/materials /ikapuheenvuoro_8599.pdf. Luettu:
4.10.2012.

SAK 2012a. Ihmisen mittainen tyéura? SAK:n nikemyksia ty6urien pidentimisesti ja
kestivistd eliketurvasta. Luettavissa: http://www.slideshare.net/SAKkalvot/ihmisen-

mittainen-tyura. Luettu: 10.12.2012.

SAK. 2012b. Niin SAK toimii. Luettavissa: http://www.sak.fi/ tama-on-sak/nain-sak-
toimii. Luettu 28.10.2012.

Savin, A. 2012. Manka: Ikaantyvit tyontekijat ovat aarre tyonantajalle. Luettavissa:
http://yle.fi/uutiset/manka_ikaantyvat_tyontekijat_ovat_aarre_tyonantajalle/6420368.
Luettu: 3.1.2013.

Seitsamo, J. 2007. Retirement transition and well-being — A 16-year old longitudinal

study. Tyoterveyslaitos. Helsinki

Takala, M. 2004. Onko osa-aikatyOsta ratkaisuksi tyossa jatkamiselle? Tuominen, E.
(toim.). Eldkeuudistus ja ikddntyvien ty6ssa jatkamisaikeet. Elaketurvakeskuksen raport-

teja 37, s. 85-130. Eldketurvakeskus. Helsinki.

Teerijoki, E. 2012. Virtaa vuorotteluvapaasta. Nousu, 1/2012, s.6-7.

Tilastokeskus 2012. Suomalaisten tybaika Euroopan lyhyimpid. Luettavissa:

http:/ /www.stat.fi/artikkelit/2012/art_2012-09-24_002.html?s=3. Luettu: 20.2.2013.

Tilastokeskus 2013a. Viaesto. Luettavissa:

http:/ /www.stat.fi/ tup/suoluk/suoluk_vaesto.html. Luettu: 28.3.2013.

Tilastokeskus 2013b. Liitetaulukko 14. Palkansaajat tyésuhteen tyypin mukaan 2012/02
- 2013/02, 15—74-vuotiaat, %. Luettavissa:

http:/ /www.stat.fi/til/tyti/2013/02/tyti_2013_02_2013-03-26_tau_014_fi.html. Luet-
tu: 31.3.2013.

37



Tirkkonen, M. 2012. Tampereen yliopisto. Viitos: ASLAK-kuntoutus vahvistaa kun-
toutujan hyvinvointia mutta ei pure tyéoloihin. Luettavissa:
http:/ /www.uta.fi/ajankohtaista/ tutkimusuutiset/ilmoitus.html?id=77525. Luettu:

1.3.2013,

Tehy 2012. Valitse ikasi. Luettavissa: http://www.tehy.fi/tehy-lehti/2012/6-
2012 /valitse-ikasi/. Luettu: 29.3.2013.

Tuominen, E., Takala, M. & Forma, P.2010. Tyoolot ja ty6ssa jatkaminen. Multiprint
Oy. Helsinki

Turun Sanomat. 2007. Tyon keventiminen houkuttaisi ikdantyneita jatkamaan. Luetta-
vissa:
http://www.ts.fi/uutiset/kotimaa/1074176930/Tyon+keventaminen+houkuttaisi+ika

antyneitat+jatkamaan. Luettu: 11.11.2012.

Tyo- ja elinkeinoministerié 2010a. Etity6. Luettavissa:

http://www.tem.fi/index.phtml?s=2387. Luettu: 1.3.2013.

Tyo- ja elinkeinoministerié 2010b. Tyonvilitystilasto. Luettavissa:

http://www.tem.fi/files/29132/Joulul0.pdf. Luettu: 1.3.2013.

Ty6- ja elinkeinoministerié 2013. Vuorotteluvapaa ja opintovapaa. Luettavissa:
http://www.mol.fi/mol/fi/00_tyonhakijat/05_vuorotteluvapaa_ja_osa-
aikatyo/index.jsp. Luettu: 1.3.2013.

Tyoterveyslaitos 2012. Mitéd tyokyky on? Luettavissa:
http://www.ttl.fi/fi/terveys_ja_tyokyky/tykytoiminta/mita_on_tyokyky/sivut/default.
aspx. Luettu: 1.2.2012.

Uotinen, V. 2005. I’'m as old as I feel. Subjective age in Finnish adults. Jyviskyldn yli-

opisto. Jyviskylad. Luettavissa:

38



https:/ /jyx.jyu.fi/dspace/bitstream/handle/123456789/13358/9513923940.pdfseque
nce=1. Luettu 12.12.2012

Valtiokonttori 2013a. Monta ikdd. Luettavissa: http://www.valtiokonttori.fi/ fi-
F1/Virastoille_ja_laitoksille/Henkilostohallintoa_ja_johtamista_tukevat_palvelut/Johta
misen_ja_esimiestyon_tuki/Tkajohtaminen/Mita_ika_on/Monta_ikaa(45425). Luettu
20.3.2013

Valtiokonttori 2013b. Tyokykytalo. Luettavissa: http://www.valtiokonttori.fi/ fi-
F1/Virastoille_ja_laitoksille/Henkilostohallintoa_ja_johtamista_tukevat_palvelut/Johta
mi-

sen_ja_esimiestyon_tuki/Ikajohtaminen/Kunnossa_kaiken_ikaa__ Tyokyky/Tyokykyta
lo(45447). Luettu: 20.3.2013.

Valtiokonttori 2013c. Miti iki ei ole? Luettavissa: http://www.valtiokonttori.fi/ fi-
F1/Virastoille_ja_laitoksille/Henkilostohallintoa_ja_johtamista_tukevat_palvelut/Johta
misen_ja_esimiestyon_tuki/Tkajohtaminen/Mita_ika_on/Mita_ika_ei_ole(45426). Lu-

ettu: 11.1.2013.

Valtiokonttori 2013d. Tyourien pidentaiminen valtiolla. Luettavissa:

http:/ /www.valtiokonttori.fi/fi-
FI/Virastoille_ja_laitoksille/Henkilostohallintoa_ja_johtamista_tukevat_palvelut/Johta
misen_ja_esimiestyon_tuki/Ikajohtaminen/Tyoutien_pidentaminen_valtiolla. Luettu:

28.3.2013.

Varma 20006. Hyva iké -opas. Luettavissa:
https:/ /www.varma.fi/fi/PdfDocuments/ Anonymous/Julkaisut/tyohyvinvointi/ Hyva
IkaOpas.pdf. Luettu: 10.5.2012.

Vilkka, H. & Airaksinen, T. 2003. Toiminnallinen opinnaytetyo. Tammi. Helsinki.

39



Villosio, C., Di Pierro, D., Giordanengo, A., Pasqua, P. & Richiardi, M. 2008. Working
conditions of an ageing workforce. European Foundation for the Improvement of Liv-

ing and Working Conditions. Dublin.
Wilska, T. Tyo6aikajoustot johtamisen valineend. Valtioty6nantaja. Luettavissa:
http://www.valtiotyonantaja.fi/lehti/ fi/arkisto/4_2012/artikkelit/ Tyoaikajoustot_joht

amisen_valineena/index.jsp. Luettu: 25.3.2013.

YLE. 2011. Ty6uran jalkeen alkaa kolmas ikd. Luettavissa:
http://yle.fi/uutiset/tyouran_jalkeen_alkaa_kolmas_ika/5423165. Luettu: 19.1.2013.

40



Liitteet

Liite 1. Tyon keventdmisen keinot -opas

Tyon keventamisen keinot +55 -vuotiaille tydntekijoille

41



Tydn keventamisen keinoja

SAK ry:n ja Ay-toimihenkilot 344 ry:n vélisessa tydehtosopimuksessa sovittiin, etta edelli-
sen vuoden palkkasummasta varataan vuosittain 0,2 % ikaantyneiden, 55 vuotta taytta-
neiden tydntekijoiden jaksamiseen. SAK teki yhteistydsopimuksen Mehildisen kanssa Ta-
sapainoa ty6hon ja palautumiseen -ohjelman kaynnistamisesta syksylla 2013.

Tarkoitus on, ettéa ohjelma jatkuu ja sitd kehitetddn vuosi vuodelta ja mukaan liittyvéat ku-
nakin vuonna 55 vuotta tayttavat tyontekijat.

Alla kerrotaan erilaisista keinoista, joita tyontekija voi kayttaa parantaakseen jaksamis-
taan.

Yhteiskunnan tarjoamat joustot

Vuorotteluvapaa on jarjestely, jossa tyontekija tytnantajansa kanssa tekemansa sopimuk-
sen mukaisesti jad maaraajaksi vuorotteluvapaalle ja tydnantaja sitoutuu vastaavaksi
ajaksi palkkaamaan tyo- ja elinkeinotoimistossa (TE-toimisto) tydttdmana tyénhakijana
olevan henkilon.

Vuorotteluvapaan edellytykset

Vuorotteluvapaalle ja&véan on oltava tydsuhteessa tai virkasuhteessa taikka siihen verrat-
tavassa palvelussuhteessa. Vuorottelijan taytyy olla kokoaikatydntekija tai hanen tyo-
aikansa on oltava yli 75 % alan kokoaikaisen tydntekijan ty6-ajasta.

Vuorotteluvapaan edellytyksenéd on 10 vuoden ty6historia ennen vuorotteluvapaan alka-
mista.

Jos henkild haluaa lahted uudelleen vuorotteluvapaalle, edellytetdén uutta tydhistoriaa,
joka on viisi vuotta edellisen vuorotteluvapaan paattymisesta.

Liséksi tyontekijan kokoaikainen palvelussuhde samaan tydnantajaan on taytynyt kestaa
yhdenjaksoisesti vahintdan 13 kuukautta.

Vuorotteluvapaan kesto, jaksottaminen

Vuorotteluvapaan kesto on vahintaan 90 kalenteripdivaa yhdenjaksoisesti ja yhteensa
enintaan 359 kalenteripaivaa.

Vuorotteluvapaan voi sopia pidettavaksi myds useammassa jaksossa. Jaksottamisesta on
aina sovittava vuorottelusopimuksessa ennen ensimmaisen vapaajakson alkamista. Jak-
sottamisesta on kysymys silloin, kun esim. kahdeksan kuukauden mittaiseksi sovittu vuo-
rotteluvapaa sovitaan pidettavaksi kahdessa jaksossa, joista toinen on kolme kuukautta ja
toinen viisi kuukautta. Jokaisen jakson on kestettava vahintaan 90 kalenteripaivaa, muu-
toin vuorottelukorvausta ei makseta.

Vuorotteluvapaa on pidettdva kokonaisuudessaan kahden vuoden kuluessa sen alkami-
sesta eika sen yhteenlaskettu kesto saa ylittdd 359 kalenteripaivaa.

Vuorottelukorvaus

Vuorottelukorvauksen suuruus on 70 % siita tyottomyyspaivarahasta, johon henkil6lla olisi
oikeus tyottomaksi jaddessdan. Korvausta laskettaessa ei lapsikorotuksia eika korotettuja
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ansio-osia oteta huomioon. Korvaus on 80 %, jos vuorottelijalla on vahintdan 25 vuoden
ty6historia ennen vapaan alkamista. Korvaus on veronalaista tuloa. Oikeus vuorottelukor-
vaukseen jatkuu, vaikka sijaisen palvelussuhde paattyisi ennen vuorotteluvapaan paatty-
mista.

Vuorottelukorvauksen perusteena oleva tyottomyyspaivaraha lasketaan poikkeuksellisesti
vuorotteluvapaata edeltavan 52 viikon ajalta saatujen palkkatulojen perusteella.

Hakeminen

Vuorotteluvapaalle jadvan on hyvissa ajoin ennen vuorotteluvapaan alkamista otettava
yhteytta Ty0- ja elinkeinotoimistoon vuorotteluvapaan edellytysten selvittdmiseksi. Ennen
vuorottelusopimuksen tekemista on myds hyva selvittaa tydhistorian riittavyys tyottomyys-
kassan tai Kansanelékelaitoksen (Kela) kanssa.

Tyontekija ja tydnantaja sopivat vuorotteluvapaasta vuorottelusopimuksella, joka tehdéaén
aina kirjallisesti. Tama molempien allekirjoittama sopimus seka luotettava selvitys tyotto-

man palkkaamisesta vapaan ajaksi (esim. jaljennds tydsopimuksesta) on toimitettava en-
nen vuorotteluvapaan alkamista siihen TE-toimistoon, jonka alueella vapaalle jaavan tyo-
paikka on.

Vapaalle jaavan tydntekijan on ennen vapaan alkamista toimitettava TE-toimistolle selvi-
tys vapaata edeltdvan 13 kuukauden tydsséaolosta ja sen kokoaikaisuudesta.

Vuorottelukorvausta haetaan omalta tyottomyyskassalta tai Kelan toimistosta. Korvauksen
takautuva hakuaika on kolme kuukautta. Hakulomakkeita saa osoitteesta www.tyj.fi tai
TE-toimistosta. Hakemukseen tulee liittda palkkatodistus vahintaan 52 viikon ajalta vuorot-
teluvapaata edeltavilta taysiltd palkanmaksukausilta sekd kopio vuorottelusopimuksesta.

TE-toimisto antaa lausunnon korvauksen maksamisen tyévoimapoliittisista edellytyksista
tyottomyyskassalle tai Kelalle, jotka tekevat paatoksen korvauksesta ja huolehtivat sen
maksamisesta. Korvaus maksetaan vahintaan kerran kuukaudessa jalkikateen.

Lisatietoja: Kela:
http://www.kela.fi/in/finternet/suomi.nsf/NET/010302124313EH?0openDocume
nt
Ty6- ja elinkeinoministerio:
http://mwww.mol.fi/mol/fi/f99_pdf/fi/01_esitteet/vuorotteluvapaa_esite.pdf

Osa-aika eldkkeen edellytykset
Voit jAdda osa-aikaelakkeelle, jos
e olet siirtynyt kokoaikatydsta osa-aikatython

e oOlet tAyttanyt 60 vuotta.1954 ja sen jalkeen syntyneet voivat jd&déa osa-
aikaelakkeelle taytettyaan 61 vuotta

e olet ollut 12 kuukautta kokoaikatytssa viimeisten 18 kuukauden aikana (tarkaste-
luaikaa voidaan pidentéda enintdan kuudella kuukaudella, jos olet tana aikana saa-
nut sairauspaivarahaa, sairausajan palkkaa, liikenne- tai tapaturmavakuutuslain
mukaista ansionmenetyskorvausta tai paivarahaa)
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o olet ansainnut tyoelaketta vahintaan viisi vuotta viimeisten 15 vuoden aikana (ai-
kaan lasketaan mukaan Suomessa ja muissa EU- ja ETA-maissa, Sveitsissa tai
Suomen kanssa sosiaaliturvasopimuksen tehneissad maissa tehdyt tyot)

e et saa muuta omaa elaketta tai vastaavaa etuutta ulkomailta.

e ansiosi alenevat niin, etta osa-aikatydn ansiot ovat 35—70 prosenttia kokoaikatytn
vakiintuneesta ansiotasosta. Osa-aikatyon tydajan ja ansion on vastattava toisi-
aan.

Perhe- ja kansanelake eivat esta osa-aikaelakkeen saamista. Myoskaan kertasuoritukse-
na maksettu eléke ei vaikuta estavasti osa-aikaelakkeen saamiseen.

Osa-aikaelakkeen méaara

Tyontekijan osa-aikaelakkeen maara on puolet kokoaikatydn ja osa-aikatyon palkkojen
erotuksesta. Kokoaikatytn palkkana kaytetaan pidemmalta ajalta laskettua vakiintunutta
ansiota. Paasaantoisesti vakiintunut ansio lasketaan elakettéa edeltaneiden viiden viimei-
sen kalenterivuoden ansioiden perusteella.

Enimmillaén osa-aikaelake voi olla 75 % osa-aikaelédkkeen alkamiseen mennessa karttu-
neesta elakkeesta. Tama raja voi tulla vastaan, jos osa-aikaelakkeen hakijalla on esimer-
kiksi lyhyt tybura.

Hakeminen

Sovi osa-aikaelakkeestéa tydnantajan kanssa. Neuvottele tydnantajasi kanssa osa-
aikatyon tybajasta ja ansioista sekd osa-aikaelakkeelle siirtymisesi ajankohdasta. Osa-
aikatyo kannattaa aloittaa kuukauden 1. paivana, silla elakettd maksetaan ainoastaan
taysilta kuukausilta.

Elakkeen saamisen edellytysten tayttyminen on hyva varmistaa omasta elékelaitoksesta
ennen osa-aikatyon aloittamista.

Eléketta haetaan joko paperilomakkeella tai verkossa taytettavalla ja tulostettavalla lo-
makkeella. Hakemuksen voi jattaa esimerkiksi omaan elékelaitokseen.

Lisatietoja: Tyoelake.fi:
http://www.tyoelake.fi/fi/lelakeetuudet/osaaikaelake/osaaikaelakkeenedellytyk
set/Sivut/default.aspx

llmarinen.
http://www.ilmarinen.fi/Production/fi/henkiloasiakas/03_muutokset_tyoelama
ssa/05_osaaikaelake/index.jsp#.UVIcPRzlYzg

ASLAK-kurssi on aina ryhmé&muotoista kuntoutusta. ASLAK-kurssi toteutetaan laitos- tai
avomuotoisena kuntoutuksena tai niiden yhdistelmé&na. Kursseja jarjestetaan joko lyhyt-
tai pitkakestoisena. Laitos- ja avomuotoisen kurssin yhdistelman toteutustapa sovitaan
hakijatahon, palveluntuottajan ja Kelan kanssa suunnittelupalaverissa.

Kurssin rakenne muodostuu alkujaksosta, kurssijaksosta- tai jaksoista, yhteistyépaivasta

ja loppujaksosta sekd mahdollisesta yhdesta tyopaikkakaynnista. Yhteistydpaiva toteute-
taan yhdella kurssijaksolla.
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Hakeminen

Aslak-kurssille haetaan lomakkeella, joka 16ytyy Kelan internetsivuilta. Kuntoutushake-
mukseen liitetdéan mukaan B-la&karinlausunto, josta selviaa kuntoutuksen perusteena
oleva sairaus, vika tai vamma ja toimintakyky seka lisdksi suositeltu kuntoutus, sen tavoit-
teet ja perustelut. Tarvittaessa Kela kutsuu hakijan haastatteluun.

Hakemuksen voi lahettad mihin tahansa Kelan toimistoon.
ASLAK-kursseista voi kysya lisatietoa tydterveyshuollosta.

Lisatietoja: Kela:
http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf/net/130608124452hl?opendocument

Tyontekija voi parantaa omaa tyokykyaan TYK-kuntoutuksessa, jos hantd uhkaa lahivuo-
sina tyokyvyttomyys tai hanen tydkykynsa on heikentymassa olennaisesti. Kuntoutukseen
valinnan lisédedellytys on, ettd tyOpaikan tai tydterveyshuollon toimenpiteet eivat riita tyo-
kyvyn yllapitamiseksi. Silloin tydntekija hakeutuu perusterveydenhuollon tai tyéterveys-
huollon kautta ammatilliseen kuntoutukseen.

Tyokykya yllapitava ja parantava valmennus voidaan toteuttaa yksildkohtaisena valmen-
nuksena tai saman tydpaikan tydntekijoiden tai samaa ty6ta tekevien ryhmamuotoisena
valmennuksena. Tyokykya yllapitava ja parantava valmennus on kuitenkin aina yksilolli-
sesti suunniteltua.

Hakeminen

Ryhmamuotoista TYK-kuntoutusta voi hakea yksi tai myds useampia tydnantajia yhdessa
tyontekijoilleen. Kurssit jarjestetdan Kelan hyvaksymissa kuntoutuslaitoksissa.

Tyoterveyshuolto, tydnantaja tai nama yhdessa lahettadvat Ryhmamuotoinen TYK-toiminta
-lomakkeen Kelaan.

TYK-kuntoutuksen hakuaika on jatkuva.

Lisatietoja: Kela:
http://www.kela.fi/in/finternet/suomi.nsf/NET/280408102441KP?OpenDocum
ent

Opintovapaa tarjoaa opiskelumahdollisuuden tydssa kayville. Tydsuhde jatkuu opintova-
paan aikana, mutta tydntekijalle ei makseta palkkaa ilman erillistd sopimusta.

Opintovapaalla voi olla enintdan kaksi vuotta viiden vuoden aikana. Vapaan voi kayttaa
yhdessa tai useammassa jaksossa. Enintaan kahden vuoden opintovapaata voi hakea,
jos paatoiminen tydsuhde on kestanyt vahintd&n vuoden yhdessa tai useamassa jaksos-
sa.

Jos tyosuhde on kestanyt alle vuoden mutta vahintdan kolme kuukautta, opintovapaan
pituus on enintaan viisi paivaa.
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Hakeminen
Opintovapaan saaminen edellyttda aina erikseen hakemista.

Yli viisi tydpaivaa kestava opintovapaa haetaan tydnantajalta kirjallisesti vahintaan 45
paivaa ennen vapaan alkua.

Jos opintovapaa kestaa enintaén viisi tydpaivaa, sitd haetaan kirjallisesti tai suullisesti
vahintddn 15 paivaa ennen opiskelun alkua.

Lisatietoja:  Opintoluotsi: http://www.opintoluotsi.fi/opiskelun_rahoitus/opintovapaa/

SAK:n tarjoamat edut

Ammatillisen henkildstokoulutuksen tarkoituksena on tukea henkiléston kehittamista ja
lisapatevyyden hankkimista.

Ammatilliseen henkilostokoulutukseen osallistumisesta paatettaessa otetaan huomioon
seka yksittaisen toimihenkilon ettd tydnantajan arvioima koulutustarve. Paatoksen koulu-
tuksen korvaamisesta ja lukuloman mydntamisesta tekee tyénantaja.

Ammatillisen henkildstokoulutuksen korvauskaytanto

Tybnantaja maksaa tai korvaa koulutuksen valittomat kustannukset. Kotimaassa matkus-
tettaessa noudatetaan matkustusohjesdantoa.

Jos koulutus tapahtuu tydajalla, maksetaan koulutusajalta palkka. Tydajan ulkopuolella
tapahtuvaan koulutukseen tai sen edellyttdmiin matkoihin kéaytetysta ajasta ei korvausta
erikseen suoriteta.

Avoimen korkeakoulun (yliopisto ja AMK) ja muiden pidempien koulutusohjelmien tenttei-
hin seka etaopintoihin liittyviin opintopaiviin on oikeus osallistua ty6ajalla samoin eduin
kuin kurssimuotoiseen koulutukseen. Avoimen yliopiston ja etéopiskelun kurssi- ja tentti-
maksut maksaa tydnantaja.

SAK ry ja SAK:n henkilostd sopivat, etté toimihenkilon aloitteesta lomaraha voidaan muut-
taa palkalliseksi vapaaksi. Sopimus on voimassa 30.3.2014 saakka.

Vapaaksi voidaan muuttaa vain kesédloman (30 lomapéaivad) lomarahat, jolloin vapaata
tulee lisdad 15 kesalomapaivaa (sisaltden lauantait). Osittaista lomarahan muuttamista ei
voi tehda. Vapaa on tydhon verrattavaa aikaa.

Vapaa voidaan myodntaa osastonjohtajan paatoksella, jos tydjarjestelyt yksikdssa voidaan
hoitaa ilman muiden ty6taakan kasvamista. Vapaan ajankohdasta sovitaan esimiehen
kanssa.

limoitus lomarahan muuttamisesta vapaaksi 16ytyy M-filesista.
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Tarkoituksena on edistaé etatyon kaytt6on ottamista niissa tydtehtévissa, jossa se tyon
luonne ja jarjestelyn vaatimat kustannukset huomioon ottaen on perusteltua.

Tybsopimus voidaan solmia siten, ettd ty6 tehdaén osittain tai kokonaan etatyona. Etatyo-
hon siirtymisesta tehdaan voimassa olevan tydsopimuksen liite.

Etatyo on vapaaehtoista toimihenkildlle ja tydnantajalle. Etatydmahdollisuus voi olla osana
solmittavaa tydsopimusta, tai silhen voidaan siirtyd mydhemmin molemminpuolisen va-
paaehtoisen jarjestelyn pohjalta.

Lisatietoja Sorvista: http://sorvi.sak.fi/Ohjeet/Et%C3%A4ty%C3%B6/Default.aspx
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