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Opinndytetyon aiheena oli suunnitella ProAgria Lansi-Suomelle henkildstolehti, joka
toimii hyvéni sisdisen viestinnédn vilineend. Lehden pédatehtdvini on parantaa tydyh-
teisOn ilmapiirid ja luoda yhteisollisyytta.

Opinndytetyoni kirjallisessa osassa késitellddn organisaation sisdistd viestintia teori-
assa, ProAgria Lansi-Suomen toimintaa ja sen sisdistd viestintdd sekd henkilostoleh-
ted sen osana. Suunnittelemani Toimekas-lehti on liitteend. Liitteend on myds mui-
den aikaisempina vuosina tekemid Toimekkaita, jotka silloin olivat ldhinna tiedottei-
ta.

Tutustuin ProAgriaan jo harjoittelujaksoni ja kesétyoni aikana. Hankin tyoni perus-
taksi tarvittavia tietoja my0s haastattelemalla ProAgrian toimitusjohtajaa sekd mark-
kinointi- ja viestintivastaavaa. Lisdksi kéytin ldhteind kirjallisuutta ja internet-
lahteité.

Tyon tuloksena syntynyt ProAgria Lénsi-Suomen henkildstolehti Toimekas on séh-
koinen lehti. Se taitetaan InDesignilla ja ldhetetddn henkilokunnalle interaktiivisena,
koko néytolle aukeavana PDF-tiedostona sdahkopostilla. Ndin ollen lehden tekeminen
on edullista ja jakelu nopeaa.

Suunnittelin lehdelle layoutin, joka pysyy samanlaisena numerosta toiseen. Niin leh-
den eri osastot ja tunnusomaiset piirteet tulevat tutuiksi lukijalle ja lukeminen helpot-
tuu.



A NEW STAFF MAGAZINE AS A PART OF PROAGRIA LANSI-SUOMI’S
INTERNAL COMMUNICATION

Jokela, Essi

Satakunta University of Applied Sciences

Degree Programme in Media and Communications
June 2013

Supervisor: Nurmi-Rantanen, Kirsi

Number of pages: 39

Appendices: 4

Keywords: organization, communication, staff magazine, management, strategy

The purpose of this thesis was to design a staff magazine for ProAgria Lénsi-Suomi.
The magazine aim is to function as an effective tool in internal communication of the
organization. The main goals for the magazine are to create a better sense of commu-
nity and enhance the working atmosphere in the organization.

The theory part of this thesis deals widely with the internal communication of an
organization in general. It also takes a look at ProAgria Lansi-Suomi as an organiza-
tion, its internal communication and the challenges there of. It also takes a closer
look at the staff magazine as part of ProAgria Lénsi-Suomi’s internal communica-
tion. The staff magazine Toimekas, which was made as a part of this thesis, and also
some earlier Toimekas information sheets, are attached.

I got familiar with ProAgria during my practical training period and summer job in
the organization. The needed information for the thesis was collected also by inter-
viewing the CEO and the marketing and communication manager of ProAgria Lansi-
Suomi. Literature and information from the Internet were used as well.

The staff magazine created as part of this thesis is in electric form. The layout of the
magazine is designed with InDesign. The magazine is then made into an interactive
PDF that is delivered to the recipients by e-mail. This makes the magazine inexpen-
sive and fast to distribute.

The layout of the Toimekas magazine has been designed to stay similar from one
issue to the next. In this manner the different sections and features of the magazine
become familiar to the reader. That also makes the magazine easier and more enjoy-
able to read.



SISALLYS

1 JOHDANTO ...ttt sttt sttt ettt et sbe et eatenaeens 5
2 SISAISEN VIESTINNAN TEHTAVAT ORGANISAATIOSSA .....ocovvvveieinnn. 6
2.1 Perusasioista tiedottaminen kuuluu siséiseen viestintaan ............c.cccceeeeveennnnns 6
2.2 Sisdinen viestintd on 08a JONtAMISta.........ceevvvieiierieeiiierieeieerie et 7
2.2.1 Hyvé johtamisviestintd on organisaatiolle tarkeda..............ccccoeverennenne. 7
2.2.2 Esimies ja viestintdyksikko tekevét yhteistyOta........ccoooeveevenienennennnn. 8

2.3 SHrateZIaVICSTINTA .....ccuvieiieeiieeiieeie et eete et ettt e e beesieeeaeesteeesbeesaeenseeseaens 8
2.3.1 Organisaation StrateZiaty......c..ccceervueerrieriierieenieeireeseeereenieeeveesseesseenns 8
2.3.2  Strategiasta VIEStIMINET.........ccueerieeriierieeriieeieeieesaeesteeeaeeseesereessaesnneas 10

2.4 Sisdiselld viestinnélld luodaan hyva viestintailmasto...........cccccveevieriiennennee. 11
2.5 Liséa tyytyvaisyyttd sisdiselld viestinndlla.............cccooeveeviiniiieniiniieieeie, 11
2.6 Sisdinen MarkKinOINti.........ceevueeiiieriieriieiie ettt eiee e bee e eneas 12

3 SISAISEN VIESTINNAN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS .....cccocovevieernnnn 13
3.1 Kenelle VIEStIEAANT? .....ccueviiriiiiiiieiieieeiereeeee sttt 13
3.2 Sisdisen viestinnAn OrganiSOINE ........cccueeruierrreerieniieeniieeieeseeeteesieesreenenesanens 13
3.3 Sisdisen viestinnan rakenne...........ccceevevieriiieiiienieniiieiieeie e eee e 14
3.4 Sisdisen viestinnAn Kanavat............ccceeeieriieiienieniiieiieeie e eveeree e 15
3.5 Sisdisen viestinnan haasteet ............ceceeverieriiiienieneeeereee e 16
3.6 Sisdisessd viestinnissd varottavia aSionta ........cceeeeveerueeeieereeniieereenreeninennens 17

4 PROAGRIA LANSI-SUOMEN TOIMINTA JA SISAINEN VIESTINTA ........ 18
4.1 ProAgria LAnsi-Suomen tOIMINta........ccueeveeeruienieeniienieeiiesieeiee e eiee e 18
4.1.1  Organisaation TaKENNE...........ccueereeeriierieeitienieetiesteeieeseeebeesreeseeesaeeas 19
4.1.2 Toiminta-ajatus, missio, ViSIO Ja QIVOL .......ccceerueeruerierernienienieenieneeniens 20
4.1.3 ProAgria Lansi-Suomen palvelut.........ccoooieriieiiiniiiinieiiieieeieeeeen 21

4.2 ProAgria Lansi-Suomen siSAINen VIeStintd ...........ccoceevveriereenenieneenenieneens 22
4.2.1 ProAgria Lansi-Suomen sisdisen viestinndn haasteet ja tavoitteet ........ 22
4.2.2 ProAgria Lansi-Suomen sisédisen viestinndn toteutus ..........c..cecervennene 23

5 TOIMEKKAAN SUUNNITTELU, TAVOITTEET JA SISALTO......c.ccccceconvunee 25
5.1 Lehden suunnitteluprojeKti........cccieeiiieriieeeiieeriieeeiee et eree e 25
5.2 Henkil6stolehti ja ProAgrian sisdisen viestinndn haasteet..............ccceeeeueeenn. 27
5.3 Strategiset, tekniset ja laadulliset tavoitteet ...........ccovveeviieerieeeniee e 28
5.4 Lehden SiSAItO Ja 0SASTOL.....cciuiieeriiieeiieeeiieeeiieeeire et e e eerereeesereeeereeesaeeenes 30

0 LOPULKSI ...ttt ettt ettt et sae et s e sneeseenes 34
LAHTEET ...ttt ettt 36

LITTEET . ...ooiiiiii s 38



1 JOHDANTO

Opinndytetyoni on toiminnallinen. Toiminnallisessa osassa suunnittelin, toimitin ja
taitoin ProAgria Linsi-Suomelle uuden sédhkoisen Toimekas-henkilostdlehden, joka
on tyon lopussa liitteend 1. Toimekkaan on tarkoitus olla tehokas sisdisen viestinndn

viline.

Olen perehtynyt organisaation sisdiseen viestintddn kirjallisten ldhteiden seki inter-
net-ldhteiden avulla. Lehden suunnittelun ja opinndytetyon tueksi haastattelin ProAg-
ria Lénsi-Suomen toimitusjohtajaa ja markkinointi- ja viestintdvastaavaa. Luvuissa 2
ja 3 késitellyt, sisdistd viestintdd koskevat asiat toimivat tekemieni valintojen pohjana

suunnitellessani lehden siséltdd ja sen osastoja.

Opinndytetyoraportin luvussa 2 esitellddn sisdisen viestinnédn tehtdvid organisaatios-
sa. Luvussa paneudutaan erityisesti johtamisviestintddn ja strategiaviestintdan. Lu-
vussa késitelldin myds sitd, miten sisdiselld viestinndlld voidaan parantaa viestin-
tdilmastoa ja organisaation jdsenten tyOtyytyvdisyyttd. Myds sisdinen markkinointi
on oleellinen osa organisaation sisdistd viestintdd ja sekin kisitelldédn samassa luvus-

sa.

Luku 3 koostuu sisdisen viestinndn suunnitteluun ja toteutukseen liittyvistd asioista.
Luku antaa késityksen siitd, kuinka sisdinen viestintd tulisi suunnitella ja jérjestaa,
jotta se toimisi mahdollisimman tehokkaasti. Luvussa kisitellddn my0s sisdisessd
viestinndssd yleensd kohdattavia haasteita ja sitd, millaisia virheitd siind usein teh-
ddédn. Luku esittelee my0s teknologisen kehityksen mukanaan tuomia mahdollisuuk-

sia viestintdtavan valintaan.

Luku 4 esittelee opinndytetyon tilaajan ProAgria Lansi-Suomen organisaation. Lu-
vussa kisitellddn myos yhdistyksen toimintaperiaatetta ja palveluita ja ProAgria Lan-
si-Suomen sisdisen viestinndn haasteita, tavoitteita ja toteutusta. ProAgria Léansi-
Suomen sisdistd viestintdd ja Toimekkaan roolia siind tarkastellaan luvussa 2 kiyte-

tyn sisdisen viestinnédn jaottelun mukaisesti.



Luku 5 kisittelee opinndytetyon tuloksena syntynyttd henkilostdlehti Toimekasta
ProAgria Lénsi-Suomen sisdisen viestinndn osana. Asiaa kisitellddn kirjallisessa
osuudessa esiin tulleiden asioiden ja siind esiteltyjen sisdisen viestinndn osa-alueiden
pohjalta. Luvussa kerrotaan lehden suunnitteluprojektista ja pohditaan lehden tule-
vaisuutta. Luvussa kisitellddn myo0s sitd, kuinka lehti vastaa ProAgria Lansi-Suomen
sisdisen viestinndn haasteisiin. Siind kdydaan ldpi myos lehden strategiset, tekniset ja
laadulliset tavoitteet, sen siséltd ja osastot. Opinndytetyon puitteissa syntynyt Toi-

mekkaan numero on liitteeni 1.

2 SISAISEN VIESTINNAN TEHTAVAT ORGANISAATIOSSA

2.1 Perusasioista tiedottaminen kuuluu sisdiseen viestintdan

Jokaiselle organisaatiolle on varmasti tirkedd, ettd viestintd toimii, mutta yrityksille
viestintdvelvollisuus on sdédetty jopa laissa. Tyontekijoille taataan tietty mééra tietoa

yrityksen sisdisistd asioista.

1979 tuli voimaan laki yhteistoiminnasta yrityksissd (725/78). Lakia kutsutaan lyhy-
esti YT-laiksi. Lain tarkoituksena on lisétd tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa
tyohonséd, asemaansa ja tyopaikkaansa liittyvadin padtoksentekoon sekéd antaa heille
lisdd mahdollisuuksia kehittdd toimintaa ja tydolosuhteita. Myos eri henkilostoryh-
mien yhteistoimintaa pyritddn lisddmadn lain avulla.

(Ty6- ja elinkeinoministerio 2012.)

Yhteistoimintalaki koskee yrityksié, joissa on védhintddn 20 tyontekijdé. Joitain méaa-
rayksid sovelletaan vain yrityksiin, joissa on ainakin 30 tyontekijdd: esimerkiksi tyo-
honoton, vuokratydvoiman ja sisdisen tiedottamisen periaatteita. Konserneja ja yri-

tysryhmid koskee erillinen yhteistoimintalaki. (Pesonen 2012, 77.)

YT-laissa velvoitetaan tyOnantajaa tiedottamaan tyontekijoille seuraavista asioista:

- taloudellinen tilanne



- tilinpdatos

- palkkatiedot

- henkildstosuunnitelmat

- henkildstdasioiden yleisperiaatteet sekd organisaatio

- tyoehdot

- yritystd koskevat muutokset, esim. luovutus, sulautuminen tai jakautuminen.

(Ty0- ja elinkeinoministeri6 2012.)

2.2 Sisdinen viestintd on osa johtamista

2.2.1 Hyvé johtamisviestintd on organisaatiolle tirkeda

Nykyisin viestintd on entistd tirkedmpi osa johtamista ja tdiden organisointia. Vies-
tintd on tydyhteisotaito, joka kuuluu litketoimintaosaamiseen. Hyvid viestintdtaitoja
vaaditaan johdolta ja esimiehiltd sekd kaikilta, jotka tekevit asiantuntija- tieto- tai
toimistotyotd. Johdolta vaaditaan erityisen nopeaa reagointikykyai, silld tieto levida

tdnd pdivand nopeasti sdhkoisissd viestimissd. (Rissa 2009, 5.)

Viestinndn toimivuus vaikuttaa moneen asiaan tyoOpaikalla. Viestinndstd riippuu,
kuinka hyvin ihmiset ovat perilld tyopaikkansa asioista, miten he ymmartivit ne, ja
kuinka paljon he kokevat pystyvinséd vaikuttamaan organisaationsa tulevaisuuteen ja
samalla omaan tulevaisuuteensa. Yksisuuntainen viestinté ei toimi, silld sen myoté ei
synny ymmarrystd eikd toimintaa. Vaaditaan asioiden hyvia sisdistdmistd ja toimin-
taa. Luottamukseen ja vuorovaikutukseen perustuva yhteisdviestintd luo innovaatioi-
ta ja synnyttdéd energiaa. Parhaat innovaatiot syntyvét, kun yksiléiden vilinen vuoro-

vaikutus toimii. (Rissa 2009, 5.)

Viestintd vaikuttaa myds tyosséd jaksamiseen ja vithtymiseen. Erityisesti muutostilan-
teissa luottamuksellinen viestintd ja hyvd vuorovaikutus luovat selviytymismahdolli-
suuksia antamalla voimaa kisitelld myds vaikeita asioita. Esimerkiksi vaikeassa ta-
loudellisessa tilanteessa ihmisten on hyva tietdd, missd mennddn, mitd voidaan tehda
ja mikd on mahdollista. Tieto, jonka pohjalta voi miettid omaa tilannettaan, on térke-

ad. (Rissa 2009, 5.)



Strategiseen johtamiseen ja suunnitteluun kuuluu oleellisena osana viestinndn seu-
ranta, tutkimus ja arviointi. Viestintdd kannattaa kehittdd yhdessd. Hyva johtamis-
viestintd lisdd luottamusta organisaatiota kohtaan. Se edistdd myds hiljaisen tiedon
hyodyntdmistd ja kasvattaa organisaatiomuistia ihmisten toimiessa rakentavassa ja

avoimessa vuorovaikutussuhteessa. (Rissa 2009, 5.)

2.2.2 Esimies ja viestintdyksikko tekevit yhteistyotd

Esimies on tydpaikan térkein sisdinen tiedottaja. Henkilokohtainen kanssakdyminen
oman esimichen kanssa koetaan hyvin tarkedksi tyopaikoilla. Lahin esimies on térke-
dssd asemassa, silld hinen puoleensa kddnnytidén melkein kaikissa asioissa. Kun vies-
tintdén ollaan tyytyviisid, ollaan tyytyvdisempid myods omaan tyohon. Térkein tyyty-
véisyyteen vaikuttava tekijd on se, millaisena oma esimies koetaan yleisten tietojen
valittdjand. Vaikka esimiehen rooli viestinnédssd on tirked, oletetaan nykyisin myos

alaisten olevan aloitteellisia ja aktiivisia tiedonhakijoita. (Aberg 2006, 110.)

Sisdiselld tiedotuksella jactaan yleistd tietoa laajalle joukolle organisaation sisdlld
samassa muodossa ja suunnilleen samaan aikaan. Jokaisen esimiehen tehtivd on
muokata tieto omalle yksikolle sopivaksi: mitd tieto tarkoittaa juuri meilld? Tdma on
osa hyvin esimiehen normaalia tyotd. Esimiehelld on apunaan viestinndn ammatti-
lainen, sisdinen tiedottaja, joka antaa aineistoa, auttaa viestintdongelmissa ja jarjestda
tarvittaessa viestintdkoulutusta. Esimies antaa tiedottajalle vinkkejd omaan yksik-

koonsi liittyvisti laajemmin tiedotettavista asioista. (Aberg 2006, 110.)

2.3 Strategiaviestintd

2.3.1 Organisaation strategiaty®

Useimmat organisaatiot laativat itselleen strategian. Strategioita my0s péivitetddn
yhé useammin jatkuvien muutosten, kansainvélistymisen ja teknisen kehityksen seu-

rauksena. Strategiaty0ssd madaritellddn yleensd ainakin organisaation visio, missio,



strategia ja arvot. Eri organisaatioissa voi olla erilaisia késityksid termien merkityk-
sistd, mutta tirkeintd on, ettd organisaation sisdlld kaikki ymmartiavét ne samalla ta-
valla. Yleensd ndiden asioiden maéérittely kuuluu johdolle, mutta esimerkiksi arvojen
madrittelyssd kdytetddn usein apuna my0s henkilostod. Henkilostd osallistuu myds
niiden kiytinnon keinojen miettimiseen, joiden avulla visiota ja strategiaa voidaan
toteuttaa. Pohditaan, millaisilla toimenpiteilld, keinoilla ja toimintaperiaatteilla joh-

don méirittelemddn suuntaan padstiin. (Hamildinen & Maula 2004, 13.)

Visiolla tarkoitetaan organisaation tilaa, johon pyritddn: millaisia haluamme olla ja
mitd haluamme tehdd tulevaisuudessa. Vision tulee olla houkutteleva, jotta organi-
saation jdsenet haluavat ponnistella sen saavuttamiseksi. Missio taas kertoo, mikd on
organisaation toiminnan ja olemassaolon tarkoitus: mitd organisaatio tekee ja miksi.
Arvot kertovat, miten jésenten tulisi toimia ohjaten jdsenten jokapdivéistd tyoskente-
lyd. Arvot ovat toimintaperiaatteita, jotka organisaatiossa on omaksuttu tai pyritddn

omaksumaan. (Himéldinen & Maula 2004, 15.)

Strategialla kuvataan sitd, miten visio aiotaan saavuttaa ja miten missiota aiotaan
toteuttaa. Strategia vastaa kysymykseen, mité pitdisi tehdd, jotta menestyisimme tu-
levaisuudessa. Se on organisaation toimintaa ohjaava nidkemys tai toimintasuunni-
telma, joka on osaksi suunniteltu ja osittain véhitellen toiminnan kautta syntyva. Se
ulottuu pitkélle tulevaisuuteen. Strategiatydssd ohjataan asioita tietoisesti, mutta
my0s sopeudutaan eteen tuleviin tilanteisiin. Yleensd strategia koskee koko organi-
saatiota, mutta jos organisaatio koostuu vaikkapa monesta eri tulosyksikdstéd, niiden

visiot ja strategiat voivat poiketa toisistaan. (Hdmaéldinen & Maula 2004, 16.)

Usein yrityksen strategia ilmaistaan liikeidean avulla. Liikeidean avulla tydyhteisd
ylldpitdd ylivoimaista osaamista ja hallitsevuutta reviirillddn. Silld kuvataan sita,
kuinka markkinat, tuotteet tai palvelut, tapa toimia ja imagotekijit sovitetaan yhteen.

(Aberg 2000, 78.)
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2.3.2 Strategiasta viestiminen

2000-luvun sisdisesséd viestinnédssd korostuvat muun muassa strategialdhtoisyys sekd
uuden viestintiteknologian hyddyntdminen. Suunnittelussa keskitytddn vélineitd
enemmaén prosesseihin ja viestien ymmarrettivyyteen. Sisdisessd viestinndssd on
kyse paljon muustakin, kuin vain péivittdisestd tyoviestinndstd. Yritysjohdon on pa-
nostettava sisdiseen viestintddn sekd henkisi etti taloudellisia resursseja.

(Markkinointiviestinndn Toimistojen Liitto MTL, haettu 6.11.2012.)

Strategiaviestinndlld sekd luodaan ettd toimeenpannaan organisaation strategiaa.
Viestinndsséd strategian sisédllostd tiedotetaan johdonmukaisesti ja luodaan yhteistd
ymmarrystd. Strategiaviestinndlli myos tuetaan strategian toteuttamista. Strate-
giaviestintd on télloin 14helld tavallista tyoviestintdd, joka péivittiin tukee organisaa-
tion jdsenid tyotehtdvien tekemisessd ja jonka avulla kehitetddn toimintaa strategian
mukaisesti. Sithen siséltyy myds palautteen antaminen ja aloitteiden kerddminen.
Strategiaviestintdin kuuluu my0s organisaation strategiaprosessista viestiminen.

(Hdmaéldinen & Maula 2004, 28.)

Strategiaviestinnén eri osa-alueet ovat
— strategian toteuttamista tukeva viestinté
— strategian sisédllostd viestiminen
— strategiaprosessista viestiminen.

(Hdmaéldinen & Maula 2004, 28.)

Strategiaviestintdd ovat sekd tarkoituksellinen johdon viestintd ettd epaviralliset kiy-
tdvakeskustelut. Viestinndlld voi olla joko kielteinen tai myoOnteinen vaikutus strate-
gian toimeenpanoon, tai sen vaikutus voi olla olematon. Esimerkiksi esimiehen suh-
tautuminen strategiaan vaikuttaa voimakkaasti alaisten asenteeseen strategiaa koh-
taan. Strategiaviestinndssd luodaan hyvii henked, mééritellddn kulttuurillisia arvoja
ja normeja, kerrotaan muutoksen syistd, asetetaan tavoitteita, ilmaistaan valintoja,
seurataan tavoitteiden toteutumista, perustellaan uusia ndkdkulmia sekéd rakennetaan
luottamusta ja sitoutumista. Sanojen liséksi tarvitaan tekoja, joiden avulla luodaan

uskottavuutta ja niytetddn, millaista toimintaa tarvitaan ja odotetaan. Pddvastuu stra-
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tegiaviestinndstd jad usein ylimmélle johdolle, viestinndn ammattilaisille ja esimie-

hille. (Hdméildinen & Maula 2004, 29.)

2.4 Sisdiselld viestinndlld luodaan hyva viestintdilmasto

Joskus katsotaan, ettd viestintd on yhtd kuin organisaatiokulttuuri. Toisen kisityksen
mukaan organisaatiokulttuuri on kokonaisuus, jonka yksi osa on viestintdkulttuuri.
Viestintdkulttuuriin kuuluu viestintdilmasto. Silld tarkoitetaan yksilon kokemusta
tiedonkulun avoimuudesta ja mahdollisuudesta olla perilld tydpaikan asioista ja nii-
hin vaikuttamismahdollisuudesta. Se koostuu esimiesten viestinnéstd, organisaation
toimintatavoista, horisontaalisesta keskindisviestinnéstd, viestintdprosessin toimi-
vuudesta ja viestintdjirjestelmistd. Viestintdjirjestelmé tarkoittaa kiytettavid kana-

via, tietosisdltdjd ja kdytantdjd. (Juholin 2001, 109.)

2.5 Liséa tyytyviisyyttd sisdiselld viestinndlla

Tyohyvinvointiin liittyvédn viestinnén tulisi olla keskindiseen vuoropuheluun kannus-
tavaa. Asioista pitdisi kertoa etukédteen, jotta ihmiset osaavat varautua niihin. Enna-
koivilla yhteisilld keskusteluilla luodaan pohjaa tulevalle. Muutostilanteissa on vaa-
rana, ettd huhut alkavat levitd, ellei asioista tiedoteta ajoissa avoimesti ja tehokkaasti.
Tietdiméttomyys on myos lamauttava asia. Silloin kun viestitddan mahdollisimman

vahin ja mahdollisimman myd&hédin, viestitddn huonosti. (Rissa 2009, 7.)

Endi ei viestitd vain organisaation huipulta alaspdin, vaan kiyddan monisuuntaista
keskustelua ja annetaan palautetta. Organisaatiot pyrkivét viestinnilld neutraloimaan
epdvakaan ja muuttuvan toimintaympariston negatiivisia vaikutuksia ja hallitsemaan

rakennemuutoksista johtuvia ristiriitoja (Barker & Angelopulo 2006, 75).

Viestintd ei aina tarkoita vain asioiden kertomista eteenpdin. Joskus viestinti on sitd,
ettd luodaan yhdessé jotakin merkityksellistd. Se on sosiaalista toimintaa, jolla ylla-
pidetddn yhteyttd toisiin ja luodaan itsed ja toisia koskevia kasityksid.

(Huotari, Hurme & Valkonen 2005, 76.)
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Asiantuntijatehtdvissd toimivat seki tietoperusteista tyotd tekevit ihmiset arvostavat
vuorovaikutteista viestintdd, tyon jatkuvuutta ja mahdollisuutta toteuttaa itsedén.
Ty06ssd vithtymistd edistdvdt myos hyvit osallistumismahdollisuudet ja hyvé tdiden
hallinta. Tarvitaan valmiutta purkaa hierarkkisia esteitd ja rakenteita, jotka haittaavat
vuorovaikutteista viestintdd. Hyvin toimiva viestintd vahvistaa sekd yksilod ettd yh-
teisod ja tuo viihtyisyyttd ja tyon iloa. (Rissa 2009, 7.) Hyvin toimivassa ja tuottavas-
sa organisaatiossa yhteenkuuluvuuden tunne ja me-henki ovat suorassa suhteessa
tulokseen. Yhteisollisyys tyoeldméssd tukee hyvinvointia, terveyttd, oppimista ja

tuloksellisuutta. (Kaivola & Launila 2007, 77.)

Tarkeintd on, ettd tyOpaikalla on kaikille selvdd, minne ollaan menossa, ja mitd kun-
kin pitdd tehdd, jotta sinne padstddn. Tarkedd on myods se, ettd kaikkien mielipiteitd
kunnioitetaan, kaikki tyontekijat hyviksytddn ja kaikkia arvostetaan. Viestinnélle ja
yhteistyolle on luotu hyvé pohja, kun asiantuntija uskaltaa ja voi kertoa ndkemyksen-
sd asioista. Tdlloin saadaan aikaan myos luottamusta. TyOyhteisoviestinndn laatu
vaikuttaa my0s sairauspoissaolojen midrdin ja tyontekijoiden pysyvyyteen organi-
saatiossa. HenkilOsto on yrityksen tirkein voimavara ja se kannattaa ottaa mukaan

kehitystyohon. (Rissa 2009, 7.)

2.6 Sisdinen markkinointi

Sisdiselld markkinoinnilla tuetaan ulkoista markkinointia. Silld taataan, ettd kaikilla
tyontekijoilla on esimerkiksi kampanjan kannalta tarpeelliset tiedot ja viestinndn véa-
lineet. Jokainen tyontekija esim. pankissa on myds markkinoija ja tiedottaja. Markki-
noinnin ja viestintd-/tiedotusyksikon tiytyy tehdéd yhteistyotd. Esimiehet ovat térke-
dssd asemassa, koska he suhteuttavat kampanjan tyoyksikkonsd kuvioihin ja asiak-
kaiden ndkokulmaan. Heiddn tdrkein tehtdvdnsd on kaiken aikaa saada ryhmidnsi

tydn iloa ja suoritushenkei. (Aberg 2006, 99.)

Sisdiselld markkinoinnilla toteutetaan yrityksen liikeideaa ja toimintasuunnitelmaa.
Sisédistd markkinointia on my0s se, ettd palkataan hyvid tyontekijoitd ja sitoutetaan
heiddt organisaatioon niin, ettd heidit pystytddn pitdméén. Sisdiselld markkinoinnilla

motivoidaan tyontekijoitd toimimaan yritykselle edullisella tavalla, luodaan kannus-
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tavia tyotehtdvid ja hyvad ilmapiiri. Kun yrityksen sisdinen markkinointi toimii, yri-
tystd pidetddn hyvina tyonantajana, joka houkuttelee hyvid uusia tyontekijoita.

(Sirvié 2012, 9.)

3 SISAISEN VIESTINNAN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

3.1 Kenelle viestitian?

Kun ajatellaan viestinnén siséltdja ja jarjestdmistd, henkilosto voidaan jakaa erilaisiin
ryhmiin. Eri ryhmien tunnusmerkkejé ovat esimerkiksi seuraavat asiat:
— yksilotekijit: koulutus, ammattiryhma, ikd, tydssdoloaika
— organisaatiotekijét: toimiala, tuote/palvelu, yksikko, maantieteellinen alue
— tilannetekijdt: muutokset, joiden vuoksi viestintdd tarvitaan enemmain joissain
yksikoissé tai niihin liittyen.

(Juholin 2001, 120.)

Viestinndn suunnittelussa ja toteutuksessa tdytyy huomioida, millaisia tiedon ja kes-
kustelun tarpeita eri ryhmissd kulloinkin on. Usein verkostot ottavat itsekin esiin
asioita, mihin virallisessa viestinndssd on sopeuduttava. Sisdinen keskustelu on voi-
mavara, josta on hyotya ja jota tulisi kannustaa. My0s yhteistyokumppanit, alihank-
kijat, raaka-aineen toimittajat, jarjestot tai muut henkildt, verkostot tai ryhmét voivat
kuulua sisdisen viestinnan piiriin joko jatkuvasti tai satunnaisesti. On mietittdva, mis-
sd yhteistyobkumppanit otetaan mukaan organisaation sisdiseen tiedonvaihtoon. Or-
ganisaatiossa voidaan padttad, pidetdénko tdllaisia ryhmié sisdisind vai ulkoisina yh-
teistyoryhmind. Sisdisiin kohderyhmiin voi kuulua myds hallintoelimid kuten halli-
tus, hallintoneuvosto, edustajisto ja luottamushenkil6itd. Taytyy pohtia etukéteen,

milloin ja miten heitd informoidaan. (Juholin 2001, 120.)

3.2 Sisdisen viestinndn organisointi

Organisaation toimintatavat ja kulttuuri vaikuttavat sithen, kuinka sisdinen viestinta

organisoidaan ja jarjestetdén. Tarkeintd on, ettd ihmiset tietdvdt, mistd tietoa saa ja
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miten voi vaikuttaa. Oleellista on miettid se, mika tieto tdytyy jakaa kaikille ja minka
tiedon etsimisestd voidaan vastuu jittdd organisaation jdsenille itselleen. Viestintd-
vastuu jaetaan periaatteessa jokaiselle yhteison jasenelle. Kaikki ovat vastuussa tie-
don levittdmisestd ja sen etsimisestd. Erityisesti vastuussa ovat johto, esimiehet, luot-
tamushenkilGt, asiantuntijat ja viestinndn ammattilaiset. Tiettyjen asiakokonaisuuksi-
en viestintd annetaan asian parhaiten hallitsevan henkildn tai ryhmén vastuulle.

(Juholin 2001, 121.)

Luottamushenkildiden viestintddn kuuluu tulkita asioita henkiloston kannalta ja kes-
kustella niistd. Asiantuntijoiden tehtdva on vastata erityisalueensa viestinnésti ennal-
ta sovittujen ryhmien kanssa. Viestinndn ammattilaiset tukevat muiden henkil6iden
ja ryhmien viestintdd ja huolehtivat, etté tietoa on tarjolla ja yhteison sisdisen vuoro-
vaikutuksen mahdollistavia keskusteluareenoja on olemassa. Kadytinndssd he toimit-
tavat sisdisid julkaisuja ja huolehtivat sisdisen verkon tietotarjonnasta. He myos ke-
hittdvat sisdistd viestintdd ja tutkivat sen toimivuutta. Viestinndn ammattilaisten yh-
teisty® muun organisaation kanssa on hyvin tarkeédé. (Juholin 2001, 121.) Esimiesten

ja johdon viestintityotéd késiteltiin jo aiemmin luvussa 2.2.

3.3 Sisdisen viestinndn rakenne

Viestinndn rakenteesta ilmenee, misté tietoldhteistd ihmiset ensisijaisesti etsivdt mi-
tékin tietoa. Eri kanaville muodostuu erilaisia tehtivid organisaatiossa. Usein esimer-
kiksi omaa tyotd koskevista asioista kysytddn omalta esimieheltd ja tulevaisuuden
suunnitelmia koskeva tieto halutaan kuulla johdolta. Viestinndn rakenteen organisaa-
tiossa voi selvittdd viestintdtutkimuksella. Sithen on mahdollista my6s vaikuttaa.

(Juholin 2001, 123.)

Kasvokkain keskusteleminen on tehokkain viestintdtapa, mutta joitain asioita on pa-
rempi viestid nopeasti sdhkoisesti. Esimerkiksi rutiininomaisia viestejd on hyvé 14-

hettdd nopeasti sahkdpostitse. (Andersson 2009, 25.)

Joskus luullaan, ettd viestintdkanavien suuri médrd helpottaa viestintdd, mutta asia

voi olla pdinvastoin. Kanavien suuri mairé voi aiheuttaa tiedon ylikuormitusta, tietoa
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voi olla vaikea 10yti4 ja sen etsimiseen menee kohtuuttomasti aikaa. Viestinnén ra-
kenteen suunnittelussa valitaan kullekin asiasisdllolle ja -kokonaisuudelle yksi tai
kaksi pddkanavaa. Esimerkiksi osastokohtaisten tietojen viestintdkanaviksi voidaan
valita tiimipalaveri ja esimies sekd lisdksi mahdollisesti intranet ja sdhkoposti. Sen
lisdksi madritellddn vield keskustelu- ja vuorovaikutustilaisuudet tai -foorumit. Niissi
on tarkoitus keskustella jo tiedossa olevista asioista ja siitd, kuinka niitd viedddn

eteenpdin. (Juholin 2001, 124.)

3.4 Sisaisen viestinnin kanavat

Sisédisessd viestinndssd voidaan kdyttdd hyvin monenlaisia kanavia tiedon valittimi-

seen. Nykydin kiytossd on sekd perinteisid menetelmid ettd aivan uusia viestintéta-

poja.

Uusia viestintimenetelmié ovat
— tiedotteet verkon kautta
— intranet
— yhteistydalustat verkossa
— virtuaaliset verkkokokoukset
— digitaaliset ryhmaétydtilat
— blogit ja niiden viliset verkot
— mobiilit viestintdverkot
— Facebook, MySpace
— eri pikaviestimet

— muut tietoverkostot.

Perinteisid menetelmid ovat
— sédhkdpostiviestit
— puhelinsoitot
— tapaamiset, kahvittelut, keskustelut
— yhteistydpalaverit, kehityskeskustelut, tiimi- ja osastokokoukset

— opastus ja koulutus, seminaarit, videoneuvottelut
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— sisdinen TV-jdrjestelma
— kirjalliset tiedotteet
— henkil6stolehti ja muut julkaisut.

(Rissa 2009, 12.)

3.5 Sisdisen viestinndn haasteet

Sisdisessd viestinnéssd on useita haasteita. Monissa yrityksissd ongelmana on tietojen
litkkkuminen ja se, ettd tietoa liikkuu liian vdhén. IThmiset tietdvét, etti jotain on tapah-
tunut ja ettd asiasta ei kerrota heille. Télloin puskaradio alkaa tayttdd tyhjiotd. Tyy-
pillinen uutistyhjidtilanne on esimerkiksi se, kun toimitusjohtaja jai elikkeelle ja
thmiset alkavat spekuloida silld, kenesté tulee seuraaja. Tdlloin paras tapa toimia on
nopea, aktiivinen ja luotettava sisdinen tiedotus. Kaikkea tietoa ei tarvitse silti jakaa,
vaan padsdintoisesti jactaan sellaista tietoa, johon kohdistuu yhteistd tiedontarvetta,

esimerkiksi tieto nimityksistd ja organisaatiomuutoksista. (Aberg 2006, 111.)

Toinen haaste sisdisessd viestinnédssd ovat tietovarastot ja -verkot. Kyse on tietokan-
noista, jothin tiedon tarvitsija pddsee késiksi verkon tai tietokannan hoitajan kautta.
Tiedot varastoidaan mahdollisia my6hempiéd tarpeita varten. Tarpeita on vaikea en-
nakoida. Varastoitavia tietoja voivat olla esimerkiksi jonkin hankkeen etenemiseen

liittyvit tiedot, henkildstoedut ja menettelyt sairaustapauksissa. (Aberg 2006, 111.)

Kolmas haaste ovat esimiehet, joilla on viestinndssa tdrked rooli. Heidédn tehtdvénaan
on yleisten tietojen mukauttaminen omaan yksikkdon ja oman yksikon ndkemysten
viestittdiminen ylospédin. Esimiehen tulisi tuntea sekd oma yksikko, ettd koko tydyh-

teison toiminta. (Aberg 2006, 111.)

Neljantend haasteena on saada aikaan niin sanottuja ahaa-aukioita tai tietotoreja eli
fyysisia tiloja, joissa ithmiset voivat rentoutua ja saada yhdessd uusia ideoita. Tallais-
ta satunnaisviestintdd suositaan monissa nykyaikaisissa yrityksissa.

(Aberg 2006, 111.)
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3.6 Sisdisessd viestinndssa varottavia asioita

Talouseldmai-lehti pyysi Maija Ilmoniemed listaamaan sisdisen viestinndn suden-
kuopat tammikuussa 2008. [Imoniemi on organisaatioiden viestintdd kehittivin Pa-
raplyn toimitusjohtaja. Hén sanoo, ettid pahin virhe tehddan, kun johto ei ota vastuuta
sisdisestd viestinndstd, vaan sysdd sen yksin viestintdithmisten harteille. Jotta organi-
saatio menestyy yritysmaailmassa, sen johdon tidytyy sitoutua viestintddn ja viestin-

tdihmisten konsultoida johtajia. (Tervola 2008.)

Toinen paha virhe tehdéén silloin, kun viestitddn asioista liian myohdan. Viestinndn
tulee olla ennakoivaa, jolloin se sddstdd resursseja ja kanavoi energian tydntekoon.
Kun ei viestitd, tieto korvataan huhuilla. Huhut pilaavat ty6ilmapiirin ja vahentivat
tehokkuutta. Télloin puhutaan huhukustannuksesta. Kun huhumylly on kdynnissd, on

my06s mahdotonta saada oikeita viestejd ldpi. (Tervola 2008.)

Ristiriitaisten viestien antamista pitdisi varoa. Se, ettd viestitddn ulospdin jotain ihan
muuta kuin sisdisesti, voi aiheuttaa ongelmia. Viestien ajoitusta pitdd pohtia. Myos
viestintdkanavan valinnassa pitdd olla tarkkana. Tietyt asiat tdytyy kertoa kasvok-
kain, ei sdhkdpostilla. Joissain tyOpaikoilla paras vaihtoehto on ilmoitustaulu, kun
tyontekijat eivét tyoskentele tietokoneella. Kahvipdytikeskustelut ovat tirkeitd ja

nithin kannattaa esimiestenkin osallistua. (Tervola 2008.)

Pieleen mennéddn Ilmoniemen mukaan myos silloin, kun johto sanelee muutoksen
ylhailtdpdin. Tyontekijat pitdd aina osallistuttaa muutokseen. Voidaan tehdd esimer-
kiksi kysely, jossa pyydetddn kertomaan muutokseen liittyvistd ajatuksista. Asioista
pitdd neuvotella ja hyodyntdéd vastaanottavaisimmat tyontekijét, jotka saavat innostet-

tua muutkin mukaan. (Tervola 2008.)

Sisdinen viestintd pitdd suunnitella ja laatia strategia siitd, mitd, koska, miten ja ke-
nelle asioista kerrotaan. Viestintdtavan on oltava selvilld, jo ennen kuin viestinndn
tarve tulee eteen. Sisdiselle viestinnille voidaan asettaa tavoitteita ja arvioida sen

onnistumista. (Tervola 2008.)
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4 PROAGRIA LANSI-SUOMEN TOIMINTA JA SISAINEN
VIESTINTA

4.1 ProAgria Lansi-Suomen toiminta

ProAgria Linsi-Suomi ry on osa valtakunnallista ProAgria-yhtymdi. Suomessa toi-
mii yksitoista ProAgria Keskusta, joiden kattojarjestond toimii ProAgria Keskusten

Liitto.

ProAgria Lénsi-Suomen jésenyhdistyksid on yhteensd yli 300 ja jésenid yli 15 000.
Yhdistys tarjoaa palveluja ja osaamista maatalouden ja yritystoiminnan kilpailuky-
vyn kehittdmiseen. Toimintaan kuuluu maatalouteen liittyvd neuvonta, Léansi-
Suomen maa- ja kotitalousnaisten toiminta, Satakunnan Kalatalouskeskuksen toimin-
ta ja moniin hankkeisiin liittyvd toiminta. Palvelut ryhmitelldén kotieldintila-, kas-
vinviljelytila-, maaseutuyritys- ja tekniikkapalveluihin sekd Maa- ja kotitalousnaisten

ja Kalatalouskeskuksen palveluihin.

Talld hetkelld ProAgria Lansi-Suomen hankkeita ovat
— yritysneuvontahanke MASVA
— Sata Ideaa -perusmaatalouden koulutushanke
— Satakunta Hummaa — hevoshanke
— Sikses parasta -ldhiruokahanke
— VeturiVihred -maisemanhoitohanke
— Tilusjdrjestely-, vesiensuojelu- ja maisemanhoito -hanke
— Satakunnan maakuntien parhaat —yritysryhméhanke, SaMaPa
— Maaseudun uusiutuvat energiat Satakunnassa -hanke
— MarjaTsemppi-koulutushanke
— Maaseudun matkailuelinkeinon kehittdiminen Varsinais—Suomessa
— Kyldmaisema kuntoon -maisemanhoitohanke Varsinais—Suomessa (Loimaan
seutu) - Matka kyldmaisemaan -maisemanhoitohanke Varsinais—Suomessa
(Turun seutukunta)
— Olkihanke.
(Junnila henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.)
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4.1.1 Organisaation rakenne

ProAgria Lénsi-Suomi syntyi 2013-vuoden alussa, kun ProAgria Satakunta ja varsi-
naissuomalainen ProAgria Farma yhdistyivdt. Organisaatio on hyvin hajautunut,
tyontekijoitd tydskentelee eri puolilla Satakuntaa ja Varsinais-Suomea. Toimipaikat
sijaitsevat Porissa, Turussa, Eurassa, Salossa, Loimaalla ja Kankaanpddssi. Tyonte-
kijoitd on noin 60. Osa tyontekijoistd tyoskentelee jossakin ProAgrian toimistoista,
osa tekee tyotd kotoa késin. Toimitusjohtaja Timo Junnila tydskentelee enimmakseen
Porin toimistossa. Hinen varahenkilonsd Heikki Isosaari sekd markkinointi- ja vies-

tintdvastaava Emma Pikkarainen tydskentelevit Turun toimistossa.

Ty0ntekijét sijoittuvat seuraavasti:

Pori:
- 2 kasvinviljelyneuvojaa
- 6 kotieldinneuvojaa
- 5 yritysneuvojaa
- 3 Maa- ja kotitalousnaisten tyontekijaa
- 4 tukipalveluissa

- 1 kalatalousneuvoja

- 2 kasvinviljelyneuvojaa

- 2 kotieldinneuvojaa

- 2 yritysneuvojaa

- 3 tekniikkaneuvojaa (yksi kolmesta osittain Loimaalla)
- 3 Maa- ja kotitalousnaisten tyontekijaa

- 2 tukipalveluissa

- 2 kasvinviljelyneuvojaa
- 1 yritysneuvoja

- 1 tekniikkaneuvoja

- 1 kasvinviljelyneuvoja

- 1 yritysneuvoja
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- 1 Maa- ja kotitalousnaisten tyontekija
Kankaanpaa:

- 1 kasvinviljelyneuvoja

- 2 kotieldinneuvojaa

- 2 yritysneuvojaa

Loimaa:
- 2 kasvinviljelyneuvojaa
- 1 kotieldinneuvoja

- 1 tekniikkaneuvoja

Kotona tyoskentelevit:
- 1 kasvinviljelyneuvoja
- 5 kotieldinneuvojaa
- 1 yritysneuvoja

- 1 Maa- ja kotitalousnaisten tyontekija

Koylio:
- 1 kalatalousneuvoja.

(Junnila henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.)

4.1.2 Toiminta-ajatus, missio, visio ja arvot

ProAgria Keskusten Liiton ja ProAgria Keskusten, my6s ProAgria Lénsi-Suomen,
missio on “Maaseudun puolesta”. Arvot ovat: ”Asiakkaan menestyminen, osaava,
innostunut henkilostd, maaseudun puolesta, kestivd kehitys ja riippumattomuus”.
Toiminta-ajatuksesta ja visiosta todetaan laatukésikirjassa seuraavasti: “ProAgria
Keskusten Liitto ja Keskukset tarjoavat maatila- ja maaseutuyrittéjille kilpailukykya
parantavia asiantuntijapalveluja tukeutuen sekd omaan henkil6stoon, ettd muiden
asiantuntijaorganisaatioiden osaamiseen. ProAgria Keskusten Liiton ja Keskusten
yhteinen visio on luoda valtakunnan paras asiantuntijaverkosto, joka edistdd tehok-
kaasti maaseutuyritysten kilpailukykyi ja hyvinvointia. Samalla kehitimme maaseu-

tuymparistod ja yhteisollisyyttd maaseudun elinvoimaisuuden parantamiseksi.”
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(Laatukasikirja: ProAgria Keskusten Liiton ja Keskusten yhteinen osa 31.1.2013, 2.)

4.1.3 ProAgria Lénsi-Suomen palvelut

ProAgria Lénsi-Suomi tarjoaa erilaisia neuvontapalveluja muun muassa maatalou-

teen, maisemanhoitoon, yritystoimintaan ja vesitalouteen liittyen.

ProAgria Lénsi-Suomen palveluita ovat
— litketoimintasuunnitelmat
— 1nvestointien rahoitussuunnitelmat, kannattavuuslaskelmat
— sukupolvenvaihdokset, toiminnan yhtidittimiset
— vero- ja kirjanpito
— luomutuotanto
— ympdristoasiat
— tukien hakeminen ja tukiehdot
— viljelijoiden tyoterveyshuollon tydolosuhdekdynnit
— kasvituotanto
— viljelysuunnittelu, kasvustokdynnit
— markkinointi, kasvikohtaisten tulosten laskenta
— avomaan vihannesviljely, marjanviljely
— kotieldintuotanto: tuotosseuranta, ruokinnan suunnittelu, olosuhdeasiat
— tuotantokustannusten laskeminen
— maaseutuyritysneuvonta
— maaseutuyrittdjien asiakasvastaavatoiminta (Masva-hanke)
— liiketoimintasuunnitelmat, investointisuunnitelmat, rahoitusneuvonta
— 1nvestointithakemukset, maksatushakemukset
— toimialaosaaminen: maaseutumatkailu, hevostalous, bioenergia ja urakointi
— maiseman- ja luonnonhoidon suunnittelu ja neuvonta
— piha- ja viheraluesuunnitelmat, tilakeskussuunnitelmat
— taajamametsien ja niittyjen hoitosuunnitelmat
— maatilaselvitykset kaavoituksen avuksi
— vesitaloussuunnittelu, salaojasuunnitelmat, valtaojien perkaukset ja putkituk-

set, kosteikot ja lasketusaltaat
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— rakennussuunnittelu, kotieldinrakennukset, limpdokeskukset
— maatilojen energiasuunnittelu.

(Junnila henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.)

Lisdksi ProAgria Lansi-Suomi jirjesti seuraavia toimintoja:
— nurmituotannon tehoneuvonta ja pienryhmat
— ProViljelys-kasvinviljelyn tehoneuvonta ja pienryhmat
— investoivan tilan tukitiimit
— kasvinsuojelukoulutukset
— energiasuunnitelmat
— tiydentdvien ehtojen neuvonta
— puutarhatuotannon neuvonta: avomaan vihannekset, marjanviljely
— hevostalouden neuvonta
— maaseutumatkailun neuvonta.

(Junnila henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.)

4.2 ProAgria Linsi-Suomen sisdinen viestinti

4.2.1 ProAgria Linsi-Suomen sisdisen viestinndn haasteet ja tavoitteet

Talld hetkelld ProAgria Lansi-Suomen sisdisen viestinndn suurin haaste on saada
thmiset tuntemaan, etti he kuuluvat samaan tyyhteiséon nyt ProAgria Satakunnan ja
ProAgria Farman yhdistymisen jélkeen. On tdrkedd luoda yhteenkuuluvuuden tunne
ja luottamus tyontekijoiden vilille. [lman luottamusta yhteistyd ei suju. Luottamus
voidaan saavuttaa vain silld, ettd ihmiset tutustuvat toisiinsa hyvin. Tarke#déd olisi
my0s se, ettd tyontekijit tietdisivit enemmaén toistensa tydstd. Organisaation tyonte-
kijoiden tyonkuvat ovat hyvin erilaisia ja olisi tirkeda, ettd kaikilla olisi késitys my0s
muiden tekemistd tyostd. Télld hetkelld tietimys on liian védhdistd. Kun tiedetdén
mitd muut tekevét, se vahentidd ennakkoluuloja. (Junnila henkilokohtainen tiedonanto
3.4.2013.) Kuten luvussa 2.2.1 todettiin, luottamukseen ja vuorovaikutukseen perus-
tuva yhteisoviestintd luo innovaatioita ja synnyttié energiaa. Parhaat innovaatiot syn-
tyvit, kun yksiloiden vélinen vuorovaikutus toimii. Tdmdn vuoksi monisuuntainen

viestinti ja luottamus tyontekijoiden vililld on oleellinen asia. (Rissa 2009, 5.)
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Toinen ProAgria Lénsi-Suomen sisdisen viestinndn haaste télld hetkelld on se, ettd
ithmiset ovat hajallaan, eivitka tydskentele vain yhdelld tai kahdella toimistolla. Osa
ndkee vain kerran kuukaudessa kollegojaan. Yhteisid palavereja on harvoin. Osa
tyontekijoistd kayttdd nyt uutena vilineend WebEx:in videoneuvottelutekniikkaa
tiimipalavereissa. Se sopii sellaiseen pienen ryhmén kokoukseen, jossa on selked

asialista. (Junnila henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.)

Koska organisaation jésenet tydskentelevit eri paikkakunnilla, sisdisessd viestinndssa
on tirkedd tavoittaa tasapuolisesti kaikki yhtd tehokkaasti. Keskustelun ja ideoinnin
herdttdminen on vaikeaa, kun ei tyOskennelld samassa tilassa. Tilaisuus yhteiseen
keskusteluun tarjoutuu ldhinnd henkildstopdivilld. Myos henkilostolehti voi tarjota
mahdollisuuden keskustelun herittimiseen. Yleisesti ottaen ProAgria Linsi-Suomen
sisdisen viestinndn suunnittelu on vield kesken. Sitd, miten asioista viestitddn mah-
dollisimman nopeasti etukiteen ja miten kriisiviestintd organisaatiossa toimii, taytyy

vield suunnitella. (Pikkarainen henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2013.)

Sisdisen viestinnédn tavoitteena on télld hetkelld erityisesti organisaation ilmapiirin
parantaminen. HenkilOsto on esittinyt toiveen, ettd sisdistd viestintdd olisi enemmaén.
Tavoitteena on myos strategiaviestinndn tehostaminen vilittdmaélld tehokkaasti tietoa
siitd, mihin pyritddn ja mitkd ovat tavoitteet.

(Junnila henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.)

4.2.2 ProAgria Lansi-Suomen sisdisen viestinnén toteutus

ProAgria Lénsi-Suomen sisdisessd viestinndssd kaytetddn enimmaidkseen perinteisid
kanavia ja keinoja. Sisdisestd viestinndstd ovat pddvastuussa toimitusjohtaja ja mark-
kinointi- ja viestintdvastaava. Heiddn lisdkseen viestinnésti tyontekijoiden ja johdon
vililld huolehtivat tiimien esimiehet. My0s tyontekijdt tiedottavat omaan tyohonsa

liittyvistd ajankohtaisista asioista muille organisaation jdsenille.

Kaytdssé olevat kanavat ovat 1dhinnd sdhkoposti, puhelin ja kasvokkain keskustelu.

Uutena vilineend on otettu kdyttoon WebEx, jolla voidaan kdydd neuvotteluja ver-
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kossa. On mietitty myos mahdollisuutta, ettd kaikki olisivat mukana kerran viikossa
toimitusjohtajan johtamassa WebEx-kokouksessa, mutta se ei ainakaan vield ole to-
teutumassa. Intranetid kéytetddn ldhinnd tiedon varastoimiseen. Muun muassa Toi-
mekkaat tallennetaan Intranetiin.

(Pikkarainen henkildkohtainen tiedonanto 26.3.2013.)

ProAgria Lénsi-Suomella ja ProAgria Eteld-Suomella (Hdme, Eteld-Karjala, Uusi-
maa, Pirkanmaa ja Kymenlaakso) on myos oma painettu lehtensd Satoa, joka ilmes-
tyy nelja kertaa vuodessa. Lehden kansi on kuvassa 1. Yhteisen sisdllon lisdksi leh-
dessd on nelji sivua joihin tulee paikallisia juttuja. Satoa-lehti on asiakas- ja jésen-
lehti eli se jactaan osalle asiakkaista ja jdsenistd. Henkilosto saa lehden toimistolta, ja
etityotd tekeville se ldhetetdén kotiin. Lehden voi lukea myds netissd. Satoa on kon-
septiltaan aivan erilainen kuin Toimekas ja silld on eri kohderyhma. Se ilmestyy har-
voin, ja paikallisille jutuille on védhén tilaa. Satoan ja Toimekkaan tehtivit sisdisessd

viestinndssa ovat erilaiset.

, |Satoa .z

1a

Yhdessa tutkitaan

kasvuston kuntoa

Kuva 1. Uusimman Satoa-lehden kansi

Strategiaviestintd on tirkedssd asemassa timénhetkisessd muutostilanteessa. Henki-
16stopdivit ovat keskeinen osa sitd. Niitd jarjestetddn noin kolme kertaa vuodessa.

Toimitusjohtajan viikkoviesti on oleellinen strategiaviestinnén ja johtamisviestinndn
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viline. Myos tiimien kehityskeskustelut edesauttavat strategiaviestintdd. (Junnila

henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.)

Luvussa 2.2.2 todettiin, ettd tyytyvdisyys omaan esimieheen yleisten tietojen vilitta-
jand on tirkein tyytyviisyyteen vaikuttava tekiji. Kun ollaan tyytyviisid viestintéén,
ollaan tyytyviisid myds omaan tyohon. (Aberg 2006, 110.) Myds ProAgria Lénsi-

Suomessa johtamisviestintdd on lisdtty.

Johtamisviestintdd on tehty johtoryhméan kokousten ja tiimikokousten avulla. Intra-
netiin on varastoitu muistioita ja tydohjeita tyontekijoitd varten. Kasvokkain viestintd
on vihentynyt yhdistymisen jélkeen entisestdén, koska organisaatio on niin hajallaan.
(Junnila henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.) Toimitusjohtajan viikkoviesti eli
ajankohtaisista asioista kertova sédhkoposti on ldhetetty henkilokunnalle viikoittain,
mikd on vdhentinyt negatiivista palautetta sisdisen viestinndn puutteesta. (Pikkarai-

nen henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2013.)

Epatietoisuutta ja epdvarmuutta organisaatioiden yhdistymiseen liittyen on edelleen.
Siksi tarvitaan tehokasta muutosviestintdd. Pitdisi tiedottaa enemman siitd, mitd jat-
kossa tulee tapahtumaan ja mihin suuntaan ollaan menossa. (Junnila henkilokohtai-
nen tiedonanto 3.4.2013.) Kuten myo0s strategiaviestintdd koskevassa luvussa 2.3
todettiin, on erittdin tirkedd myds strategiatyon kannalta, ettd kaikille on selvdd mitd

ollaan tekemissé ja mihin suuntaan menossa.

5 TOIMEKKAAN SUUNNITTELU, TAVOITTEET JA SISALTO

5.1 Lehden suunnitteluprojekti

Lehden suunnittelu alkoi vuoden 2012 alussa ollessani harjoittelussa ProAgria Sata-
kunnassa. Yhtend tehtdvindni oli laatia sisdiseen viestintddn kuuluvia Toimekas-
tiedotteita. Toimekas oli ProAgria Satakunnan tiedote, joka ldhetettiin sdhkdisesti
henkil6stolle. Toimekkaan taitto oli hyvin yksinkertainen. Silld tiedotettiin erilaisista

ajankohtaisista asioista. Sisdltd koostui lyhyistd tiedotusasioista tai gallupeista, ei
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pitkistd jutuista. Liitteend 3 on ennen harjoitteluani, vuonna 2010 tehty Toimekas.

Ensimmiinen Toimekas ilmestyi vuonna 2005. Se on liitteend 4.

Kun toimekas esiteltiin minulle, sain ajatuksen muuttaa tiedotteen henkildstolehdeksi
ja ehdotin asiaa viestinndstd vastaavalle henkilolle. Minulle annettiin vapaat kédet
Toimekkaan suunnittelussa. Harjoittelun ja sitd seuranneen kesityon (n. 8kk) aikana

muutin Toimekkaan lehden muotoon.

Lehden suunnittelutyén aikana toimin péddtoimittajana ja kirjoitin suurimman osan
lehteen tulleista jutuista, lukuun ottamatta asiantuntijoiden kirjoittamia tekstejd ja

Tj:n palstaa. Useimmiten otin myos kuvat kirjoittamiini juttuihin.

Vuoden 2012 alun jilkeen Toimekkaita on ilmestynyt jo yli kymmenen, ja lehti on
kehittynyt paljon. Keskusteluissa johdon ja viestinnéstd vastaavan henkilon kanssa
lehden siséltd on maédritelty sen tarkoitusta ja tavoitteita vastaavaksi. Kehitystyon
padpaino on ollut lehden sisdllossé ja siind, kuinka lehti voi toimia tehokkaana sisdi-
sen viestinndn osana. Valinnat, joita lehden osastoja suunnitellessani tein, pohjautu-
vat kirjallisessa osuudessa esiin tulleisiin organisaation sisdistd viestintdd koskeviin

seikkoihin.

Myds lehden ulkoasu on suunniteltu huolella. Toimekkaalle on opinndytetyon puit-
teissa viimeistelty pysyvi ja toimiva taitto, joka sopii sédhkoisesti jaettavaan ja ruu-
dulta luettavaan lehteen. Ndin lehti sdilyy numerosta toiseen rakenteeltaan samanlai-
sena ja sen eri osastot ja tunnusomaiset piirteet tulevat lukijalle tutuiksi. Perehdyin

taittoa koskevaan kirjallisuuteen ja hyddynsin sitd ulkoasun suunnittelussa.

Opinndytetyon puitteissa tekemdssini lehdessé padkirjoituksen on laatinut organisaa-
tion viestintdvastaava, joka on jatkossa Toimekkaan pddtoimittaja. Lehted tehddan
jonkin aikaa tilld konseptilla, mutta pitkalla aikavililld sen tulevaisuus riippuu vies-
tintdvastaavan resursseista lehden tekoon. Lehti on kuitenkin joustava ja siitd on

mahdollista tehdd esimerkiksi ajanpuutteen vuoksi suppeampi versio.
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5.2 Henkil6stolehti ja ProAgrian sisdisen viestinnén haasteet

Henkilostolehti Toimekas on suunniteltu niin, ettd silld voidaan vastata erilaisiin
ProAgria Léansi-Suomen sisdisen viestinndn haasteisiin. Luvussa 2.4 kasiteltiin vies-
tintdkulttuuriin kuuluvaa viestintidilmastoa. Viestintdilmastolla tarkoitetaan yksilon
kokemusta tiedonkulun avoimuudesta ja mahdollisuudesta olla perilld tydpaikan asi-
oista ja niihin vaikuttamismahdollisuudesta. (Juholin 2001, 109). Toimekkaan avulla
voidaan parantaa viestintdilmastoa lisddmalla tiedotusta ja jakamalla tietoa monipuo-

lisemmin ja antamalla henkilostolle yksi tapa lisdd tuoda asioita keskusteluun.

Luvussa 2.5 todettiin, ettd sisdisen viestinnén avulla voidaan lisétd tyotyytyvaisyytta.
Hyvin toimiva viestintd vahvistaa sekd yksilod ettd yhteisod ja tuo viihtyisyyttd ja
tyon iloa (Rissa 2009, 7). Se, millainen me-henki organisaatioon onnistutaan luo-

maan, vaikuttaa my0s organisaation tulokseen. (Kaivola & Launila 2007, 77.)

ProAgria Lansi-Suomen henkildstélehti Toimekas palvelee henkildstdd yhdistdvina
tekijdnd. Se tuo ihmiset ldhemmads toisiaan ja auttaa tyontekijoitd saamaan kokonais-
kuvan siitd, mitd organisaatio tekee ja mitd kenenkin tyonkuvaan kuuluu. Me-hengen
luominen on térkedd erityisesti nyt, kun ProAgria Satakunta ja ProAgria Farma yh-
distyivét yhdeksi organisaatioksi, eivitkd kaikki ole tuttuja keskendin. Muutenkin

tutustuminen on tarkedd, kun organisaatio on hajautunut monelle paikkakunnalle.

Toimekkaassa voidaan kirjoittaa asioista eri tavalla kuin esimerkiksi Toimitusjohta-
jan viikkoviestissd. Voidaan tuoda esille ihmisié ja heididn tekemisiddn ja kirjoittaa
asioista tavalla, joka ei sovellu viralliseen viestintdén. (Junnila henkil6kohtainen tie-
donanto 3.4.2013.) Henkilostostd voidaan Toimekkaassa kertoa muutakin kuin tyo-
hon liittyvid asioita, silld se on erilainen ja rennompi kanava kuin muut télld hetkelld
ProAgria Lansi-Suomen sisdisessd viestinndssé kaytettdvat kanavat. Kun lukija tapaa
Toimekkaassa esitellyn kollegansa, on helpompi ruveta juttelemaan, kun on jo hiu-
kan tutustunut toiseen lehden kautta. (Pikkarainen henkilokohtainen tiedonanto

26.3.2013.)

Strategiaviestinndlld luodaan ja toimeenpannaan organisaation strategiaa seki viesti-

tdén siitd. (Hadmaédldinen & Maula 2004, 28). Toimekasta voidaan kdyttdd vélineend
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my0s strategiaviestinndssd sekd johtamisviestinnédssd. TJ:n palstalla toimitusjohtaja
tiedottaa ajankohtaisista asioista ja kertoo kuulumisia. Toimitusjohtajan panos Toi-
mekkaan tekemisessd on tirked. Viimekéddessd héin ratkaisee, mistd aiheesta kulloin-

kin kirjoitetaan ja mitd asioita otetaan esille.

Lehted voidaan hyodyntdd myos muuten strategiasta viestimiseen, silld viestin peril-
lemeno tehostuu, kun se kerrotaan useamman kerran eri ndkokulmista. Toimekkaassa
jotakin jo muualla tiedotettua asiaa voidaan tarkastella uudesta ndkokulmasta ja ker-
toa siitd tuoreella tavalla. Néin asia voi jadda paremmin lukijan mieleen.

(Junnila henkilokohtainen tiedonanto 3.4.2013.)

Sisdiselld markkinoinnilla tuetaan ulkoista markkinointia. Silld taataan, ettd kaikilla
tyontekijoilld on esimerkiksi kampanjan kannalta tarpeelliset tiedot ja viestinnén vé-
lineet. (Aberg 2006, 99.) Toimekasta voidaan kiyttii tehokkaasti sisdisen markki-
noinnin vilineend. Se voi sisdltdd tietoa ajankohtaisista projekteista ja muista asiois-
ta, jotka halutaan kaikkien tietoon. Lehdessé asiat voidaan esittdd kiinnostavasti esi-
merkiksi kuvien tai tarinan kautta, jolloin asiat mahdollisesti heréttévit lukijan huo-

mion tehokkaammin kuin tavallinen sdhkopostiviesti.

Lehdelld luodaan hyvéé ilmapiirid ja vahvistetaan myonteistd kuvaa organisaatiosta
tyoyhteisond. Lehdessd voidaan nostaa esiin asioita, joista tyontekijd voi olla ylped.
Silld voidaan tuoda esiin onnistumisia ja juhlia niitd sekd antaa niin julkista palautet-
ta tydssddn onnistuneille. My0s se, ettd tyontekijit tietdvit enemman toistensa tyostd
sekd organisaation palveluista ja ajankohtaisista asioista, on sisdisen markkinoinnin

tavoite.

5.3 Strategiset, tekniset ja laadulliset tavoitteet

Kilpailu lukijoiden huomiosta on lehtien vililld kovaa. Sekd lehtien sisdlloltd ettd
ulkoasulta vaaditaan yhd enemmaén. Lehden konsepti pitdd suunnitella tarkasti. Kon-
septilla tarkoitetaan lupausta, jonka lehdentekijat antavat lukijoille, yhteisolleen ja

itselleen. Lupaus lunastetaan joka numerossa. Huolellinen ja pitkdjénteinen suunnit-
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telu auttaa pitdmddn lupaukset sellaisina, etti ne pystytddn pitimédn. (Mykkdnen

1998, 30.)

Toimekas koostuu selkeistd numerosta toiseen jokseenkin samana toistuvista osas-
toista. Osastot on suunniteltu palvelemaan lehden eri tavoitteita. Lehden rakennetta
suunniteltaessa on my0ds mietitty lehden tekoon vaadittavaa aikaa ja tyoméédraa. Lehti
on suunniteltu niin, ettd se on mahdollista toteuttaa kohtuullisessa ajassa. Tarpeen

vaatiessa sitd voidaan myds supistaa esimerkiksi jattdmalld pois jokin osasto.

Lehted suunniteltaessa on tirkedd miettid strategisia tavoitteita, eli miksi lehted teh-
diin. (Mykkénen 30). Toimekas on yksi sisdisen viestinndn viline. Sité ei ole tarkoi-
tettu kovin nopeaan tiedottamiseen. Toimekas kertoo ajankohtaisista — mutta ei aivan
paivanpolttavista — asioista, esittelee tyontekijoitd, tydpaikkoja ja erilaisia tyotehtivia
organisaatiossa sekd luo kokonaiskuvaa organisaatiosta henkildstolle. Lehti on myos
viihteellinen ja sen yksi tehtiva on tuoda iloa arkeen. Tavoitteena on erityisesti luoda
yhteenkuuluvuuden tunnetta organisaation jdsenten vilille. Strategisina tavoitteina
voidaan pitéad sité, ettd yhteisollisyyden tunne lisdéintyy, henkildsto tuntee organisaa-

tion ja toisensa paremmin ja vuorovaikutus lisdédntyy.

Tekniset tavoitteet liittyvét lehden jakeluun ja tuotantoon. Lehti on tuote, jonka on
valmistuttava ajallaan. (Mykkénen 1998, 32.) Toimekkaan jakelu ja tuotanto ovat
hyvin yksinkertaisesti toteutettavia, koska kyseessd on sdhkoinen lehti eiki sitd pai-
neta. Interaktiivinen PDF-tiedosto jaetaan sdhkdpostilla ja sen voi lukea PDF:n lu-
kuohjelmalla. PDF avataan koko ndyton tilaan ja sitd selataan nuolindppdimilld. Ko-

ko ndyton tilasta poistutaan painamalla esc-néppainté.

Aiemmin jotkut lukijat ihmettelivit sitd, kuinka koko ndyton tilasta pdédsee pois luet-
tuaan lehden. Sen vuoksi olen laittanut lehden mukana sdhk&postiin ohjeet lehden
lukemiseen. Osalla henkilostod oli aiemmin ongelmia lehden tulostuksen kanssa.
Lehted ei ole tarkoitus tulostaa, mutta se on mahdollista. Opinndytetyon puitteissa
tehdyn lehden mukana oli my0s ohjeet siitd, kuinka lehti tulostetaan ja se onnistuu
kylld hyvin kun asetukset ovat kohdillaan. Suunnittelin lehden koon niin, etta se sopii

my0s tulostettavaksi.
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Laadullisilla tavoitteilla tarkoitetaan siséllon ja ulkoasun tavoitetasoa. Lehden mieli-
kuvatavoitteiden tulee olla linjassa yhteison mielikuvatavoitteiden kanssa. Lehden
pitdd siis kuvastaa yhteisod. (Mykkédnen 1998, 32.) Toimekkaan suunnittelussa on
paneuduttu huolella lehden ulkoasuun. Lukijat ovat tottuneet hyvin taitettuihin leh-
tiin, joissa on laadukkaita kuvia. Ulkoasu vaikuttaa paljon siihen, alkaako lukija lu-
kea juttua vai ei. Toimekkaan teossa kiinnitetddn huomiota juttujen laatuun ja kiin-
nostavuuteen, kuvien laatuun ja taittoon. Tavoitteet on asetettu siten, ettd lehden pys-

tyy tekeméén noin viikossa.

5.4 Lehden sisilto ja osastot

Toimekkaan siséltd on suunniteltu vastaamaan sisdisen viestinnén tarpeisiin. Osasto-
jen suunnittelun apuna on kiytetty kirjallisessa osuudessa esiin tullutta sisdisen vies-
tinndn jakautumista eri osa-alueisiin, kuten strategiaviestintdin ja sisdiseen markki-
nointiin. Osastoilla on eri tehtdvit lehden osina sisédistd viestintdd ajatellen. Esimer-

kiksi Tj:n palsta on strategiaviestinnén ja johtamisviestinndn véline.

Lehden juttujen aiheet ovat toimitusjohtajan sekd markkinointi- ja viestintdvastaavan
padtettidvissd. Organisaation jdseniltd toivotaan my0s panosta lehden tekoon, esimer-
kiksi juttuaiheiden ehdottamista ja kysymysten ldhettdmistd ASIAA-palstalle. Jutut
valitaan sen mukaan, mistd milloinkin on tarpeellista tiedottaa. Esimerkiksi vuoden-
aika vaikuttaa siséltoon, kun on kyse maatalousaiheisesta lehdestd. Usein jutut teh-
dddn niin, ettd asia esitellddn tarinan kautta. Esimerkiksi liitteend 2 oleva, viljelytar-
kastuksista tehty juttu, tehtiin l&htemdlld mukaan tarkastuksille ja kuvaamalla ja

haastattelemalla tyontekijoitd paikan péalla.

Lehteen kuuluvat seuraavat osastot:
— KUKAZ?-henkil6juttu esittelee jonkun henkildston jésenen.
— ASIAA-osasto kertoo ajankohtaisista tai muuten térkeistd asioista ja vastaa
lukijoiden esittimiin kysymyksiin.
— Toimitusjohtajan palstalla (Tj:n palsta) toimitusjohtaja tiedottaa ajankohtai-

sista asioista ja kertoo terveisensd henkilostolle.
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— Expertin kynidstd -palsta on varattu henkildstoon kuuluvien asiantuntijoiden
teksteille.
— Ajankohtainen kuva -aukeamalla kerrotaan kuvan kautta vaikkapa askettdin

olleesta tapahtumasta tai muusta kiinnostavasta asiasta.

Lehden osastot suunnittelin mind, ja johto sekd markkinointi- ja viestintivastaava
hyvéksyivit suunnitelmani. Mietin, minka tyylisid juttuja lehteen tarvitaan ja minkéa-
laisia juttuja aiemmissa Toimekkaissa oli ollut. Tietyt palstat ja juttutyypit toistuivat
ailemmissa Toimekkaissa lehdestd toiseen. Johto sekd markkinointi- ja viestintdvas-
taava olivat kanssani samaa mieltd siitd, ettd henkildjuttu ja TJ:n palsta sdilytetidén.
Suunnittelin lehteen my0s muita osastoja, joille toivotunlaiset jutut ja lyhyemmat

kirjoitukset voidaan sijoittaa joka numerossa samalla tavalla.

Suunnittelin jokaiselle osastolle oman sivuopasteensa, josta osaston tunnistaa. Si-

vuopaste ilmoittaa sivun aiheen. (Huovila 2006, 101).

Henkildjuttu oli ollut tdhédn asti koko lehden pisin ja tirkein juttu. Nimesin osaston
KUKA?-henkil6jutuksi. Opinndytetyon osana tehdyssd numerossa on juttu uudesta
Maa- ja kotitalousnaisten toiminnanjohtajasta, silld hin aloitti tydnsd vuoden alussa
ja hanet haluttiin esitelld muulle henkildstolle. Jutun voi lukea liitteestd 1. Henkiloju-
tut esittelevit tyontekijoitéd, jolloin ithmiset tulevat tutummiksi toistensa kanssa. Uu-
det tyontekijét esitellddn ja ndin muut oppivat tuntemaan heité ja he tuntevat olonsa
tervetulleeksi. Toimekkaan henkilGjutuissa kisitellddn myds tyontekijdn vapaa-ajan
harrastuksia ja muita elimén osa-alueita kuin tyotd. KUKA?-osaston sivuopaste né-

kyy kuvassa 3.

Kuva 3. Kuka?-henkiljutun sivuopaste

ASIAA-palstaa voidaan kéyttdd eri tarkoituksiin tarpeen mukaan. Osaston nimi ker-

too, ettd palstalla on asiaa. Se voi olla monenlaista. Henkil0std pyytdd usein laitta-
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maan lehteen hyvin sekalaisia ilmoituksia ja tekstejd erilaisista asioista, joilla ei ole
tekemistd toistensa kanssa. Halusin antaa ndille asioille oman paikkansa. ASIAA-
palstalle voidaan laittaa mitd vain ilmoitusasiaa, henkildston kysymyksié ja vastauk-

set niihin, tai vaikkapa gallup.

Kuten aiemmin luvussa 2.5 mainittiin, viestinnén tulisi olla keskindiseen vuoropuhe-
luun kannustavaa. Asioista tiytyy kertoa etukidteen, jotta ithmiset osaavat varautua
nithin. (Rissa 2009, 7.) ASIAA-palsta tarjoaa henkilostolle yhden kanavan ottaa asi-
oista selvéd, ja samalla asioista tullaan kertoneeksi my6s muille. Sen avulla voidaan
my0s seurata sitd, mistd asioista henkilostolla ei ole tarpeeksi tietoa. ASIAA-palstan

sivuopaste on kuvassa 4.

Kuva 4. ASIAA-palstan sivuopaste

TJ:n palsta oli mukana Toimekkaassa jo ennen kuin mini aloin niitd tehdd. Toimitus-
johtaja halusi itselleen oman palstan kertoakseen silld omista tiedotettavista asiois-
taan ja vilittddkseen terveisensd henkilostolle. Niind viikkoina joina Toimekas ilmes-
tyy, TJ:n palsta korvaa Toimitusjohtajan viikkoviestin. Tj:n palstan sivuopasteessa

on myds kuva toimitusjohtaja Timo Junnilasta. Sivuopaste on kuvassa 5.

Kuva 5. Tj:n palstan sivuopaste
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Expertin kynésté -palsta on varattu henkildston jdsenten omille kirjoituksille. Taval-
lisesti johto sekd markkinointi- ja viestintdvastaava miettivat, mika voisi olla hyvi ja
ajankohtainen aihe ja jutulle koitetaan 16ytdd mahdollisimman asiantunteva kirjoitta-
ja. Toimekkaassa on aiemminkin ollut samantyyppisid henkildston kirjoittamia juttu-
ja, mutta nyt annoin jutuille oman osaston ja nimesin sen sisdllon mukaisesti Exper-

tin kynésta -palstaksi. Expertin kynésta -palstan sivuopaste on kuvassa 6.

xpertin

Rynasta

Kuva 6. Expertin kynéstd -osaston sivuopaste

Ajankohtainen kuva -aukeama tuli mukaan jo aiemmin tekeméssdni Toimekkaassa,
jossa minua pyydettiin laittamaan lehteen henkiloston juhlassa ottamani ryhméakuva.
Silloin sain ajatuksen nimetd aukeaman Ajankohtainen kuva -aukeamaksi. Yksi kuva
voi kertoa paljon ja pditin ottaa osaston mukaan myds uuteen lehteen. Osastolla voi-
daan antaa késitys jostain tilanteesta tai tilaisuudesta ilman, ettd tarvitsee kirjoittaa
aitheesta varsinaista juttua. Ajankohtaisella kuvalla on oma sivuopasteensa, joka on

kuvassa 7.

AJANKOHTAINEN

KUVA

Kuva 7. Ajankohtainen kuva -sivuopaste mustalla pohjalla

Osastojen lisdksi lehdessd voi olla muita juttuja, joilla ei ole erityistd osastoa. Jutut
liittyvét yleensd ProAgrian organisaatioon tai alaan. Sisdltd koostuu sekd asiateks-
teistd ettd vithteellisemmisté jutuista. Koska lehti on sdhkodinen, eikd sivumaééarilla ole
rajoituksia, lehti on hyvin joustava. Tarpeen mukaan voidaan juttujen mééraé liséta.

Esimerkiksi dskettdin jarjestetyistd tapahtumista voidaan tehdd vahvasti kuvitukseen
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perustuvia juttuja, jolloin lukija pidsee nikemiin, millainen tapahtuma on ollut. Jo-
kaisessa numerossa ei vélttimattd ole jokaiseen osastoon kuuluvia juttuja, vaan eri
osastoja kéytetddn tarpeen mukaan. Toimekkaan selked etu on, etti tila ei ole rajalli-

nen. Sivumiérén ei tarvitse olla neljdlla jaollinen eikd ilmoituksia ole.

6 LOPUKSI

Uuden lehden suunnittelu ja tekeminen oli harjoitteluni parasta antia. On ollut hienoa
paistd tekemddn lehted ja saada niin vapaasti tehdd valintoja lehden suunnittelussa.
Opinndytetyon valmistumisen kannalta ProAgria Lansi-Suomen henkilGston, erityi-
sesti toimitusjohtaja Timo Junnilan sekd markkinointi- ja viestintdvastaava Emma

Pikkaraisen, tuki on ollut tirkea.

ProAgria Lansi-Suomi on uusi organisaatio, jonka sisdistd viestintdd ei ole vield
suunniteltu valmiiksi. Muutostilanne asettaa paljon haasteita yhdistyksen sisdiselle
viestinndlle. Joihinkin ndistd haasteista voidaan vastata myds henkilostdlehden avul-

la.

Toimekas on saanut hyvin vastaanoton. Kun ensimmaéinen Toimekas ilmestyi lehden
muodossa, henkildstd oli innoissaan, ja positiivista palautetta tuli runsaasti. Lehteen
totuttiin kuitenkin pian, eikd palautetta tullut endé niin paljon. Opinndytetydn puit-
teissa tehty numero sai palautetta, jonka mukaan siséltd ja ulkoasu ovat nyt kohdil-

laan. Lehtid my0s toivottiin lisda.

Sisdisen lehden tekeminen vaatii jonkin verran resursseja, mutta toisaalta silld voi
olla merkittdva vaikutus. Erityisesti se tuo organisaation jdsenid 14hemmads toisiaan,
maantieteellisestd vélimatkasta riippumatta. Lehdelld voidaan lisdtd yhteisollisyyttd,

vuoropuhelua ja yhteistyotd henkilostoryhmien viélilla.

Toimekasta voidaan mielesténi kéyttdé erityisesti sisdisen markkinoinnin vélineend
ja hengen luojana. Sen tekemiseen menee aikaa, joten se ei ole kaikkein nopein vies-
tintdviline, eikd se ole tarkoituskaan. Viestintdkanavana Toimekas poikkeaa selvésti

muista kanavista. Se tuo esille toisenlaisia asioita ja luo muita kanavia monipuoli-
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semmin kuvaa organisaatiosta ja sen jdsenistd. Lehti antaa sisdiselle viestinnille ta-
vallaan syvyyttd. Se tuo esiin uusia ndkokulmia ja késittelee asioita laajemmin kuin
muut kanavat. Lehden avulla annetaan my0s d4ni organisaation jasenille. Nden Toi-
mekkaan my0s positiivisuuden lisddjand, jonka avulla voidaan tavoitella mydntei-

sempéd kuvaa organisaatiosta tyOpaikkana ja yhteisona.
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Toimekas ilahduttaa meita jalleen

Kevat ei tahdo ottaa tullakseen, mutta onneksi tulee sentddn Toimekas,
pitkan tauon jalkeen.

Mia Puotunen on lankkareiden uusi kasvo ja maa- ja kotitalousnaisten
toiminnanjohtaja. Mita kaikkea Mia onkaan ehtinyt tehda ennen taloon
tuloaan? Lukaise sivut 4—11, niin tiedat. Vield uudempi tulokas on Elina
Heliander, joka pdasee esittdytymaan tulevassa Toimekkaassa.

Maa- ja kotitalousnaisilla on ollut useita tapahtumia alkuvuonna. Yksi
niista oli Niinisalon virkistyspdiva, joka kerdsi yhteen hurjat parisataa
naista. Lue lisda s. 26.

Miten marjanviljelijat voivat hyddyntaa lahiruokatrendia? Siita kertoo
marjanviljelyn asiantuntijamme Elli sivuilla 14-15.

Euran toimistossa Kauttualla on hyva tunnelma, totesi myos juuri toi-
mistoon muuttanut Elli Ruutiainen. Sielld asustelevat ovat osa yritysta-
loa, joka on kiinted yhteistd. Tutustu yritystaloon ja sen syntyyn sivuilla
16-19.

Jos, ja toivottavasti kun, mieleesi herada ideoita tulevia Toimekkaita
ajatellen, kerro niistd meille, Essille ja allekirjoittaneelle. Ajatuksena on
mm. jatkaa toimihenkildiden esittelya seka kurkistaa myos kaikkiin alue-
toimistoihimme.

Tama Toimekas on osa medianomiopiskelija Essi Jokelan opinnaytetyo-
ta. Kiitokset Essille Toimekkaan pakertamisesta ja voimia opinndytetyon
loppumetreille! Essi jatkaa meilld kokopaivaisesti touko—kesakuun.

Tsemppia kaikille kevaan kiireisiin!

P.S. Kesan henkilostopaivat; nehan pidetdaan 17.—18.6. ja suuntaamme
Turun saaristoon, Nauvoon. Ohjelmasta lisdd tuonnempanal

Emma Pikkarainen
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ousiaisista alunperin kotoisin oleva Mia Puotunen asuu nyt idyllisessa Naantalissa van-
hassa maalaistalossa. Mia asuu isdpuolensa kanssa ja on myds tdman omaishoitaja.
20-vuotias tytar on jo muuttanut omilleen. Viikonloppuisin Mia matkustaa Kemiénsaa-
relle kihlattunsa Hansin lypsykarjatilalle. Mia ja ”"Hasse” tapasivat toisensa Maajussille
morsian -ohjelman kautta.

— Olen kahden kodin loukussa, Mia nauraa.

Mia kertoo ettad hanen koiransa on rotua “tyttaren koira”. Todellisuudessa pitkakor-
vaisen koiran rotu on welsh corgi pembroke. Vaikka Mialla ei ole koskaan ollut omaa
koiraa, hanella on ollut niita aina yhdesta neljdan kappaletta hoidossa.

— Nyt minulla on yksi tyttaren koirista hoidossa kunnes se leikataan. Sitten se toivottavasti tulee
paremmin toimeen tyttdaren kahden muun koiran kanssa.

Keksimme jotain mediaseksikésta

Mia Puotunen aloitti maa- ja kotitalousnaisten toiminnanjohtajana vuoden alussa. Eteen on tullut
paljon uusia asioita, mutta suunta on selvilla.

— Yritdn tehda toiminnastamme nakyvamman, kdyn pal-
jon kentalld tapaamassa ihmisia ja pyrin siihen, etta asiois-
ta tiedotetaan hyvin.

— TyOssa parasta on se, kun liikkkuu ja nakee ihmisia. Hy-
vat tyokaverit on upea juttu ja on hienoa etta sain vakinai-
sen tydpaikan, se tuo pitkdjanteisyytta ja voin katsoa pitemmalle ja tehda kehittamistoimia.

Toiminnanjohtajan tydohon kuuluu myés esimiestyo.

— Koen tarkeédksi sen, ettd tybolot ja tydnteon edellytykset ovat kunnossa. Esimerkiksi laittei-
den pitaa toimia hyvin ja tydergonomian olla kohdillaan. Muutenkin tyéntekijoiden kanssa pitdaa
hoitaa asiat mallikkaasti.

Mia sanoo, ettad nyt pitda tutustua siihen, mita kaikkea tyohon vuoden aikana kuuluu, mutta
suunta on selvilla.

— Toimintaa pitaa kehittas, jotta meilla on tulevaisuudessakin hyvaa ja tasokasta neuvontapal-
velua. Haluan tehdd my0s uusia avauksia ldhinna kurssien muodossa ja laajentaa mahdollisesti
neuvontaa rakennuskulttuuriin liittyen.

Mia toteaa, ettd koska tdma Lansi—-Suomen piirikeskus on maa- ja kotitalousnaisten keskuksen
alainen, toimitaan sen toiminta-ajatuksen mukaan, mutta silti voidaan keksia myos uutta.

— Ehkd jarjestdmme jotain mediaseksikasta toimintaa ja teemme uusia avauksia. Se tuo tunnettavuutta.




Monipuolinen menneisyys

Mia on ollut pitkddn maaseudun kehittdmistydssd mukana. Ennen nykyista
ty6tdan han oli vuoden verran vuorotteluvapaasijaisena Aurajokisdation toi-
minnanjohtajana. Sitd ennen han oli Leader-toiminnassa mukana Maaseudun
kehittamisyhdistyksessa.

—Olen tehnyt aina tydta maaseudun eteen ja maaseudun ihmisten kanssa.
Olin kuitenkin enemman rahoittajan roolissa, kun tydskentelin Leader-avus-
tusten parissa.

— Olihan meillda myds neuvontaa, mutta se oli enemmankin hankeneuvon-
taa ja byrokratiassa neuvomista. Jonkin verran tyéskentelin myds asiantunti-
jana rakennus- ja kulttuuriasioissa.

Mia sanoo, ettd halusi tehda toisenlaista tyo-
td ja koki, ettei halua enaa olla vain rahoitus-
puolen neuvoja, vaan tahtoo olla mukana siina,
mitd kdytdnnossa tehdaan.

— Kylldhan se niin on, ettd ilman naisia ei maaseutu toimisi eikd moni muu-
kaan asia, Mia toteaa.

Mia kertoo kokevansa haastavana sen, ettei ole ennen ollut maa- ja kotita-
lousnaisten jarjestétoiminnassa mukana.

— Mielenkiinto ty6paikkaa kohtaan herési, koska taalla tehddadan monipuo-
lista tyotd maaseudun hyvaksi. Maaseudun kehittdmisnakokulmaa voisi viela
laajentaakin.

— En ole kotitalousihminen. Minulla pysyy paremmin kddessa vasara kuin
kauha. Mutta maa- ja kotitalousnaisten toiminta on mielenkiintoista ja esi-
merkiksi ruokaperinne ja maisema-asiat kiinnostavat.

Perinteet ja historia ovat Mian sydanta lahella, silld han on valmistunut
filosofian maisteriksi aineinaan kansatiede, taidehistoria, arkeologia ja mu-
seologia. Aiemmin hdn on opiskellut my6s puusepéksi ja talonrakentajaksi
seka tyoskennellyt myods ulkomailla, muun muassa rakennuksilla Moskovassa.

— Kaytanndn opinnoista oli hydtya siind vaiheessa kun tulin yliopistolle ja
rakennuskulttuuripuoli tuli tutuksi.

— Olen tehnyt rakennusinventointeja, toiminut rakennustutkijana ja tehnyt
kulttuurimaisema-asioihin liittyvia tehtavia.




Pohjoinen kutsuu

Mia sanoo tavallaan ajautuneensa toiminnanjohtajaksi eri yhdistyksiin. Yhte-
na vaihtoehtona olisi ollut myos arkeologiksi ryhtyminen, mutta lopulta Mia
ei valinnut sitd tieta.

— Minulla oli arkeologia sivuaineena ja mietin ottaisinko sen toiseksi paa-
aineeksi. Sitten olisi varmaan tullut hinku lahtea arkeologiksi kaukomaille kai-
vaushommiin, mutta lopulta en valinnut niin.

— Katson kylla aina innoissani kaikki arkeologiset ohjelmat — mennyt kult-
tuuri kiehtoo ja se, miten sitd voi hyodyntaa tdssa paivassa esimerkiksi maa-
seutumatkailussa.

Mialle tydnteko on aina ollut tarkeda. Han mietti joskus tahdin hiljentamis-
td, jatko-opintoja ja vaitoskirjan tekemista.

— Totesin kuitenkin, etten ole yksindisen
tyon puurtaja, ettad haluaisin yksin kirjoittaa
ja tutkia jotain. Tykkaan olla ihmisten kans-
sa tekemisissa. Toivon, ettd pystyn vastaamaan odotuksiin, joita minulle on
taalla asetettu.

— Haasteena on, etta saisin maa- ja kotitalousnaisten toimintaa nakyvam-
maksi omalla toiminnallani ja hyvien tyontekijoiden avulla. Toivon, ettd voin
sitten eldkkeelld sanoa, ettd tein hyvan tyéuran ja olen tyytyvainen.

Entisena urheilijana Mia haluaa pitda ylld kuntoaan vapaa-ajalla.

— Pelasin koripalloa 1-divarissa pari vuotta ja lajia kokonaisuudessaan 30
vuotta. Nyt ei enda paikat kesta. Jos on aikaa niin haluan liikkua. Tykkaan las-
ketella ja hiihtaa ja koitan pitda kunnostani huolta.

—Teen my06s puutdita ja entisdintia, sellaiseen puuhaan on kaipuu. Joka ilta
taytan ristikoita, se on tavallaan unilaakkeeni.

Tulevaisuudelta Mia toivoo, ettd pysyisi terveena ja pystyisi matkustele-
maan. Han haluaisi paasta kdymaan Islannissa tai Farsaarilla.

—Joka vuosi haluaisin jollekin reissulle. Pitdisi tietysti padsta myos Ateenaan
ja Egyptiin. Olen lukenut niista niin paljon.

— Kun matkustan, en halua maata rannalla vaan viettad aktiivilsen loman
vaikkapa laskettemassa ja hiihtdmdassa Lapissa. Lapin maisema kiehtoo minua.

Mian valinnat: <«

Kirja: Da Vinci -koodi

Elokuva: Anthony Hopkinsin leffat

Musiikki: kuuntelee mita radiosta tulee, kevyt pop ja rock
Lehti: Maaseudun tulevaisuus, Turun sanomat

TV: Laakarisarjat, rikossarjat

Taide: grafiikka

Urheilu: Turun riento, koripallon naisten SM-sarja
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iminustecte plab in conempos sit, simendae pel imi, so-
lor sit volorestrum suscidu ndebis solupta simpores aut
et inus evendes rentis esed modisqui ipicidellor acepe-

riore erunti dem ilit labo. Oremporiamet quis et unt et
quis adit harument.

Pa aspistemquat volum quibus, sit ulpariae volo mi,
sedi illaut perum enduciant as reprat mo temporp ore-
nis ut re volo dolene quistione nonsecum faces autem
voluptat.Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min et
idigentus ipsandanimi, sam, officidisci venis millabo.

Namet ipsa quaest faceat eatur, unt el id et laborem
ame nulparum raerrum faccupit doluptae natecepe san-
dund esciet et etum.

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur
min et idigentus ipsandanimi, sam, officidisci venis milla-
bo. Namet ipsa quaest faceat eatur, unt el id et laborem
ame nulparum raerrum faccupit doluptae natecepe san-
dund esciet et etum que num eos volorios delit re plam,
sint quae mod essim ea il iminustecte plab in conempos
sit, simendae pel imi, solor sit volorestrum suscidu nde-
bis solupta simpores aut et inus evendes rentis esed mo-
disqui ipicidellor aceperiore erunti dem ilit labo.

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min et idigen-
tus ipsandanimi, sam, officidisci venis millabo. Namet
ipsa quaest faceat eatur, unt el id et laborem ame nulpa-
rum raerrum faccupit doluptae natecepe sandund esciet
et etum que num eos volorios delit re plam.

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur
min et idigentus ipsandanimi, sam, officidisci venis milla-
bo. Namet ipsa quaest faceat eatur, unt el id et laborem
ame nulparum raerrum faccupit doluptae natecepe san-
dund esciet et etum que num eos volorios delit re plam.
Namet ipsa quaest faceat eatur, unt el id et laborem que
num eos volorios delit re plam.

Aurinkoista kevatta!



Kirjoittaja on ProAgria Lansi-Suomen
marjanviljelyn neuvoja. Han tyoskentelee
Euran toimistolla.

xpertin

Kynasta

Lahiruokatrend

vahvistaa tilamyyntia

Léhiruoan arvostus on
edelleen korkealla. Osaava
yrittdjé voi hyédyntdd taman
markkinoinnissaan.

uomessa on jo jonkin aikaa puhuttu myos
kuluttajien keskuudessa puhtaan kotimai-
sen ruoan puolesta ja tuottajien aseman
parantamisesta. MyOs suomalaiset mar-
jat ovat saaneet osansa tdstd hypetyksestad. Kun
samaan aikaan marjat ovat nousseet esille super-
foodina, ndyttaa marjantuotannon tulevaisuus nyt
valoisalta. Marjanviljelijoilla onkin nyt hyva ftilai-
suus hyddyntad suomalaisten kiinnostus marjoja
kohtaan ja markkinoida itseddn puhtaan ldhiruoan
tuottajina ja tuottamiaan marjoja terveyspommei-
na, jotka vetavat vertoja ulkomaiselle superfoodille.

Parhaimman hyodyn lahiruokatrendista saavat tilamyyn-
tiin panostavat marjatilat. Suoraan tilalta ostaessaan kulut-
taja voi olla varma siitd, kenen tuotteita ostaa ja ettd rahat
eivat jaa valikasille.
Ilman tuottajan aktii-
vista esilla oloa kulut-
tajat eivat kuitenkaan
loyda tietdan marjati-
lalle. My6s marjatiloi-
hin patee sanonta ’jos
et ole Internetissa, et
ole olemassa’, silla yha
useammin marjatiloja
etsitdan Internetin kautta. Omista nettisivuista on siis hyva
lahtea liikkeelle.

Lahiruoan ostajat haluavat tuntea ruoan viljelijan. Vil-
jelijan kannattaakin antaa tilalle ja tuotteelle kasvonsa.
Vaikka viljelija itse ei ehtisikdan hoitaa asiakassuhteita, on
viljelijan ja tilan nimen hyva olla esilld sekad pakkauksissa
ettd myyntipaikalla. Muualla Euroopassa marjantuottajat
ovat jo alkaneet painaa omaa kuvaansa pakkauksiin, ndin
viljelija tulee lahemmads asiakasta. Tilalle tehdyt nettisivut
ovat oiva tapa luoda halutunlaista imagoa ja kertoa tilan ja
viljelijan historiaa.

Monipuolista palvelua tilamyymalasta

Marjatilalla vierailu on parhaim-
millaan elamys, jonka vuoksi tilalle
tullaan vuodesta toiseen. Varmis-
taakseen hyvan asiakaskokemuk-
sen kannattaa marjatilan panostaa
myymalan ja ympadriston ulkoiseen
olemukseen sekd oheispalveluihin.
Tilalla voidaan pitaa esimerkiksi kah-
vilaa, myyda muidenkin lahituottaji-
en tuotteita ja varmistaa perheen pienimpien viihtyminen
leikkipaikalla.
Yksi osa hyvaa kokemusta on asioinnin vaivattomuus.
Hyvat opasteet tilalle, riittdvan suuri parkkialue, ystavalli-

nen palvelu ja selked opastus itsepoimijoille ovat siis ensi-
arvoisen tarkeita. Tyytyvdinen asiakas on paras tapa mark-
kinoida tuotteita.

Mattilan marijatilalta monipuolinen valikoima
ldhialueen tuotteita

Huittisissa sijaitseva Mattilan marjatila on kymmenessa
vuodessa kehittynyt puolen hehtaarin mansikkatilasta ja
konehallin nurkassa sijaitsevasta myyntipdydasta monipuo-
liseksi puutarhatilaksi, jossa myds jatkojalostetaan marjoja
mehuiksi ja viineiksi ja panostetaan tilamyymalaan. Kehitys
on ollut maaratietoista ja pdamaarana on ollut yritystoi-
minnan kehittdminen siihen
pisteeseen, ettd koko perhe
saa elantonsa sen pyoritta-
misesta. ;
— Haluamme tarjota tuot-
teitamme asiakkaille ympari B8
vuoden. Jotta ymparivuoti- FE8¥
nen toiminta olisi mahdol- - ' . '
lista, tarvitaan tuoretuotteiden lisdksi muitakin tukijalkoja.
Meidan toimintamme tukijalat on mietitty marjantuotan-
toa tukeviksi, kertoo Tarja Matomaki, Mattilan marjatilan
emanta.
Tilalla on kesaksi 2012 avattu tilamyymala ja kahvila Hii-
denkolo, jossa omien tuotteiden lisdksi myyddaan myos mui-
den ldhialueen tuottajien tuotteita. Samalla aloitet-
tiin mehujen, limonadien ja viinien valmistus.

— Asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia muutoksiin
ja my0s uusia asiakkaita saadaan jatkuvasti. Pyrki-
myksendmme on laajentaa myymalan valikoimaa
entisestdan ldhialueen tuottajien tuotteilla. N&ain
voimme palvella paremmin asiakkaitamme ja tuo-
da lahiruoan helpommin kuluttajien saataville, Tar-
ja jatkaa.




— Ensin pitaa itse
palaa jotta saa muut

syttymaan

Teksti ja kuvat: Essi Jokela

Tomi Virén on Yritystalon isa.

Virén korostaa, etta yritystalo ei ole toimistohotelli, jossa vuok-
rataan toimistotilaa, vaan paikalle on koottu toimijoita, jotka
hyodyttavat toisiaan. Lopputuloksena on yhteisd, joka tarjoaa
konkreettista hyotya ja tukea jasenilleen.

Tomi Virén on yrittdja. Vuonna 2006 perustettu Turvaker-
roin jarjestda turvallisuusalan koulutusta ja tekee turvallisuus-
tuotteita. Nyt Virénin tyo pyorii muunlaisten asioiden ymparil-
I3 hanen perustettuaan Kauttuan Yritystalon.

— Olin ty6skennellyt pihapiirissd kymmenen vuotta kun to-
tesin, etta paikalle pitdd saada uutta aktiivista toimintaa. Tan-

ne ei tule mistdadn yhta isoa yritysta, joka vuokraisi kaikki tilat
itselleen. Niinpa sain idean kerdtd monta toimijaa saman ka-
ton alle ja luoda yhteison.

Reilu vuosi sitten Virén vuokrasi kiinteiston Amcorilta ja otti
sen vastuulleen. Alkoi iso urakka ja vuonna 1941 rakennettu
kiinteisto kunnostettiin ja muutettiin Yritystalon tarpeisiin so-
pivaksi. Virén etsi tiloihin oikeanlaiset toimijat, joista on hyo-
tya toisilleen ja jotka tuovat oman panoksensa yhteisoon.

— Halusimme toimijoita, jotka sitoutuvat ja haluavat kehit-
taa toimintaa. Idea ei ole olla toimistohotelli, josta kuka tahan-
sa voi vuokrata toimistotilaa ja lahted pois kuukauden paasta. Talla
hetkella talossa on kaksikymmentédkolme toimijaa ja se on tdynna.

Kehitystyo jatkuu

Hommat eivat lopu tahdn vaan kehitystyo jatkuu. Yksi virstan-
pylvas on saavutettu, mutta nyt kehitetdan aluetta ja oheistoi-
mintaa.

— En nde tata yksittdisena kiinteistona, vaan ideoimme yh-
dessa, mitda voimme luoda sen ympdrille. Meilld on kuusikym-
mentd ihmistd taalla paivittdin paikalla ja silla porukalla voi
saada aikaan jo paljon.

Alue on my0s suuri silla kokonaispinta-ala on viisi hehtaaria,
silld alueella tehty paperin jatkojalostus vaati aikoinaan paljon
tilaa. Nyt tilaa voidaan kdyttdd muuhunkin. Virénin suunnitel-
missa on saada lisda toimintaa myos laheisiin Pyhajarven jar-
vimaisemiin.

Virén on innoissaan myds siita, etta alueella on paljon tydl-
listdvaa teollisuutta. Yritystalon kiinteistén omistava Amcor,
entinen Euran Paperi, on joustopakkauksia valmistava firma
aivan Yritystalon naapurissa. Yritystalo oli aikoinaan Euran Pa-
perin keskuskonttori.

- | .- : : e

Ztomi Virén on innojssac

toimijan koti.

Kippis Yritystalon kunniaksi! Pienen punaisen huoneen sohville mukiensa
kera asettuivat Elina Haavisto, Pyhdjarviseutu ry, Elli Ruutiainen ja Sari
Uoti, ProAgria, Harri Virén, elinkeinopalvelut ja Marja Kares-Oksman,
Pyhajarviseutu ry. oy

] ” Suo-
to toimii
t l]: tyos-
uutiainen,
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—Tanne tultiin jos asiat menivat oikein hyvin tai oikein huo-
nosti, nauraa Virén.

Amcorin lisdksi alueella toimii myos kartonkipakkauksia te-
keva A&R Carton Oy -tehdas. Kauttuan Klubia lahettyvilld pyo-
rittdva A. Ahlstrom pitda ravintolaa samoissa tiloissa, mika on
suureksi hyédyksi myos Yritystalon asukkaille.

— Voimme tilata pullat tai sdmpylat tilaisuuksia varten ja
sy6da vaikka aamiaisen toissa halutessamme. Ravintola toimii
my0s lounaspaikkana monelle yritystalon tyontekijalle.

Pienoishotelli pihamaalla

My®os pihapiiriin perustettu Hotel Kauttua saa aamiaisensa ra-
vintolasta.

— Tutkimus on osoittanut, etta taalla on tarvetta majoitus-
palvelulle. Inmisiad tulee kauempaakin Yritystalolle ja on kate-
vaa, ettd majoitusta on tarjolla, toteaa Virén. — Niinpa perus-
timme pihalle pienen hotellin.

Hotelli toimii vanhassa vuonna 1941 rakennetussa portin-
vartijan asunnossa, jonka lapi tyontekijat aikoinaan kulkivat
Euran Paperin tehtaaseen. Sittemmin pieni punainen rakennus
on toiminut tyoterveyshuoltolana, tyohaastattelupaikkana ja
tehtaanmyymalana.

Kun se jai tyhjilleen, siita tehtiin Turvakertoimen toimisto ja
nyt hotelli. Hotelli on hyvin pieni. Siind on yksi huoneisto, jota
voi ldhitulevaisuudessa varata sdhkodisesti. Huoneistoon kuu-
luu kaksi makuuhuonetta, keittié ja tyéhuone. Tyéhuoneessa
tunnelmaa luo tehtaanjohtajan poyta ja viimeisena silauksena
seinille ripustetaan vield tauluja, jotka kertovat alueen men-
neisyydestd. Hotelli on kuin pieni pala historiaa Yritystalon
edustalla.

— Silti hotelli on hyvin nykyaikainen ja siella toimii langaton verk-
ko, aamiainen on tarjolla joka péiva ja niin edelleen, kehuu Virén.

Erityinen kokonaisuus

Virén sanoo, ettei ole muualla tormannyt vastaavaan, ettd
pienelld paikkakunnalla samalla tavalla liityttaisiin yhteen ja
luotaisiin yhteisollisyytta. Yhteistyota tekevat niin kaupalliset
kuin yleishyoddylliset toimijat seka pienyritykset. Toimijoita on
hyvin erityyppisid, mutta silti niistd on hyotya toisilleen. Toiset
tekevdat enemman yhteistyota toisten kuin toisten kanssa ja
toimijat on sijoitettu eri puolille taloa tdma huomioonottaen.

— Tarkeda on se, ettd ollaan saman katon alla. Silloin yhteis-
ty6 on aivan toista kuin jo silloin jos valimatkaa on pari kilo-
metrid. Taalla eletdan ja mietitdan asioita yhdessa.

— Oivallus tédssa on se, ettd Yritystalossa olevat toimijat ei-
vat koe toisiaan kilpailijoina, vaan tekevat yhteisty6ta, sanoo
Virén. Kun samalla kaytavalld on seitseméan hyvinvointialan
yritystd, ne voivat tehdd monenlaista yhteisty6ta, esimerkiksi
markkinoinnissa hyodyntden samassa talossa toimivaa mai-
nostoimistoa. Yritykset voivat yhdessa kehittda toimintaansa
ja koko alaa.

— Kun meitd on monta, yhden toimijan ei tarvitse panos-
taa niin paljoa esimerkiksi jarjestadkseen tempauksen. Jos yksi
yritys jarjestda jotain 200 eurolla, se ei saa aikaan niin paljoa,
kuin vaikkapa 20 yritysta yhdessa, kun kaikki panostavat sa-
man verran rahaa.

— Jos vield saisimme kaikki tdmadn maen yritykset mukaan,
meilld olisi jo 500-600 ihmista mukana ja se on paljon. Verkos-
toitumalla voidaan synnyttaa isoja juttuja.

Virén sanoo, ettd tavallaan Yritystalo on yksi iso yritys, jossa
kaikki mukanaolijat ovat sisdisia yrittajid. Han toteaa, etta ke-
hitystyo6 jatkuu edelleen, mutta jo nyt Yritystalolla saadaan ai-
kaan uusia yrityksia, uusia ideoita ja suunnitelmia, jotka myos
edistyvat. — Ensin pitad itse palaa jotta saa muut syttymaan.
Tama ymparisto tarjoaa sita.

Yritystalossa toimivat:

Pyhajarviseutu ry

Euran, Koylion ja Sakylan
Elinkeinopalvelut

ProAgria Lansi-Suomi ry
Metsdkeskus, Metsdpalvelut
Metsakeskus, Julkiset palvelut
Turvakerroin Oy

Joustotoimisto Oy

Ketolan tili ja isannointi

Mainos Mariini

Turvatiimi

Psykoterapia ja Tyonohjauspalvelu
Hannele Helander
Euran Alue Huolto Oy
Kahvila Kauttua

Hotel Kauttua
Lansirannikon Koulutus Oy, WinNova

LVI-TEKNIIKKA A.Koskinen Oy

TSFinland Oy

Hermoratahieroja Tuula Heino

Hermoratahieroja Mirja Jantunen

Kauneushoitola Marita Pohjalainen

Dipl. Refleksologi Vyohyketerapeutti Leena Tahtinen
Kynsivalo

Hierontastudio Mantra
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ari Uoti pitaa yritystalog!
hienona ratkaisuna:

— T&allda on hyva ilmapiii'i ja toimi-
jat tuovat asiakkaita toisilleen. Asiat
laitetaan rullaamaan Eyhteistyolla.
ProAgrian avoimet ovet eivat veda
kovin paljon ihmisia paikalle, mutta
“kun kaikilla~toimijoilla Yritystalolla
yhdessa on avoimet ovet, niin johan
riittdd porukkaa. Se taalla on myos
mukavaa, ettd on oma parkkipaikka ja
ruokapalvelut. Ravintolassa voidaan
pitdd myos koulutuksia 80:lle kerral-
laan. Tomi on luonut tdnne hienon
hengen ja taalla on kiva tehda toita.
On tekemisen meininki.
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Elli Ruutiainen kokee

olonsa mukavaksi Euran
_viihtyisassa toimistossa.
"—T&ala on tosi:mu
porukka koossa, han
kertao.

Teksti ja kuvat: Essi Jokela
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Teeta keittelemassa. Cafe Kauttua on pieni kahvihuone kaikille yritystalolaisille.

Rasymatto tuo varia huoneeseen. Ellilla on myds aivan midlenvikanen laatikosto.

Ellilla on jo kukka kirjahyllyn paalla.
Portaikossa roikkuu eksoottisen oloinen lamppu.

I~

— Heti alkuun huomasin, etta taalla
on hyva henki, kaikki tervehtivat toi-
siaan ja ollaan yhta porukkaa. Taalla
on kiva tehdd hommia.

arjaneuvoja Elli Ruutiainen muutti maaliskuun alussa Porin toimistosta Euran toimistol-
le. Muuton taustalla oli se, ettd Elli muutti Porista Raumalle ja niinpa Euran toimisto on
[dhempadna.

— Kylla olen tykdannyt olla taalla. Viihtyisa tydoymparisto ja mukavaa porukkaa. Minut
on otettu ystavallisesti vastaan.

Nyt Elli on saanut maton ja vahan muitakin sisustuselementteja huoneeseensa ja tila
alkaa nayttaa viihtyisammalta.

— Nuo tylsat verhot aion ottaa pois ja laittaa tilalle jotkut vahan pirteammat. Seinalle
pitda saada jotain tauluja tai kangasta, jotain varia.

Elli aikoo myds hankkia mukavammat tuolit vieraille.

— Sohvaa ei taida enad mahtua, jollei jarjestele huonekaluja uudestaan. Taalta pitdisi
I6ytya tuoleja jostain. Tuon viela kotoa lisda viherkasveja. Joku kéynnés olisi mukava.

Elli kertoo, ettei arki sindnsa poikkea juurikaan Porin toimiston arjesta.

— Samaa tyota taallakin tehdaan. Kaikki ihmettelevat sita, ettd olen aina puhelimessa.
Soittelemista se on taallakin.

Elli kertoo, ettd alkuun ei oikein tiennyt, mihin pdin piti aamulla lahtea ajamaan.

— Porissa tydmatkaan meni 15 minuuttia ja nyt puoli tuntia, joten vahan aikaisemmin
joutuu aamulla heraamaéan, mutta dkkia tuo vali tulee ajettua. Olisi tietysti mukavaa, jos
toimisto olisi Iahempana, mutta tykkaan kayda taalla eika valimatka ole liian pitka.

— Helposti jaksaa ajaa tuon verran ja varsinkin nyt kevaalla kun on valoisaa. Pimedssa
ajaminen voi olla ikdvampaa.

Elli on ajatellut jonkin verran panostaa ty6huoneensa sisustukseen.

— Matto ja viherkasvit tuovat paljon kotoisuutta. On kiva laittaa itselle tarkeita kuvia
seinille. Marjaneuvoja Elli miettii, ettd marja-aiheiset kuvat voisivat olla hyva valinta.

— Marjat ovat kauniita, joten miksi ei. Koen ettd on mukavampi tehda t6ita viihtyisassa
huoneessa.

—Taalla kdy harvoin asiakkaita, mutta joskus saattaa tulla joku. On se ehka asiakkaalle-
kin mukava tulla viihtyisaan tilaan.

Sisustus on kuitenkin vain pieni osa viihtyvyytta. Ellille mukava tydyhteiso on tarkea
asia.

— Heti alkuun huomasin, ettd taalla on hyva henki, kaikki tervehtivét toisiaan ja ollaan
yhta porukkaa. Taalla on kiva tehda hommia.
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Heikki Knuutila jai eldkkeelle 1.4.2013

Heikki tuli Varsinais-Suomen Maaseutukeskukseen pii-
riagrologiksi 1.6.1976. Alkuvuosina toi-
menkuvaan kuului sekd kasvinviljely- etta
talousneuvontaa. Neuvontatoiminnan eri-
koistumisen myota Heikki erikoistui talous-
neuvontaan. Heikin laksidisia vietettiin Bar
Brysselissa 5.4.13. ProAgria Lansi-Suomen
tyokaverit toivottavat Heikille leppoisia ela-
kepaivia.

Elina Heliander uusi kasvo ProAgria
Lansi-Suomessa

Elina Heliander (agrologi AMK) on aloittanut
kasvinviljelyneuvonnan tehtévissa. Elinan
tyonkuvaan kuuluu mm. viljelysuunnitelmat
ja kirjanpito. Paraisilla asuva Elina toimii
padasiassa Turun seudulla. Elinan tavoittaa
p. 043 825 1223.

Mika hata tas o -pienryhma alkaa.
Lihde mukaan!

Mika hata tas o -voimavararyhma on Sata Ideaa -hankkeen
pienryhma, jonka tavoitteena on edistdd maaseutuyritta-
jien tyossa jaksamista. Aloitamme maatilojen pienryhman
Satakunnassa.

Sata ldeaa -hanketta vetaad ProAgria Lansi-Suomi. Mika
hatd tds o -voimavararyhman kohderyhmana ovat Sata-
kunnan maaseudun pienyrittdjat ja maatilayrittajat, jotka
haluavat yllapitda ja parantaa omaa fyysista ja psyykkista
tyokykyaan ja tyossa jaksamistaan.

Pienryhman tarkoitus on vertaistuen ja ohjauksen avulla
oppia tunnistamaan oman yritystoiminnan ty6ssa jaksami-
seen vaikuttavat tekijat ja parantaa ty6ssa jaksamista. Ryh-

malla on niin halutessaan kaytéssdan asiantuntijaluennoit-
sijoita. Ryhmaan voi osallistua tilalta joko yksin tai yhdessa.
Teemat valitsee ryhma itse, jolloin aiheista saadaan jokai-
selle osallistujalle sopiva.

Pienryhma kokoontuu 5-6 kertaa vuosien 2013-2014
aikana. Tapaamisista peritddn yhteensad 120 €. Lisaksi ke-
ratddn maksu tapaamisten ruokailuista. Ryhmalaisilld on
mahdollisuus tehda lisdksi tuet-
tuun hintaan retkid, joista lasku-
tetaan erikseen. Ryhmaan ilmoit-
taudutaan ProAgria Lansi-Suomen
vaihteeseen  15.5. menness3,

p. 020 747 2550.

Tapaamme ensimmaisen kerran
alkukesan iltana torstaina 6.6. klo
18.00 Harjavallassa Kokemdenjo-
en rannassa sijaitsevassa Villakan-
kaassa os. Piispantoe 28, 29200
Harjavalta.

Ohjelmassa: Tutustumiskierros, ryhman kokoontumiset,
teemat ja toiveet, Isénndan puheenvuoro "Miten huoleh-
din jaksamisestani arjen kiireessd”, rantasauna lampenee
ja pulahdus Kokemdenjokeen. Lisdtietoja Annina Saine,
p. 040 661 9010 tai Sanna Seppala, p. 050 590 2085
etunimi.sukunimi@proagria.fi

Kysymys tyoajasta

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min et idigentus
ipsandanimi, sam, officidisci venis millabo. Namet ipsa
quaest faceat eatur, unt el id et laborem ame nulparum ra-
errum faccupit doluptae natecepe sandund esciet et etum?

Timo Junnila vastaa: Lorum vel et dolupis iminum dolup-
tatur min et idigentus ipsandanimi, sam, officidisci venis
millabo. Namet ipsa quaest faceat eatur, unt el id et labo-
rem ame nulparum raerrum faccupit doluptae natecepe

sandund esciet et etum que num eos volorios delit re plam.

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min et idigentus
ipsandanimi, sam, officidisci venis millabo.

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min et idigen-
tus ipsandanimi, sam, officidisci venis millabo. Namet ipsa
quaest faceat eatur, esciet et etum que num eos volorios
delit re plam.Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min

et idigentus ipsandanimi, sam, offici-
disci venis millabo.

Namet ipsa quaest faceat eatur,
unt el id et laborem ame nulparum
raerrum faccupit doluptae natecepe
sandund esciet et etum que num eos
volorios delit re plam. Lorum vel et do-
lupis iminum doluptatur min et idigen-
tus ipsandanimi, sam, officidisci venis
millabo.

Dolupis iminum doluptaturnulpa-
rum raerrum faccupit doluptae natece-

pe sandund esciet et etum que num eos volorios delit re
num eos volorios plam num eos volorios.

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min et idigen-
tus ipsandanimi, sam, officidisci venis millabo. Namet ipsa
guaest faceat eatur, unt el id et laborem ame nulparum ra-
errum faccupit doluptae natecepe sandund esciet et etum
qgue num eos volorios delit re plam.

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min et idigen-
tus ipsandanimi, sam, officidisci venis millabo. Namet ipsa
quaest faceat eatur, unt el id et laborem ame nulparum ra-
errum faccupit doluptae natecepe sandund esciet et etum
gue num eos volorio.

Lorum vel et dolupis iminum doluptatur min et idigen-
tus ipsandanimi, sam, officidisci venis millabo. Namet ipsa
quaest faceat eatur, unt el id et laborem ame nulparum ra-
errum faccupit doluptae natecepe sandund esciet et etum
gue num eos volorio. Lorum vel et dolupis iminum dolupta-
tur min et idigentus ipsandanimi, sam, officidisci venis mil-

labo. Namet ipsa quaest faceat eatur, unt el id et laborem
ame nulparum raerrum faccupit doluptae.

Minkalaisia henkilést6etuja meilld on?

Paivi Levola-Hesso vastaa: Lorum vel et dolupis iminum do-
luptatur min et idigentus ipsandanimi, sam, officidisci venis
millabo. Namet ipsa quaest faceat eatur, unt el id et labo-
rem ame nulparum raerrum faccupit doluptae natecepe
sandund esciet et etum que num eos volorios delit re plam.

Que num eos vol:

- Lorum vel et dolupis iminum

- officidisci venis millabo

- dolupis iminum doluptatur
(dolupis iminum)

- dolupis iminum doluptatur.



Teksti ja kuva: Mia Puotunen

aima ja Elli naurattivat Niinisalon Va-
ruskuntakerholla 6.3.2013 pidetyn
Hyvinvointipdivien satapaistd yleisoa
osuvilla jutuillaan Lansi-Suomen maa-
ja kotitalousnaisten henkilokunnasta ja
luottamushenkilGista.







Hukka kauran

| akakontti avautuu ja viljelytarkastajat sonnustautuvat tarkastusta-
‘u mineisiinsa. Kurahousut ja saappaat jalkaan. Sitten Elisa ja Liisa vii-
lettavat pitkin peltoa. Itse torotan pellon reunassa sortsit ja sandaa-

lit jalassa. Kddarmeiden takia taytyy kayttaa saappaita, kertoo Elisa.
k — Myo0s torjunta-aineilta pitda perunapellolla suojautua vaatteiden avul-
la, vaikka kuuma tuleekin.

Liisa on samaa mieltd, vaikka aurinko porottaa elokuiselta taivaalta kuu-

Elisa Urmas nappaa

— Viljat my0s raapivat ikavasti. Pitkat housut ovat tarpeen.
" i Ihmettelen, miksi ohrapellolla kasvaa myds paljon vehnda. Elisa kertoo,
a utonsa kyynln mln ut ettei ole kovin vakavaa, jos omille possuille menevassa ohrassa on mukana
muuta lajia, mutta siemenpelloilla muut lajit taytyy perata pois. Myds mal-
lasohran olisi hyva olla puhdasta. Tassd tapauksessa voidaan syyttdd muo-

’ L ' K ' A t dissa olevaa suorakylvotekniikkaa ja eri lajia olevaa esikasvia.
ja ”50 Olrasen . U O — Suorakylvossa ei muokata peltoa. Viime syksyinen sankimaa kylvetaan
kevaalld. Muokkauksessa varisseet jyvat jadvat syvemmalle maahan, eivat-
ka heti ida, mutta nyt kun siemenet ovat pinnassa, ne padsevat kasvamaan.

m u tkit-telee ko Ukero iSia Muokkaus olisi ehka vdhentanyt vehnan maaraa ohran seassa, mutta aina

ei sekdan auta.
Vaaraa lajia saattaa paasta pellolle muillakin keinoin.

teitd Lapin pe,tOjen — Puimuria ei ehki aina putsata ja jyvia jaa johonkin koloon ja silloin

kylvettdessa menee vadridkin siemenia pellolle.

Elisa kertoo tehneensa tdna kesana tarkastuksia mm. Jonna Toron, Sari

~ Korvalan ja Liisa Koirasen kanssa, mutta valilla ollaan oltu suuremmallakin
kes,(el/a[ kunnes porukalla liikkeella.

— Meitd on kymmenkunta tarkastajaa. Tarkastettavana on hyvin erikokoi-
\ k 'l . // sia tiloja. Yhdessa paivissa pyritaan tarkastamaan yksi tila, tarkastusalasta
aarramm e VI jape On riippuen voi ehtiad kaksikin. Ensin otetaan lohkotiedot niilta lohkoilta, joilla
on viljelty siemenkasvia ja selvitetddn peltojen sijainti. Tarkastuksen jal-
] keen pyydetaan viljelijaltd nimi alle, jos mitdan ei |0ytynyt.
reun aan s Tarkastaja t — Viljelijat tietavat systeemin, eikd paperihommissa mene kauaa. Jos jo-
tain 16ytyy, se merkitadn poytakirjaan. Sovitaan esimerkiksi perkaamisesta
ja joskus kdaydaan myos mydhemmin katsomassa, ettd perkaus on tehty. Jos

/dytd Vd t kOh tEISiinSG I6ytyy hukkakaur_aa, Iqhko ilmoitetaan hukkakaurarekisteriin ja seuraavina

vuosina se on poissa siementuotannosta.

Elisa sanoo, ettd tanad vuonna tarkastustyo on ollut rankkaa, koska on

o o o ” h . . k.
Ilm aku VISta teh ty_len ° litSayJelzg:JiLiS:a on menty ja niissa on ollut kuuma. Kaikki ovat silti voi-

missaan viela ja hyvin on mennyt. Aikaisemmat kesat ovat olleet hellekesia.
Nyt on ollut hyvat kelit, mutta markaa.

digikarttojen avulla.

Kaverukset ovat eksynét vaar"IIe pellolle.
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Aika hyvalta nayttaa talla hetkellad

Elisa toteaa, etta rikkakasveja on ollut paikoin aika paljon. Hukkakauraa kasvaa paljon,
muttei siemenpelloilla. Kosteana kesana se kasvaa suureksi ja nakyy kauas, kuten muut-
kin rikkakasvit.

— Kevét oli marka ja mietimme, millaiset kasvustot tulee, kun kaikki iti niin hitaasti,
mutta padsdantoisesti kasvustot ovat olleet hyvia. Taalld ei ole ollut kauheita kaatosa-
teita, niin kuin Pohjois-Satakunnassa. Hyvalta nayttaa viljojen kannalta talla hetkell3,
kunhan ei ole markaa puintiaikaan.

— Sadosta voi tulla hyva, laadusta ei tieda. Kostea keli haittaa itavyytta ja homeet
voivat olla haitaksi.

Elisa kertoo, ettd puidusta viljasta lahetetdan vield naytteet Eviralle. Niistd ndhdaan
siementen itdvyys, mikd on siemenviljassa tarkein asia. Puintiaikaan olisi hyva olla kui-
vaa ja lamminta. Nyt sato vaikuttaa kohtuulliselta.

Tarkkana siementen kanssa

Kaikki Suomessa virallisesti myytava siemen pitda tarkastaa. Ensimmainen tarkastus
tehdaan kasvustossa kesalla. Silloin tarkastetaan ne lohkot, jotka on ilmoitettu siemen-
tuotantoon. Tarkastuksia tehddan noin heindkuun puolesta valista elokuun puoleenva-
liin. Tarkastettavaksi joutuvat viljat ja nurmet seka perunat, jotka Satakunnan alueella
ovat tulossa myyntisiemeneksi. Myds muita kasveja tarkastetaan, esimerkiksi hernetta,
harkdpapua, hamppua, apilaa, pellavaa ja rypsia.

— Perunassa tarkkaillaan enemman tauteja kuin rikkakasveja. Tarkastuksen vaatimuk-
set vaihtelevat kasvilajeittain.

Tarkastettavia asioita on monia. Yksi niistd on lajikeaitous.

— Esimerkiksi ohralla on paljon lajikkeita. Vaarat lajikkeet kasvustossa pitdad huomata.
Rikat kirjataan ylos kuten my0s vaarat lajikkeet — jos vaikkapa ohran joukossa kasvaa
vehnaa, niinkuin nyt taalla. Katsotaan kasvuston yleiskunto, joskus tehdaan satoarvio ja
tarkeimpana kaikesta, tarkastetaan, ettei pellolta 10ydy hukkakauraa.

Jos lohkolta l16ytyy yksikin hukkakaura, se hylatdan. Jos niita l6ytyy useammalta kuin
yhdelta lohkolta, hylatadn koko tilan siemenviljelys. Suomessa on tiukka lainsaddanto
hukkakauran suhteen.

Hukkakaura on tehokas leviamaan. Se tuli Suomeen aikoinaan siemenviljan mukana.
Se tekee valtavasti siemenid, sdilyy maassa pitkaan itavana ja valtaa alaa pellolla.

— Eteld-Euroopassa sitd kasvaa joka puolella, mutta Suomessa se halutaan pitaa kuris-
sa. Laki maaraa torjumaan sen kaikilta pelloilta. Se on viljoille kova kilpailija. Nurmessa
se pysyy yleensa kurissa niiton ansiosta. Lisaksi se on yksivuotinen, joten talvi hoitaa
yleensa syksylla pellon pinnalla itdneet. Tavalliset kasvinsuojeluaineet eivat tehoa huk-
kakauraan, mutta sen torjuntaan I6ytyy muutama tehokas aine.

Tarkastustyon teettdd Evira, jolle tarkastukset tehdaan ostopalvelutydna. Evira kou-
luttaa tarkastajat kerran vuodessa yhden paivan pituisella koulutuksella. Uudet tarkas-
tajat lapikayvat kahden paivan koulutuksen.

— Evira my6s valvoo tarkastajien toimintaa ja joskus auditoi jonkun tarkastajan. Koulu-
tuspaivana jokainen suorittaa tentin. Se on hyvaa kertausta aina vuoden tauon jalkeen.

— Vuoden jalkeen on myds aina mukavaa palata toimistotdista tarkastushommiin ja
nauttia kesasta ulkona. Tassa tydssa on paljon hyvia puolia.
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Jonna Toro listasi kivat asiat tyossa.
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Suomen Maatalousniyttely 2011.
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TJ:n uutisia
Muutoksia henkilostoon

Tuuli Suominen on ilmoittanut siirtyvdnsa uusien
haasteiden pariin ja irtisanoutunut yritysneuvojan
tehtivista.

Pentti Pakkala siirtyy Koylio kalanviljely Oy:sta
ProAgria Satakunnan osa-aikaiseksi tyontekijaksi
marraskuun alussa. Han hoitaa Koyliosta siirtyvai
kalanpoikaisten valitysta.

N

\’
Farmari.
Suomen Maatalousniyttely 2011.
1.-3.7.2011 Porissa.

FARMARI UUTISIA

Niyttelypaikkoijen varaus alkoi vilkkaasti
Tamain viikon maanantaina ldahti sdhkopostilla
markkinointikirje reilulle tuhannelle mahdolliselle
ndytteilleasettajalle. Néyttelysihteeri Eeron mukaan
sahkoisid ilmoittautumisia on jo palautunut jonkin
verran.

Farmari internetsivut on avattu!

Kay katsomassa sivut.

www.farmari.net



BUDJETOINTI

Ensi vuoden budjetointi on alkanut. Toimihenkilopdivill jaettiin pohjatietoa myynti- 1 a
budjetoinnin tueksi: edellisen 12 kk:n toteutuneet luvut. Vuodelle 2011 on tavoitteissa
saada 5 % kasvu laskutukseen.

Taytattehdn henkilokohtaiset budjettiluvut MK Toimistoon edellisten vuosien tapaan.
Budjetointipohjat 10ytyvit ohjelmasta Néytd / Budjetointi - klikkauksella, ohjeet
nikyvéit Ohje (excel )- tipan alta ndyton alareunasta. Luvut syotetdén kuukausi-
tasolla ( kpl,a'- hinnat, tunnit ).

Esimiesten kanssa kdytdvissd kehityskeskusteluissa budjettiluvut kdydadan
ldpi ja mahdolliset muutokset tehdddn MK Toimistoon. Huomioikaa var-
sinkin Farmari - niyttelyyn varattava aika. Farmariin budjetoitavat tunnit
kirjataan tuotteelle 112 / toiminto 540.

Kaikkien henkildiden hyvéksytyt budjettiluvut on oltava MK Toimis-

tossa 31.10.2010. Sen jélkeen toimistolla ajetaan raportit ja koko- &
naisbudjetit laaditaan ndiden lukujen pohjalta. \ :

Viikkopalaverit takaisin

Pédtettiin taas palata viikkopalaverisysteemiin.
Toivottavasti toimistolla on mahdollisuuksien
mukaan viked paikalla maanantaiaamuisin

klo 9 -9.30 Markku Anttila jai
elikeelle

. Henkilostopédivéan yhteydessd juhlistettiin Markun

Etukuponkej a tulossa elikkeelle jaamistd. Markku palveli Maaseutukes-
kusta ja ProAgriaa 1.8.1974 - 30.9.2010.

Satakunnan Osuuskauppa on
lahettidnyt etukortteja, joilla
saa -10 % alennuksen lou-
naasta maanantaista perjan-
taihin kello 11-14 porilaisissa
ravintoloissa: Amarillo, Ros-
so, Torero, Prisma ja Sokos
Ravintolamaailmat. Kortit
on voimassa 2011 loppuun,
vaikka kortissa on maininta,
ettd voimassa 2010 loppuun.
Lisdksi on tarjolla pari muuta
yksittdistd etukuponkia joilla saa etuja Satakunnan
Osuuskaupan ruokapaikoissa.. Kortit tulee loka-
kuun palkkakuoren mukana teille.

Lahjaksi Markku
sai matkan EuroTier |
messuille, lammiketta,
villasukat seké kir-
veen.




o Ime’a
Satakuntalaisten viikbkoviesti vko 16/2005
Uusi viikkoviesti on kastettu kantamaan nimea Toimekas. Toimekas kertoo

tarkeat viestit keskiviikkoisin.

Seuraavissa Toimeikkaissa paaset tirkisteleméaan tydtovereidesi kesa-
ajatuksia. Ensimmaisiné leikkimieliseen kesahaastikseen paasevat Kaisa

Vuorenmaa ja limo Myllymaa.

Koulutus jarjestetdan hotelli- ja ravintola-
oppilaitos Liisanpuistossa klo 9-15.
lImoittautumiset 22.4. mennessa.

Kasvutilannetiedotus alkaa viikolla 17.
Tiedote ilmestyy joka toinen viikko ja se
jatkuu syksyyn saakka.

LehdistO voi lahestya kysymyksin kaikkia
asianosaisia. Kyselyihin kannattaa vastata
reippaasti myonteisen kuvan luomiseksi.

MMM teettédd nettikyselyarviontia neuvonta-
palveluista. Aktivoi asiakkaitasi vastaamaan
kyselyyn mydnteisen palautteen saamisek-
si. Vastausaikaa on huhtikuun loppuun asti
osoitteessa www.webropol.com/
neuvonta2005.net. Sisdan paasee sala-
sanalla neuvonta2005

Poltettavat paperit noudetaan keskiviikkona
4.5 toimistolta.

Toimiston lattia vahataan ja ikkunat pestaan
perjantaina 6.5. Tyhjenna huoneesi lattia ja
poyta ylimaaraisesta roinasta siivouksen
helpottamiseksi.

Kuinka kauan olet ollut
talossa?

Helmikuun alusta 2005
Tybtehtavasi?
Maitotilaneuvoja
Missa olit tdissa tata
ennen?
Maatalouslomittajana
Mouhijarven
Lomituspalveluyksikdsséa
Koska lomasi on?
Lomia ei viela taksi
kesaksi kerry, joten
taytynee talvella pitda
lomaa ja hakeutua
lAmpdoon.

Parasta keséssa?
Aurinko ja lampo.
Jaateld, mansikat ja
mustikat.

Huonointa keséssa?
Karpéaset ja hyttyset. Uutena
kammotuksena hirvikarpaset, joihin t6rméaa
mustikkametsassa.

Keséaasu, jossa viihdyt parhaiten?

Keséan tarkeimmat asusteet ovat hyvat
hanskat.

Mukavin kesédasento?

Kyykkyasento sopii seka pihanhoitoon etta
mustikkametsaan.

Maalla vai kaupungissa?

spawoy




Parhaiten viihdyn maalla omissa oloissani.
Mukavin lampétila?

22C

Paivarytmisi kesalla?

Kesélla olen aamun virkku ja illan torkku.
Talvisin olen aamun ja illan torkku.
Lomasuunnitelmat?

Haaveilen lomasta etelan lammaossa.
Néhtavéksi jaa toteutuuko haave, mutta jo
pelkk& haaveilu ja suunnittelu piristaa.
Onko sinulla kesérituaaleja?

Pihanhoito on rituaali johon p&ésee/joutuu
joka kesa. Alkukesastd homma on ihan
mukavaa, mutta loppukesasta

rikkaruohoja vastaan taistelu alkaa tympia.

Kuka on parasta keséaseuraa?

Omat lapset; Toivo 6 v ja Aino 4 v; aina
innokkaita auttamaan tai lahteméaan
mukaan reissuihin.

Kuuluuko tv:n katsominen kesaan?

Ei kuulu. Eika sielta kylla mitaan kesalla
tulekaan.

Lempi kesaruoka?

Jaateld. Sitd kuluu kylla paljon
muulloinkin, mutta keséalla kulutus
tuplaantuu.

Suvimottosi?

Tehdaan nyt, talvella ehtii huilaamaan.
Kesavinkkisi toisille lomailijoille?
Huvipuistossa taytyy kdyda vahintaan
kerran kesassal!

Lomatoivomuksesi on oltava esimiehella
29.4. mennessa.

[Imoita myds jos haluat vaihtaa lomarahat
vapaaksi.

Puhelinvaihde on suljettuna 4.-22.7.
Ajoitathan lomasi, jos mahdollista myos
tuohon aikaan.

Toimihenkil6paiva vietetdan Kullaan
Silokalliolla 26.5.

Kuinka kauan olet ollut talossa?

Aika pitkaan, liilankin pitkaan, ja
pidempaan kuin mita haastattelijan ika on.
Tybtehtavasi?

Useissa eri tehtévisséa
Maaseutukeskuksessa. Nykyisin

kaikki maatilojen sukupolvenvaihdokseen,
maatilakauppoihin, tai muihin
investointeihin liittyvat suunnittelutehtavat.
Tyo6nimike on suunnitteluagrologi. Toimin
kylla myos maanviljelijana.

Missa olit tdisséa tata ennen?

Savolaisia
pidllysmiehia
konsultoimassa
Kuopiossa.
Koska lomasi on?
Toukokuussa
kylvotbissa,
heindkuussa
mokilla, ja elo-
syyskuussa
puintihommissa.
Parasta kesassa?
Kaytannon
maataloustyot,
kylvét ja puinnit,
seka
mokkihommat
Uudessakaupungissa.

Huonointa keséssa?

Ehka sen lyhyys - véliaikaista kaikki on vaan.
- Keséaasu, jossa viihdyt parhaiten?
Risaset tyOvaatteet kai se on.

Mukavin kesédasento?

Mik& vaan mokilla, kun ei ole mitaan
aikatauluja

Viihdytkd paremmin maalla vai
kaupungissa?

Ehdottomasti maaseudulla, - kdyn ahon
laitaa mina il...

Mukavin lampétila?

Vapaa-aikoina lammin kesapaiva ei ole
hassumpi - vaikka sataiskin!
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Paivarytmisi kesalla?

En nuku my6haan, ja jos en ole tydsséa
l&hden vapaa-aikana ensin aamulenkille, ja
sit ulkona olemista, askarointia ja
puuhastelua. lllalla saunominen, ja jos en
ole kokouksissa niin sanaristikot kateen, ja
aivoverenkiertoa stimuloimaan.
Lomasuunnitelmat?

Mokkeily on parasta lomaa.

Onko sinulla kesérituaaleja?

Ei erityisia rituaaleja, mutta kaikennakoista
rakentamista ja korjaamista riittdd maatilan
puolella.

Kuka on parasta keséaseuraa?

Omat lapset + “muija”, seké ystavat ja
tuttavat

Kuuluuko tv:n katsominen kesaan?
Uutiset, ajankohtaisohjelmat ja jotkut
dokumentit, mutta ei “saippuaoopperat”.
Lempi kesaruoka?

Mokin terassilla maistuu mika vaan, kunhan
ei ole “papusoppaa’.

Lempi kesajuoma?

Kylma vesi, ja saunomisen jalkeen yksi
lonkero, mutta vain yksi.

Suvimottosi?

Olkoon se vaikka “hellitd hetkeksi”.
Kesavinkkisi toisille lomailijoille?

Kylla toisetkin voivat hetkeksi hellittaa.

Ensi keséksi on tulossa kolme harjoitteli-
jaa: Sari Vistila, kotieldinosasto; Miia Tilli,
Riimupiirihanke ja Marjut Salonen, kasvin-
viljely. Lisaksi keséksi tulee t6ihin Aleksi
Simula kasvinviljelyyn.

Latvian tuliaisina muistamme, etta
Riikabalsami parantaa vaivan kuin vaivan.
Muistetaan nauttia sita kohtuudella. Ja
Riikassahan oli paljon “todella kauniita
rakennuksia”.

Toimekasta toimittaa yritysviestinnan harjoittelija Erika Mantyla kesa-
kuun loppuun saakka. Sokerista ja suolaista palautetta voit lahettaa
osoitteeseen erika.mantyla@proagria.fi

Toimekas lahetetddn aluksi pari kertaa paperiversiona maakuntaan.
Jatkossa julkaisu on luettavissa intrassa.

Raikkaat kevat terveiset!

Erika
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