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1 THVISTELMA

Ravintola Jah Bar on uudenlainen yritys Tampereen katukuvaan. Jah Barin
tarkoituksena on tuoda musiikkia ihmisten tietoisuuteen, mutta taysin eri genren: reggae
ja suomi rap. Jah Bar on ensimmdinen ja ainoa talla teemalla pyoriva yritys
Tampereella. Ravintola tarjoaa perinteisen pubikulttuurin uudella konseptilla. Pddosassa
toimii  musiikki ja ravintolan ulkoasu suunnitellaan yhteistydssa musiikkialan

ammattilaisten kanssa, jotta asiakas saa parhaan mahdollisen kokemuksen, joka aistille.

Ravintola aukeaa keskeiselle paikalle Tampereen keskustaan, jonka l&heisyydesté 16ytyy
niin ostoskeskuksia, hotelleja, puistoja kuin muitakin musiikkikeskuksia, kuten Ratinan
stadion. Ratinalla jarjestetaan saannollisesti musiikkitapahtumia, joissa osassa Jah Bar

haluaa olla osaltaan mukana.

Ravintola Jah Bar on suunnattu nuorille aikuisille, jotka kiinnittdvat huomiota
ekologisuuteen ja ympéristostaan huolehtimiseen ja haluavat tehda sen rennolla tavalla
hyvastda musiikista samalla nauttien. Jah Bar haluaa tarjota olohuonemaisen
kokemuksen, jossa voi rentoutua ja ottaa rennosti. Ulkoasun, akustiikan ja
markkinoinnin suunnitteluun on kaytetty paljon aikaa, mutta Jah Bar haluaa myyda itse

itsensé rennon ja hyvan imagon merkeissa.



2 LAHTOKOHTATILANNE

2.1  Yritystoiminnan taustat

Ravintola Jah Bar on keuruulaislahtdisen nuoren perustama yritys. Tarkoituksena on
vuokrata liiketila Tampereelta (Hatanp&éan valtatie 8). Tiloihin taytyy tehdd remonttia,
jotta se vastaa Jah Barin tarpeita, mutta muuten tilat ovat loistavat tdméan kaltaisen

yrityksen perustamiseen.

Jah Barin on tarkoitus tuoda tamperelaisille uusi musiikkimaailma, jonka perustana
toimivat musiikkityylit reggae ja suomi rap. Tamanlainen yritys on ensimmainen ja
ainoa laatuaan Tampereella. Vastaavanlaisia yrityksia on esimerkiksi Turussa muutama
ja ravintolat ovat nuorten keskuudessa hyvin suosittuja. Ruokatarjoilua ravintolassa
tulee olemaan pienen baarinaposteltavan muodossa, mutta paaasiassa Jah Bar keskittyy

juoman ja musiikkielamyksen tarjoamiseen.

2.2  Omistaja ja taustat

Yrittaja Heidi Stellberg on lukion jalkeen hankkinut itselleen hotelli- ja ravintola-alan
restonomin koulutuksen ja tydskennellyt useissa alan yrityksissd. Omakohtainen
kiinnostus musiikkiin ja varsinkin rakkaus reggaeen synnytti myds idean Jah Barista.

Liséksi Tampereen ravintola-tarjontaa analysoituaan huomasi puutteen.

Vuosien yhteistyd musiikkialan ammattilaisten kanssa ja elaméntyylin muuttuminen
ovat olleet suuressa osassa Jah Barin kehittelysséd. Ilmastonmuutos ja kansan
valveutuminen maapallon asioiden suhteen on herattanyt uudenlaisen arvostuksen
ekologisuuteen, rauhaan ja ympéristoystavallisyyteen varsinkin nuorien keskuudessa.
Tata voi nykypéivana sanoa jo ehké trendiksi, vaikka se on hyvin lahelld hippiaatetta.
My0s reggae ja rastafari-uskovaiset uskovat néihin edell& mainittuihin asioihin. Nait4

vaikutteita kdytetddn myos hyvin paljon nykypaivan musiikissa.
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Ekologisuus ja rauhan edistdminen ovat myo6s aina olleet hyvin tarkeitd Jah Barin

yrittajalle ja ndiden asioiden ajaminen on myos Jah Barin toiminnassa tarked4. Valinnat
perustetaan aina sille, ettd ne olisivat hyvin ymparistoystavallisia ja tietysti yritykselle
kannattavia. Jah Bar haluaa tarjota asiakkailleen olohuonemaisen kokemuksen, jossa soi

aina hyva musiikki ja illan istujaisista voi nauttia hyvélla omallatunnolla ja rauhassa.

Yrittdjalla on omaa padomaa 30 000 euroa. Lisaksi hallussa on hygieniaosaamiskortti,
anniskelupassi, jarjestyksenvalvojakortti, vastaavan oikeudet sek& yrittdjad on
osallistunut Punaisen ristin jarjestdmaan ensiapukoulutukseen. Yritysmuotona Jah
Barissa toimii toiminimi silla yrittdja toimii yksin ja ndin paatoksenteko pysyy hallussa

koko ajan. Lisdksi verotus on nain yksinkertaisempaa.



3 TOIMINTAYMPARISTO

3.1 Markkinatilanne

Jah Barin markkinaympadristond toimii pé&asiassa Tampereen pdadseutu (asukkaita
215 168, joista keskustan alueella asuu 66 182) (Tilastokeskus 2013.) Tampere on
suosittu opiskelijakaupunki ja tdmén vuoksi asukasluku on jatkuvasti nousussa.
Tampere on myos tapahtumien keskus ja se houkuttelee matkailijoita ja vierailijoita niin

ldhikaupungeista kuin kauempaakin.

Jah Barin |ahettyviltd 10ytyy niin erilaisia turistikohteita kuin paivittdisen
kaupank&aynnin yrityksid. Tien toiselta puolelta 16ytyy kauppakeskus Koskikeskus, joka
houkuttelee paljon nuoria ja turisteja. Tarkeimpana tietenkin muutaman kilometrin
paasta loytyy Ratinan stadion, jossa jarjestetddn paljon erilaisia musiikkitapahtumia.
Keséisin nuorison suosiossa olevat kauniit puistot Koskipuisto ja Sorin aukio
houkuttelevat varsinkin nuoria ja lisaksi Koskipuisto toimii kokoontumispaikkana niin
vappuna kuin muinakin juhlapyhind. Vain muutaman korttelin paasta I0ytyy niin

rautatieasema, kuin linja-autoasemakin.

3.2 Asiakkaat

Jah Bar houkuttelee asiakkaikseen nuoria opiskelijoita, seka Jah Barin edustaman
elaméntyylin edustajia. Kesdaikana asiakasmadrien oletetaan nousevan, silld monet

erilaiset kesatapahtumat houkuttelevat paljon turisteja ja varsinkin nuoria.

Jah Barin potentiaalisimpia asiakkaita ovat nuoret, musiikinharrastajat, seka hip hop-, ja
reggae-kulttuurista kiinnostuneet. Asiakkaat tahtovat istua rauhassa, nauttia musiikista

ja hyvasta palvelusta. Téat4 Jah Bar tarjoaa, ja paljon enemman.



3.3 Kilpailija-analyysi

Ravintolamaailmasta Tampereelta 16ytyy Jah Barille kilpailijoita, mutta tahan tyylin
keskittyvana ravintolana se on ainoa. Musiikin sanansaattajina suurimpia Kilpailijoita
ovat Yo-talo ja Klubi/Pakkahuone, mutta ne ovat klubeja ja yokerhoja, johon Jah Baria
ei voi lukea. Ydinkilpailijoiksi voisi lukea Yo-talon, Klubin ja Vastavirta-klubin. Heilla
on samat oletetut asiakkaat ja markkinat. Klubi ja Vastavirta-klubi sijaitsevat Tullintorin
aukiolla, joka on taas esimerkiksi 1&hempana rautatieasemaa kuin Jah Bar. Toisaalta ne
sijaitsevat hieman kauempana ydinkeskustasta. Sijainti on siis niiden vahvuus, ettd
heikkous. Lisaksi ndma ovat hyvin nuorten tietoisuudessa ja mainostavat itsedén paljon
musiikilla. Yo-talo sijaitsee taas lahempédnd ydinkeskustaa. Sen musiikkitarjonta
vaihtelee paljon laidasta laitaan, eivatka he edusta mitadn tiettyd genred. Yo-talo on

enemman illanviettopaikka, eika juurikaan koko paivan istuskeluravintola.

Marginaalikilpailijoiksi voi lukea Vikkulan, Cafe Europan ja Sohon. Vikkula ja Cafe
Europa hyotyvat erityisesti sijainnistaan ja olohuonemainen tunnelma on myds hyvin
samanlainen kuin Jah Barilla. Vikkula tosin on hieman piilossa ja maanalainen sijainti ei
varmasti houkuttele aurinkoisella saalla. Cafe Europa taas on ihmisten tietoisuudessa
enemman kahvila, ja monet viettavatkin sielld paivat istuskellen kahvikupposen aéressa.
Tunnelmaltaan Cafe Europa on hyvin samanlainen kuin Jah Bar, mutta Europa ei ole
mik&an musiikkiravintola. Soho ei valttdmattd ensimmadisena tule mieleen Jah Barin
Kilpailijoita miettiessd, mutta Soho on panostanut my6s musiikilliseen tarjontaan ja
pieni pubi luo intiimin tunnelman. Urheilun yhdistava tekiji asiakkaissa on samanlainen
kuin musiikki Jah Barissa. Soho on sijainniltaan hieman syrjéssd, joka ehdoton

heikkous.



4 VISIOJATAVOITTEET

Jah Barin visio on olla hyvin toimeen tuleva, hyvin omaleimainen ravintola.
Mahdollisuudet Jah Barille ovat rajattomat ja yrityksen uudistaminen ajan mittaan on
mahdollista ja suotavaa. Liikeidea tietysti pysyy samana, sek& sanoma ja tunnelma,
mutta suuressa kaupungissa pieni uudistaminen ajan kuluessa on suotavaa. Esimerkiksi
ruokailemismahdollisuus pidetddn mielessa. Jah Barin tavoitteena on olla opiskelijoiden
ja nuorten aikuisten tietoisuudessa jatkuvasti ja ekologisen ajattelutavan sanansaattaja.

Tietenkin tarkeintd, eli musiikin jakamista, unohtamatta.



5 LIKEIDEA JA STRATEGIA

Ravintola Jah Bar on suunnattu nuorille, valveutuneille aikuisille, reggaen ja suomi
rapin rakastajille sek& opiskelijoille. Jah Bar haluaa olla luotettava, asiansa osaava ja
reilu, rauhallisen tunnelman tarjoava olohuone. Suurimmassa roolissa tdmén imagon
luomisessa on tietenkin ystavéllinen ja osaava henkilékunta. Jah Barin tuotteita ovat
pubi, juomat seka erilaiset tapahtumat ja iltaohjelmat. Jah Bar tuo muuten hyvin
samantyyppiseen Tampereen pubitarjontaan raikkaan uuden tuulahduksen erilaista

tunnelmaa.

Jah Barin sydén ja kivijalka on tietenkin sen henkilokunta, joka valikoidaan huolella.
Ravintolan teeman ollessa hyvin vahvasti jatkuvasti esilld, on tarkedd myos
henkilokunnan jakaa Jah Barin sanoma. Tietenkin kaikki lahtee yrittdjasta eli
henkilokunnan esimiehestd. Esimiehen tulee olla reilu, mutta tiukka. Kun henkilokunta
viihtyy, asiakkaatkin viihtyvét. Lisaksi yhteistyd paikkakunnan muiden yrittdjien kanssa
on suotavaa, jos kannattavia kytkdksid on mahdollisuus tehda. Yrittdjyyden ja turismin
tukeminen on tarkedd ja erityisesti paikkakunnan tai l&hikuntien pientuottajien
tukeminen on Jah Barin sydantd l&helld&. Ravintola kuitenkin panostaa luomuun ja
ldhiruokaan ja tdmé pidetddn mielessa niin juomalistoja, kuin myéhemmin mahdollisia

ruokalistoja miettiessa.



6 SWOT-ANALYYSI
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Vahvuudet

-Erilaisuus — kokonaan uudenlainen
ajattelutapa pubimaailmaan

-Selked liikeidea ja teema

-Sijainti

Heikkoudet

-Erilaisuus — liian erilainen
ajattelumaailma saattaa verottaa
asiakaskuntaa

-Rajattu genre

Mahdollisuudet

-Uudistaminen ja muokkaaminen aina
mahdollista

Uhat

-Uudistamisen lomassa oman liikeidean
unohtaminen

-Jatkuvasti kasvava asukasmaara -Markkinoiden kilpailu

-Kesaturistit -Trendien muokkaantuminen

-Ekologisuus-trendi ja tietoisuuden
lisddntyminen

-Laajentaminen mahdollista

Jah Barin ehdoton vahvuus on sen erilaisuus. Uudenlainen ajattelutapa houkuttelee
erilaisia ihmisi& ja varsinkin uutuudenviehatysté tulee kayttdd markkinoinnin valttina.
Toisaalta liikeidea on niin erilainen, ettd se saattaa myos karsia rankasti asiakaskuntaa.
Ymparistoystavallisyyttd ja ekologisuutta ei saa korostaa liikaa, ettei se ahdista
asiakasta. Siihen tulee vain rohkaista ja se tulee tehdd mahdollisimman helpoksi.
Liikeidea ja teema ovat asiakkaalle selkeitd, mutta rajattu genre on niin heikkous kuin
vahvuus. Sijainti on suuri vahvuus my6s Ratinalla tapahtuvia musiikkitapahtumia
ajatellen. Keskeinen sijainti helpottaa myds Jah Barin loytamistd ja tuomista

asiakkaiden tietoisuuteen.

Toiminimen alla toimiminen helpottaa Jah Barin muokkaamista ja uudistamista mika
ajan mittaan on melkeinpa valttdméatonta ja suotavaa. Tdma pidetdd&n mielessa myos
siind mielessd, ettd ruokailun mahdollisuutta arvioidaan ajan mittaan. Aina uudistaessa
ja muokatessa pitdd kuitenkin aina pitdd mielessa liikeidea, jottei se unohdu ja muutu
sekavaksi. Massaan mukautuminen ei ole Jah Barille vaihtoehto. Liséksi ekologisuus ja
ympéristoystavallisyys ovat kasvavia trendeja eika niitd ihan helposti unohdeta, sill&
maapallon tilan parantuminen on hyvin epédtodennékdistd, mutta mahdollista.. Uhiksi
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kuitenkin on luettavissa markkinoiden kilpailu ja kasvaminen joka on jatkuvaa isossa

kaupungissa. Markkinoita on seurattava jatkuvasti.
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7 MARKKINOINTISUUNNITELMA

7.1 Markkinoinnin kuvaus

Jah Bar ei aio kayttdd markkinointiin paljoa rahaa, vaan luottaa puskaradioon ja
erityisesti sosiaaliseen mediaan. Facebook, Twitter, omat nettisivut yms. seka ravintolan
oma blogi, jotta asiakkaille saadaan “ldheisempi” suhde ravintolaan. N&in asiakkaat
voivat seurata ravintolan tapahtumia ja tunnelmaa reaaliajassa. Blogia saa siis péivittaa
kaikki ravintolan henkilokunnasta, tyoajalla. Blogiin lisatddan kuvia, mainoksia, seké
muistutuksia tulevista keikoista ja tapahtumista. Jah Bar ei kayta flyereita tai julisteita,
koska niiden k&yttd usein vain roskaavat kaupunkia. Myds markkinoinnissa siis
muistetaan ympéristoystavallisyys. Ravintolan ulkostandit ja muut ulkomainokset
tehdaan kaikki kasityéna henkilokunnan toimesta. Lehtimainontaa Jah Bar ei kayté,

koska ravintola kokee etta se ei ole markkinoinnin véline, joka saavuttaisi kohdeyleison.

Varsinkin lanseerauksessa hyodynnetddn kaikki suhteet musiikkialan osaajiin ja
ystaviin.  Katusoitolla ja “puistokonserteilla”, joissa on mukana ravintolan
henkilokuntaa, saadaan hyvin huomiota. Naiden toteutuksessa pidetadn kuitenkin huoli
siité, ettei hairita ketdén, eika aiheuteta turhaa hairiéta. Kitara, bongorummut, muutama
laulaja ja hyva fiilis. Muuta ei tarvita. Nailla saadaan kiinnitettyd huomio, tutustuttua
mahdollisiin asiakkaisiin ja luotua suhteita. Hyv& tunnelma ja iloiset ihmiset
houkuttelevat samanlaisia ihmisid. Tahan valitaan huolella oikeanlaiset ihmiset, jotka

osaavat luoda avoimen iloisen tunnelman.

Tarkein kesatapahtuma Tampereella Jah Barin kannalta on elokuussa jarjestettava
Blockfest. Blockfest on hiphop-kulttuurille omistettu kaupunkifestari ja se on jarjestetty
ensimmadisen kerran 2008. Vuonna 2012 Blockfest kerasi yli 20 000 kavijaa. (Stara
2012.) Tama festari houkuttelee paljon Jah Barin kannalta erittdin potentiaalisia
asiakkaita. Toinen térked tapahtuma Jah Barin kannalta on heindkuussa jarjestettava
kaupunkifestivaali Tammerfest. Tammerfest on jarjestetty vuodesta 1995 ja vuonna
2011 se kerasi yhteensa yli 80 000 kavijaa. (Tammerfest 2013.)
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7.2 Markkinoinnin organisointi ja budjetti

Markkinoinnin péavastuu on yrittajalla. Yrittdja suunnittelee myds markkinoinnin
budjetin. Ravintola s&astdd suuren summan kun se ei kaytd lehtimainoksia. Paras
markkinointi saavutetaan sosiaalisessa mediassa kuten Facebook ja Twitter ja ndma ovat
ilmaisia. My0ds omien nettisivujen ja blogin avaaminen on ilmaista. Julisteita teetetdén
muutamia avajaisia varten, mutta padasiassa panostetaan puistokonsertteihin ja
katusoitantaan. N&iden soittajien palkat sovitaan heidan kanssaan, mutta kaikki suhteet
kaytetddn mahdollisimman hyvin hyodyksi. Ensimmaisenda vuonna markkinointiin
varataan noin 5000 euroa, joka kattaa hyvin markkinoinnin sekd lanseerauksen.

Yritykselle teetetddn my6s mainoskynat, vihreat.

Tuote: 2 A R B N

HALLO grip: 01 3500 H1 Yellow, 01 3500
11 Orange, 01 3500 J1 Red, 01 3500 P1
Green, 01 3500 D1 Light Blue, 01 3500 F1
Dark Blue.

Hintaluokka: 0,66 - 1,05 eur / kpl
Tuotekoodi: hallo_grip | l. ‘, ‘, " '

(Eriplast 2013.)




14

8 TUOTANTOSUUNNITELMA

Asiakkaat

- opiskelijat, nuoret, reggaesta ja suomi rapista kiinnostuneet, ekologisesti
ajattelevat ja ymparistostaan valveutuneet.

Tuote

- pubituotteita, pientd syotavaa, erikoisjuomat (esimerkiksi luomu-olut),
iltaohjelmat

- A-oikeudet
Palvelu
- ammattimaisesti valmistettuja ja tarjoiltuja alkoholijuomia, erikoiskahveja

Miten

ammattitaitoisuudella, ystavyydelld, aitoudella

laadukkaista raaka-aineista

sopivaan hintaan

ekologisuus mielessa
Milloin

- Ma-t012-02, pe—lal2-03, sul2—02. Kesalla avaaminen klo 10.

Namé edelld mainitut seikat madrittelevat tuotantosuunnitelman linjan. Ensin
neuvotellaan tilan vuokraamisesta ja vuokrasuhteesta. Vuokrasuhde pyritaén
aloittamaan 1.7.2013. Remontin tekemiseen varataan kuukausi aikaa, joten uuden
ravintolan toiminta voidaan aloittaa 1.8. Remontti on padasiassa pintaremonttia, joten
kuukausi riittdd hyvin. Vaikka vuokrasuhde alkaakin jo 1.7., pyritddn vuokran
maksaminen aloittamaan vasta liiketoiminnan alettua, eli suunnitelmien mukaan 1.8.
Vuokraa maksetaan 4200 € ja vuokra sidotaan indeksiin. Vuokran maksun

tarkistuspaivaksi mééaritelld4&n vuosittain 1.8. ja vuokrasuhde on voimassa toistaiseksi.

Remontti on padasiassa pintaremonttia, mutta tiettyja kalusteita ja varusteita tarvitaan.
Kylmioitd pitdd asentaa takahuoneeseen, ja vesipisteitd niin takahuoneeseen Kkuin
saliinkin. Astianpesuun vaadittavat vélineet tulee asentaa takahuoneeseen. Astiasto

uusitaan kokonaan, mutta se hankitaan kirpputoreilta. POytid ja tuoleja kaydaéan
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katsomassa kierratyskeskukselta, mutta jos niitd ei 10ydy ne hankitaan esimerkiksi

Suomen ravintolakaluste Oy:n kautta, jotka valittdvat myos kéytettyja kalusteita. Seinét
maalataan ja baaritiski asennetaan. Liséksi musiikkilaitteisto tulee hankkia, ja t&han
otetaan mukaan suunnittelemaan musiikkialan ammattilaisia. Sosiaalitilat ovat

kunnossa, mutta ne vaativat pientd pintaremonttia.

Tavarantoimittajien kanssa kéydaan tiukkoja neuvotteluja. Juomatilaukset tehdaan
Hartwallilta ja Sinebrychoffilta. Juomatukkujen kanssa neuvotellaan myos laseista ja
muista baariin tarvittavista materiaaleista. Myos tyOpaidat ja pienet etuessut tulevat
juomatukuilta. Juomatukkujen toimitus on 3 kertaa viikossa, Hartwall tiistaisin ja
perjantaisin, Sinebrychoff keskiviikkoisin. Molemmilta juomatukuilta suositaan
luomutuotteita ja pienpanimoiden tuotteita. Esimerkiksi Hartwallilla on Teerenpelin

tuotteita, joka on pienpanimo ja heilldkin on luomuolut.
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9 HENKILOSTOSUUNNITELMA JA -BUDJETTI

Yrittdjan liséksi Ravintola Jah Bariin tarvitaan aluksi yksi vakituinen tyontekijd, seka
joitakin tuntityolaisia, 1ahinnéd viikonloppuiltoihin. Tyontekijoiden kanssa noudatetaan
Mara-alan tytehtosopimusta. Jah Bar haluaa kannustaa alalle uusia ammattilaisia ja
kouluttaa  opiskelijoita  mielelladn  heiddn  tydssaoppimisjaksoillaan.  Heille
tyossdoppimispaikan tarjoamalla kouluttautuu heistd samalla mahdollisia pétevia

kesélomansijaisia.

Yhden kokoaikaisen vakituisen tyontekijan palkka mara-alan tydehtosopimuksen
1.6.2013 mukaan (0-2 vuotta tyokokemus) on 1726 / kuukausi tai 10,86/h. Taman
lisaksi tulee tyonantajalle maksettavaksi sivukuluja, joidenka kerroin on 1,6. 1726€ x
1,6 = 2761,6 €. Sivukulut sisdltivat varsinaisen tyopalkan lisdksi, sairausajanpalkan,
lomakorvauksen, tyottomyysvakuutuksen, ryhmé&henkivakuutuksen,

tapaturmavakuutuksen, eldkemaksut ja tyovaatteet.

Vuodessa tdma yksi tyontekijé tulee maksamaan 12 x 2492,8 = 33 139,2 €.

Esimerkki normaalin viikon tyoaikataulusta: yritt4ja itse hoitaa viikon iltavuorot (19-
02.30/03.30) pitden maanantain ja tiistain vapaata. Vakituinen tyontekija hoitaa taas
viikon aamuvuorot (11-19), pitden keskiviikon ja torstain vapaan. Aukkoja tayttamaan
palkataan tuntity6ldinen, joka tyoskentelee myds perjantai ja lauantai-iltaisin. Lisaksi
perjantai-, ja lauantai-illalle tarvitaan tuntity6ldisia hoitamaan  blokkaus.
Jarjestyksenvalvonnan hoitaa Tamperelainen turva-alan yritys, joka velottaa Ravintola

Jah Baria tehtyjen tydtuntien mukaan.

Luultavasti melko pian Ravintola Jah Bar tyollistdd myos toisen kokoaikaisen ja
muutaman osa-aikaisen. Ensimmadinen puolivuotta néyttdd suunnan, mihin aikaan
tarvitaan eniten tyontekijoitd. Ravintola Jah Barin henkilostostrategia pohjautuu
pehmeisiin arvoihin. Jah Bar haluaa tyollistdd paikkakuntalaisia, ja sitoutua
pitkdaikaisiin tyosuhteisiin, sekd sitouttaa tyontekijoita yritykseen tarjoamalla heille

vastuuta tyossaan. Valillisesti Jah Bar ty6llistdd myos muita paikkakuntalaisia yrittéjia,
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mm. tilitoimisto ja alkuremontintekijat. Pankkiyhteydet Ravintola Jah Barilla on
Tampereen Pop-pankissa.



10 TALOUSSUUNNITELMA

10.1 P&&oman tarve ja rahoitus

PAAOMAN TARVE
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Investoinnit euroa

+ maa-alueet 0

+ rakennukset 12600

+ koneet 25000

+ laitteet ja kalusteet 25000

+ asennukset, muutostydt yms. 30000

+ muut investointiluonteiset kulut 5000

= INVESTOINNIT YHTEENSA 97600

Kayttopaaoma

+ kulut ennen toiminnan aloittamista 6000

+ ensimmaisten toimintakuukausien tulot 60000

+ tarvittavat kateisvarat 30000

= KAYTTOPAAOMA YHTEENSA 96000

+ INVESTOINNIT 97600

+ KAYTTOPAAOMA 96000

+ KUSTANNUSYLITYSVARAUS 30% 62580

= PAAOMAN TARVE YHTEENSA 256180

RAHOITUS

P&adoman tarve on __ 256180

jarjestettavan seuraavasti:

+ OMA RAHOITUS 30000

+ VIERAS RAHOITUS 227600

+ AVUSTUKSET 0

= RAHOITUS YHTEENSA 257600

Vieras rahoitus haetaan seuraavasti:

Luotonantaja euroa Luottoaika korko-%
Finnvera 35000 5 vuotta 0,297
Finnvera 180000 10 vuotta 0,3
TE-toimisto 12600 5 vuotta 2,8
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Investointeihin on laskettu kolmen kuukauden takuuvuokra liiketilasta. Koneiden

uusintaan ja laite ja astiasto hankintoihin on budjetoitu molempiin 25 000 euroa.
Remonttiin ja remonttimiehiin on varattu 30 000 euroa. Remontti siséltdd uudet
kalusteet ja laitteet, sekd maalauksen / tapetoinnin. Viemardintid ja ilmastointia
joudutaan mahdollisesti  paivittamaan, samoin sammutusjarjestelmad. Muihin
investointiluotoisiin kuluihin kuuluvat esimerkiksi tavarantoimittajien takuumaksut /

takuutalletukset, sek&d ATK- ja musiikkilaitteet ja ohjelmistot.

Omaa rahoitusta yrittajalta 16ytyy 30 000 €. 5 vuoden laina-ajalla haetaan maksimi
maaré naisyrittdjalainaa, 35 000 euroa, jonka korko on sidottu 6 kuukauden euriboriin.
Lisédksi Finnveralta haetaan investointi- ja kayttépddomalainaa 180 000 euroa 10
vuoden laina-agjalla. (Finnvera 2013.) Ty0- ja elinkeinotoimistolta haetaan starttirahaa,
joka on keskiméaarin 700 euroa kuukaudessa ja se myonnetddan 18 kuukaudelle eli
yhteensa tukea saadaan 12 600 euroa. Starttirahan luottoaika on 5 vuotta ja sen korko on
2,8 %. (Mol, 2013.)

10.2 Kannattavuuslaskelma

[ Firefor | B3 Facebook | (" Hatanpasn valtati... |Z famjmsz,Ms\ml € Lainat - Finnvers |@ Kannattavuusl., | ' YEL-vakuutus - Yr.. | ! Julkaisut - Etei |[:I yrittajan tyotulo_... | 6 siep.. | + |
€ www.nordea.fi/yritykset+ja+yhteisot/rat a html & | |E- printscreen 2 B
I3 Facebook () Foreca & Hotmail JI Ttalenti [ Intra & Kinuski \& LataaTuubi (O] Mail 1 Moodle (] Nordea B} Tekstitykset 15" Telkku I8 Tuubi .| Winha 3 Kijanmerkit

Henkilcasiakkaat INMISGCEORICEEE Markets Private Banking  Tietoa Nordeasta | Sprak Language

Nordea W e

Maksuliike Rahoitus Riskienhallinta  Sijoittaminen  Yritys japankki  Tule asiakkaaksi @ verkkopankki

* Yritykset ja yhteisst Investoinnit * Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskelma

Kuukaudessa  Vuodessa

Nettotulostavoitteeni eur 30000.00 360000.00
Lainojen Iyhennykset eur 500.00 6000.00
Verot (valtio + kunta) eur 1200.00 14400.00
Lainojen korot eur 963 11556
Katiskatetarve 3170963 38051556

Kiinteat kulut ilman alv:ta

Tyontekijioden palkat eur 5178.00 62136.00
Palkkojen sivukulut LD UERDED
Vuokrat eur 420000 50400.00
Sahkd ja vesi eur 30000 3600.00
Puhelin jatelefax eur 50.00 600.00
Toimistakulut eur 50.00 600.00
Auto- ja matkakulut eur 000 0.00
Lehdetyms eur 0.00 0.00
®  Etsi  toimini & Scuraava 4 Edellinen & Korosta kaikki [] Huomioi kifjainkoko (L% Pastiin sivun loppuun, jatketaan alusta

ol-leso=/=8| T
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Hatanpasn valtati,
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Lainojen lynennykset

Verot (valtio + kunta)
Lainajen kerot

Kayttskatetarve

Kiinteat kulut ilman alv:ta
Tyontekijioden palkat

Palkkojen sivukulut

Vuokrat
Sahko ja vesi

Puhelin jatelefax
Toimistakulut

Auto- ja matkakulut
Lehdetyms

Korjaukset ja puntaanapito
Kirjanpito

Warkkinointi ja edustus
Koulutus

Yrittajan elakevakuutus (YEL)
Muutvakuutukset

Yrittajan tyotomyyskassamaksu

Kiinteat kulut yhteensa

Hyyntikatetarve
Aine- ja tanikeostot

x Etsi toimini

24.html

& Scuraava & Edellinen & Korosta kaikki [-] Huemioi kifjainkoko

 Julkaisut - Etkfi

yrittajan_tyotulo_.

{ jBZ?B,SZS&S&,MaL.l £ Lainat - Finnvera |@ Kannattavuusl., | 7 YEL-vakuutus - Yr

s | e

eur 50000
eur 120000
eur 963
3170063
eur 517800
1553.40
eur 420000
eur 30000
eur 5000
eur 5000
eur 000
eur 000
eur 26000
eur 30000
eur 41666
eur 000
eur 35265
e 40000
eur 500
1305571
4476524
eur 600000

L% Paastiin sivun loppuun, jatketaon alusta

Kinuskikissa o) LataaTuubi (O] Mail 0 Moodle [®] Nordea [} Tekstitykset 11" Telkku 3 Tuubi [ Winha
BUUL.0U

14400.00
11556

380515.56

62136.00
18640.80
50400.00
3600.00
600.00
600.00
000
000
3000.00
3600.00
499992
000
423180
4800.00

60.00

156668.52

537184.08

72000.00

& |E- printscreen Al @

B3 Kirjanmerkit

I

Blole/slo/=]=]E]

m [ Facebook Hatanpasn valtati. 23278_525458_Mel, | 6 Lainat - Finnvera |@ Kannattavuusl... | 7 VEL-vakuutus - Yr. julkeisut - Etk.fi yrittajan_tyotulo_. Nayttokuvan siep.. | + L_@@g
& | @ uvow.nordeafifyrityksets jasyhteis < 24 html | |E)- printscreen AR 2
[ Facebook () Foreca [t Hotmail JI talehti [ Intra & Kinuskikissa 1o LatsaTuubi (O] Mail 711 Moodle (W] Nordea [ Tekstitykset 1" Telkku I8 Tuubi [ | Winha [ Kirjanmerkit
Rt wur uuuu Sovus -

Markkinointi ja edustus eur 416.66 4999.92

Koulutus eur 0.00 000

Yrittsjan elakevakuutus (YEL) eur 352565 423180

Nuutvakuutukset eur 40000 4800.00

Yrittajan tyotsmyys kassamaksu eur 500 60.00

Kiinteat kulut ynteensa R poticoe

Myyntikatetarve 4476534 537184.08

Aine- ja tanikeostot eur 6000.00 72000.00

Lilkevaihto 5076534 609184.08

Anonlisavers 24 % 12183.68 146204.18 i
Kokonaismyynti tai -laskutus 62049.02 755388.26

Merkitse tahan laskutuskauden pituus:

kuukaulta wiodessa 12

paivaa viikossa. 7 |
tuntia paivassa 8 1

L ite on
Laskutustavoite on edellisen perustesila:
62949 euroa kuukaudessa

2248 euroa paivassa
281 euroa tunnissa

x Etsi toimini

& Seuraava & Edellinen & Korosta kaikki [7] Huemioi kifjainkoko

Laske Tyhjenna

LY Paastiin sivun loppuun, jatketaan alusta

Bliels/o/==]H]

Tassa kannattavuuslaskelmassa on ajateltu seuraavaa:

- Pyrkid realistiseen pdivakohtaiseen myyntiin (on edelleen korkea, kuluja pitéisi

pystya tiputtamaan vield )

- Tyontekijoiden palkkoihin on laskettu kolmen kokoaikaisen hengen palkat.
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Puhelimeen on pyritty 10ytdmé&é&n jokin kiinte& hintainen sopimus operaattorin
kanssa, joka tarjoaa laitteet liittymé&n mukana.

Korjaukset ja puhtaanapito kohtaan on ajateltu siivoustarvikkeiden kulutus

(pesuaineet, wc-paperit, késipaperit)

Koulutukseen ei ole budjetoitu mitaan, vaikka ravintola kannustaakin siihen. Jah

Bar neuvottelee tavarantoimittajien kanssa maksuttomista koulutuksista.
Markkinointiin on laskettu 5000 euroa vuodessa (erittely markkinointi luvussa)

Vakuutuksissa on otettu kaikkein tarkeimmat (vahinko, palo, vastuu, tuotanto,

sairaus)

Lainojen lyhennyksessé on ajateltu lyhennettdvan 35 000 € naisyrittdjd lainaa
viidessd vuodessa. Yrittajalainaan saa kolme lyhennysvapaata vuotta, jotka
Ravintola Jah Bar haluaa hyddynta4 ainakin kahtena ensimmaéisené vuotena.

Jos asiakkaan kertaostoksen keskihinta on 6 euroa, pitdisi néita kertya noin 350
kappaletta. Tdma myynti ei ehké toteudu paivittain, mutta viikonloppujen

selkeésti isompi juomamyynti tasaa viikolla heikompaa myyntié.

Vakuutusmaksut maaraytyvat vakuutettavan tyétulon perusteella. Ensimmadista
kertaa yrittajaksi ryhtyva saa yrittajan elakevakuutus-maksusta 22 prosentin
alennuksen neljan vuoden ajan. Alle 53-vuotiaan alkavan yrittajan YEL-maksu
vuonna 2013 on 17,55 %. YEL-maksu on laskettu 30 000 euron ty6tulon
mukaan. (Yrittajat 2013.)



11 TULOSBUDJETTI

11.1 Ensimmaisen toimintavuoden tulosbudjetti

TULOSBUDJETTI
€ %

Ravitsemismyynti (ALV 22%/17%) 755 388
+ muu myynti (ALV 22%/17%/8%/0%) 0
MYYNTITUOTOT YHTEENSA 755 388
- Myynnin oikaisuerat 0
LIIKEVAIHTO 609 184 100%
+ Liiketoiminnan muut tuotot 0
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 609 184
- Raaka-ainekéaytt6 (i ALV) 150 000
- Ulkopuoliset palvelut 150 000
MYYNTIKATE 309 184
- Palkat ja palkkiot 20712
- Henkildsivukulut 12 427
PALKKAKATE 276 045
- Toimitila-, kiinteisto- ja kalustokulut 58 800
- Pesula- ja siivouskulut 3000
- Kéayttotarvikekulut 3 000
- Musiiikki- ja viihdekulut 30 000
- Markkinointikulut 5 000
- Muut liiketoiminnan kulut 0
KAYTTOKATE 176 245
- Poistot 24 400
LIKETULOS 151 845
+ Rahoitustuotot 0
- Rahoituskulut 115
TULOS RAHOITUSERIEN JALKEEN 151 730
- Vélittbmat verot 0
LASKENTAKAUDEN TULOS 151 730
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Tulosbudjetissa myynti on laskettu kannattavuuslaskelman perusteella. Ulkopuolisiin

palveluihin on laskettu viikonloppuisin tarvittava ulkopuolinen jarjestyksenvalvonta.
Palkoissa on yhden kokoaikaisen tyontekijan palkka. Toimitilakuluissa on liiketilan
vuokra ja takuuvuokra. Musiikki ja viihdekuluihin on laskettu live-esiintyjat, keikkojen
kustannukset ja teostomaksut (asiakaspaikat 101-150, taustamusiikki ravintolatiloissa ja
eldvdn musiikin lupa). (Teosto 2013.) Markkinointikulut on eritelty tarkemmin
markkinointi-luvussa. Poistot ovat 25 % kayttdomaisuudesta, johon lasketaan koneet,

laitteet ja investoinnit = 97 600 €, joka kdy ilmi pddoman tarpeesta.

11.2  Toisen vuoden tulosbudjetti



TULOSBUDJETTI
€ %

Ravitsemismyynti (ALV 22%/17%) 950 000
+ muu myynti (ALV 22%/17%/8%/0%) 0
MYYNTITUOTOT YHTEENSA 741 000
- Myynnin oikaisueréat 0
LIIKEVAIHTO 741 000 100%
+ Liiketoiminnan muut tuotot 0
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 741 000
- Raaka-ainekaytto (i ALV) 250 000
- Ulkopuoliset palvelut 175 000
MYYNTIKATE 316 000
- Palkat ja palkkiot 50 000
- Henkilésivukulut 25 000
PALKKAKATE 241 000
- Toimitila-, kiinteisto- ja kalustokulut 50 400
- Pesula- ja siivouskulut 3000
- Kéayttotarvikekulut 3 000
- Musiiikki- ja viihdekulut 30 000
- Markkinointikulut 5 000
- Muut liiketoiminnan kulut 2 000
KAYTTOKATE 147 600
- Poistot 24 400
LIIKETULOS 123 200
+ Rahoitustuotot 0
- Rahoituskulut 115
TULOS RAHOITUSERIEN JALKEEN 123 085
- Valittdmat verot 32002
LASKENTAKAUDEN TULOS 91 083
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Toisen vuoden tulosbudjetissa myyntid on nostettu hieman. Koska myynti kasvaa, myds

raaka-aine hankinnat ovat isommat. TyOntekijoita palkattu lisda ja asiakasmaaréan

kasvaessa myos ulkopuolisille palveluille on isompi tarve (enempi jarjestyksenvalvojia).

Vuokra pysyy samana. Liiketoiminnan muihin kuluihin on lisdtty 2000 € henkilokunnan

koulutukseen. Poistot ovat edelleen samat. Rahoituskuluina on edelleen lainan korot.

Tulos on ensimmaiseen vuoteen verrattuna huonompi, mutta verot vievat osansa. Myds

ensimmaiseltd vuodelta tulee veroja maksettavaksi, vaikkei se tulosbudjetissa naykkaan.
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12 RISKIEN ARVIOINTI

12.1  Turvallisuus

Riskien arvioinnissa tarkeintd on riskien Kkartoittaminen. Tarkkaan mietityt
turvallisuusohjeet ovat tarkeita tyontekijoiden ja asiakkaiden turvallisuuden kannalta.
Yleensé riskit syntyvét, kun asioita ei hoideta kunnolla tai niitd ei huomioida. Riskit
voivat olla vikoja, ongelmia, virheitd ja vaaratilanteita tai pienid tapaturmia. Riskin
hallintaan ei aina valttaméattd aina kuulu sen poistaminen vaan riskid voidaan myds
pienentdd tai siirtdd. Riskien ehkdisykeinoja pitdd myos paivittdd ja esimerkiksi
vaahtosammuttimet tulee huoltaa tietyin valiajoin. Jos onnettomuuksia sattuu, riskien
hallinta on epdonnistunut ja silloin néistd onnettomuuksista tulee ottaa opiksi ja ehka
muokata toimintatapoja. Myos jokaisella yritykselld tulee olla yksityiskohtainen
turvallisuusopas, joka jokaisen tyontekijan, varsinkin vakituisen tulee opiskella hyvin.
(Pk-Yrityksen riskienhallinta 2013.)

Tyontekijoiden ja asiakkaiden turvallisuus on ensisijainen ja téllaiseen turvallisuuteen
tulee panostaa. Jah Barin tiloissa on toimiva sprinklerijarjestelma ja kattoon on
asennettu palovaroittimet, joiden toimivuus on tarkistettava kuukauden valein. Lisaksi
tiloista 16ytyy vaahtosammutin ja la&kekaappi, josta I0ytyy ensiapupakkaus ja muita
tarvikkeita pienten tapaturmien varalle. Yrittaja on k&ynyt Punaisen Ristin jarjestdman
ensiapukurssin. Tiloista 16ytyy hyvin toimiva ilmastointi, joka on puhdistettu ennen
ravintolan aukeamista. My0s viemardinti on tarkistettu kuntotarkastuksen yhteydessé,
joka on tehty uuden ravintoloitsijan toimesta. Merkityt hatdpoistumistiet lisdavét

asiakkaiden turvallisuutta ja ne tulee merkita selkeésti ja ndin myGs on toimittu.

Suurin ravintoloissa asiakkaita koskeva uhka on huono hygienia ja sitd kautta levidvét
sairaudet. Naitd ehkaistaan yllapitamélla hyvéd hygieniaa, tarkistamalla kaytettavat
elintarvikkeet, vaatimalla tyontekijoiltd hygieniaosaamiskortti ja hoitamalla siivous
tarkasti ja saannollisesti. Hyvalla hygienialla pidennetddn myos laitteiden kayttoikaa.

Luonnonvoimia vastaan toimiminen on miltei mahdotonta, mutta rakennusten huolto ja
kunnossapito sek& vakuutukset auttavat turvaamaan liiketoimintaa luonnonvoimien

varalta. Maadoitetut pistorasiat tulee olla ja ne myos tiloista 16ytyvat.
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12.2  Taloudelliset riskit ja uhat

Murtovarkaita vastaan Ravintola Jah Bar varautuu halytysjarjestelmalld, joka tiloista jo
I0ytyy. Vain koodit tulee vaihtaa. Liséksi kaikki kaapit ovat lukollisia ja vaihtokassa
séilytetddn piilossa lukollisessa kassakaapissa. Ravintola Jah Barin turvallisuutta
takaamassa on my6s Tamperelainen turva-alan yritys, joka hoitaa myos

vahtimestaripalvelut.

Ravintola Jah Barin tyontekijat on koulutettu tunnistamaan véaaria seteleitd ja yli 100
euron seteleitd ei oteta vastaan. Korttilukijoina toimivat PIN-koodilliset korttilukijat,
jotka ehkaisevat varastettuja  korttien  kayttéd. Laskulle myyddédn vain
laskutussopimuksen omaavien firmojen kanssa. Illan kéteistuottoja ei sailyteta yon yli

yrityksessd, vaan illan viimeinen poistuja vie rahat yosailoon pankkiin.

Tarkein riskien hallinnassa muistettava on vakuutukset. Nailld voidaan pienentda
yrittdjélle koituvia kuluja jos onnettomuuksia sattuu ja auttaa liiketoiminnan jatkamista

isonkin onnettomuuden jalkeen.

Myos markkinointi voi epdonnistua ja jos ndin kay, markkinointi pitdd suunnitella
uudelleen. Jos markkinoinnista saatava hyoty on pienempi kuin haitta, on

markkinoinnin budjetti ja toteutus mietittava toisin.

Yrittdjan kannattaa myds muistaa vakuuttaa itsensa sairastumisen osalta. Yrittdjan
pitkdaikainen sairastuminen on suuri riski yritykselle, mutta téllaiseen riskiin voidaan
varautua kouluttamalla yksi vakituinen tyontekija yrityksen pydrittamiseen, jotta hén
osaisi toimia jos yrittaja sairastuu. Yrittajalla tulee aina olla yksi tyontekija, jonka kasiin

hé&n uskaltaa yrityksen jattaa.
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