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Tiivistelma

Partiossa on kamppailtu muiden jarjestdjen tapaan yha vahenevan jdsenmaaran parissa. Toimintavuo-
den 2012-2013 aikana yhden Suomen Partiolaiset - Finlands Scouter ry:n piirijarjeston jasenmaara
nousi kuitenkin ennatyksellisen paljon ja vastoin aikaisempaa kehitysta. Partion jAsenmaksun maksa-
neiden maaréa nousi piirissa 7,7 % eli 8800 jasenesta 9500 jaseneen.

Suomen Partiolaisilla oli tarve selvittda, miten kasvu oli tapahtunut, minkalainen rooli piirijarjestolla oli
kasvun toteuttamisessa ja mitéa partion paikallisyhdistyksissa eli lippukunnissa oli tehty kasvun toteut-
tamiseksi. Piirin ja lippukuntien toiminnasta oli tarpeen oppia hyvia kaytantoja, joita voidaan soveltaa

valtakunnallisesti. Paadkaupunkiseudun Partiolaiset ry halusi saada selville, mitk& piirin valitsemista ja
toteuttamista kasvutoimenpiteisté olivat lippukuntien nékdkulmasta hyddyllisia ja milla toimenpiteilla ei
ollut merkitysta kasvun edistamisessa.

Jasenmaaran kasvua tutkittiin tekemalla haastattelututkimus. Tutkimukseen haastateltiin 23 sellaista
paakaupunkiseutulaista lippukuntaa, joissa maksaneiden jasenten jasenmaara oli kasvanut. Haastatel-
lut lippukunnat olivat 35 kaikkein eniten kasvaneen lippukunnan joukossa ja niiden jasenmaarat olivat
nousseet 15-46 % toimintavuoden 2012-2013 aikana. Haastattelukutsu osoitettiin lippukunnan johtajil-
le eli yhdistyksen puheenjohtajille.

Tutkimusaineistosta saatiin selville muutokset, jotka lippukunnissa olivat tapahtuneet, niiden suhde
piirin toteuttamiin kasvutoimenpiteisiin ja piirin ohjauksen vaikutus lippukuntien toteuttamiin toimintaa
kehittaviin muutoksiin. Haastateltavat kertoivat myds suhtautumisestaan piirin toteuttamaan kasvuvies-
tintdan ja piirin kasvutoimenpiteiden vaikutuksesta yleiseen kasvuun. Tutkimuksessa otettiin selvaa,
mitka piirin kasvuhankkeista olivat lippukunnissa kaytossa ja miten jasenmaaran kasvu vaikutti toimin-
nan laatuun.

Tutkimus tuotti laadullista tietoa siitd, miten jasenmaaran kasvutavoite saatiin toteutettua piiri- ja paikal-
listasolla. Kasvu tuottaa kasvavan jasenmaaran lisdksi toiminnan laatua, lisatuloja ja tulevaisuudenus-
koa. Jarjestdn jasenmaaraa on mahdollista kasvattaa lyhyessékin ajassa, mikali keinot ja tavoitteet
ovat yhteisia ja oikein valittuja, hanketta johdetaan paattavaisesti ja toimijat osataan motivoida oikein.
Paakaupunkiseudun Partiolaisten jasenméaaran kasvu toteuttamisen kuvaus on kayttékelpoinen malli
jokaiselle jarjestdlle. Kasvuhankkeen johtaminen ja valitut toimenpiteet on sovellettavissa minka tahan-
sa jarjeston kehittdamiseen. Kasvu paransi paikallisyhdistysten ja koko valtakunnallisen partion elinvoi-
maisuutta.
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Abstract

Like many other Finnish associations, scouting in Finland has struggled in the 2000s with an ever-
decreasing number of members. However, during the operating period 2012-2013, the membership of
the Guides and Scouts of Finland rose after a long period of decline. In the capital area district, the
number of paid members rose by 7,7%, from 8,800 to 9,500 members. The national organisation wan-
ted to find out the causes behind this unparalleled growth and the role that the national organisation
had in making the improvement a reality. The Guides and Scouts of Finland also wished to determine
what the local organisations, troops, had done in order to grow. Another objective was to find best
practices in the actions of the district and the troops to share nationally. The capital area district also
hoped to ascertain, which of its chosen growth actions were useful to the troops and had an effect in
the increase of membership.

The membership growth was studied by conducting 23 interviews of the capital area troop leaders.
These troops were selected among the 35 that had managed to most increase their membership. The
number of members in these chosen troops had increased by 15 % to 46 % during the operating pe-
riod 2012—-2013. The interviewees were mostly the chairpersons of the troops.

The study shows the changes that occurred in the troops during this period, how these changes relat-
ed to the growth actions arranged by the district, and what effect the district's guidance had on the
changes that facilitated growth in the troops. The interviewees also shared their opinions on the dis-
trict's communications focused on growth. The study identified the effect of the district's growth actions
on membership growth in the troops in question, which of these proposed actions were actually in use
in the troops, and also how the increase in membership affected the quality of scouting in the troops.

The study produced qualitative information on how the membership increase was accomplished on
both district and troop levels. According to the study, increasing membership brings about not only
more members, but also more quality in scouting, more income at all levels, and a brighter view of the
future. It is possible to increase the membership in an organisation even within a rather short timefra-
me, if the methods and goals are well chosen and common for all participants, if the project leaders
are persistent, and if the participants are motivated correctly. The model for increasing scouting and
guiding membership in the capital area can be applied to all associations. The chosen methods and
motivated and motivating leadership may be used as an example to other organisations. The growth in
the capital area increased the vitality of scouting in the local troops, in the district, and in the Guides
and Scouts of Finland.

Keywords: Youth Organisations, Scouting, Membership Acquisition, Development
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JOHDANTO

Opinnaytetyd on kuvaus partiojarjestdn kehityssuunnista ja tarjoaa sovelletta-
van mallin siita, miten jarjeston jasenmaaran lasku voidaan katkaista ja kaantaa
selkedan nousuun. Jarjestdjen alennustilasta on puhuttu vuosia, mutta suhdan-
ne on kaantymassa. Paakaupunkiseudun Partiolaisten partion jAsenmaksun
maksaneiden jdsenten maara kasvoi 2012—-2013 yhteensa 7,7 % eli 8800 jase-
nesta 9500 jaseneen. Kerron tydsséani, miten pitkat perinteet omaavassa nuori-
sojarjestdssa onnistuttiin kasvattamaan jasenmaaraa alueella, jossa kilpailu eri

harrastusten kesken on kova ja elaméantyyli on kiireinen.

Kaytan opinnaytetydssani jarjesto-, piiri- ja yhdistystermeja Aaro Harjun (9,
2004) maaritelmien mukaan: Yhdistyksella tarkoitetaan yhdella paikkakunnalla
toimivaa rekisterditya yhdistysta. Partiossa yhdistyksia kutsutaan lippukunniksi.
Piiri on alueellinen yksikkd. Jarjestoihin kuuluu piireja ja yhdistyksia. Partiossa
yhdistykset ovat piirien jasenia ja piirit ovat jarjeston jasenia. Partiojarjeston nimi
on Suomen Partiolaiset - Finlands Scouter ry, jota kutsutaan myds partion kes-
kusjarjestoksi. Tutkimuksen kohteena ovat yhden partion piirijarjeston, eli Paa-
kaupunkiseudun Partiolaiset ry:n (PaPa ry:n) lippukunnat. Piiriin kuuluvat kau-
pungit ovat Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen. Tyossa esitellyt jasenmaarat
ovat partionjasenmaksun maksaneiden jasenten maaria. Niin kutsuttujen aktii-

visten jasenten maarat ovat yleensa aina korkeammat kuin maksaneiden.

Tein haastattelututkimuksen sellaisiin paékaupunkiseutulaisiin partioyhdistyk-
siin, joissa jAsenmaksun maksaneiden jasenten maara oli selkeasti noussut.
Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda lippukuntien nakékulma kasvun toteutumi-
sesta. Yhdistyksissa oli selvasti tapahtunut jotain merkittdvaa, josta kaikkien
muidenkin lippukuntien, partiopiirien ja keskusjarjeston kannattaisi ottamaan
mallia. Paikallisyhdistyksia haastattelemalla sain kiistatonta tietoa siité, miten
kasvu oli tapahtunut, mika yhdistyksen toiminnassa oli muuttunut ja miksi. Tut-
kin myos, miten piirin kasvuhankkeen toimenpiteet olivat vaikuttaneet yhdistyk-

sissé tapahtuneeseen kasvuun ja onko piirin ohjauksella merkitysta.



Partiossa tehd&an kiitettavan paljon maarallisia tutkimuksia, mutta laadullisten
tutkimusten teko on ollut vahaista. Haastattelumenetelma oli onnistunut, koska
pystyin kysyméaan tarkentavia kysymyksia ja perehtymaan hyvin yhdistysten
tilanteisiin. Pidan tutkimuksen tuloksia luotettavan, koska aineisto on kyllainen
ja tarpeeksi laaja. Tutkimuksella on suuri merkitys partion maarallisten tutkimus-
ten taydentgjana, strategiatytn ohjaajana ja resurssien kohdentamisen apuvali-

neena.

Partiolla on useita toimintamalleja, joita muutkin jarjestot voivat hyédyntaa.
Tybssa esitelldaan sellaisia painopisteita ja toimintatapoja, joilla on pystytty li-
saamaan jasenmaarad merkittavasti. Padkaupunkiseudun Partiolaisten toteut-
tama uudistamisty6 on tehty paikallisyhdistysten l&aht6kohdista ja tarpeista. Toi-
minnan sisaltéja on kehitetty ja kayttoon on otettu taysin uusia toimintatapoja.
(Harju 2007, 20.) Opinnaytetyodni helpottaa myos nuorisjarjestdissa tapahtuvien

muutosten jarjestelmallista yleisarviointia (Viitanen 2008, 274).

Johtopaatokseni ja tulkintani perustuvat paaasiassa partiossa tehtyihin tutki-
muksiin ja omaan kokemukseeni. Olen harrastanut lapsesta asti partiota aktiivi-
sesti ja perustanut partion paikallisyhdistyksen 15 vuotta sitten. Olen my®os toi-
minut luottamustehtavissa piirijarjestossa. Partion valtakunnallisessa jarjesttssa
eli Suomen Partiolaisissa olen tydskennellyt vuodesta 2009 ja opiskellut tuona

aikana jarjestokehittajan erikoistumisopinnot.

1 JASENKADON TAUSTAA

1.1 Jarjestdjen ja partion haasteet

Partiossa, kuten muissakin jarjestéissa, oli 2000-luvulle tultaessa havahduttu

siihen, etta jasenmaarat laskevat ja vapaaehtoisten rekrytointi on yha vaikeam-
paa. Partiojarjestoissa kautta maailmaan oli todettu sama trendi. JAsenmé&aran
lasku kiihtyi Suomessa vuosi vuodelta. Suomen Partiolaiset - Finlands Scouter
ry:n (jatkossa Suomen Partiolaiset tai keskusjarjestd) jasenmaara lahti laskuun
90-luvun puolivalissa (KUVIO 1). Lasku oli mittava ja enteili toiminnan kannalta
huonoja aikoja. Kayran kaantyessa yha vahvempaan laskuun tuli ilmeiseksi,
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ettd toiminnan on muututtava, jotta lasku saadaan pysaytettya. Laskennallisena

uhkana oli, etta 2030-luvulla partiossa ei olisi enéda yhtaan jasenta.
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KUVIO 1. Jasenmaaran kehitys Suomen Partiolaiset - Finlands Scouter ry:ssa
(Partion 100-vuotishistoriikki 2009).

Partiolaisten jasenmaaran laskua ei selittényt jarjestotoiminnan keskeisimmaksi
haasteeksi mainittu jarjestotoimijoiden ik&d&ntyminen (Harju 2004, 12), koska
partiossa on perinteisesti annettu nuorille vastuuta ja lasten- ja nuortentoimin-
nan jarjestamiseen keskittyminen on tuottanut uusia jarjestétoimijoita. Jasen-
maaran laskua ei pystyta selittamaan jarjestollisen osaamisen yleisella vahe-
nemisellakéaan (emt.13) tai jarjeston johtamisen koulutuksen puutteella (emt.
14), koska partiossa on mahdollisuus saada koulutus jokaiseen luottamustehtéa-
vaan ja johtamiskoulutusta jarjestetaan kaikille toimijatasoille. Pelkka koulutuk-
sen jarjestaminen ei toki riitd. Olennaisinta on, ettd koulutuksiin osallistutaan.
Etenkin yhdistysten puheenjohtajien (lippukunnanjohtajien) kouluttautuminen
lippukunnanjohtajakursseilla on ollut huomattavan heikolla tasolla. Partiossa
pitaa kiinnittda aikaisempaa paremmin huomioita siihen, etta kurssisisallét ja
koulutustarjonta vastaavat tarvetta. Harju (2004, 14) mainitsee, etta jarjestotoi-

mijoilta puuttuu yleisesti viestinta-, markkinointi-, ja it-osaamista.

Vapaaehtoisten rekrytoimisen vaikeutuminen on huomattu partiossakin (Harju
2004, 13). Rekrytointia taytyy tehda entista aktiivisemmin ja suunnitelmallisem-
min. Vapaaehtoistehtavien joustavuuteen ja niiden vaihtoehtojen maariin taytyy

kiinnittaa erityistd huomiota. Vapaaehtoisen, luottamushenkiléiden ja uusien



jasenten rekrytoimista vaikeuttaa myds toiminnan laadun ajoittainen heikkous.
Entista koulutetummat ja varakkaammat ihmiset karttavat yhdistyksia, joiden
toiminta huokuu sekasortoa ja joiden johtaminen vaikuttaa huonolta (emt. 14).
Laadukkaan toiminnan tarjoaminen on tarkeaa, koska ihmiset sitoutuvat harras-
tuksiin vain niin kauan, kun ne hyodyttavat tai viihdyttavat heita (emt. 15). Mita
vahemman yhdistyksissa on jasenia, sitd huonommin toiminnan kehittamiseen

ja suunnitteluun pystytaan kayttdmaan aikaa.

Vaeston keskittyy alueellisesti Etela-Suomeen ja suurten taajamien ymparille
(Harju 2004, 13). Partiossa ei pystytty vastaamaan kasaantuvan vaeston haas-
teeseen ennen kasvuhankkeita. Partioharrastamisen mahdollisuuksia ei ollut
tarpeeksi. Kaupungistuminen on vaikuttanut siihen, etta partion paatoimintaym-
parist6 eli luonto on yha huonommin saavutettavissa, luonnossaliikkumisen ja -
selviytymisen taidot ovat vahentyneet ja toimintaa joudutaan soveltamaan kau-
punkioloihin sopivaksi. Tama ei ole kuitenkaan ratkaisematon ongelma, koska
partion merkitys luontosuhteen yllapitdjana kasvaa, partiosta tulee entista ela-

myksellista ja partio mukautuu helposti yhteiskunnan muutoksiin.

Partiolla ei ole merkittavia haastajia yritysmaailmasta, kuten sosiaali- ja terveys-
jarjestoilla. Itse asiassa partiolla voisi alkaa tarjota yrityksille maksullista ryh-
manohjaajakoulutusta ja johtajakoulutusta. Verkostoitumisessa partiolla on kehi-
tettavaa. Yhteistyotd muiden jarjestdjen kanssa voitaisiin lisata huomattavasti.
(emt. 15.) Jarjestd hyotyisi varmasti yhteistyosta esimerkiksi Suomen Ladun
kanssa, jonka tarjoamat kurssit voisivat olla vastaus kaupungistuneiden partio-

laisten luonnossa liikkkumistaitojen parantamiseen.

Jarjestdjen yleisten haasteet eivat sellaisenaan selita partion jasenmaaran las-
kua. Muun muassa tdman vuoksi partiossa tutkittiin tarkasti, miksi partiolaisten
jasenmaara laskee. Keskusjarjestdssa tehtiin jasenmaaran kasvun esteista tut-
kimus vuonna 2011. Kasvun esteet -tutkimuksen (2011) kysymykset perustuivat
ruotsalaisten ja tanskalaisten partiojarjestdjen tilastoihin siita, millaisia ovat lip-
pukunnat, joilla menee erityisen hyvin. Keskusjarjeston ja piirijarjestdjen luotta-
mushenkil6t listasivat valtakunnallisiksi kasvun esteiksi seuraavat seikat (Kas-
vun esteet 2011):
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e Kokousten, retkien ja leirien toiminnan laatu ja kiinnostavuus on heikkoa
tai epatasaista.

e Partio ei kiinnosta partioon kuulumattomia, silla partiossa ei ole vetovoi-
maa. Partiossa olevien oma sisdinen innostus on kadonnut.

e Johtajistosuunnitelmia ei tehd&, aikuisia ja vaeltajia ei johdeta tai heista
ei huolehdita.

¢ Lippukunnan johtaminen ei ole jarjestelmallista, suunniteltua, eika toimin-
ta ole lapindkyvaa ja osallistavaa.

e Partio-ohjelmaa ei pystyta toteuttamaan tai haluta toteuttaa. Tama kos-
kee erityisesti samoaja- ja vaeltajaohjelmaa (15—-17-vuotiaiden ja 18—22-
vuotiaiden partio-ohjelmat).

¢ Ryhmiin ei ole tarpeeksi tulijoita eli lippukuntiin ei liity tarpeeksi jasenia.

e Ryhmille ei |I0ydeta johtajia (ohjaajia).

e Uusia jasenia ei rekrytoida tai ei pystyta rekrytoimaan tarpeeksi ja sitout-
tamaan toimintaan.

e Uusia aikuisia ei haluta mukaan toimintaan, eika heita osata johtaa.

e Partio ei aja omaa etuaan tai tee yhteistyota sidosryhmiensa kanssa.

e Aluetyo0 ja piirin seké SP:n tuki eivat tavoita lippukuntia ja tehdaan paal-
lekkaisia asioita.

¢ Olemassa olevia resursseja ei osata hyodyntaa tehokkaasti tai niiden
saavutettavuudessa on puutteita.

e Toiminnanalojen yhteisty6 on riittdmaténta.

Paikallistasolle eli lippukunnille tehtiin aiheesta internet-kysely. Valtakunnalli-
sessa kyselyssa eivat olleet mukana Paékaupunkiseudun Partiolaisten lippu-
kunnat, koska heille oli tehty kasvuestekysely juuri ennen kuin valtakunnallinen
kysely saatiin liikkeelle. Lippukuntien méaarittelemat tarkeimmat kasvun esteet
(Kasvun esteet 2011):

e Ryhmille ei I6ydy johtajia (ohjaajia).

e Uusia aikuisia ei haluta tai osata ottaa mukaan toimintaan.

e Uuteen ryhmé&an ei ole tarpeeksi tulijoita.

Paakaupunkiseudun Partiolaisten kasvun esteet -kysely (Kasvukysely, PaPary,

2011) oli laajempi kuin keskusjarjeston toteuttama, mutta sen tulokset noudatte-
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livat keskusjarjeston tekeman kyselyn tuloksia. Vastauksissa mainittiin myos,
etta etteivat lippukunnat osaa tai jostain muusta syysta eivat markkinoi toimin-
taansa. Osassa lippukunnista jdsenrekrytointia ja vapaaehtoisten rekrytointia ei
valttamatta edes nahty tarpeelliseksi.

Vastaukset kertovat yleisesta innottomuudesta ja energiattomuudesta. Toimijat
tuntuvat masentuneet samaan tahtiin harrastuksen vetovoiman vahenemisen
kanssa. Partion jasenmaara laski, koska partion imago ei enda houkutellut ja-
senia ja vapaaehtoisia liittymaan yhdistyksiin oma-aloitteisesti. Partiossa ei ollut
heratty siihen, etta kilpailu ihmisten ajasta on armoton ja jokaisen yhdistyksen ja
jarjeston on tehtava aktiivisesti toita jasenien hankkimiseksi. Partion piti avata

ovensa ja kertoa, miksi harrastus on niin hyva, etta mukaan kannattaa liittya.

1.2 Kasvusuunnitelmien tekeminen

Kasvun esteiden arvioinnin jalkeen ryhdyttiin toimeen. Keskusjarjestossa tehtiin
strategiaa tdydentava kasvusuunnitelma ja piirijarjestot tarttuivat jasenmaarén
laskun pysayttamishaasteeseen kukin omalla tavallaan. Partion maailmanjarjes-
tot olivat tehneet kasvuoppaansa jasenmaidensa kaytettaviksi. World Scout Bu-
reaun kasvuopas (2008) Action for Growth opasti seuraavanlaisiin kasvutekoi-
hin:

e Nykytilan arvioiminen mahdollisimman tarkasti. Tutkimusten tavoitteena
on tuntea partion jasenet ja harrastukseen liittyvat trendit mahdollisim-
man hyvin.

e Toimintaymparistén tutkiminen, jonka tavoitteena on hahmottaa pitkan
aikavalin ulkoiset muuttujat, jotka vaikuttavat partion kiinnostavuuteen.

o PAaéattaa, kohdistetaanko uusjasenhankinta perinteisiin partion kohderyh-
miin vai kohdistetaanko markkinointi uusiin kohderyhmiin, kuten maa-
hanmuuttajiin.

e Paikallisen toiminnan tukemisen parantaminen varmistamalla paikal-
lisyhdistysten tarvitsemien resurssien saatavuus, kouluttamalla, kannus-

tamalla, motivoimalla ja vapaaehtoistydsta kiittamalla.
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e Mahdollistamalla partion harrastaminen joustavasti: etsimélla vaihtoehto-
ja kokoontumisaikoihin, tarjoamalla virtuaalisia osallistumismahdollisuuk-
sia ja joustamalla ikaryhmien kokoonpanoissa.

e Aikuisten vapaaehtoisten rekrytointiin panostaminen tekemalla rekrytoin-
tisuunnitelmat ja -materiaalit, suunnittelemalla uusille aikuisille sopivat
koulutukset, tarjoamalla tukea, antamalla saanndllisesti palautetta, kohte-
lemalla kaikkia tasa-arvoisesti, sitouttamalla aikuiset yhteisiin paamaariin
ja arvoihin seka yllapitamalla innostunutta ilmapiiria.

e Varmistaa, etta jokaisen ikdakauden ohjelma on tarpeeksi kiinnostava,

nousujohteinen ja tarjoaa huippuhetkid, joita voi saada vain partiosta.

Suomessa aktivoiduttiin pyytamaan kasvuoppeja Iso-Britannian The Scout As-
sociationin partioedustajilta. Partiomaista Iso-Britanniassa ryhdyttiin ensimmai-
sena toimeen tavoitteena katkaista jasenmaaran lasku ja saada jasenmaara
jalleen nousuun. Edustajat kavivat Suomessa esitteleméssa omaa kasvuprojek-
tiaan ja sen tuloksia hyvin karismaattisesti, innostavasti ja uskottavasti. Brittien
malli todisti, ettd kasvu on mahdollista ja innostus tarttui. JAsenmaaran lasku ol
Briteissa pahimmillaan vuonna 2001, jolloin valtakunnallinen jasenmaara laski
6 % vuodessa. Lasku saatiin pysahtymaan vuoteen 2007 mennessé ja vuonna
2009 jasenmaara kasvoi lahes 4 %. (Peck 2011.) Britit maarittelevat, etta hei-
dan kasvuprojektinsa alkoi jo 1990-luvun lopussa organisaatiomuutosten toteut-
tamisella. Kasvun tavoittelu projekti huipentui 2007 juhlajamboreeseen Iso-
Britanniassa. Brittipartiolaisia on nykyaan noin 500 000. The Scouts Associatio-
nin kasvuprojekti sisélsi lyhyesti seuraavat toimenpiteet:
e Partio-ohjelman toteutumisen tutkiminen ja toiminnan kehittdminen entis-
ta kiinnostavammaksi.
¢ Aikuisten vapaaehtoisten aktiiviseen rekrytointiin panostaminen ja toimin-
taan mukaan lahtemisen helpottaminen.
¢ Ulkoisen imagon parantaminen ja nuorten esiin nostaminen.
e Toimihenkil6johdon ja luottamushenkiléjohdon sitoutuminen yhteiseen
padmaaraan eli kasvuun.
(Peck 2011.)
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Suomen Partiolaisissa kasvuun pureutuminen aloitettiin lisaamalla resursseja
partiotietotutkimukseen. Keskusjarjestdssa aloitti kokoaikainen tiedonhallinta-
koordinaattori, jonka ty6tehtavana on tuottaa tutkittua tietoa partion tilasta Suo-
messa. Kattavat tilastot olivat ddrimmaisen tarkeita, jotta nykytila pystyttiin maa-
rittelemaan ja tavoitteet pystyttiin asettamaan jarkevasti. Keskusjarjestoon pal-
kattiin myds kasvukoordinaattori, jonka tehtdvana oli koordinoida luottamushen-
kildiden kanssa Suomen Partiolaisten strategiaa tdydentava kasvusuunnitelma.
Kasvusuunnitelman teko aloitettiin ottamalla selvda kasvun esteista. Ajatuksena
oli, ettd kun kasvun esteet ovat selvilla, voidaan paattaa, milla keinoilla esteet
poistetaan. Kasvukoordinaattorin tyotehtava lakkautettiin keskusjarjeston YT-
neuvottelujen aikana ennen kuin se ehti kunnolla alkaa ja vastuu kasvusta siirtyi
kokonaan luottamushenkildille ja piirijarjestdille. Keskusjarjestoén koordinoiva

rooli jaAsenmaaran kasvutavoitteen toteuttamisessa heikkeni.

1.3 Paakaupunkiseudun Partiolaisten jasenmaarassa tapahtunutta

Partion etelaisimma&ssa piirijarjestéssa, Padkaupunkiseudun Partiolaisissa, ja-
senten maaran lasku noudatti partion valtakunnallisia lukuja vuoteen 2011
saakka. Vuodesta 2005 jasenmaksun maksaneiden jasenten maara oli laskenut
vuoteen 2011 mennessa 10 100 jasenesta 8 800 jaseneen eli 15 %. Elokuun
2011 ja heindkuun 2012 valisena aikana jasenmaaran laskukehitys saatiin ta-
saantumaan. Lasku muuttui huomattavaksi nousuksi toimintavuonna 2012—
2013. Partion jasenmaksun maksaneiden jasenten maara kasvoi piirissa 7,7 %
eli noin 8800 jasenesta 9500 jaseneen (KUVIO 2). (Kiilunen 2013.) Paakaupun-
kiseudun Partiolaisten merkittdva ja Uudenmaan Partiopiirin pienimuotoinen
kasvu veti koko valtakunnallisen partion maksaneiden jasenten maaran 1,8 %

nousuun.
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KUVIO 2. Jasenmaaran kehitys Paakaupunkiseudun Partiolaisissa
(PaPan kasvu 2013).

Kasvu tapahtui 62 % piirin lippukunnista (paikallisyhdistyksistd). Kasvua tutkit-
taessa todettiin, etta kasvu tapahtuu yli 50 jasenisissa yhdistyksissa. Voidaan
yleistaa, etta alle 50 jasenen lippukunnilla ei naytéa olevan voimavaroja satsata
jdsenmaaran kasvattamiseen ja pienten lippukuntien menestyminen tulevaisuu-
dessa on epévarmaa. Kasvu tapahtui tasaisesti kaikilla piirin alueilla ja kaupun-
geissa. Partion kohderyhmaikaisten lasten ja nuorten (7-22-vuotiaat) maara
kasvoi lievasti piirin alueella, mutta se ei selita piirin jAsenmaaran kasvua. Piirin
jdsenmaara kasvoi useita prosenttiyksikk6ja enemman kuin vaeston maara
kasvoi. Voidaan todeta, ettei partion kohdeikaisten maara lippukunnan (paikal-
lisyhdistyksen) toimialueella vaikuta merkittavasti lippukunnan jasenmaaraan tai

uusien jasenien sisaanottomaariin. (Kiilunen 2013.)

Paakaupunkiseudun Partiolaisten uudet jAsenet ovat paaasiassa sudenpentuja
(7-9-vuotiaita), seikkailijoita (10—12-vuotiaita) tai yli 29-vuotiaita aikuisia. Su-
denpentuja saatiin mukaan 16 % prosenttia enemman toimintavuonna 2012—
2013 edelliseen toimintavuoteen verrattuna. Uusien jasenten sisddnottomaaréat

olivat kasvun kannalta merkittavat. (Kiilunen 2013.)

Maksaneet jdsenet
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Paakaupunkiseudun Partiolaisten kasvusta voidaan oppia, etta samojen lippu-
kuntien (paikallisyhdistysten) jAsenmaarat eivat kasva eivatka laske merkitta-
vasti perattaisind vuosina. Kasvupyrahdykset yhtena vuonna selittyvat paaasi-
assa lisdlaumojen perustamisesta. Kasvava lippukunta on yleisten partiotilasto-
jen mukaan laadukas. Kasvaneissa lippukunnissa kouluttaudutaan ahkerasti ja
toteutetaan partio-ohjelmaa. Opittuja ja todettuja faktoja on myds, etta liittynei-
den jasenten maara vaikuttaa merkitsevasti lippukunnan tulevaisuudessa ta-
pahtuviin jasenmaaran muutoksiin. Mikali uusia jasenia ei oteta tai saada mu-

kaan, lippukunnan jasenmaara ei pysy samana vaan se laskee. (Kiilunen 2013.)

Partioon saadaan uusia jasenia padasiassa sudenpentuikaisista. Havaintoa
tukee Prior Oy:n Tatu Kuoppasen luento partion imagotutkimuksesta (2013),
jossa han vakuutti, ettéd partion jasenhankinta kannattaa suunnata 7-10-
vuotiaisiin ja heidan vanhempiinsa. Tata vanhemmat lapset ovat paaasiassa
tehneet jo paatoksensa siita, liittyvatkod partioon koskaan vai eivat. (Prior konsul-
tointi 2013.) Paakaupungin Partiolaiset mittaavat jatkossa partioprosentin (par-
tiolaisten osuus alueen vaesttstd) sudenpentujen osuutena alueella asuvista 7-
9-vuotaista. Sisaanottomaarat ennustavat parhaiten partion yleista jasenmaara-
kehitysta ja tulevaisuutta. (Kiilunen 2013.) Toisin sanoen vanhempien ik&luokki-
en partioprosentti on seurausta siita, miten hyvin sudenpentuikéisia on saatu

otettua mukaan toimintaan.

1.4 Paakaupunkiseudun Partiolaisten kasvuhanke

Paakaupunkiseudun Partiolaisten jasenmaaran kehityksen muuttuminen syok-
sykiidosta vahvaksi kasvuksi vaati isoja muutoksia. Piiri aloitti kasvuhankkeen
toteuttamisen vuonna 2011. Piirin silloiset luottamushenkildjohtajat ja toimihen-
kilot tekivat ensimmaiset suunnitelmat siitd, miten jAsenméaaran lasku saataisiin
taltutettua. Tarkeinta oli, etté luottamusjohdolla ja toimihenkiljohdolla oli yhtei-
nen tahto ratkaista jasenten maaran lasku. Suunnitelmiensa tueksi piirill& oli
kaytettavissadn maailmanjarjestdjen materiaalit, muiden partiomaiden innosta-
vat toteutukset ja keskusjarjeston tekemat tilastot sek& kasvusuunnitelma. Piirin

oma kasvusuunnitelma tehtiin omiin tulkintoihin ja ideoihin perustuen.
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Paakaupunkiseudun Partiolaisten piirinjohtajan vaihtuessa piirijarjestossa keski-
tyttiin kdantamaan jasenmaaran lasku kasvuksi. Anna Munsterhjelm uudisti no-
peaan tahtiin piirin organisaatiota ja lanseerasi jarjestoon asenteen, etta kasvu
ei tapahdu vaan se tehd&an ja ettéd aikaansaadakseen isoja muutoksia, pitda
tehda isoja muutoksia. Isojen muutosten toteuttaminen vaatii rohkeutta ja var-
maa paatoksentekoa (Harju 2004, 100). Piirinjohdon piti pysya kylmapaisena ja
toimia harkitusti. Paatavoitteeksi valittiin yksiselitteisesti kasvu. Tavoite vaati
perusteluja, silla ennen vuotta 2012 lisgjasenien tavoittelu tuntui yleisesti vie-

raalta asialta ja mahdottomalta toteuttaa.

Kasvutavoitteita ei maaritelty projektiksi, vaan se otettiin koko piirijarjestén yh-
teiseksi tavoitteeksi eika tavoitteen toteuttamista ulkoistettu yhdelle toimialalle.
Tavoitteesta tiedotettiin ja muistutettiin taajaan ja voimakkaasti ja sita toteutta-
maan valjastettiin kaikki toimihenkil6t, luottamushenkilot, vapaaehtoiset ja kai-
kenikaiset jasenet jokaiselta toiminnanalalta ja jokaisesta ryhmasté. Jokaisella
toiminnanalalla ja toimijaryhmalla oli sama tavoite, mutta tarkkaan maaritellyt
omat keinonsa tavoitteen saavuttamiseksi. (Munsterhjelm 2013.) Toiminnasta
karsittiin kaikki tavoitteeseen ja partion perustarkoitukseen liittymattomat ronsyt
pois (Harju 2004, 92). Piirissa tehtiin kasvusuunnitelmien perusteella pitka lista
toteutettavia toimenpiteitd, jotka vastuutettiin usealle piirin eri toiminnanalalle.
Piirinjohto ja toimihenkil6t sitoutuivat toimivansa itsekin tavoitteen toteuttami-
seksi vastaamalle antamiinsa haasteisiin (Munsterhjelm 2013.) Piirinjohto toimi
viisaasti, silla uskottavuuden vuoksi sanojen ja tekojen tulisi olla tasapainossa
keskendan. Se mita tekee, kertoo arvoista ja tavoitteista huomattavasti enem-
man kuin sanat. (Juholin 2001.)

Piirinjohtaja starttasi kasvukampanjoinnin julkaisemalla tekemansa kasvutavoi-
tevideon piirin jasenkokouksessa, jossa oli koolla suurin osa piirin kuuluvien
lippukuntien (paikallisyhdistysten) edustajista. Videon pddsanomana oli, etta
piirill& olisi vuonna 2012 vain yksi tavoite eli kasvu. Tarve perusteltiin videolla
niin, etta partioon pitaisi paasta kaikkien halukkaiden ja siten, etté laskennalli-
sesti kaikki partiotoiminta lakkaisi vuonna 2033, mikali jAsenmaaran laskutren-
dia ei saataisi talttumaan. Kasvutavoite hyvaksyttiin, ja sita tarkennettiin niin,
etté piirissa pitaisi olla vuonna 2013 10 000 jasenta. Kasvun toteuttamisen paa-

keinoksi esiteltiin sudenpentujen (7-9-vuotiaat) maaran kasvattaminen lisa-
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laumoja perustamalla. (Munsterhjelm 2013.) Piirin kasvutavoitetta pidettiin aluk-
si utopistisena ja piirin johdon toimet herattivat kritiikkia. Piirinjohto tormasi fak-
taan, etta osa organisaation tai yhteison jasenista vastustaa muutoksia aina
(Juholin 2001, 243). D Aprixin (1996) luokittelee, ettd muutosten vastaanottajis-
ta 15 % on toiveikkaita ja energisid; 35 % epéavarmoja, mutta avoimia; 35 %
kielteisia ja skeptisia ja 15 % pelokkaita tai hyokkaavia. Johdon tehtavana on
perustella ja saada yhteisdn jasenet vakuuttumaan muutosten tarpeesta. (Juho-
lin 2001, 243.) Muutokset aiheuttavat aina epavarmuutta ja epaluottamusta,

mutta onneksi toteuttamiseen paatettiin kuitenkin ryhtya.

Videossa esiteltiin, miten kasvutavoite voidaan saavuttaa ja esiteltiin kuusi kas-
vutekoa, jotka piiri sitoutui toteuttamaan. Piirin kasvuteot olivat (Paakaupunki-
seudun Partiolaiset 2013):

e "Jarjestamme eskareissa (esikouluissa) partioviikon." Eskariviikko pidet-
tiin 110 esikoulussa ja se tavoitti 2500 esikouluikaista.

e "Lahetamme p&dkaupunkiseudun lapsille kutsun partioon."” Piirilehti He-
pusta tehtiin ekaluokkalaisten oma numero ja se lahetettiin kaikille paa-
kaupunkiseudun ekaluokkalaisille. Lehden valissa toimitettiin lasten van-
hemmille suunnattu partiomarkkinointiesite.

e "Kutsumme ei-viela-partiolaiset Sarasteelle ja viettamaan partioviikkoa."
Piirileiri Sarasteelle osallistui 341 partion kohderyhmaikaista, jotka eivat
olleet leirille lahtiessaan partion jasenid. Naista 100 oli aikuisikaisia.

e "Tarjoamme lippukunnille valmiit markkinointimateriaalit." Paikallisyhdis-
tyksilla oli kaytettavissa julisteita, yhdistyskohtaisia valmiita esitteita, ta-
pahtumatelttoja ja jaettavia mainoslaastareita. Jokainen lippukunta sai
partio-banderollin.

¢ "Suunnittelemme valmiit kokousohjelmat kaikille ikdkausille." Etenkin uu-
sien lasten ja nuorten ryhmien vetajia varten tehtiin valmiita ohjelmako-
konaisuuksia viikkokokoontumisissa kaytettaviksi. Vinkit jaettiin netissa ja
ne oli mahdollista tilata sahkdpostiin.

e "Avaamme uudet nettisivut partiosta kiinnostuneille.” Piiri avasi erikseen
ulkoiset nettisivut partioon tahtoville ja keskitti siséisen tiedonjakamisen

eri osoitteeseen. Partioon paasemisté helpotettiin kokoamalla ulkoisille
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nettisivuille jokaisen paikallisyhdistyksen eri ryhmien kokoontumisajat ja -

paikat.

Muita kasvuhankkeita olivat uusien lippukuntien jarjestelmallinen perustuttami-
nen toimihenkilévoimin ja monikulttuuristen KAMU-kerhojen jarjestaminen, jois-

sa maahanmuuttajataustaiset paasivat kokeilemaan partiota.

Lippukunnat sitoutettiin kolmeen kasvutekoon, jotka olivat (Munsterhjelm 2013):
e "Hankimme uusia jasenia."
e "Olemme aidosti avoimia ja nakyvilla."

e "Toimimme yha paremmin."

2 TUTKIMUSMENETELMA

Tutkimushypoteesini olivat, ettd Paakaupunkiseudun Partiolaiset ry:n kasvuteot
ja niitd konkretisoineet kasvutoimenpiteet auttoivat lippukuntia kasvamaan ja
ettd lippukuntien pitdd muuttaa vallalla olleita toimintapojaan kasvaakseen. Tut-
kimustulostavoitteena oli saada tietaa, mitka piirin kasvutoimenpiteista olivat
merkityksellisia lippukuntien jasenmaaran kasvun kannalta. Toinen tavoite oli
saada selville, minkalaiset toimintatapamuutokset tuottavat jasenmaéran kas-

vua lippukunnissa. Kysymykset on esitelty kokonaisuudessaan liitteessa 1.

Paakaupunkiseudun Partiolaisille ja minulle oli tarkeaa, etta tutkimus tehtiin lip-
pukuntatoimijoiden ndkokulmasta. Partioharrastus toteutuu paikallisella tasolla
ja partioon liitytaan ja partiosta erotaan lippukunnissa. Lippukunnissa tapahtu-
nutta ja siitd saatavia tuloksia ei voi kiistaa. Partiossa tehdaan erittain vahan
laadullista tutkimusta, joten haastattelututkimukseni on uusi avaus ja esimerkki,

millaista hyotya haastatteluista voisi toiminnan kehittdmisen kannalta olla.

Kysyin lippukunnilta, mitk&a asiat lippukunnan toiminnassa ovat muuttuneet toi-
mintavuonna 2012-2013. Mikali muutokset olisivat selkedsti samat kuin piirin
valitsemat kasvutoimenpiteet, piirin ohjaavaa vaikutus olisi selvd. Odotus oli,
ettd lippukuntien toteuttamista muutoksista voitaisiin myos oppia jotain sellaista,

jota piiri- tai keskusjarjestotasolla viela tunnisteta. Piirin tekemia toimenpiteita, ja
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niiden tarkeytta, voidaan arvioida, ylistaa tai kritisoida niin monesta eri nako-
kulmasta, kuin keskustelijoitakin on, ellei arvioita voida verrata faktoihin. Tutki-
muksestani saadaan toimenpiteiden arvioimiseksi haastateltujen lippukuntien
kayttoon ottamien kasvutydkalujen kayttdaste ja lippukunnanjohtajien kasitys
erilaisten toimenpiteiden merkityksesta. Vertaan kasvutoimenpiteiden tarkeytta
myo6s Suomen Partiolaisten loka-marraskuussa 2013 tekemaan liittymis-
kyselyyn, jossa otettiin selvaa, mitka asiat vaikuttivat toimintavuonna 2012—
2013 partioon liittyneiden harrastuksen aloittamiseen. Liittymiskyselyyn vastasi

272 Paakaupunkiseudun Partiolaisiin kuuluviin lippukuntiin liittynytta.

Liittymiskyselyn lisaksi k&ytan oman tutkimukseni tulosten analysoinnissa apu-
na Suomen Partiolaisten lippukunnanjohtajabarometrin (2013) tuloksia ja vuosit-
tain julkaistavia tilastoja (2013). Barometri-kysely toimitetaan vuosittain kaikkien
partiolippukuntien johtajille. Partiosta on valmistunut loppusyksyn aikana myos
ulkopuoliselta taholta tilattu imagotutkimus, johon haastateltiin noin tuhatta ih-
mista, jotka eivat ole partion jasenié ja tuhatta partiolaista (Prior Konsultointi

2013). Imagotutkimuksen tulokset antavat hyvan lisan tutkimuskokonaisuuteen.

2.1 Tutkimuskysymykset

Haastattelututkimuksessa oli kaksi osiota: lippukunnassa tapahtuneet muutok-
set ja Paakaupunkiseudun Partiolaisten kasvuhankkeen arviointi. Vastaaja sai
aluksi vapaasti kertoa, minkalaisia muutoksia lippukunnassa on tapahtunut toi-
mintavuoden 2012-2013 aikana. Pyysin perustelemaan muutokset ja tarkenta-
maan, miksi muutoksen ryhdyttiin, miten se tehtiin, ketka siihen osallistuivat ja
mista saatiin tukea. Muutokset saivat olla minkalaisia tahansa. Muutosten kasit-
telyn lopuksi pyysin vastaajaa kertomaan, mitk& muutoksista ovat edesautta-
neet kasvua ja mitkd muutoksista ovat tarkeimpié kasvun kannalta. Osion paat-
teeksi kysyin, miten jasenten maaran kasvu on vaikuttanut lippukunnan toimin-
nan laatuun. Vastauksen sai halutessaan perustella. Lopuksi kysyin, millaisia

tulevaisuuden suunnitelmia lippukunnalla on.

Toisessa osiossa keskityttiin arvioimaan Paakaupunkiseudun Partiolaisten kas-

vutoimenpiteita. Aluksi esitin, ettéa piiri on viestinyt vahvasti kasvusta viestinta-
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kanavissaan, erityisesti Partio kuuluu kaikille -sivuston kautta, tapahtumissaan
ja tukimuotojensa my6ta. Pyysin vastaajaa kuvailemaan muutamalla adjektiivil-
la, millaista viestinta vastaajan mielesta oli. Osion toiseen kysymykseen vastaa-
ja vastasi kylla tai ei sen mukaan, mitka piirin lanseeraamista kasvutoimenpi-
teista oli ollut kaytéssa lippukunnassa. Lopuksi vastaaja sai arvioida Paakau-
punkiseudun Partiolaisten kaikkia kasvuhankkeita ja toimenpiteitd sen mukaan,
kuinka paljon ne ovat tukeneet jasenmaaran yleista kasvua. Vastausmaareina

oli paljon, jonkin verran, vahan tai ei lainkaan.

2.2 Tutkimusaineisto

Lahetin haastattelukutsun 35 padkaupunkiseutulaiselle lippukunnalle, joissa
partion jasenmaksun maksaneiden maara oli kasvanut eniten toimintavuoden
2012-2013 aikana. Haastattelukutsuun vastasi 23 lippukuntaa. Lahetin haastat-
telukutsun sahkopostitse ja osoitin haastattelupyynnon ensisijaisesti lippukunti-
en johtajille (Ipkj, partion paikallisyhdistyksen puheenjohtaja) Valtaosa vastan-
neista (20 hold) oli lippukunnanjohtajia, kaksi lippukunnan apulaisjohtajaa

(Ipkja) ja yksi ilmoitti tehtavéakseen hallituksen jasenyyden.
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KUVIO 3. Haastatteluun vastanneiden pestin pituus vuosissa.

Suurin osa vastanneista oli toiminut lippukunnanjohtajapestissddn muutamista
kuukausista kolmeen vuoteen (KUVIO 3). Pestiaika ja lippukunnan yleinen ti-

lanne vastaavat Suomen Partiolaisten tekeman lippukunnanjohtajabarometrin
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(2013) tuloksia. Barometrin tuloksista on nahtavissa, ettd mitd suurempi lippu-
kunta jasenmaaraltdan on, sitd useammin lippukunnanjohtaja vaihtuu ja etta
isoissa lippukunnissa lippukunnanjohtajat voivat paremmin kuin pienissa. Tama
littynee siihen, etta suurissa lippukunnissa vastuunjakajia on oletetusti enem-
man kuin pienissa ja etta isoilla lippukunnilla menee suhteellisesti paremmin

kuin pienilla.

Kyselyyn vastanneiden 23 lippukunnan yhteenlaskettu partion jasenmaksun
maksaneiden jdsenten maaran nettokasvu (uudet jasenet - eronneet jasenet) oli
420 henkilda vuoden 2012—-2013 aikana. Tama on puolet Paakaupunkiseudun
Partiolaisten partion jasenmaksun maksaneiden jasenten maéaran nettokasvusta
2012-2013. Piiriin liittyi toimintavuoden aikana 2581 henkilda. Liittyneiden ja
eronneiden erotus oli n. 800 jasenmaksun maksanutta henkiléa. Kyselyyn vas-
tasi kolmasosa Paakaupunkiseudun Partiolaisten kaikista jasenten maaraa kas-
vattaneista lippukunnista. Kyselyn tuloksia voidaan pitda yleistettavina ja luotet-

tavina, koska vastanneiden lippukuntien osuus kasvusta oli merkittava.

Kaikissa vastanneissa lippukunnissa on nykyaan yli 50 jasenmaksunsa maksa-
nutta jasentd (KUVIO 4). Kyselyyn vastanneista suurimmassa lippukunnassa oli
vuonna 2012 130 maksanutta jasenta ja vuoden 2013 syksylla 165 jasenta.
Prosentuaaliset kasvumaarat vaihtelivat 46 - 15 prosenttiin (KUVIO 5). Yhdessa
lippukunnassa maksaneiden jasenten maara kasvoi vuoden aikana 92:sta
134:aan.
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KUVIO 4. Haastatteluun vastanneiden lippukuntien jasenmaaran kehitys 2012—

2013.
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Katajanokan Karhunkaatajat ry
Haukkavuoren Haltiat
Kara-Karhut

Merimetsot ry

Hespartto ry

Toolon Siniset ry

Espoon Metsankavijat
Leppavaaran Korvenkavijat
Helsingin Erdkaverit
Toimen Tytot ry
Viestitytot ry

Pyhan Laurin Ritarit (PaPa)
Vuoren Valppaat
Aarnivalkeat
Partiolippukunta Tavastit ry
Kulosaaren Meripartio
Vartiovuoren Pojat ry
Otavaeltajatry
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KUVIO 5. Haastateltujen lippukuntien jasenten maaran muutos prosentteina

2012-2013.
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Pi

Nettisivuilla ilmoitetaan jokaisen lippukunnan
kaikkien ryhmien kokousajat.

Piiri avasi uudet ulkoiset nettisivut partiosta
kiinnostuneille ja sisdiseen kayttédn Purkin.

Piiri jarjesti esikouluissa Eskariviikon.

Jokaisessa piirin kaupungissa on jatkuvasti
kaynnissa lippukunnan perustamisprojekti.

Kaikille padkaupunkilaisille ekaluokkalaisille
ldhetettiin heille suunnattu Heppu-lehti
syksylla.

Syksyn ensimmainen Heppu-lehti jaettiin
esikouluihin, kouluihin ja kirjastoihin.

Kohtaamisessa yleiso sai osallistua
partiotouhuihin toimintapisteilld.

Toimenpiteet

Jasenmaksunsa maksamatta jattaneisiin otettiin
aktiivisesti yhteytta: vli 15-vuotiaille Iahettettiin
henkilékohtainen sahkdposti januoremmista
toimitettiin listat lippukuntaan.

Lippukunnille I3hetettiin kiitos ja ovikyltti.

Piiri jarjesti monikulttuurisia KAMU-kerhoja.

Syksyn ensimmadinen Heppu-lehti ldhetettiin
kaikille aikuisille partiolaisille, jotka asuvat
paakaupunkiseudulla ja ovat muun kuin P&Pan,
Uudenmaan tai FiSScenin jasenia.

Radio Helsingissa pyori aikuisille suunnattu
radiomainos.

Kasvulle perustettiin blogi
www.partiokuuluukaikille.com ja Facebook-
ryhman "Mind lupaan, ettd partio kuuluu
kaikille"

irin kasvutoimenpide vaikuttaa yleiseen
kasvuun mielestani...
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Vastausten maara n=23
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W Jonkinverran.
mVahan.
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KUVIO 6. Piirin kasvutoimenpiteiden vaikutus kasvuun vastaajien mielesta.
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Padkaupunkiseudun Partiolaisilla oli 2011-2012 kaynnissa
kasvuhanke. Mitkd seuraavista toimenpiteista ovat olleet
lippukunnassa kaytossa?

Lippukunta osallistuu aluetapaamisiin.

Lippukunta kaytti piirin tarjoamia
markkinointimateriaaleja lippukunnan
toiminnan markkinoinnissa.

Lippukunnan mukana Sarasteelle osallistui
ei-vield-partiolaisia.

Lippukunta osallistui LPK2020-seminaariin.

Lippukunta teki kasvusuunnitelman ja
toteuttaa sita.
Lippukunta tapasi kaupunkityéntekijan "n=23
Sarasteella.

Lippukunta otti aktiivisesti yhteytta
jdseniinsd, jotka eivét olleet maksaneet
jasenmaksuaan.

Lippukunnassa kaytetaan piirin luomia
valmiita toimintavinkk eja.

il ||

Lippukunta osallistui Kaveri partioon -
viikkoon.

Lippukunta osallistui KAMU-kerhoon.

o

5 10 15 20 25

KUVIO 7. Piirin kasvutoimenpiteet, jotka olivat kaytossa haastatelluissa
lippukunnissa.

3.1 Viestintd&dn panostaminen

Paakaupunkiseudun Partiolaisten kasvuhanke kasvutoimenpiteet on esitelty
arvioineen kuviossa 6. Kasvutoimenpiteisté iso osa liittyy viestintaan tai markki-
nointiin. Kasvuhanke kokonaisuudessaan on perustunut pitkalti vahvaan johta-
miseen ja etenkin vahvaan ja monikanavaiseen viestintaan. Piirin viestintéa on
mielesténi raikasta ja energista. Jasenistda on haastatettu, tiedotettu ja innos-
tettu sosiaalisen median kanavien kautta ja erityisesti erilaisissa kasvotusten
tapahtuneissa kohtaamisissa lippukuntaseminaareissa, aluetapaamisissa ja
piirileirilla. Ydinviesti oli kasvu. Viestintdkeinoina kaytettiin tunteisiin vetoavia
videoita, faktoihin perustuvia haasteita ja kannustavia menestystarinoita. Nama
kaikki koottiin Partio kuuluu kaikille -blogisivustolle. Aineistoa jaettiin kasvulle
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tehtyjen Facebook-sivujen kautta (Paakaupunkiseudun Partiolaiset 2013). Ta-
voitteena oli ilmiselvasti perustella, miksi pitdéa toimia, kertoa miten kannattaa
toimia ja kuvailla mita kaikella uurastuksella voidaan saavuttaa. Ulkoisessa
viestinnassa ja tapahtumamarkkinoinnissa pyrittiin oikomaan vanhanaikaisia
kasityksia partiosta ja tuomaan partio harrastuksena télle vuosisadalle. Ulkoista
viestintaa lisattiin jakamalla piirilehtea partioon todennékaisimmin liittyville koh-
deryhmille eli alakouluikaisille ja heidan vanhemmilleen. Piirille tehtiin myos ul-
koiset nettisivut ja ostettiin radiomainosaikaa Radio Helsingista.

Kyselyyn vastanneet lippukunnat (23kpl) pitivat kaikkein parhaiten kasvua tuke-
neena piirin toimenpiteina nettisivu-uudistusta. Uusilla, ulkoisilla nettisivuilla il-
moitetaan kaikkien lippukuntien kaikkien ryhmien kokousajat (KUVIO 6). Ulkoi-
set nettisivut keskittyvat partion markkinoimiseen ja oman toimintaryhmaén l6y-
tamiseen. Keskusjarjeston nettisivuillakin on lippukuntahaku, mutta piiri kehitti
oman toimintaryhman Ioytymisen helpommaksi. Palvelun avulla |0yt&& sopivan
partiorynmé&n asuinalueeltaan katevasti. Toiseksi tarkeimpana pidetaan ulkois-
ten nettisivujen lanseerausta markkinointikayttéon (KUVIO 6). Piirin ulkoisten
nettisivujen kohderyhména ovat ihmiset, jotka eivat ole partion aktiivijasenia.
Partioharrastukseen kuuluu paljon symboliikkaa ja omia nimityksia, mika voi
vaikeuttaa harrastuksesta kiinnostumista. Sisaiset nettisivut (Purkki) jatkavat

partion vapaaehtoisten infokanavana.

Nettisivu-uudistus oli viisaasti valittu toimenpide, silla partioon liittyneille tehdys-
sa liittymistutkimuksessa (2013) isoin 0sa uusista jasenista etsii tietoa partiosta
internetista. Partion imagotutkimuksessa (Prior konsultointi 2013) ja liittymistut-
kimuksessa suurin osa vastaajista kertoi, etta partion harrastuksen aloittamista
ja liittymista hankaloittaa enitsen se, ettei partiosta 16ydy tarpeeksi helposti tie-

toa.

Blogi-sivusto ja Facebook-sivu ovat toimineet etenkin projektin materiaalien ko-
koamispaikkana eli hankkeen etenemisen erdanlaisena muistina enemman kuin
kasvuun kannustavina kanavina. Blogia ja Facebook-sivua ovat luultavasti seu-
ranneet eniten partiotoimihenkil6t ja kasvuhankkeiden parissa tydskentelevat
luottamushenkilot. Tasta kertoo se, etteivat lippukunnat arvota blogi- ja Face-

book-viestinnan vaikutusta yleiseen kasvuun korkealle. Ne saivat toimenpiteind
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vahiten vaikutusarvoa (KUVIO 6). Blogin ja Facebook-sivun arvo on ollut se,
ettd innostavia kasvuvinkkeja ja -haasteita on saatu niista kasin jaettua sosiaali-

sessa mediassa helposti ja etta toimenpiteista kootaan raportti.

Pyysin haastateltuja kuvailemaan vapaasti adjektiivein, millaista piirin viestinta
vastaajan mielesta oli. Viestintailmasto kertoo tarkeaa viestia myos organisaa-
tiokulttuurista (Juholin 2001, 109). Vastaajat mainitsivat yhteensa 66 adjektiivia
eli keskimaarin noin kolme adjektiivia vastaaja kohden. M&aéara on mielestani
suuri eli tehty viestintd on puhutellut vastaajia. Adjektiiveista toistui kaikkein eni-
ten innostavaa-sana. Toiseksi eniten osumia sai hakyvaa-sana ja kolmanneksi
eniten hyvaa-sana. Myos sanat positiivista, monipuolista, hyvannakaoista ja ak-
tiivista toistuivat useammin kuin kerran. (KUVIO 8.) Muista 37 mainitusta sanas-

ta 29 kappaletta oli positiivisia sanoja ja 8 negatiivisia (TAULUKKO 1).

Adjektiiveja analysoidessani ja verratessani viestinnan roolia kokonaisuudessa
tulin siihen tulokseen, etta viestinnan tulee olla osan mielesta liian toistuvaa,
jotta viesti tavoittaa mahdollisimman kattavasti kohderyhman ja muutosta tavoit-
televan viestinnan tulee olla velvoittavaa ja lohduttomuuden tunnetta aiheutta-
vaa, jotta se motivoi toimimaan. Paékaupunkiseudun Partiolaisissa oli valittu
rohkea viestintalinja ja se nayttaa toimineen hyvin. Viestinnan keinoin valitetty
viesti kuvaa myds sitd asennetta, joka piirin toiminnassa on talla hetkella. Vies-
tintddn panostaminen on ollut perustelu valinta, koska ydinviesti nayttaa men-

neen lapi ja kasvutavoitteet toteutuivat.

Piirin kasvuviestinta oli mielestani:

innostavaa

nakyvaa
hyvaa
positiivista
n=44 +
monipuolista muut 37

hyvannakaoista
aktiivista

muut 37kpl

0 2 4 6 8 10 12

KUVIO 8. Piirin kasvuviestinnan arviointia adjektiivein.
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TAULUKKO 1. Piirin kasvuviestinnan arviointia adjektiivein. Muut mainitut

adjektiivit

Positiiviset (1kpl/sana)

Negatiiviset (1kpl/sana)

ammattimaista

aggressiivista

avoimuutta lisaavaa

epaselvaa

avointa

liian toistavaa

fillista nostattavaa

lohduttomuuden tunnetta aiheuttavaa

hyvin valitut kérjet

painostavaa

iloista

paallekayvaa

informoivaa

turhauttavaa

inspiroivaa

velvoittavaa

kannustavaa

kantaaottavaa

kattavaa

laadukasta

mielenkiintoista

monikanavaista

mukaansatempaavaa

muutokseen innostavaa

nakyvyytta lisdévaa

osuvaa tdhan aikaan

partiosta kasityksid avaavaa

realistista

reipasta

riittvaa

runsasta

selkeaa

sovellettavaa

suurta

todella hyvin kohderyhmén tavoittavaa

toiminnallista

varikasta

3.2 Toiminnan markkinoiminen

Piiri ja piirin lippukunnat panostivat partion markkinointiin ja avoimuuteen huo-

mattavasti enemman, kuin mihin oli aikaisemmin totuttu. Lippukunnilla oli kay-

tossaan lippukunnan tiedoilla raataloityja esitteitd, partiobanderolleja ja julisteita.

Lippukuntia my6s neuvottiin hyvan markkinointitapahtuman jarjestdmisessa ja

jarjestamiseen tarjottiin piirin tukea. (Paéakaupunkiseudun Partiolaiset 2013.)

Haastatelluista lippukunnista 17:sta 23:sta ilmoitti kayttdneensa piirin valmiita

markkinointimateriaaleja ja loputkin ilmoittivat tietdvansa, etté niita olisi tarjolla.

Tapahtumamarkkinoinnin jarjestamisesta on useita mainintoja myads lippukun-

nan nimeamissa muutoksissa (KUVIO 9).
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Tehokkain keino markkinoida partiota on liittymiskyselyn (2013) mukaan harras-
tuksesta kertominen ystavalle. Partioon liittyneista 42 % oli kuullut partiosta ys-
tavaltaan ja 28 % valitsi partiolippukunnan ystavan neuvomana. Partioon liitty-
neista 37 % kertoi, etté partioon liittymiseen vaikutti kaikista se, etta partiossa
oli omia tai lapsen ystavia (littymiskysely 2013). Haastatelluista lippukunnista
alle kymmenen (KUVIO 7) oli toteuttanut piirin Kaveri partioon -viikon ohjeita,
mutta useat lippukunnanjohtajat mainitsivat, etté lippukunnassa jarjestetaan

tilaisuuksia, joihin jAsenten ystavat ovat tervetulleita.

Suoramarkkinointitoimenpiteista tarkeimmaksi ja koko toimenpidevalikoiman
viidenneksi tarkeimmaksi toimenpiteeksi vastaajat valitsivat piirilehden lahetta-
misen kaikille piirin toiminta-alueella asuville ekaluokkalaisille kotiin. Heppu-
lehden jakaminen piirin alueen esikouluihin, kouluihin ja kirjastoihin koettiin 15

vastaajan mielesta paljon tai jonkin verran kasvua edistaneeksi toimenpiteeksi.

Sen sijaan partioharrastuksen ja vapaaehtoisuuden markkinoiminen Heppu-
lehden valissa ekaluokkalaisten vanhemmille ja alueelle muuttaneille partio-
laisille toimitetulla aikuisrekrytointiliitteella ei koeta olleen suurta merkitysta kas-
vun edistdmisessa tai toimenpiteiden vaikutuksesta ei osata sanoa mitaan.
(KUVIO 6.) Arvioisin kuitenkin, etta Heppu-lehden liitteen kohdistamisella eka-
luokkalaisten vanhempiin ja tervetuloa piiritoimijaksi -toivotuksen lahettamisella
alueelle muuttaneille partiolaisille voi olla suuri merkitys, koska partiosta kiin-
nostuu todennakoéisimmin lasten vanhemmat ja entiset partiolaiset (Prior konsul-
tointi 2013 ja liittymistutkimus 2013). Liittymistutkimukseen (2013) vastasi paa-
asiassa partioon liittyneiden lasten vanhemmat, joista 29 % oli lukenut tai kuul-
lut ekaluokkalaisille toimitetusta Heppu-lehdesta. Suoramarkkinointi alueelle
muuttaneille partion jasenille onnistuu valikoimalla jasenrekisterista ne aikuiset
partiolaiset, jotka ovat muuttaneet itselleen uudelle asuinalueelle, mutta jotka
eivat vield ole minkdan alueella toimivan partiolippukunnan jasenia, vaan he
ovat edelleen kotipaikkakuntansa lippukunnan kirjoissa. Parhaassa tapaukses-
sa muuttaneesta saadaan aktiivitoimija seké uuden ettd vanhan asuinpaikka-

kunnan partiotoimintaan.

Kasvuhaasteiksi oli annettu muun muassa partiojulisteiden vieminen oppilaitok-

siin ja kauppoihin. Liittymistutkimukseen (2013) vastanneista noin 13 % ilmoitti
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saaneensa tietoa partiosta perinteisen julistemainonnan avulla. Haastatelluista
lippukunnista 15 arvioi, etta Radio Helsingissa pyorinyt aikuisille suunnattu mai-
nos partioon liittymisesta edisti kasvua jonkin verran tai vahan. Radiomainoksel-
la el ollut merkitysta liittymistutkimuksenkaan (2013) vastausten mukaan. Alle
kymmenen partioon liittynytta ja partion aloittaneen vanhempaa oli kuullut ra-

diomainoksen.

Esikouluikaisille jarjestettiin oma partioviikko kevaalla 2012. Tavoitteena oli, etta
kuusivuotiaat innostuvat partiosta ja ilmoittautuvat syksylla runsain mitoin par-
tiolippukuntien toimintaan. Lippukunnat arvottivat eskariviikon kolmanneksi tar-
keimmaksi piirin kasvutoimenpiteeksi nettisivu-uudistuksen jalkeen (KUVIO 6).
Liittymiskyselyyn (2013) vastanneista 15 % kertoi osallistuneensa tai kuulleensa

eskarikampanjasta.

Partiossa on ollut puhetta, etta partio jaa harrastuksena sellaisten harrastusten
varjoon, jotka voi aloittaa jo ennen kouluikda. Piiri toimitti pAdkaupunkiseutulai-
siin esikouluihin materiaalit, joiden avulla niissa voitiin toteuttaa partioaiheista
ohjelmaa. Lippukunnille annettiin mahdollisuus vierailla eskarikampanjaan il-
moittautuneissa ja partiolaisten vierailua toivoneissa esikouluissa. Yksi vastan-
neista lippukunnanjohtajista kertoi, ettd eskarikampanjan vuoksi sudenpentuna
syksylla aloittavat partiolaiset ovat tuttuja laumojen johtajien (ryhmien ohjaajien)
kanssa ja etta ryhmat tulevat helposti tdyteen. Toisen mukaan eskarikampanja

lisasi lippukunnan nakyvyytta alueella.

Piirin perinteinen paraati muutettiin kulkuemalliseksi. Paraati on perinteikas ta-
pahtuma, mutta osa partiolaisista tulkitsee sen antavan lilan vanhanaikaisen
kuvan nykyajan partiosta. Padkaupunkiseudun Partiolaiset muuttivat tapahtu-
man nimeltddn Kohtaamiseksi, jossa oli tarjolla ohjelmaa myds muille kuin par-
tion jasenille. Kyselyyn vastanneet lippukunnat pitivat ohjelman yleisélle avaa-
mista paaosin jonkin verran kasvua tukeneeksi toimenpiteeksi (KUVIO 6) ja liit-
tymiskyselyyn vastanneista 18 % oli kuullut partiosta Kohtaamisessa. Piiri val-
misti materiaalit myds Koloilta kaduille -tempauksiin ja kannusti perustamaan

Ravintolapaivaan partioravintoloita.
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3.3 Kasvuun kannustaminen

Paikallisyhdistyksia aktivoitiin usealla eri tavalla. Piiri julisti ja lupasi tehda omat
kasvutekonsa ja velvoitti lippukunnat vastavuoroisesti kolmeen eri kasvutekoon.
Lippukuntia kannustettiin tekemaén tekemaan yhdistykselle oma kasvusuunni-
telma. Haastatelluista lippukunnista 12 ilmoitti tehneensa kasvusuunnitelman ja
toteuttavansa sita (KUVIO 7). Kirjallisen kasvusuunnitelman tekeminen ja sen
seuraaminen ei vaikuta olleen tarkeaa lippukuntien jaAsenmaaran kasvattami-
sessa. Tarkeintd on ollut, etta kasvutavoitteet ja -toimenpiteet nostettiin esiin
piirin seminaareissa, kokouksissa ja muissa lippukuntatapahtumissa hyvin laa-
jasti ja toistuvasti. Kasvu oli aiheena myds aluetapaamissa, joissa yhden toimin-
ta-alueen lippukunnat tapaavat sdanndllisesti lahilippukuntiaan alueohjaajan

koollekutsumana.

Kaikki haastatellut lippukunnat kertoivat osallistuneensa ja osallistuvansa alue-
tapaamisiin ja reilusti yli puolet osallistui LPK2020-seminaariin, jossa tehtiin
muun muassa kasvusuunnitelmat (KUVIO 7). Paakaupunkiseudun Partiolaisten
suurleirilla Sarasteella oli kasvukiska, jossa lippukunnat paasivat tapaamaan
vastuutyontekijansa piiritoimistolta ja saivat apua ja vinkkeja kasvun toteuttami-
seen. Lippukunnista noin puolet k&vi kasvukiskalla (KUVIO 7). Lippukuntia
myads kiitettiin useissa eri yhteyksissa ja piirilla on vankka nakemys siita, etta
kasvusta on syyta kiittaa etenkin lippukuntia, koska teki piiri mité tahansa, se ei
voi pakottaa itsenaisia yhdistyksia kasvamaan. Haastatellut lippukunnat pitivat
lippukunnille toimitettua kiitosta ja kokoontumispaikan ovikylttilahjaa padasiassa

vahan kasvua edistavana (KUVIO 7).

3.4 Jasenmaksujen maksamisen tehostaminen

Paakaupunkiseudun Partiolaisten tyontekijat arvioivat kasvun liittyvan isoksi
osaksi siihen, etta jAsenmaksujen maksamisen tarkkailua tehostettiin. Luotetta-
vimpana jdsenmaaralukuna pidetaan partiossa partion jasenmaksun maksanei-
den jAsenten maaraa, koska jAsenmaksun maksanut on suurimmalla todenna-
koisyydella myos aktiivinen partiolainen. Tilastojen seurantaa vaikeuttaa se, etta

jasen nakyy partion jasenrekisterissa noin vuoden verran aktiivisena, vaikka
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tama ei olisikaan maksanut jasenmaksuaan. Jasenmaksu saattaa jaada mak-
samatta epahuomiossa tai siksi, etta jasen on jo eronnut partiosta, mutta lippu-

kunta ei ole paivittanyt rekisteria ajan tasalle.

Jasenmaksun maksamisen tarkkailun arveltiin siistivan tilastoja siihen suuntaan,
ettd jasenmaksun maksaneiden maara nousee muistuttamalla tehokkaasti ja
seuraamalla maksamisen tilaa aktiivisemmin. Toisaalta yhteyden ottaminen sel-
laisiin jaseniin, jotka eivat ilmoita lopettaneensa harrastustaan ja mutteivat mak-
sa maksuakaan, saattaa poikia keskusteluita, joissa keksitaan, miten aktiivinen
harrastaminen voitaisiin taas aloittaa. Haastatellut lippukunnat eivat luultavasti
ymmartaneet jAsenmaksutarkkailun tilastollista tarkeytta, koska alle puolet niista
iImoitti ottaneensa jdsenmaksunsa maksamatta jattéaneisiin yhteytta (KUVIO 7)
ja piirin toimenpiteenakin se sai vain vahan yli puolet paljon tai jonkin verran

kasvua edistéaneen arvon (KUVIO 6).

3.5 Lisalaumojen perustaminen

Nakyvin lippukunnille esitetty kasvuhaaste oli lisdlauman perustaminen eli 7 - 9-
vuotiaiden ryhman (sudenpentulauman) perustaminen. Haaste oli aiheellinen,
koska laumoja perustetaan yleisesti vain silloin, jos ryhman ohjaajat eli akelat
ovat helposti saatavilla tai ilmoittautuvat itse tehtavaan. Suurin osa partiolaisista
liittyy partioon kuitenkin juuri sudenpentuikaisina (7 - 9-vuotiaat). Uusien jase-
nien sisaanotto on tarkeaa myos toiminnan jatkuvuuden kannalta. Piirin tilas-
toista tulee ilmi, etta viidessa vuodessa (2006—2011) laumojen maara oli laske-
nut 254 laumasta 181 laumaan ja ettd prosentuaalisesti sudenpentujen maara
oli laskenut yhden vuoden aikana 25 % ja seikkailijaikaisten (10—12-vuotiaiden)

maarad 33 %. (Padkaupunkiseudun Partiolaiset 2013.)

Haastatelluista lippukunnista 13:sta perustettiin yksi tai kaksi lisdlaumaa ja ai-
kuisrekrytoinnissa kertoi onnistuneensa 12 lippukuntaa. Haaste oli otettu siis
vastaan yli puolessa lippukunnista. Jasenrekisteriin kirjattujen sudenpentujen
maara kasvoi vuoden aikana 2405:sta 2780:een (Kiilunen 2013). Haasteen on-
nistui, koska se esiteltiin ja perusteltiin yksinkertaisesti, eika lippukuntia jatetty

asian kanssa yksin. Piiri opasti, miten lippukunnat loytéaisivat tarvittavat vapaa-
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ehtoiset, jotta haasteeseen voitaisiin vastata. Piiri jarjesti lisakouluttautumis-

mahdollisuuksia ja markkinoi partiota aikuisille vahvasti. Aikuisten vapaaehtois-
ten rekrytointi onnistui haastatteluun vastanneissa lippukunnissa hyvin; yli puo-
let lippukunnista ilmoittaa rekrytoineensa yhden tai useampia aikuisia lippukun-

taansa.

3.6 Uusien lippukuntien perustaminen

Piirin alueelle kuuluvissa kaupungeissa (Helsinki, Vantaa, Espoo) on kaynnisséa
jatkuvasti uuden lippukunnan perustamishanke. Uusia lippukuntia perustetaan
paaasiassa toimihenkildvetoisesti. Piiritoimistolla tutkitaan, missa alueilla parti-
oon kuuluvien lasten ja nuorten osuus alueen lapsista ja nuorista on vahainen ja
perustaminen kohdistetaan sinne. Alueella toimiviin lippukuntiin otetaan yhteytta
ja paatetaan, sitoutuuko ja pystyyko olemassa olevat lippukunnat ottamaan lisé-
jasenia vai tarvitaanko uusi lippukunta. Uudet paikallisyhdistykset ponkaistaan
kayntiin toimihenkildvetoisesti jarjestamalla partion aloitustapahtuma uuden lip-
pukunnan toiminta-alueella. Toimihenkilén ja piirin vastuu uudesta lippukunnas-
ta vahenee vapaaehtoisten ottaessa vastuun lippukunnan toiminnasta. Piiri seu-

raa lippukunnan kehittymista kuitenkin useita vuosia erityisen tarkasti.

Haastatellut lippukunnat arvioivat lippukuntien aktiivisen perustamisen neljan-
neksi tarkeimmaksi piirin kasvutoimenpiteeksi nettisivu-uudistuksen ja esikoulu-
kampanjoinnin jalkeen (KUVIO 6). Mikali lippukuntia ei perustettaisi piirin aloit-
teesta, uusia yhdistyksia syntyisi ainoastaan aktiivisten kansalaisten aloitteesta.
Piirin kasvututkimuksen mukaan uusien lippukuntien perustaminen alueelle,
jossa on jo partiotoimintaa ei vaikeuta olemassa olevien lippukuntien toimintaa,
mikali alueella on riittavasti partion kohderyhmaikaisia lapsia ja nuoria (Kiilunen
2013).

3.7 Avoimuuden lisdaminen

Partiossa on vuodesta 2010 valtakunnallisesti mahdollistaa sellaisten ihmisten
osallistuminen partiotapahtumiin, jotka eivat ole liittyneet partion jaseniksi. Par-

tio voi tulee tutuksi ilman sitoutumisen pakkoa. Tavoitteena on, etta tutustumi-
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nen johtaa jaseneksi littymiseen. Vuoteen 2010 saakka ei-viela-partiolaisia kut-
suttiin ei-partiolaisiksi, mutta Paakaupunkiseudun Partiolaiset muutti nimikkeen
kasvuhankkeensa aikana positivisemmaksi eli ei-viela-partiolaisiksi (EVP). Ai-
kaisemmin osallistumisen esteena oli, etté ei-viela-partiolaisilla ei ollut jasen-
maksuun kuuluvaa vakuutusta. Partion jasenmaksuun kuuluu toissijainen va-
kuutus. Asia ratkaistiin hankkimalla heille isoihin tapahtumiin yhteinen erillisva-
kuutus ja muuten tiedottamaan, etta osallistumisen edellytys on oma vakuutus.
Haastatelluista lippukunnista iso osa eli 17 ilmoitti tuoneensa piirin suurleirille

mukanaan ei-viela-partiolaisia (KUVIO 7).

Partion harrastamismahdollisuus avattiin kiinnittdmall& huomiota erityisesti
maahanmuuttajiin, kuten esimerkiksi briteissé oli tehty. Piiri aloitti monikulttuu-
risten partiokerhojen jarjestamisen osana Kaikki mukaan -
monikulttuurisuushankettaan (KAMU). Yksikaan haastatelluista lippukunnista ei
iimoittanut osallistuneensa KAMU-kerhoihin (KUVIO 7) ja niiden merkitys kas-
vun edistajana koetaan pieneksi (KUVIO 6). Vaikka monikulttuurisuustyo ei var-
sinaisesti ole viela edistanyt kasvua, sen vaikutus partion avoimuuteen on jo nyt
huomattava. Partion rooli kotouttamisen edistajana kasvaa tulevaisuudessa.
Maahanmuuttajien rekrytointiin panostetaan edelleen ja piirin lippukunnissa on
aloittanut muutamia englanninkielisid ryhmia seka yksi suomalais-

englanninkielinen lippukunta.

3.8 Partio-ohjelman kayton helpottaminen

Nykyinen partio-ohjelma otettiin asteittain kayttoon vuodesta 2008 alkaen ja
siirtyminen p&attyi vuonna 2010. Toimintaikékausia lisattiin kolmesta viiteen ja
aikuisen eli yli 22-vuotiaiden roolia liséttiin. Partio-ohjelma on suunniteltu ja sita
toteutetaan 7-22-vuotiaille, kullekin ikakaudelle on tehty oma ohjelmansa, joka
perustuu partion kasvatustavoitteisiin ja ikakehityksen mukaiseen vaativuus-
tasoon. Aikaisemmin partio-ohjelmaa oli kdytdnngssa tarjolla vain 7 - 9-vuotiaille
ja 10 - 15-vuotiaille, jonka jalkeen tekeminen keskittyi rynmien ohjaamiseen. Yli
15-vuotiaille oli suunniteltu oma ohjelma, mutta sen toteuttaminen oli hyvin va-

haista.
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Nykyisesséa ohjelmassa aikuiset (yli 22-vuotiaat) ovat paaosin vastuussa nuo-
rempien ikaluokkien (7-9-vuotiaiden sudenpentujen ja 10—12-vuotiaiden seikkai-
ljoiden) ryhmien ohjaamisesta ja tekemisen suunnittelusta seka ottavat vastuun
ikaluokkien kaikkien ryhmien koordinoinnista. Aikaisemmin aikuiset vastasivat
lahinna kaikkein nuorimpien ryhmien ohjaamisesta ja lippukunnan hallinnollisis-
ta tehtavistd. Nuoremmat johtajat eli yli 15-vuotiaat toimivat 13—15-vuotiaiden
vartiojohtajina (ryhmien vertaisohjaajat) ja 18—22-vuotiaat erilaisissa hallinnolli-
sissa tehtavissa ja nuorempien ryhmien ohjaajina. Ohjelma uudistettiin, jotta yli
15-vuotiaillekin olisi omaan kehitysvaiheeseen sopivaa tekemista ja teinit pysyi-
sivat partiossa. Aikuisten roolia lisattiin, koska todettiin, ettd 10 - 12-vuotiaat
tarvitsevat viela aikuisvetoista toimintaa ja harva hyvin nuorista vartionjohtajista
(12-15-vuotiaat) pystyy toteuttamaan ja suunnittelemaan pari vuotta nuoremmil-
leen partio-ohjelmaa. Haastatelluista lippukunnista kahdessa oli viela kaytossa

vanha partio-ohjelma.

Nykyinen ohjelma on edelleen usealle uusi ohjelma eika nykyinen ohjelma ja
sen toteuttaminen tuntuu useista lippukuntatoimijoista vaikealta. Monimutkai-
suutta saattaa aiheuttaa ikédkausiohjelmien paljous ja moninaisuus, lisdéntyneet
aikuisen tuen pestit ja fakta, etta toteutuakseen ohjelma vaatii lippukunnan, jos-
sa on tarpeeksi suuri jasenmaéara eli arvioni mukaan 100-120 jasenta. Ohjel-
man ja partiokasvatuksen toteuttamiseen on tarjolla runsas maara erilaisia koh-
distettuja kursseja, jotka auttavat sisaistamaan ohjelman tavoitteet ja toteutus-
mallit. Paakaupunkiseudun Partiolaiset helpottivat nykyisen ohjelman omaksu-
mista tekemalla partio-ohjelmasta selkeité esitteita ja lanseeraamalla ohjelma-
vinkkipankin nettisivuilleen. Ohjelmavinkkipalvelu on saanut luultavasti alkunsa
brittien mallista. He lanseerasivat sivuilleen ohjelman, jonne voi syéttaa par-
tioryhman tiedot, jolloin ohjelma antaa valmiit ohjeet partio-ohjelman toteuttami-
seksi tapaamiskerta tapaamiskerralta. Talla haluttiin helpottaa kiireisten aikuis-
ten vapaaehtoisty6ta. Valmiin ohjelman pystyi lataamaan esimerkiksi toista tul-
lessaan juuri ennen partiokokousta (viikkotapaamista). Padkaupunkiseudun
Partiolaisten nettisivuilta saa tilattua jokaisen viikkokokoukseen valmiin ohjel-
man haluamalleen ikaryhmaélle. Haastatelluissa lippukunnissa ohjelmavinkit oli
kaytossa 11:sta lippukunnassa (KUVIO 7). Ohjelmavinkkipalvelun toteutukses-
sa oli joitain aloitusongelmia ja se ei vielad vastaa pitkadjanteisemman suunnitte-

lun tarpeisiin.
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4 LIPPUKUNNISSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Aloitin kyselyn kysymalla haastateltavilta, minkalaisia muutoksia lippukunnassa
oli tapahtunut. Haastateltava sai vapaasti kertoa havaitsemistaan muutoksista.
Muotoilin kysymyksen tarkoituksella niin, etta vastaajalla oli vapaus keroa mil-
laisista muutoksista tahansa liittyivat ne sitten kasvamiseen tai eivat. Kun haas-
tateltava oli kertonut mielestaan kaikista tapahtuneista muutoksista, luettelin
viela apukysymykset jokaiselle, jotta jokainen arvioisi kulunutta vuotta yhta laa-
jasti. Apukysymykset olivat: Onko lippukunnan johtamistavoissa tai asenteissa
tapahtunut muutoksia? Oletteko perustaneet uusia ryhmia? Onko lippukunnan
toiminta-alueella tapahtunut muutoksia? Apukysymykset ohjasivat etenkin toi-
minta-alueella tapahtuneiden muutosten ja asennemuutosten nimeamistéa. Muut
mainitut muutokset haastateltavat kertoivat pdaasiassa omatoimisesti. En ra-
jannut muutosten lukumaaraéa. Mainittujen muutosten maara vaihteli yhden ja
kymmenen vélilla. Vain yhden tai kahden muutoksen maininneita vastaajia oli

kolme.

Muutokset nimettyaan haastateltava sai kertoa muutoksesta tarkemmin: miksi
muutos aloitettiin, mita tapahtui ja miksi, ketka toteuttivat muutoksen ja mista
toteuttamiseen saatiin apua. Sain validia tietoa ja kayttokelpoisia vinkkeja muu-
toksien toteuttamistavoista, koska tutkimuksen muoto oli haastattelu ja pystyin
kysymaan tarkentavia kysymyksia. Mikali vastattavat olisivat vastanneet itse-
naisesti lomakkeelle, useat asiat tarkentavat tiedot olisi jaanyt keraamatta. Muu-
tosten perustelut ja selostukset ovat yksi kyselyn tarkeimmista anneista. Lopuk-
si muutokset yhdistettiin kasvuun ja pyysin haastateltavaa kertomaan, mitka
kaikki mainituista muutoksista olivat hanen mielestédén edistaneet kasvua. Muu-
tokset asetettiin viela tarkeysjarjestykseen sen mukaan, kuinka tarkeina haasta-

teltava piti niita kasvun edistamisen kannalta.

Haastateltavat nimesivat yhteensa 124 muutosta, jotka luokittelin 16:sta eri ka-
tegoriaan niiden sisallon mukaan. Alun perin luokittelin vastaukset kuuteen laa-
jempaan kategoriaan, mutta paadyin pilkkomaan suurimman kategorian eli par-
tio-ohjelmaan panostamiseen liittyvat muutokset yksityiskohtaisempiin kokonai-

suuksiin. Erotin myds ulkoisen viestinnén ja tapahtumamarkkinoinnissa tapah-
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tuneet muutokset toisistaan. Pyrin kokoamaan yhteen sellaiset muutokset, jotka

olivat olleet myds piirin kasvutoimenpiteita, jotta vertailu olisi mahdollista.

Tuloksista ilmenee, etta lippukunnan kokonaisvaltainen kehittdminen on vastaa-
jien mukaan edesauttanut kasvua. Suurin osa muutoksista ei ole tuonut suora-
naisesti uusia jasenia lippukuntaan vaan on vaikuttanut lippukunnan yleiseen

menestymiseen ja toiminnan laadun lisd&ntymiseen.

Haastatellut maarittelivat mainituista 124 muutoksesta 14 sellaiseksi muutok-
seksi, joka eivat ole edistanyt kasvua. Isoin osa naista muutoksista on kuitenkin
sellaisia, jotka ovat muiden vastaajien mielesta edistaneet kasvua. Kolme naista
liittyy partio-ohjelman toteuttamiseen ja viisi lippukunnan johtamisen kehittami-
seen. Kaksi liittyy tapahtumamarkkinoinnin tekemiseen. Vastaajan mukaan ta-
pahtumamarkkinointi ei ole tuonut lisda jasenia vaan ainoastaan lisda nakyvyyt-
ta. Yksi vastaaja ei arvioinut ryhmien taytena pitamista ja jonon purkua kasvua
edistaneeksi toimenpiteeksi. Kolme mainituista muutoksista oli kiistatta sellaisia,
jotka eivat ole edistaneet kasvua. Nama olivat lippukunnanjohtamisen hanka-
luudet ja tuen tarve, johtajarekrytoinnin epaonnistuminen ja toiminta-alueelle
perustetun uuden lippukunnan negatiivinen vaikutus lippukunnan menestymi-

seen.
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Lisdalauman perustaminen

Ryhmiin otettu lisdd jasenid
Samoajaikakauteen panostettu
Aikuisrekrytointi onnistunut
Tehddan tapahtumamarkkinointia
Lippukunnan johtamista kehitetty
Asennemuutos johtamisessa

Vaeltajaikdakauteen on panostettu

Lippukunnan tapahtumia jarjestetddn enemman ja
paremmin
Ryhmien toiminta on suunniteltu ja toteutetaan
paremmin

Ulkoista viestintdd ja tapahtumamarkkinointia lisdtty
Muutokset toiminta-alueella

Ikdkausivastaavat parantavat toiminnan laatua

EVP:t mukaan toimintaan

Nykyinen ohjelmaon nyt kdytodssd

Ohjelmavastaavan pesti on kaytossa

Lippukunnassa tapahtuneet muutokset 2012-2013,
jotka ovat mahdollistaneet kasvun

n=23

10 12

14

KUVIO 9. Haastatelluissa lippukunnissa tapahtuneet muutokset vuoden 2012—

2013 aikana.

4.1 Lisalaumojen perustaminen

Muutoksista eniten toistuivat lisdlauman perustaminen ja ryhmiin otettu uusia

jasenia (KUVIO 9). Lisalauma tarkoittaa sudenpentuikaisten (7-9-vuotiaat) ryh-

maa, joka on perustettu normaalisti aloitettavien ryhmien liséksi. Lisdlaumoja oli

perustettu 13 lippukunnassa ja ryhmia oli taydennetty 13 lippukunnassa. Osa

lippukunnista on perustanut seka lisédlauman etté ottanut tai rekrytoinut olemas-

sa oleviin ryhmiin lisda jasenia. Lisdlauman perustamiseen kannustaminen oli

yksi Paakaupunkiseudun Partiolaisten vahvimmista kasvuhaasteviesteista. Lip-
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pukunnat ovat etsineet uusille ryhmille akeloita (sudenpentujenohjaajia) aktiivi-
sesti. Uuden ryhman perustaminen ei onnistu, ellei rynméalle saada johtajia (oh-
jaajia). Laumojen perustamiseen on tarvittu uusien aikuisten lisaksi vanhojen
johtajien aktivoitumista ja samoajaikaisia (15-17-vuotiaat) apujohtajiksi. Laumat
ovat tayttyneet uusista sudenpennuista helposti, jos lippukunta on tehnyt tapah-
tumamarkkinointia alueella osallistumalla esimerkiksi eskarikamppajaan tai pai-

kallisyhdistysten jarjestamiin tapahtumiin.

Vain yksi vastaaja ilmoitti, etta lisdlauman perustaminen toteutettiin tulevaisuu-
den kannalta kestamattomasti. Olemassa oleva johtaja otti toisen lauman, vaik-
ka tehtava ei kiinnostanutkaan. Onneksi useampi lippukunta ei nayttanyt sortu-
neen ylimitoitettujen suoritusten toteuttamiseen, jotka polttavat vapaaehtoiset
loppuun (Harju 2004, 91).

Lippukuntien vastauksista tulee selke&sti ilmi, etta piirin antama haaste laumo-
jen perustamisesta on ollut tarpeeksi yksinkertainen ja vetoava. Liséalaumojen
perustamisilmiéita ei pysty selittdémaan mitenkaan muuten kuin siten, etta lippu-
kunnat ovat ottaneet piirin asettaman haasteen vastaan. Haasteessa osoitettiin,
ettd laumoja perustamalla jAsenmaaran kasvu saadaan kaantymaan kasvuksi.
Tama myos perusteltiin selkeésti tilastoihin vedoten. Laumojen perustamishaas-
te on vedonnut etenkin lippukunnissa pitkaan johtajina olleisiin, jotka ovat ilmoit-
tautuneet tehtavaan ja rekrytoineet itselleen apulaisia lasten vanhemmista tai
omista ystavistaan. Padkaupunkiseudun Partiolaisten piirinjohtaja otti itsekin
haasteensa vastaan ja ryhtyi laumanjohtajaksi. Han myos viesti vahvasti sanoin
ja kuvin, kuinka idyllista ja hienoa lauman kanssa toimiminen on. Uskon, etta
esimerkin voima ja laumatoiminnan hehkutus ovat vaikuttaneet merkittavasti
uusien laumojen perustamisen ja sitd my6ta uusien jadsenien sisaanoton maa-

raan.

4.2 Ryhmiin hankittu lisaa jasenia

Paakaupunkiseudun Partiolaisten jAsenmé&aran kasvun suurin selitys on suden-
pentuikaisten sisaanoton kasvu, mutta kasvua saadaan aikaan myds rekrytoi-

malla kaikenikéisia jasenia olemassa oleviin ryhmiin. Joihinkin lippukuntiin on
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aina jonoa. Lapsia ei aina pystyta ottamaan mukaan, koska ryhmissa ei ole tilaa
tai ryhmien toiminnasta ei ole huolehtimassa tarpeeksi johtajia (ohjaajia). Sa-
manaikainen aikuisten vapaaehtoisten rekrytointi ja ovien avaaminen partiota
aiemmin harrastamattomille aikuisille on mahdollistanut sek& uusien laumojen
perustamisen ettd ryhmien tayttamisen. Samoajaikaisilla (15—-17-vuotiaat) on
ollut useassa lippukunnassa tarkea rooli apuohjaajina. Lippukunnat ovat ryhty-
neet purkamaan jonoja aktiivisemmin vuoden aikana, koska ryhmien tayttami-

nen on tullut mahdolliseksi.

Kasvuhankkeiden aikana on alettu viestia vahvemmin, ettéa partion voi aloittaa
mink& ikdisend tahansa ja etta uudet aikuisetkin ovat tervetulleita. Perinteisesti
partio on aloitettu 7-vuotiaana. Lippukunnat ovat levittdneet viestid harrastuksen
avoimuudesta, koska on tajuttu, ettéa ryhmien toimivuuden kannalta niiden tulisi
olla taysia. Yksi haastatelluista mainitsi, ettd ryhmien kannattaa olla mahdolli-
simman taysia, jotta vaistamattomat harrastamisen lopettamiset eivéat vaaranna

ryhmien tulevaisuutta.

Uusien jasenien saaminen mukaan olemassa oleviin ryhmiin uuteen harrastuk-
seen, jota suurin osa on harrastanut jo vuosia, ei ole yksinkertaisen helppoa.
Haastatelluissa lippukunnissa ryhmiin on ollut tulijoita, kun toiminta on ollut riit-
tavan kiinnostavaa ja puskaradiossa on soinut positiivisia asioita partiosta. Lap-
sia, nuoria ja aikuisia on tullut mukaan etenkin partiota harrastavien ystavien
kanssa. Lippukuntien panostaminen nakyvyyteen omalla alueella on mahdollis-
tanut sellaisten partiolaisten mukaan tulemisen, joilla ei ole tuttuja partiossa.
Kolme lippukuntaa oli havahtunut siihenkin, etté lippukunnan tapahtumiin ja lei-
reille voi ottaa mukaan sellaisiakin partiosta kiinnostuneita, jotka eivéat ole mak-
saneet partion jAsenmaksua. Yksi lippukunta oli saanut aktiivisesti mukana ol-
leiden jasenten maaransa tuplaantumaan kutsuttuaan ei-viela-partiolaisia retkil-
le. Yksitoista lippukuntaa ilmoitti kutsuneensa piirileirille mukaan ei-viela-
partiolaisia (KUVIO 9).

Yksi lippukunta oli saanut uusia jasenia ylaasteikaisista, joista on lahes mahdo-
tonta saada uusia jasenia partioon. Lippukunta toimii koulun kanssa yhteistyds-
sa ja osallistuu koulun retkeilykerhon toiminnan toteuttamiseen. Uudet jasenet

ovat tulleet kerhon kautta. Yksi vastaajista mainitsee, etta lippukuntaan otetaan
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kaikki uudet jasenet mukaan eiké jonoa enéa pideta. Kaikki saadaan mukaan
sovittelemalla kokoontumisaikoja niin, etté kaikille 16ytyy sopiva harrastusaika ja
ryhmien ikérajoista ei pideté niin tiukasti kiinni. Joustaminen on tervetullutta,
silla liittymiskyselyyn vastanneet mainitsivat partion aloittamisen esteeksi sopi-

van kokoontumisajan I6ytymisen (littymiskysely 2013).

Jotta ryhmat saataisiin tayteen eik& jonoja tarvitsisi pitaa, yhdella alueella toimi-
vien lippukuntien pitaisi tehdd enemman yhteistyota. Partioon paasysta kyselija
pitaisi pystyd ohjaamaan ottamaan yhteytta toiseen lippukuntaan, jos omaan ei
voida ottaa. Tama olisi mahdollista, jos lippukuntien vélilla ei olisi teenndista
kilpailuasetelmaa ja kaikkien lippukuntien yhteys- ja kokoontumistiedot olisivat
saatavilla, kuten Paakaupunkiseudun Partiolaisilla on. Lippukuntien asennoitu-
miseen toisiaan kohtaan voi verrata joissain tapauksissa saman lajin urheilu-
seuroihin silla erotuksella, ettd lippukunnilla on huomattavasti vahemman tarvet-
ta olla toisiaan parempi. Mikali lippukuntien valisen yhteistydn asenne muuttuisi
niin, etta tarkeinta on saada lapsi, nuori tai aikuinen pysymaan toiminnassa mu-
kana tai tulemaan ylipaataan partioon, jasenten liittymiseen liittyvaa yhteistyota

tehtaisiin huomattavasti enemman.

4.3 Aikuisten rekrytointi onnistunut

Kaksitoista haastateltua lippukuntaa ilmoitti, etta he ovat onnistuneet uusien
aikuisten rekrytoinnissa. Partiossa aikuisiksi kutsutaan sellaisia yli 22-vuotiaita,
jotka toimivat harrastuksessa vapaaehtoistehtavissa. Taysi-ikaisia, 18—22-
vuotiaita, kutsutaan vaeltajiksi. Vaeltajille on olemassa heille suunniteltua partio-
ohjelmaa toisin kuin vapaaehtoisina toimiville aikuisille. Vaeltajaikaiset toimivat
oman ohjelmansa liséksi partiossa samoissa vapaaehtoistehtavissa kuin aikui-

setkin.

Haastateltuihin lippukuntiin on saatu uusia aikuisia johtajia entisista partio-
laisista, jasenind olevien lasten vanhemmista ja johtajina toimivien tuttavista.
Entiset jAsenet ja osa lasten vanhemmista ovat tulleet mukaan omasta aloit-
teestaan. Keinot ovat samoja kuin valtakunnallisessa lippukunnanjohtajabaro-

metrissa (2013) luetellut aikuisrekrytointitavat ja partion imagotutkimuksen
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(Prior konsultointi 2013) tulos, jonka mukaan partiosta harrastuksena kiinnostu-

neita aikuisia ovat juuri lasten vanhemmat ja entiset partiolaiset.

Paakaupunkiseudun Partiolaisten yhtena kasvukeinona oli saada partiossa toi-
mivat aikuiset kutsumaan tuttavansa partioon. Piirinjohtaja rekrytoi itsekin naky-
vasti ja avoimesti sosiaalisen median kautta ja naytti nain esimerkkid. Aikuisre-
krytointia neuvottiin tekemaan puhumalla partiosta jokaiselle kohdalleen osuval-
le aikuiselle, lahettamaan lasten vanhemmille kutsuja partiotilaisuuksiin ja l&a-
hestymaan vanhoja partion lopettaneita partiotuttavia ja pyytamalla heidat uu-
destaan mukaan. Haastateltujen lippukuntien (KUVIO 6) ja liittymiskyselyn
(2013) mukaan suoramarkkinoinnilla (radiomainoksilla ja lehtimainoksilla) ei ole

suurta merkitysta aikuisten partioon liittymisessa.

Partio tai mika muu tahansa harrastus, jonka parissa ihmiset ovat olleet koko
ikansa saattaa olla vaikea aloittaa vasta aikuisidlla. Lippukuntia kehotettiin poh-
timaan, onko lippukunnassa ylipaataan sellainen asenne, ettad uudet, partiota
tuntemattomat, aikuiset ovat tervetulleita mukaan. Asennetta olisi muutettava ja
avoimuutta lisattava, mikali omassa johtajaporukassa (ohjaajaporukassa) ei ole
tarpeeksi vakea kaikkiin vapaaehtoispesteihin. Jos yhdistyksen toiminnasta vas-
taa pieni maara vapaaehtoisia, yhdistyksen toiminta saattaa olla vaakalaudalla
yhdenkin menetetyn vastuunkantajan vuoksi (Jurvansuu 2002, 138). Osa lippu-
kunnista ollaan sitd mieltd, etta vieraiden aikuisten mukaan ottaminen on vaike-
aa tai uusia aikuisia ei ylipaataan haluta mukaan ja puuttumaan nuorten vapaa-
ehtoisten tekemisiin. Piirin kasvublogissa ei saalitty ennakkoluuloisia vaan to-
dettiin, ettd mikali johtajapulan (ohjaajapulan) haluaa ratkaista, asenteita on

muutettava. (Padkaupunkiseudun Partiolaiset 2013.)

Lippukuntien asenne uusia aikuisia kohtaan on parantunut, nuorten johtamiin
lippukuntiin etsitdan nykyaan aktiivisemmin vanhempiakin aikuisia. Aikaisemmin
saatettiin pelata, etta aikuiset vievat vallan nuorilta ja toiminta muuttuu liian to-
sikkomaiseksi tai ettd uudet aikuiset, jotka eivat ole kasvaneet lippukunnan kult-
tuuriin saattaisivat pyrkia muuttamaan toimintatapoja lilan voimakkaasti. Aikuis-
ten arvo ymmarretaan paremmin kuin aikaisemmin etenkin kasvun nakékulmas-

ta (Lippukunnanjohtajabarometri 2013). Uusien johtajapesteissa toimivien ai-
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kuisten kanssa kaydaan keskustelua lippukunnan toimintatavoista ja nuorten

johtajien asemasta.

Seitsemén haastateltua lippukuntaa kertoi, etta aikuiset ovat tulleet mukaan
omasta aloitteestaan, mik& on erittdin harvinaista. Oma-aloitteisuutta selitetdan
silla, ettd entiset jasenet ovat palanneet lippukuntaan huomattuaan uuden innon
ja toiminnan laadukkuuden. Lasten vanhempia on pyydetty osallistujina lippu-
kunnan tapahtumiin ja innostus harrastuksen aloittamiseen on syntynyt osallis-
tumisen myo6ta. Perustelut pitdvat paikkansa, silla vapaaehtoisetkin kaipaavat
nautinnollista harrastusta yhdistyksessa, jonka asiat ovat hyvalla mallilla. Vaitan
lisaksi, etta piirin tekemalla vahvalla kasvuviestinnélla on ollut vaikutusta eten-
kin aikaisemmin partiossa olleiden aikuisten oma-aloitteiseen palaamiseen. Piiri
onnistui valittdmaan monitahoisen sanoman partiosta. Viestinnassa esiteltiin
yhteinen ongelma eli partion jatkuvuuden epavarmuus, haastettiin kaikki mu-
kaan osallistumaan yksikertaisten haasteiden toteuttamiseen ja esiteltiin partio

energisena ja vaikuttavana harrastuksena.

Osallistuminen ilman jasenyyspakkoa tai -painetta asettaa vapaaehtoiseksi al-
kamisen kynnyksen sopivan matalalle; harrastukseen saa tutustua omassa tah-
dissaan ja paattksen sitoutumisesta voi tehda itsenaisesti ilman painostusta.
Ihmisten aikapanostusmahdollisuudet ovat hyvin pirstaleisia. Siksi on hienoa
huomata, ettéd osa lippukunnista on ymmartanyt, ettd vapaaehtoisille kannattaa
tarjota joustavia tapoja osallistua toimintaan. Vanhemmilta on saatettu esittaa

avunpyynt6ja jo vuosia ja viimein he ovat ilmoittautuneet tehtaviin.

Vapaaehtoistehtaviksi kannattaa ehdottaa isojen rynmanvetovastuiden liséksi
myds pienempia, yksittaisia tehtavia, joihin kenella tahansa saattaa l0ytya
osaamista, kuten esimerkiksi polttopuidenteko tai ruuanlaitto. Tarkein askel rek-
rytoinnissa on saada ihminen tuntemaan, etta hdnen panoksestaan on aidosti
hyo6tya ja etta tehtavaan tarvittava aika on hénelle sopiva. Vapaaehtoinen saa-
daan jaamaan toimintaan mukaan, jos kokemukset yhdistyksessé toimimisesta
ovat positiivisia, han tuntee kuuluvansa joukkoon ja hénelle tarjotaan riittavasti
tukea ja koulutusta. Uusi aikuinen kaipaa alkuajoiksi yhta yhteyshenkil6a, joka

neuvoo partioasioissa seka koulutusta.
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Yksi lippukunta kertoi, ettéd he ovat saaneet seitseman uutta aikuista lippukun-
tansa toimintaan (LIITE 1). Maara on suuri, koska laskennallisesti heidan avul-
laan voitaisiin perustaa esim. kolme uutta sudenpentulaumaa ja ottaa mukaan
lahes 40 uutta partiolaista. Lippukunta oli pyytanyt aluksi vanhempia erilaisiin
tehtaviin retkille auttamaan ja osa heisté aloitti seuraavalla toimintakaudella su-
denpentulauman. Lippukunnassa aktivoiduttiin kysymaan vanhempia saannolli-
sesti apuun vanhempainilloissa ja lippukunnan viestinnassa. Haastateltu mainit-
see, etta tarkeinta oli, etta ensin saatiin muutama rohkea vanhempi ottamaan
iso pesti lippukunnasta. Muut asiaa pohtivat saivat heidan toiminnastaan positii-
visen esimerkin. Uusista aikuisista on muodostunut tiivis porukka ja heidan har-
rastuselamystaan tuettiin perustamalla vanhempainneuvosto. Vanhempainneu-
vostoon kuuluvat lippukunnan jasenten vanhemmat. Lippukunnanjohtaja oli

saanut my6s omia ystaviaan liittymaan partioon.

Uudet aikuiset ovat mahdollistaneet uusien jasenten sisdanoton ja parantanut
tekemisen meininkia lippukunnissa. Aikuiset ovat tuoneet uutta osaamista ja
jatkuvuutta lippukunnan toimintaan. Tarkeaa nayttaa olleen, etta aikuisrekrytoin-
ti on sdanndllista ja vasymatonta, aikuisten viihtyvyydesta pidetaan kiinni ja
avunpyynnot ovat aiheellisia. Mikéli pyydetaan apua turhaan eli menestytaan,

vaikka kukaan ei tulekaan avuksi, avunpyynnot saatetaan kokea turhiksi.

Tarkeinta on, etta partioharrastusta markkinoidaan ja siitd puhutaan jatkossakin
harrastuksena, jonka voi aloittaa minka ikdisena tahansa, lippukunnat ovat vas-
taanottavaisia uusille aikuisille ja aikuisia rekrytoidaan aktiivisesti. Yhta tarkeaa
on, etta liittyvid aikuisia tuetaan harrastuksen aloittamisessa ja siihen sitoutumi-
sessa. Tassa auttavat Tervetuloa partioon -kurssi ja kummiohjaajan nimeami-
nen uusille aikuisille. Kummina voi toimia joku lippukunnan partiokonkareista.
Aikuisten rekrytointi, tehtavien pilkkominen ja tehtaviin joustavasti osallistumi-
sen jarjestelyt vaativat koordinoijan, jonka vastuulla kokonaisuus on. Uusien

aikuisten hallinnoimiseen taytyy varata aikaa ja yhden johtajan panos.

4.4 Samoajaikakauteen panostaminen
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Yllattavin tutkimustulos oli, ettd suurimmassa osassa haastateltuja lippukuntia
oli tapahtunut muutoksia juuri samoajaikakauteen (15—17-vuotiaat) liittyvissa
asioissa. Neljassatoista haastatellussa lippukunnassa mainittiin, ettd samo-
ajaikékauteen on panostettu. Samoaijiin liittyvid muutoksia oli tapahtunut eniten
kaikista muutoksista. Kaksitoista lippukunnista pitaa panostusta kasvua edista-
neend muutoksena (KUVIO 9). Kaikista vastauksista tulee ilmi, ettéd samoajille
on lippukunnissa nykyaan tarjolla omaa innostavaa ohjelmaa ja ettd samoajat

saavat vastuuta lippukunnan tehtavien hoitamisessa.

Samoajaikaiset olivat ennen partion ohjelmauudistusta vastuussa vartioiden
johtamisesta eli kaytdnnossa 10-15-vuotiaiden partiolaisten toiminnasta viikko-
kokoontumisissa ja retkilla. Aikaisemmin tormasi usein sellaiseen asenteeseen,
ettd samoajaikainen, jolla ei ole ryhmaa johdettavanaan on joko laiska tai muu-
ten outo erityistapaus. Samoajaikaisten kasitettiin olevan osa lippukunnan johta-
jistoa eli vapaaehtoisia. Ohjelmauudistuksessa aikuisten roolia lisattiin ja samo-
ajille suunniteltin enemman omaa ohjelmaa. Johtamisvastuita vahennettiin ja
partion harrastaminen mahdollistettiin sellaisillekin teineille, jotka eivat halun-
neet ottaa ryhmaa johdettavakseen tai eivat olleet valmiita muihin vastuisiin.
Nykyisen ohjelman tavoite on, ettd samoajat padsevat kokeilemaan siipiddn
erilaisissa johtamistehtavissa henkilokohtaisen kompetenssinsa ja toiveidensa
mukaan seka toimivat 13—15-vuotiaiden tarpojien vartionjohtajina niin halutes-
saan. Samoajat kokoontuvat omana ryhmanaan, tapaavat ikatovereitaan, teke-
vat retkia, osallistuvat tapahtumiin ja saavat ryhmanohjaajakoulutusta (ROK).
Samoajien ohjelmaa toteuttavat samoajista itsestdén valitut vartionjohtajat ai-

kuisen samoajaluotsinsa kanssa.

Lippukunnanjohtajabarometrin ja lippukunnille vuosittain tehtavan vuosiselos-
teen mukaan samoajaohjelma ei toteudu suurimmassa osassa Suomen lippu-
kuntia suunnitellusti (Lippukunnanjohtajabarometri ja vuosiseloste 2013). Haas-
tatelluissa lippukunnissa samoajaohjelma on saatu ottamalla nykyinen ohjelma
kaikissa ikékausissa kayttoon. Jokaisessa asian maininneessa lippukunnassa
samoajien ohjelman toteuttamiseen on panostettu paremmin kuin aiemmin.
Omaa ohjelmaa ja vapaaehtoisvastuita tarjotaan sopivassa suhteessa. Kah-
dessa lippukunnassa samoajien sdanndllisia tapaamisia lisattiin tekemalla ryh-

manohjaajakoulutuksesta puolen vuoden mittainen ohjelma ja suunnittelemalla
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samoajille eraanlainen ryhmanohjaajajatkokurssi. Kouluttautuminen helpottaa
valmiutta vastaanottaa vastuutehtavia ja lisda ryhmamuotoista toimintaa. Kuusi
haastateltua mainitsee, ettd samoajia on lippukunnassa nykyadn enemman kuin
aikaisemmin, koska he ovat kasvaneet samoajaikéisiksi. Tama tarkoittaa, etta
partioharrastus on pitanyt otteessaan aikaisempaa paremmin. Toiminta on ollut
kiinnostavampaa joko yksittaisten johtajien (ohjaajien) osaavuuden vuoksi, lip-
pukunnan toiminnan yleisen laadukkuuden vuoksi tai siksi, etta nykyinen viiden

ikakauden ohjelma tarjoaa jokaiselle ikdkaudelle juuri sopivaa ohjelmaa.

Haastatellut lippukunnat osoittavat, ettda samoajaikaisilla on tarkea rooli lippu-
kunnassa. Lippukunnat osoittavat, ettd samoajaikaisiin panostaminen on ollut
tarpeellista ja hyodyllista. 15-17-vuotiaiden innostuneisuus ja vastuiden ottami-
sen aktiivisuus kannustaa vanhempiakin johtajia jaksamaan ja lippukunnan toi-
minnan tulevaisuus tuntuu turvatummalta. Osa samoajista toimii johtajina myos
laumoissa ja 10—12-vuotiaiden joukkueissa, mika ei ole nykyisen ohjelman mu-
kainen malli, mutta soveltaminen on sallittua, mikali nuori johtaja on valmis vas-
tuuseen ja eika joudu hoitamaan vastuuta yksin ilman aikuisen johtajan apua.
Lippukunnassa ei aina edes ole tarpeeksi tarpojavartioita (12—15-vuotiaiden
ryhmia) kaikille tehtavaan haluaville johdettavaksi. Padkaupunkiseudun Partio-
laisten maksaneiden jasenten maaran kasvua ei ole tehty samoajien avulla niin,
ettd nuoret johtajat olisivat perustaneet lisdlaumat, mutta heidan lisaantynyt
apujohtajapanoksensa on mahdollistanut johtajaresurssien laajentamisen ja sita

myo6ta lisajasenien ottamisen.

Piirin osuus samoajaikdkaudesta huolehtimisesta ei varsinaisesti selity kasvu-
hankkeen toimenpiteilla, mutta hankkeen viestinnalla ollee jonkinlainen merkitys
samoajien aktivoitumisessa. Piirin tuottama videoviestintd ja muu sosiaalisessa
mediassa levitetty viestintd on kiinnostanut piirinjohtajan mukaan erityisesti sa-
moajaikaisia. Samoajaikaisia ei tavoiteta perinteisimmilla viestintatavoilla kuten
sahkdposteilla ja lehdilla. Lippukuntia myds haastettiin toimimaan yha parem-
min ja koska samoajaikakauden (ja vaeltajaikdkauden) ohjelman toteuttaminen
on isossa osassa lippukuntia huonolla tasolla, lippukunnat ovat saattaneet ottaa

sen kehittymistavoitteekseen.
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Samoajiin panostamisen perusteluissa mainitaan piirileiri Sarasteen rooli nykyi-
sen ohjelman jalkauttamisessa ja leirin innostava samoajaohjelma. Lippukun-
nan toimijoiden saama koulutus uudesta ohjelmasta on lisannyt osaltaan ohjel-
man toteutumista ja kayttoon ottoa. Jonkinlainen merkitys saattaa olla myos
silla, ettd vain muutama viikko ennen haastattelujen tekemista oli keskusjarjes-
ton jarjestama valtakunnallinen samoajatapahtuma, johon kokoontui kolmasosa
Suomen samoajaikaisista. Tapahtuma oli onnistunut ja innostava. TAmé& on
saattanut vaikuttaa l&ahinné siihen, ettd haastatteluun vastanneet muistivat eri-
tyisesti samoajiin liittyvat asiat. ltse muutossisallot eivat sisélla samoajatapah-

tuman vaikutusta.

4.5 Muut partio-ohjelmaan liittyvat muutokset

Muita partio-ohjelman toteuttamiseen liittyvia mainittuja muutoksia, jotka lippu-
kunnat laskevat edistaneen kasvua ovat vaeltajaikdakauteen panostaminen
(5kpl), lippukunnan tapahtumia jarjestetddn enemman ja paremmin (5kpl), ryh-
mien toiminta on suunniteltu ja toteutetaan paremmin (5kpl), ik&kausivastaavat
parantavat toiminnan laatua (3kpl), nykyinen ohjelma kaytossa ja ohjelmavas-
taavan pesti on kaytossa (1kpl) (KUVIO X).

Vaeltajaikakauteen (18—22-vuotiaat) panostaminen sai huomattavasti vahem-
man mainintoja kuin samoajaikakauteen panostaminen. Tama kertonee siita,
ettd nykyinen ohjelma on ollut kaytdssa vasta sen aikaa, etta sen vaikutukset
eivat vield nay selkeésti vaeltajien maaran tai aktiivisuuden muutoksina. Maini-
tut vaeltajat ovat pysyneet partiossa ja edesauttavat lippukunnan menestymista.
Yksi lippukunta mainitsee, etta vaeltajien oma ryhma, vaeltajavartio, toimii ja
ettd se on edesauttanut partiossa pysymista. Muissa maininnoissa nostetaan
esille nuorten, vaeltajaikéisten rooli lippukunnan johtamispesteissé ja heidan
innokkuutensa hoitaa lippukunnan asioita. Nykyisen ohjelman kayttéonoton
maininnut lippukunta korostaa, etta muutos ohjelman toteuttamisessa on tapah-
tunut nimenomaan vaeltajaohjelmassa. Toinen nykyisen ohjelman vuosi sitten
kayttoon ottaneen lippukunnan johtaja iloitsee, ettd uusi ohjelma on vahentanyt

lippukunnanjohtajan kokemaa painetta.
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Lippukunnan tapahtumia jarjestetdén ainakin viidessa lippukunnassa aiempaa
enemman ja paremmin. Tapahtumien jarjestamisen laadun ja maaran muutok-
set ovat mahdollisia, kun lippukunnissa on enemman tekijoita, jotka vastaavat
tapahtumien suunnittelemisesta ja toteuttamisesta. Kiinnostaviin tapahtumiin on
enemman osallistujia ja johtajilla on motivaatiota jarjestaa tekemista, kun osal-
listujia on tarpeeksi. Tapahtumien jarjestamiseen saadaan uusia ideoita uusilta
johtajilta ja jasenia pystytaan innostamaan osallistumaan. Kaikki tdma tulee ilmi
my0Os haastattelussa tehdyn kysymyksen vastauksien perusteluista, jossa kysyt-
tiin jdsenmaaran kasvun vaikutusta toiminnan laatuun. Ryhmien toimintaa
suunnitellaan ja toteutetaan paremmin viidessa haastatellussa lippukunnassa.
Lippukunnat kertovat, etta toiminnan siséltté& on kehitetty ja toteuttamisen laa-
tuun on panostettu. Laatu on saatu paranemaan uusien johtajien myotavaiku-

tuksella.

Nykyisessa partio-ohjelmassa nuorimpien ikakausien kokonaisuuksista vastaa
aikuiset vapaaehtoiset, joita nimitetaan ikékausivastaaviksi. Samoajilla ja vael-
tajilla on puolestaan toimintaa tukevat luotsit. Nelja lippukuntaa mainitsee, etta
ikakausivastaavatoiminta on parantanut toiminnan laatua ja jakanut lippukunnan
johtamisen vastuuta. Kolme vastanneista vakuuttaa, ettéa ikédkausivastaavien
toiminta on myds edistanyt kasvua. lkdkausivastaavat ovat saaneet koulutuksen
pesteihinsa ja varmistavat, ettd ryhmien toiminta on suunniteltua ja toteutuu
suunnitellusti. Ikakausivastaava myos tukee ryhmien johtajia pesteissaan. Kaksi
haastateltua lippukuntaa mainitsi my6s ohjelmavastaavan pestin. Ohjelmavas-
taava vastaa kaikkien ikédkausien ohjelman laadusta ja toteuttamisesta, mutta
koska pesti otettiin piirissé kaytt6on vasta tana syksyna, en arvioi sen vaikutus-

ta piirin maksaneiden jasenten maaran kasvuun 2012-2013 toimintakautena.

Partio-ohjelmaan eli lippukuntien p&&asialliseen tekemiseen ja olemassaolon
tarkoitukseen liittyvat muutokset saivat eniten mainintoja. Mikali olisin niputtanut
edella esitellyt ohjelmaan liittyvat muutokset yhteen, ne olisivat ylittdneet lisgja-
senien rekrytointiin liittyvat muutokset reilusti. Kaikilla muutoksilla on kuitenkin
yhteys; Ohjelmaan panostaminen on tuonut lisda jasenia ja pitanyt vanhat jase-
net mukana, uudet aikuiset ovat mahdollistaneet uusien jasenten ottamisen ja

tuonut tsemppia lippukunnan johtajistolle, markkinointiin panostaminen on li-
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sannyt nakyvyytta ja tayttanyt ryhmid, joka on motivoinut jarjestamaan parem-

paa toimintaa.

4.6 Tapahtumamarkkinoinnin ja viestinnan lisaéaminen

Yksi merkittavimmista Padkaupunkiseudun Partiolaisten esille nostamista koko-
naisuuksista kasvuhankkeen aikana oli, etta partion pitaa nakya ja kuulua. Mie-
lipiteet partiosta ovat vanhakantaiset ja partiota pidetaan paikalleen jamahta-
neend harrastuksena (Prior konsultointi 2013). Piiri valmisti lippukunnille valmiit
markkinointimateriaalit ja ohjeisti, miten ja miksi markkinointia kannattaa tehda.
Suurin osa haastatteluun vastanneista lippukunnista ilmoitti kayttaneensa piirin
tekemia materiaaleja (KUVIO 7). Kymmenen vastannutta lippukuntaa mainitsi
lisdnneensa tapahtumamarkkinointia ja neljassa oli lisatty tapahtumamarkki-
nointia seka ulkoista viestintdaa (KUVIO 9). Halusin erottaa pelkkaan tapahtu-
mamarkkinointiin keskittymisen laajemmasta viestinnallisesta aktivoitumisesta,
koska tapahtumissa toiminnan markkinoiminen on tarkasti rajattu menetelma.
Yhteenlaskettuna viestinnan lisdamista oli tehty 14 lippukunnassa eli yhtd mo-
nessa kuin on panostettu samoajaikdkauteen (KUVIO 9). Kaksi tapahtuma-
markkinoinnista maininneista lippukunnista ei koe, etta markkinointi olisi

edesauttanut kasvua.

Partiolippukunnat osallistuvat perinteisesti taustayhteisdjensa ja toiminta-
alueensa tapahtumiin jarjestelijdapuina tai tapahtumien vastuullisina jarjestajina,
mutta tapahtumamarkkinoinnista maininneet lippukunnat kertoivat lisdnneensa
tietoisesti osallistumista erilaisiin tapahtumiin ja lisdnneensa osallistumisen ta-
voitteisiin toimintansa markkinoinnin. Kymmenen lippukuntaa osallistuu toimin-
ta-alueensa kotiseutuyhdistysten jarjestamiin tapahtumiin, kahdeksan mainitsee
vierailevansa saannollisesti kouluissa ja kuusi esikouluissa piirin koulu- ja eska-
rikampanjan kannustamana. Kolme lippukuntaa ilmoitti osallistuvansa taustayh-
teisbnsa, seurakuntien, tapahtumiin ndkyvyyden ja edunvalvonnan nimissa. Ul-
koista viestintaa lisdnneissa lippukunnissa on tehty juttuja paikallislehteen, lisat-

ty Facebook-viestintaa ja tehty omia markkinointivideoita.
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Tapahtumarkkinointi paransi jokaisen siihen osallistuneen lippukunnan naky-
vyytta ja toi sen toimintaa tutuksi omalla toiminta-alueella. Kiinnostus lippukun-
nan toimintaan kasvoi ja osa lippukunnista mainitsi, ettd nakyvyys toi uusia ja-
senid. Partioon liittyneista hieman yli 27 % ilmoitti osallistuneensa tai kuulleensa
partiosta paikallisessa partion esittelytilaisuudessa (liittymistutkimus 2013).
Ryhmia saatiin taytettya ja uudet laumat saatiin helposti tdyteen. Tapahtumissa
edustaminen, jarjestelyissa auttaminen ja toiminnan markkinointi ovat varmasti
vaikuttaneet myos lippukuntien suhteisiin erilaisten paikallisyhdistysten kanssa
ja helpottanut yhteistyon tekemista alueen koulujen ja esikoulujen kanssa. Es-
karikampanjan anti oli se, etta partion aloittaminen syksylla tuntui sudenpen-
tuikaisista luontevalta, kun seka partio etta lauman johtajat (7-9-vuotiaiden ryh-
mien ohjaajat) olivat tuttuja.

4.7 Lippukunnan johtamisen kehittdminen ja asennemuutokset

Kolmas tarkea kokonaisuus lippukunnissa tapahtuneissa muutoksissa on lippu-
kunnan eli yhdistyksen johtamisessa tapahtuneet muutokset. Haastatellut lippu-
kunnat mainitsivat 15 lippukunnan johtamisen kehittamiseen liittyvda muutosta,
joista 10 muutosta maariteltiin kasvua edistaneeksi. Muutokset olivat tapahtu-
neet yhteensa 13 lippukunnassa. Asennemuutos johtamisessa oli tapahtunut tai
tehty seitsemassa lippukunnassa ja muutoksina mainittiin kahdeksan asenneil-
mapiirin vaikuttanutta muutosta. Kaikki naista olivat vastaajien mielesta edista-
neet kasvua. (KUVIO 9.)

Kolme lippukunnanjohtajaa mainitsee muuttaneensa lippukunnan toimintatapoja
tehtavaan saamansa koulutuksen perusteella. Yksi oli lisannyt lasnaoloaan ja
kiinnostustaan ryhmien toiminnasta seka ryhtynyt kannustamaan johtajistoa
saannollisesti kiittamalla. Neljassa lippukunnassa oli panostettu tehtavien ja
vastuiden jakamiseen erityisen hyvin. Keinoina olivat pestaaminen ja tehtavien
uudelleen jakaminen. Pestaaminen tarkoittaa yleensa tehtavaan pestaamiskes-
kustelua, jossa sovitaan kirjallisesti tehtdvaan kuuluvista vastuista, saatavasta
tuesta, vaadittavista ja kaytettavissa olevista resursseista seka pestiajasta. Yh-
dessa lippukunnassa oli maaritelty aikuisten johtajien tehtavéaksi projektiluontoi-

set tehtavat ja nuorempien johtajien tukeminen. Toiminnan suunnitteluun on
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panostettu ja tekemista ennakoidaan paremmin. Kaksi lippukuntaa oli lisannyt
johtajiston keskinaisten tapahtumien jarjestamista saadakseen aikuiset viihty-
maan harrastuksessa paremmin ja saadakseen samoajaikaiset kiinnostumaan

johtajaikdisena toimimisesta.

Asennemuutokset liittyivat kahdella lippukunnalla siihen, etta lippukunnan tule-
vaisuudessa oli tehty tayskdannés. Toiminta oli hippumassa ja yhdessa oli paa-
tetty, etta lippukunnan toiminnan ei anneta loppua vaan siihen panostetaan
vahvasti. Kaksi lippukuntaa kertoi, etta piirin kasvuviesti on mennyt lapi ja lippu-
kunta on muuttanut toimintamallejaan muun muassa niin, etta kesken toiminta-
vuottakin otetaan mukaan uusia jasenia ja jasenet voivat olla minka ikaisia ta-

hansa.

4.8 Muutokset toiminta-alueella

Yksikaan lippukunta ei nimennyt oma-aloitteisesti tapahtuneeksi muutokseksi
muutoksia toiminta-alueella. Esitettyani muutoksiin liittyneet apukysymykset,
joista yksi oli kysymys toiminta-alueella tapahtuneista muutoksista, sain koottua

viisi ulkoisiin tekijdihin liittyvdd muutosta. (KUVIO 9.)

Toiminta-alueella tapahtuneista muutoksista kaksi liittyy lahilippukunnissa ta-
pahtuneisiin muutoksiin. Kolmessa muutoksessa mainittiin, joko etté lapsiper-
heiden maara alueella kasvaa tai etta alueella on paljon lapsia ja lapset tulevat
lippukuntaan sen toiminnan kiinnostavuuden vuoksi. Paakaupunkiseudun Par-
tiolaisten oma analyysi kasvustaan tukee toiminta-alueen muutosten maininto-
jen vahyytta. Piirin jaAsenmaaran kasvu ei selity vaestoryhmien kasvun maarilla,

koska kasvu tapahtui nopeammin kuin alueen vaesto (Kiilunen 2013).

4.9 Jasenmaaran kasvun vaikutus toiminnan laatuun

Kysyin haastattelussa, miten jasenten maaran kasvu on vaikuttanut lippukun-
nan toiminnan laatuun. Koin tarkeéksi, etta asia otetaan esille, koska partiotoi-
mijat jakaantuvat hyvin usein kahteen leiriin. Toinen kannattaa jasenmé&aran

kasvattamista uusjasenhankinnan keinoin ja toinen haluaa ratkaista jasenmaa-
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ran kehityksen panostamalla laatuun. Laadun kannattajat perustavat kantansa
siihen, etta laadukas toiminta takaa partiossa pysymisen ja houkuttelee uusia

jasenida mukaan. Uusjasenhankintaan panostajat tahdentavat, etta tarvitsemme
paljon lisda jasenia, jotta toiminta ylipaataén jatkuu tulevaisuudessa. Kumpikin
leiri on mielestani ja tutkimukseni mukaan oikeassa, mutta jasenmaarien kasvu

ja laadukas toiminta eivat milladn muotoa ole vastakkaisia tai toisiaan poissul-

kevia asioita.
Jasenmaaran kasvun vaikutus toiminnan
laatuun
14
12
10
8 n=23
6
4
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0
Parantunut Pysynytennallaan Heikentynyt EOS

KUVIO 10. Kasvun vaikutus toiminnan laatuun.

Haastatteluun vastanneista 12 kertoi, etta jasenten maaran kasvu on paranta-
nut toiminnan laatua ja 11 kertoi laadun pysyneen ennallaan. Kukaan ei mainin-
nut, ettd laatu olisi heikentynyt. (KUVIO 10.) Yksi perusteli, ettd jAsenmaaran
kasvu mahdollistaa toiminnan. Tama on varmasti totta yleisestikin, koska laa-
tuun panostaminen ei riitd, jos ryhmissa, joissa pitaisi niiden toiminnan mukaan
olla yli 10 jasentd, olisi esimerkiksi vain 3 jasenta. Ryhmadynamiikka ja iso osa
partioaktiviteeteista vaativat toimiakseen isomman ryhman. Suuri porukka takaa
my0Os sen, etta jos osa syysta tai toisesta lopettaa, ryhméan pysyy elinvoimaise-

na.

Olen laskenut kuinka paljon jasenia lippukuntaan vahintdan vaadittaisiin, jotta
nykyinen ohjelma toteutuisi taydellisesti eli kaikki aktiviteetit ja tapahtumat olisi
mabhdollista toteuttaa seka kaikilla ryhmilléa ja muissa tehtavissa olisi tarpeeksi
johtajia. Lippukunnassa pitéisi olla noin sata jasenta sopivassa ikdjakaumasuh-

teessa. Kaikki tata pienemmat lippukunnat joutuvat soveltamaan ohjelman to-
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teuttamista eri tavoin tilanteensa ja jasenprofiilinsa mukaan. Toisaalta pelkk&an
partioon kaikkein helpoimmin rekrytoitavien, sudenpentuikaisten lisdjasenten
ottamiseenkaan ei pystyta keskittymaan, koska lapsia ja nuoria varten pitaa rek-
rytoida uusia johtajia (ohjaajia) ja uusille jasenille on jarjestettava mielekasta

tekemista.

Suuressa méaarassa lippukuntalaisia on myés enemman osaajia ja vastuunkan-
tajia. Vastaajat kokevat myds, etta lippukunnan toiminnan jatkuvuus on taatum-
paa, kun lippukunnassa on paljon jasenid. Tapahtumiin osallistuu runsas joukko
jasenia, mika lisaa tapahtumien jarjestajien motivaatiota ja osallistujien viihty-
vyytta. Lisdjasenet kasvattavat myos motivaatiota tehda hyvaa toimintaa. Kai-
kissa kyselyyn vastanneissa lippukunnissa oli panostettu uusjdsenhankinnan
lisdksi sellaisiin toiminnan muutoksiin, jotka lisaavat toiminnan laatua tai vahin-

taan tekemisen intensiteettia.

Vastaajat, jotka vastasivat, etta toiminnan laatu on pysynyt ennallaan totesivat,
ettd laatu saattaa heikentyd, jos johtajien maarassa tapahtuu muutoksia. Yksi
vastasi, etta toiminta on pysynyt samanlaisena, mutta mukana on vain enem-
man lapsia ja nuoria. Yksi vastaaja arvioi, etta vaikka laatu on pysynyt ennal-

laan, ryhmien suuruuden vuoksi laatutaso saattaa heikentya.

Esittelin tutkimukseni alustavat tulokset Padkaupunkiseudun Partiolaisten piirin-
johtajalle, aluepaallikélle ja tietokoordinaattorille lokakuun alussa (2013). Tieto-
koordinaattori totesi tulokset nahtyaan, etta kyse ei olekaan laadusta tai kasvus-
ta vaan ne molemmat yhdistavasta elinvoimaisuudesta. Olen taysin samaa
mieltd. Elinvoimaisessa lippukunnassa on tarpeeksi lapsia ja nuoria seké va-
paaehtoisia aikuisia, jotta toiminta voidaan toteuttaa ja jotta jasenisto ei harvene
ja lippukunnan toiminta kiinnostaa uusia jasenid, toiminnan tulee olla laadukas-

ta.

5 JOHTOPAATOKSET

Kasvu ei voi olla irrallinen projekti tai yhden toiminnanalan vastuu. Kehittdmis-

tyon tulee olla toiminnan kokonaisvaltaista kehittdmista, jonka tavoitteena on
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pysyva muutos. Kasvu oli valittu kehittamistydn painopisteeksi. Paakaupunki-
seudun Partiolaisten organisaatiota muutettiin kasvua tukevaksi ja sellaiseksi,
ettd resurssit ohjataan jatkossakin lippukuntien elinvoimaisuuden varmistami-
seen eli toiminnan laatuun ja riittaviin jasenmaariin. Piiri onnistui suunnittele-
maan ja toteuttamaan kehittamistyon lippukuntien nékdkulmasta (Harju 2004,
18).

Laatuun panostaminen ja jasenmaaran kasvu tuottavat toinen toisiaan. Laadun
sijasta tulee keskittya elinvoimaisuuteen, joka sisaltaa laadun tavoittelun ja tar-
peeksi suuren jasenmaaran. Lippukunta, jossa on lilan vahan jasenia, ei pysty
tarjoamaan jasenistolleen riittavan innostavaa tai toistuvaa tekemista. Laadun
tekeminen ja siihen panostaminen on mielestani pysyvan toiminnan pysyva ta-
voite. Perustoiminnan tulee olla laadukasta. Laadukas toiminta houkuttelee uu-
sia jasenia ja pitada vanhat mukana. Jasenmaaran kasvuun panostaminen on
tarpeen silloin, kun laadukasta toimintaa ei pystyta yllapitamaan tai toiminta uh-
kaa hiipua. Jasenmaaran kasvun tavoittelu on perusteltua myos siksi, etta parti-
olla on tavoite mahdollista partion harrastaminen mahdollisimman monelle lap-
selle ja nuorelle. Uusjasenrekrytointi on tarkedd myds lippukunnan ikarakenteen

sailyttamisen kannalta. Uusia jasenia on rekrytoitava joka vuosi.

Tutkimushypoteesini osoittautuivat oikeiksi: Padkaupunkiseudun Partiolaiset
ry:n kasvutoimenpiteet auttoivat lippukuntia kasvamaan. Piiri toteutti kaikki toi-
menpiteet, jotka se maaritteli kasvuteoikseen kasvuhankkeen alussa. Kasvussa
auttaneet toimenpiteet liittyivat toiminnan markkinointiin, tiedonkulun parantami-
seen ja kasvun toteuttamisessa tukemiseen. Piirin rooli suunnannayttajana, ta-
voitteen asettajana ja kasvun toteuttamiseen motivaattorina oli merkittava. Jo-
kainen haastatteluun osallistunut lippukunta oli kasvanut toimintavuoden 2012—
2013 aikana huomattavasti ja jokaisessa lippukunnassa oli kaytdssa vahintaan
kaksi piirin lanseeraamaa, kasvua edistavaa toimenpidetta (KUVIO 7). Lasken-
nallisesti yhdella lippukunnalla oli kaytdéssaan 4,5 toimenpidetta lippukuntien
kayttoon maaritellyistda kymmenesta toimenpiteesta. Voin varmuudella todeta,

etta piirin kasvutoimenpiteet auttoivat lippukuntia kasvamaan.

Piirin kasvutoimenpiteet ja ohjasivat lippukunnissa tapahtuneita muutoksia.
Mainitut 124 lippukunnissa tapahtunutta muutosta jakautuvat pakottamatta kol-
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meksi piirin lippukunnille esittamiksi kasvuteoksi (KUVIO 11): toimimme yha
paremmin, hankimme uusia jasenié ja olemme aidosti avoin ja nakyvilla. Kah-
dessatoista lippukunnassa toteutettiin kaikkia kolmea, kymmenessa kahta ja
yhdesséa yhta kasvutekoa. Toimimme yha paremmin -kasvuteoiksi laskin lippu-
kuntien mainitsemat muutokset: ikdkausivastaavat parantavat toiminnan laatua,
lippukunnan johtamista kehitetty, lippukunnan tapahtumia jarjestetaan enem-
man ja paremmin, nykyinen ohjelma kaytdssa, ryhmien toiminta suunniteltu ja
toteutetaan paremmin, samoajaikakauteen panostettu seké vaeltajaikdkauteen
panostettu. Hankimme uusia jasenia -kasvuteoksi laskin mainitut muutokset:
aikuisrekrytointi onnistunut, lisdlauman perustaminen ja ryhmiin otettu lisaa ja-
senia. Olemme aidosti nakyvilla -kasvuteoksi laskin muutokset: asennemuutos
johtamisessa, evp:t mukaan toimintaan, tehdaan tapahtumamarkkinointia seka
ulkoista viestintaa ja tapahtumamarkkinointia liséatty. Kasvuun vaikuttaneet ul-

koiset muutokset eivat olleet piirin tai lippukunnan tekemisista kiinni.

Toinen hypoteesi oli, etté lippukuntien pitdd muuttaa toimintatapojaan kasvaak-
seen. Noin puolet haastatelluista lippukunnista kuvasi, etta lippukunnan toimin-
nassa on tapahtunut 6-10 yksittaistda muutosta ja toinen puoli, ettd muutoksia on
tapahtunut 1 - 5. Tutkimustulosten perusteella voin todeta, ettd lippukuntien
toiminnassa pitdéd tapahtua muutoksia, jotta lippukunnan jasenmaara kasvaisi.
Ainoastaan kahden lippukunnan kasvu selittyy pelkalla lisalauman perustami-
sella. Kaikissa muissa lippukunnissa toimintaa oli toteutettu seurantajaksolla

useilla uusilla keinoilla tai uusilla painotuksilla.

Lippukunnassa tapahtuneet
muutokset kasvutekoina n-124

Olemme aidosti avoin ja nakyvilla _

Ulkoinen muutos F

0] 10 20 30 40 50 60

KUVIO 11. Lippukunnissa tapahtuneet muutokset kasvutekoina.
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5.1 Merkityksellisimmat kasvutoimenpiteet

Tutkimustuloksiksi pyrin saamaan tiedot, mitka piirin toimenpiteet olivat merki-
tyksellisia lippukuntien jasenmaaran kasvun kannalta ja minkalaiset toimintata-
pojen muutokset mahdollistavat jAsenmaaran kasvun lippukunnissa. Tarkeim-
mat piirin toteuttamat kasvutoimenpiteet olivat lippukuntien mielesta nettisivu-
uudistus, partioryhmien tietojen jakaminen kootusti yhdella nettisivulla ja eskari-
kampajan toteuttaminen. Lippukuntien ndkemysta tukee imagotutkimuksen
(Prior konsultointi 2013) havainnot partion saavutettavuusongelmista ja liittymis-
tutkimuksen (2013) tulokset, joissa mainittiin, etta partiosta etsitddn eniten tietoa

internetin kautta.

Eskarikampanjan vaikutusta kasvuun on vaikea arvioida. Lippukunnat pitavéat
kampanjaa tarkeana, mutta tutkimukseni tulokset eivat kerro suoraan, millainen
vaikutus kampanjalla on ollut kasvuun. Lisalaumat on ainakin saatu kaikki tay-
teen helposti, joten partion markkinoimisella kevaalla syksylla partion aloittaville
lapsille on ollut varmasti merkitysta. Liittymiskyselynkaan mukaan eskarikam-
panjalla ei nayta olevan mittavaa roolia uusien jasenien liittymisessa. Ekaluok-
kalaisiin eli partion potentiaalisimpaan kohderyhmaan kohdistettu markkinointi
koetaan tarkeaksi.

Lippukuntiin suoraan viitanneista kasvutoimenpiteista tarkeimmiksi nousivat
kasvuun kannustamiseen liittyvat toimenpiteet. Kasvu oli aiheena aluetapaami-
sissa ja lippukuntaseminaarissa. Lippukunnat kokevat hydtyneenséd myds val-
miista markkinointimateriaaleista. Toimenpiteet, joilla ei ollut kasvun kannalta
selkeasti merkitysta, olivat radiomainos ja monikulttuurisen partiotoiminnan jar-

jestaminen.

5.2 Lippukunnan vastuut elinvoimaisuuden yll&pitdmisessa

Kaikki lippukunnissa toteutuneet, kasvua edistdneet toimenpiteet mahdollistavat
joltain osin kasvun lippukunnassa. Kaikki toimenpiteet vaikuttavat toisiinsa eika

niilla ole ainoastaan vaikutusta joko jasenmaaran kasvuun tai toiminnan laa-
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tuun. Kyse on kokonaisuudesta ja lippukunnan elinvoimaisuudesta. Kasvaak-
seen, tuottaakseen laadukasta partiota eli saavuttaakseen elinvoimaisen lippu-
kunnan statuksen, yhdistyksesséa pitaa huolehtia tutkimuksen mukaan muuta-

masta elintarkeasta asiasta:

Lippukunnan pitaa panostaa joka vuosi lisgjasenten rekrytointiin, jotta lippukun-
nan jasenmaara pysyisi entisellaan tai kasvaisi. Joka vuosi osa jasenista lopet-
taa harrastuksen. Laadukas toiminta pidentaa partiossa oloaikaa, mutta pelk-
kaan laatuun panostaminen ei korjaa jasenmaarakehityksen suuntaa. Jasen-
maaran kasvu lisaa tutkitusti myos toiminnan laatua. Lippukunnan johtajiston
pitaisi asennoitua niin, etta lippukunta on avoin kaikenikaisille ja -taustaisille
jasenille. Riittdva jAsenmaara varmista myos nuorten pysymista partiossa, silla
nuoret viihtyvat siella missa muutkin nuoret ovat (Salasuo 2006). Jos lippukun-

nalla on hyva jasenimu, teini-ikaistenkin maarat kasvavat.

Aikuisrekrytointia on tehtava ja vanhimmat ikdkaudet saatava viihtymaan parti-
0ssa, jotta uusille ryhmille 16ydetaén johtajat. llman vastuunkantajia uusia ryh-
mi& ei voida perustaa ja uusia jasenia ottaa mukaan. Johtajaikaisten pito ja uu-
sien aikuisten rekrytoiminen on kohtalonkysymyksia lippukuntien olemassaolol-
le. Lippukunnat eivat voi tuudittautua siihen, etté johtajatilanne ratkeaa itsek-
seen. Lippukuntien ei kannata perustaa vapaaehtoistarpeidensa ratkaisua sille,
ettd uudet vapaaehtoiset kasvavat lippukunnan omista jasenista. Jos nuoret
jasenet joutuvat ottamaan vastuuta liian aikaisin, heidan omaa kehitystaan tu-
keva oma ohjelma jaa toteuttamatta ja partiossa viihtyminen vahenee. Vapaa-
ehtoisrekrytoinnista on tehtava pysyvat toimintatapa ja rekrytointimaarille on

asetettava minimitavoitteet.

Lippukuntien on huolehdittava, etté jokaisena toimintavuonna otetaan uusia su-
denpentuikéisia jasenia lisaa ja etta jasenmaarat jokaisessa ikdkaudessa olisi-
vat mahdollisimman hyvat. Sudenpentuikaiset ovat partion paras aloittajakohde-
ryhmé. Mikali jonain vuonna ei aloita yhtddn uutta sudenpentulaumaa tai aloit-
tavan ryhman koko on pieni, ongelma kertautuu jokaisessa ikakaudessa ja ryh-
man koko pienenee yleensa ajan myo6ta liian pieneksi. Laadukas toiminta hou-
kuttelee mukaan myds vanhempia ik&luokkia, mutta lippukunnan elinvoimai-

suutta ei voi pelastaa panostamalla pelkkdan paikkausrekrytointiin.
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Elinvoimainen lippukunta on hyva harrastuspaikka myos aikuisille ja nuoremmil-
le johtajille. Hyvin toimivassa lippukunnassa jokaisen vapaaehtoisen tehtavan-
kuva ja rooli ovat selkeité ja sovittuja. Tapahtumat ja ryhmien toiminta on etuka-
teen suunniteltu ja tekemista on tarjolla riittavasti. Sisainen viestinta toimii ja
jokainen vapaaehtoinen pystyy vaikuttamaan yhdistyksen paatoksentekoon ja
toimintatapoihin. Vapaaehtoisille pitda tarjota koulutus kulloiseenkin tehtavaan-

sa ja tehdysta tyosta taytyy saada palautetta.

Yksikdan yhdistys ei parjaa tulevaisuudessa ellei se markkinoi toimintaansa
jarjestelmallisesti ja kiinnostavasti. Tutkimuksen mukaan toiminnan lisatty ta-
pahtumamarkkinointi mahdollisti niin uusjasenhankinnan kaikissa ikaluokissa
kuin positiivisen nakyvyyden mukanaan tuomat muutkin edut, kuten yhteistyo

muiden yhdistysten ja viranomaisten kanssa.

5.3 Piirin vastuut kasvun toteuttamisessa

Piirin rooli kasvun toteuttamisessa oli merkittava. Piirin johto otti sille kuuluvan
vastuun toiminnan kehittamisesta (Loimu 2012, 413). Kasvuhanke oli taitavasti
ja hyvin kokonaisvaltaisesti johdettu. Piirin johto ei todellakaan syyllistynyt
useiden jarjestdjen tapaan paikalleen pysahtyneisyyteen vaan toimi dynaami-
sesti, uudistusmielisesti ja osoitti valtavaa luovuutta ja rohkeutta (Harju 2003,
178). Jarjestoissa pelataadn vahvaa johtamista, koska sen ajatellaan vahentavan
demokratiaa. Harhaluulo johtaa siihen, ettei tavoitteet ole kirkkaita eika niita
saavuteta. Hyva johto huolehtii siitd, etté jarjestdn perustehtava toteutuu, mutta
jarjestd myos kehittyy. (Vaalikivi 2007, 146.) Padkaupunkiseudun Partiolaiset

onnistuivat tdssa ja kehityshanke vahvisti perustehtavan toteutumista.

Yhteinen ongelma partiolaisten maaran vahentymisesta otettiin tosissaan. Tar-
keint& oli, ettd koko pa&kaupunkiseutulainen partio oli hyvaksynyt kasvun tavoit-
teekseen ja paatavoitteita oli vain yksi (Munsterhjelm 2013). Tavoite oli asetettu
tarpeeksi korkealle, jos se olisi ollut varovaisempi tavoite, se ei olisi vaatinut
tekemaan selkeitd muutoksia. Piirinjohdolta vaadittiin vahvaa uskoa omiin paa-
telmiinsd, tavoitteen asetteluun ja etenkin toimenpiteiden valintaan. Toimenpi-

teiden valinta ohjasi resurssien kohdentamista kaikilla toimijatasoilla. Paakau-
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punkiseudun Partiolaisten piirinjohtaja Anna Munsterhjelm otti henkilokohtaisen

riskin esittelemalla rohkeasti kasvutavoitteet ja -haasteet omalla nimellaan. Suu-
ri suunnanvaihdos vaatii johtajan, joka ottaa kokonaisuudesta nakyvan vastuun.
llIman vastuunkantajaa tavoitteen asettelu on epamaaraista ja keinojen valinta

tavoitteeseen paasemiseksi ei onnistu.

Lippukunnat noudattivat kuuliaisesti lanseerattuja kasvutekoja, joiden hyodysta
ei ollut pitdvaa Suomessa todettua nayttda. Lippukunnat siis luottavat piirin oh-
jaukseen. Tama on ymmarrettavad, koska kasvuteot oli hyvin perusteltu ja
markkinoitu. Lippukuntatoimijoiden mahdollisuudet ryhtya oma-aloitteisesti isoi-
hin kehityshankkeisiin ovat rajalliset. Tutkimusten tekeminen on piirien ja kes-
kusjarjeston tehtava. Vanhoissa tavoissa pysytaan, kunnes joku taho pakottaa
muuttumaan. Lippukunnissa tapahtuu sellaista toiminnankehittamista, joka pe-

rustuu kaytannéssa havaittuihin oppeihin.

Piiri pystyi ottamaan vastuun kasvuhankkeestaan ja piirinjohto pystyi vakuuttu-
maan valitsemastaan linjasta, koska aiheesta oli riittavasti tietoa saatavilla, toi-
mijoilla oli riittavasti kokemuspohjaista ja ammatillista tietoa. Jarjestojen pitaa
oppia kokoamaan ja tulkitsemaan toiminnastaan koottua tietoa yha paremmin.
Brittien kasvuhankkeen edustajat painottivatkin, ettd ensin taytyy tietda varmas-
ti, missa ollaan ja miksi. Taman jalkeen pitaa valita rohkeasti mitattava ja seu-
rattava tavoite. Tavoitetta voidaan alkaa tavoitella vasta, kun tavoitteesta on
tullut yhteinen. Kaikkien toimijoiden ei tarvitse olla samaa mielta tavoitteesta,
kunhan jokainen kuitenkin tekee ty6ta sen saavuttamiseksi. Briteissa jopa ero-
tettiin tai vaihdettiin kasvuhanketta vastustaneita luottamushenkil6ita ja toimi-

henkil6ita.

Paakaupunkiseudun Partiolaisten kasvutavoite lanseerattiin ja vietiin kohti maa-
liaan viestimalla jokaisella virtuaalisella ja fyysisella kanavalla, joka piirill& oli
kaytdossaan (Munsterhjelm 2013). Kasvuviestilta ei voinut valttya. Viestintatavat
olivat monipuolisuutensa liséksi ulkonadltaan ja sisalléltadan vetoavia. Piirinjoh-
taja on viestinndn ammattilainen ja piiritoimiston viestinnassa tyoskentelee am-
mattilaisia. Minua viehatti ja minuun eniten vetosivat piirinjohtajan tekemat vide-
ot. Niistd kannattaa ottaa mallia. Kasvumateriaalit on koottu sivustolle

www.partiokuuluukaikille.com.
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5.4 Piirinjohtajan rooli

Piirinjohtaja Anna Munsterhjelm ei tehnyt kasvua yksin, mutta hén otti kasvu-
hankkeen johtamisesta vakuuttavan otteen. Toinen nékyvasti kasvuun vaikutta-
nut henkil® oli piiritoimiston aluepaallikkd Anna Kolehmainen, joka toimi piirin-
johtajan kanssa parina. Piirinjohtaja vakuuttaa johtamistaidoillaan ja h&nté voi
kuvata myo6s sosiokulttuuriseksi innostajaksi. Piirinjohtaja kuvailee, ettd kasvu
tehtiin intohimolla (Munsterhjelm 2013).

Sosiokulttuurisen innostajan roolina on toimia yhteisdn oppaana uusien asioi-
den toteuttamisessa. Innostaja tarttuu yhteison menestymista uhkaavaan on-
gelmaan ja ryhtyy rohkeasti ratkaisemaan ongelmaa. Han toimii valittdjana eri
toimijoiden valilla ja haneen luotetaan. (Kurki, 8, 2000.) Partiolaiset muodosta-
vat yhteison, jota uhkasi jaAsenmaaran kiihtyva lasku. Munsterhjelm otti nakyvas-
ti roolin ongelman ratkaisussa ja osoitti yhteisolle tien, jota seuraamalla uhka
vaistyisi. Piirinjohtajalla on taito haastaa, innostaa, vakuuttaa ja motivoida ylei-
sonsa. Hanen otteensa partion kehittamiseen herattavat luottamusta ja hanen
vetamansa isot hankkeet ovat onnistuneet. Piirinjohtaja tietd& sosiokulttuurin
innostajan lailla, miten asioiden toteuttamiseen voi vaikuttaa neuvottelemalla tai
pienimuotoista oveluuttakin kayttamalla. Munsterhjelmilla on taito saada toimin-
taa aikaiseksi, kommunikoida ja muuttaa perspektiiviaan. (Kurki, 8-9, 2000.)
Han aloitti piirinjohtajuutensa liséksi lippukunnassa laumanjohtajana kasvu-
hankkeen aikana ja perusti syksylla 2013 uuden partiolippukunnan piirin tarpei-

den mukaan.

Paakaupunkiseudun Partiolaisten tekemaa taydellistd suunnanmuutosta partion
jAsenméaaraan on vaikea kuvitella onnistuvaksi ilman Munsterhjelmin kaltaista
sosiokulttuurista innostajaa ja hyvaa johtajaa. Han otti tekemisistaan tayden
vastuun. Mikali kasvuponnistukset eivat olisi tuottaneet tulosta, syyttava katse
olisi kaantynyt varmasti h&dneen. Nain ei kaynyt, koska tavoite ja tavoitteen to-

teuttaneet toimenpiteet oli valittu oikein.

Aaro Harju (2004, 182) on suositellut jo kymmenen vuotta sitten, etta kansalais-

jarjestdisséa kannattaisi kaynnistaa sosiokulttuuristen innostajien koulutus. Kou-
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lutuksen avulla yhda useampaan jarjestdon tai yhdistykseen saataisiin aloitteelli-
suuteen, osallisuuteen, vuorovaikutukseen ja verkostojen rakentamiseen moti-
voivia mielipidevaikuttajia ja -johtajia, joiden toiminta lisa& asioiden taytantoon-

panoa ja tavoitteiden saavuttamista.

5.5 Samoajien rooli kasvaneissa lippukunnissa

Yksi taysin odottamaton toistuma lippukuntien vastauksissa oli samoajien eli
15-17-vuotiaiden rooli. Neljassatoista lippukunnassa 23 lippukunnasta oli pa-
nostettu juuri tdman ikdryhman harrastamisen edellytyksiin. Samoajat olivat itse
aktivoituneet ja innostuneet, minkéa syyksi arvioin sitd, etté piirin viestinnan myo6-
ta harrastuksesta muodostui innostava kuva ja sita, etta hyvin toimivissa lippu-
kunnissa ylipdatadan on toiminnan onnistumisen kannalta samoajaikaisia. Lippu-
kunnissa oli saatu ratkaistua, miten nuorille tarjotaan sopivassa suhteessa vas-
tuuta ja omaa ohjelmaa. Lippukunnissa, joissa samoajatoimintaan oli panostettu
tai ik&luokka toimi erityisen hyvin, oli joitain vuosia ollut kaytdsséa nykyinen par-
tio-ohjelma. Osassa lippukunnista nykyista partio-ohjelmaa oli muokattu saan-
ndllisemmaksi ja kouluttautumista oli liséatty. Samoajaikaisia on vaikea rekrytoi-
da lippukuntaan uusina jasenina. Parhaiten heidan olemassa olonsa voi varmis-
taa panostamalla jokaisen ikédkauden ohjelmaan, jotta mahdollisimman moni

pysyy partiossa teini-ikaan asti.

Samoajien rooli kasvun saavuttamisessa ei ole yksiselitteinen. Toisaalta samo-
ajaikéaisten apuohjaajien avulla voitiin aloittaa uusia ryhmia ja ottaa lisaa jasenia
olemassa oleviin ryhmiin ja toisaalta nuorten johtajien into kannusti vanhempia
johtajia toimimaan lippukunnassa. Harrastuksestaan innostuneet teinit lisdavat
myos tulevaisuudenuskoa eli uskoa siihen, ettd lippukunnan toiminta jatkuu tu-
levaisuudessakin. Samoaja- ja vaeltajaikékausien sanotaan edustavan partio-
toiminnan parhaiten maarittelevaa toimijajoukkoa. Partiossa pyritdan kasvatta-
maan vastuuntuntoisia, toimeen tarttuvia ja ratkaisukykyisid nuoria, nuoria pyri-
taan osallistamaan ja antaa heidan vaikuttaa paatbéksentekoon. Partiokasvatus
ulottuu 22-vuotiaisiin eli vaeltajaikdkauden loppuun. Osaavat ja innostuneet

nuoret ovat erddnlainen partiokasvatuksen onnistumisen mittari.
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Samoajien rooli apuohjaajina ja lisajohtajina on kasvun kannalta tarkeaa. Mikali
lippukunnassa ei jostain syysta ole samoajaikaisia, apuohjaajia voi yrittaa etsia
muista uusista kohderyhmista. Apuké&sien rooli on joka tapauksessa merkittava,
jotta vastuuta saadaan jaettua. Uusia kohderyhmé&avauksia partiossa voisivat
olla perhepatrtiolaiset ja elakelaiset. Perhepartiolla tarkoitetaan toimintaa, johon
osallistuu lapsen vanhempi tai vanhemmat yhdessa partioalaikaisen (alle 7-
vuotiaat) lapsen kanssa. Perhepartiolaisille, kuten samoajillekin tulee jarjestaa
omaa ohjelmaa, koska se on perhepartiolaisten partioharrastamisen paasyy,
mutta heiltd voidaan pyytad apua lippukunnan tehtaviin, jos tehtaviin voi osallis-
tua joustavasti. Tybelaman jalkeista ja vanhuutta edeltavaa aikaa kutsutan kol-
manneksi elamaksi ja kolmatta elamaa elavat osallistuvat tutkimusten mukaan
aktiivisemmin yleishyddyllisten tehtavien tekemiseen kuin tydssakayvat (Sep-
panen & Pessi 2011, 166.) Hyvakuntoisten elékelaisten mahdollinen osuus par-
tion kasvun jatkamisessa voisi olla huomattava. Elékelaisiin voisi soveltua sa-
manlainen toimintamalli: riittdvasti omaa ohjelmaa ja joustavasti lippukuntaa

auttavaa vastuunkantoa.

5.6 Tulosten soveltaminen

Paakaupungin Partiolaisten kasvua on ihastelun lisdksi vahatelty ja selitetty si-
ten, ettda samanlaisen tuloksen saavuttamiseen ei pystyttaisi muilla alueilla ja
ettei pienemmilla tai muualla sijaitsevilla partiopiireilla ole mahdollisuutta toteut-
taa Padkaupunkiseudun Partiolaisten kasvutoimenpiteita. Esteeksi koetaan ra-
han puute ja muuttoliikkeen suuntautuminen etelaan. Olen kuulemistani vaitteis-
ta eri mielta. Yksi tutkimukseni tavoitteista oli selvittédd, voiko samanlaista kas-
vuun panostamista tehdd muissakin piireissa ja olen sita mielta, etta voi. Kallii-
seen suoramarkkinointiin ei ole valttamatonté panostaa ja piiriin ei tarvitse rek-
rytoida lisaa toimihenkil6itd, jos luottamushenkilot saadaan ottamaan vastuu
tavoitteen toteuttamisesta. Nettisivu-uudistukset voidaan tehdé yhteistydsséa
keskusjarjeston ja piirien kanssa. Kasvu ei vaadi edes positiivista vaestonkas-
vua, silla padkaupunkiseudulla jasenméara kasvoi huomattavasti nopeammin

kuin vaeston maara.

Isommasta massasta luottamushenkil6ita ja toimihenkil6ita saattaa 16ytya

enemman toteutusideoita ja vastuunkantajia, mutta senkaan ei pitéisi estaa
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hankkeen toistamista. Muiden piirien kannattaa keskittyd muokkaamaan toi-
menpiteet omalle toiminta-alueelle sopivaksi ja omista lahtékohdista ponnista-
vaksi. Paikallisuus ja identiteetti kannattaa huomioida myds viestinnassa, jottei
se tuntuisi vieraalta (Salasuo 2006, 82). Padkaupunkiseudun Partiolaisten vies-
tintailmapiiri ei sovi kaikkialle. Keskusjarjeston pitaa ottaa piirikohtaisessa raata-

|6innissa iso tukeva ja ohjaava rooli.

Paakaupunkiseudun Partiolaisten jasenmaaran kasvattamisen hankemallia voi
soveltaa helposti myds muissa jarjestdissa noudattamalla esimerkiksi naita oh-
jeita:

1. Yhteinen tahto: JAsenmaaran kasvattaminen on pitaa olla jarjeston joh-
don yhteinen tahto. Jasenmaaran kasvattamista ei voi laittaa yhden toi-
minnanalan tai osaston vastuulle, vaan se johtaminen on jarjeston joh-
don tehtava.

2. Hanketta pitéda johtaa taitavasti: Kasvuhankkeen johtajan taytyy olla in-
nostunut asiasta ja ottaa nakyva vastuu muutoksen johtamisesta.

3. Nykytilan arvioiminen: Miksi jarjestdsta erotaan? Mita pitaisi tehda, etta
saataisiin uusia jasenia? Miten vanhat saataisiin pysymaan?

4. Tavoitteen maarittaminen: Minkalaista kasvua tavoitellaan ja missa ajas-
sa? Miten kasvu saadaan aikaiseksi?

5. Toimenpiteiden valinta, joilla tavoite saavutetaan: Mitk& toimenpiteet
poistavat havaitut kasvun esteet? Miten jarjestoon saadaan uusia jase-
nia? Mika on otollisin kohderyhma? Toimenpiteiden pitaéa olla mahdolli-
simman hyvin perusteltuja ja yksinkertaisesti toteutettavia. Toimenpitei-
den toteuttamiseen osallistuu organisaation jokainen eri osasto tai toi-
minnanala, jonka perustehtavaan ko. toimenpide kuuluu.

6. Tavoitteen jalkauttaminen: Jarjeston johdolla taytyy olla kirkkaasti mie-
lessa, miten jasenistoa tuetaan kasvun toteuttamisessa? Mika on jase-
niston tai yhdistysten rooli kasvun toteuttamisessa? Miten asiasta viesti-
taan? Miten jasenistd6 motivoidaan?

7. Kasvutavoitteen hyvaksyminen: Kasvutavoite on perusteltava ensiluok-
kaisen hyvin. Jasenistdlle tulee esitella toimenpiteet, joita noudattamalla

tavoite toteutuu. Jasenistd osallistetaan tavoitteen toteuttamiseen.
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8. Muutosviestintddn panostaminen: Jasenistda pitéda innostaa pitkin mat-
kaa. Tuloksista kannattaa tiedottaa ja parhaita vinkkeja jakaa. Innostaval-
la viestinnalla on &arettbman suuri merkitys tavoitteen toteuttamisessa.

9. Esimerkkina toimiminen: Viesti on voimakkain, jos hankkeen johtajat toi-
mivat itse sanomansa mukaan. Toimenpiteiden valintaan luotetaan, jos

johtokin toteuttaa niita.

6 TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Harjun (2004, 16) mukaan jarjestoilla on haasteiden lisaksi monia mahdolli-
suuksia nyt ja tulevaisuudessa. Jarjestdtoiminnan arvostus on noussut 2000-
luvulta alkaen p&édasiassa Euroopan Unionin vaikutuksesta. Kolmas sektori las-
ketaan nykyaan yhdeksi tarkeaksi toimijaksi julkisen sektorin ja yritysten rinnal-
la. Jarjestétoiminnalla on tarkea rooli kansalaisyhteiskunnan kehittajana ja yh-
teisollisyyden lisaajand. Vapaaehtoistoiminnan ja jarjestotoiminnan viehatys ei
ole kadonnut mihink&an; ihmiset haluavat edelleenkin tehda ilmaista tyota jar-
jestdjen edustamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Jarjestoilla on taysi oikeutus
ja mahdollisuudet kehittaa toimintaansa parhaaksi kokemallaan tavalla. Kehit-
tamistoimintaa voidaan tehda yhdistyksissa vapaammin kuin yrityksissa ja julki-
sella sektorilla. Harju (emt.) huomauttaa jarjestoétoimijoita siitéa, etteivat asiat ole
niin kuin ennen ja menetysten kuromiseksi tarvitaan isoja muutoksia. (Harju
2004, 16.)

Partioharrastus tarjoaa virikkeellista ja viihdyttavaa vapaa-ajan toimintaa, mutta
silla on myos vakavammin otettava rooli yhteiskunnan toimijana. Roolia ei tosin
yleisesti tunnusteta eika tunnisteta tarpeeksi hyvin, kuten Viitanen osoittaa
(2008, 267). Han kertoo artikkelissaan, ettei partiolla ole kasvatustavoitteita eiké
sitd voida kutsua sen vuoksi nuorisotyoksi. Partiolla on kasvatustavoitteet, jotka
on raataloity viidelle partion ikékohderyhmalle. Kasvatustavoitteet konkretisoitu-
vat partio-ohjelmassa, josta on tehty valmiit aktiviteettikokonaisuudet jokaiselle
ikdkaudelle. Partiosta puhuttaessa puhutaan yleensa partioon perinteisesti liitet-
tavista aktiviteeteista, koska niista on yksinkertaisempi puhua kuin kasvatuksel-
lisista padmaarista. Jos puhe suunnattaisiin oikein, partion merkitys nuorisotyén

saralla kasvaisi ja toimintaedellytykset olisivat turvatumpia.
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Partio on kasvatusjarjesto, jolla on olennainen merkitys myos kansalaiskasvat-
tajana. Partion monipuolinen non-formaalikoulutus lisaa yksilén valmiuksia elaa
elamaansa ja osallistua yhteiskunnan kehittamiseen. Osallisuus vahvistaa yh-
teis66n kuulumisen tunnetta ja kiinnittda inmisen yhteiskuntaan. Partiokasva-
tuksen nousujohteinen vastuunkanto ja kokemuspohjainen oppiminen edistavéat
valmiuksia yhteisen hyvinvoinnin edistamiseen. Partioaate parantaa kansalai-
sen valmiutta sitoutua toimimaan yhteisen hyvinvoinnin edistamiseksi. (Nivala
2008, 334.) Partion paamaara on niinkin suurellinen kuin maailmanrauhan saa-

vuttaminen.

Paakaupunkiseudun Partiolaisten tulevaisuus nayttaa valoisalta. Koko partio-
Suomi on innostunut piirin todistamasta esimerkista, etta voimakaskin kasvu on
mahdollista saavuttaa. Partion branditutkimuksen mukaan partiosta on kiinnos-
tunut tai kohtalaisen kiinnostunut Suomessa 100 000 henkil6a. Partion pitaa
ratkaista, miten partioon liittymisen esteet ratkaistaan: Iso osa vastaajista mai-
nitsi, ettd partioharrastuksen aloittamisen esteena on se, ettei partiosta saa riit-
tavasti tietoa ja ettd kokoontumisajat eivat sovi. Partion haasteena on myos,
miten partiota tuntemattomille saadaan osoitettua, ettd harrastus on innostava
ja monipuolinen, millaiseksi tutkimuksen mukaan partiolaiset harrastustaan eni-
ten kuvaavat. Vapaaehtoisia saadaan rekrytoitua etenkin partioon liittyvien las-
ten vanhemmista ja otollisin partioon liittymisaika on sudenpentuika (7-9-
vuotiaat). (Prior Oy 2013.)

Paakaupunkiseudun Partiolaisten tekeman partion aloittaneiden méaaran tuo-
reimman toteuman ja ennusteen mukaan partion jdsenmaarat kaantyvat kulu-
van toimintakauden aikana nousuun (KUVIO X). Muissakin piireissé on selkeas-

ti tartuttu toimeen.

Haastatteluun vastanneet lippukunnat esittelivat elinvoimaisuutensa yllapitami-
sen nakokulmasta positiivisia tulevaisuudensuunnitelmia. Lahes puolet kertoo
panostavansa edelleen uusien jasenten rekrytoimiseen ja viel& useampi panos-
tavansa toiminnan parantamiseen kaikin mahdollisin keinoin. Muutama lippu-
kunta ilmoitti tavoittelevansa toiminnan stabilisointia ison jasenkasvun jalkeen.

My6s nykyisten jAsenten partiossa pitaminen koetaan tarkeéksi. Lippukunnat
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toivovat, etta piiri ja keskusjarjesto tukevat toimintaa kuten ennenkin jarjesta-
malla koulutuksia, tarjoamalla suuria huipputapahtumia ja panostamalla partion
julkisuuskuvan parantamiseen. Aikuisrekrytointiin toivotaan erityista tukea ja
isoille lippukunnille tarvitaan sopivia kdmpparetkipaikkoja.

2500
Partion aloittaneiden maara
elo-lokakuussa vuosina 2007-2013
Padkaupunkiseudun Partiolaiset ry 22.11.2013 Hameen Partiopiiri ry; 2098
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KUVIO 12. Partion aloittaneiden méara elo-lokakuussa 2007-2013 (Paakau-
punkiseudun Partiolaiset 2013).
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LITTEET

Liite 1.

3a
3b

3c

N o b

Haastattelurunko ja kysymykset.

Kuinka kauan olet toiminut lippukunnanjohtajana (tai apulaislippukunnanjohtajana)?
(Xx vuotta)

Osa 1/2: Lippukunnan kasvu

Miten lippukuntanne toiminta on muuttunut vuosien 2012-2013 aikana? Kirjataan
muutos kerrallaan. (avoin)

Apukysymykset: Onko lippukunnan toimintatavoissa tapahtunut muutoksia? Onko
lippukuntaan tullut uusia aikuisia tai onko vanhoja palannut takaisin? Oletteko perus-
taneet uusia ryhmia? Oletteko saaneet uutta intoa, jos niin mistd? Onko toiminta-
voissanne tai johtamistavoissanne tapahtunut muutoksia? Onko asuinalueellanne
tapahtunut muutoksia? Onko johtajiston asenteissa tapahtunut muutoksia?

Muutosten kuvaaminen yksi kerrallaan (avoin)

Tarkentavat kysymykset, luetellaan kuvauspyynnoén ohessa:

Mita tehty tai tapahtunut?

Miksi paadyttiin tahan?

Milloin tehty tai tapahtunut?

Kuka toteuttanut?/Ketka toteuttaneet?

Mitka ndistd muutoksista ovat mahdollistaneet kasvun? Kaydaan jokainen mainittu
muutos lapi. (x/-)

Toimenpiteiden laittaminen tarkeysjarjestykseen kasvun kannalta. (numerojarjestys)

Mista olette saaneet tukea kunkin muutoksen toteuttamiseen? Kaydaan lapi muutos
kerrallaan, mikali ei ole tullut ilmi kohdassa 1e. (piiri/aluety6/muut
Ipk:t/taustayhteis6/muu, mika?)

Miten lippukunnan jasenten maaran kasvu on vaikuttanut toimintanne laatuun?
Toiminnan laatu on parantunut/pysynyt ennallaan/heikentynyt/eos. + perustelut
tarvittaessa

Millaisia tulevaisuuden suunnitelmia lippukunnalla on? (avoin)

Millaista tukea kaipaatte tulevaisuudensuunnitelmienne toteuttamiseen? (avoin)

Paakaupunkiseudun Partiolaiset ovat viestineet vahvasti kasvusta viime vuoden ai-

kana viestintdkanavissaan, erityisesti Partio kuuluu kaikille! sivuston kautta, tapah-

tumissaan ja tukimuotojensa my6ta. Kuvaile muutamalla adjektiivilla, millaista vies-
tintd mielestési oli. (avoin)

(TAULUKKO 1 jatkuu)
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Osa 2/2: Piirin kasvutoimenpiteet

Padkaupunkiseudun Partiolaisilla oli 2011-2012 kdynnissa kasvuhanke. Mitka seu-
raavista toimenpiteisté ovat olleet lippukunnassa kaytossa? (K/E)

Lippukunnan mukana Sarasteelle osallistui ei-viela-partiolaisia.

Lippukunta kaytti piirin tarjoamia markkinointimateriaaleja lippukunnan toiminnan
markkinoinnissa.

Lippukunnassa kdytetaan piirin luomia valmiita toimintavinkkeja.

Lippukunta teki kasvusuunnitelman ja toteuttaa sita.

Lippukunta osallistui LPK2020-seminaariin.

Lippukunta osallistuu aluetapaamisiin.

Lippukunta otti aktiivisesti yhteytta jaseniinsa, jotka eivat olleet maksaneet jasen-
maksuaan.

Lippukunta osallistui KAMU-kerhoon.

Lippukunta osallistui Kaveri partioon -viikkoon.

Lippukunta tapasi kaupunkityontekijan Sarasteella.

Edella mainittujen toimenpiteiden lisaksi Pdakaupunkiseudun Partiolaiset toteutti-
vat joukon muitakin hankkeita. Koetko, etta ne tukevat jasenmaaran yleista kas-
vua? (Paljon/jonkin verran/vahan/ei lainkaan/eos)

Piiri jarjesti esikouluissa Eskariviikon.

Kaikille padkaupunkilaisille ekaluokkalaisille |ahetettiin heille suunnattu Heppu-lehti
syksylla.

Saman lehden vilissa toimitettu, lasten vanhemmille suunnattu aikuisrekryliite.

Syksyn ensimmainen Heppu-lehti jaettiin esikouluihin, kouluihin ja kirjastoihin.

Syksyn ensimmainen Heppu-lehti ldhetettiin kaikille aikuisille partiolaisille, jotka ovat
muuttaneet padkaupunkiseudulle ja ovat muun kuin P4Pan, Uudenmaan tai FiSSce-
nin jasenia.

Kohtaamisessa yleiso sai osallistua partiotouhuihin toimintapisteilla.

Piiri avasi uudet ulkoiset nettisivut partiosta kiinnostuneille ja sisdiseen kayttoon
Purkin.

Nettisivuilla ilmoitetaan jokaisen lippukunnan kaikkien ryhmien kokousajat.

Kasvulle perustettiin blogi www.partiokuuluukaikille.com ja Facebook-ryhman "Mina
lupaan, ettd partio kuuluu kaikille"

Jasenmaksunsa maksamatta jattaneisiin otettiin aktiivisesti yhteytta: yli 15-vuotiaille
lahetettiin henkilokohtainen sahkoposti ja nuoremmista toimitettiin listat lippukun-
taan.

Jokaisessa piirin kaupungissa on jatkuvasti kdaynnissa lippukunnan perustamisprojek-
ti.

Piiri jarjesti monikulttuurisia KAMU-kerhoja.

Radio Helsingissa pyori aikuisille suunnattu radiomainos.

Lippukunnille |ahetettiin kiitos ja ovikyltti.

Kiitos vastauksista! Tulokset esitelladan Padkaupunkiseudun Partiolaisille. Piiri kayttaa
tuloksia toiminnan kehittamiseen ja niita kaytetadan myos valtakunnallisesti partion
kehittamisessa. Kyselyyn haastatellaan 30 lippukuntaa, vastaukset esitellaan niin,
ettei niista tule ilmi, mita kukin lippukunta vastasi. Kyselyyn osallistuneiden lippukun-
tien nimet ovat julkisia.

Toivotko yhteydenottoa piirista? K/E




