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Taman opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd munanpakkauskoneinvestoinnin
kannattavuus, seké antaa kohdeyritykselle toimiva laskentapohja, jolla voi vertail-
la tulevaisuudessa erilaisten investointien kannattavuutta. Kohdeyritys on Poh-
janmaalla toimiva suurkanala, jonka munanpakkaus tapahtuu télla hetkelld kasin.
Toiminnan ollessa ndin suurta, on ajankohtaista miettid tulevaisuuden toimintata-
poja, jotka helpottavat tydmaaria ja auttavat tyossé jaksamisessa.

Teoriaosuudessa kaydaan lapi investointeja yleisesti, perehdytéan eri investointei-
hin, selvitetddn investointiprosessin vaiheita seka kéydaan lapi eri investointilas-
kenta menetelmid. Lisaksi otetaan selvaa eri rahoitusvaihtoehdoista ja mahdolli-
sista investointituista sek& niiden hakemisesta. Empiirisessd osiossa laskettiin Ex-
cel-ohjelman avulla investoinnin kannattavuutta.

Tutkimusaineistoa teoriaosuuteen on kerétty alan Kirjallisuudesta seké verkkolah-
teistd. Empiirisen osion kustannusarviot ja aikaséastot perustuvat pitkalti yrittdjan
omiin arvioihin sekd muiden munantuottajien kertomiin kokemuksiin. Jatkotutki-
muksena suosittelenkin yrittajalle tarkempien tutkimusten suorittamista kyseisista
aikaséastoista, jolloin myds pakkauskoneen tuotot pystyttéisiin selvittaméaan tar-
kemmin.

Tyon edetessd munanpakkauskoneinvestointi todettiin erittdin kannattavaksi, niin
rahallisesti kuin fyysisen jaksamisenkin kannalta. Suurimmaksi riskiksi muodos-
tuu kuitenkin investoinnin rahoitus, eika investointiin tule ryhtyd ennen kuin ra-
hoitusvaihtoehdot ja maksuvalmius on selvitetty tarkasti.
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The aim of the thesis was to examine the profitability of investing into an egg
packing machine, and give the target company a functional calculation base for
comparing various profitability of investments. The target company is a large
henhouse in Ostrobothnia, where egg packing is currently done manually. At pre-
sent the company's activities take place on such a big scale, that it is topical to
consider future procedures to ease the workload.

The theoretical study examines investments in general, gives information on dif-
ferent investments, and examines parts of the investment process and methods of
investment calculations. Also, the work examines various financing options and
potential investment support and how to apply for those. The conducted empirical
study includes Excel calculations on investment profitability.

Research material was collected from literature about the topic and from various
internet sources. The empirical part of the thesis includes budget and time saving
information described by the entrepreneur and his own estimates on it as well as
the experiences of other egg producers As a follow up research the entrepreneur
should closely investigate of time saving issues, which would also clarify the
profits of the packing machine.

The thesis showed that investing in an egg packing machine is worth investing in
financially and in terms of physical work management. The biggest risk would be
financing the investment and that is why the investments should be made only
when different financing options and liquidity are examined in detail.

Keywords Investment, Investment calculations, Profitableness, finance
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tavoitteena on perehtya investoinnin kannattavuuteen, riski-
tekijoihin ja rahoitusvaihtoehtoihin. Tarkoituksena on antaa toimeksiantajalle kat-
tava raportti investoinneita seka toimiva Excel-pohjainen kaava investointien las-

kemiseksi.

Kohdeyrityksena on perinteinen lattiakanala joka toimii Pohjanmaalla. Kanalassa
on keskimaéarin 17 000 kanaa ja munia tulee noin 370 000 kiloa vuodessa. Paivas-
s& kananmunia tulee noin 16 000 kappaletta. Tdma kertoo toiminnan laajuudesta

jasiita, kuinka paljon itse kanalatoiminta sitoo tyévoimaa.

Kohdeyrityksen tarkoituksena onkin investoida automaattiseen kananmunan-
pakkauskoneeseen, jolla saataisiin sdéstettyd tydaikaa muihin tilan t6ihin. Talla
hetkell& pakkaaminen tapahtuu kasin ja se tyollistad taysipaivaisesti kaksi ihmista.
Néin ollen lahes kaikki muut tilan ty6t joudutaan teettdméén urakoitsijalla. Tama
ei kuitenkaan ole ilmaista, ja pitkélla tahtdaimelld tulisikin halvemmaksi, jos itse
pystyisi hoitamaan tilan tyot. Vuositasolla puhutaan useiden kymmenien tuhansi-
en saastoista.

Tavoitteena on selvittad sadstynyt aika seké se, mihin se on parasta kéyttaa. Kan-
nattaako munanpakkauskoneen yhteydessé investoida myds puimuriin, jolloin sai-
si saastyneelld ajalla tehtya urakoitsijan tekemié tyétehtavia. Kohdeyritykselld on
80 hehtaaria peltoa kylvettynd, joten tarve urakoitsijalle on talla hetkelld melko
suuri. Opinndytetyon tarkoituksena on selvittad, saisiko kyseisilla investoinneilla

tehtya kaikki tilan tyot itse ja paljonko néin ollen saastyisi rahaa vuodessa.

Teoriaosuudessa kdydaan lapi investointeja yleiseltad kannalta. Luokitellaan erilai-
sia investointeja sekd tutustutaan investoinnin vaiheisiin. Perehdyt&én investointi-
laskelmiin seka siihen, miten niiden rahoitus koostuu. Selvitetddn tarkemmin maa-
talouden tuet, joita kohdeyrityksen on mahdollista hankkeeseensa saada. Tutki-
musosiossa lasketaan Excelin avulla investoinnin kannattavuutta ja perehdytéén

tarkemmin investoinnin rahoitusvaihtoehtoihin.



2 KANANMUNANTUOTANTO SUOMESSA

Vuosittain Suomessa tuotetaan noin 60 miljoonaa kiloa kananmunia, siihen tarvi-
taan noin 3,5 miljoonaa kanaa. Viimeisten vuosien aikana kulutus on kasvanut ja
tall4 hetkella suomalaiset syovét henke& kohden noin 10 kiloa kananmunia vuo-
dessa. Vuoden 2012 alussa perinteiset hdkkikanalat kiellettiin ja tdma aiheutti suu-
ria investointeja kananmunantuotannossa. Talla hetkella kaikki suomalaiset kanat
munivat joko vapaina lattiakanaloissa tai erilaisissa virikkeellisissa pienryhma-
kanaloissa. (Lastikka 2011)

Moni pientuottaja paatti lopettaa toimintansa vuoden 2011 loppuun mennessé,
koska investointikustannukset uusiin laitteisiin olivat niin kovat. Tdma puolestaan
kasvattaa suurien tuotantotilojen eldinmaaria entisestaan ja aiheuttaa paljon tyota,

jolloin automaatioinvestoinnit tulevat ajankohtaisiksi.

Suomessa kananmunatilojen tuotantorakenne on huomattavasti heikompi kuin
muissa EU-maissa. Keskiméaérin suomalaisilla kananmunatiloilla on noin 9000
kanaa, kun muissa EU-maissa keskiarvo on 30 000 kanaa. EU-jasenyyden aikana
my06s suomalaisten kananmunatilojen koot ovat kasvaneet tasaiseen tahtiin. Ny-
kyisin Suomessa kananmunia tuottaa noin 350 tilaa, joista vajaat 50 on yli 20 000
kanan kanaloita. Vuonna 1995 Suomen liityttya EU:n jaseneksi, kananmunatiloja
oli vield reilu 3 000. (Karhula 2007; Lastikka 2012)

Suomalaiset maatilat ovat olleet suurten muutosten kohteena EU:hun liittymisen
jalkeen. Ennen EU:hun liittymista riittdvan toimeentulon tuottajille takasi valtion
asettama maataloustulolaki. Talldin tulopoliittisissa neuvotteluissa tuottajahinnat
neuvoteltiin vastaamaan tuotantokustannuksia ja tuotantoa saddeltiin tarkemmin,

joten ylituotantoa oli helpompi valttaa.

EU-jasenyys muutti koko aiemman kaytosmallin. Turvallinen takuuhintajarjes-
telmé poistui ja tuotteiden hinta alkoi maaraytyd markkinoiden kysynnén ja tar-
jonnan mukaan. Kananmunantuotannossa tdma tarkoitti voimakasta tuotantokapa-
siteetin nousua ja ylituotantoa, joka romahdutti tuottajahinnat. Vaikka moni ka-

nanmunantuottaja lopettikin toimintansa viiden vuoden kuluessa EU:hun liittymi-



sestd, ylituotanto helpotti vain hieman. Tam4 johtui siitg, ettd tuotantonsa joutui-
vat lopettamaan ne kaikkein pienimmat yksikot, jotka eivét pystyneet kilpaile-

maan kasvavilla markkinoilla.

Kananmunantuotanto Suomessa on suurien haasteiden edessd. Tuotantokustan-
nusten jatkuvasti noustessa, tuottajahinnat kuitenkin vastaavasti laskevat. Vaikka
vuoden 2012 kanojen kasvuolojen parannukset tehtiin tuottajien kustannuksella,
ovat kananmunan hinnannoususta hyotyneet eniten pakkaamot ja kauppa. Vuosi

2013 tuo tullessaan uusia hinnanalennuksia.

Vuonna 2013 kananmunia tuotettiin tammi-kesdkuussa reilu 33 miljoonaa kiloa,
mik& on noin 15 prosenttia enemman kuin vuoden 2012 vastaavana aikana. (Ma-
tilda maataloustilastot 2013)

milj. kg - million kg
6.5

6,0

55

5.0

45 4

4.0

—2011 - 2012 ——2013

Kuva 1 Kananmunien tuotanto vuosina 2011-2013



3 INVESTOINNIT

Investoinnilla tarkoitetaan sijoitusta, jonka tarkoituksena on hyodyttaa yritysta
useita vuosia. Niihin sitoutuu kerralla suuri maara pddomaa, minka vuoksi niita
onkin syyta harkita tarkkaan. Investoinniksi nimitetddn vain hankintoja, joiden
aikaulottuvuus on pidempi kuin yksi vuosi. Investointipadtoksia ei kovinkaan
usein voida perua, minka vuoksi ne muuttavat peruuttamattomasti yrityksen toi-
mintaa. Erityisen haasteellisia ovat sellaiset investoinnit, joiden kayttotarkoitus
on jo ennalta maaratty, kuten esimerkiksi erityistarkoituksiin suunnitellut laitteis-
tot, joita on tulevaisuudessa vaikea myyda. Vaara investointi voi rasittaa yrityksen
toimintaa useita vuosia ja voi johtaa jopa konkurssiin. (Jormakka, Koivusalo,
Lappalainen & Niskanen 2009, 225).

Investointitoiminnan avulla voidaan siirtdd epamieluisia toita ihmisilta koneille,
lisatd tuottavuutta sekd parantaa yrityksen kasvumahdollisuuksia. VVaaralla inves-
toinnilla vaikutus on kuitenkin pdinvastainen, silla se hidastaa pdaoman Kiertoa
seka yrityksen taloudellista kehitystd. Investointia suunniteltaessa onkin syyté ot-
taa huomioon p&doman pitka sitoutumisaika. Pitka aikaulottuvuus aiheuttaa myods
muita ongelmia, silld ympéristd ja markkinatilanne muuttuvat koko ajan. Hyvélta
tuntuva investointi saattaakin ajan kanssa osoittautua huonoksi. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2007, 206-207).

Investoinnin huolellinen suunnittelu on tarked, silla huonosti toteutettu investoin-
ti voi vaarantaa koko yrityksen tulevaisuuden. Kannattavuuden ja rahoituksen ar-
viointi onkin térkeassa roolissa investointia suunniteltaessa. Investointipaatokset
ovatkin suurilta osin yrityksen toiminnan suunnittelua. Mitd pidemmalle inves-
tointiprojekti etenee, sitd enemman siihen sitoutuu pddomaa ja néin ollen muutos-
ten tekeminen vaikeutuu. Tdman vuoksi alkuvaiheen suunnittelu ja investointilas-
kelmien teko on erittain tarkedd. On kuitenkin syytd muistaa, ettei kaikkia kannat-
tavuuteen vaikuttavia tekijoita voida laskea. Esimerkiksi tydpaikan viihtyisyyteen
vaikuttavien investointien kannattavuutta on vaikea mitata rahallisesti, silla ne
vaikuttavat ty6tehoon ja tuottavuuteen. On vaikea sanoa, kuinka paljon juuri ne

vaikuttavat yrityksen kannattavuuteen tai taloudellisuuden lisdantymiseen. Naita



sanotaankin harkinnanvaraisiksi tekijoiksi. Koska investoinnit sijoittuvat aina tu-
levaisuuteen, niihin liittyy my6s paljon epdvarmuutta. Sitd suurempi epavarmuus,
mité pidempi aikaulottuvuus. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 207; Jyrkkio & Riis-
tama 2000, 204).

3.1 Investointien luokittelu

Investoinnit voivat olla joko reaali- tai rahoitusinvestointeja. Rahoitusinvestoinnit
ovat padomainvestointeja, joita tehdaan esimerkiksi arvopaperimarkkinoilla. Nais-
sé sijoittaja ei itse osallistu toimintaan, vaan on toiminnassa mukana vain valilli-
sesti, kuten esimerkiksi osakkeen omistajana. Namé investoinnit eivét siis ole si-
doksissa sijoittajan omaan toimintaan. Reaali-investoinnit puolestaan ovat konei-
den, laitteiden tai Kiinteistjen hankintaan sijoitettua rahaa. Toisin sanoen rahaa

sijoitetaan yrityksen omaan toimintaan. (Alhola & Lauslahti 2003, 162).

Reaali-investoinnit voidaan jakaa ryhmiin vield niiden tarkoituksen mukaan. Néita

ovat esimerkiksi:

Lakisaateiset tai muut pakolliset investoinnit, jotka on pakko tehda. Lakiséateisia
investointeja ovat esimerkiksi eraat ymparisténsuojeluun ja turvallisuuteen vaikut-

tavat investoinnit, joiden tavoitteena on vahent&a yrityksen ympéristohaittoja.

Korvausinvestoinnit, joissa vanha tuotantovéline taytyy kulumisen tai vanhene-
misen vuoksi korvata uudemmalla. Néilla pyritddn useimmiten tehostamaan yri-

tyksen toimintaa.

Rationalisointi-investoinnit, joiden tavoitteena on sdéstdd kustannuksia. Kustan-
nussdastoja voidaan saada esimerkiksi investoimalla laitteeseen, jolla voidaan

korvata aiempi manuaalinen tyovaihe joka on sitonut henkilékuntaa.

Laajennusinvestoinnit, joilla t4hdatd&n toiminnan laajenemiseen tai kasvaneen
kysynnan tyydyttamiseen. Myds yrityskauppa kuuluu laajennusinvestointien ryh-

maan, sill siind toimintaa laajennetaan usein uudelle toimialalle.
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Reaali-investoinneiksi voidaan kutsua my0ds joitain tuotekehitysprojekteja tai
markkinointikampanjoita, joilla pyritddn nostamaan yrityksen markkinaosuus tie-
tylle tasolle. Reaali-investointeja tarkastellessa tulisi ottaa huomioon se, mihin
luokkaan investointi kuuluu, silld tdmé vaikuttaa paljon investoinnin kassavirtoi-
hin suhtautumiseen. (Alhola & Lauslahti 2003, 163; Ikaheimo, Lounasmeri &
Walden 2005, 205- 206).

3.2 Investointiprosessin vaiheet

Investointiprosessin vaiheet voidaan jakaa neljaédn osaan ja se onkin parasta suo-
rittaa vaihe kerrallaan, jotta yritys pystyy parhaiten valmistautumaan tuleviin
haasteisiin.

Ensimmaisesséd vaiheessa etsitddn ja kartoitetaan erilaisia investointivaihtoehtoja
sekd laaditaan niistd investointiehdotukset. Mietitaan yrityksen paamaaria ja stra-
tegioita, joiden avulla voidaan hahmottaa, kuinka mahdollisen investoinnin kanssa
tulisi toimia. (Ikdheimo ym. 2005, 207).

Seuraavaksi arvioidaan erilaisia investointivaihtoehtoja, jotka parhaiten tukevat
yrityksen toimintatapaa. Vaihtoehtoja arvioimalla pyritddn hankkimaan tietoa in-
vestoinnin aikaulottuvuudesta, kannattavuudesta, sekd mahdollisista epavarmuus-
tekijoistd. Epadvarmuustekijoitd ovat muun muassa harkinnanvaraiset tekijat, joi-
den kassavirtaa ei kyetd ennustamaan. Lisaksi hankitaan tietoa investoinnin ku-
luista ja tuotoista, esimerkiksi tarjouspyyntojen avulla. Téssa vaiheessa tehdaan
yleensd myos paatos siitd, toteutetaanko investointi vai ei. (Ikd&heimo ym. 2005,
207- 208).

Kolmannessa vaiheessa laaditaan investointilaskelmia seka aikataulutetaan hanke.
Kun kannattavin investointivaihtoehto on selvill4, voidaan mietti& hankkeen ra-
hoitusta ja laatia maksusuunnitelma. Lopullinen pd&tds investoinnin tekemisesta
voidaan tehd& vasta, kun rahoituspuoli on kunnossa. On my6s hyvé laatia inves-
toinnille maksutaulukko, jonka avulla voidaan arvioida takaisinmaksuaikaa. Pro-
jektin hyva hallinta on tassa vaiheessa erityisen tarkedd, sill4 hyvin tehdyt suunni-

telmat voivat vesittyd huonon toteutuksen vuoksi. (Ikdheimo ym. 2005, 209).
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Viimeisessé vaiheessa seurataan investoinnin toteutusta, sekd verrataan toteutu-
neita vaiheita suunnitelmiin. T&lla tavoin voidaan puuttua mahdollisiin ongelmiin
riittdvan ajoissa. Neljannessa vaiheessa arvioidaan myos investointiprosessin on-
nistumista. Jalkiarvioinnilla pystytdan kartoittamaan onnistumiset ja onnistutaan
valttamaan sudenkuopat tulevissa investoinneissa. Usein investoinnin onnistumi-
sen toteamiseen vaaditaan pitk& aikavali, jolloin tulokset ovat mahdollisimman
realistiset. (Ikdheimo ym. 2005, 208; Jormakka ym. 2009, 225).

Investointiprojektin kustannuksia pitaa seurata tarkkaan ja saanndllisesti. Niiden
tulisi perustua ajankohtaiseen tietoon, joka kattaa kaikki kustannukset. Naita seu-
raamalla pystytdén tarkkailemaan suunnitelmien onnistumista ja varmistetaan ra-
hoituksen riittavyys. Erot budjetoitujen ja todellisten kustannusten vélilla tulee
selvittad ja niihin on puututtava valittomasti. Ne tulisi kuroa kiinni mahdollisim-
man pian, silld muutoin suunniteltu rahoitus ei valttdmatta riit4 investoinnin lop-
puun saattamiseen. Olisi myds hyva seurata projektin aikataulua, jottei investoin-
tiin suunniteltu aika ylity. Jos aika ylittyy, todennédkoisesti myds kustannukset
ylittyvat. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 212).

3.3 Investointilaskelmat

Investointilaskelmat ovat pitkan aikavalin kannattavuuslaskelmia, jotka ulottuvat
koko investoinnin pitoajalle. Niiden avulla pyritddn selvittdmaan investointihank-
keen kannattavuutta ja perusajatuksena onkin vertailla investoinnista syntyvia tu-
loja ja menoja. Tdma on usein vaikeaa, silla eri ajankohtina realisoituvat tulo- ja
menovirrat eivét ole vertailukelpoisia keskendan. Tavoitteena on saada ne laskel-
mien avulla samanarvoisiksi, ja ndin ollen vertailukelpoisiksi. Tdma tapahtuu las-
kentakorkokantojen avulla, jolloin ne saadaan siirrettyd samaan ajankohtaan. Jotta
investointilaskelmia voisi tehdd, on tunnettava investointilaskelmien peruskésit-
teistd. (Jormakka ym. 2009, 226; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 213; Alhola &
Lauslahti 2003, 164).

Investoinnin peruskasitteitd, jotka vaikuttavat sen kannattavuuteen ovat: hankin-

tameno, nettotuotot, laskentakorkokanta, investointiaika seké jadnngsarvo.
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Hankintameno on suurehko kertasumma, joka yleensé sijoitetaan investoinnin
alkuvaiheessa. Hankintamenoon luetaan mukaan kaikki investoinnin kayttdonot-
toon liittyvét kustannukset. Siihen liittyy usein vahemman epavarmuustekijoita,
kuin tulojen ja menojen laskelmiin. Hankintameno voikin koostua monesta eri
erastd ja on tarkedd hahmottaa se riittdvan laajana. Itseltddn voikin kysyé, mitka
menot jaisivat valiin, mikali investointia ei tehdd. Hankintameno on edellytys, jot-

ta voidaan tulevaisuudessa saada kassavirtoja. (Ikdheimo ym. 2005, 210- 211).

Nettotuotot, eli juoksevasti syntyvien tuottojen ja kustannusten erotus. Vuotuisia
kustannuksia syntyy muun muassa investoinnin yllapidosta. Néita voivat olla esi-
merkiksi henkilostokulut ja korjauskulut. Vuotuisia tuottoja puolestaan ovat
myynnin kasvusta saadut tulot tai kustannussaastot. Kustannussaastoja voi syntya
myas silloin, kun jokin manuaalinen ty6¢ automatisoidaan. Investointien yhteydes-
s& puhutaan aina vuosittaisista tuotoista ja kuluista, sill& niiden katsotaan eréanty-
vén tai syntyvén aina vuoden valein hankintamenosta lahtien. Kustannuksina ei
tule kuitenkaan vahentéa poistoja tai vieraan padoman korkoja. (Saaranen, Koltto-
la & P6s6 2003, 241; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 215).

Laskentakorkokanta mahdollistaa eri aikoina tapahtuvien suoritusten yhtenéis-
tdmisen, jolloin ne saadaan vertailukelpoisiksi keskenddn. Koska rahan arvo vaih-
telee péivittain, tdndan saatu raha ei endd huomenna ole sama asia. Investointilas-
kelmia tehtdessa joudutaan usein siirtymadn ajassa eteen- tai taaksepdin. Eteen-
péin siirryttaessé lasketaan tulevan rahamé&aran arvoa, eli lasketaan korkoa korol-
le. Vastaavasti taaksepdin siirryttéessa lasketaan, minka hintainen raha olisi tdna
paivana. Tata kutsutaan diskonttaukseksi. (Saaranen ym. 2003, 241; Alhola &
Lauslahti 2003, 166).

Usein investointia varten joudutaan ottamaan lainaa, jolle maksetaan korkoa kor-
vauksena riskista. Laskentakorkokannan mukaista tuottoa voidaan pitad eréénlai-
sena minimituottovaatimuksena, jonka toteutuessa investointi ei ole enda tappiol-
linen. Laskentakorkokantaa voidaankin pitda sen padoman hintana, joka investoin-
tiin sidotaan. (Saaranen ym. 2003, 241; Alhola & Lauslahti 2003, 166).
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Kasvavan padoman kaava: Diskonttauksen kaava:
Kn=(1+i)"xk ‘e 1
(1+7)"x Kn
k =alussasijoitettu padoma k =summan nykyarvo
i =korkokanta i =korkokanta
n =aika n =aika
Kn = pd3oma vuoden n kuluttua Kh =vuonna n maksettava tai saatava padoma

Kaava 1 Koronkoron ja diskonttauksen laskentakaavat

Edelld olevasta kasvavan pddoman kaavasta kéytetdan yleensa nimitysta koronko-
ron laskentakaava. Kaavan avulla voidaan helposti selvittadd, paljonko padoma
kasvaa korkoa tietyn ajan kuluessa. Diskonttauksen kaavalla puolestaan saadaan
selvitettyd rahavirtojen nykyarvo. Talloin kasvaneesta padomasta poistetaan kor-
ko. On olemassa myo6s valmiita taulukoita (liite 1), joihin on laskettu diskonttaus-
tekijoitd. (Alhola & Lauslahti 2003, 167- 168; Stenbacka, Makinen, & Sdderstrom
2003, 222).

Investointiaika tarkoittaa sit4 ajanjaksoa, jolloin investointi on tuottavassa toi-
minnassa ja jolloin arvioidaan syntyvén vuotuisia nettotuottoja. Usein investoin-
nin pitoajalla tarkoitetaan koneen tai laitteen fyysista ikaa, eli sitd ajanjaksoa, jol-
loin koneelle ei tarvitse tehdé korjauksia tai muutoksia. Koneen kayttdaikaa voi-
daan teknisia ominaisuuksia muuttamalla kuitenkin pidentaa jopa loputtomiin, jo-
ten tdman vuoksi pitoaikaa laskettaessa otetaankin huomioon vain tekninen pito-
aika. Mita kuluneemmaksi laite tulee, sitd enemman vaaditaan korjauksia ja tal-
I6in tuotantokatkoksia tulee enemmaén. Liséksi vanhan koneen korjaaminen muut-
tuu vaikeammaksi, sill& varaosien saanti tai osaavan korjaajan loytdaminen vaikeu-
tuvat uuden teknologian myo6ta. (Ikdheimo ym. 2005, 211- 212; Neilimo & Uusi-
Rauva 2007, 217).

Jaanngdsarvo puolestaan kertoo investoinnin arvon investointiajan péattyessa.
Jaannosarvolla, luovutusarvolla tai romutusarvolla tarkoitetaankin kaytetyn lait-
teen arvioitua myyntituloa. Mikali investointiaika on pitka, arvioidaan jd&nnosar-

vo yleensd nollaksi, koska sen rahamé&éréinen arviointi on vaikeaa. Jd&dnndsarvo
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voi olla my0s negatiivinen. Tdma johtuu usein siita, etta investoinnista on makset-
tava paastakseen siitd eroon. Téllaisissa tapauksissa on yleensé kysymys ongelma-
jatteestd tai muusta ymparistod kuormittavasta tavarasta, josta on maksettava kier-
ratysmaksua. (Saaranen ym. 2003, 241; lkdheimo ym. 2005, 211).

3.4 Investointilaskentamenetelmat

Investointipaatds harvoin perustuu pelkkiin laskelmiin, silla kaikkia vaikuttavia
tekijoitd ei voida mitata rahassa. Laskelmien avulla voidaan kuitenkin helposti
vertailla eri investointien kannattavuutta ja taten valita useista vaihtoehdoista hal-
vin ratkaisu. Mitd suuremmasta investoinnista on kyse, sitd enemman kannattaa
kayttad aikaa alkutietojen kerddmiseen. Talloin saadaan laskelmista luotettavam-
pia. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 213).

Investointilaskelmiin voidaan kéyttdd monia eri menetelmid, joiden ominaisuuk-
sissa on huomattavia eroja. Valitusta laskentamenetelmasta riippuen tulokset voi-
vat vaihdella jopa merkittavésti toisistaan. Valitun laskentamenetelmén tulisikin
palvella juuri kyseista investointiprosessia. Kaytetyimpida menetelmid ovat ta-
kaisinmaksuajan, nykyarvon ja sisdisen korkokannan menetelmat. Lisaksi kédyte-
td&n myos annuiteettimenetelméé sekd pddoman tuottoastemenetelmad. Naita kui-
tenkin kéytetadn suomalaisyrityksissa vdhemman kuin aiemmin mainittuja lasken-

tamenetelmié. (Ikéheimo ym. 2005, 213).
3.4.1 Takaisinmaksuajan menetelma

Yksinkertaisin tapa investoinnin kannattavuuden selvittdmiseen on kayttad ta-
kaisinmaksuajan menetelm&é. Takaisinmaksuajan menetelma kertoo, kuinka no-
peasti investointi maksaa itsensa takaisin. Mikéli takaisinmaksuaika on pienempi
kuin yrityksen asettama tavoiteaika, on investointi kannattava. Takaisinmaksuai-
kaa ei kuitenkaan voi méaérittdd, mikali nettotuotot eivat kata hankintamenoa. Ky-
seinen menetelma sopii parhaiten k&ytettdvéksi jonkin toisen kannattavuuslaskel-
man rinnalla, silla se painottaa enemman investoinnin rahoitusvaikutuksia. Jokin
investointi voi olla kannattava, vaikka nettotuottoja saataisiinkin vasta pitkalla
aikavélilla. (Saaranen ym. 2003, 243; Jyrkkit & Riistama 2000, 214).
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Takaisinmaksuajan menetelmé&a voidaan kayttéa joko sellaisenaan tai sitten kassa-
virrat voidaan diskontata nykyhetkeen. Diskonttaamisella tarkoitetaan sité, ettd
vuotuiset korot otetaan huomioon ja kassavirrat muutetaan vastaamaan tdman péi-
van markkina-arvoa. Yksinkertaisinta takaisinmaksuaika on laskea siten, ettei
korkoja oteta huomioon. Tallgin hankintameno jaetaan vuotuisilla nettotuotoilla,
jolloin saadaan takaisinmaksuaika. Mikéli vuotuiset nettotuotot eivat ole saman-
suuruisia, on niitd summattava yhteen, kunnes hankintameno tayttyy. Menetelméa
ei ndin ollen suosi investointeja, joista kertyy tuottoja vasta myéhemmin. (Saara-
nen ym. 2003, 243).

hankintameno
vuotuinen nettotuotto

takaisinmaksuaika=

Kaava 2 Takaisinmaksuajan laskentakaava

Mikéli takaisinmaksuaika lasketaan ilman laskentakorkokantaa, voivat tulokset
vadristya jo laskentavaiheessa. IIman korkoja laskettu takaisinmaksuaika on lyhy-
empi, kuin laskelmalla mihin on otettu rahan aika-arvo huomioon. Toinen ongel-
ma Kyseisesséd laskentatavassa on se, ettei se ota investoinnin jaanndsarvoa lain-
kaan huomioon. Puutteistaan huolimatta takaisinmaksuajan menetelméd on yksi
kaytetyimmistd menetelmistd juuri helppoutensa vuoksi. (Ikaheimo ym. 2005,
215).

3.4.2 Nykyarvomenetelmé

Nykyarvomenetelmdssé investoinnin tuotot ja kulut diskontataan nykyhetkeen,
jolloin ne saadaan vertailukelpoisiksi keskenaan. Tama menetelma sopii erin-
omaisesti sellaisiin tilanteisiin, joissa tulevien vuosien kustannukset ja tuotot eivét
ole samansuuruisia. Investointi on kannattava, jos tuottojen nykyarvo on kustan-
nusten nykyarvoa suurempi. Vertailtaessa eri investointeja keskendan, kannattavin
on se, jonka nettonykyarvo on suurin. Nettonykyarvolla tarkoitetaan diskontattu-
jen tuottojen ja kulujen erotusta. Vuotuiset nettotulot saadaan laskemalla vuotuis-

ten tuottojen ja kulujen erotus. T&méa on yksinkertaisin tapa laskea nettonykyarvoa



16

ja diskontattavia erid on vdhemman. (Saaranen ym. 2003, 248; Stenbacka ym.
2003, 223).

B

Nettotuottojen

nykyarvo

Nettotulo

o

Perushankinta-

meno

Kaava 3 Nykyarvomenetelma

Investoinnin kannattavuussuhde saadaan kun nettotuotot ja jaddnndsarvo jaetaan
perushankintamenolla. Jos suhde on enemmaén kuin +1, on investointi kannattava.
Mita suurempi indeksin arvo on, sitd kannattavammasta investoinnista on kyse.
Nykyarvomenetelmaa suositellaan kaytettavaksi etenkin pitkissd investointihank-
keissa. (Saaranen ym. 2003, 248).

3.4.3 Sisaisen korkokannan menetelma

Siséinen korkokanta kertoo investoinnin kannattavuuden prosenttilukuna. Sen
vuoksi se onkin yleisesti kdytossa monissa yrityksissa. Se on takaisinmaksuajan
jalkeen toisiksi suosituin menetelma, silla sitd on helppo verrata yrityksen kaytta-
madn lainankorkoon tai laskentakorkoon. Sisdisen korkokannan menetelméssé
kannattaa kayttdd apunaan jotain taulukkolaskentaohjelmaa, esimerkiksi Excelid,
sill& sen laskeminen kasin on haastavaa. Tavoitteena on maarittdd se korkokanta,
jolla tuottojen ja kustannusten nykyarvot ovat yhtd suuret. Toisin sanoen sisdinen
korkokanta on se korkokanta, jonka mukaan laskettuna investoinnin nettonykyar-
vo on nolla. Sisdisen korkokannan menetelmé&é ei voi kayttad, mikéali kustannukset

ovat suuremmat kuin tulot. (Jormakka ym. 2009, 233; Saaranen ym. 2003, 251).
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Sisdinen korkokanta voidaan laskea nettonykyarvon kaavalla, kun nettonykyarvo-
tavoitteeksi asetetaan nolla.

1. vuoden nettokassavirta + 2. vuoden nettokassavirta +

(1 +sisainen korkokanta) (1 + sisdinen korkokanta)"

n. vuoden nettokassavirta
+ .
(1 +sisdinen korkokanta)"

- investoinnin hankintameno =0

Kaava 4 Nettonykyarvon laskentakaava

Sisaisen korkokannan menetelma kertoo rahoituskustannuksen, jolla investointi
on vield kannattava toteuttaa. Menetelman avulla saadaan selvitettyd, kuinka suu-
ren prosentuaalisen tuoton investointi tuottaa. Investointi on siis kannattava, jos
siséisen korkokannan prosentti on suurempi kuin tavoitteeksi asetetun tuoton tuot-
tovaade. Mikéli vertaillaan useita investointikohteita kesken&dén, on kannattavin
niista se, jonka prosenttiluku on suurin. Menetelma on osittain kayttokelpoisempi
kuin takaisinmaksuajan menetelma, silla se ottaa huomioon kaikki kassavirrat,
eikd pelkastaan kertymisnopeutta, kuten takaisinmaksuajan menetelméssa tapah-
tuu. (Ikdheimo ym. 2005, 215).

Siséista korkokantaa voidaan selvittad myos jaksollisten suoritusten nykyarvo tau-
lukon avulla (liite 2). Tall6in investoinnin hankintakustannus jaetaan vuotuisilla
nettotuotoilla. N&iden erotuksena saadaan arvo, jonka perusteella voidaan taulu-
kosta katsoa sisdisen korkokannan prosentti sen vuoden kohdalta, kun investoin-
nin pitoaika paattyy.



18

Esimerkki:

Investoinnin hankintahinta on 500.000
Vuotuiset nettotuotot ovat 70.000
Pitoaika 10 vuotta

500.000
70.000

Jaksollisten suoritusten nykyarvotaulukosta
etsitddn nyt 10 vuoden kohdalta arvoa 7,143 vastaava
korkoprosentti, joka on 6-7%.

Kaava 5 Sisaisen korkokannan menetelma

Tama ei ole kuitenkaan niin tarkka tulos kuin taulukkolaskentaohjelman avulla
saadaan laskettua. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 222).

3.4.4 Annuiteettimenetelma

Annuiteettimenetelmé on tavallaan nykyarvomenetelman vastakohta. Siina inves-
toinnin hankintameno jaetaan yht& suuriksi vuosieriksi, eli annuiteeteiksi. Vuo-
sierdt muodostuvat poistoista ja kaytettdvan korkokannan mukaisista korkokus-
tannuksista. Mikéali vuotuiset nettotuotot ovat yhtd suuret, tai suuremmat kuin
vuosittaiset padomakustannukset, voidaan investointia pitdd kannattavana. Jos
vertaillaan useaa investointikohdetta, on kannattavin niista se, jonka tuotto- ja
menoannuiteetin erotus on suurin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 220; Alhola &
Lauslahti 2003, 175)

Annuiteettimenetelmélld saadaan arvioitua, kuinka suuren vuotuisen yli- tai ali-
jadman investointi aiheuttaa. Annuiteettia laskettaessa, on investoinnin hankinta-
kustannus kerrottava annuiteettitekijalla. Tdma saadaan laskettua, kun tehd&an
jaksollisten suoritusten kaavasta k&&nteinen. Vaihtoehtoisesti voidaan katsoa
suuntaa antava annuiteetti valmiista taulukosta (liite 3). Annuiteettimenetelméa so-
pii parhaiten tilanteeseen, jossa pitoajat ovat erimittaisia ja joissa uusi investointi

tehd&én heti entisen pitoajan péaatyttya. (Saaranen ym. 2003, 256).
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i(1+i)n
(1+i)"-1

Esimerkki:

Kaytetddn samaa esimerkkia kuin aiemmin.

Investoinnin kannattavuus vuositasolla voidaan laskea
seuraavasti:

70.000 - 0,1770 x 500.000 = -18.500 euroa

Investointi ei ole kannattava.

Kaava 6 Annuiteetin laskeminen

Investoinnista on poistettava jadnndsarvo ennen annuiteetin laskemista. J&an-
ndsarvo taytyy diskontata nykyhetkeen ja poistettava hankintamenosta. Mikéli
jaannodsarvoa ei poista, tulee vuosierista liian suuria ja laskelma vaaristyy. (Neili-
mo & Uusi-Rauva 2007, 220; Alhola & Lauslahti 2003, 175).

3.4.5 Paaoman tuottoastemenetelma

Padoman tuottoastemenetelma on sisaisen korkokannan yksinkertaistettu versio.
Se kuvaa tuloksen ja sidotun padoman vélistd suhdetta. Siind keskimaaréiset vuo-
tuiset nettotuotot jaetaan keskiméaaréisella padomalla. Menetelman heikkoutena on
se, ettei se huomioi rahan aika-arvoa. (Martikainen & Martikainen 2002, 32).

Vuotuiset nettotuotot keskimaarin
Investointiin sidottu pddoma keskimaarin

x100

Kaava 7 Tuottoastemenetelman laskukaava

Keskiméaardinen padoma saadaan jakamalla hankintamenon ja jadnnésarvon sum-
ma kahdella. Koska menetelmé&ssé ei oteta huomioon suoritusten eriaikaisuutta,
voidaan korjaavaksi tekijaksi ottaa investoinnin poistot. Poistot saadaan laskettua,
kun hankintamenosta védhennetddn jaannosarvo ja jaetaan erotus investoinnin pito-

ajalla.
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( Investoinnin hankintameno - Jddnnosarvo)
Investoinnin pitoaika

=poisto

Kaava 8 Poiston laskeminen

Padoman tuottoastemenetelmdd on helppo kayttad sen yksinkertaisuuden vuoksi.
Yleensa silld saadaan riittavan tarkat tulokset aikaan vaikka lasketaankin keskiar-

voilla, koska usein investointipaatoksen tekijalle riittdd suuntaa antava tulos. (Nei-

limo & Uusi-Rauva 2007, 222)
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4 INVESTOINNIN RAHOITUS

Investoinneilla ja niiden suunnittelulla on tarkeé rooli maatilan yritystoiminnassa.
Investointeihin sidotun pddoman osuus liikevaihdosta on vain harvalla toimialalla
yht& suuri kuin maataloudessa ja ne vaikuttavat merkittavasti yrityksen talouteen.
Taman vuoksi on tarkeéd, etté taloudelliset vaikutukset tutkitaan riittdvan tarkasti,

ennen kuin ryhdytédén tuumasta toimeen. (West 1996, 9).

Investoinneille asetetaan monia vaatimuksia, joista keskeisimpid ovat kannatta-
vuus ja rahoitus. Vaikka investointi todettaisiin laskelmien avulla kannattavaksi,
voi rahoitus koitua investointihankkeen ongelmaksi. Mikali investointilaskelmat
ovat puutteelliset, ei ulkopuolista rahoitusta todennékoéisesti myoénneta. Perushan-
kintamenon lisdksi on otettava huomioon myds investoinnista vuosien mittaan ai-
heutuvat kustannukset. (Haapanen, Heikura & Leino 2004, 157).

Rahoituksen suunnittelussa voidaankin kéyttdd apuna rahoituslaskelmaa, jonka
avulla kartoitetaan liiketoiminnan ja investointien aiheuttamat rahavirrat. Laskel-
man jélkeen on helpompi arvioida tarvittavaa rahoitusta. Rahoituslaskelmaa voi-
daan soveltaa niin yksittéisiin investointeihin kuin koko yrityksen toimintaan.

Tulos ennen veroja ja korkoja
+ poistot

- verot

+/- kdyttbpaaoman muutos

- investoinnit

=vapaa kassavirta

- korot

- lainan takaisinmaksut
+lainan nostot

+ pddoman sijoitukset

- pddoman nostot (osingot ym.)
= kassa ( yli- tai alijaama)

Kaava 9 Yksinkertainen kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelman avulla voidaan selvittéda kassan yli- tai alijgdma. Jos kassa on

alijg@mainen, tarvitaan rahoitusta. (Haapanen, Heikura & Leino 2004, 166).
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Investoinnin rahoitus voidaan jarjestdé joko omalla, tai vieraalla padomalla. Oma
padédoma on yrittajan itsensa sijoittamaa rahaa, kun taas puolestaan vieras padoma
ulkopuolisen tahon sijoittamaa rahaa. Mahdolliset tuet ja avustukset luetaan
omaksi padomaksi, sillé niitd ei tarvitse maksaa takaisin. Yritys tarvitsee rahaa
my0s juoksevan toiminnan pyodrittamiseen, joten kaikkia vapaita rahoja ei voida
sijoittaa investointiin. Paivittdiseen toimintaan sitoutunutta rahaa kutsutaan kayt-
topddomaksi. Varsinkin maatiloilla kayttdpddomaan sitoutuneen rahan maara on
suuri, silld harvalla tilalla on tuottoja tasaisesti kuukausittain. (Stenbacka ym.
2003, 241; Haapanen, Heikura & Leino 2004, 165).

Lyhytaikainen

Vieras padoma
Paaoma- T
] ) Pitkaaikainen
rahoitus I
Oma pdaoma
Investoinnin
hoit Tulo-
ranol - 1 .
a us rahoitus

tarve

— Avustus

Kuva 2 Investoinnin paérahoituslahteet

Tulorahoitus on yrityksen tarkein rahoituksen lahde. Se muodostuu saatavien tulo-
jen ja menojen erotuksesta. Toiminta on kannattavaa, jos se voidaan rahoittaa niil-
Ia tuloilla, joita yritys saa myymistaan tuotteista tai palveluista. Usein investoinnit
ovat kuitenkin niin suuria hankkeita, ettei tulorahoitus yksistaan riitd. Talléin on

turvauduttava muihin rahoituskeinoihin. (Stenbacka ym. 2003, 241).

Vieras padoma eroaa omasta padomasta siten, ettd se on maksettava takaisin luo-
ton antajille sovitun maksuaikataulun mukaisesti. Vieraalle pddomalle joudutaan
usein maksamaan myos yrityksen tuloksesta riippumatonta korkoa. Vieras paa-

oma voidaan jakaa lyhyt- ja pitkaaikaisiin lainoihin. Lyhytaikaiset lainat erdanty-
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vat vuoden kuluessa lainan myontdmisestd, niilla rahoitetaan yleensd yrityksen
juoksevaa toimintaa. Pitkdaikaiset lainat puolestaan liittyvét lahes aina investoin-
teihin. (Stenbacka ym. 2003, 242).

Vieraan padoman kustannuksista merkittdvin on korko, jonka suuruus riippuu
yleisestd korkotasosta. Viitekoron péélle luotonantaja liséa yleensd vield oman
korkomarginaalinsa. Korkomarginaalin suuruuteen vaikuttavat yrityksen taloudel-
linen tilanne, asiakassuhde seka kaytettavissa olevat vakuudet. Myds laina-aika
vaikuttaa korkomarginaaliin ja useimmiten lyhytaikaiset lainat tulevatkin kal-
liimmaksi kuin pitkdaikaiset lainat. (Stenbacka ym. 2003, 242- 243).

Lainan kokonaiskustannukset muodostuvatkin monista eri tekijoistd, kuten viite-
korosta, marginaalista, nostokuluista ja tilinhoitomaksuista. Yksinkertaisin keino
eri lainojen vertailemiseksi on laskea kaikki laina-ajan kulut yhteen, télldin koko-
naiskustannuksia vertailemalla voidaan valita edullisin lainatarjous. Toinen vaih-
toehto vertailun tekemiseen on laskea lainan todellinen vuosikorkokanta. Se ker-
too asiakkaalle aiheutuvat kokonaiskustannukset prosenttilukuna. (Saaranen ym.
2003, 208).

4.1 Maatalouden tuet

Maatalouden tukijarjestelma on kokonaisuus, joka koostuu monesta eri tekijéstéa.
Niiden tarkoitus on turvata maataloustuotanto, pitdd kuluttajahinnat kohtuullisina
seké turvata kotimaisten elintarvikkeiden saatavuus. Suomen maatalous on monia
EU-maita haastavammassa tilanteessa. Syitd td4hdn ovat pohjoinen sijainti, suhteel-
lisen pienet tilakoot sekd& ymparistonsuojelun kulut. T&mén vuoksi maataloustuot-
teiden tuotantokustannukset ovat Suomessa melko korkeat. (Maaseutuvirasto,
2013 a).

Euroopan unionin maatalouspolitiikan keskeisend laht6kohtana on turvata koh-
tuuhintaisten elintarvikkeiden saatavuus. Tdman vuoksi maataloutta tuetaan kai-
kissa EU-maissa budjettivaroin. Tuet voivat olla kokonaan EU:n rahoittamia, ja-
senmaan kansallisista varoista rahoitettuja tai ndiden yhdessa muodostama rahoi-

tusmuoto. Yksittéisella jasenmaalla ei voi olla EU:n maatalouspolitiikasta poik-
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keavia tukijarjestelmia. Mikali yhteisopolitiikan keinoin ei pa&sté asetettuihin ta-
voitteisiin, voidaan jéljelle jadvia ongelmia ratkoa parlamentin, neuvoston tai ko-

mission hyvaksymin erikoisjarjestelyin. (Maaseutuvirasto, 2013 a).

EU:n maksamien tukien tavoitteena on alun perin ollut korvata hintojen laskusta
koituvat tulonmenetykset viljelijoille. Nykyisin tukien saamiseksi on asetettu eh-
toja jotka koskevat maan kasvukunnon yllapitamistd, ymparistonhoitoa seka ih-
misten, eldinten ja kasvien terveytté ja elintarviketurvallisuutta. Yhteisen maata-
louspolitiikan tukimuotoja ovat ymparistotuki ja luonnonhaittakorvaus, jotka ovat
EU:n suoraan maksamia tukia. Ympéristotuen tavoitteena on korvata viljelijoiden
tulonmenetyksié, jotka johtuvat ympadristOvaikutusten huomioon ottamisesta.
Luonnonhaittakorvauksen tavoitteena on puolestaan varmistaa maan maatalous-
kayttd epasuotuisilla alueilla. Vuotuisten viljelijatukien lisaksi maksetaan raken-
netukia, joiden tarkoituksena on edistad maatalouden tuottavuutta, kehittad maata-
lousrakennetta seké edistdéd sukupolvenvaihdoksia. (Maaseutuvirasto, 2013 a).

Suomalaiset maatilat ovat keskiméaarin pienempia kuin muissa EU-maissa, silla
maatalous perustuu paasaantoisesti perheviljelmiin. EU-jasenyyden aikana moni
maatila on lopettanut toimintansa, jolloin jaljelle jadneiden tilojen keskikoko on
suurentunut, niin hehtaareissa kuin eldinmé&arissa mitattuna. Nopea rakennekehi-
tys ei ole vastaavassa maarin lisannyt tuottavuutta, joten Kilpailukyvyn séilyttami-
seksi tarvitaan rakennepoliittisia toimia. Talla pyritddn luomaan kestava pohja ra-
kennekehitykselle sekd estdmaan tilallisten ylivelkaantuminen. (Maa- ja metsata-
lousministerid, 2013 a).

Maatilojen tuotannon laajentamiseen ja kehittdmiseen myonnetdén investointitu-
kea. Tuen tavoitteena on maatalouden toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn kehit-
tdminen. Suurin osa investointituista kohdistuu rakentamiseen. Suurimpia kohteita
ovat kotieldinrakennukset sek& kasvihuoneet. Investointitukea myoénnetddn myos
tyoympéristod ja eldinten hyvinvointia parantaviin kohteisiin. Lisdksi investointi-
tukea voidaan myontéaé salaojituksiin, viljakuivureihin, tuote- ja konevarastoihin

sek& sadonkorjuukoneiden hankintaan yhteiskaytt6d varten. Tuki voidaan myon-
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t4& kohteesta riippuen joko avustuksena, korkotuettuna lainana tai valtiontakauk-
sena. (Maa- ja metsatalousministerio, 2013 b).

4.2 Maatalouden investointituki ja hakeminen

Maatalouden investointeihin voi hakea tukea vuosittain neljalla hakukierroksella.
Hakukierrosten ajankohdat ilmoitetaan vuosittain. Vuoden 2013 viimeisin haku-
Kierros on paattynyt 18.10.2013, joten seuraava mahdollinen tuen hakemisen
ajankohta on kevéalla 2014. Investointi on toteutettava kahden vuoden kuluessa
tuen myontamisestd, joten tukea ei voi anoa etukéteen. Poikkeustapauksissa joissa
hankkeen lykkaamiselle on hyva syy, voidaan hankkeelle myont&é jatkoaikaa.
Tama voidaan tehdd enintddn kaksi kertaa, aina vuodeksi eteenpain. Jatkoaika
edellyttdd kuitenkin, ettd hankkeen toteutus on aloitettu maérdajan puitteissa.
(Maaseutuvirasto, 2013 b).

Maatilan, jolle tukea haetaan, tdytyy noudattaa EU:n ja kansallisen lainsd&dd&nnon
vaatimia pakollisia vaatimuksia. Ne koskevat ymparistonsuojelua, hygieniaa seké
elainten hyvinvointia. Naiden vaatimusten tayttyminen voidaan todeta viran-
omaisvalvonnalla tai hakijan esittdmén selvityksen perusteella. (Maaseutuvirasto,
2013 b).

Investointihanketta ei saa aloittaa ennen kuin tukipadtds on annettu. Aloittamisek-
si katsotaan perustustyot, esimerkiksi kivijalan valaminen tai lopullisen urakkaso-
pimuksen allekirjoittaminen. Laite ja konehankinnoissa aloittamiseksi katsotaan
tilauksen tekeminen tai hankintasopimuksen allekirjoittaminen. Mikali laiteinves-
tointi ei edellyta tilausta, katsotaan aloittamiseksi hankintahinnan tai ensimmaisen
erdn maksaminen. Kustannukset, jotka ovat syntyneet ennen tukipaatosta, jadvat
tuen ulkopuolelle. Poikkeuksia ovat rakennussuunnitelmasta ja salaojasuunnitel-

masta johtuvat kustannukset. (Maaseutuvirasto, 2013 b).

Investointitukea voidaan myontdd luonnolliselle henkil6lle, joka on 18-62-
vuotias. Hakijalta edellytetddn véhintdadn kolmen vuoden kokemusta kohteena
olevasta yritystoiminnasta ja maataloudesta saatavan tulon osuus on oltava vahin-

tdén 25 % hakijan kokonaistuloista. Tuen saajaa ei edellytetd asumaan maatilalla



26

tai sen laheisyydessd, mutta hakijan on hallittava tuen kohteena olevaa maatilaa
joko omistuksen tai vuokraoikeuden kautta. (Maaseutuvirasto, 2013 b).

Investointitukea haettaessa arvioidaan myos maatilan kannattavuutta, joka perus-
tuu maataloudesta saatavaan yrittdjatuloon. Yrittdjatulon on oltava véhintaan
17 000 euroa viidentend kalenterivuonna tuen myontamisestd. Yrittajatulo saa-
daan laskettua, kun tuotoista vahennetadn muuttuvat ja kiintedt kustannukset,

poistot seka lainojen korot.

Joissain investointitapauksissa on yrittajatulon sijasta laskettava kassajaama. Néita
ovat esimerkiksi: salaojitukset, lampokeskukset, maatalouskoneiden varastot, sa-
donkorjuukoneiden hankinnat, tydympériston parantamista koskevat, ympériston
tai elainten hyvinvointia koskevat, seka tuotantohygieniaa edistévat investoinnit.
Kassajadma saadaan laskettua, kun kassatuloista vahennetddn kassamenot seké
lainojen korot ja lyhennykset. Kassajadman on oltava 17 000 euroa tuen myonta-
mishetkelld. (Maaseutuvirasto, 2013 b).

Investointitukihakemukseen on liitettdvd mukaan elinkeinosuunnitelma, jossa tar-
kastellaan tilan kehitysta kokonaisvaltaisesti. Siind kerrotaan tiedot tuen hakijasta,
maatilasta sek& tuen kohteena olevasta toimenpiteestd. Suunnitelma on erittain
tarked tukea haettaessa, silla se vaikuttaa tuen saajien valintaan. Elinkeinosuunni-
telmaan pitaa sisallyttdd muun muassa maksuvalmius ja kannattavuuslaskelmat.
Suunnitelmasta tulee myo6s ilmeta tiedot tukiehtojen tayttymisestd. Elinkeino-
suunnitelman avulla arvioidaan maatilan menestymismahdollisuuksia. (Maaseu-
tuvirasto, 2013 b).
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Investointitukea myonnetdan ensisijaisesti sellaisiin toimenpiteisiin, jotka edista-
vat lain tavoitteita tai kuuluvat investointiohjelmaan. Tuettavia toimenpiteita valit-

taessa voidaan ottaa huomioon:

1) yritystoiminnan taloudellisiin edellytyksiin vaikuttavat tekijat

2) toimenpiteen vaikutukset yrityksen talouteen

3) toimenpiteen vaikutus tuotanto-olosuhteisiin, tydympéristoon, luonnonva-
rojen kestavaan kayttoon tai eldinten hyvinvointiin

4) rakennus- ja konekanta, tilusrakenne ja peltojen kasvukunto
(Maaseutuvirasto, 2013 b).

Tukea voidaan kolmen verovuoden aikana myontéaa enintadn 500 000 euroa maa-
tilaa kohden. Avustus maksetaan tai lainan nostolupa mydnnetéén aina toteutunei-

den tukikelpoisten kustannusten mukaan. (Maaseutuvirasto, 2013 b).

Yrittajan taytyy kilpailuttaa hankkeensa, jos investointituen tukitaso ylittaa tai
saattaa ylittdad 50 prosenttia investoinnin arvosta. Kilpailutusta ei tarvitse tehdd,
jos rakennusurakkaa koskevan hankinnan arvo on alle 150 000 euroa tai tarvike-
kone- tai laitehankinta jaa alle 30 000 euron. Jos investointihanke ylittda kyseiset
raja arvot, on tuen saajan jérjestettdva avoin tarjouskilpailu seka julkaistava han-
kintaa koskeva ilmoitus julkisessa Hilma-ilmoituskanavassa. (Maaseutuvirasto,
2013 b).

4.3 Rahoitukseen liittyvat riskit

Maatilojen toimintaan liittyy aina riskejd, jotka toteutuessa voivat vaarantaa koko
lilketoiminnan, tai uhkaavat ihmisten ja eldinten hyvinvointia. Rahoitukseen liit-
tyvat riskit nousivat kuitenkin suurimpaan merkitykseen investointia tarkastelles-
sa. Taman vuoksi muita investoinnin riskeja ei kdyda sen kummemmin lapi tassa

ty0ssé, vaan tarkastellaan lahemmin rahoitukseen liittyvia riskeja.

Vieraan pddoman avulla yritys voi tuottaa lisda tuloja. Velkaa kannattaa pitaa, jos
velan kustannus on pienempi kuin velan avulla saatava tuotto. On kuitenkin muis-
tettava, ettd vahvasti velkaantunut yritys on helposti haavoittuva. Huonoina aikoi-

na yritys voi joutua rahoitusvaikeuksiin lainojen lyhennysten ja korkojen maksa-



28

misen kanssa. Maatilayrityksissa rahoituksen suunnittelu on erittdin tarke&ssa roo-
lissa, silld investointien osuus liiketoiminnan rakenteesta on suuri. (Haapanen ym.
2004, 165- 166).

Velanotto liséa yrityksen tuottomahdollisuuksia, mutta kasvattaa samalla riskia.
Maatilayrityksissa tarkeimmat kannattavuuden riskimittarit ovat omavaraisuusas-
te, suhteellinen velkaantuminen ja maksuvalmius. Oman p&daoman lisddminen vie-
raalla padomalla pienentda yrityksen velkaantumisastetta ja parantaa néin ollen
vakavaraisuutta. Kuitenkin on muistettava, etta jos lainaa on liikaa, voi tulla huo-
mattavia maksuvaikeuksia. Hyvina vuosina yritys tuottaa omalle pd&domalle huo-
mattavaa tuottoa, mutta huonoina vuosina yritys voi tuottaa huomattavaa tappiota.
(Stenbacka ym. 2003, 247)

Maatilan omavaraisuusaste saadaan laskettua, kun oma pédaoma jaetaan taseen
loppusummalla. Tulos kertoo, onko oman ja vieraan padoman suhde hallinnassa.
Omavaraisuusasteen tulkitsemisessa kéytetadn usein ohjearvoja, joissa alle 20
prosentin tulosta pidetddn heikkona, 2040 prosenttia antaa tyydyttavéan tuloksen

ja yli 40 prosenttia voidaan pitaa hyvéna.

Oma paaoma

— = Omavaraisuusaste
Koko pddoma

Kaava 10 Omavaraisuusaste

Maatiloilla omavaraisuusaste on yleensa melko hyva, silla maatalous sitoo tuot-
toon nahden paljon pddomaa. Keskimaarainen omavaraisuusaste oli vuonna 2011
noin 70 prosenttia. Sen sijaan maatilojen velkaantumisaste on lisdantynyt huomat-

tavasti 2000-luvulla. (Agronet)

Suhteellista velkaantumista kdytetddn vakavaraisuuden mittarina erityisesti vel-
kaantuneissa yrityksissa. Yrityksen toimiala vaikuttaa paljon siihen, kuinka suuren

velkamadran suhteessa liikevaihtoon yritys kestaa.
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Suhteellinen velkaantuneisuus saadaan laskettua kaavalla:

Oikaistun taseen velat

- - x100
Liikevaihto (12KkK)

Kaava 11 Suhteellinen velkaantuneisuus

Alle 40 prosentin tulosta voidaan pitdéd hyvéna, yli 80 prosentin mentdessa tulosta
voidaan pitaé heikkona. Yli 100 prosentin tulosta voidaan pitaé halytysrajana, jol-
loin on syyta ryhtya toimenpiteisiin, silla yli 200 prosentin taso tietd4 todenndkai-
sesti vaikeuksia. (Agronet)

Maksuvalmius kuvaa yritystoiminnan riskeja lyhyelld aikavalilla. Se kertoo yri-
tyksen kyvyisté selviytyd juoksevista maksuista niiden eradntyessa. Maksuvalmi-

utta tulee seurata tarkkaan, silla se varmistaa ongelmattoman jatkuvuuden.

Rahoitusomaisuus

— - — = Maksuvalmius
Lyhytaikainen vieras padoma

Kaava 12 Maksuvalmius

Ohjearvo hyvalle maksuvalmiudelle on yli 1, jos tulos jaa alle 0,5 voidaan yrityk-
sen maksuvalmiutta pitdd heikkona. Huono maksuvalmius nékyy ensimmaisena
laskujen jadmisena rastiin. Kun rahaa ei ole, laskuja ei saada maksettua ajallaan.
Toistuvat maksuhairi6t aiheuttavat ongelmia toiminnassa, silld hankintoja ei voida
enaa tehda jalkilaskutuksella, vaan kaikki maksut on suoritettava samalla hetkelld,
kun tuotteita ostetaan. Tama voi heijastua tuotantoon monella tavalla. Jos ei ole
kateistd, ei saada ostettua rehuja tai rikkoontuneita koneita ei voida korjata. Tais-
telu tuotannon kannattavuudesta voi hyvinkin akkid muuttua eloonjadmiskamp-
pailuksi. (Kuja-Lipasti, 2011)
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4.4  Rahoitustekijat

Rahoitustekijat vaikuttavat rahoituksen hintaan ja saatavuuteen. Né&ita ovat muun
muassa yrityksen luottokelpoisuus ja maksukyky. Myds yrityksen toimialan tule-
vaisuuden nakymat, tarjottavat vakuudet, laina-aika, summa seké aikaisempien
lainojen hoito vaikuttavat rahoituksen saamiseen. Yleisimpi& lainan hintaan vai-

kuttavia tekijoita ovat korko, vakuudet ja luottokelpoisuus.
4.4.1 Korko

Korkoa voidaan pitaa lainatun rahan hintana. Korvauksena, joka maksetaan lainan
myontajalle siltd ajalta, kun raha ei ole lainanmyontdjan omassa kaytossé. Korko
voi olla kiinted koko laina-ajan, tai sitten se voidaan sopia vaihtuvaksi. Vaihtuva-
korkoisissa lainoissa sovitaan perustaksi yleensa jokin viitekorko ja sopimuskoh-
tainen korkomarginaali. Jos viitekorko on esimerkiksi 3,5 prosenttia ja korkomar-
ginaali 1,2 prosenttia, on lainan kokonaiskorko yhteensé 4,7 prosenttia. Lainoissa
tavallisimmin kaytettyj& korkoja ovat euribor-korko, prime-korko ja peruskorko.
( Leppiniemi 2002, 90).

Euribor-korko on euroalueen rahamarkkinoiden viitekorko, joka on 57 pankin
muodostaman euribor-paneelin méaérittdma. Koron maéarittelyperusteena pankit
kayttavat sitd korkoa, jolla pankit suostuvat lainaamaan varoja toisille euroalueen
pankeille ilman vakuuksia. Kaytannossa euribor-korko on se hinta, jonka pankki
joutuu maksamaan lainaamastaan rahasta. Lainatessaan rahan eteenpdin, pankKi
lisd& siihen oman korkomarginaalinsa, jolloin pankki saa korvauksen ottamastaan
riskistd. ( Leppiniemi 2002, 91).

Prime-korko on pankin oma korko, jonka yksittdiset pankit itsendisesti maaraavat.
Korkoon vaikuttavat yleisen korkokehityksen lisaksi myos talouden yleiset naky-
mat sekd mahdolliset inflaatio-odotukset. Prime-koron tavoitteena on, ettd se olisi
mahdollisimman tasapuolinen niin lainan ottajaa kuin rahan tallettajaakin kohtaan.
Korko on normaalisti pitkdhkon aikaa vakaa, eiké ole yht& herkkaliikkeinen kuin
euribor-korko. Tavallisesti prime-korkoa muutetaankin vain muutaman kerran

vuodessa. Prime-korko laskee yleensa hitaammin kuin euribor-korko. Tdma joh-
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tuu siitd, ettd pankki saa talloin markkinakorkoon nahden suurempaa tuottoa an-
tamilleen luotoille. Laina-asiakkaalle tdmé ei ole kovin kannattavaa, mutta rahan
tallettajalle tilanne on positiivinen, silla hén saa talletukselleen parempaa korkoa

pidempéan. ( Leppiniemi 2002, 92).

Peruskorko on valtiovarainministerion vahvistama korko, joka vahvistetaan aina
kesa- ja joulukuussa seuraavaksi puoleksi vuodeksi. Peruskorko maaraytyy kol-
men vahvistamista edeltdvan kalenterikuukauden euribor-korkojen keskiarvon
mukaan. Valtiovarainministerid pyoristaa koron ldhimpé&éan prosenttiyksikon nel-
jasosaan. Peruskorolla on lainasopimusten lisaksi merkitystd myos verotuksessa,
silla verotuksessa hyvaksyttdva korko méaritellaan peruskoron avulla. ( Leppi-
niemi 2002, 92- 93).

4.4.2 Vakuudet

Pankki tarvitsee myontdmalleen lainalle vakuuden luoton takaisinmaksamisesta.
Yleensé vakuuksien vakuusarvo on omaisuuden markkina-arvoa alempi. Vakuu-
den myytdvyys ja arvon sédilyminen vaikuttavat paljon vakuuden arvoon. Esimer-
kiksi talletusvakuuden arvo on huomattavasti korkeampi kuin samansuuruisen

osakesalkun vakuusarvo.Vakuus voi olla joko reaalivakuus tai henkildévakuus.

Reaalivakuudessa on kyse esinevakuudesta, joka annetaan luotonantajalle pantik-
si. Talldin velan vakuudeksi osoitetaan jokin tietty omaisuus, esine tai asiakirja.
Hyvé esimerkki reaalivakuudesta on kiiteistokiinnitys, joka kasittdd maapohjan ja
silla olevat rakennukset, seka kiinteat laitteet. Kiinnityksell& tarkoitetaan siis sel-
laisen omaisuuden vakuudeksi antamista, jota ei voida luovuttaa luotonantajalle
pantiksi. Kiinnitys voidaan vahvistaa myos esimerkiksi autoon tai yritykseen.
( Leppiniemi 2002, 95).

Panteista, jotka voidaan luovuttaa velkojan haltuun, kaytetddn nimitysta kateis-
pantti. Kateispantit kuuluvat reaalivakuuksiin ja niitd ovat esimerkiksi osakekirjat
tai asunto-osakeyhtion osakkeet. Pantin luovutushetkelld laaditaan panttaussitou-
mus, jossa tunnustetaan esineen luovutus velan vakuudeksi, sovitaan pantin ra-

haksimuuttamistavasta seka todetaan pantinhaltijan velvollisuus séilyttdd panttia
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huolellisesti. Kun velka on maksettu, on pantinhaltija velvollinen palauttamaan

hallinnassaan olevan pantin. ( Leppiniemi 2002, 95).

Henkilévakuuksien tarkein muoto on takaus, jossa takaajat sitoutuvat vastaamaan
velasta seka siihen liittyvista maksuista, mikali velan ottaja ei ndita suorita. Hen-
kilovakuudet voidaan jakaa laillisiin- ja omavelkaisiin takuuksiin. Laillisessa ta-
kauksessa takaajan maksuvelvollisuus alkaa vasta sen jalkeen, kun padvelallinen
on todettu maksukyvyttoméksi.Omavelkaisessa takauksessa velkoja voi vaatia
maksua ensisijaisesti myds takaajalta. Vakuuden antaja ottaa siis henkil6kohtaisen
vastuun lainan ottajan velasta. Ellei vakuuden antajan vastuuta ole erikseen madri-
telty, vastaa hdn takaamastaan velasta koko omaisuudellaan. Takauksia kdytetdan
luottojen vakuuksissa, niin yksinomaisina kuin lisdvakuuksinakin. Takaajina voi-

vat yksityishenkil6iden lisaksi toimia yhteisot tai valtio. ( Leppiniemi 2002, 95).

Mikali henkilttakaajia on enemmaén kuin yksi, puhutaan yhteisvastuullisesta taka-
uksesta. Jos vastuunjaosta ei ole kirjallisesti sovittu, vastaa kukin takaaja pankille
koko padvelasta. Mikéli takauksen rahamadra on rajoitettu, vastaavat kaikki takaa-
jat omasta osuudestaan. Yhden takaajan velkojalle suorittama paavelan lyhennys

ei alenna muiden takaajien vastattavaksi kuuluvaa maaraa. (L&hitapiola)
4.4.3 Luottokelpoisuus

Luotokelpoisuudella tarkoitetaan rahalaitoksen asiakkaan mahdollisuutta selviytya
veloistaan. Pankkien lainanmyontd periaatteisiin liittyy tiettyja vaatimuksia, jotka
lainanhakijan on taytettava. Aluksi pankki tarkistaa, miten lainaa hakeva yritys on
suoriutunut aiemmista veloistaan. Mikali kysymys on uudesta yrityksestd, pankki
selvittad yrityksen luottokelpoisuuden ja arvioi odotettavissa olevan arvon pankin
nakokulmasta. Paljonko pankki voi hyotya yrityksen olemassaolosta. Tamén jal-
keen pankki selvittdd, onko mydnteinen rahoituspaatés mahdollinen. Mikali
myonteisen rahoituspadtoksen vaatimukset tayttyvéat, voidaan neuvotella luottoso-
pimuksen ehdot. N&itd ovat korko, vakuudet sek& lainan lyhennysohjelma. Taéman
jalkeen pankki seuraa velallisen toimintaa ja lainan takaisinmaksua seurataan aina
siithen saakka, kun se katsotaan kokonaan kuitatuksi. Mikali yritys ei kykene lai-

naansa maksamaan, ryhtyy pankki perintadtoimiin. Viimeisend keinonaan pankKi
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voi k&antya oikeusjarjestelman puoleen. Edell4 mainituista toimista pankille syn-
tyy sopimuskustannuksia. Niitd ovat seulonta-, neuvottelu-, toimeenpano-, val-
vonta ja taytantdonpanokustannukset. Nd&ma otetaan huomioon yleensa pankin
maadrittdmassa korkomarginaalissa, jonka asiakas maksaa korvauksena pankille.
( Vihanto, 2013)
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5 CASE SUURKANALAN AUTOMATISOINTI

Kohdeyritys on Pohjanmaalla sijaitseva lattiakanala, jossa on ollut kanalatoimin-
taa jo usean sukupolven ajan. Kanalatoimintaa on kehitetty jo vuodesta 1987, sil-
loin vanha navetta ja heindlato muutettiin kanalaksi. Vuonna 1997 rakennettiin
ensimmadinen iso halli. Seuraava halli valmistui vuonna 2003 ja viimeisin laajen-
nusosa otettiin kayttdén vuonna 2009. Uusin laajennusosa tehtiin sukupolven-
vaihdoksen jalkeen, jolloin nykyiset yritt4jat ottivat ohjat késiins4. Laajennus to-
teutettiin tiiviissa yhteistydssd munakunnan kanssa. Munakunnalla on oma tehdas,

jossa valmistetaan kaikkia kanalassa tarvittavia koneita ja laitteistoja.

Kanalatoiminnan laajentuessa myos kanalan vaatima tyémaara on kasvanut huo-
mattavasti. Tilan vanha iséntd kuvaileekin EU-aikaa kummalliseksi, kun mik&an
ei riitd, vaan paikallaan pysyakseen on koko ajan rakennettava lisaé ja eldinmaa-
réd kasvatettava. — Tuhannen tai kaksituhatta kanaa ei ole en&d& mitdan, vanha
isantd tuumaa. Talla hetkelld kanahalleissa tepastelee noin 17 000 kanaa, joten

tybmaara on vuosien saatossa moninkertaistunut.

Kaikkien kolmen kanahallin ollessa taynné, tulee munia hihnalle 16 500 kappalet-
ta paivassa, mika on yli 900 kiloa. Kanat padsevat paivisin munintakoppeihin,
joista munat tulevat kuljetinta pitkin yhdystilaan, jossa pakkaaminen tapahtuu.
Talla hetkellda pakkaaminen tapahtuu kasin. Tilan kaikkien munien pakkaaminen
ja muu kanalan oheistoiminta vie keskimé&é&rin noin 9 tuntia paivassa. Lisaksi ai-
kaa menee rehunsekoituksessa noin kolme tuntia paivassa. Rehumenekki on noin
2 150 kiloa paivéssa eli noin 800 000 kiloa vuodessa. Sekoittamosta rehu tulee

kuljettimia pitkin automaattijakelijaan.

Tilalla on viljeltya peltoa 80 hehtaaria, joihin on kylvetty kauraa ja ohraa. VVuosit-
tain pelloilta tulee noin 430 000 kiloa viljaa, joka menee kokonaisuudessaan ka-
noille. Lisdksi joudutaan ostamaan melkoinen maaréd naapureilta. Yhteistyd naa-
pureiden kesken on niin pitkélla, ettd jo ennen kylvokautta sovitaan, mitd kukin

kylvaa. Nain kaikkien tarpeet saadaan tayttymaan.
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Talla hetkella varsinkin peltotoimintaan joudutaan kayttamaan paljon ulkopuolista
tybvoimaa, silld oma aika ei yksinkertaisesti riit4. Tilan haaveissa onkin investoi-
minen uuteen kananmunanpakkauskoneeseen ja puimuriin. Talla tavoin saataisiin
ty6taakkaa kanalanosalta pienennettyd ja tyodoloja helpotettua. Sadstyneen ajan

voisi kayttad peltotoimintaan, jolloin sd&stoa syntyisi urakointikustannuksista.
5.1 Munanpakkauskone investointi

Munanpakkauskone investointina on haastava, sillé laitteistoja toimittaa Suomessa
vain muutama eri tehdas. Investointiin sisaltyy myos suuria riskeja, silla kyseessa
on erikoislaiteinvestointi, jota on tulevaisuudessa vaikea myyda. Tdéman vuoksi
investointia onkin syyté harkita tarkkaan ja suorittaa laskelmat &d&rimmaéisen huo-
lellisesti. VVaara investointi voi rasittaa yrityksen toimintaa useita vuosia ja johtaa

jopa konkurssiin.

Kyseinen investointi luokitellaan laajennus- ja rationalisointi-investoinniksi, silla
kasvaneen munantuotannon myo6té tyon osuus on kasvanut huomattavasti. Inves-
toinnin tarkoituksena olisikin sadstaa aikaa, jolloin ulkopuolisen tydvoiman tarve
pienenisi. Myos pakkaustoimintaan sitoutuneen ajan palkkakustannukset pieneni-
sivat. Suoraa rahallista tuloa investointi ei tuota. Liséksi investointi vaikuttaisi
tyon mielekkyyteen, ja manuaalisen tydnosuuden pienentyesséd myds ruumiilliseen
jaksamiseen. Investointi sisaltaa siis paljon harkinnanvaraisia tekijoita, joita ei

voida rahassa mitata.

Investointiprojektin toteutus aloitettiin pyytdmalla Munakunnalta tarjous, joka si-
séaltad kaikki automatisointiin tarvittavat laitteet. Laitehankinta toteutetaan Muna-
kunnan kautta, silla kohdeyritys on osaomistajana kyseisessa osuuskunnassa. Ky-
seessd on Printzen munanpakkauskone, joka kuljettaa munat hihnoja pitkin yhteen
tilaan, nostelee ne kennoihin ja pinoaa ne kuuden kennon pinoiksi. Talléin manu-
aaliseksi tyon osuudeksi jaisi kennojen nostelu lavoille. Yhteishinta kokonaisuu-
delle on 51 574,50€ +alv.
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Pakkaaja+pinkkaaja

1 Pakkaaja Prinzen PSPC 30 22000 / tunti 19600,00 19 600,00
1 Pinkkaaja PS 4C 12950,00 12 950,00
1 Kulma 90 ast. +Alu mattop kuljetin 3m 6735,00 6 735,00
1 Integroitu jatke 550*605 620,00 620,00
20 Lubing kuljetin 3000*500 650,00 13 000,00
1 Kayttolaite 3500,00 3500,00
Taittoyksikko 500 150,00 900,00

Yht: 57 305,00
nt. 51574,50

Kuva 3 Pakkauskonetarjous

Kyseisella laitteella saataisiin pakattua tunnissa kaikki kanalan munat, jotka on
munittu munintapesiin. Toinen tunti menisi lattiamunien kerdédmiseen. Liséksi on
syyté laskea aikaa myds koneiden huoltoon ja yleissiisteyden pitdmiseen. Koko-
naisuudessaan kanalatoimintaan menisi yhdelta ihmiseltd noin nelja tuntia péivas-
sd. Tassa saastettdisiin tydtunteja 12 tuntia pdivassd, silla pakkauskoneen myota

yhden ihmisen tyopanos riittaisi.

Tassa vaiheessa emme ldhteneet selvittdmaan, paljonko laitteen asennusty6t tuli-
sivat maksamaan, silla ensin taytyy selvittdd, kannattaako munanpakkausinves-
tointi tuollaisenaan. Vai olisiko ensin syyta investoida pienempaan kokonaisuu-
teen, jota voisi tulevaisuudessa laajentaa lisaosilla. Talléin hankintameno saatai-

siin pienemméksi ja lainatarve pienenisi.

Investointilaskelmat suoritan Excel-ohjelmalla, jolloin yrittdja saa toimivan lasku-
pohjan my6s tulevaisuuden investointeja varten. Siihen on helppo myos vaihdella

eri lukuarvoja, jolloin eri skenaarioiden vertaileminen on helppoa.
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5.2 Palkkakustannukset

Suurimmat saastot pakkauskoneinvestoinnissa syntyy palkkakustannuksista, silla
pakkaustydhon kuluvan ajan maaré vahenee. Maatalousyrittdjélle ei ole suoraan
maaréatty palkan osuutta, kuten ei milladn muullakaan alalla. Palkan maaréaa lahdin
selvittelemaan tyoehtosopimuksen avulla. Koska kysymyksessd on yrittdja, on
tyon vaativuusryhmand 5. Tdma tarkoittaa tyotd, jonka osaaminen edellyttdd am-
matillista perus- ja jatkokoulutusta, tai monipuolista ja pitkdd kokemusta. Ty®
edellyttdd suurta vastuuta ja itsendisyyttd, myos tyon kuormitus on hyvin korkea.
Vaativuusryhmé&é 5 vastaava palkka on 9,86 euroa. (Maaseutuelinkeinojen tyteh-
tosopimus 2012- 2014, 18- 19).

Palkkakuluihin taytyy ottaa huomioon myds korvaukset, joita yrittdja saisi toimi-
essaan ulkopuolisen palveluksessa. Naita ovat arkipyhakorvaukset, vuosiloma- ja
lomaltapaluurahat, ty6ajan lyhennys, seka sairausajan palkat ja tyoterveyshuollon

kustannukset. Namé tekevét yhteensa 31,39 %.

Yrittdjan tuntipalkka

Maataloustyontekijan palkka 9,86 €
Arkipyhakorvaukset 3,06 %
Vuosiloma ja lomaltapaluuraha 18,83 %
Tydajan lyhennys 6,09 %
Sairausajan palkka ja ty6terveyshuolto 341 %
YHTEENSA 31,39 %
YRITTAJAN PALKKA YHTEENSA 12,96 €

Kuva 4 Yrittajan palkan laskeminen

Yrittdjan palkkavaatimus on ndin laskettuna 12,96 euroa tunnissa. Péivatasolla
s&astod syntyisi 155,46 euroa, jos tydtunneissa saastettéisiin 12 tuntia. Vuodessa
s&astoa syntyisi 56 742,90 euroa, jos tyota tehtdisiin 365 péivana ja jokaiselta pai-

valté sadstettéisiin 12 tuntia. (Pellinen, Enroth & Harmoinen 2008, 62).
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Tama on kuitenkin liian optimistinen nadkokulma, sill& usein maatalousyrittaja saa
palkkaa vain muutaman euron tunnilta. Kun energian hinta nousee, myos rahtiku-
lut, lannoitteet, polttoaineet ja koneiden korjaukset kallistuvat. Tdma on suoraan
pois yrittajan palkkapussista. Kun myyntitulot eivat kasva samassa suhteessa kus-
tannusten kanssa, palkan osuus vaajaddmatta pienenee. Tand vuonna laskun arvioi-
daan olevan jopa 20 prosenttia. Maanviljelijan tuntipalkan ennustetaan jaavén
vain 5,90 euroon. (Vanttilg, 2013)

Pakkauskoneen palkkasédéstoja laskettaessa, 5,90 euron tuntipalkalla syntyisi pai-
vittdin 70,80 euron sd&stot. Vuositasolla tdma tekisi 25 842,00 euroa. Taytyy Kkui-
tenkin ottaa huomioon, ettd jokainen pdiva ei ole samanlainen. Joten joka paivélta
ei voida suoraan laskea 12 tunnin sé&stod. Tahan vaikuttavat kanalan kanatilanne
ja tilan muiden tdiden tyotarpeet. Jos kaksi hallia on pesussa ja odottelevat uusia
kanoja, on munanpakkauksen tydnosuus huomattavasti pienempi kuin tdyden mu-

nantuotannon aikana.

Yrittdja itse arvelee saaneensa vuonna 2012 noin 6,00 euroa tunnilta. Nain ollen
voimme kayttaa 5,90 euron tuntipalkalla laskettua palkkasaéastoa arviona tulevissa
laskelmissa. Suosittelen kuitenkin, etta yrittdja selvitta tarkan tuntipalkan ja mu-
nanpakkaukseen kuluvan ajan, ennen investointihankkeeseen ryhtymista. Tarkat
aikasaastot olisi melko helposti selvitettdvissa, jos jokainen tydvaihe kellotettai-

siin ja kirjattaisiin ylos.
5.3 Investoinnin takaisinmaksuaika

Takaisinmaksuaika kertoo, kuinka nopeasti investointi maksaa itsensé takaisin.
Tassa laskelmassa otetaan huomioon vain perushankintakustannus, joten muita

investointiin liittyvid menoja ei oteta huomioon.
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Koroton takaisinmaksuaika

Investoinnin perushankintameno 5157450 €
Vuotuinen nettotuotto 25 842,00 €
Investoinnin takaisinmaksuaika/ vuotta 2,00

Kuva 5 Koroton takaisinmaksuajan laskelma

Koroton takaisinmaksuaika saadaan laskettua, kun investoinnin perushankintakus-
tannus jaetaan vuotuisilla nettotuotoilla. Nettotuottoina voidaan téssa tapauksessa
pitdd palkkaséastoja, jolloin investointi maksaisi itsensé takaisin kahden vuoden

kuluessa.

Korollisessa takaisinmaksuajan menetelmassé otetaan myos rahan aika arvo huo-
mioon. Talloin takaisinmaksuaika on pidempi, silla nettotuotoista poistetaan korot
ennen takaisinmaksuajan laskemista. Laskentakorkokantana voidaan pitdd mah-
dollista lainankorkoa tai korkoa, joka halutaan saada omalle pd&domalle. Selkeyden

vuoksi kaytan laskelmissa 10 prosentin laskentakorkokantaa.

Korollinen takaisinmaksuaika

Investoinnin perushankintameno 5157450 €
Vuotuinen nettotuotto 25 842,00 €
Laskentakorkokanta 10 %
Investoinnin takaisinmaksuaika/ vuotta 2,34

Kuva 6 Korollinen takaisinmaksuajan laskelma

Korollinen takaisinmaksuaika on helpoin laskea Excelin valmiilla NJAKSO kaa-
valla. Koska investointi maksaisi itsensa suhteellisen nopeasti takaisin, ei korolli-

sen ja korottoman laskentamallin valilla ole suurtakaan eroa.
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5.4 Nykyarvomenetelma

Nykyarvomenetelméssa kaikkien investoinnin kustannusten ja tuottojen arvot dis-
kontataan nykyhetkeen. Jos tuottojen nykyarvo on suurempi kuin vuotuisten kus-

tannusten nykyarvo, on investointi kannattava.

Munanpakkauskoneelle ei voida arvioida kiinteitd vuotuisia kustannuksia, silla
siind on niin sanotusti vain kuluvia osia, jotka korjataan sitd mukaan kun jotain
hajoaa. Useimmiten kyse on ruuveista ja muttereista, jotka eivat ole kovinkaan
kalliita. Taman vuoksi vuotuiset kulut on arvioitu melko pieniksi. Noin 100 euroa
vuodessa riittad, jos kone toimii kuten pitdd. Suomessa koneita on melko vahan,
joten vertailukohteita ei juurikaan ole. Kysyimme asiaa erdaltd munantuottajalta,
jolla on investointikohdetta vastaava kone. Viiden vuoden aikana koneeseen ei

ollut mennyt lainkaan korjauskuluja. Kuluviin osiin oli mennyt noin 300 euroa.

Kuten lahes kaikki laiteinvestoinnit, myds munanpakkauskoneen kaytt6ikaa voi
jatkaa uudistamalla laitteita 1&hes ikuisuuden. Arvion mukaan kuitenkin noin 15
vuotta pystyttéisiin toimimaan tdmanhetkiselld tekniikalla. Jaannosarvoa koneelle
on lahes mahdotonta sanoa, silla se riippuu hyvin pitkalti munantuotantomarkKki-
noiden kehityksestd. Koska investointi kuitenkin maksaisi itsensé jo kahdessa

vuodessa takaisin, on jaanndsarvolla tassé investoinnissa hyvin pieni merkitys.

Investoinnin tuottojen ja kustannusten nykyarvo saadaan ratkaistua NA- kaavalla,
joka kertoo tulevien maksujen arvon talla hetkelld. Kun nykyarvo on ratkaistu,
voidaan tulevien tuottojen ja kustannusten summat laskea yhteen. Ndin saadaan
kokonaistilanne vertailukelpoiseksi, kun kaikki summat ovat samanarvoisia. Jos

tuottoja on enemman kuin kuluja, tuottaa investointi voittoa.
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Nykyarvomenetelméa

Laskentakorkokanta 10%

Investoinnin pitoaika/ vuotta 15

Nykyarvo

Hankintakustannus 51 574,50 € 51 574,50 €
Vuotuiset kustannukset - 100,00 € 760,61 €
Vuotuiset tuotot - 25842,00€ 196 556,31 €
Jaanndsarvo - 4000,00 € 3042432 €
Tuottojen nykyarvo 226 980,62 €

Kustannusten nykyarvo 52335,11€

Erotus 174 645,52 €
Kannattavuussuhde 4,40

Kuva 7 Nykyarvon laskeminen

Nykyarvossa laskettuna investointi tuottaisi 15 vuoden aikana 174 645,52 euroa
voittoa. Investoinnin kannattavuussuhdeluku on 4,40. Kannattavuussuhde saadaan
laskettua, kun tuottojen ja jd@nndsarvon nykyarvo jaetaan investoinnin hankinta-
hinnalla. Kannattavuussuhdeluvun ollessa yli yksi, on investointi kannattava. Ky-
seinen investointi olisi siis nykyarvomenetelmall& laskettaessa hyvinkin kannatta-

va.

Vaikka laitteen korjaamiseen menisi jonain vuonna enemman rahaa kuin on arvi-
oitu, se ei viel& vaikuttaisi investoinnin kannattavuuteen, silla nettonykyarvo, eli
tuottojen ja kustannusten nykyarvon erotus, on reilusti plussan puolella. Mikéli
koneeseen menisi 10 000 euroa vuodessa huolto- ja korjauskuluja, olisi erotus

edelleen lahes 100 000 euroa plussalla.

Laskentakorkokannan noustessa 20 prosenttiin, investoinnin nettonykyarvo puto-
aisi vahan alle 90 000 euroon. Kannattavuussuhdeluku olisi talldin 2,71. Edel-

leenkin voimme siis puhua kannattavasta investoinnista.
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5.5 Sisainen korkokanta

Siséinen korkokanta tarkoittaa korkokantaa, jolla tuottojen ja kustannusten nyky-
arvot ovat yhta suuret. Jos sisdinen korkoprosentti on suurempi kuin vaadittavan

lainapddoman korko, on investointi kannattava.

Excelin KORKO kaavalla saadaan laskettua sisdinen korkoprosentti tapauksissa,
joissa vuotuiset tuotot ovat saman suuruiset vuodesta toiseen. Kyseiselle inves-
toinnille siséista korkoprosenttia ei kuitenkaan Excelilld kykene ratkaisemaan, sil-
I& korko nousee niin suureksi, ettei ohjelma osaa sitd kertoa. Myoskaan takaisin-
maksuaikaan perustuvaa sisdisen korkoprosentin laskelmaa ei ole hyodyllista
kayttad, silla korkoprosentti on siindkin niin korkea, ettei se ole verrattavissa mi-

hinkaan.

Sisainen korkokanta

Investoinnin pitoaika/ vuotta 2
Investoinnin hankintameno -51 574,50 €
Vuotuiset nettotuotot 25 842,00 €
Jaannosarvo 30 000,00 €
Siséainen korko 135,1%

Kuva 8 Sisaisen koron laskelma

Laskettaessa takaisinmaksuaikaan perustuvalla laskelmalla, saadaan siséiseksi
korkoprosentiksi 135,1 prosenttia. Tétd ei voida pitadé luotettavana, eika sita tule
kayttdd paatoksenteon apuna. Tastd tuloksesta voidaan ainoastaan paatelld, ettd

investointi kannattaa.
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5.6 Annuiteettimenetelma

Annuiteettimenetelma&d voidaan pitdd nykyarvomenetelman vastakohtana. Sen

avulla saadaan laskettua helposti investoinnin tuottama vuotuinen yli- tai alijadma.

Annuiteettimenetelméssa kaikki menot jaetaan yhta suuriksi vuotuisiksi eriksi, eli
tuottovaatimuksiksi. Mikali vuotuiset tuotto odotukset ovat yhtd suuret tai suu-

remmat kuin vuotuiset kustannukset, voidaan investointia pitdd kannattavana.

Hankintakustannuksen ja jadnndsarvon annuiteetit saadaan selville kayttamélla
MAKSU - funktiota. Se jakaa summat tasaisiksi vuosieriksi, jolloin on helpompi

vertailla vuosittaisten kulujen ja tuottojen suhdetta.

Annuiteettimenetelma
Laskentakorkokanta 10%
Investoinnin pitoaika/ vuotta 15

Annuiteetti
Hankintakustannus 51 574,50 € -6 780,69 €
Vuotuiset kustannukset -100,00 € -100,00 €
Vuotuiset tuotot 25 842,00 € 25 842,00 €
Jaanndsarvo -4 000,00 € 525,90 €
Menoannuiteetti -6 880,09 €
Tuloannuiteetti 26 367,90 €
Erotus 19 487,20 €

Kuva 9 Annuiteetin laskeminen

Kun vuosittaiset tulot ja menot on selvitetty, voidaan niiden erotuksesta nahda,
kannattaako investointi. Positiivinen luku kertoo investoinnin kannattavuudesta ja

miinusmerkkinen tulos puolestaan siit4, ettei investointia kannata tehda.

Pakkauskoneinvestoinnin annuiteettien erotus on +19 487,20 euroa, joten inves-
tointi kannattaa. Vaikka yllattavia korjauskustannuksia tulisi, olisi silti vield peli-

varaa.
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5.7 P&ioman tuottoastemenetelma

Pad&doman tuottoastemenetelma kertoo, paljonko sijoitettu pddoma tuottaa voittoa.
Menetelma ei ota rahan aika-arvoa huomioon, joten tulosta voidaan tasapainottaa

ottamalla poistot huomioon.

Keskimé&ardinen tuotto saadaan laskettua, kun vuotuisista tuotoista vahennetdan
poistot. Keskimaarainen sitoutunut pddoma puolestaan muodostuu, kun hankinta-

kustannuksen ja jaddnndsarvon yhteenlaskettu summa jaetaan kahdella.

Paaoman tuottoastemenetelma

Investoinnin pitoaika/ vuotta 15
Vuotuiset nettotuotot 25 842,00 €
Hankintakustannus 51 574,50 €
Jaannodsarvo 4 000,00 €
Poisto 317163 €
Keskiméarainen tuotto 22 670,37 €

Keskimadrainen sitoutunut paddoma 27 787,25 €

P&adoman tuottoaste 82 %

Kuva 10 P4&doman tuottoprosentin laskeminen

Padoman tuottoprosentti lasketaan jakamalla tuotot sitoutuneella padomalla. Kun
tulos kerrotaan sadalla, saadaan vastaukseksi prosenttiluku. Se kertoo paljonko
sijoitettu pddoma tuottaa tulosta. Sijoitetun pddoman véhimmaistuottona voidaan
pitaa yrityksen vieraalle padomalle maksamaa korkoa. Viitteellisten normiarvojen

mukaan yli 15 prosentin tulosta voidaan pitdé erinomaisena.
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5.8 Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on riskinarviointimenetelmd, jonka avulla saadaan selvitettya,
kuinka suuria muutoksia tiettyjen tekijoiden muutokset aiheuttavat tulosennusteis-
sa. Herkkyysanalyysin avulla saadaan selvitettya kipuraja, milloin kannattava in-
vestointi muuttuu epdkannattavaksi. Koska laskelmat on tehty Excelillg, on eri-
laisten vaihtoehtojen vertaileminen helppoa.

Koetin vaihtaa laskelmien lahtéarvoja seuraavasti:
Laskentakorkokannaksi 10 % ja vuotuiset nettotuotot 10 000 euroa.

e Koroton takaisinmaksuaika 5,16

e Korollinen takaisinmaksuaika 7,61

e Kannattavuussuhde 2,06

e Annuiteettimenetelmén erotus 3 645,20

e Padoman tuottoaste 25%

Investointi pysyi kannattavana, vaikka voitot pienenivét olennaisesti ja takaisin-

maksuaika piteni usealla vuodella.
Laskentakorkokannaksi 15 % ja vuotuiset nettotuotot 10 000 euroa.

e Koroton takaisinmaksuaika 5,16

¢ Kaorollinen takaisinmaksuaika 10,63

e Kannattavuussuhde 1,59

e Annuiteettimenetelmén erotus 1 763,95

e P3iadoman tuottoaste 25%

Investointi on edelleen kannattava, ei huomattavaa eroa aiempaan laskelmaan.
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Laskentakorkokannaksi 20 % ja vuotuiset nettotuotot 5 000 euroa.

e Kaoroton takaisinmaksuaika 10,31

e Korollinen takaisinmaksuaika —ei tulosta
e Kannattavuussuhde 0,82

e Annuiteettimenetelmén erotus -5 275,33

e Padoman tuottoaste 7%

Investointi ei ole endd kannattava. Kannattavuussuhde j&a alle yhden, joten inves-
tointi tekisi 18 % tappiota. Myds annuiteettimenetelmé jaa miinuksen puolelle,

joten kyseisilla 1ahtokohdilla ei investointia kannattaisi tehda.
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6 LOPPUPOHDINNAT

Taman paattdtyon tekeminen oli haastavaa, silld tarkkoja lukuja ei ollut kaytossa.
Suurin osa laskelmissa kéytetyista luvuista ovat yrittdjadn omia arvioita investoin-
nista ja sen kannattavuudesta. Kuten herkkyysanalyysistd ilmenee, muuttuvat lu-

vut vaikuttavat merkittavasti investoinnin kannattavuuteen.

Suosittelen ettd ennen investointiprojektiin ryhtymistd, yrittdja selvittdd tarkem-
min séastyvan ajan maaran sek& mahdolliset rahoituskustannukset. Aikasaastot
olisi helposti laskettavissa, kun muutaman kuukauden ajan pidettéisiin tarkkaa
ty6ajanseuranta Kirjanpitoa. N&in saataisiin laskettua tarkempi keskiarvo vuodessa
séastyneesta ajasta. Tama vaikuttaa olennaisesti laskelmiin, joten tdmén tyon esi-
merkkilaskelmilla investointia ei tule suorittaa. Ne voivat olla vaaristyneitd, koska
tarkat tiedot puuttuvat. Yrittdjan tulee myos selvittdd investointiin tarvittava lainan
maard, jolloin kyseiselle lainalle saadaan laskettua todellinen vuosikorko. Téall6in
saadaan selvitettya laskentakorolle riittdvan suuri prosenttiarvo. Jos laskentakor-
kokantana kéytetdan liian pientd prosenttia, se ei riitd kattamaan vieraasta paa-

omasta koituvia kustannuksia.

Suoritettujen arviolaskelmien mukaan investointia voidaan pitéa erittdin kannatta-
vana. Jo pelkka kannattavuussuhde kertoo, kuinka hyvésta investoinnista on kyse.
Arvon ollessa normaalisti hieman yli yhden luokkaa, kyseiselld investoinnilla tu-
los oli 4,40. Tulos tarkoittaa, ettd investointi tuottaa usean sadan prosentin voittoa.
Liséksi on muistettava, ettd investointi sisaltad erittain paljon harkinnan varaisia
tekijoitd, joita ei voida kannattavuuslaskelmissa ottaa huomioon. Tarkeimpana
harkinnanvaraisena tekijana voidaan pitaa tyon fyysisen kuormittavuuden piene-
nemistd. Tama auttaa ty0ssé jaksamisessa sekd tekee tyon tekemisestd mielek-

kadmpad, kun toistuva manuaalinen vaihe poistuu.

Investointiprojektiin suosittelen seuraavaksi vaiheeksi tarkkojen kustannusten ja
séastojen selvittamistd. Taman jalkeen olisi ajankohtaista hakea investoinnille
maatalouden investointitukea. Kun mahdollinen tuen maéara olisi selvitetty, tiedet-
téisiin paljonko kyseinen investointi vaatii vierasta paddomaa, ja mihin hintaan sita

on mahdollista saada. Talldin yrittdja voi laskea tarkat takaisinmaksuajat ja kan-
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nattavuuslaskelmat investoinnille. Tarkoista laskelmista on hydtyda myos rahoitus-
ta haettaessa, silla usein lainaa on mahdoton saada, jos laskelmat ovat vain suun-

taa antavia.

Tama opinnéytetyd toimii hyvané tietopakettina yrittajalle. Han saa tdmén avulla
kattavan tietopaketin investoinneista sek& kannattavuuden laskemisesta. Excel-
laskentakaavion perusteella yrittdjan on helppo laskea tulevaisuudessa, kannattaa-

ko investointi, ja mitka olisivat investoinnin kannattavuuden kipurajat.
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LIITE 3 3(3)

DISKONTTAUSTEKIJAN TAULUKKO

1 euron nykyarvo. Maksujen oletetaan tapahtuvan aina vuoden lopussa.

Kaava: S S
(1+i)"

n/ 1 5 % 6 % 7% 8 % 10 % 12 % 15 % 20 %
1 0,9524 0,9434 0,9346 0,9259 0,9091 0,8929 10,8696 0,8333
2 | 0,9070 10,8900 0,8734 0,8573 0,8264 0,7972 0,7561 0,6944
3 | 0,8638 10,8396 0,8163 0,7938 0,7513 0,7118 0,6573 0,5787
4 | 0,8227 0,7921 0,7629 0,7350 10,6830 0,6355 0,5718 0,4823
5 | 0,7835 0,7473 0,7130 0,6806 0,6209 0,5674 0,4972 0,4019
6 | 0,7462 0,7050 0,6663 0,6302 0,5645 0,5066 0,4323 0,3349
7 | 0,7107 10,6651 0,6228 0,5835 0,5131 0,4523 0,3759 0,2791
8 | 0,6768 0,6274 0,5820 0,5403 0,4665 0,4039 0,3269 0,2326
9 | 0,6446 0,5919 0,5439 0,5002 0,4241 0,3606 0,2843 0,1938

10 | 0,6139 0,5584 0,5083 0,4632 0,3855 0,3220 0,2472 0,1615

13 0,5847 0,5268 0,4750 0,4289 0,3505 0,2873 0,2149 0,1346

12 | 0,5568 0,4970 0,4440 0,3971 0,3186 0,2567 0,1869 0,1122

13 | 0,5303 0,4688 0,4150 0,3677 0,2897 0,2292 0,1625 0,0935

14 | 0,5051 0,4423 0,3878 0,3405 0,2633 0,2046 0,1413 0,0779

15 | 0,4810 10,4173 10,3624 0,3152 0,2394 0,1827 0,1229 0,0649

20 | 0,3769 0,3118 0,2584 0,2145 0,1486 0,1037 0,0611 0,0261

30 0,2314 0,1741 0,1314 0,0994 0,0573 0,0334 0,0151 0,0042

40 | 0,1420 0,0972 0,0668 0,0460 0,0221 0,0107 0,0037 0,0007

i
o

0,0872 10,0543 0,0339 0,0213 0,0085 0,0035 0,0009 0,0001




LIITE 3 3(3)
JAKSOLLISTEN SUORITUSTEN NYKYARVO

1 euron suuruisten jaksollisten suoritusten oletetaan tapahtuvan kulloinkin kysy-

myksessé olevan vuoden lopussa.

(1+i)"-1
Kaava: ——
i(1+i)"

n/ i 5% 6 % 7 % 8 % 10% 12 % 15 % 20 %
1 0,952 0,943 0,935 0,926 0,909 0,893 0,870 0,833
2 1,859 1,833 1,808 1,783 1,736 1,690 1,626 1,528
3 2,723 2,673 2,624 2,577 2,487 2,402 2,283 2,106
4 | 3,546 3,465 3,387 3,312 3,170 3,037 2,855 2,589
5 | 4,329 4,212 4,100 3,993 3,791 3,605 3,352 2,991
6 5,076 4,917 4,767 4,623 4,355 4,111 3,785 3,326
7 | 5,786 5,582 5,389 5,206 4,868 4,564 4,160 3,605
8 | 6,463 6,210 5,971 5,747 5,335 4,968 4,487 3,837
9 | 7,108 6,802 6,515 6,247 5,759 5,326 4,772 4,031

10 7,722 7,360 7,024 6,710 6,144 5,650 5,019 4,193

11 8,306 7,887 7,499 7,139 6,495 5,938 5,234 4,327

12 | 8,863 8,384 7,943 7,536 6,814 6,194 5,421 4,439

13 | 9,394 8,853 8,358 7,904 7,103 6,424 5,583 4,533

14 9,899 9,295 8,745 8,244 7,367 6,628 5,724 4,611

15 10,380 9,712 9,108 8,599 7,606 6,811 5,847 4,676

20 12,462 11,470 10,594 9,818 8,514 7,469 6,259 4,870

30 15,372 13,765 12,409 11,258 9,427 8,055 6,566 4,980

40 | 17,159 15,046 13,332 11,925 9,779 8,244 6,642 4,997

50 18,256 15,762 13,801 12,233 9,915 8,304 6,660 5,000




LIITE 3 3(3)

ANNUITEETTITEKIJA

(Nykyarvoltaan 1 euron suuruinen suoritus muunnettuna vuosittaisiksi maksuiksi)

Kaava: —i( 1+i)"
(1+i)"-1
n/i 5% 6 % 7 % 8 % 10 % 12% 15 % 20 %
1 | 1,0500 1,0600 1,0700 1,0800 11,1000 11,1200 11,1500 1,2000
2 | 0,5376 0,5454 0,5531 0,5608 0,5762 0,5917 0,6151 0,6546
3 |0,3672 0,3741 0,3811 0,3880 0,4021 0,4164 0,4380 0,4747
4 | 0,2820 0,2886 0,2952 0,3019 0,3155 0,3292 0,3503 0,3863
5 | 0,2310 0,2374 0,2439 0,2505 0,2638 0,2774 0,2983 0,3344
6 | 0,970 10,2034 0,2098 10,2163 0,2296 0,2432 0,2642 0,3007
7 | 0,1728 10,1791 0,1856 0,1921 0,2054 0,2191 0,2404 0,2774
8 0,1547 0,1610 0,1675 0,1740 0,1874 0,2013 0,2013 0,2606
9 0,1407 0,1470 0,1535 0,1601 0,1736 0,1877 0,2096 0,2481
10 | 0,1295 0,1359 0,1424 0,1490 0,1628 0,1770 0,1993 0,2385
11 0,1204 0,1268 0,1334 0,1401 0,1540 0,1648 0,1911 0,2311
12 0,1128 0,1193 0,1259 0,1327 0,1468 0,1614 0,1845 0,2253
13 | 0,1065 0,1130 0,1197 0,1265 0,1408 0,1557 0,1791 0,2206
14 0,1010 0,1076 0,1143 0,1213 0,1358 0,1599 0,1747 0,2169
15 | 0,0963 0,1030 0,1098 0,1168 0,1315 0,1468 0,1710 0,2139
20 | 0,0802 0,0872 0,0944 0,1019 0,1175 0,1339 0,1598 0,2054
30 | 0,0651 0,0727 0,0806 0,0888 0,1061 0,1241 0,1523 0,2009
40 | 0,0583 0,0665 0,0750 0,0838 0,1023 0,1213 0,1506 0,2001
50 0,0548 10,0634 0,0724 0,0817 0,1009 0,1204 0,1501 0,2000




