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Kuljetusalalla 2000-luvun alkuvuosista asti jatkunut kustannusten nousu, sekéd alan
rakenteelliset ongelmat ovat ajaneet yrityksié taloudellisesti ahtaalle. Yhtené syynd
sithen, ettei kustannusten nousua ole riittdvasti kyetty siirtimddn hintoihin on puut-

teellinen tietoisuus kustannusrakenteen ja kannattavuuden muodostumisesta.

Téssé tyossa kehitettiin tyokalu, jolla kustannusten ja kannattavuuden suhdetta ja ra-
kenteita voidaan osoittaa ja analysoida havainnollisessa muodossa. Tietoja voidaan
kayttdd hyodyksi esimerkiksi neuvoteltaessa uusia kuljetussopimuksia, joissa nykyis-
td paremmin otettaisiin huomioon myds kustannusmuutokset. Myodskin asiakkaiden
suuntaan olisi mahdollista lisdtd avoimuutta, kun hintojen muodostumisperusteet voi-

taisiin paremmin tuoda esiin.

Tyon tavoitteena ei ollut tehdd mitédén loppuun asti hiottua kaupallista tuotetta, vaan
ainoastaan luoda pohja, jota olisi tarvittaessa mahdollista jatkossa kehittdd ja muoka-
ta enemmaén kayttdjien tarpeita vastaavaksi. Tyossid jouduttiin kdyttoliittymaéstd joh-
tuen jonkin verran tasapainoilemaan informaatiosiséllon ja kayton yksinkertaisuuden
vdlilla. Se miten tdssad onnistuttiin, jaddkoon kéyttdjien arvioitavaksi. Taulukoista
koostuva ratkaisu on kuitenkin helposti muokattavissa ja sopii siksi mielestdni timén
vaiheen kayttoliittymaksi. Myohemmin kokemusten karttuessa tdltd pohjalta voidaan

ajatella ohjelmoitavan visuaalisempaakin tuotosta.
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Increasing costs and structural problems have driven many hauliers in transporting busi-
ness in economical distress in the past ten years. One reason of not being able to shift
increasing costs into prices is lack of understanding in the formation of the costs and

profitability.

In this thesis a tool was developed to demonstrate and analyze the structures and rela-
tions between costs and profitability in coherent form. Obtained data could be utilized
for example in negotiating the terms of transport to better take into consideration also
the changes in costs. More transparency towards clients could also be obtained by being

able to demonstrate better the rationales of the formations of costs.

The goal of this thesis was not to make any highly finished commercial product, but
only to create some kind of base that could possibly be further developed and formed to
better meet the needs of the users. Due to the interface used, more or less balancing bet-
ween substance and convenience had to be carried out. How it turned out remains to be
judged by the users. The solution consisting of spreadsheets should anyway be more ea-
sily modified and therefore be suitable for the interface used at this stage. After some

user experience has accumulated, could some more visual creation be programmed.
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JOHDANTO

Kuljetusyritysten kustannukset ovat 2000-luvun alkuvuosien jilkeen nousseet
selvisti kuluttajahintoja nopeammin. Kuorma-autoliikenteen kustannusindeksi on
vuodesta 2003 ldahtien noussut n. 50 %, samalla kun kuluttajahintaindeksi on noussut
vain n. 20%. Toisin sanoen kuluttajahintojen kehitys laahaa pahasti perdssa
kustannuksia. Suurin yksittiinen tekijd kustannusten nousuun on ollut diesel6ljyn
raju hinnannousu, jota ei olla riittdvisti pystytty siirtdméén kuluttajahintoihin.
Hinnannousu johtuu paiosin raakadljyn maailmanmarkkinahintojen noususta, mutta
myoskin kansallisista veropdatoksistd. Yksistddn vuoden 2012 alussa voimaan tullut
10,55 sentin polttoaineveron korotus nosti dieselin hintaa n. 10 % aiheuttaen kuorma-
autoliikenteelle yli 100 miljoonan euron lisdlaskun (SKAL, 2013). My6skin
palkkakustannukset, korjaus- ja huoltokustannukset, seké renkaiden ja vakuutusten

kustannukset ovat olleet kovassa nousussa.

Kuljetusalan talouden ja kannattavuuden kehityssuunta néyttddkin varsin
huolestuttavalta. Tavarankuljetusten litkevaihto on kasvanut 2000-luvulla
kaksinkertaiseksi, samalla kun kuljetettu tonnimiard on pudonnut hieman 2000-
luvun alkuvuosia alhaisemmalle tasolle. Kasvanut litkevaihto ei silti ole ndkynyt alan
kannattavuuden kohenemisena, silld keskiméérdinen kédyttokate on pdinvastoin
pudonnut 14 %:sta alle 10%:iin ja nettotulos on vaihdellut nollan molemmin puolin.

(SVT, 2013.)

Keskiarvoisesti Suomen kuljetusyrityksissd on tyontekijoitd n. 4 ja litkevaihto n. 600
tuhatta euroa. (SVT, 2013) Isommat yritykset kuitenkin nostavat keskiarvoja, joten
suurelta osin yritykset ovat edelleen 1-2 auton 'Autoilija & Poika' -yrityksié. Pienten
yritysten valtteja ovat joustavuus ja mukautumiskyky, mutta kdédntépuolena on usein
kannattavuutta heikentdvié seikkoja, kuten ylikapasiteetti, kaluston
epatarkoituksenmukainen kayttd, puutteellinen kustannustietoisuus, seké heikko
neuvotteluasema. Tésté syystd alalla vallitseekin yrittdjan kannalta epdedullinen

kilpailutilanne, jossa tyot menevét usein niille jotka ovat valmiita eniten 'tinkiméaan
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katteesta'. Usein yrittdjdt ovat toki hyvin perilld alalla vallitsevista

markkinahinnoista, mutta riittdvia kannattavuuslaskelmia ei silti valttdmatta ole

tehty, eikd markkinahinta riitd kattamaan kustannuksia.

Téstd syystd alalla olisikin tarvetta kustannustietoisuuden lisddmiseen ja tyokaluihin,
joilla sek yrittdjien ettd asiakkaiden yhteisymmarrys terveestd hintatasosta, seké sen
muodostumiseen vaikuttavista tekijoistd pystyttdisiin paremmin mééritteleméén.
Tamin opinndytetyon tavoitteena on kehittdé laskentataulukoista koostuva tyokalu
kuljetusliikkeen kustannuslaskentaan, sekd kannattavuuden tarkempaan

analysointiin.

1 VIITEKEHYS

1.1 Kuljetusyrittdjyyden aloittamisen haasteet

Kuljetusyrittdjyyden aloittamiseen liittyy merkittévid taloudellisia riskejd. Kaluston
hankkiminen vaatii vihimmillddnkin kymmenié tuhansia euroja pddomaa, eika pitkid
sopimuksia ja vakaata tulonmuodostusta ole kilpailluilla markkinoilla useinkaan
tiedossa. Helpoimmin yrittdjyyteen paédssee kiinni ostamalla valmiin, vakiintunutta
kuljetustoimintaa harjoittavan pienyrityksen kokonaisuudessaan. Alalla toimii
runsaasti eldkeidn kynnykselld olevia yrittdjid, jotka olisivat valmiita luopumaan
kenties kymmenid vuosia jatkuneesta 1-2 autoa ja henked tyollistavastéd yrityksestddn
sopuhinnalla, kunhan sopiva jatkaja toiminnalle 10ytyisi. Kuitenkaan ndissédk&én
tapauksissa toiminnan jatkuvuudesta, saati kannattavuudesta ei voida varmistua, ellei
strategisia toimintasuunnitelmia ja kannattavuuslaskelmia ole tehty. Monesti
jatkajaksi valikoituu yrityksen entinen kuljettaja, joka saa rahoituksen joko pankista
tai sitten entiseltd isdnndltdéin. T4lloin varsinainen kuljetustoiminta on ennestédn
tuttua ja siirtyminen rengistd isanniksi tai 'torppariksi' kdy helposti. Joskus liiankin
helposti, silld ilman huolellista perehtymisté yrittdjyyden taloudellisiin ja
kaytdnnollisiinkin realiteetteihin, sekd kannattavan liiketoiminnan vaatimuksiin,

saattaa yrittdjan arki isked rajustikin vasten kasvoja.



1.2 Kannattavuus kdsitteend

Kustannus- ja kannattavuuslaskennan seké hinnoittelun peruskysymys on kautta
aikojen ollut selvd. Jo August Lilius (Turku 1862) esitti seuraavat osuvat neuvot
julkaisussaan ”Yhdenkertaisesta kirjanpidosta warsinkin Tehdastelijoille ja

Ammattilaisille”:;

”Myydessdin kaluja tehdastelijan pitdd saaman niin paljon kun raaka-aine, eri
tyowaiheitten tyopalkat ja muut kulungit maksawat. Sen tdhden tiytyy meidéan,
maédritelld kalun hintaa, tarkistaa kuinka paljon rahaa, aikaa, tydweroa, tydkalujen
korkoa ja huoneenhyyrya sen walmistaminen tarwitsee. Kun me tarkasti waarin
otamme ndma seikat, niin woimme 16ytdd walmistetun kalun totisen hinnan, ja kun
me tdhdn lisiédmme kohtuullisen wanhuudenwaran ja woiton tehdastelijalle, niin

saamme kalun myyntihinnan.” (Alhola 1998).

Kannattavuudessa on siis kysymys siitd, ettd toiminnasta saatavilla tuloilla pystytdin
kattamaan kaikki sithen liittyvit kustannukset ja mitd enemmén tdmén jdlkeen jai
voittoa, sitd kannattavampaa toiminta on. Tuloslaskelmasta 10ytyvét myyntikate ja
kéyttokate ovat absoluuttisia kannattavuuden tunnuslukuja, eli ne kertovat
yksinkertaisesti tuottojen ja kulutuksen erotuksen. Havainnollisempaa yrityksen
kannattavuuden tarkastelussa ja vertailussa muihin yrityksiin on kdyttidd suhteellisia
tunnuslukuja, kuten sijoitetun pddoman tuottoprosentti, jotka ilmaisevat tuottojen ja
panostusten suhteen prosentuaalisessa muodossa. Kuvassa 1 erds ndkemys

kannattavuudesta.

Tulot = Lackelmat = Tuotto
+ -ennusteet o
Taze Kannattavuus = Tulos

-suUnnitelmat £
Menot = Investoinnit Voitto

Kuva 1 Kannattavuus



1.3 Yrittdjyyden kannattavuudesta

Yrityksen tulot voidaan usein suoraan yhdistdd suoritteisiin. Esim. kuljetusliikkeessa
asiakkaalta laskutettavat tulot kohdistuvat yleensd johonkin tiettyyn ajosuoritteeseen.
Toisaalta ajosuoritteen voidaan ajatella my0s tuottavan lisdarvoa, esimerkiksi jos se
nihdédén samalla my6s markkinointisuoritteena. Tima voidaan ottaa huomioon
tuotteen hinnoittelussa. Kuitenkin olennaisin osa kannattavuuden tarkastelussa on
kustannusten laskenta ja niiden oikea kohdistaminen. Kuvassa 2 havainnollistetaan

kustannusten laskentaa ja kohdistamista.

Ajurien valinta

-Tunnit
-Kilometrit

Jakolaskenta

-Vililliset kustannukset jaetaan esim.
tuotantomairien suhteessa

Lisdyslaskenta

-Vililliset kustannukset jaetaan yleensa
volyymisidonnaisilla kustannuslisilld

Katetuottolaskenta

-Myyntituotoista vihennetidn muuttuvat
kustannukset ja katteen on riitettiva kiinteisiin
-Tydn hankinta

Toimintolaskenta
-Ajosuorite

-Laskentatoimi -Kustannusten kohdistamiseen kiytetddn
toimintoja paikka- ja lajilaskennan sijaan

Kustannusten jaottelu

-Muuttuvat < kiintedt
Vialittomat <= walilliset
-Erilliset == yhteiset

Kustannuspaikka

-Auto
-Toimisto
-Korjaamao

Kohdistaminen
suoritteille

-laetaan kustannukset suoritteille
valittujen ajurien perusteella

-Organizaatio

Kuva 2 Kustannuslaskenta

1.4 Kuljetusalan erityispiirteitd

Kuljetusliikkeen kannattavuuslaskennan erityispiirteend on myyntisuoritteiden
monimuotoisuus. Kuljettajan nikokulmasta ei valttimaittd ole suurta merkitystd silld
kuinka monta tonnia tai kilometrid hdn pdivén aikana kuljettaa, vaan kuljetuspalvelu
on ldhinnd aikasidonnaista. 'Auton nidkokulmasta' tilanne taas on tdysin
painvastainen, eikd ajan kulumisella sinélldin ole kovin suurta merkitysta.
Kuljetusliikkeen taas tdytyy huomioida molemmat tekijét laskelmissaan ja pyrkia

kiyttamadn resurssejaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Oman haasteensa
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kustannuslaskentaan tuo kiinteiden kustannusten kohdistaminen, sekd muuttuvien

kustannusten suhteellisen suuri osuus kokonaiskustannuksista. Lisidksi kustannusten

vaihtelu seké ajallisesti ettd eri suoritteiden vélilld on melko suurta.

Muihin palveluihin verrattuna kuljetusalalla hinnan merkitys suhteessa laatuun lienee
my0s korostunut. Kuljetusliikkeen maineella ja laadulla, seké asiakaspalvelulla
sindnsd on toki suuri merkitys asiakkaiden saamisessa, mutta varsinaisessa
kuljetussuoritteessa, kun tehtdviani on kuljettaa tavaraa pisteestd A pisteeseen B, ei
laadulliselle kilpailulle niink&dén j4a sijaa. Kuljetus joko onnistuu tai epdonnistuu.
Tastédkin syystd kuljetustoiminnan kustannusten selvittiminen ja kohdistaminen on

ensiarvoisen tarkeda.

2 KUSTANNUSLASKENTA

2.1 Perinteinen kustannuslaskenta

2.1.1 Kustannusten jaottelu

Kustannusten jaottelussa kiytetddn yleisesti seuraavia tapoja:
— Muuttuvat ja kiintedt kustannukset
— Vilittomaét ja vélilliset kustannukset

— Erillis- ja yhteiskustannukset

Perustavanlaatuisin tapa on jaotella kustannukset muuttuviin ja kiinteisiin. Kiinteét
kustannukset ovat tuotannosta ja toiminta-asteesta riippumattomia. Néihin voidaan
lukea esimerkiksi toimitilojen vuokrat, hallinnon kulut ja vakuutusmaksut. Muuttuvat
kustannukset ovat toiminta-asteesta riippuvaisia ja ne voidaan yksinkertaisimmillaan
ajatella lineaarisesti muuttuviksi. Kuljetusyrityksessa tyypillisid muuttuvia

kustannuksia ovat polttoaine-, huolto- ja rengaskustannukset.
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Vilittomiin ja valillisiin kustannukset voidaan jakaa sen perusteella, miten ne

voidaan kohdistaa tiettyyn suoritteeseen tai tuotteeseen. Kuljetusyrityksessa
ajosuoritteeseen kéytetyt polttoaine- ja tydkustannukset voidaan laskea suoraan, joten
ne ovat vilittdmia kustannuksia. Markkinointi- tai korkokustannukset puolestaan
ovat esimerkkeja vilillisistd kustannuksista, joita ei voida suoraan laskea tietylle

suoritteelle, vaan niiden kohdistamiseen tarvitaan jokin vilivaihe tai laskentaperuste.

Yhteiskustannuksia ovat kaikki ne kustannukset, jotka kohdistuvat useampaan
toimintoon tai laskentakohteeseen yhdessa ja joihin ei vaikuta yksittdiset
suoritemddrien muutokset tai pois jaamiset. Erilliskustannukset syntyvit tietyn
toiminnan seurauksena ja joita ei syntyisi, jos kyseinen toiminta jétettdisiin
tekemattd. (Oksanen 2004, 58). Jako erillis- ja yhteiskustannuksiin on tarpeen silloin
jos halutaan vertailla eri litketoiminta-alueiden kustannuksia ja kannattavuutta. Jos
kuljetusyritykselld on esimerkiksi sora-auto, puutavara-auto ja kaivinkone, voidaan
laskea koko yritystd koskevat yhteiskustannukset, sekéd erikseen kullekin koneelle
sitd koskevat erilliskustannukset ja kannattavuudet. (Hokkanen, Inkinen & Kéenmaiki

2007, 218).

Perinteinen kustannuslaskenta voidaan suorittaa kolmessa vaiheessa. Nama ovat
kustannuslajilaskenta, kustannuspaikkalaskenta ja suoritekohtainen laskenta. Lisédksi

voidaan kdyttdd muita laskentamenetelmid, kuten jakolaskentaa ja lisdyslaskentaa.

2.1.2 Kustannuslajilaskenta

Kustannuslajilaskennassa jaetaan yrityksen kokonaiskustannukset eri
tuotannontekijéiden perusteella. Tuotannontekijit ovat yrityksen kiytossd olevia
resursseja, eli esimerkiksi tydvoima, materiaalit ja tuotantovilineet, sekd pdédoma.

Kuljetusyrityksen kustannukset voidaan ryhmitelld esim. seuraavasti:
— Kuljetustyokustannukset
— Kuljetuskaluston kustannukset
— Kuljetusorganisaation kustannukset

— Tavarankasittelykustannukset
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— Viayldkustannukset

(Oksanen 2004, 60).

2.1.3 Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikkalaskennassa kustannukset jaetaan pii- ja apukustannuspaikoille,
joita voivat olla esimerkiksi toimisto, varasto tai yksittdinen kuorma-auto.
Apukustannuspaikkojen, kuten toimiston kustannukset jaetaan ensin
padkustannuspaikoille, joista ne kohdistetaan edelleen tuotteille tai suoritteille.
Péaédkustannuspaikkojen toiminta kohdistuu suoraan lopulliseen suoritteeseen, kuten

vaikka kuorma-auton toiminta tavaran toimittamiseen.

2.1.4 Suoritekohtainen laskenta

Suoritekohtaisessa laskennassa kohdistetaan kustannuspaikoittain méaéritetyt
kustannukset eri suoritteille. Kustannusten kohdistamiseksi on tarpeen tuntea
yrityksen tuotantoprosessi ja suoritteiden riippuvuussuhteet. Vilittomat kustannukset
voidaan kohdistaa suoraan, mutta vélillisten kohdistamiseen tarvitaan erilaisia

ajureita sekd kohdistamisperusteita, kuten jako- ja lisdyslaskentaa. (Alhola 1998)

2.1.5 Jakolaskenta

Jakolaskennan perusajatus on kohdistaa vililliset kustannukset eri suoritteille
yksinkertaisesti niiden tuotantoméérien suhteessa. Sen kdyttd soveltuu parhaiten
yrityksiin, jossa tuotanto on jatkuvaa ja tuote vakio. Jakolaskennasta on olemassa
myos monenlaisia sovellutuksia, joissa riittdvéin samankaltaisia suoritteita pystytdan
muuntamaan yhteismitallisiksi sopivien muuntokertoimien avulla. Jakolaskentaa
voidaan siis soveltaa esimerkiksi sellaisissa kuljetusyrityksissd, joissa kuljetetaan

samaa tuotetta tai ajetaan samaa reittid useammalla eri autolla. (Pellinen 2003, 121).

2.1.6 Lisdyslaskenta

Lisdyslaskennassa kohdistetaan jakolaskennan tapaan vilillisid kustannuksia eri
suoritteille. Kohdistamiseen kiytetddn kuitenkin erilaisia kustannuslisid, kuten
ainelisdd, palkkalisdd, tai perusarvolisdd. Kustannuslisd voidaan laskea suoritteille

esimerkiksi jakamalla viélilliset kustannukset suoritteisiin kéytettyjen vélittdmien
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tyotuntien suhteessa. Lisdyslaskenta sopii jakolaskentaa paremmin yrityksiin, joissa

tuotetaan monia hyvin erilaisia suoritteita. (Jirvenpad, Lénsiluoto, Partanen, Pellinen

2010, 113).

2.2 Katetuottolaskenta

Katetuottolaskennan keskeinen tunnusluku on katetuotto, josta kdytetdan myos
nimitystd myyntikate. Se lasketaan yksinkertaisesti vidhentdméilld myyntituotoista
muuttuvat kustannukset. Yrityksen toiminta on siis kannattavaa, jos katetuotto riittaé
kattamaan kiintedt kustannukset. Kannattavuuteen vaikuttavia osatekijoitd ovat
myytyjen suoritteiden maara ja yksikkohinta, sekd muuttuvat ja kiinteét
kustannukset. Herkkyysanalyysin avulla voidaan tarkastella ndiden osatekijéiden

muutosten vaikutusta kokonaiskannattavuuteen.

Katetuottolaskennan helppous ja yksinkertaisuus on myds sen suurin ongelma.
Kustannusten liian suoraviivainen jako muuttuviin ja kiinteisiin ei valttaiméttd kuvaa
riittdvan tarkasti todellisuutta ja saattaa siksi véristdd kokonaiskuvaa. Tuotannon
madrian muuttuessa muuttuvat kustannukset eivit useinkaan kasva lineaarisesti,
eivitka kiintedt kustannuksetkaan pysy jatkuvasti samalla tasolla. Katetuottoa
voidaankin kdyttdd jonkinlaisena yksinkertaisena mittarina yrityksen lyhyen
aikavilin kannattavuuden tarkastelussa, mutta tarkempaan kustannusrakenteen
analysointiin tai pidemmaén aikavélin strategiseksi védlineeksi se ei anna riittdvan

tarkkaa kuvaa reaalimaailmasta. (Eklund & Kekkonen 2011, 64-89).

2.3 Toimintolaskenta

2.3.1 Toimintolaskennan taustaa

Kriittinen keskustelu kustannuslaskentamenetelmien kehittdmistarpeista kdynnistyi
vuonna 1987, kun H. Thomas Johnson ja Robert S. Kaplan julkaisivat kirjan
“Relevance Lost. The Rise and Fall of Management Accounting.”. Se heritti
yllattdvan voimakkaan kritiikin perinteisid johdon laskentajarjestelmid kohtaan ja
antoi yllykkeen néiden jarjestelmien voimakkaalle kehittdmiselle. Johnson ja Kaplan
osoittivat, ettd silloiset johdon laskentajirjestelmét olivat pahasti vanhentuneita ja

menettdneet merkityksensa yritysjohdon tukijarjestelmind. Suurin kritiikki kohdistui
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yleiskustannusten kohdistamiseen suoritteille volyymisidonnaisten kohdistimien

perusteella, kuten etenkin perinteisessi lisdyslaskennassa tehddin, silla
yleiskustannuksilla ei ole suoraa yhteyttd esimerkiksi véalittdmén tyon tai kiytetyn
materiaalin madradn. Laskelmien katsottiin my0s olevan liian hitaita ja epdtarkkoja ja
korostavan lyhyen tdhtdimen tavoitteiden saavuttamista. Toimintolaskenta, eli
Activity-Based Costing (ABC) kehitettiin ndiden ongelmien ratkaisemiseksi.

(Oksanen 2004, 127).

2.3.2 Toimintolaskennan idea

Toiminto koostuu sarjasta toisiinsa liittyvié tehtdvid, jotka tdhtddavit saman
paddmaidrdn saavuttamiseen. Kaikki toiminta mité yrityksessé tapahtuu, voidaan ndhda
toimintoina ja toimintokokonaisuuksina. Toimintolaskenta keskittyy niiden
kuvaamiseen ja kokonaiskustannusten selvittimiseen. Kantavana ajatuksena on, etté
koska toiminnot ovat niitd asioita joihin yritys viime kddessé resurssejaan kuluttaa,
niin myds kustannuslaskenta on mielekéstd kohdistaa juuri niihin. Esimerkiksi
kuljetusliikkeen toimintokokonaisuuksia voivat siis olla vaikkapa kuljetusten
hankinta, hinnoittelu ja itse kuljetussuorite, jotka vastaavasti koostuvat yksittéisista

toiminnoista, kuten lehtimainos, kustannusten laskenta ja kuormaus.

2.3.3 Toimintoanalyysi

Toimintojen kartoittamiseksi yrityksessd tehdddn toimintoanalyysi. Silld voidaan
selvittdd jonkin laskentakohteen kannattavuutta, sekéd pyrkid toimintojen
tehostamiseen etsimélld vastauksia kysymyksiin kuten, millaisia toimintoja
yrityksessd ylipdansd tehddén, miten eri toiminnot ja toimintoketjut kytkeytyvit
toisiinsa ja millaista lisdarvoa kullakin toiminnolla saadaan tuotetuksi. Analyysissi
yritys ryhmitelldén hierarkisesti eri tason toimintokokonaisuuksiin, jotka jakautuvat
edelleen pienempiin ryhmiin ja lopulta yksittdisiin toimintoihin. Tuloksena saadaan
kokonaiskuva siitd mihin yrityksen resursseja todella kdytetdan. (Lumijérvi,

Kiiskinen & Sarkilahti 1995, 31).

2.3.4 Kustannusajurit

Kustannusajurit ovat tekijoitd, jotka ilmaisevat kuinka paljon jokin laskentakohde

kéayttad toimintoa, josta atheutuu kustannuksia. Toimintolaskennassa kustannusten
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kohdistaminen suoritetaan kahdessa vaiheessa, joten ajureitakin on kahdentasoisia.

Ensimmadisen tason ajurit ovat resurssiajureita, joilla kohdistetaan
kustannuspaikkojen kustannukset toiminnoille. Toisen tason ajureita ovat toiminto- ja
laskenta-ajurit, joilla kohdistetaan kustannukset toiminnoilta edelleen
laskentakohteille. Toiminta-ajurit, kuten tyontekijan tai jarjestelmén tehokkuus
jonkin toiminnon suorittamisessa, ovat todellisia kustannusajureita. Kaytdnnossi
kuitenkin kohdistamisessa kdytetdin yleensd paremmin mitattavissa olevia laskenta-

ajureita, kuten toiminnon suoritustiheys. (Lumijarvi ym. 1995, 52).

2.3.5 Toimintokustannusten laskeminen

Toimintokustannusten laskeminen voidaan aloittaa tarkastelemalla jonkin
aikaisemman ajanjakson, kuten edellisen tilikauden, toteutuneita kustannuksia.
Kustannukset 16ytyvét useimmiten yrityksen kustannuslajeittain lasketuista
kustannuspaikkaraporteista. Raportoituja kustannuksia kohdistetaan toiminnoille
ensimmadisen tason kustannusajureita kiyttien joko suoraan aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti, tai sitten erillisanalyysin tai muun arvion perusteella. Kaikkia
kustannuksia ei vélttdmattd ole mielekéstd kohdistaa jollekin tietylle toiminnolle,
mutta varsinkin kustannusten tdsméaytyksen kannalta on tiarkedd selvittdd myos
kohdistamatta jédéneet kustannukset erikseen. Toimintokustannukset kohdistetaan
halutulle laskentakohteelle kustannusajuriméérien suhteessa. Laskentakohteita voivat
olla esimerkiksi tuote, asiakas tai tyokohde. Laskentatietoja voidaan jatkossa kayttdd
hyddyksi esimerkiksi toimintoketjujen uudelleen suunnittelemiseksi ja

kustannustehokkuuden parantamiseksi. (Lumijirvi ym. 1995, 65).

2.4 Investoinnin kannattavuus

Kun yritys investoi esimerkiksi hankkimalla uutta kalustoa, tai rakentamalla uudet
toimitilat, aiheutuu siitd kustannuksia jotka sitovat pddomaa pitkalla aikavélilla.
Investoinneilla on ensisijaisesti tarkoitus lisédtd myyntituottoja, tai saada aikaan
kustannussddstojéd. Investointi on kannattavaa silloin, jos se tuottaa yritykselle koko

kiyttdaikanaan enemmain tuloja kuin menoja.

Investointilaskelmissa pyritddn siis laskemaan se nettotuotto, joka investoinnilla

tullaan tulevaisuudessa saamaan. Laskelmissa on otettava huomioon hankinnasta
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aiheutuvat vélittomait kustannukset, suunniteltu pitoaika, seké oletettu jddnndsarvo.

Liséksi on laskettava mm. inflaatiosta johtuva rahan aika-arvo, seki investoinnin
tuotto-odotukset, joiden perusteella saadaan méaéritettyé ns. laskentakorkokanta.
Vuosittaiset nettotuotot nykyarvoksi muutettuna saadaan vahentdmaélld vuosittaisista

tuotoista laskentakorkokannan mukaisesti kumuloituvat korot.

Esimerkiksi jos laskentakorkokannaksi on otettu 10% ja tuotto-odotus on 10.000€
vuodessa, niin ensimmadisen vuoden jdlkeen tuotto on nettonykyarvoksi muutettuna
10.000/1,10=9090,91€, toisen vuoden jilkeen 10.000/1,10"*=8264,46€ ja kolmannen
vuoden jélkeen 10.000/1,10"°=7513,15€. Vuosittaisten nettotuottojen
yhteenlaskemista sanotaan diskonttaukseksi. Investointi on silloin laskennallisesti
kannattava, jos pitoajan jélkeen diskontatut tuotot ja jadnndsarvo ylittavét
yhteenlaskettuna hankinnasta aiheutuneet kustannukset. (Eklund & Kekkonen 2011,
113).

3 LASKENTATYOKALU

3.1 Tavoitteista

Tamidn pdattotyon tavoitteena oli kehittda tyokalu etenkin aloittelevan
kuljetusyrityksen kannattavuuslaskentaan. Se palvelisi ensinndkin helppokiyttdisena
rahtihintalaskurina, sekd kustannusmuutosten kokonaisvaikutusten laskennassa,
mutta tarjoaisi lisdksi mahdollisuuksia my0s syvempéén talouden suunnitteluun ja
seurantaan, sekd investointien kannattavuuden arvioimiseen. Ty0 péétettiin toteuttaa
Libre Officen ilmaisella taulukkolaskentaohjelmalla, jolloin lopputulos olisi helposti
omaksuttavissa ja my0s kdyttdjien muokattavissa. Visuaalisemman ohjelmallisen
kayttoliittymén rakentamiseen ei téssé tyosséd haluttu ryhtyé, mutta kdyttokokemusten

karttuessa siind saattaisi olla aineksia jatkokehittelyyn jonkin toisen tyon puitteissa.

3.2 Toteutuksesta

Taulukoiden laatimisessa ldhdettiin liikkeelle etsiméllé jo olemassa olevia

laskelmapohjia. Lyhyelld etsimiselld 16yty:i SKAL:n jésenilleen tarjoama malli(Liite
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1), joka tuntuikin kokeilukédytdssd osuvan varsin hyvin yksiin reaalimaailman

hintojen kanssa. Esimerkkind mainittakoon erdin kokeneen autoilijan mutu-pohjalta
heittdmat arviot tietyn ajotehtdvin kustannuksista. Sy6ttdmalla arviot
laskentataulukkoon saatiin lopputulos, joka erosi vain 0,11 euroa tunnissa autoilijan
itsensd arvioimasta markkinahinnasta. Kuvaavaa alan vaikealle tilanteelle lienee
kuitenkin se, ettd néissd laskelmissa jétettiin suosiolla yrittdjariskin osuus kokonaan
laskematta. Toisin sanoen, arvioidulla markkinahinnalla yrittdjdriskin osuus jéisi
olemattomaksi, mutta toisaalta lisddmalld esimerkiksi 10 prosentin yrittdjariskin

muiden kustannusten péélle, olisi yleinen hintataso ylittynyt jo reilusti.

SKAL:n taulukko pédtettiin siis ottaa malliksi ldhdettiessd luomaan péaataulukkoa,
jonka ympdérille muita taulukoita alettiin kehittdd. Paataulukkoon keréttiin olennaisia
ajoneuvokohtaisia laskentatietoja, joiden perusteella pystyttiin suorittamaan erilaisia

kustannuslaskelmia, joita kdytettiin hyodyksi my6s muissa taulukoissa.

3.3 Lopputuloksesta

Taulukoiden laatimisessa pyrittiin lopputulokseen, jossa jokainen taulukko mahtuisi
tulostusystivéllisessd muodossa yhdelle sivulle ja joissa kuitenkin yhdistyisivit
runsas informaatio ja riittdva havainnollisuus. Titi tavoitetta palvelemaan paitettiin
asetella jokainen taulukko vaakasuuntaisesti ja valittiin pohjavériksi
vaaleankeltainen. Vain kdyttdjan muokattavaksi tarkoitetut solut jitettiin ilman
pohjavérid ja kehystettiin siind méérin kuin jarkevéksi katsottiin. Yhteenlaskukentit
korostettiin useimmiten vihdn tummemman keltaisella pohjavirilla ja tirkeimmat
tulos- ja tietokentét kirkkaimmalla keltaisella. Etenkin tuloslaskelma- ja tase-
taulukoissa kéytettiin myos muita véreja varsin rdikedstikin tdirkeimmaén informaation

esiintuomiseksi.

Taulukoissa kaytettiin myds jonkin verran makroja kayton helpottamiseksi. Ne
kuitenkin 1dhinna kopioivat tietoja paikasta toiseen, tai nollaavat kenttid, joten

mikddn pakko niitd ei ole ottaa kdyttoon.

Lopputulokseksi saatiin seuraavat 8 taulukkoa sisdltivéd kokonaisuus:



17
- Aloitus

- Paataulukko

- Rahtihintalaskuri
- Autot

- Yleiskustannukset
- Tuloslaskelma

- Tase

- Muutostaulukko

Kuvassa 3 on esitetty laskentainformaation kulku eri taulukoiden valilla.

Muutos Yleiskustannukset

. l
b
Pistaulukko —1 Tulozlaskelma

. h 4

Autot Tasze

Rahtilaskuri

Kuva 3 Informaationkulkukaavio

Aloitustaulukko on tarkoitettu 1&hinné kdyttoohjeiksi ja kokonaisuuden

hahmottamisen helpottamiseksi.

Paataulukossa kéyttdja syottdd yhden ajoneuvon hankintatiedot ja vuosittaisia
laskentatietoja, joiden perusteella saadaan kokonaiskustannukset kilometri-, tunti- ja

vuosikohtaisesti.
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Rahtihintalaskurilla pystytddn laskemaan yksinkertaisten ajosuoritteiden
kustannuksia eri laskutekijoilld ja -perusteilla. Pohjatietoina kdytetdén paitaulukosta

saatavia laskennallisia kustannuksia.

Autot -taulukossa nédhdéén paiataulukosta haetut ajoneuvon tiedot tiivistettynd, seka
vertailutaulukot kaikkien tallennettujen ajoneuvojen tiedoista. Nédin saadaan kuva
yrityksen koko kaluston kustannuksista sekd myos yksittdisen auton kustannuksista

suhteessa muihin.

Yleiskustannukset -taulukossa késitellddn yrityksen kiinteitd kustannuksia. Myos
téssé taulukossa yksittdiselle autolle kohdistettuja kustannuksia voidaan vertailla

muihin autoihin.

Tuloslaskelmassa ndhddén muista taulukoista haetuilla arvoilla laskettuja tuloksia,

joita verrataan kdyttdjan antamiin todellisiin, tai tavoitteena oleviin tunnuslukuihin.

Tase -taulukkoon syotetddn yrityksen todellinen tai tavoitteellinen tase ja kdytetddn
muina laskentatietoina tuloslaskelman tunnuslukuja, jonka jdlkeen ndhdéén tietoja

yrityksen taloudellista tilanteesta havainnollisessa muodossa.

Muutostaulukossa ndhdédédn kustannusmuutosten vaikutukset. Kayttdjan syottdmia
laskentatietoja verrataan paitaulukon tietoihin, jolloin ndhddin muutosten

kokonaisvaikutus.

3.4.1 Aloitustaulukko

Aloitustaulukossa on linkit varsinaisiin laskentataulukoihin, seki yleiset kdyttdohjeet
kunkin taulukon osalta. Taulukko on tarkoitettu kéyton aloittamisen helpottamiseksi
ja yleisluontoiseksi esittelyksi eri toiminnoista. Jokaisesta taulukosta on selitetty
lyhyesti muutamia padkohtia menemétta kuitenkaan liiaksi yksityiskohtiin.

Tavoitteena on, ettd kiyttdja saisi ohjeet luettuaan jo jonkinlaisen kuvan yksittdisten
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taulukoiden toiminnasta, sekd hahmottaisi myds hieman taulukoiden keskindisia

riippuvuussuhteita ja tarkoituksenmukaista yhteiskdyttoa.

Kéyttéohjeet:
Paataulukossa sydtet3an ajoneuvojen laskentatiedot. Sydttokenttia ovat kaikki ne solut, jois=a ei ole taustavaria
.. |-VYoit syditad yleiskustannukset suoraan, tai laskea ne yleiskustannukset -taulukosta léytyvalla laskurilla
Pad_|_voit syattaa myas taulukosta IGyymattamia muutiuvia kustannuksia kilometri-, tunti-, tal vuosikohtaisesti soluihin G28, H2 ja 130,
- Sydtetlyasi tarvittavat tiedot kenttiin, ndet tummemmalla taustavarilla olevissa soluissa laskentatietoja kustannuksisia annetuilla arveilla
- Annettuasi yhden auton tiedot, voit siirtyd muihin taulukoihin k3sittelemaan tietoja. Sen jalkeen voit palata sydttdmaan seuraavan auton tiedot

Rahtihintalaskuri-taulukossa voidaan laskea hintoja kuljetustehtaville paataulukon kustannustietojen perusteella
- Hintojen laskemiseksi sydtetddn maaralliset kustannustekijat, eli kilometrit, tunnit, kuormat ja yksikétlkuorma
Rahti |- Laskuri hakee paataulukosta kilometri- ja tuntikustannukset ja |askee rahti-, kuorma- ja yksikkakohtaiset hinnat.
- Hintoihin ligdtaan haluttu voittolisa ja annettu alv. prosentteina. Lisaksi 1vaj aytdn hinta auton kustannusosuuden perusteella.

Autot -taulukossa naet paataulukon tietoja tiivistettyna.

- Kopioimalla Siirrd auto -painikkeella useiden autojen tietoja listaukseksi, voit vertailla autoja keskenaan. Listauksen tietoja voi vapaasti muokata.
Autot| - Taulukossa nakyy myds kaikkien sydtettyjen autojen yhteenlasketut kustannukset sekd kustannusten keskiarvot

- Kasiteltavan auton kustannusten suhde keskiarvokustannuksiin nakyy prosentimuodossa. Punainen vari tarkoittaa suurempia kustannuksia

Yleiskustannukset -taulukossa voit tarkemmin laskea paataulukossa pyydettyja yleiskustannuksia

- Yleiskustannuksista osa on ajoneuvokohtaisia joten ne annetaan suoraan omiin kenttiinsa.

- Osa yleiskustannuksisia kohdistuu koko yrityksen toimintaan, joten ne jaetaan kullekin autolle erikseen

- Kustannukset jaetaan syéttamalla yhteiset jasttavat kustannukset, jotka jaetaan autojen lukumaaralla tai muulla valitulla lukuarvolla

- Saadut tulokset voidaan siirtaa painikkeella padtaulukkoon kasiteltaviksi.

- Taulukossa voidaan kopioida useiden autojen tiedot listaksi Siird auto -painikkeella, jolloin n2hdaan yleiskustannuksia myds yhteenlasketiuna

Yleis

Tuloslaskelmataulukossa voidaan vertailla kirjar tietoja laskennallisiin tuloksiin.
- Ensimmaiseen tulossarakkeeseen voidaan kerdta todelliset tiedot kirjanpidosta. Taulukko laskee tiedoille prosenttiosuudet lilkevaihdosta.
- Toinen sarake nayttaa "Autot ja Yleiskustannukset -taulukoista haettuja yhteenlaskutuloksia, joten kaikkien autojen tiedot on siirrettava listauksiin
Tules |- Taulukessa osoitetaan myas eri pohjavareilla tiettyjen tulosten arvosanat, seka kerrotaan varien selitykset.

Tase-taulukkoon annetaan kirjanpidolliset tase-arvot
- Taulukko laskee yhteen eritellyt vastaavat ja vastatiavat ja nayttaa tulokset korostettuina.
- Tulosten perusteella lasketaan arvoja erilaisille kannattavuuteen ja rahoitukseen liittyville mittareille.
Tase - Tiettyjen tulosten arvosanat osoitetaan eri pohjavareilla

Muutostaulukossa voit vapaasti kokeilla erilaisten kustannusmuutosten vaikutuksia suhteessa paataulukon tieteihin
- Taulukon kolmannella rivilla voit muutella kulutustietoja ja muuttuvia kustannuksia
- Sarakkeesta | puolestaan Iaytyvat kiinteiden kustannusten syattdkentat.

Taulukon oikeassa ylanurkassa ndet muutosten kokonaisvaikutukset kilometri-, tunti- ja vuosikohtaisesti.
M”UtUSLTauluknssa on myds painikkeet sydttdtietojen nollaamiseen, sekd paataulukon tietojen palauttamiseen
- Voit tarkastella muutosten vaikutuksia yksityiskohtaisest, tai peittaa pair yksityiskohtaisemmat erittelyt nakyvista.

Liite 2
3.4.2 Paitaulukko

Pédtaulukon pohjaksi otettiin siis internetistd 10ytyvd SKAL:n ajoneuvokohtainen
kustannuslaskelma vuodelta 2009. Taulukosta pyrittiin tekeméén visuaalisempi ja
riittdvan selked, mutta silti yhdelle sivulle sopiva versio, johon mahdutettiin seki
tarvittavat tiedonsyottokentét, ettd oleellisimmat laskentatulokset. Taulukossa on

omat osiot ajoneuvon tiedoille, pidasiallisille laskenta-ajureille, seka kiinteille- ja

muuttuville kustannuksille.

Ajoneuvon tiedot -osiossa ajoneuvo esitelldédn ja yksiloidddn. Osiossa on syottokentét
yleisten tietojen esittdmiseksi, sekd massa- ja rengastietoja joita kdytetdin myos

laskennassa.

Seuraavaan osioon on kerétty tirkeimpid laskenta-ajureita ryhmittéin.
Hankintahinnat -ryhmén tietoja kiytetdédn etenkin ajoneuvokohtaisten kiinteiden
kustannusten médrittelemiseksi. Laskentatietoja -ryhméan on kerédtty muuttuvien
kustannusten ajureita, kuten polttoaineen hinta, kuljettajan tuntipalkka ja vuosittaiset
tyOtunnit, sekd olennaisena ajurina vuosittainen ajosuorite kilometreina.

Kulutustietoja -ryhmissé on varsinkin ajoneuvon taloudellisuutta kuvaavia ajureita,
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kuten polttoaineen kulutus ja huolto- ja korjauskustannukset.

Kiintedt kustannukset -osiossa on eriteltyind syottokentét poistojen ja korkojen

prosentuaalisille tiedoille seké vuosittaisten yleiskustannusten euromééréisille

osuuksille. Pddoman korkokulut annetaan keskiméérdisend prosenttiosuutena

hankintahinnasta koko laina-ajalta, eli toisin sanoen kuin tasaerélainan korko-

osuutena. Tésséd kohtaa kdyttdjad voi antaa arvion todellisista kustannuksista, tai

toisaalta halutessaan laskea mukaan my0s oman pddoman tuottovaatimuksen, jolloin

taulukko ottaa kantaa my0s investoinnin kannattavuuteen. Tuloskentissd nikyy

lasketut kiinteiden kustannusten euroméérét ja prosenttiosuudet.

Muuttuvat kustannukset -osioon on kerétty tuloskenttiin auton eritellyt kdyttokulut ja

palkkakulut. Eri sarakkeissa ndytetddn tiedot kilometri- tunti- ja vuosikohtaisesti

jaettuna, seki prosenttiosuuksina muuttuvista kustannuksista. Lisdksi osiossa on

kentét, joihin voidaan syottdd kilometrid, vuotta tai tuntia kohden myos muita

muuttuvia kustannuksia. Téssd voidaan siis kétevésti tarkastella myds sellaisia

tekijoitd, kuten mink verran henkildston vuotuiset virkistystoimintakustannukset

nostavat kustannuksia tuntia tai kilometrid kohden jaettuna, tai ettd minkélainen

vuosittainen vaikutus olisi kilometriperusteisten viyldmakujen kiyttdonotolla, tai

vaikkapa tuntipalkkaisen apumiehen kustannusvaikutusta jonkin urakan

kilometrihintoihin.

Ajoneuvon tiedot

Lisalaitteet]

Peravaunun rekisterinumerg|

Auton tyyppi|Pienkuorma-auto

Kuljetuslajijjakelu

Auton rekisterinumero|JKL-345

Kokonaismassa
Omamassa
Hydtykuorma
Rengasmaara
Peravaunun rengasmaara

6
8
8
6

[tn
[tn
[tn
kpl
kpl

Hankintahinnat

Laskentatietoja

Kulutustietoja

Alusta 20 000 €] Polttoaineen hinta 1,25/ Polttoaineen keskikulutus 121/100km
Lisalaitteet] 3000 € Kuljettajan tuntipalkka 11.45/€h Renkaiden kesto 50000(km
Kuormatila 1800 € Kuljettajan palkkatunnit 1700/h/a Renkaiden pinnoituskerrat Olkpl
Vetoauton renkaat/kpl 200 € Kuljettajan apuajan osuus 10% Huoltokustannukset 25/ tkm
Peravaunu Valilliset palkkakustannukset 70% Korjauskustannukset 20/ tkm
Peravaunun renkaat/kpl Renkaan pinnoituskustannus 120/€/kpl Voiteluainest, tarvikkest yms. 15[€tkm
vht. 26 000€ Ajosuarite 70000/km/a
Kiinteat kustannukset Muuttuvat kustannukset
Vuosipoistot % €fa Auton kayttokulut €/km €h €la %
Alustal 19% J800€ Polttoainest 0,15€ 6,18 € 10 500 € 21,5%
Lisélaittest 25% 750 € Renkaat 0,02€ 0,62 € 1050 € 2,1%
Kuormatilal 20% 360 € Huolto 0,03€ 1,03 € 1750 € 3,6%
Perévaunu 20% 0 €] Kaorjaus 0,02 € 0,82 € 1 400 € 2,.9%
Yht. 23,8% 490 € Voiteluaineet yms. 0,02 €| 0,62 € 1 050 €| 2.1%
Korkokulut Yht. 0,23 € 9,26 € 15750 € 32,2%
Paaoman korkokulut 4% 1040 € Palkkakulut
Kayttikulut edellisests) 10% 104 €] Kuljetus 0,25 € 10,31 € 17 519 € 35,9%
Yht. 5,5% 1144 € Apuaika 0,03€ 1,15 € 1947 € 4,0%
Yleish kset Valilliset 0,19 € 8,02 € 13 626 € 27,9%
Toimihenkildiden palkat|  32,3% 6 667 € Yht. 0,47 € 1947 € 330 € 67.8%
Vakuutukset] 13,9% 2 B6T €] Muita muuttuvia fkm 0.00 €] 0,00 € 0€ 0,0%
Muut organisaation yhteiset|  15,9% 3283 € Muita muuttuvia /h 0,00 €] 0.00 € 0€ 0,0%
Liikennainti 4,2% 860 € MMuita muuttuvia /a 0,00 € 0,00 €\ 1] €| 0,0%
Yllapito|  4,5% 920 € Kiinteat kustannukset yhteensa 0,30 € 1215€ 20 651 € 29.7%
Yht.  70,7% 14597€ M vat kust kset yht a 0.70 € 28,73 € 48 841 € 70,3%
Kokonaiskustannukset: 0,99€ 4088€ 69491€  Nollaa
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Liite 3

3.4.3 Rahtihintalaskuri

Rahtihintalaskurilla lasketaan nimensi mukaisesti yksittdisten ajosuoritteiden hintoja.
Hinnat lasketaan annettujen sy6ttotietojen, sekd pdédtaulukosta ja autot-taulukosta
haettujen kustannustietojen perusteella ja esitetdédn erilaisten laskuperusteiden

tuottamina tuloksina.

Ensimmadisessd syottdosiossa annetaan prosenttimuodossa arvonlisdvero, haluttu
voittolisd, sekd ajoneuvon kéyttoaste. Antamalla arvot alv=0%, voittolisi=0% ja
kiyttoaste=100% saadaan varsinaiset laskennalliset kustannukset nikyville.
Voittolisdprosentilla voidaan ottaa huomioon haluttu voitto ja myds yrittdjariski
hintoja méériteltdessd. Kéyttoastetta laskemalla taas voidaan ottaa huomioon
vajaakdyton aiheuttama kiinteiden kustannusten suhteellinen nousu rahtihinnoissa.
Vajaakiyttoasteen kustannus on my0s tuloskentissé eriteltynd, joten se antaa

kayttdjdlle arvokasta tietoa kdyttdasteen vaikutuksista.

Toisessa syottoosiossa annetaan padkustannustekijét, seké lisdkustannustekijét.
Kustannustekijoitd voidaan antaa kilometreind tai tunteina, jolloin laskuri hakee
kyseiset kustannustiedot paédtaulukosta, sekd kuormina ja kuorman yksikkdiné,
joiden yksikkohinnat merkitddn lisdkustannukset- sarakkeeseen. Myos kilometri- ja
tuntiperusteisesti voidaan merkita lisdkustannuksia, jolloin ne lisdtddn pédédtaulukosta

haettuihin kustannuksiin.

Tulosmatriisissa ndhddén hintatiedot eri perusteilla laskettuna. Ensimmaéisessa
sarakkeessa tulokset lasketaan ajomatkan perusteella padtaulukon kilometrihinnoilla
laskettuna. Mahdolliset lisdkustannukset, seké alv, voittolisé ja kdyttdasteen vaikutus
lisdtdédn hintoihin. Eri riveilld esitetddn hintatiedot koko rahdista, sekd kuormaa ja
yksikkod kohden laskettuna. Alimmalla rivilld ndytetddn vajaakdyttoasteen osuus
koko rahdin hinnasta. Toisessa sarakkeessa ndytetdén vastaavat tiedot, mutta
laskuperusteena kdytetdén padtaulukon tuntihintaa. Kolmannessa sarakkeessa

kiytetddn laskuperusteena ajomatkan ja ajan yhdistelmdd. Kaytdnnossé tdma on
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toteutettu niin, ettd pddtaulukosta haetut auton kéyttokulut on laskettu

matkaperusteisesti ja palkkakulut aikaperusteisesti. Muut kustannukset on laskettu

matka- ja aikaperusteisten tulosten keskiarvona.

Rahtihintalaskuri
Alv 24% Kustannusperuste
Voittolisa 10% Matka Aika Matka ja aika
Kayttoaste 100% Rahtihinta 276,49 € 337,03 € 314,31 £
Kuormahinta 13825 € 168,51 € 157,16 €]

Pidkust: tekijit Lisdk t Yksikkohinta 10,63 € 12,96 € 12,09 €
Kilometrit 120 km -010€ jaakdyttd ahti 0.00€ 0.00 € 0.00€
Tunnit 40h 23,50 €
Kuormat 2 krm -10.00 €
Y ksikat/krm 13 kpl 2,00 €]

Liite 4

3.4.4 Autot -taulukko

Autot taulukon vasemmanpuoleisessa osiossa nikyy péadtaulukosta haetut yleiset
ajoneuvokohtaiset kustannustiedot yhteen sarakkeeseen mahtuvana listauksena.
Tiedot on esitetty erikseen vuosi-, tunti- ja kilometrikohtaisesti. Tiedot voidaan
tallentaa 'lisdd auto' painikkeella taulukon oikeanpuoleiseen osioon, jonka jilkeen
paitaulukkoon voidaan palata sy6ttdmadn toisen ajoneuvon tietoja. Taulukosta 16ytyy
myds vastaavat yhden sarakkeen listaukset kaikkien tallennettujen ajoneuvojen
yhteenlasketuista- ja keskiméddriisistd kustannuksista, sekd sarake jossa késiteltdvin
ajoneuvon kustannusten suhde keskiméaardisiin kustannuksiin esitetdian
prosenttimuodossa. Niin ajoneuvojen kustannustietoja voidaan helposti vertailla
keskendin ja saadaan tarkeda tietoa esimerkiksi kunkin auton tuntikustannusten
muodostumisesta. Lisdksi saadaan mielenkiintoista tietoa myds koko
kuljetustoiminnan yhteenlasketuista kustannuksista. Voidaan tietysti pohtia kuinka
hyodyllisti on saada tietoa esimerkiksi kuljetusyrityksen kaikkien autojen
yhteenlasketuista kustannuksista kilometrid kohden, mutta timén taulukon puitteissa
ndiden tietojen pois jattdmisestdkddn ei kuitenkaan ndhty saatavan mitdin hyotya,

joten nekin paitettiin ottaa mukaan.



23

i Vri Kaikki autot Autojen
iirrd auto - n
Ka. yhteensa keskiarvot
Rekisterinumero JKL-345 JKL-345 (ASD-567 (ABC-TS0 QWE-457 QVWE-456
&josuorite 70 000 km 450 000 km 75 000 km 70 000 km 100 000 km 80 000 km 60 000 km 60 000 km
Kiyttdtunnit 1700 R 0% 10200 h 1700 h 1700 h 1700 h 1700 h 1700 h 1700 h
K 69 491 € 698 491 £| 116 M5 € 69 491 €] 164 000 £] 127 500 € 105 000 £] 105 000 €
Vuosikustannukset
Poistot 4910 € 94 860 € 15810 § 4910 § 26 750 £ ‘18 800 €] 12 800 € 12 800 €]
Korkokulut 1144 € 26 426 €] 4404 € 1144 € B 382 € S EE5 €| 3905 €| 3805 €
vleiskustannuksst ‘14 587 € 115 670 €] 19 278 € 14 587 €] 22 66T £| 19 537 € 19 657 € 19 667 €
Kiintedt yhteensd 20 651 €| 236 956 € 39493 € 20 651 € 55 779 €| 43 892 € 36 372 €| 36372€
[Auton kiyttdkulut 15 750 €] 232 190 € 36 698 € 15750 €] 67 900 €| 43 720 € 30 550 €] 30 550 €]
Palkkakulut 33091 € 2189 207 €] 36534 € 33091 § 37 91T £ 37570 € 36 530 €| 38530 €
Wuut muuttuvat 0 € 10 138 € 1 680 € 0 € 2404 € 2318 € 1 549 €} 1548 €
Muuttuvat yhieensd 48 841 € 461 535 €| 76922 € 45 841 €] 108 221 £ 83 608 € 68 629 €| 68 629 €
ht a B0 49T €] 698 497 € 16 415 €| 60 407 £ 164 000 £| T2Z7 500 €| 105 000 £] 105 000 £]
Tuntikustannukset
Poistot 2,89 € 55,80 €| 9,30 € 2,89 € 15,74 €| 11,06 €| 7,53 € 7,53 €
Korkokulut 0,67 €| 15,54 € 2,59 € 057 € 3,74 €| 3,27 € 230 € 2,30 €
vleizkustannukset 8,59 € 68,04 €] 11,34 € 8,59 € 13,33 €| 11,49 € 11,57 €| 11,57 €
Kiintedt yhieensd 12,15 € 139,39 € 23,23 € 12,15 € 32,81 € 25,82 € 21,40 €} 21,40 €
(Auton kdyttdkulut 9,26 € 136,58 €| 2276 € 9,26 € 39,94 £ 2572 € 17,97 €| 17,97 €
Palkkakulut 19,47 € 128,95 € 21,49 € 15,47 § 22,30 € 22,10 € 21,49 € 21,45 €
Muut muuttuvat 0,00 € 5,96 €| 0,99 € 0,00 € 1,41 €| 1,36 €| 0,91 €| 0,91 €|
Muuttuvat yhieensd 28,73 € 271,49 € 45,25 € 28,73 €] 63,66 €| 49,18 € 40,37 £ 40,37 €
Yhteensa EUETES AT0.85 €| EE A5 E 40,58 € 06,47 €| 75,00 €] 61,76 € 61,76 €
Kilometrikustannukset
Poistot 0,07 € 1,23 €| 0,21 €| 0,07 € 0,27 £ 0,24 € 0,21 €| 0,21 €|
Korkokulut 0,02 € 0,35 €| 0,06 € 0,02 € 0,06 €| 0,07 € 0,07 € 0,07 €
[vlgiskustannuksst 0,21 €| 1,58 €| 0,26 €| 021¢€ 0,23 £ 0,24 € 0,33 £ 0,33 €
Kiintet yhteenss 0,30€ 3,16 €] 053¢ 0,30 ¢ 0,56€ 0,56¢€ 0,61¢] 0,61€
[Auton kiyttdkulut 0,23 € 3,02 £ 0,50 €| 023€ 0,68 €| 0,55 €| 0,51 €| 0,51 €|
Palkkakulut 0,47 € 3,01 € 0,50 € 0,47 € 0,38 €| 0,47 € 0,61 €| 0,61 €|
Muut muuttuvat 0,00 €| 0,13 €| 0,02 €| 0,00 € 0,02 €| 0,03 € 0,03 €| 0,03 €
Muuttuvat yhteensd 0,70€ 6,16 € 1,03 €| 0,70 €] 1,08 €] 1,06 €| 1,14 €] 1,14 €|
ht a 0,99 €] 9,32 %] 155 € 0,99°F] 164 € 1,59 €] 1.75 % 1.75€

3.4.5 Yleiskustannukset

Liite 5

Yleiskustannustaulukossa lasketaan tarkemmin ajoneuvoille kohdistuvia kiinteita

kustannuksia. Kustannukset voivat olla joko ajoneuvokohtaisia, tai koko yrityksen

yhteisid. Yhteisid kustannuksia ovat etenkin organisaation kustannukset, kuten

johdon ja toimihenkil6iden palkat ja markkinoinnin ja taloushallinnon kustannukset.

Tassé taulukossa yhteiskustannukset on tarkoitus jakaa yksinkertaisesti suhteessa

ajoneuvojen lukumdirdin. Ratkaisu ei vélttimaétti ole paras mahdollinen, jos

yrityksessd on monia hyvin eri tyyppisié ja eri kdyttoasteilla toimivia ajoneuvoja,

joten tarvittaessa jakajaksi voidaan valita my6s jollakin muulla perusteella valittu

luku. Toisena vaihtoehtona pohdittiin jakoperusteeksi 'osuutta organisaatiosta', jolloin

kayttdja voisi itse madritelld haluamansa prosenttiosuuden kullekin autolle

kohdistuvista kustannuksista. Tdma ratkaisu néhtiin kuitenkin liian epdselvéna ja

hdmmennysti aiheuttavana, joten 'osuus organisaatiosta' otettiin mukaan ainoastaan

yhtend tietorivina.
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Yleiskustannukset Siirrd paataulukkoon | Siirrd auto
Autojen lukumaara| &
{tai muw kustannuscsuuden jskoperusts) Yhteizset Ajoneuvojen
Ajoneuvo jaettavat yhteen-

Rekisteritunnus JKL-345] yhteensa lasketut JKL-345 ASD-56T ABC-T90 ABC-T89 QWE-457 QWE-456
Toimihenkildiden palkkakulut 6 667 € 40 000 € 40000 € 6667 € 6667 € 6667 € 6667 € 6667 € 6667 €
Vakuutukset 2867 € 4 000 € 39300€ 2867 € 9067 € T3TE T3TE 6367 € 6367 €
“rittdjén elikevakuutus HNTE 2500 € 2500€ HTE HTE HMTE HMTE HMTE HMTE
Vastuuy . 250 € 1 500 € 1500 € 250€ 250€ 250€ 250€ 250€ 250€
Liikennevakuutus| 1000 €} 21000€ 1000€ S000€ 4000€ 4000€ KEIIES 3500€
Autovakuutus| 1200€ 13100 € 1200€ 3000 € 2400€ 2400€ 2050€ 2050€
Muut € 1200€ 0€ 400€ 250€ 250€ 150€ 150€
Organisaation yhteiset 3283€ 19 700 €| 19700 € 3283€ 3283€ 3283€ 3283€ 32B3€ 3283€
Toimitiojen kustannukset 1667 € 10 000 € 10000 € 1867 € 1867 € 1667 € 1667 € 1867 € 1667 €
Puheglin- ja tistohallintokulut S00€ 3 000 € 3000€ 500€ 500€ 500 € 500 € 500 € 500 €
Taloushallinto S00€ 3 000 €| J000€ S00€ S00€ 500 € 500 € S00€ S00€
WMarkkinainti ja ajovalitys 333€ 2000 €| 2000€ 333€ 333€ 333€ 333€ 333€ 333€
Tutkimus, kehitys ja keulutus 0€ 0 € 0E 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Jésenmaksut yms. halintokulut 283€ 500 € 500 € 83€ 83€ 83€ 83€ 83€ 83€
Muut organisaation kulut 200€ 1200 € 1200€ 200€ 200€ 200€ 200€ 200€ 200€
Liikenndinti 860 € 0 €| B400€ 860 € 1720€ 1320€ 1320€ 1590 € 1590 €
Kayttivoimaverod 800 € 6400 € 800 € 1200€ 1200€ 1200€ 1000€ 1000€
Katsastuksed 60 € 960 € 80€ 120 € 120 € 120 € 270€ 270€
Rekisterdintimaksut] 0 € DE o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Likenne- ja erikeislupien maksut| 0 € BO0D€ 0€ 400 € 0€ 0€ 200€ 200€
Muut vir i 0 £ 240 € 0€ 0€ 0€ 0€ 120 € 120 €
Ylldpito 920 € 0 €| B2T0€ 920€ 1930€ 950 € 950 € 1760 € 1760 €
Siitytys| 200 €] 2800€ 200€ 200 € 400 € 400 € 400 € 400 €
Pesu| 300 € 2420€ 300€ S00€ 450 € 450 € 3BOE 3BOE
Maalaus| 250 €] 850 € 250 € o€ o€ o€ 300€ 300€
Pienvarusteet] 50 € TS0 € S0€ 200€ 100 € 100 € 150 € 150 €
Muut ylldp 120 § 1650 € 120€ 430 € 0€ 0€ 550 € 550 €
Yht a 7930€ [ 23700€ 75 670 €| T930€ 16000€ 12870€ 12870€ 13000€ 13000€
Osuus organisaatiosta  16,7% 100,0% 16,7% 16,7% 16.7% 16.7% 16.7% 16.7%

Liite 6

3.4.6 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmataulukkoon annetaan esimerkiksi kirjanpidosta saatuja tai kdyttdjan
itsensd méadrittelemia tietoja kirjanpitoasetusten mukaisessa muodossa. Toiseen
sarakkeeseen saadaan vertailukelpoiset tiedot 'autot' ja 'yleiskustannukset'
-taulukoiden yhteenlaskusarakkeista sen jélkeen kun kaikkien ajoneuvojen
ajantasaiset tiedot on siirretty taulukoista 10ytyviin listauksiin. Osaa
vertailusarakkeen tiedoista, kuten satunnaisia tuottoja ja -kuluja ja tilinpaatossiirtoja
el voida muista taulukoista hakea, joten ne otetaan suoraan syottosarakkeesta.
Kaikkien autojen yhteenlasketut kdyttokulut ja henkildstokulut on otettu mukaan
ilman erittelyjd, silld erittelyjen mukaan saaminen olisi vaatinut niiden 16ytymista

my0s 'autot' taulukosta, eika tétd pidetty tarkoituksenmukaisena.

Taulukossa on joka riville merkitty myds prosenttiosuudet suhteessa litkevaihtoon.
Erityisend yksityiskohtana tiettyjen tunnuslukujen taustavirit on maaritelty
ehdollisella muotoilulla automaattisesti muuttuviksi. Taustavarit vaihtuvat
vaaleansinisestd punaiseen sen mukaan kuinka hyviksi kyseinen prosenttiosuus on
arvioitu. Sininen merkitsee erinomaista tulosta ja punainen heikkoa tulosta.
Tunnuslukujen arvioimiseen on kdytetty ”Yritystutkimuksen tilinpaitdsanalyysi,

Gaudeamus, 2011 -kirjasta 16ytyvid ohjearvoja, seka tielitkenteen
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tavarankuljetustilaston vertailulukuja.

Tuloslaskelma

Laskennalliset kustannukset

3.4.7 Tase

] % €4 % Yighvartiili | leskiarvo | Medizani I
Liikevaihto 770 D00 € 768 340 € Tilastot: 4941 Tieliikenteen tavarankuljetus (2011)
Liiketoiminnan muut tuotot 14000 €] 1s% 14000€ 5%
Materiaalit ja palvelut 245 000€  32,2% 250 328 € 32.6% 5
- Polttoainest 140 000 €| 152 UORLEOLIEA 10.0%
- Renkaat J0000€ s VEROT]
- Huotto 25000 € 3% 232190 € 29,0%
- Korjaus 20000€] 25%
- Voiteluaineet, tarvikkeet yms. 15000 €] 15%
- Muut muuttuvat kustannukset 10000 €] 13% 10138 € 1%
- Ulkopuoliset patvelut GO00€ 1w GO00E  1em Erinomainen Hyvd i
Myyntikate 536 000 € 69,65 532012 € [69,2% |- 95% [95% 80% 70% 60% =
Henkildstokulut 260 000€  33.8% 259 207 € 33.7%
- Kuljetustoiminnan palkkakulut 130 000 €] 1e5%
- Palkkojen sivukulut S0 000 €l 117w APENE B
- Johdon ja teimihenkildiden palkkakulut 40000 € s2% 40000 € 5%
Vakuutukset A0000€ sz I9I0E  s1m
Muut organisaation yhteiset kulut 20000 € 2e% 19700€  2e%
Liikennginti B000€[ 1em BA00E 11w
Yllapito BODDE 1o% B2TDE 1%
Kayttokate 200000 € [26,0% | 197 135€ [257% |-30% [30% 25% 20%] 15% >
Suunnitelman mukaiset poistot 100 000 €| 130 94 850 € 12w
Muut arvonalentumiset 40000€) sz 40000€ 5w
Liiketoiminnan muut kulut 10000E 13 10 000€  13%
Liiketulos 50 000 € 6,6% | 52215€ | 6,8% [-10,0%  [10,0% 8,3% 6,7%] 5,0% >
Rahoitustuotot 0€ oo 0€ oow
Korot ja muut rahoituskulut IS000E aswe 26 426€  sam
Nettotulos 15000 € 1,9% 25849€ [ 34% [>10,0%  [10,0% 5,0% 0,0%] 5,0% >
Satunnaiset tuotot 800€ ain 200 ain
Satunnaiset kulut 2100 €] asw 2100€ oz
Kokonaistulos 13700 € 1,8% 24549 € [ 32% |>10,0% [10,0% 5,0% 0,0%] 5,0% >
Tilinpaatdssiirrot 20008 s 2000€ o
Vapaaehtoisten varausten muutos -1500€ oz -1500€ a2
\Valittomat verot J000€[ osse T119€  asw
Tilikauden tulos 7200€ [N 13930€ | 1.8% |-25% [25% 10% 5%] 1% >
Liite 7

Tase-taulukkoon voidaan kirjata yrityksen kirjanpidosta saatu tase, tai vaikka

tavoitteelliset tasearvot. Taulukon vasemmalla puoliskolla on vastaavat ja vastattavat

omissa sarakkeissaan ja tdrkeimmét tulokset on korostettu tummemman keltaisilla

pohjavireilld. Oikealla puolella on ryhmiteltyné erilaisia kannattavuuteen,

rahoitukseen ja rahoituksen riittdvyyteen liittyvid analyysityokaluja kuten pddoman

tuottoprosentit, kiertoajat, Quick ratio ja rahoituksen katteet. Niihinkin on kéytetty

havainnollisuuden vuoksi ehdollisella muotoilulla automaattisesti muuttuvia

pohjavirejd, samoin kuin tuloslaskelmataulukossa. Ohjearvoina on tissakin kaytetty

yritystutkimuksen tilinpaédtdsanalyysid, seké tielitkenteen tavarankuljetustilaston

vertailulukuja joista ala- ja yldkvartiilit, sekd keskiarvot ja mediaanit on ndhtivilla.
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I3 Tieliikenteen tavarankuljemis (20171
L

Vastaavaa Vastauavaa K = B
PYSYWVAT VASTAAVAT 855 000 € OMA PAAOMA 620 000 €| Kokenaispddoman tuotto-3% H £A% AWM GER N
Aineettomat hyddykkeet 35000 €| Taseen oma pidoma 560 000 €| Sieftetun padoman tuotto-% a8 |
Lilkearvo 20 000 £ =3 180 000 €
Ennakkomaksut 12 500 €] 10 000 €| Oman pddoman tuotto-%
Muut asinesttomat hyddykkesat 2 500 €] 120 000 £
Kertynest voittovarst 170 000 €| Omavaraisuusaste, % = 50.4% 05 ®EFR SR 623%
[Aineelliset hyddykkeet 540 000 €| Tilikauden tulos 20 000 €|
Masz- ja vesisluest 35 000 €] Welka-% -[ 79,2% A 1% WIR WA
Rakennuksst 3 rakenneimat 3580 000 €| Poistoero 60 000 €|
Konest ja kalustot 180 000 £| Nettovelka-3 | 753%
Muut zinesliset hyBdykkest 85000 €| Vapaaehtoiset varaukset
Rahoitus
Sijoitukset ja saamiset 180 000 €| Oman pédoman oikaisut Kiyttipadoma 331%
Sijoituksat
Sis 3t t ja osuudet 75000€| VIERAS PAAOMA 810 000 € kiertoaika, pv 98 pEIVES | upv 2mpv Hpv B2pv
Muut osuudat 5000 £
Sizdiss = 100 000 €| Pitkdaikainen vieras pddoma 450 000 €[ Ostovelkojen kiertoaika, pv 132 pdivaE | opv  30pv sipv  szpv
Muut saamiset Piiomalainat 30000 €
Lainat rahoituslaitoksita 400 000 €| WVaihto-omaisuus-% 33,4%
Leasingomaisuus Wuut pitk3aikaiset velat 20 000 €
Netioksytiopadoma
(VAIHTUVAT VASTAAVAT 575 000 €| Laskennallinen verovelka
Rahoituksen riittévyys
Vaihto-omaisuus 257 500 € Pakolliset varaukset 10 000 €]  Quick ratic = 212 05 1w 1. 22
Ainest ja tarvikkest 30 000 €]
105 000 €] Leasingvastuut Current ratio H 1,64
E 50 000 €|
Muu vaihto-omaisuus 50 000 €| Lyhytaikainen vieras pddgoma 350 000 €| Vieraan paa sl ika, v 5,2 vuotta
Ennakkomaksut 22 500 €] Korolliset hyhytaikaisst veist 30 000 €|
Szadut ennzkot 200 000 €[ Lainojen hoitokate H 238
Lyhytaikaiget saamizet 287 500 £| Ostovelat 70 000 £| lzinojen hyhennyssiks=] 10v
Myyntisaamiset 112 500 €] Sizdizet ostovelat 20000€| Koroliset velatkiyttokate 2,25
Sisdizet myyntizaamiset 95 000 £ Muut hyhytaikaiset velat 30 000 £
Muut s3amiset 80 000 £ R hoitokats 543
Vieraan paaoman oikaisut
Rahat ja pankkisaamiset 30 000 €] Korkokate 5,71
. Erinomainen Tyydyttava
Vastaavaa yh 4 T430000%| Vastattavaa yh 4 T430000%  Onhieanot Hyva Valttava _ [IFSIRRGHN

Liite 8

3.4.8 Muutostaulukko

Muutostaulukossa voidaan tarkastella padtaulukon laskenta-ajurien muutosten
vaikutusta kokonaisuuteen. Taulukko sisdltidd syottokenttid muuttuville ja kiinteille
kustannuksille, sekd yleisid ja yksityiskohtaisia tuloskenttid tarkempaakin analyysia
varten. Tarkeimmissé tuloskentissd ndkyy korostettuina alkuperéiset ja vertailuarvot
kilometrid, tuntia ja vuotta kohden, sekd muutokset absoluuttisina ja suhteellisina.
Punainen fontti osoittaa kustannusten nousua. Muissa tuloskentissd on samalla
periaatteella eriteltyiné kaikki alkuperdiset- ja vertailukustannukset kilometrié ja

vuotta kohden, sekd muutosprosentit korostettuina.

Taulukko siséltdd paljon numerotietoa, joten sen visuaalinen ilme saattaa vaikuttaa
hieman sekavalta. Tastd syysté sithen on lisdtty myds painikkeet, joilla saa
yksityiskohtaisemmat tiedot hévitettyd ndkyvistd ja palautettua takaisin. Lisdksi
16ytyy painikkeet, joilla voidaan palauttaa sydttokenttiin alkuperdiset arvot tai nollata
kentét. Painikkeet on erikseen muuttuvien, kiinteiden, sekd molempien arvojen

nollaamiseksi ja palauttamiseksi.
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Ajosuorite Polttoaineen Poltteaineen Kuljettajan | Vuosityd-  |Kulisttajan apu- Kuljettajan sivu- Renkaiden
kmi/a hinta €1 kulut. 11100km palkka €/h| tnnit hia |ajan osuus % %| kesto  km €/km €/h €/a
65 000 km 1,30€ 13,01 12,64 € 1600 h 12% 75% 80 000 km
Kiintedt kustannukset] PFaitzulukon Muutetut Muutos Pagtaulukon Muutetut  Muutos Alluperaiset e e
- - 5 - -
Wosmilits‘t): e ;:v = Enm&szm‘m 4% = rau?; eTéo?: zug € Verlailnarvot R
Lizdlaitteet] 1.1 3.1 187,2% 750 € 2000 € 1250 €
Kuormatia 05 23 348,7% w0 E 1500€ 1140€ Muutos) 0,15 € | 5,65¢€ | 4058 €
Perdvaunu 0,0 0,0 #IAKDI 0E 0 € 0E Falkm %a/km %ala
o
Vuosrporstc:{rynreensa 7 snt = 12 snt 64.5% 4910€ = 7500,00€ 25%0€ Muutosf%‘ 15,4% ‘ 13,8% 7.1%
orkokulut]
Padoman korkokulut| 1,5 15 3,6% 1040€ 1000 40 €
Kéyttokulut edellisestd 0,1 02 3,6% 104€ 4£
K:Irkokufufyhfeensa 2snt - 2sm 3.6% 1144€ = 110000 € 44 € Mollaa kaikki Palsuts ksikki
eiskustannukset|
Toimihenkildiden palkat| 95 10,3 7.7% 6667 € o€
Wakuutukset] 41 4.4 7.7% 2867 E 0E
Muut organisaation yhteiset| 47 g1 7.7% 3283€ o€ Nollaa muuttuvat Palauta muutiuvat
Lilkennginti 1.2 13 77% 880 € 0E
Yliapio) 13 14 7.7% 920 € . Palauta kiintest
Vieiskustannukset yiteensd|  21smt__ ->  22snt 7.7% 14597€ > 14596,67€  0€ [at e et
Muuttuvat kustannukset| Psatsulukon Muutetut Muutos Paitaulukon Moutetut  Muutos
Auton kdyttokulut] srvof €km arvot €km % arvot €a arvet €a €
Polttoaineet] 15,0 16,9 127% 10500 € 10985 € 485 €
Renkaat] 1,5 1,5 0,0% 1050€ 975 € TS5 €
Huolto 2,5 25 0,0% 1750€ 1625 € -125 € 3
Korjaus| 2,0 2,0 0,0% 1400€ 13006 -100€ Peita erittelyt Palauta erittelyt
Voiteluaineet yms.| 1,5 15 0,0% 1050€ 975 € -75€ _—
Auton kéyttakulut yhteensd| 23 snt -> 24 snt 8.4% 15750€ = 15 860 € 110 €
Palkkakulut]
Kuljetus| 25,0 74 9,4% 17519 € 1T 78T € 279 €
Apuaika 23 3.7 343% 1847 € 242TE 430 €
Vililiset] 19,5 233 19,9% 13626 € 15168 € 1543 €
Palkkakulut yhteensa| 47 snt - 54 st 15.2% 33091€ = 35392€ 2302¢€
Muut muuttuvat /km| 0,0 0,0 FIAKOIO! 0E 0,00 0E
Muut muuttuvat /iy 0,0 0,0 FIAKOIO! 0E 0€ 0E
Muut muuttuvat /a 0,0 0,0 #IAKDID 0E 0€ 0E
Kiintedt yhteensd| 30 snt -> 36 snt 21.0% 20 651€ -= 23197T€ 2546 €
1 yh ] 70 snt -> 79 snt 13.0% 48841€ = 51252€ 2412 €

Liite 9

4 Pohdintaa

Tamén opinndytetyon ldhtokohta oli tavallaan yksinkertainen. Tavoitteena oli luoda
taulukkolaskentaohjelmalla erilaisia tyokaluja kuljetusliikkeen kustannusten ja
kannattavuuden analysointiin. Tarkempi sisélto jétettiin tarkoituksella véljasti
rajatuksi, joten ty0 jétti paljon tilaa myds oman harkinnan ja mielikuvituksen

kéayttamiselle.

Ty6 eteni pitkalti yrityksen ja erehdyksen kautta. Yksittdisen taulukon laatimisessa
lahdin liikkeelle hyvin summittaisesta ideasta ilman yksityiskohtaisempia
suunnitelmia. Ensimmadisten taulukoiden raakaversiot valmistuivatkin helposti. Tyon
edetessa taulukoiden vilille alkoi kuitenkin luonnollisesti muodostua yhd enemmaén
keskindisid riippuvaisuuksia, jolloin pienten muutosten tekeminen saattoi aiheuttaa
ongelmia useammassakin taulukossa. Tdma ei toki tullut tiytend yllatyksend, silla
tiedossa oli jo etukéteen, ettd monimutkaisempia rakennelmia tehdessd vaarana on
ettd joidenkin lankojen paat tahtovat karata. Tehtdvaa kuitenkin helpotti jatkuva
testaaminen esimerkkilaskelmilla, jolloin virheet yleensé paljastuivat.

Loppuvaiheessa ty0 olikin loputonta testaamista ja hienosiitod kaikkien virheiden
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16ytdmiseksi ja itselle sopivan visuaalisen ilmeen 19ytamiseksi.

Hankalimpia ongelmia aiheutti makrojen ja ohjausobjektien kdyttd. Niiden
toimintavirheiden syyt olivat vililld hyvinkin hankalasti paikannettavissa.
Esimerkkind tillaisesta ongelmasta oli tilanne, jossa makro toimi ohjausobjektilla
kdynnistettdessd aina ensimmaiselld suorituskerralla oikein, mutta toistettaessa
hieman virheellisesti. Lihdin etsiméén syytd makron ohjelmakoodia tutkimalla ja
erilaisia vaihtoehtoja kokeilemalla, mutta joka kerta sama ongelma toistui. Pari
pdivad ongelman kanssa péahkailtyéni paitin kysyéd neuvoa internetin
keskustelupalstalta, josta sainkin kaksi ehdotusta ongelman ratkaisemiseksi.
Valitettavasti niistdkdén ei kumpikaan suoraan ratkaissut ongelmaa. Lopulta
nimimerkki ”Risto Jadskeldinen” ldhetti ystavillisesti esimerkkitiedoston, johon
tarkasti vertaamalla ratkaisu viimein 16ytyi. Vika ei lopulta ollutkaan makrossa
itsessddn, vaan sen kidynnistdvéssd ohjausobjektissa, jonka asetuksissa oli valinta
’kohdistus napsauttamalla” jostain syysta tilassa 'kylld', kun vertailutiedostossa se oli

'el'. Tdmén eroavaisuuden korjaamalla ongelma lopulta havisi.

Tama oli oiva esimerkki siitd, kuinka ndenniisen yksinkertaisen lopputuloksen
saavuttamiseksi voi toisinaan joutua pitkdénkin painimaan erilaisten yllattavien
ongelmien parissa. Kuitenkaan ammatillisen oppimisen kannalta nekéén tunnit eivit
olleet hukkaan heitettyd aikaa, silld tdssékin tapauksessa opin paljon uutta
esimerkiksi makrojen ohjelmoinnista. Kaiken kaikkiaan projekti olikin varsin
onnistunut ja mielesténi pystyin myds luomaan kokonaan uusia ratkaisumalleja
aitoon ongelmaan. Lopputulos on tiivis ja informatiivinen, itseni ndkdinen

kokonaisuus.
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Liite 1
Ajoneuvokohtaisen esimerkkilaskelman tayttSohje:

Laskelman tummennetut kohdat taytetaan yrityksen omilla kuljetuskalusto- ja tehtavakohtaisilla
laskentatiedoilla. Lopputulokseen vaikuttavat numercarvot on lisdksi "laatikoitu”.

Laskelman tiedot ja sen antamat tulokset ovat laskelman tekijan omalla vastuulla.

SKAL Jasenyritys KUSTAMNMNUSLASKELMA Mo Esim. 1

Kuljetusliike N.N 29.1.2009
Kuljetuslaji: Jakeluliikenne Uushankintahinnat alv =0 %
Ajoneuvo: 2-akselinen kuorma-auto Auton alusta € 75000
Peravaunu: Kuormatila tai vastaava £ 25000
Lissdlaitteet: Takalaitanostin Peravaunu € 0
Lisalaitteet ja varusteet € 8300
Kokonaismassa 18 tonnia Auton renkaat B|a-hinta] 550 € -3300
Kantavuus 9 tonnia Pv:n renkaat 0 0 € 0
Hyétykuorma 6 tonnia Hinta renkaitta € 105000
Ajosuorite (kuljetustehtavien vaatimat ajokilometrit vuodessa) km/a 60000
Muu ajo (huolto-, kotimatka- ym. ajot) kmv'a 3000
Ajokilometrit yhteensa vuodessa km/a 63000
Auton kayttdmatka koko pitoaikana km 315000
Auton alustan pitoaika vuosina a 5,0
Auton kuormatilan pitoaika vuosina a 10,0
Peravaunun pitoaika vuosina a 0,0
Lisalaitteiden ja varusteiden pitoaika vuosin a 10,0
Puolttoaineen kulutus keskimaarin 11100 km 30
Lisdaineen (AdBlue) kulutus keskim&arin /100 km 2
Renkaiden kestomatka (uusien ja pinnotettujen keskiarvo) km 100000
Ajoneuvon kayttétunnit kuljetustehtavissa hfa 2500
Kuljettajien palkkatunnit %:n apuaikalisalla hfa 2750
Kuljettajien keskipalkka 13,12| €/h (sisaltden ilta-, yo-, ym. lisét) €/a 36080
Walilliset palkkakustannukset 70| % (mm. sosiaalikulut ja lomarahat) €/a 25256
Paivarahat ja majoituskulut 2800| £hvuosi €/a 2800
Tydkustannukset yhteensa €/a 64136
Tydkustannukset kayttdtuntia kohti €h 25,85
Polttoainekustannukset. hinta 0,830] €/litra €km 0.249
Lis&ainekustannukset (AdBlue) 0,800| €/litra €/km 0,016
Korjaus- ja huoltokustannukset 6500| €fvuosi (pitoaikana keskim. €fkm 0,103
Rengaskulut, pinnoitekustannus 275| €/'kpl. pinnoituskerrat I__)Tl kpl €km 0.025
Muuttuvat kustannukset yhteensa €'km 0,393
€fa 24759

Foistot

Arvonaleneminen alusta 23| % wvuosittain €/a 10458
Arvonaleneminen kuormatila 21| % vuosittain €fa 2263
Arvonaleneminen peradvaunu 0| % wuosittain €/a 0
Arvonaleneminen lisalaitteet 19| % wvuosittain €/a 729
Arvonaleneminen yhteensa €/a 13450
Faaoman korko (kuluineen) 6| % €/a 3605
Kayttipadoman korkokulut 10| % edellisesta €/a 361
Wakuutusmaksut (likenne-, auto-, kuljetus- ym. vakuutusmaksut) €/a 5500
Liikenndimismaksut (ajoneuvoverot ja katsastusmaksut) €/a 1300
Hallintokustannukset (kirjanpito, atk. puhelinkulut, jAsenmaksut ym.) €fa 3700
Yllapitokustannukset (sailytys, puhtaanapito ja pienvarustekulut) €/a 1700
Kiintedt kustannukset yhteensa €/a 296186
Efkk 2468
Kustannukset yhteensa ennen yrittdjanskin lisaysta €/a 118511
Yrittajariski % kokonaiskustannuksista €/a 13168
€km 0.219
Kokonaiskustannukset vuodessa yhiteensa €/a 131679
Tuntikustannukset kayttotuntia kohti keskimaarin €'h 52,67
Kilometrikustannukset ajosuoritetta kohti keskimaarin €fkm 2,195
Yhdistetty kustannus (esimerkki). tydkustannukset + kiintedt kustannukset €'h 37.50
muuttuvat kustannukset + toimintaylijgama €km +0,632

HUOM! Kustannukset eivat sisalla arvonlisaveroa

=
30,4
1.3

24
54.1

13.2
U]
5.5
1.3

209

88
19
0.0
0E
11.3
30
0.3
46
1.1
31
14
25.0

1000
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Liite 2

Paataulukossa sydtetddn ajoneuvojen laskentatiedot. Syottdkenttia ovat kaikki ne solut, joissa ei ole taustavaria.

- Voit syottaa yleiskustannukset suoraan, tai laskea ne yeiskustannukset -taulukosta [Gytyalla laskurilla.

- Voit syottad myds taulukosta ldytymattémia muuttuvia kustannuksia kilometri-, tunti-, tai vuosikohtaisesti soluihin G28, H29 ja 130.

- Sydtettydsi tarvittavat tiedot kenttiin, ndet tummemmalla taustavarilla olevissa soluissa laskentatietoja kustannuksista annetuilla arvoilla.

- Annettuasi ynden auton tiedaot, vait siiftya muihin taulukoihin k3sittelemadn tietoja. Sen jalkeen voit palata sydttdmaan seuraavan auton tiedaot.

Rahtihintalaskuri-taulukossa voidaan laskea hintoja kuljetustehtaville paataulukon kustannustietojen perusteella

- Hintojen laskemiseksi sydtetadn maaralliset kustannustekijat, eli kilometrit, tunnit, kuormat ja yksikétkuorma.
Rahti |- Laskuri hakee paataulukosta kilometri- ja tuntikustannukset ja laskee rahti-, kuorma- ja yksikkdkohtaiset hinnat.
- Hintaihin lisatdan haluttu voittolis3 ja annettu alv. prosentteina. Lis3ksi lasketaan vajaakaytin hinta auton kustannusosuuden perusteella.

Autot taulukossa naet padtaulukon tietoja tiivistettyna.

- Kopioimalla Siirrd auto -painikkeella useiden autojen tietoja listaukseksi, voit vertailla autoja keskendan. Listauksen tietoja voi vapaasti muokata.
Autot| - Taulukossa nakyy myds kaikkien sydtettyjen autojen yhteenlasketut kustannukset seka kustannusten keskiarvot

- Kasiteltdvan auton kustannusten suhde keskianvokustannuksiin nakyy prosenttimucodossa. Punainen var tarkoittaa suurempia kustannuksia.

Yleiskustannukset taulukossa voit tarkemmin laskea paataulukossa pyydettyja yleiskustannuksia.

-Yleiskustannuksista 0sa on ajoneuvokohtaisia joten ne annetaan suoraan omiin kenttiinsa.
_ | - Osavyleiskustannuksista kohdistuu koko yrityksen toimintaan, joten ne jaetaan kullekin autolle erikseen.
Vleis | Kustannukset jastaan syittamalla yhteiset jaettavat kustannukset, jotka jastaan autojen lukumaaralla tai muulla valitulla lukuarvalla.
- Saadut tulokset voidaan siitda painikkeella paataulukkoon kisiteltaviksi.
- Taulukossa voidaan kopicida useiden autojen tiedot listaksi Siird auto -painikkeella, jolloin nd8hdaan yleiskustannuksia myds yhteenlaskettuna.

Tuloslaskelmataulukossa voidaan vertailla kirfjanpidollisia tietoja laskennallisiin tuloksiin.

-Ensimmaiseen tulossarakkeeseen voidaan keratd todelliset tiedot Kirjanpidosta. Taulukko laskee tiedoille prosenttiosuudet liikevaihdosta.

- Toinen sarake nayttad ‘Autot’ ja Yleiskustannukset taulukoista haettuja yhteenlaskutuloksia, joten kaikkien autojen tiedot on siirrettava listauksiin.
Tulos |- Taulukossa osoitetaan myds eri pohjavareill tiettyjen tulosten arvosanat, seka kerrotaan varien selitykset.

Tase-taulukkoon annetaan kirjanpidolliset tase-anvot.
- Taulukko laskee yhteen eritellyt vastaavat ja vastattavat ja nayttaa tulokset korostettuina.
- Tulosten perusteella lasketaan arvoja erilaisille kannattavuuteen ja rahoitukseen liittyille mittareille.

Tace - Tiettyjen tulosten arvosanat osoitetaan eri pohjavareilla.

Muutostaulukossa voit vapaasti kokeilla erilaisten kustannusmuutosten vaikutuksia suhteessa paataulukon tietoihin.
- Taulukon kalmannella r voit muutella kulutustietoja ja muuttuvia kustannuksia.
- Sarakkeesta | pualestaan ldytyat kiinteiden kustannusten sydttdkentat.

Taulukon oikeassa ylanurkassa naet muutosten kokonaisvaikutukset kilometri-  tunti- ja vuosikohtaisesti.
Muutos _”E_.___._xcmmm on myds painikkeet sydttdtietojen nollaamiseen, sekd paataulukon tietojen palauttamiseen.
- Voittarkastella muutosten vaikutuksia yksityiskohtaisesti, tai peittda painikkeella yksityiskohtaisemmat erittelyt nakyvista.
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Liite 3

Ajoneuvon tiedot
Auton tyyppi

Lisalaitteet

Kuljetuslaji

Auton rekisterinumero
Perdvaunun rekisterinumero

jakelu
JKL-345

Pienkuorma-auto

K.okonaismassa
Omamassa
Hybtykuorma
Rengasmaira
Perdvaunun rengasmaari

[sy == R =R =}]

tn
tn
tn
kpl
kpl

Hankintahinnat Laskentatietoja Kulutustietoja
Alusta 20000 € Puolttoaineen hinta 1,25)€/ Puolttoaineen keskikulutus 12)1100km
Lisalaittest J000€ Kuljettajan tuntipalkka 11,45|€/h Renkaiden kesto 80000({km
Kuormatila 1800 € Kuljettajan palkkatunnit 1700(h/a Renkaiden pinnoituskerrat 0)kpl
Vetoauton renkaat/kpl 200 € Kuljettajan apuajan osuus 10% Huoltokustannukset 251Eltkm
Peravaunu Walilliset palkkakustannukset T0% Korjauskustannukset 20(Eftkm
Peravaunun renkaat/kpl Renkaan pinnoituskustannus 120|E€/kpl WVoiteluaineet, tarvikkest yms. 15]€tkm
vht 26 000 € Ajosuorite 70000(km/a
Kiinteat kustannukset Muuttuvat kustannukset
Vuosipoistot % €la Auton kayttokulut €/km €/h €/a %
Alusta 19% J800€ Polttoainest 0,15€ 6,18 € 10 500 € 21,5%
Lisalaittest 26% 750 € Renkaat 0,02 € 0,62 € 1050€ 2,1%
Kuormatila 20% 360 € Huolto 0,03 € 1,03 € 1750 € 3.6%
Peravaunu 20% 0€ Korjaus 0,02 € 0,82 € 1400 € 2,9%
Yhi. 23,8% 4910 € Voiteluaineet yms. 0,02 € 0,62 € 1050 € 2,1%
Korkokulut Yhi. 0,23 € 926 € 15750 € 32,2%
Paidoman korkokulut 4% 1040 € Palkkakulut
Kayttakulut edellisest3 10% 104 € Kuljetus 0,25 € 10,31 € 17 519 € 35,9%
Yhit. 5,5% 1144 € Apuaika 0,03 € 1,15 € 1947 € 4,0%
Yleiskustannukset WValilliset 0,19 € 8,02 € 13626 € 27,%9%
Toimihenkildiden palkat 32,3% 6 667 € Yhi. 0,47 € 19,47 € 33091 € 67,8%
Vakuutukset 13,9% 2 867 € Muita muuttuvia fkm 0.00€ 0,00 € D€ 0,0%
Muut organisaation yhteiset 15,9% 3263 € Muita muuttuvia /h 0,00 € 0,00€ 0€ 0,0%
Liikenndinti 4, 2% 860 € Muita muuttuvia /a 0,00 € 0,00 € ] m_ 0,0%
Yllapito]  4,5% 920 € Kiinteat kustannukset yhteensa 0,30 € 1215 € 20 651 € 29,7%
Yht.  70,7% 14 597 €|  Muuttuvat kustannukset yhteensa 0,70 € 28,73 € 48 841 € 70,3%
Kokonaiskustannukset: 0,99€ 4088€ 69491€ oz |
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Liite 4

Rahtihintalaskuri

Ay
Woittolisa
Kayttdaste

Kilometrit
Tunnit
Kuormat
ksikit/krm

24%

10%

100%

Padkustannustekijit

Lisdkustannukset

120 km 0,10 €
4.0h 23,50 €
2 krm -10,00 €
13 kpl 2,00€

Rahtihinta
Kuormahinta
Yhksikkihinta

Vajaakdvttoasteen kustannusirahti

Kustannusperuste
Matka Aika Matka ja aika
276 49 € 33703 € 3431 €
13825€ 168 51 € 15716 €
1063 € 1296 € 1209 €
0.00€ 0.00€ 0.00€
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Liite 5

Siirr Vrt. | Kaikki autot Autojen
nrrd auto N .
ka. yhteenss keskiarvot
Rekisterinumera JKL-345 JKL-345 ASD-56T ABC-790 ABC-TED QWE-457 QWE-456
Ajosuorite 70 000 km 450 000 km 75 000 km 70 000 km 100 000 km &0 000 km &0 000 km 60 000 km 60 000 km
Kayttotunnit 1700 0| 0% 10 200 h 1700 h 1700 h 1700 h 1700 h 1700 h 1700 h 1700 h
Kustannukset 69491 € 698 491 € 116 416 € 69 491 € 164 000 € 127 500 € 127 500 € 105 000 € 105 000 €
Vuosikustannukset
Poistot 4910 € 54 850 € 15810 € 4910 £ 28 TS50 € 18 800 € 18 800 € 12 800 € 12 800 €
Korkokulut 1144 € 26 426 € 4 404 £ 1144 € G 362 E 5 555 5 555 3905 € 3905 €
‘leiskustannukset 14 597 € 115 670 € 19273 € 14 587 € 22 66T € 19 537 € 19 537 € 19 667 € 19 667 €
Kiintedt yhteensa 20 651 € 236 956 € 39493 € 20 651 € 55 TT9€ 43892 € 43892 € 36372 € 36372 €
Auton kdyttokulut 15750 € 232190 € 3B 608 € 15 750 € 87 900 € 43720 € 43720 € 30 550 € 30 550 €
Palkkakulut 33091 € 219 20T € 36534 € 33091 € ITWTE 37570 € 37570 € 36 530 € 36 530 €
Muut muuttuvat DE 10138 € 1690 € D€ 2404 € 2HBE 2HBE 15459 € 15459 €
Muuttuvat yhteensa 48841 € 461 535 € 76922 € 48841 € 108 21 € B3 608€ B3 608€ 68 629€ 68 629€
Yhteensa 69 491 € B985 491 € 116 415 € 69 491 € 164 000 € 127 500 € 127 500 € 105 000 € 105 000 €
Tuntikustannukset
Poistot 289€ 55,80 € 530 € 289€ 15,74 € 11,06 € 11,06 € T53€ T53€
Korkokulut 067 € 1554 € 2EQE 0,67 € 3T4€ 327 € 327 € 230€ 230€
‘leiskustannukset 850 € 68,04 € 11,34 € 8,59 € 13,33 € 11,49 € 11,49 € 1157 € 1157 €
Kiintedt yhteensa 12,15 € 139,39 € 23,23 € 12,16 € 32,81€ 25,82 € 25,82 € MA0E MA0E
Auton kayttokulut D26 E 13658 € 2278 E D2EE 1004 £ 25T2E 25T2E 1787 £ 1787 £
Palkkakulut 1947 £ 12895 € 2149 £ 1947 £ 2230% 2210% 2210% 2149€ 2149€
Muut muuttuvat 0,00 € 5096 € 099 € 000€ 141€ 136 € 136 € 091€ 091€
Muuttuvat yvhteensd 2873€ 27149€ 4525€ 28,73€ 63,66 € 4918 € 4918 € 40,37 € 40,37 €
Yhteensa A0,88 € A10,88 € 6o, 48 € q0,58 € 96,47 € 75,00 € 75,00 € 61,76 € 61,76 €
Kilometrikustannukset
Poistot 007 £ 123 € 0,21€ 0,07 € 027 € 024 € 024 € 021€ 021€
Korkokulut 0,02€ 0,35 € 0,06 € 0,02 € 0,06 € 0,07 € 0,07 € 0,07 € 0,07 €
‘leiskustannukset 021€ 1,58 € 0,26 € 0,21€ 0,23 € 0,24 € 0,24 € 0,33 € 0,33 €
Kiintedt yhteensa 0,30€ 3,16 € 0,53€ 0,30€ 0,56 € 0,56€ 0,56€ 061€ 061€
Auton kdyttokulot 023€ J02E 050€ 023£ 0GEE 055€ 055€ 051€ 051€
Palkkakulut 04T £ 3ME 050€ 047 € 038€ 047 € 047 € 061€ 061€
Muut muuttuvat 0,00€ 0,13 € 0,02 € 0,00 £ 0,02 € 0,03 € 0,03 € 0,03 € 0,03 €
Muuttuvat yvhteensd 0,70 € 6,16 € 1,03 € 0,70 € 1,08 € 1,05 € 1,05 € 1,14 € 1,14 €
Yhteensa 0,99 € 9,32 € 1.55 € 0,99 € 1,64 € 150 € 150 € 1,75 € 1,75 €
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Yleiskustannukset

: e Siirrd paataulukkoon Siirrd auto
Autojen lukumaard G
(tai mwu kustannusosusden jakoperusts) Yhteizet Ajoneuvojen
Ajoneuvo jaettavat yhteen-
Rekisteritunnus|  JKL-345| yhteensd lasketut JKL-345 ASD-5ET
Toimihenkildiden palkkakulut 6 66T £ 40 000 € 40 000 € 6 667 € 6 657 €
Vakuutukset 2 B6T € 4 000 £ 39 300 € 2 BT € 9 06T €
Writtdjdn elikevakuutus 417 € 2500 € 2500€ 417 € 4T €
Vastuuvakuutukzet 250 € 1500 € 1500€ 250 € 250 €
Liikennevakuutus| 1000 € 21 000€ 1000€ 5000 €
Autovakuutus 1200 € 13100 € 1200€ I000€
Muut vakuutukset 0€ 1200€ 0E 400 €
Organisaation yhteiset 3283 € 19 700 € 19 700 € J23€ 3283 €
Toimitilojen kustannukset 1867 € 10 000 € 10 000 € 1867 € 1857 €
Puhelin- ja tietohallintokulut 500 € J000€ 3000€ 500 € 500 €
Taloushallinto 500 € J000€ 3000€ 500 € 500 €
Markkinointi ja ajovilitys 333 € 2000€ 2000€ 333 € 333€
Tutkimus, kehitys ja koulutus D€ 0E D€ D€ D€
Jézenmaksut yms. hallintokulut 83€ 500 € S00 € 83 € B3€
Muut organizaation kulut 200 € 1200€ 1200€ 200 € 200 €
Liikenndinti 360 € O£ 3 400 £ 360 € 1720€
Kayttovoimaverot 800 € 6 400 € 800 € 1200€
Katzastukzset 60 € 950 € 60 € 120 €
Rekisterdintimaksut 0€ 0E 0E 0E
Liikenne- ja erikoizlupien maksut 0E 200 € D€ 400 €
Muut viranemaismaksut 0€ 240 € 0E 0E
Yilapito 920 £ O£ 32T0 £ 920 € 1930€
Sailytys 200 € 2600€ 200 € 800 €
Pesu 300 € 2420 € 300 € 500 €
Maalaus 250 € 850 € 250 € D€
Pienwvarusteet S0 € TS0 € S0 € 200€
Muut yllidpitokulut 120 € 1850 € 120 € 430 €
Yhteensa| 7930 €| 23700€| 75670 € 7930€ 16000€
Osuus organisaatiosta  16,7% 100,0% 16.7% 16,7%

ABC-T90
6667 €

THTE
417 €
250 €

4000 €

2400 €
250 €

J2B3€
1667 €
00 €
00 €
333 €
€
B3 €
200 €

1320€
1200€
120 €
€
€
€

950 €
400 €
450 €
€
100 €
€

12 870 €

16,7%

ABC-T739
6667 €

THTE
417 E
250 €

4000 €

2400 €
250 €

J2B3€
1667 €
S00 €
S00 €
J33€
€
GI€
200€

1320€
1200€
120€
€
€
€

950 €
400 €
450 €
€
100 €
€

12870 €

16.,7%

QWWE-457
6 667 €

6 367 €
417 £
250 €

J500€E

2050€
150 €

J283€
1667 €
00 £
00 £
333E
€
B3 €
200 €

=

30 £
000 £
2T0E

€
200 €
120 €

=

1760 €
400 €
360 €
300 €
150 €
350 £

13 000 €

16.7%

QVVE-456
6667 €

G 367 €
417 €
250 €

J500€

2050€
150 €

J2B3€
1667 €
00 €
00 €
333 €
€
B3 €
200 €

1530€
1000€
270 €
€
200 €
120 €

=

760 €
400 €
380 €
J00 €
150 €
350 €

13 000 €

16,7%
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
- Politoainest
- Renkaat
- Huolto
- Korjaus
- Woiteluaineet, tarvikkeet yms.

- Muut muuttuvat kustannukset
- Ulkopuolizet patvelut

Myyntikate
Henkildstdkulut
- Kuljgtustoiminnan palkkakulut
- Palkkojen sivukulut
- Johdon ja toimihenkildiden palkkakulut
Vakuutukset
Muut organisaation yhteiset kulut
Liikenndinti
Yllapito

Kayttokate
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos
Rahoitustuotot
Korot ja muut rahoituskulut

Nettotulos
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Kokonaistulos
Tilinpaatdssiirrot
‘apaaehtoisten varausten muutos
Walittdmat verot
Tilikauden tulos

Laskennalliset kustannukset

L] % L] % Yighvartiili | Keskiarvo | Mediaani [
{70 000 € 768 340 € Tilastot: 4941 Tieliikenteen tavarankuljetus (2011)
14000 €] 1w 14000€  1am
243 000 €  32.7% 250 328 €  32.6% =
20000 1 VOITTOLISA 10,0%
30000€| 3w VEROT
25000 €] 32w 232190 € 2% 23,0%
20 000 € 26w
15000 € 15%
10000 €| 13% 10138€ 13w Tunnuslukujen chjearvojen rajat
000 € 1w SO000€E 1o Erinomainen Hyva Tyydyttivd Valttava
536 000€ [69,6% | 532012€ [692% >95% [95% 80% T0%
260 000 € 33 8% 250 0T€ 33.T%
130 000 €] 165
500004 117 219207 € 5%
40000€| sz 40D000€ sam
40 000 €| s IDI0E 5w
20000 € 26w 19T00€  28%
BO00E 1w B400€ 11w
S000€ 1w B2T0E  11m
200000€ [26,0% | 197 135€ [25,7% |-30% [30% 25% 20%] 15% >
100 000 €] 1309 B4 880 € q23%m
40000 € s2m 4D000€ s2m
10000 €] 13% 10000€ 13w
50 000 € 6.5% 52275€ | 6,8% [>10,0%  [10,0% 8,3% 6,7%]| 5,0% >
D[ oow 0E g
35000 € 45w 264266 sam
15 000 € 1,9% 25849€ | 34% [>10,0%  [10,0% 5,0% 0,0%] 5,0% >
B00E oim BI0E  oim
2100 €] e 2100€ o3
13 700 € 1,8% 24549€ | 3.2% [-10,0%  [10,0% 5,0% 0,0%] 5,0% >
2000 €[ g SZ000€ g
-1 500 €] g 1500 g
JO00El 4w T1ISE o
7200€ OEEN 139030€ [ 1.8% |-25% [25% 10% 5% 1% >
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PYSYWVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Liikesrvo
Ennzskkomsaksut
Muut sinesttomat hyddykkest

Aineellizet hyodykkeet
Maz- ja vesizluest
Raksnnuksst ja rakennsimat
Honest ja kalustot
Muut sinesliiset hyddykkest

Sijoituk=et ja saamiset
Sijoitukset
Sisdizet osakkest 3 osuwdet
Muut ozakkest ja osuwdst
Sizdizet saamisat
Muut saamiset

Leasingomaisuus
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ainest ja tarvikkest
Heskeneriisst tuottest
Walmiit tuottest

Muu waihto-omaisuus
Ennzskkomsaksut

Lyhytaikaizet saamiset
Myryntizaamiset
Sizdisst myyntisaamisat
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastaavaa

855 000 €

35 000 €

20000 €
12 500 €
2500 €

G40 000 €

35000 €
350 000 €
180 000 €
65 000 €

180 000 €

73000 €
3000€
100 000 €

[

575000 €

257 500 €

30000 €
105 000 €
30 000 €
30 000 €
22500 €

287 500 €

112 500 €
85 000 €
&0 000 €

30 000 £

[ TA30000F

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Taseen oma pddoma
D=akepidoms
likurssirshasto
Muut rahastot
Kertynest woittowarat
Tilikauden tulos

Poistoero
Vapaaehtoizet varaukset
Oman pddoman oikaisut
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdadoma
P3somalsinat
Lainat rahoituslaitoksilts
Muut pitk3aikaizet velat
Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset
Leasingvastuut
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Haorollizet hyhytaiksisst velat
sadut ennakot
Ostowvelst

Siz3izet ostovelat
Muut hehytaikaiset velst

Vieraan pddoman oikaisut

Vastattavaa yhteensa

620 000 €

560 000 €

160 000 €
10 000 €
120 000 €
170 000 €
80 000 €

60 000 £

—
—
[s0000¢

450 000 €

30 000 €
400 000 €
20 000 €

[

10 000 €

[

350 000 €

30 000 €
200000 €
70 000 €
20 000 €
30 000 €

L
[TA30000F

Kannattavuus
Kokenaispddoman tuotto-%e

Sijoitetun pddoman tuotto-%
Oman pddoman tuotio-%

Omavaraisuuszaste %

d5d1 Tielithenteen avarankuljeirs [20H 1

Welka-% - 79,2%
Mettovelka-% < 753%
Rahoitus

Kiyttopadoma [ 255000€] 33,1%

Mywntizaamisten kiertoaika, pv
Ostovelkojen kiertoaika, pv

Vaihto-omaisuus-%

132 paivaa

33.4%

Mettokdyttipddoma [ 225 000 €]

20, 7%

Rahoituksen riittéavyys
Quuick ratio

- 2,12

Current ratio H 1,64
‘ieraan pddoman takaizinmaksuaika, v 5.2 vuoitta
Lainojen hoitokate H 2,38
Isingjen hyhennysaika=| 10v
Koroliset velatkidyitokate 2,25
Raheitugkulujen hoitokate A3
Korkokate 5,71
Ohjearvot: Erinomainen Tyydyttiva

Hyva

Vatavs NEIRRG

la-
vartim

-I £4% SA%  EEW  HSW

M-
aanl

Kaskl-  YR-
anve  kvartil

45 BEFe ¥ER B23%

1TF% XWiw HBik 4%

Hpy Bmpv  Mpv  d2pv

opv  Mpv  Elpv  S2pv

s 2
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Ajosuorite Politoaineen Politoaineen Kuliettajan | Vuoesityd- |Kuliettajan apu- Kuliettajan sivu- Renkaiden
kmia hinta €Il kulut. 1M100km palkka €/h| tunnit hia |ajan osuus % kustannukset %| kesto km £km £€'h €/a
65 000 km 1,30 € 13,01 12,64 € 1600 h 12% T5% a0 000 km
Kiintedt kustannukset| Fiitsulukon Muutetut Muutos Pastaulukon Muutetut  Muutos Alkuperaisel e e
v om_nw.,__mwﬂ e m.waawﬂ = Em..w% e 1 u._” % m?%waWM mﬁahmwm MH_M £ Vertailuarvot) 1,15€ | 46,53€ | 74449 €
Lizdlaittest 1,1 31 187, 2% TS0 € 2 000 £ 1250 €
Kuormatila 0.5 23 348 7% 3B/0 £ 1500€ 1140€ Muutos| 0,15€ | 565€ | 4958 €
Perdvaunu 0,0 0,0 #lAKOMN D€ 0 £ DE Falkm Falkm “ala
o . o
ﬂtomﬁoaﬂﬂﬂ yhteenssd 7 snt = 12 snt 64, 5% 4910€ -= T500,00€ 25%€ Muutos%| 15.4% | 13,8% 7.1%
orkokulut
Pddoman korkokulut 15 15 3,6% 1040 € 1 000 £| -40 €
Kayttokulut edelizests 01 02 3,6% 104 € 100 £ -4 €
xﬂﬂxnxt__ﬁ yhteenssd 2 snt - 2 snt 2.6% 1144 € -= 1 100,00 € 44 £ Maollaa kaikki Palauta kaiki
eizskustannukset
Toimihenkildiden palkat 95 10,3 T.7% 6 667 € 6 667 €] D€
Wakuutukset 41 4.4 7T7% 2 BET € 2 B6T €| e
Muut organisaation yhieiset 47 51 7.7% 3283 € 3287 € e Nollaa muuttuvat Palauta muuttuvat
Liikenniinti 1.2 13 T.7% 860 € 860 £ D€
Y lldpito 1,3 14 T.7% 920 € 920 £] D€ L Palauta kiintest
Vieiskustannukset yhteensa|  21smt = 22smt 7.7% 14597€ = 1450667€ 0€ Nollaa kiinteat
Muuttuvat kustannukset| Pastsulukon Muutetut Muutos Pastaulukon Muutetut  Muutos
Auton kayttokulut| snof €km anvot €km % arnvot €'a anwot €a £
Polttoaineet 15,0 16,9 12, 7% 10500 € 10985 € 485 €
Renkaat 15 15 0,0% 1050 € 975 € -TS €
Huclo 25 25 0,0% 1750 € 1825€ -125€ .
Korjaus 2,0 2,0 0,0% 1400 € 1300€  -100€ Peits erittelyt Palauta erittelyt
Voiteluaineet yms. 15 15 0,0% 1050 € 975 € -TS €
Auton kayttdrulut yhteensd 23 snt - 24 snt 8.4% 15 750€ -= 15 860 € 110 €
Palkkakulut
Kuligtus 250 274 5 4% 17519 € 17 797 € 279 €
Apuaika 28 37 34 3% 15847 € 242TE 480 €
Wililizet 19,5 233 159,5% 13826 € 15168 € 1543 €
Falkkakulut yhteensd 47 snt == 54 snt 15,2% J2001€ -= 25392€ 2302€
Muut muuttuvat fkm 0,0 0,0 #IAKOMD! DE 0,00€ £
Muut muuttuvat /h 0,0 0,0 #IAKOMD! DE DE £
Muut muuttuvat /a 0,0 0,0 #IAKOIN D€ D€ €
Kiintedt yhteenss 20 snt == 26 snt 21,0%% 20651€ -= 22197€ 2546 €
Muuttuvat yhteens 70 snt - 79 snt 13,0% 48 841€ = h1252€ 2412 €
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