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1 JOHDANTO

Olen valinnut opinnéytetyoni aiheeksi kustannuslaskennan. Tédssa tydssa keskityn myods
kuntoutukseen. Toimeksiantajanani télle tyolle on Kuntoutumiskoti Sah&kka Oy
Ylivieskasta. Séhédkké tarjoaa kuntoutumispalveluja nuorille aikuisille, 18-30-vuotiaille

mielenterveyskuntoutujille.

Kustannuslaskentaosuudessa tarkastelen perinteistd laskentaa ja toimintolaskentaa. Kerron,
kuinka ne eroavat toisistaan ja mitd hydtya on toimintolaskentatavassa. Késittelen mydos
sitd, kuinka eri malleilla saadaan erilaiset tulokset ja voidaan seurata kannattavuutta eri
tavoin. Hinnoittelu on yksi tarked osa kustannuslaskentaa ja vaikuttaa ratkaisevasti
yrityksen kykyyn tehda liiketoiminnasta tuottoisaa.

Tyossani kasittelen myds kuntoutusta. Aihe ei kuulu opiskelemiini aiheisiin nykyisessa
koulussa, mutta se on olennaista, kun opinndytetyd tehddaan kuntoutumiskodille. On térkea
tietdd, mitd kuntoutuksessa on otettava huomioon. Kerron myos Sahakka Oy:n toiminnasta

ja tavoitteista auttaa kuntoutujia padsemaan kiinni normaalimpaan eldméaan.

Tarkoituksena on selvittdd, kuinka paljon edullisempaa yhteiskunnalle on kéyttaa
esimerkkiyrityksen, Sahakk& Oy:n palveluita kuin julkisen puolen sairaalahoitopalveluita
nuorten aikuisten kuntoutumisessa. Vertaan julkisen puolen hinnoittelua Sahékka Oy:n
hinnoittelumalliin. Teen laskelman muutaman esimerkkitapauksen mukaan. Lasken,
kuinka paljon yhteiskunta voi sddstdd, kun nuori aikuinen kuntoutuu ja pédsee jossain

vaiheessa veronmaksajaksi.



2 KUSTANNUSLASKENTA JA KUNTOUTUMINEN YHTEISKUNNASSA

Yrityksen toiminnassa kustannuslaskenta on yksi térked osa taloushallintoa. Sen avulla
voidaan selvittdd yrityksen kannattavuutta ja jakaa kustannuksia tuotteille tai palveluille.
Sen avulla tutkitaan myos sitd, kuinka kannattavia eri asiakkaat ovat yritykselle.
Kustannuslaskenta auttaa my6s hintojen asettelussa, niin ettd tuotteen tai palvelun
myyntihinta kattaa kaikki tuotteen aiheuttamat kustannukset ja voidaan vield saada
voittoakin.

Kustannuslaskennan tehtavaksi voidaan maéaritella organisaation padamaéarien tavoittelua
koskevassa paatoksenteossa hyodyllisen rahamaérdisen tiedon tuottaminen. Yrityksessa
tuotanto, paatdksenteko, organisaatio ja laskentatoimi saavat kukin kaksi vaihtoehtoista
maadritelmaa, siten ettd kustannuslaskennan tehtéva ja mahdollisuudet voidaan kasittaa joko
kapeasti tai laajasti. Madritelmdd on tarpeen laajentaa erityisesti laadun tai
asiakassuhteiden kannattavuuden arvostelemiseksi. Erilaisten yritysten, kuten palvelun
tuottajien ja tuotantoyritysten, eri hankkeet edellyttdvat erilaisia lahtokohtia.
Kustannuslaskennan tarkastelussa on otettava huomioon erilaisia lahtokohtia, kuten hyva

paatdksenteko ja kvantitatiiviset tuotantoteoriat (Kuvio 1). (Pellinen 2003, 19.)

Tuotantojohtamisen Hyvé

teoriat paatoksenteko

/Kvantitatiiviset Rationaalinen \
tuotantoteoriat paatoksenteko

Kustannuslaskenta

Konkreettinen arvon Organisaatio
!nittauskohde talousvksikk('jnéy
Abstrakti arvon Organisaatio
mittauskohde I6yhdsidonnaisena

yhteistoiminnan vélineena

KUVIO 1. Kustannuslaskennan tarkastelun lahtokohtia (Pellinen 2003, 20.)
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Kustannuslaskenta on osa yrityksen sisdistd laskentaa. Ulkoiseksi laskentatoimeksi
kutsutaan Kkirjanpitoon liittyvaa laskentaa. Kirjanpidosta yritys saa tietoja siséista laskentaa
varten. Esimerkiksi saman liiketapahtuman aiheuttama meno Kirjataan seka kirjanpitoon
ettda kustannuslaskelmaan. Kirjanpitoon meno kirjataan ajallisesti vasta myéhemmin, kun
sen aiheuttama tuotannontekija on vastaanotettu. Todelliset, toteutuneet kustannukset
nahdaan siis kirjanpidosta. (Eklund, Kekkonen 2011, 7, 22.)

Taulukosta 1 voi huomata, kuinka ulkoinen ja sisainen laskentatoimi eroavat toisistaan ja
mité niihin kuuluu. Ulkoinen laskentatoimi on julkista, ja siitd selvidd yrityksen tilikauden
tulos ja taloudellinen asema. Sisdinen laskentatoimi antaa tietoja laskelmista yrityksen
omaan kayttéon. (Eklund, Kekkonen 2011, 8.)

TAULUKKO 1. Ulkoinen ja sisdinen laskentatoimi (Eklund, Kekkonen 2011, 8.)

Ulkoinen laskentatoimi Sisdinen laskentatoimi

» Kirjanpitovelvollisuus » Tarve suunnitella toiminnan

> Ulkoinen

johon kuuluvat tuloslaskelma ja tase

raportointi:  tilinpaatds,
seka liitetiedot ja rahoituslaskelma

» Laskentakohteena on
Kirjanpitovelvollisen koko toiminta
ja laskenta-ajanjaksona tilikausi eli
12 kuukautta.

» Tilikauden tulot ovat tuottoja.

» Tilikauden menot ovat kuluja.

» Tiedot

julkisia.

ovat tietyin edellytyksin

kannattavuutta tulevaisuudessa

» Sisdinen raportointi: myynnin
kannattavuuslaskelmat,

budijetit,

raportit,

hinnoittelulaskelmat,

seurantaraportit investointilaskelmat
ja rahoituslaskelmat

» Laskentakohteet ja laskenta-

ajanjaksot  madritelldan  yrityksen
tarpeen mukaisesti.

» Laskelmien tulot ovat tuottoja

» Laskelmien menot ovat kustannuksia

» Laskelmat ovat yrityksen siséisia ja

liikesalaisuuden

ovat vahvasti

piirissa.




2.1 Kustannuslaskenta ja hinnoittelu

Kustannuksia yritykseen tulee erilaisista hankinnoista, kuten esimerkiksi aine- ja
tavarakustannukset, alihankintakustannukset, henkilostokustannukset ja
rahoituskustannukset. Tuotot samoin kuin kustannuksetkin tulee jakaa kustannuslajeihin.
Tuotto- ja kustannusrakenne erittelee sitd, kuinka paljon yrityksessa on erilaisia tuottoja ja
kustannuksia euromaaréisena ja prosentuaalisesti suhteessa myyntituottoihin. Nama tiedot
ovat tarkeitd mm. yrityksen johdolle ja auttavat sitd yrityksen toiminnan ohjauksessa.
(Eklund, Kekkonen 2011, 21.)

Perinteisella kustannuslaskennalla tarkoitetaan laskentaa, jossa on esimerkiksi seuraavat
kolme vaihetta:

» kustannuslajilaskenta, jossa selvitetadn yrityksen laskentakauden
kokonaiskustannukset lajeittain, kuten aines- ja tarvikekustannukset, palkat ja
vuokrat

» kustannuspaikkalaskenta, jossa Vvélilliset kustannukset (yleiskustannukset)
kohdistetaan kustannuspaikoille, kuten aineskustannuspaikalle (esimerkiksi
varasto), valmistuskustannuspaikalle (valmistusosasto), markkinointiosastolle ja
hallinto-osastolle

» suoritekohtainen laskenta, jossa valilliset kustannukset (yleiskustannukset)
kohdistetaan  suoritteille  (tuotteille):  kullekin  suoritteelle tuleva osuus
kustannuspaikkojen vélillisista kustannuksista selvitetddn kéyttden erilaisia

kohdistamisperusteita, kuten jako- ja lisdyslaskentaa (Alhola 2008, 11).

On ongelmia, jotka liittyvdt perinteiseen kustannuslaskentaan. Useat yritysjohtajat ja
paattajat nykyadn eivat ole tyytyvaisid niihin tietoihin, joita he saavat yrityksensa
kustannuslaskentajarjestelmésta. Liian yksipuolinen kustannuslaskenta saattaa antaa vaaréat
tuotekustannukset. (Alhola 2008, 13.)

Tassd on muutama esimerkki siitd, kuinka kustannuslaskennan tulee olla jarjestettyna
jollakin tavalla:

» Kustannuslaskenta on tarpeen, jotta yrityksen kannattavuutta voidaan eritelld

tuotteiden, asiakkaiden ja toimintojen kannattavuuksiksi, jotta voitaisiin saada

niiden paras mahdollinen suhde yrityksen kannattavuuden kannalta.



5

» Tuotteiden tai palvelujen hintojen asettamisessa tulee tietdd muuttuvat ja kiinteét
kustannukset, jotta voidaan selvittdd, miké tulee hinnan alarajaksi.
» Kustannuslaskennasta saadaan tietoa kustannusperusteisten tarjousten tekemista

varten, etenkin julkishallinnon tuottajien kesken. (Pellinen 2003, 71.)

Toimintolaskenta, ABC (Activity-Based Costing), toimintokohtainen tai -perusteinen
kustannuslaskenta ei ole uusi keksinté. Jo 1970-luvulta léhtien perusajatukset
toimintolaskennasta ovat olleet tuttuja Suomessa. Toimintolaskentaa on pidetty perinteisen
kustannuslaskennan uhkana. Néin ei pidd olla, vaan kyseessd on “oikeiden” kustannusten
ratkaiseminen. Taloushallinnossa ja laskentatoimessa toimintoajattelu on johtanut
toimintolaskentaan. Toimintolaskennan ldhtokohtana on, etté erilaiset toiminnot kuluttavat
yrityksen resursseja. Tastd syntyy kustannuksia. Ndma kustannukset tulee kohdistaa
toiminnoille ja edelleen toiminnoilta tuotteille. Siis maaritelld&n, mit4 toimintoja tuotteet
kuluttavat, ja tdman perusteella lasketaan tuotekustannukset. Alun perin toimintolaskentaa
kaytettiin enimmakseen tuotelaskennassa, mutta nykyaan sita kaytetddn muillakin osa-
alueilla, kuten palvelu-, projekti-, kauppa-, markkina-alue-, jakelutie-, asiakas- ja
sopimuslaskennassa. Toimintolaskennan ké&site on laajentunut. Toimintoihin perustuva
kustannuslaskenta seuraa kustannuksia yrityksen toimintojen operatiivisista tiedoista eli

siitd, mitd ihmiset ja koneet todella tekevat tydyhteisossa. (Alhola 2008, 15, 31.)

Toimintolaskennassa kaytetddn erilaisia teknisid kasitteitd kuvattaessa kustannusten
kohdistamisprosessia. Vertikaalinen kustannusten kohdistamisen nakdkulma (cost
assignment view) antaa informaatiota etupddssa resurssista, toiminnoista ja
laskentakohteista. Lahtokohtana on ajatus, ettd laskentakohteet, esimerkiksi tuotteet,
luovat toimintojen tarpeen ja toiminnot luovat resurssien tarpeen. Erilaiset yritykset
tarvitsevat erilaisia resursseja. Yrityksen resursseja ovat esimerkiksi henkildsto, toimitilat,
koneet ja laitteet. Toiminnot kuluttavat resursseja, ja siten liiketoiminnan tavoitteet
saavutetaan. Resurssit ovat tuotannontekijoitd, jotka yllapitdvat ja synnyttavat toimintoja.
Kuvio 2 ilmaisee, ettd laskentakohteet, kuten tuotteet tai asiakkaat, tarvitsevat toimintoja,
ja toiminnot taas kuluttavat resursseja tullakseen tehdyiksi. (Alhola 2008, 43.)



Resurssit

Laskentakohteet

| v

KUVIO 2. Kustannusten kohdistamisprosessi (Alhola 2008, 42.)

Toimintoja ovat ne tehtdvat, joita yrityksen organisaatio tekee. Ne ovat aina
yrityskohtaisia. Tyypillisia toimintoja ovat esimerkiksi tarjousten laadinta, ostotilausten
vastaanotto, koneiden asetus, valmistus, pakkaaminen ja lahetys. Kustannusajuri on
toimintolaskennan térked osa. Se on tekijg, jolla kustannukset kohdistetaan, ja se ilmaisee,
miksi toiminto vaatii tiettyjd resursseja. Kustannusajureita on resurssiajureita ja
toimintoajureita. Resurssiajureilla kohdistetaan resurssit toiminnoille ja toimintoajureilla
toiminnoilta laskentakohteille. On térkeda valita oikea kustannusajuri. Jos valitsee
vaaranlaisen ajurin, se johtaa virheellisiin tuloksiin ja silloin laskennasta ei ole hyotya.
Ajurien kartoitus ja valinta ovat ratkaisevimpia ja kriittisimpid asioita koko
toimintolaskennassa. (Alhola 2008, 44, 47.)

Hinnoittelu on kannattavan toiminnan perusta. Tuotteelle tai palvelulle tulee maarittaa
myyntihinta, joka kattaa kustannukset ja jattdd yritykselle vield voittoakin. Jopa pienet
myyntihinnanmuutokset vaikuttavat suoraan yrityksen tulokseen. (Jormakka, Koivusalo,
Lappalainen, Niskanen 2009, 210.)

Alarajan hinnoittelulle asettavat lyhyelld aikavalilla tuotteen muuttuvat kustannukset eli
kauppaliikkeesséd tuotteen ostohinta ja valmistusyrityksessd tuotteen muuttuvat
valmistuskustannukset. Myyntihinnan ei kannata olla sama kuin tuotteen muuttuvat
kustannukset yhteensd, koska tuote ei silloin olisi yritykselle kannattava. Pitkalla
aikavalilla myyntihinnan taytyy kattaa myos Kiintedt kustannukset. Jos hinnoittelun

alarajan muodostavat sekd muuttuvat ettd kiinteat kustannukset, siis tuotteen myyntihinta
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peittdd kaikki kustannukset, yritys tekee kyseiselld tuotteella nollatulosta, eli ei synny

tappiota, mutta yritys ei tee voittoakaan. (Jormakka, Koivusalo... 2009, 210.)

Yrityksen tulokseen voidaan vaikuttaa suoraan tuotteen tai palvelun myyntihinnan
asettelulla ja hintoja nostamalla voidaan parantaa tulosta. Tuotteen kysyntd muodostaa
hinnan ylérajan. Ei ole aina helppoa hinnoitella kysynndn mukaan, silld jos hintaa
nostetaan liikaa, myynnin mééra voi laskea ja silloin kannattavuus heikentyy. Jos taas hinta
lasketaan liian alas, tuotteen kysyntd kasvaa, mutta samalla kannattavuus saattaa heiketa.
Joissain tilanteissa tuotteen hinnan madrittda ainoastaan se, mit4 asiakas on valmis
maksamaan siitd. Hinnan tulee aina perustua kustannustietoisuuteen, mutta siihen
vaikuttavat myds monet muut seikat. Tuotteen tai palvelun hinnoittelussa on kustannusten
ja kannattavuustavoitteen liséksi huomioitava kilpailijoiden vastaavien tuotteiden hinnat eli
tuotteen markkinahinta. Tuotteen elinikd, haluttu imago, laatu ja jakelutiet vaikuttavat

myds hintaan. (Jormakka, Koivusalo... 2009, 211.)

Hinnoittelu, joka perustuu tuotteen tai palvelun valmistuskustannuksiin, on
kustannuspohjaista hinnoittelua. Siind selvitetddn ensin valmistamisesta aiheutuvat
kustannukset, joihin lisataén voittotavoite ja arvonlisdvero. Hinnan maarittely tehdaan niin,
ettd kaikki kustannukset saadaan katettua. Tama voi joissain tapauksissa johtaa liian
korkeisiin  myyntihintoihin, ja toisinaan hinta saattaa jaada liian alhaiseksi.
Kustannusperusteinen  hinnoittelu ei ota huomioon Kkilpailijoiden hintoja tai
markkinatilannetta, vaan sen ajatuksena on, ettd myyntihinnan tulee kattaa kaikki
kustannukset, jotka tuotteesta aiheutuvat yritykselle. Yleisimmat kustannusperusteiset
hinnoittelumenetelmat ovat omakustannushinnoittelu ja katetuottohinnoittelu. (Jormakka,
Koivusalo... 2009, 211.)

Omakustannuslaskentaan perustuvaa hinnoittelua kaytetd&n erityisesti teollisuudessa ja
kaupan alalla. Omakustannushinnoittelun perustana on se, ettd tuotteen myyntihinnan on
katettava kaikki kustannukset seka voittotavoite. Laskelman voittolisa perustuu yrityksessa
asetettuun tulostavoitteeseen. Omakustannus- eli voittolisghinnoittelussa
omakustannusarvoon lisatdan yrityksen voittotavoite sekd arvonlisdvero. (Jormakka,
Koivusalo... 2009, 211.)

Tuotteen tai palvelun muuttuvat ja kiintedt kustannukset (= omakustannusarvo)
+ Voittolisa

= Veroton myyntihinta

+ ALV

= Verollinen myyntihinta
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Toimintoperusteinen hinnoittelu perustuu toimintolaskentaan ja on samantapainen kuin
omakustannushinnoittelu siind, ettd kaikki kustannukset pyritdédn kohdistamaan tuotteelle
tai palvelulle. Toimintolaskennan tavoitteena on tarkka ja oikea kustannusten
kohdistaminen ja hinnoittelu. Tuotteen tai palvelun myyntihinta muuttuu sen mukaan,
kuinka paljon resursseja siihen tarvitaan. Toimintolaskennan avulla voidaan liséksi
luokitella vaikka asiakkaita kannattaviin ja kannattamattomiin ja talla tavoin eri asiakkaille

pystytddn madritteleméén erilaisia hintoja. (Jormakka, Koivusalo... 2009, 212.)

Katetuottohinnoittelussa tuotteen tai palvelun muuttuviin kustannuksiin lisatdén tavoiteltu
kate. Katetavoite asetetaan niin suureksi, ettd se kattaa kaikki kiintedt kustannukset ja
jaljelle jaa vield voittoakin. Katetuottohinnoittelun avulla voidaan esimerkiksi kaupan
alalla joustavasti hinnoitella erilaisia tuotteita asettamalla niille erisuuruisia katetavoitteita.
Jos katetavoite asetetaan liian alhaiseksi eikd se sisalla kaikkia kiinteitd kustannuksia,
menetelma voi joskus johtaa liian alhaisiin myyntihintoihin. (Jormakka, Koivusalo... 2009,

212.)

Tuotteen tai palvelun muuttuvat kustannukset
+ Katetuottotavoite

= Veroton myyntihinta

+ ALV

= Verollinen myyntihinta

Hinnoittelukerrointa kaytetddan usein tuotteiden hinnoittelussa vahittdiskaupassa. Tama
menetelma perustuu katetuottohinnoitteluun, ja siten voi myos vaivattomalla menetelmalla
hinnoitella suuri mé&ard erilaisia tuotteita. Tuotteen myyntihinta saadaan kertomalla
hankintahinta hinnoittelukertoimella. Hinnoittelukerroin voidaan laskea seuraavalla
kaavalla:

(Jormakka, Koivusalo... 2009, 213.)

100
Hinnoittelukerroin =

100 - katetuottoprosentti

Markkinahinnoittelua kdytetadn yhd enemmaén hinnoittelumenetelména, erityisesti uusien
tuotteiden tai palveluiden myyntihinnan méérittdmisessd. Hinta usein maaraytyy

markkinoilla olevien kilpailevien tuotteiden tai palvelujen hinnan mukaan. Kun tuotteella
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tai palvelulla on markkinahinta, yritys voi panostaa enemmaéan kustannusten seurantaan ja
toiminnan  tehokkuuden lisddmiseen ja ta&td Kkautta maksimoida voittoaan.
Tavoitehinnoittelun ajatuksena on lahestya hinnoittelua markkinoiden kautta, kun taas
kustannusperusteinen hinnoittelu pyrkii ennen kaikkea kattamaan kaikki kustannukset.
(Jormakka, Koivusalo... 2009, 214.)

Kustannusperusteinen hinnoittelu:
Tuotantokustannukset + voittotavoite = myyntihinta

Tavoitehinnoittelu:
Markkinahinta — voittotavoite = tavoitekustannus

Markkinaperusteisessa hinnoittelussa tuotteen tai palvelun myyntihinta on usein maaritetty
valmiiksi, eikd siihen voida vaikuttaa. Tavoitemyyntihinta, jonka asiakkaat ovat valmiita
maksamaan tuotteesta tai palvelusta, voidaan selvittdd markkinatutkimuksella.
Markkinaperusteisen hinnoittelun my6ta toimintaa tulee tehostaa niin, ettd kustannukset

sopeutetaan markkinahintaan. (Jormakka, Koivusalo... 2009, 214.)

Todellisten kustannusten ollessa korkeammat kuin tavoitehinnan kautta asetetut
tavoitekustannukset pyritdan etsimdan tapoja kustannusten minimoimiseksi. Prosesseja
tehostamalla pyritddn pienentaméédn kustannukset lahelle tavoitetta. Kustannukset, jotka
tuote aiheuttaa, vaihtelevat tuotteen elinkaaren mukaan. Tuotekehityksestd ja tuotannon
suunnittelusta syntyy kustannuksia jo ennen tuotteen valmistusprosessia. Tuotteen
valmistuksen liséksi kustannuksia muodostuu markkinoinnista ja jakelusta. Asiakaspalvelu
on myos yksi tekija, joka aiheuttaa kustannuksia, ja ne tulee huomioida tuotteen koko
elinkaaren ajalta. Tuotteen elinkaaren eri vaiheissa yritys voi valita erilaisia

hintastrategioita. (Jormakka, Koivusalo... 2009, 214.)

Monet yritykset hakevat toimintojen tehokkuutta ja prosessien sujuvuutta. Tiedot
kustannuslaskennasta auttavat kustannus- ja tehostamispaineissa. Kannattavan
yritystoiminnan perustana on onnistunut tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu.
Kustannustieto on aina hinnoittelun perustana. Hinnoittelun lahtokohtina voidaan pitaa
kustannuksia tai markkinatilannetta ja kilpailijoiden hinnoittelua. (Jormakka, Koivusalo...

2009, 215.)
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Erityistapauksena on Kansaneldkelaitos Kela, joka tukee ja avustaa nuoria aikuisia
kuntoutumaan. Kelan kuntoutus sdilyttdd ja parantaa sairastuneen tai vammautuneen
henkilon ty6- ja toimintakykyd sekda eldménlaatua. Kela korvaa ammatillisen ja
laakinnallisen kuntoutuksen kuluja. Kela tukee myds muuta kuntoutusta, jota toteutetaan
eduskunnan vuosittain myontaman maararahan turvin. Kuntoutusajan toimeentuloa turvaa

kuntoutusraha. (Kansanelékelaitos 2011a.)

2.2 Katsaus ty6évoimaan ja kuntoutukseen

Kuntoutuksella pyritddn kehittdmaan ihmisten toimintakykyisyyttd ja sosiaalista
selviytymistd, parantamaan tyokykya ja turvaamaan tyouran jatkuvuus. Nykyaan kuntoutus
on monipuolisempaa kuin aiemmin. Sen avulla ehkéistddn ja kompensoidaan sairauksia,
vammoja ja ongelmia, jotka liittyvat sosiaaliseen syrjaytymiseen. Kuntoutus tukee
ihmisten ja eri vaestoryhmien voimavaroja, selviytymista ja hyvinvointia arkieldmassa ja

eldmanuran eri siirtymavaiheissa. (Harké&paé, Jarvikoski 2011, 8.)

Sosiaali- ja terveysalalla on viime vuosina ollut ndkyvia muutoksia: avohoito on kehittynyt
ja lisdantynyt, sekéd laitoshoito on hiukan véhentynyt. Taman mahdollistaa erilaisten
avohoidon palvelujen ja toimintakykyd vyll&pitavdn toiminnan lisd&ntyminen.
Ennaltaehkdisevda tyd on myos yleistynyt. Kuntoutujilla on enemmén tarpeita kuin
aiemmin, ja niihin on vaikeampi saada apua, kuten esimerkiksi syrjaytymiseen ja

sosiaalisiin ongelmiin. (Ihalainen, Kettunen, Kahari-Wiik, Vuori-Kemila 2009, 6.)

Toimintakykyd uhkaaviin tekijoihin on jarkevad puuttua mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa taloudellisesti ja inhimillisesti katsottuna. Tulee my0ds ennaltaehkéista fyysisen ja
psykososiaalisen toimintakyvyn heikkenemistd heti ensioireiden ilmetessd. Td&ma on
varhaiskuntoutusta. Toimintakyvyn yllapitdmiseen ja varhaiskuntoutukseen kuuluvien
palveluiden tarkeys lisadntyy koko ajan. Tydssa kdyva ihminen on tuottava kansalainen,
siispd tyoelamassa pysyminen on edullista yhteiskunnalle. Nykyé&an tydeldma on tullut yha
nopeatahtisemmaksi ja kuluttavammaksi, mik& uhkaa tyontekijan tyokyvyn heikkenemista.
Varhaiskuntoutuksen ja ty6hyvinvointia edistdvan toiminnan avulla yhteiskunnan tulee
jatkuvasti yhd enemman panostaa tyontekijoiden tyokyvyn sdilymiseen hyvana. (lhalainen,
Kettunen... 2009, 6-7.)
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Kansalaisten syrjaytyminen on varteenotettava ongelma yhteiskunnan kannalta, ja siihen
pyritddn puuttumaan entista tehokkaammin kuntoutuksen voimin. Tarkeimpia tavoitteita
tassa ovat tyoémarkkinoilta syrjaytymassa olevien ty6llistdminen ja
tyomarkkinakelpoisuuden ylldpitdminen. N&ma pyritddn saavuttamaan ammatillisen,
kasvatuksellisen ja sosiaalisen kuntoutuksen keinoilla. Keinoja vahvistaa erityista tukea
tarvitsevien nuorten eldmanhallintaa, mahdollisuuksia itsendiseen eldmaan ja tyohon
paasyyn on myos esitetty kuntoutuksessa. On tdrkedd huomata ajoissa ongelmat, jotka
johtavat sosiaaliseen syrjaytymiseen ja eldmé&an sosiaalitukien varassa. (lhalainen,
Kettunen... 2009, 7. Harkapaa, Jarvikoski 2011, 9.)

2.3 Nuorten mielenterveyskuntoutuminen

Tutkimukset todistavat, ettd fyysinen aktiivisuus vaikuttaa positiivisesti mielen
hyvinvointiin. Ahdistuneisuuden, masennuksen ja jannityksen tunteet vahenevét, ja
negatiivinen asenne poistuu, ja samalla itseluottamus vahvistuu. Liikunta auttaa paineiden
purkamisessa ja auttaa padsemaan hetkeksi eroon ahdistavista kokemuksista.
Selviytymiskokemukset nostattavat itsetuntoa ja luottamusta omiin voimavaroihin.
(Ihalainen, Kettunen... 2009, 176.)

Fyysinen kestavyys mielenterveyskuntoutujilla on merkittdvasti huonompi kuin
normaalivaestolld. Sen lisdksi ylipaino on yleinen haitta mielenterveyskuntoutujilla.
Tavallisesti heilla on myos keskittymisvaikeuksia ja lyhytjannitteisyyttd, joten harjoittelun
olisi hyva olla vaihtelevaa ja siihen tulisi sisdltyd taukoja. Liikunnassa tulee ottaa
huomioon myds kuntoutujien vaikeus pysya paikallaan ja ladkkeiden sivuvaikutukset,
kuten esimerkiksi pahoinvointi, vapina, jaykkyys, syddmen tihealyontisyys ja verenpaineen
lasku. (Thalainen, Kettunen... 2009, 177.)

2.4 Kuntoutuksen taloudelliset vaikutukset

Suomalainen kuntoutusjérjestelm@ on monimutkainen ja asiakkaan ndkdkulmasta usein

vaikeasti hahmotettava kokonaisuus. Kuntoutumisen koko palvelujarjestelmad ei ole

madritelty yhdessa laissa, vaan se perustuu eri lakeihin ja toisaalta vakiintuneisiin ja
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usealla eri tavalla sovittuihin ja kirjattuihin kaytantdihin. Kuntoutuksen palvelujérjestelma

rakentuu siis useista eri osajarjestelmisté. Palveluja jarjestavat ja tarjoavat

» julkinen sektori (valtio, kunnat, Kela)

» yksityissektori (yksityiset vakuutusjarjestelmat ja yksityiset palveluntuottajat, kuten
kuntoutumislaitokset)

» kolmas sektori (erilaiset jarjestot ja saatiot, kuten Invaliidiliitto ja Kuntoutussaatio)
(Ihalainen, Kettunen... 2009, 195.)

Kansaneldkelaitos eli Kela hoitaa Suomessa asuvien perusturvaa erilaisissa
elamantilanteissa. Kelan asiakkaita ovat kaikki Suomen sosiaaliturvaan kuuluvat henkilot.
Kelan toiminta-ajatuksena on turvata vdeston toimeentuloa, edistdd terveyttd ja tukea
itsendisté selviytymistd. Kelan toiminta perustuu lakiin Kansanelékelaitoksesta (2001/731),
jossa maéaritelladn laitoksen asema, tehtavét ja hallinto. Myds Kelan sosiaaliturvaa
koskevista tehtdvistd sdddetddan monissa laeissa (Ihalainen, Kettunen... 2009, 196.

Kansanelakelaitos 2011b.)

Terveydenhuollon  laakinnalliseen  kuntoutukseen kuuluvat mielenterveystyd ja
mielenterveyspalvelut. Lain velvoittamana jokainen kunta tai kuntayhtyma vastaa
alueellaan mielenterveystyosta ja riittdvien mielenterveyspalvelujen jarjestdmisesta joko
itse tai ostopalveluin. Mielenterveystyd on luonteeltaan monitahoista, joten siind tarvitaan
laékinnéllisen kuntoutuksen ohella muita kuntoutuksen osa-alueita, erityisesti sosiaalista
kuntoutusta palveluineen. Mielenterveystyota ja mielenterveysasiakkaiden
kuntoutuspalveluja siséltyy sekd kunnallisiin peruspalveluihin eli terveyskeskuspalveluihin
ettd erikoissairaanhoidon palveluihin, joissa on tarjolla psykiatrista erityisasiantuntemusta.
Erityispalveluita tarjoavat erikoissairaanhoidon sairaaloissa psykiatriset osastot ja
poliklinikat sek& varsinaiset psykiatriset sairaalat. Psykiatrista ja moniammatillista
erityisosaamista avohoidossa tarjoaa mielenterveyskeskus. Mielenterveyskeskus, aiemmin
mielenterveystoimisto, on kunnissa hallinnollisesti  kytketty vaihtelevasti joko
erikoissairaanhoitoon tai perusterveydenhuoltoon. Mielenterveyskeskuksissa tydskentelee
psykiatreja,  psykologeja, psykiatrian  sairaanhoitajia, mielenterveyshoitajia ja

sosiaalityOntekijoitd. (Ihalainen, Kettunen... 2009, 206.)
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3 SAHAKKA OY:N TOIMINTAYMPARISTO

Sahékka Oy on kuntouttavaa asumisvalmennusta tarjoava palvelukokonaisuus erityista
tukea tarvitseville, itsenaistyville 18-30 -vuotiaille nuorille aikuisille, joilla nahdaéan
valmiuksia ja motivaatiota kuntoutumiseen. S&héakka sijaitsee Ylivieskassa. Yritys on
aloittanut toimintansa vuoden 2006 toukokuussa ja on siis ollut toiminnassa pian jo
kahdeksan vuotta. Toiminta-ajatus lahti liikkeelle siitd, kun Janne Vuolukka ja Antti Sainio
olivat sairaalassa t6isséa ja sinne tuli paljon nuoria, joille ei ollut mitddn muuta hoitopaikkaa
kuin sairaala. Nuoria ei voitu laittaa palvelukotiin, koska sielld on yleensd asiakkaita,
joiden keski-ikd on n. 50 vuotta. Niinpd Janne ja Antti paattivat ryhtyd perustamaan

kuntoutuskotia nuorille mielenterveyskuntoutujille. Sille ndytti olevan kysyntéa.

3.1 Sahakka Oy:n esittely

Padajatus Sahakéssa on kuntouttaa nuoria itsendiseen eldmaan, mahdollisesti opiskelemaan
ja tydeldamaan. Monella nuorella on ongelmana se, ettd koulu on jaanyt kesken
sairastumisen takia tai nuori ei ole viel& padssyt aloittamaan opiskelua. Sahakka pyrkii
motivoimaan nuoria niin, ettd he voivat loytdd omat vahvuutensa ja
mielenkiinnonkohteensa, jotta he voivat suunnitella tulevaisuuttaan ja sitd kautta jaksaa

ponnistella oman kuntoutumisensa hyvéksi. (Sahékka 2013.)

Kuntoutuskoti tarjoaa nuorille kuntouttavaa tydtoimintaa jokaisena arkipaivana. Vapaa-
ajan toimintaa on ohjatusti myos joka arkipéiva. Nama toiminnat ovat monipuolisia, kuten
esimerkiksi keilausta ja uintia on viikoittain sek&d myos ratsastusta, kaikille 16ytyy jotakin.
Musiikkitoimintaa on myds tarjolla. Nuoret voivat opetella soittamaan erilaisia soittimia,
kuten Kkitaraa kuntoutumisensa aikana. N&ma vapaa-ajantoiminnat sekd kuntouttava
tyotoiminta ovat todella térkeitd, ja siksi niihin onkin panostettu. Harrastuksesta voi tulla
nuorelle voimavara, joka kantaa myds itsendiseen elamaan. Kun nuori 16ytaa jonkin asian,
jonka hén osaa ja jossa on vield hyvakin, se kasvattaa itsetuntoa, joka monella nuorella on
heikko.

Séhédkassa nuoret harjoittelevat arjen perusaskareita, kuten ruuanlaittoa ja siivousta. Nama

taidot ovat monella nuorella jadneet hankkimatta tai vain unohtuneet sairastumisen vuoksi.
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Henkilokunta tekee kolmivuorotyotd, joten apua ja tukea on runsaasti tarjolla ja
ymparivuorokauden. Sahékan moniammatillisessa kuntoutustyéryhmassa tydskentelee 15
ohjaajaa, joista nelja on mielenterveys- ja lahihoitajia, neljd sairaanhoitajaa, kaksi
toimintaterapeuttia, kaksi sosionomia, yksi ravintohuollon vastaava ja yhteisopedagogi
ty6toiminnan ohjauksessa, yksi nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja. Konsultoiva psykiatri, seka
nuorisopsykiatrian erikoislaakari palvelut ostetaan ulkopuolelta. Ladkarit kéyvat kerran
kuussa, eli Sahakéassa on laakari paikalla kahden viikon vélein. Ulkopuolelta ostetaan myds
psykologin palvelut tarpeen mukaan. TyoOntekijat nauttivat tyonteosta Sahé&kassa. lloa
tyostddn he saavat paljon siitd, kun ndkevét nuorien kuntoutuvan ja péaésevan Kkiinni
eldméaan. (Séhéakka 2013.)

Nuoren kuntoutumisesta hyotyy myos kotikunta, kun nuori péasee tydelamaan ja siten tuo
tuloja kunnalle. Samalla S&hakka hyotyy, kun saa tehdd tuloksellista tyotd. Séhéakasta on
paassyt hyétymaan jo moni nuori. Se on ollut tarpeellinen palvelumuoto Ylivieskan
lahialueella. Olisi harmillista, jos nuorille ei edelleenké&én olisi muuta paikkaa kuin sairaala
ja sielldkin paikkoja on rajoitetusti. Nykyaan kuitenkin mielenterveyskuntoutujia on yha
enemman niin nuoria kuin aikuisiakin. Nuortenaikuisten kuntoutuminen on porrastettu
Sahékén toimintaympéristossa ja Ylivieskan léhialueella neljaéan eri vaiheeseen, ja

viidentena on sitten oma asunto. Kuntoutusportaat ovat seuraavat:

Kuntoutumiskoti
Tukikoti
Itsendistymisyksikko

Tukiasunto

YV V VYV V V

Oma asunto.

Séhakassa on siis nelja porrasta kuntoutumiseen. Kuntoutus alkaa aina kuntoutumiskodista,
jossa tehdddn kolmen kuukauden mittainen alkukartoitus, siind arvioidaan mm. tuen
tarvetta. Jos todetaan, ettd nuori parjaa vaikka tukiasunnossa, niin nuori pystyy meneméaan
suoraan sinne, siis hypéata suoraan kuntoutumiskodista tukiasuntoon ja jattaa tukikodin ja
itsendistymisyksikon vélista. Ei ole tarkoitus, ettd kaikki orjallisesti noudattavat portaita,
mutta usein kuntoutus etenee niin, koska nuori kykenee ottamaan pikkuhiljaa vastuuta
asioista. Naiden portaiden avulla nuori kuntoutuja edistyy ja itsendistyy véhitellen. Joskus

tulee takapakkia, mikd my6s kuuluu psyykkisiin sairauksiin. Sahakéssd on 12 paikkaa,
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Tukikodissa kuusi paikkaa, Itsendistymisyksikossa 3 paikkaa ja Tukiasuntoja on tarvittava

maara.

Vaatimukset kuntoutujalle:
1. 18-30-vuotias
2. el huumeongelmaa

3. motivaatio omaan kuntoutumiseen

Vuonna 2009 tutkittiin, ettd kuntoutus kestdé keskimaarin yhden vuoden ja viisi kuukautta.
Vertaistuki toteutuu hyvin, koska erilaisista diagnooseista huolimatta, nuoria yhdistaa halu
kuntoutua ja tavoite itsendisessd eldmdssd parjadmisestd. Yleisimpid sairauksia, joita
nuorilla on, ovat skitsofrenia, kaksisuuntainen mielialah&irid, masennus, sosiaalisten
tilanteiden pelot ja sy0mishairiot. Vajaan kahdeksan vuoden aikana nuorista on tullut
uudelleen kuntoutukseen vain kaksi. Kaikkiaan nuoria on ndiden vuosien aikana ollut
kuntoutumiskodissa lahes sata, eli on hyvin harvinaista, ettd nuori tulee takaisin. Otanta on

todella pieni, joten on hankalaa sanoa, onko se paljon vai vahan.

Sahékkaan osa nuorista tulee avohoidosta ja osa sairaalasta. Noin puolet nuorista tulee
avohoidosta ja puolet sairaalahoidosta. Avohoidossa nuorella on kontakti oman kunnan
mielenterveystoimistoon, ja sieltd nuori ohjataan S&hé&kkaan, kun tilanne menee siihen
suuntaan, ettd nuori tarvitsee enemman tukea. Sahakké on siis tdssa tapauksessa vaihtoehto
sairaalahoidolle. Kun nuori tulee S&hdkkéaan sairaalasta eli psykiatriselta osastolta, se
tarkoittaa ettd nuori on ollut siella erikoissairaanhoidossa. Nuorelle joka saapuu
Sahakké&an, tehddan aina kolmen kuukauden alkukartoitus. Alkukartoituksessa arvioidaan
mm. sitd onko nuorella edellytyksi& kuntoutua itsenéiseen elamadn. Tama alkukartoitus on

keino vahentdd kuntoutumisen keskeytymisia.

Mikali nuoren kuntoutuminen ei etene pidemmalld aikavélillg, silloin kartoitetaan muita
kuntoutusmahdollisuuksia ja -paikkoja. Nuoria on ohjattu Sahakésta paihdekuntoutukseen,
palvelukoteihin ja sairaaloihin. Luultavasti n. yksi neljdsosa nuorista ei ole hyotynyt

Sahékéstd tai nuoren péihdeongelma on ollut niin vaikea, ettd se on ollut esteend
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kuntoutukselle. Ikaraja 30 vuotta on myds voinut ylittyd ja kuntoutus on jaanyt pahasti
kesken, joten sitd ei ole jatkettu Sé&hakassd vaan on ohjattu eteenpéin esimerkiksi

Kuntoutumiskoti Malttiaan.

3.2 Lahiymparistd

Ylivieskasta 10ytyy Séhékka Oy:n lisaksi myods Malttia Oy. Malttia on kuntouttavaa
asumisvalmennusta tarjoava palvelukokonaisuus erityistd tukea tarvitseville, yli 30-
vuotiaille mielenterveyskuntoutujille, joilla nahdédan valmiuksia ja motivaatiota
kuntoutumiseen. Siksipd osa nuorista aikuisista taytettyddn 30 vuotta siirtyy Séhakasta
Malttiaan. Malttian kuntoutusmenetelmat palvelevat erityisesti sellaisia kuntoutujia, joiden
tuen ja ohjauksen tarve on arjenhallinnan, sosiaalisen kanssakdymisen tai

mielenterveysongelmien osa-alueilla. (Malttia 2010.)

Vesalan Sairaala sijaitsee  Ylivieskassa, ja se kuuluu Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiriin. Ylivieskan kuntoutuskoti on psykiatrinen kuntoutusyksikko, jossa
toimitaan yhteiséhoidon periaatteella. Siella on nelja asukaspaikkaa ja liséksi tukiasunnot
ja paivakayntimahdollisuus. Tyontekijoita ovat sairaanhoitaja ja mielenterveyshoitaja seka

la&kari kahden viikon vélein. (Vesalan Sairaala 2013.)
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4 KUNTOUTUMISEN KUSTANNUSTEN VERTAILU

Tassa luvussa kerron siitd, kuinka paljon yhteiskunnalta menee varoja nuorten aikuisten
mielenterveyskustannuksiin, jos nuori aikuinen ei kuntoudu eiké péaase tydelamaan missaan
elaménsa vaiheessa.  Sitten selvitin miten paljon  kuntoutuminen Kkustantaa
Kuntoutumiskoti Sahé&kédssa.  Tarkoituksena on havainnoida sitd, kuinka paljon
yhteiskunnan kustannukset tulevat pienenemé&an, kun nuori kuntoutuu kuntoutumiskoti

Sahakassa.

Sahékéan kuntoutumiskustannusten selvitykseen otan muutaman esimerkkioletuksen siité,
kuinka kuntoutuminen voisi toteutua tietyssa oletetussa ajassa. Selvitan siis kuntoutumisen
kustannuksia, kun oletuksena on, ettd kolme eri-ikdistd nuorta aikuista tulevat
kuntoutumaan Sé&hdkk&an. Teen Kkustannuslaskennan siitd, kuinka paljon koko
kuntoutusaika Sahakéssa tulee oletetulle henkilolle maksamaan ja kuinka paljon

yhteiskunnalta on jo mennyt kustannuksia ennen Kuntoutumiskotiin saapumista.

4.1 Yhteiskunnan kustannukset

Kustannukset yhteiskunnalle vain lisdantyvat entisestddn, jos nuori aikuinen ei saa
mahdollisuutta kuntoutumiseen ja sita kautta kykene kuntoutumisen jalkeen saavuttamaan
normaalia itsendistd elamaa. Silloin yhteiskunnan ei tarvitse kuntoutumisen jalkeen
huolehtia heistd, kun he kykenevét opiskelemaan ja hankkimaan ammatin ja padsevat
tyoeldmaan. Nain heista tulee yhteiskunnalle tulon tuojia, veronmaksajia.

Kuntoutumiskoti S&ahakka pyrkii katkaisemaan yhteiskunnan kustannusten kasvun, ja on jo
saanut paljon hyvéaa aikaan, tuoden nuorien aikuisten eldmdan uutta innostusta tarttua
toimeen ja alkaa pyorittdd omaa arkeaan. Toiminnallinen ohjaaminen ja kuntouttaminen
vaatii my0s kustannuksensa, ja tall4 voidaan ehkadistd yhteiskunnan varojen kuluminen,

kun ohjataan nuoret tulemaan itsenaisiksi.

Y hteiskunnassamme mielenterveysongelmat ovat lisdéntyneet huomattavasti viime vuosien
aikana. Nuorilla ja nuorilla aikuisilla nditd ongelmia on alkanut esiintya valitettavan paljon.

Yhteiskunta ei pysty pitdmaén huolta jatkossa kaikista apua tarvitsevista, jos tyossakayvien
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mé&é&ra vain pienenee ja yhteiskunta ei saa tuloja, joten joutuu lisdédmé&én velkaa entisestaan.
Kuvio 3 kertoo, kuinka kuntoutuskustannukset ovat kasvaneet valtavasti 18 vuoden aikana.
Vuonna 1992 kustannus oli noin kaksi miljoonaa euroa, kun se vuonna 2010 on ollut noin
70 miljoonaa euroa. Nyky&aan entistd enemman tarvitaan yhteiskunnan varoja néihin
kuntoutuksen kustannuksiin. Kuvion perusteella voidaan arvioida, ettd kustannusten maara

on kasvamassa edelleen.
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KUVIO 3. Kuntoutuskustannukset vuosina 1992-2010. (Eldketurvakeskus 2012.)

Taulukossa 2 kerrotaan alle 30-vuotiaiden tyokyvyttomyyseldkkeensaajien méaérista eri
tavalla mitattuina. Ensin heiddt on jaettu ikdaryhmittdin ja paljonko on heidéan
keskieldkkeensd maara. Seuraavaksi heidédt on jaoteltu eldkejarjestelman mukaan ja sita
seuraavassa sairauspdaryhmén mukaan. Viimeisend néytetddn kuinka paljon

tyottomyyselékkeelle on siirtynyt alle 30-vuotiaita vuosien 2003-2010 aikana.
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TAULUKKO 2. Alle 30-vuotiaana tyokyvyttomyyseldkkeen saajat, tyottomyyselédkkeen
euromadréat sekd eri eldkejarjestelman ja sairauspadryhmén mukaan ja sairauseldkkeelle

siirtyneet ikaryhmittain (Suoyrjo, 2010.)

Alle 30-vuotiaat tyokyvyttomyyselikkeensaajat ikaryhmittain 31.12.2010

Ika LEm Keskielake
ek k
16—15% 1619 580
2024 4 583 586
2529 g 602 G628
fhieensa 12 808 607

Keskielake sisaltda tyo- ja kansanelakkeen osuudet.

Alle 30-wvuotiaat tyokyvyttomyyselikkeensaajat elakejarjestelman mukaan 31.12.2010

Lkm %
‘ain kansaneldketta saavat 11137 27
Seka kansan- etta tyoelaketta saavat 1 398 11
“Yain tyoelakettd saavat 273 2
Kaikki 12 806 100

Alle 30-wvuotiaat tyolkyvyttomyyselakkeensaajat sairauspaarvhman mukaan 31.12.2010

Lkm %
Mielenterveyden hairdt g9 B892 76
- Blyllinen kehitysvam m aisuus 3 800 30
- Skitsofrenia, skitsotyyppinen hairic 2 530 20
- Mielialahairist 1 684 13
- Psyykkisen kehityksen hairiot 232 &
- Muut miglenterveyssyyt o465 T
Synnynnaiset epamuocdostum at 1 3786 11
Hermoston sairaudet 5499 T
Yammat jJa myrkytykset 279 2
Tuki- ja likuntaelinten sairaudet 125 1
Muut sairaudet 435 3
Kaikki sairaudet 12 806 100

Kaikista alle 30-vuotiaista tyikyvyttdmyyselakkeensaagjista S 115 eli 40 % sai kuntoutustukea
(m&ardaikainen tyokyvyttom yyselake).

Vuosina 2003 -2010 alle 30-vuctiaana tyokywttomyyselakkeelle siirtyneet ikaryhmittain

16—1%8 2024 25-29 | Yhieensa
2003 400 695 705 1 800
2004 474 848 756 2083
2005 565 431 707 2203
2008 BTE 994 735 2405
2007 G694 1011 837 2542
2008 T42 1035 anv 2684
2004 723 1055 B41 2619
20140 718 475 856 2350




20

Y hteiskunnassamme kaikkien kuntoutujien maéra on kasvanut merkittavésti viime vuosien
aikana. Kuvion 4 kohta A kuvaa sitd, kuinka vuodesta 1970 vuoteen 2008 kuntoutujien
maard on melkein kymmenkertaistunut. Kohta B kuvaa sité, kuinka paljon miehia ja naisia

on kuulunut ty6eldkekuntoutuksen piiriin vuodesta 1992 vuoteen 2008. (Harkapaa,
Jarvikoski, 2011, 42.)
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KUVIO 4. Kuntoutuksen maarallinen laajentuminen A) Kelan kuntoutusasiakkaat vuosina
1970-2008 (Kela) B) Tyoelédkekuntoutuksen asiakkaat wvuosina  1992-2008
(Elaketurvakeskus) (Harkapéaa, Jarvikoski, 2011, 42.)



21

4.2 Sahakan palveluiden kustannukset

Sahékéssa palveluita hinnoitellaan eri vaiheittain eri vuorokausihinnoin, viisi eri
vuorokausihintaa sen mukaan, missa vaiheessa kuntoutujan kuntoutuminen on menossa.
Alkukartoitus kestdd kolme kuukautta, ja siind hinta on korkein. Seuraavana ovat
kuntoutumiskoti ja tukikoti, joissa hinta hiukan alhaisempi. Kolmantena on
itsendistymisyksikko, sitten neljantena tulee tukiasunto ja viidentend eli viimeisena

vaiheena tukiasunto ilman tyo ja vapaa-ajan toimintaa, ja se on hinnaltaan edullisin.

Sahékéssa tarkastellaan hintoja tietyin véliajoin. Hintaan vaikuttavaa se, kuinka paljon
kuntoutuja tarvitsee henkilékunnan apua ja tukea ja alkuvaiheessa. Ensimmaisten kolmen
kuukauden aikana joudutaan tiiviimmin ohjaamaan kuntoutujaa ja antamaan hanelle
mahdollisuuksia paastd hyvaan alkuun. Hinnat kuuluvat yrityksen liikesalaisuuden piiriin,
joten tarkkoja hintoja eri kuntoutusvaiheista eri asumismuodoissa en voi tdssa kertoa.
Lasken kuitenkin hinnat yhteensa kolmen eri esimerkkitapauksen mukaan. Ensimmainen
esimerkki on 18-vuotias, joka tulee kuntoutukseen, joten hédn ei ole vield ollut saanut

yhteiskunnan tukia ennen kuntoutumistaan.

Normaalisti kuntoutusjakso kestdd yhdestd ja puolesta vuodesta kahteen vuoteen. Nuori
aikuinen on ensin noin vuoden verran Kuntoutumiskodilla ja Tukikodilla ja sitten vajaat
kolme kuukautta Itsendistymisyksikossé ja toiset vajaat kolme kuukautta Tukiasunnossa.
Né&in sain laskelmiini tietyn pohjan, joten laskelmieni esimerkkitapauksissa kaytén
kuntoutusaikana puoltatoista vuotta. Joissakin tapauksissa nuori aikuinen joutuu palaamaan
kuntoutuskotiin jo kuntouduttuaan, kun ty6elaméssa tai opiskelussa tai muuten eldmassa
tulee vaikeaa ja mennadn taaksepéin. Talldin han palaa kuntoutuskotiin ja katsotaan, mika

on paras paikka hénelle jatkaa kuntoutustaan.

4.3 Kustannusten vertailu

Yhteiskunnassamme tyokyvyttomyyselédkkeelle j&& joka pdivd nelja alle 30-vuotiasta
mielenterveysongelmien takia. Vuonna 2010 oli 6000 varhaiselékeldistd, jotka olivat
elakeldisid mielenterveyssyistd. Euroméardinen kustannus yhteiskunnalle on siis valtava.
Eléketurvakeskuksen  suunnitteluosasto  on  arvioinut, kuinka  paljon  nuori

tyokyvyttomyyseldkeldinen tulee eldkejarjestelmalle maksamaan, jos han ei koskaan palaa
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toihin.  El&keturvakeskuksesta  Heidi Nyman  vastasi  kyselyyni  nuorista
tyokyvyttomyyseldkkeen saajista. Noin vuosi sitten Yle TV2:n Ajankohtainen Kakkonen -
ohjelmassa kerrottiin alle  30-vuotiaista tyokyvyttomyyselékeléisistd. Ohjelmassa
naytettiin, kuinka kovasti kustannuksia aiheutuu ndistd, jotka joutuvat varhaiseldkkeelle
mielenterveyssyistd. Arvio eldkekustannuksista on 140 000 euroa. Ajankohtaisen
Kakkosen toimittaja on lisaksi muista lahteistddn kerannyt tietoa muista kustannuksista.
Kun lasketaan kustannukset yhteensd, kustannukset ovat 1,2 miljoonaa euroa. (Maaniemi,
Raitasalo 2011. Eldketurvakeskus 2012.)

Suurin osa alle 30-vuotiaana tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneistd saa ainoastaan
kansanelakettd. Tyoelékejarjestelman kuntoutusta sai vuonna 2010 yhteensd 1202 alle 35-
vuotiasta. Alle 35-vuotiaat on alin ik&luokka, jolla kuntoutuslaskelmia on tehty. Naista
1202:sta alle 35-vuotiaasta maédrédaikaisen tyokyvyttomyyseldkkeen eli kuntoutustuen
saajia oli 283, ja loput tulivat tydeldmastd. Mielenterveyden hdirididen ryhméssa oli
kuntoutujia kaikkiaan 1627 wvuonna 2010. Taméa sisaltdd kaikki ikéryhmét.
(Elaketurvakeskus 2012.)

Arvio alle 30-vuotiaan tydkyvyttomyyseldkekustannuksesta on 100 000 euroa ja
vanhuuselédkekustannuksesta 40000 euroa (arvion pohjana on alle 30-vuotiaan
tyokyvyttomyyseldkeldisen kuukausieldke vuonna 2010). T&méa on siis arvio siitd, miten
paljon varoja keskimd&rin tarvitaan, jotta Iluvatut etuudet voidaan tulevine
indeksikorotuksineen  kustantaa. Laskennassa on huomioitu  tydkyvyttdmyyden
mahdollinen paranevuus ja kuolevuus, ja mukana myds oletus, ettd varoille saadaan viiden

prosentin tuotto, josta 2 prosenttia menee indeksikorotuksiin. (Eléketurvakeskus 2012.)

Kuviossa 5 on esitetty, kuinka paljon yhteiskunta menettdd varojaan vuoteen 2050
mennessa, jos nuori aikuinen ei kuntoudu. T&ssa on laskettu niin, ettd nuorella aikuisella on
keskiméaarin 40 vuotta aikaa edessa ennen elékkeelle jaamistd. 30 000 euroa on summa,
joka tulee yhteiskunnan maksettavaksi vuodessa henkil6d kohti. Ensimmaéinen taulukko
kuvaa menoja joita koituu yhdestd henkilOstd, ja sitten toisessa on kerrottuna summa
6000:1la, joka oli vuonna 2010 niiden varhaiseldkelédisten méarg, jotka olivat elédkkeell&

mielenterveyssyistd. (El&dketurvakeskus 2012.)
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Kustannukset yhteiskunnalle tulevaisuudessa / hlo
-1200 000 €
2020 2030 2040 2050
Kustannukset yhteiskunnalle tulevaisuudessa yhteensa
-7,2 miljardia €
2020 2030 2040 2050

KUVIO 5. Yhteiskunnan kustannukset tulevaisuudessa maksettavasta varhaiselakkeesta

mielenterveyssyista elakkeelle joutuneille (Elaketurvakeskus 2012.)

Suomen valtio joutuu ottamaan lisdvelkaa joka vuosi suurin piirtein saman summan kuin
on tuo niiden kaikkien varhaiselakeldisten kustannukset, jotka ovat eldkkeella
mielenterveyssyista. Sitd paitsi velka vain lisdantyy entisestddn, ja ulospaasya ei nay.
Yhteiskunnan tulee saada muutosta aikaan, jotta voi se pystyy jatkossakin tarjoamaan

tukea niille, jotka eivat kykene itse elattdmaan itsedén ja perhettaan.

Tietoja eldkekustannuksista olen saanut Tyoeldkekuntoutuksen Raportista vuodelta 2010,
jonka luvut perustuvat tyoelékelaitoksilta saatuihin tietoihin ja Eldketurvakeskuksen
rekisteriin. Kuntoutuksen  kokonaiskustannukset ~ muodostuvat  kuntoutusajan
toimeentulokorvauksesta, johon kuuluu kuntoutusavustus, kuntoutusraha tai -korotus, ja
kuntoutuspalvelukuluista. Kuntoutuksen kokonaiskustannukset olivat 70 miljoonaa euroa.
Kuntoutusaikaisen toimeentulokorvauksen osuus kustannuksista oli 61 miljoonaa euroa, ja

palvelukulujen
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osuus oli yhdeksdn miljoonaa euroa. Kuntoutuksen kokonaiskustannukset kasvoivat
edellisvuodesta 11 prosenttia. Naisten ja miesten vélilld oli eroa kuntoutuskuluissa.
Miesten kokonaiskustannukset olivat 39 miljoonaa euroa ja naisten noin 31 miljoonaa
euroa. Miesten ja naisten vélinen ero on kuitenkin viime vuosina pienentynyt.
(Elaketurvakeskus 2012.)

Vuonna 2010 maksettiin 7 905 kuntoutujalle eli 81 prosentille kuntoutuksen ajalta
toimeentulokorvausta. Keskiméaaréinen kuntoutusavustus, -raha tai kuntoutuskorotus oli
suuruudeltaan 1 977 euroa kuukaudessa, miehilld 2 220 euroa ja naisilla 1 786 euroa.
Sairausryhmittain tarkasteltuna kuntoutusaikaiset toimeentulokorvaukset olivat suurimmat
tuki- ja liikuntaelinten sairauksien luokassa, noin 35 miljoonaa euroa. Joka viidennella
kuntoutujalla  oli ~ diagnoosina  mielenterveyden ja  k&yttdytymisen  héirio.
Toimeentulokustannukset téssd sairausryhmassé olivat kymmenen miljoonaa euroa ja
kuukaudessa maksettiin keskiméaarin 1 954 euroa toimeentulokorvausta. (Elaketurvakeskus
2012.)

Mielenterveyskuntoutujien osuus kasvoi edellisvuodesta seitseman prosenttia. Vuonna
2004 mielenterveyskuntoutujien osuudet kasvoivat 32 prosenttia ja vuonna 2006 kasvu oli
20 prosenttia. Vuonna 2010 kuntoutuksen kokonaiskustannukset kasvoivat edellisvuodesta
11 prosenttia. Korkeimmat keskimé&araiset kuntoutuskulut olivat alle 35-vuotiailla, joilla
yleisin kuntoutumistoimenpide oli koulutus. Kuntoutujia tdssa ikaryhméssé oli vahiten.
(Elaketurvakeskus 2012.)

Nuori aikuinen, joka saapuu kuntoutuskotiin, sen mukaan, minka ikdinen ja millaisessa
kunnossa hén on ollut ennen kuntoutuskotiin tuloaan, on mahdollisesti ollut yhteiskunnan
elatettdvand tai sitten on opiskellut tai ollut ty6eldmdssd. Tassa lasken yhteiskunnan
maksimikustannukset naissé eri esimerkkitapauksissa eli ajatellaan ettd, kaksi ndistd
esimerkki tapauksista ovat saaneet yhteiskunnan tukea ennen kuntoutuskotiin tuloaan. 18-
vuotias ei ole vield ehtinyt olla koska on vield niin nuori, joten yhteiskunnan kustannuksia
ei ole. 24-vuotias on ehtinyt olla seitseman vuotta yhteiskunnan tukien varassa ja 30-

vuotias 13 vuoden ajan.

Halusin selvittdd, kuinka paljon maksaa julkisella puolella eli psykiatrisella osastolla
hoidossa oleminen. Keski-Pohjanmaan Keskussairaalan palveluhinnastosta 16ysin

Psykiatrian tulosalueen kohdalta hinnoitteluja. Hinnat riippuvat asiakkaan tarvitseman
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hoidon vaativuudesta. Otan tdhan mukaan vain ne hinnat, joiden oletan koskevan vain
psykiatrisella osastolla erikoissairaanhoidossa olevaa aikuista. Sairaalassa on kaksi
aikuisten psykiatrista osastoa, joissa molemmissa on 16 vuodepaikkaa, eli yhteensd 32

paikkaa.

Ensinndkin kokonaisvaltainen tutkimus ja hoidon suunnittelu maksaa 588 euroa. Vaativa
hoitopdiva, jolla tarkoitetaan esimerkiksi moniammatillista hoitopdivaa aikuispsykiatrisella
osastolla, maksaa 375 euroa. Liséksi on hinnoiteltu erikseen erityisen vaativa hoitopaiva,
tehopaivd 1 ja tehopdiva 2, jotka vaativat lisaselvityksié, tutkimuksia tai erityista
valvontaa. Taulukko 3 ndyttdd ndma hinnat myods kerrottuna viikko- ja kuukausitasolla.

(Keski-Pohjanmaan keskussairaala 2013.)

TAULUKKO 3. Keski-Pohjanmaan Keskussairaalan Psykiatrian osaston hintoja eri

vaativuustason mukaan (Keski-Pohjanmaan keskussairaala 2013.)

Keski-Pohjanmaan Keskussairaalan Psykiatrian hintoja

Hinta € |vko kk

Kokonaisvaltainen  tutkimus
e X 588
tai hoidon suunnittelu

Vaativa hoitopaiva 375 2 625 11 250
Erityisen vaativa hoitopdivd | 495 3 465 14 850
Tehopadiva | 620 4 340 18 600
Tehopadiva Il 765 5355 22 950

Jos esimerkiksi potilas on hoidossa psykiatrisella osastolla kuusi kuukautta ja kaikki péivat
olisivat vaativia hoitopdivia, eli ns. normaaleja pdivid, jolloin erityisvalvontaa ei tarvita,
hoito maksaisi 67 500 euroa. Tdssa laskin hoidon suunnittelu 588 euroa + vaativan
hoitopaivan hinta x 12 kk. Taas jos hoitojakso kestéisi vuoden ja lasketaan taas tuon
vaativan hoitopaivdn mukaan, summa on 135588 euroa. Toki jos potilas tarvitsee
erityishuomiota tai on pakkohoidossa, hintaa tulee paljon lis&a.

Esitan kolmen eri ikdisen esimerkkitapauksen avulla yhteiskunnan ja Kuntoutumiskoti
Sahékén kustannuksia (Taulukko 4). Ensimmaisend on 18-vuotias Sédhakkaan tuleva nuori
aikuinen ja hénen jalkeensd 24 ja 30-vuotiaat, jotka ovat saaneet yhteiskunnan tukia ennen

kuntoutumiseen tuloaan.
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TAULUKKO 4. Yhteiskunnan kulut ja Sdhakan kulut yhteensé esimerkkitapauksissa.

Yhteiskunnan ja Sahdkan . ] .
18-vuotias (24-vuotias [30-vuotias
kulut

Yhteisk kul

teiskunnan kulut ‘ ) 210000 390 000
ennen kuntoutuskotia
Kuntoutuskodissa 1. vuosi 60374 60374 60374
Seuraavat kk 16132 16132 16132
kuntoutuskodissa
Kustannukset yhteensa 76 505 286 505 466 505

Tarkastelen téssa kuinka paljon maksimissaan kustannukset voisivat olla, joten
esimerkkitapaus 1:ssé@ 18-vuotias mielenterveyskuntoutuja tulee Séhakkéaéan ja on siella
normaali kuntoutumisajan eli puoli toista vuotta ja sitten padsee omilleen. Esimerkkitapaus
2:5sa, 24-vuotias kuntoutuja tulee S&h&kkaan ja nauttii kuntoutumiskodin palveluista
kahden ja puolen vuoden ajan. Esimerkkitapaus 3:ssa, 30-vuotias kuntoutuja tulee

Sahékkaan ja on siellda yhteensa kolmen vuoden ajan.

TAULUKKO 5. Kuntoutumisajat ja kuntoutumisen kustannukset esimerkkitapauksissa

Kuntoutuja Kuntoutumis- | Kustannukset
aika euroa
18-vuotias |1,5v 76505
24-vuotias [2,5v 121048
30-vuotias |3v 147323

Seuraavassa kuviossa ndemme, kuinka paljon kustannukset eroavat, kun kuntoutus aika
pitenee yhdestd ja puolesta vuodesta kolmeen vuoteen. Erotus on jopa 70 818 euroa.
Kuviosta 6, voimme selkedmmin havaita kuntoutumisaikojen myotd aiheutuvat hintojen
erot. Yleensa nuori aikuinen on ensimmaiset kuusi kuukautta kuntoutumiskodilla, josta
siirtyy sitten tukikodille, jossa viettda toiset kuusi kuukautta, jonka jalkeen h&n on vajaat
kolme kuukautta itsendistymisyksikossa ja toiset vajaat kolme kuukautta tukiasunnossa.
Jokainen vaihe on hinnaltaan erilainen, joten kustannukset riippuvat siitd kuinka kauan

vietetddn aikaa kussakin eri kuntoutumisportaassa.
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KUVIO 6. Kuntoutumisen ajat ja kustannukset esimerkkitapausten mukaan

Se ettd nuoriaikuinen kuntoutuu ja oppii tulemaan toimeen omillaan ja kykenee itsendiseen
elaméan, on varmasti muutaman vuoden kuntoutumisen arvoista. Ja minka hyodyn
yhteiskunta siitd saakaan kun nuori kykenee opiskelemaan ja hankkimaan koulutuksen ja
sitten pystyy tyoeldméssa hyodyntdmaan hankkimiaan taitojaan ja siten yll&pitamaan
yhteiskuntaa, tuomalla verotuloja.

4.4 Yhteenvetoa

Seuraavaksi vield tarkastelen yhteenvetona kuntoutumiskoti Sah&kan kustannuksia
verrattuna yhteiskunnan kustannuksiin, siis siihen, miten paljon yhteiskunta menettéisi
varojaan, jos nuori aikuinen ei kuntoutuisi ja siten yhteiskunta joutuisi huolehtimaan

hanesta aina elakeikaan asti.

Taulukossa 6 kaytetddn samaa 30 000 euron suuruista vuosittaista summaa yhteiskunnan
menona nuoren aikuisen elattdmiseen. Yhteiskunnan kustannusten yhteistulos on saatu
siten, ettd jaljella olevat vuodet ennen elékeikad on Kkerrottu vuosittaisella summalla, siksi

esimerkkitapausten kulujen summat ovat erisuuruiset.



TAULUKKO 6. S&hdkan kustannukset verrattuna yhteiskunnan kustannuksiin

Yhteiskunnan Yhteiskunnan
Esimerkki- Sahdkan Vuodet ennen | kustannukset Kustannukset
tapaukset Kustannukset € elakeikaa Jvuosi € yhteensa €
18-vuotias 76 505 48 30000 1440000
24-vuotias 121048 41 30000 1230000
30-vuotias 147 323 35 30000 1050000
Yhteensa 344 876 124 90000 3720000
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Kuviossa 7 ndemme suuren eron kustannuksissa Sahakén palveluiden ja yhteiskunnan

menojen vélilla. Yhteiskunnan varoja kéytetddn paljon mielenterveyskuntoutujien

tukemiseen. Kuitenkin jarkevdmpad olisi panostaa enemman siihen, miten saada ihmiset

kuntoutumaan, jotta he kykenevét tulemaan toimeen itsendisesti ja olemaan omavaraisia,

eivatka he silloin olisi riippuvaisia yhteiskunnan tuesta.
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KUVIO 7. Séhakéan ja yhteiskunnan kustannusten vertailua
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Tassd huomaamme ettd yhteiskunnan kustannukset ovat runsaasti suuremmat. Kuitenkin
tassa on otettu yhteiskunnan kustannuksiin huomioon nuoren aikuisen koko elinika ennen
65 vuoden ikdd. Tama kuvaa hyvin sitd miten paljon yhteiskuntamme hyotyy siita ettd
nuori aikuinen paésee kiinni itsenéiseen elamaan kuntoutumiskodin avulla. Téssa kuviossa
ei kuitenkaan ndy se kuinka paljon tuloja kuntoutumisen kautta tyollistyva henkild tuo

yhteiskunnallemme.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinndytetyoni teoriaosuudessa kerroin yleisesti kustannuslaskennasta, erityisesti
perinteisesté ja toimintolaskennasta. Lisaksi tuli esille hinnoittelun teoriaa, sitd miten sitéa
hyodynnetdén ja miten se on térked osa yritystoimintaa. Tamé on tarkedd koska silla
madritetddn se, miten Kkustannukset pystytddn hoitamaan. Hinnoittelu yksityiselld ja

julkisella puolella on erilaista, sill4 julkisella puolella ei ole niin kovaa huolta kilpailijoista.

Koska tyoni kasittdd Kuntoutumiskoti Sahékén kustannuslaskentaa, sain tilaisuuden
tutustua myds sosiaali- ja terveysalan ndkokulmasta kuntoutukseen. Erityisesti késittelin
nuorten mielenterveyskuntoutumista, johon Sahakka keskittyy. Sain tilaisuuden tutustua
Kuntoutumiskotiin kdymalla itse paikan paalld Ylivieskassa. Siella on néhty vaivaa ja saatu
nuorille aikuisille viihtyisa ilmapiiri, jossa he voivat kehittaa itsedan ja oppia uusia taitoja.
Siellda tarjotaan my6s moniammatillista osaamista ja huomioidaan nuorten aikuisten

tarpeet.

Laskelmissa kéytin kolmea esimerkkitapausta, joilla sain ndiden eri polkujen avulla
laskettua kuntoutumisen hintaa. Tassd laskin maksimikustannukset, joten monissa
tapauksissa tosielaméassé kuntoutuminen ei tule maksamaan nuoren aikuisen kohdalla ndin
paljon. Myods tassa on kaytetty keskimadréisia kuntoutumisaikoja, ja yksil6ittdin

kuntoutumisajat voivat vaihdella useissa kuukausissa.

Yhteiskunnan kustannukset tulevat olemaan valtaisat, jollei panosteta nuorten aikuisten
mielenterveyskuntoutumiseen, jonka avulla he kykenevét tulemaan toimeen itsendisesti ja
huolehtimaan itsestddn ja mahdollisesti tulevasta perheestdan. Yhteiskunta silloin valttaa

sen, ettd joutuu huolehtimaan heista lopun ién.

Oli mielenkiintoista paasta tutustumaan aiheeseen ja oppia uutta. Ty6téni olen tehnyt jo
pitkan aikaa, ja harmittaa, ettd en ole saanut tiden ja muiden esteiden vuoksi tehtyd tyota
jo aiemmin, varsinkin kun ty0 tehddan toimeksiantona. Olen kiitollinen siitd, ettd sain
tdman nyt jo tdhan vaiheeseen. Haluan kiittd4 kaikkia, jotka ovat tukeneet minua tassé

tyossa.
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