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Cleantechista toivotaan Suomelle ”uutta Nokiaa”. Arktisuus on myds
kasvavan kiinnostuksen kohteena Suomessa. Tyon toimeksiantaja Arctic
Power on melko tuntematon osaamiskeskittyma, jonka tavoitteena on
profiloitua arktisten teknologioiden asiantuntijaorganisaatioksi. Arctic Power
suunnittelee uutta palveluliiketoimintaa ja asiakaspohjan laajentamista.
Cleantech on eras suunnitelluista palveluliiketoiminnan osa-alueista.
Opinnaytetyossa toimeksiantajalle selvitettiin tietoja toimintaymparistosta,
kilpailijoista ja asiakkaista cleantechissa. Tavoitteena on maéaarittaa Arctic
Powerille asiakassegmentit cleantechiin ja etsia asiakasyrityksia, loytaa
Arctic Powerin kilpailijat ja maarittdaa Arctic Powerin palveluliiketoiminta-
alueiden sisallét. Tarkoituksena on tehd& toimeksiantajalle toimenpide-
ehdotuksia palveluliiketoimintaan.

Opinnaytetyd on toteutettu Kkirjoituspoytatutkimuksena [&hinna uusimpia
Internet-lahteita  hyvaksikayttaen. Asiakassegmenteiksi  valikoituivat
energiatehokkuus, kaivoskoneet, uusiutuva energia ja rakennustekniikka.
Asiakasyrityksiksi valittiin  yrityksida, joiden toiminta voidaan luokitella
cleantechiksi, jotka edustavat oman toimialansa huipputeknologiaa, joiden
taloudelliset tunnusluvut kertovat kannattavuudesta ja joilla on omaa
tuotantoa Suomessa. Kilpailijat Arctic Powerille loytyvat [&hinna
tutkimuslaitoksista, yliopistoista ja ammattikorkeakouluista, mutta myos
kaupunkien elinkeinotoimistot ja teknologiapuistot voivat olla sellaisia.

Palveluliiketoiminnan  painopistealueet ovat arktinen turvatekniikka,
luonnonvarat ja niiden hyoédyntaminen arktisilla alueilla, cleantech ja
tyoskentely arktisilla alueilla. Kunkin painopistealueen sisaltd avattiin
Suomessa viime vuosina tehtyjen selvitysten ja tutkimusten avulla, jotta
saataisiin selville, millaiset asiat ovat kiinnostuksen kohteina nykyisin.

Markkinatilanne cleantechissa on haastava. Yritysten tilauskanta on voinut
romahtaa ja yritykset ovat saattaneet joutua taloudellisiin vaikeuksiin. Tama
asettaa haasteita myds Arctic Powerin palveluliiketoiminnalle. Arctic
Powerissa on paljon hankeosaamista, josta yritykset voivat hydtyd monin
tavoin. Referenssien kayttd asiakkuuksien hankinnassa on suositeltavaa.
Tilattujen palveluiden tasmallinen toteutus on elinehto Arctic Powerille.
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Cleantech is expected to be the “new Nokia” in Finland. The interest in the
arctic business is growing in Finland. Arctic Power, the commissioner of this
thesis, is a relatively unknown R&D centre which aims to get profiled as an
expert organization in arctic technologies. Arctic Power is now expanding its
operations to new service business areas. Cleantech is one of them. The
purpose of this thesis was to gain information about the business environ-
ment, competitors and business partners for Arctic Power. The goal was to
discover business segments and search for possible business partners, to
find competitors of Arctic Power and to determine the contents of the new
service business areas.

The thesis was made as a desk study based on the newest Internet refer-
ences. The chosen business segments are energy efficiency, mining ma-
chinery, renewable energy and construction technology. The business part-
ners were selected on the following basis: they can be assigned as clean-
tech, they represent high technology in their core business, their financial
status is on a firm ground and they have own industrial production in Finland.
The competitors of Arctic Power are mainly universities, research centres
and universities of applied sciences, but they can also be found in trades di-
visions of the municipalities and in technology parks.

The focus areas of the service business in Arctic Power are arctic safety en-
gineering, nature resources and utilizing them in the arctic regions, cleantech
and working in the arctic conditions. Each focus area was examined by using
research reports and surveys to find out the current points of interest.

The market situation is challenging in cleantech. The volume of orders may
have dropped in the companies and the companies may have faced financial
difficulties. It also gives challenges to the service business of Arctic Power.
There is a lot of knowledge in project management at Arctic Power and the
clients may benefit from it in many ways. It is recommended to use refer-
ences in getting new clients. It is crucial for Arctic Power to implement ser-
vice business promptly.
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1 JOHDANTO
1.1 Arktiset strategiat ja cleantech

Huoli ympariston tilasta ja ilmastonmuutoksesta on lahes maailmanlaajuista.
Myds luonnonvarojen loppuminen ja puute puhtaasta vedesta on kaynyt
iimeiseksi. Suomessa paitsi ihmisten, myds yritysten ja yhteis6jen
ymparistotietoisuus on kasvanut. Yritykset, yhteisot ja myos tavalliset ihmiset
pyritddn sitouttamaan tekoihin, joissa tehdyt valinnat ovat ymparistolle
ystavallisia ja kestavan kehityksen mukaisia. Myds ymparistoasioiden

saantely laeilla on kasvussa.

Ymparistoliiketoiminnassa on maailmanlaajuista kasvupotentiaalia. Vastausta
ymparistbongelmien ratkaisuun etsitddn aikaisempaa puhtaammista ja
energiaa saastavista teknologioista. Ymparistoteknologialla, tai nykyisin
cleantechilla, tarkoitetaan elinkaariajatteluun perustuvaa suhteellista energia-
ja materiaalitehokkuutta ja ymparistdhaittojen minimointia.
Ymparistoliiketoiminnasta on tulossa vuosisadan suurin kasvuala. (Sitra
2007, 5.)

Sekd Suomessa ettd maailmalla arktisuudesta on tullut kasvavan
mielenkiinnon kohde. Suomen uudessa arktisessa strategiassa tarkastellaan
Suomen arktisen aseman vahvistamista. Suomen uudessa arktisessa
strategiassa, Lapin maakunnan arktisessa strategiassa sek& Lapin
ammattikorkeakoulun strategiassa painotetaan uusia arktisia
liketoimintamahdollisuuksia. Arktisissa olosuhteissa liketoiminnan
aiheuttama ympariston kuormittuminen on erityisen tarkeaad ottaa huomioon
(Valtioneuvosto 2013, 11 — 12).

Cleantech on lyhyesti maariteltyna tuotteita, palveluita, laitteita, prosesseja,
toimintamalleja ja teknologioita, jotka ehkaisevat tai vahentavat lilkketoiminnan
negatiivisia ymparistévaikutuksia. Cleantech ei ole oma erillinen toimialansa,
vaan muita toimialoja poikkileikkaavaa toimintaa, esimerkiksi energia- ja
materiaalitehokkuuden parantamista, uusiutuvien energiamuotojen

hyodyntamista tai puhtaan veden kayton saastamista. (Makela 2012, 5.)
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Rovaniemen ammattikorkeakoulun Arctic Power —osaamiskeskittyma haluaa
profiloida toimintaansa kylméan ja talven asiantuntijaorganisaatioksi. Eraaksi
kehittymissuunnaksi on valittu cleantech, johon tassa opinnaytetyossa

perehdytddn eri nakokulmista.
1.2 Toimeksiantaja

Taman opinnaytetyon tilaaja on Rovaniemen ammattikorkeakoulun alainen
Arctic Power -osaamiskeskittymd, joka tuottaa tutkimus-, kehitys- ja
testauspalveluja erityisesti kylméan ja talveen liittyvissd asioissa. Arctic
Powerin toiminta alkoi vuonna 2001. Yksikon paallikkona toimii lehtori Ari
Karjalainen ja siella tytskentelee 16 henkiléa lokakuussa 2013. Arctic
Powerilla on my6s Rovaniemen ammattikorkeakoulun opiskelijoita
projektiharjoittelijoina ympéari vuoden. Arctic Powerin tilat sijaitsevat
Rovaniemen lentokentan l&hella noin kymmenen kilometria Rovaniemen
keskustasta. Silla on kaytdossadan laboratoriorakennus ja toimistotiloja sen
lahelld. (Arctic Power 2013a.)

Arctic Power -osaamiskeskittyma toimii yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa
ja on mukana toteuttamassa useita hankkeita, joissa on teknologinen
nakokulma. Hanketoiminta on tarkea osa Arctic Powerin toimintaa.
Hanketoiminnan  ohella  yrityksille on tarjolla varsinkin erilaisia

testauspalveluja, joita laboratoriossa voidaan tehda.

Arctic Powerin tutkimusymparistdsta 16ytyvat monipuoliset tutkimuslaitteistot.
Arctic Powerissa on suuri olosuhdehuone, jossa lampdétila voidaan saataa
halutuksi -30°C:een ja +20 °C:een valilla. Olosuhdehuoneessa ovat myos
ajoviimapuhallin ja alustadynamometri. Vaihtolampdhuone on
olosuhdehuonetta pienempi, suurten lampdtilamuutosten aiheuttamien
iimididen havainnointiin soveltuva tila. Vaihtolampdhuoneessa voidaan
testata esimerkiksi ilmalampdpumppuja, ikkunoita ja seinarakenteita.
Vaihtolampodhuoneen |ampdtilaa voidaan vaihdella -50°C:een ja +70 °C:een
valilla. (Arctic Power 2013b.)

Laboratoriossa on myds moottoridynamometri, jonka avulla voidaan tutkia ja
saataa esimerkiksi auton moottoria olosuhteissa, joissa ulkoiset tekijat eivat
vaikuta moottorin toimintaan. Laboratorion laheisyydessa sijaitsee Arctic
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Powerin testirata, jossa on viisi ajokaistaa maastoajoneuvojen jousitusten
testaamiseen. Vaatetestaukseen soveltuva lamponukke on varustettu saato-
ja mittausjarjestelmalla. Lampoénuken avulla voidaan tutkia vaatteiden tai
vaatekappaleiden lampoominaisuuksia joko liikkeessad tai paikallaan.
Testaustavan  vahvuus on sen toistettavuus ja  Iluotettavuus.
Suurnopeuskameralla pystytaan tarkastelemaan eri esineiden ja materiaalien
kayttaytymista muuttuvissa tilanteissa, esimerkiksi pudotustesteissa.
Suurnopeuskameralla on mahdollista tarkastella jopa sekunnin murto-osissa
tapahtuvia ilmiditd.  Suurnopeuskameraa  pystytaan  hyddyntamaan
esimerkiksi standardien mukaisissa laite- ja materiaalitesteissa. (Arctic Power
2013b.)

Lapin ammattikorkeakoulu aloittaa toimintansa vuoden 2014 alusta. Sen
yhtend strategisena painopistealueena on arktisuus. Arctic Powerin
tavoitteena on profiloitua arktisten teknologioiden asiantuntijaorganisaatioksi.
Profiloitumisessa on otettava huomioon Suomen arktisen strategian, Lapin

arktisen strategian sekd Lapin ammattikorkeakoulun yleisemmat linjaukset.
1.3 Tutkimusongelmat ja -menetelmét

Ymparistoliiketoiminnasta tai trendikkddmmin cleantechista toivotaan
Suomelle "uutta Nokiaa", joten opinnaytetyon aihe on erittdin ajankohtainen.
Opinnaytetydon  toimeksiantaja  Arctic  Power  suunnittelee  uutta
palveluliiketoimintaa ja asiakaspohjan laajentamista, ja cleantech on eras
uusi suunniteltu palveluliiketoiminnan osa-alue. Opinnaytetyon yhtena
tavoitteena on I6ytd& cleantechista ne kokonaisuudet, jotka soveltuvat Arctic
Powerin toimintaan ja Lapin ammattikorkeakoulun painopistealueisiin. Taméa
tapahtuu tarkastelemalla Suomen cleantech-markkinoita, asiakkaita ja
kilpailijoita.

Opinnaytetyoprosessi  kaynnistyi kesakuussa 2013. Opinnaytetyd on
luonteeltaan selvitys, jossa halutaan saada selville toimeksiantajan kannalta
olennaisia tietoja toimintaymparistosta, Kkilpailijoista ja potentiaalisista
asiakkaista. Tavoitteena on myo6s selvittdd, mitd cleantech-markkinoilla
tapahtuu Suomessa. Yhteenvetona on tarkoitus saada toimenpide-
ehdotuksia Arctic Powerille cleantech-liiketoimintaan.
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Tyd on toteutettu kirjoituspoytatutkimuksena lahinna uusimpia Internet-
lahteita hyvaksikayttaen. Tietoa on etsitty paitsi relevanteilla hakusanoilla,
myo6s cleantechiin liittyvien yhteis6jen Internet-sivustoja hyédyntéaen,
esimerkiksi Cleantech Finland, Finnish Cleantech Cluster, Cleen Ltd., Solved
ja Global Cleantech Cluster Association. Nailtd sivustoilta 10ytyi runsaasti
toiminnassa mukana olevia yrityksid ja yhteis6ja ja linkkeja eteenpéain
cleantech-tutkimusyhteis6ihin.  Asiakasyritysten  valinnassa  kaytettiin
seuraavia kriteereitd: toiminta voidaan méaaritella cleantechiksi, yritys edustaa
huipputeknologiaa omalla toimialallaan, yrityksen tuloksen tulee olla
kunnossa ja yritykselld on omaa teollista tuotantoa Suomessa. Samalla myds
arvioitiin Arctic Powerin mahdollisuuksia vastata asiakkaan mahdollisiin
toimeksiantoihin, ja esimerkiksi teknologiat, joissa kemia tai veden kasittely

ovat suuressa roolissa, jaivat ulkopuolelle.

Kesalla 2013 tiedonkeruu, lahteiden luotettavuuden arviointi ja tulosten
raportointi kulkivat rinnakkain. Koska ty6 oli kirjoituspdytatutkimus, yrityksen
Internet-sivustojen merkitys korostui. Jos yrityksella ei ollut omia sivuja tai
niiden siséltd oli suppea, niitd ei voinut kayttdaa tahan selvitykseen.
Tiedotusvalineiden seuraaminen ajankohtaisten cleantech-yrityksia
kasittelevien uutisten osalta tuotti myds uutta tietoa esimerkiksi yritysten
talousvaikeuksien osalta. Niisté ei useinkaan kerrottu yrityksen omilla sivuilla
Paakkola Conveyersia lukuunottamatta. Fonecta Finderin yritystietoja tai
vaihtoehtoisesti yrityksen vuosikertomuksen tietoja kaytettiin yritysten

taloudellisen tilanteen arviointiin ja ne 16ytyvat liitteesta 1.

Opinnaytetydn koostaminen erillisistd raporteista opinnaytetyoksi alkoi
syyskuussa 2013. Tavoitteena oli saada viidesta erillisestd raportista
johdonmukainen kokonaisuus, joka vastaa Rovaniemen

ammattikorkeakoulun opinnaytetyon kriteereita.
Talla opinnaytetyolla pyritddn etsimaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

e Mitka ovat Arctic Powerin asiakassegmentit cleantechissa?
¢ Millaisia Arctic Powerin mahdolliset asiakasyritykset ovat
segmenteittain?

¢ Millaisia ovat Arctic Powerin kilpailijat cleantechissa?
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e Mita Arctic Powerille suunnitellut palveluliiketoiminta-alueet sisaltavat?

e Mita Arctic Power voi tarjota asiakkailleen?



2 CLEANTECH-MARKKINAT
2.1 Cleantech-liiketoiminnan tuottavuus ja riskit

Vihrea teknologia tai ymparistdteknologia mielletdén usein
piipunpééteknologiaksi, jolla on rajoitettu mahdollisuus tuottoihin.
Cleantechiin liitetddn my6s parempi tuottavuus. Cleantech osoittaa
ymparistbongelmien syyt tieteellisen tutkimuksen keinoin ja kayttaa
esimerkiksi  biojaljittelyyn ja biologiaan perustuvia malleja teknisten
ongelmien ratkaisussa. Cleantech on myds uusia liiketoimintamalleja, jotka
tarjoavat asiakkaille ratkaisuja ympéaristdhaasteisiin  ja  sijoittajille
kilpailukykyista tuottoa. Tuottavuuteen perustuvat hankinnat ohjaavat
yrityksia cleantechin tarjoamiin ratkaisuihin, ja siksi ne hyoddyttavat laajempia
markkinoita, kestdvaa kehitystd ja niiden taloudellinen tuottavuus on
parempaa. (Cleantech Group 2013.)

Esimerkkeja cleantechiin liittyvasta toiminnasta ovat energiatehokkuuden
parantaminen, materiaalien kierratys, uusiutuvan energian kehittaminen,
informaatioteknologia, kestavat liikenneratkaisut ja sahkdmoottorien
kehittdminen. Toisaalta on vaitetty, ettd cleantech on perinteisen
konepajateollisuuden  uusiutumista. Mikali puhtaan ymparisté- ja
energiatekniikan eli cleantech-alan kasvuluvuista Suomessa poistetaan
kone- ja metalliteollisuuden uusiutuminen, jaljelle jAd hieno kasvuprosentti,

mutta ei juuri vientituloja eiké tydpaikkoja (Kulmala 2013).

Uuteen teknologiaan johtavia innovaatioita ei synny ilman voimakasta
panostusta TKI-toimintaan. Tyod- ja elinkeinoministerio kaynnisti 2012
cleantechin strategisen ohjelman. Sen tavoitteena on tehda Suomesta
parhaat kotimarkkinat kansainvalistymiseen tahtdaville cleantech-yrityksille
vaikuttamalla kansallisella tasolla cleantech-liiketoiminnan

toimintaedellytyksiin. (Ty6- ja elinkeinoministeric 2013.)

Vaikka cleantech on Suomessa ja muualla maailmassa kovassa nosteessa,
se on liikketoimintaa, johon liittyy suuria taloudellisia riskeja huolimatta siita,
ettd erilaisia liiketoimintaa tukevia jarjestelmia on olemassa. Tuotekehitys voi
osoittautua kalliiksi eikd maksavia asiakkaita |0ydy helposti. Uudet

menetelmat tarvitsevat paljon tutkimusta ennen kuin asema markkinoilla
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l0ytyy. Usein ympéristovaatimuksia aletaan yrityksissa noudattaa vasta, kun

lainsdadannodn vuoksi on pakko.
2.2 Cleantech Suomessa ja maailmalla

Suomalaiselle ymparistoteknologian osaamiselle on maailmalla kysyntaa.
Suomalaiset yritykset ovat vahvoja erityisesti puhtaita prosesseja ja
energiatehokkuutta koskevissa ratkaisuissa. Suomen cleantech-yrityksista 59
prosenttia tydskentelee energiatehokkuusratkaisujen parissa. Cleantech on
viime vuosina ollut Suomessa yksi niistéa harvoista toimialoista, joissa kasvu
on ollut vuosittain kymmenen prosenttia tai enemman. Cleantechista onkin
tullut yksi Suomen kansantalouden keskeisista painopistealueista. (Tyo- ja

elinkeinoministerid 2013.)

Cleantech-alalla odotetaan voimakasta kasvua my0s kuluvalle vuodelle.
Etenkin pienten yritysten kasvundkymat ovat valoisat. Vuodelle 2013
ennustetaan jopa 29 prosentin kasvua edellisvuoteen verrattuna. Tyo6- ja
elinkeinoministerion strategisen cleantech-ohjelman tavoitteena on kasvattaa
alan liikevaihto nykyisesta noin 25 miljardista eurosta 50 miljardiin euroon ja
luoda alalle 50 000 tyopaikkaa lisda vuoteen 2020 mennessa. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan noin 15 % vuosikasvua, joka on nyt
saavutettu. Parhaat kasvunakymat lahivuosina l6ytyvat suomalaisyritysten
mukaan BRIC-maiden (Brasilia, Vengja, Intia ja Kiina) liséksi Saksasta ja
Ruotsista. My6s Yhdysvaltojen ja monien EU-maiden markkinat kiinnostavat

suomalaisyrityksia. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2013.)

Suomi on aktiivinen toimija kansainvélisissa cleantech-klustereissa. Suomi
on yksi Global Cleantech Cluster  Associationin (GCCA)
perustajajdsenmaista. Yhdistykseen kuuluu noin 50 cleantech-klusteria
maailmanlaajuisesti ja niissd& mukana on noin 10 000 yritystd. (Global

Cleantech Cluster Association 2013a).

Global Cleantech  Cluster Associationin  tavoitteena on luoda
liketoimintamahdollisuuksia cleantech-markkinoille tutkimalla, tarkkailemalla
ja ohjaamalla cleantech-yrityksid. Se luo toimintamalleja, joiden avulla
yritykset voivat hyddyntad kansainvalisen klusterin tuomia etuja. Klusterin
toiminnan kautta yrityksilla on mahdollisuus tavoittaa sijoittajia, uusia
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markkinoita ja verkostoja. GCCA opastaa cleantech-yrityksia kehittAm&an
orastavia teknologia- tai palveluideoita liiketoimintamalleiksi, pysyviksi
tyopaikoiksi ja kiinnostaviksi sijoituskohteiksi. (Global Cleantech Cluster
Association 2013b.)

Global Cleantech Cluster Association keskittyy seuraaviin cleantech-aloihin:
uusiutuva energia, vaihtoehtoiset polttoaineet, energiatehokkuus, &lykas
sahkoverkko, nollahiili-innovaatiot, likenne sekd rakennusmateriaalit ja
rakentaminen (Global Cleantech Cluster Association 2013b). Suomessa ja
muualla maailmalla cleantech tarkoittaa siis osittain samoja asioita kuin

Suomessa, mutta Suomessa on panostettu erityisesti energiatehokkuuteen.

Clean Edgen trendiraportti vuodelle 2013 kiinnittdéa huomiota muutamiin
trendeihin. Alykkaat laitteet ja data avaavat uusia mahdollisuuksia
energiatehokkuudessa esimerkiksi talotekniikassa ja energian kayton
hallinnassa. Geoterminen lampd on kasvavan mielenkiinnon kohteena.
Biojaljittelyssa tuotteiden ja prosessien suunnittelussa jaljitellaan luonnosta
l6ytyvia malleja. (Pernick—Wilder—Winnie 2013, 9 — 17.)

2.3 Cleantech-markkinoihin vaikuttava lainsaadantd® Suomessa

Cleantechiin liittyvan lainsaadannoén tavoitteena on luonnonvarojen harkittu
kayttd, energiankulutuksen pienentaminen, ympariston laadun yllapito,
tietoisuuden lisddminen energian saastamisesta seka kansalaisten, yritysten
ja yhteisdjen ohjaaminen siihen. Kéantdpuolena lainsdddannéssd on sen
pirstaleisuus ja lupaprosessien pitkittyminen valitusmenettelyjen myota.
Lainsdadantd ei mydskdan anna menetelmid tai toimintamalleja energian
kulutuksen vahentamiseen tai ymparistokuormituksen vahentamiseen, vaan

se jaa yritysten ja yhteisojen ratkaistavaksi.

Ympariston kuormittamisen vahentamiseksi yritysten on syytd tutustua

seuraaviin lakeihin:

e Ymparistonsuojelulaki (86/2000)

e Kaivoslaki (621/2011)

e Laki energiamarkkinoilla toimivien yritysten
energiatehokkuuspalveluista (1211/2009)



o Jatelaki (646/2011)

e Laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistovaikutusten
arvioinnista (200/2005)

e Laki ymparistovaikutusten arviointimenettelysta (468/1994)

e Paastokauppalaki (311/2011)

e Laki uusiutuvilla energialahteilla tuotetun sahkon tuotantotuesta
(1396/2010)

e Laki biopolttoaineista ja bionesteista (393/2013).

2.4 Uusi arktinen liiketoiminta ja cleantech

Yhteytta arktisen liiketoiminnan ja cleantechin vdlille voidaan hakea erilaisista
valtakunnallisista strategioista seka Lapin arktisen erikoistumisen ohjelmasta,
jonka tuorein versio on julkaistu kesalla 2013. Erikoistumisohjelma on
edelleen tyon alla Lapin Liitossa. Ohjelmassa Lappia pidetd&n arktisena
elinymparistond, jota kehitetd&n vuorovaikutuksessa paikallisten asukkaiden
kanssa huomioiden arktinen luonto. Ohjelmassa halutaan erityisesti tunnistaa
ja kehittaa sellaista arktista liiketoimintaa, jossa lappilaista osaamista voidaan
kaupallistaa, tarjota maakunnan asukkaille ty6ta ja luoda yrityksille uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Lapin arktisen erikoistumisohjelman vision
mukaan Lappi on johtava arktisten luonnonvarojen ja olosuhteiden
hyodyntaja ja kaupallistaja vuonna 2030. Lapin tulevaisuuden kannalta
tarkeitéd asioita ovat luonnonvarojen kestava hyodyntaminen, jalostusarvon
kasvattaminen ja olosuhdeosaaminen. Lapin arktisia kérkialoja ovat

kaivostoiminta, matkailu ja biotalous. (Heikka—Jokelainen—Teras 2013, 3.)

Arktinen olosuhdeosaaminen tarkoittaa, etta ihmiset, koneet, laitteet,
yritykset, infrastruktuuri ja koko yhteiskunta osaavat toimia seka kylmassa ja
talvessa ettd suurissa olosuhdevaihteluissa. Infrastruktuurin, rakennusten,
koneiden, laitteiden ja teollisuuslaitosten pitdd toimia &arimmaisissa
lampdtilan vaihteluissa, sadolosuhteissa vesisateesta jaatavaan tihkuun ja
lumipyryyn, suurissa kosteusvaihteluissa seka auringonvalon maaran
vaihteluissa valoisasta kesadyostd keskitalven kaamokseen. Arktinen
olosuhdeosaaminen on kokonaisvaltaista olosuhteiden hallintaa ja
hyodyntamista. (Heikka ym. 2013, 7.)
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Arktisessa liiketoiminnassa lahtokohtana on arktisten luonnonvarojen
hyédyntaminen, arktisen olosuhdeosaamisen hyddyntdminen tuotteissa ja
palveluissa seka arktiset tuotteet. Esimerkiksi arktisella alueella sijaitseva
kaivos tai teollisuuslaitos joutuu huomioimaan arktiset olosuhteet
toiminnassaan, vaikka tuotantotoiminta ei olisikaan arktista liiketoimintaa.
Tama edellyttdad erityisosaamista ja erityisratkaisuja. Sama koskee kaivosten
ja teollisuuden palvelutoimittajia. Niiden on hallittava varsinaisen

substanssiosaamisensa lisédksi my6s olosuhteet. (Heikka ym. 2013, 13 — 14.)

Arktinen ajoneuvotestaus on kansainvalista mielenkiintoa heréattava esimerkki
luonnonolosuhteiden jalostamisesta liiketoiminnaksi. Ajoneuvojen talvitestaus
on keskittynyt Euroopassa Pohjois-Ruotsiin  ja Suomen Lappiin.
Kansainvélisesti silla on kasvun mahdollisuuksia. Alan kehittymissuunta on
toisaalta entistd paremmissa testausymparistoissé ja testauspalvelujen
laajentamisessa sekd toisaalta ymparivuotisen arktisen testauksen
kehittamisessa. Testauspalveluja voidaan my6s laajentaa  uusiin
asiakasryhmiin. (Heikka ym. 2013, 14; 26 — 27.)

Esimerkki arktisesta tuotteesta ovat moottorikelkat, joita BRP valmistaa
Euroopan ainoassa moottorikelkkoja valmistavassa tehtaassa Rovaniemella.
Moottorikelkkoja voitaisiin valmistaa missa tahansa, mutta Rovaniemelle on
kertynyt vuosikymmenien aikana erityisosaamista suunnittelussa ja
valmistuksessa. Ymparisto tarjoaa talvisin lumiset olosuhteet kelkkojen
testaukseen. (Heikka ym. 2013, 14.)

Arctic Powerin  syntyhistoria  on kytkeytynyt  moottorikelkkojen
tuotekehitykseen ja testaukseen. Ensimmaiset toteutetut hankkeet koskivat
moottorikelkkoja. Arctic Powerilla on laitteita ja tiloja, jossa voidaan testata
ajoneuvoja, mutta kaupallisten ajoneuvotestauskeskusten toiminta vaikuttaa
olevan erittéain Kilpailtua, eivatkd Arctic Powerin tilat ole riittavia

autoteollisuuden nykyisiin tarpeisiin.

Lapin  koulutus- ja tutkimusinstituutiot luovat perustan arktiselle
innovaatiotoiminnalle. Lapin arktisen erikoistumisen ohjelma toivoo
oppilaitoksilta ronkeampaa arktisiin osa-alueisiin erikoistumista, joka tarjoaisi
tukea lappilaisen arktisen liiketoiminnan kehittdmiseen. (Heikka ym. 2013,
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16.) Kuitenkin arktisuus on mainittu  painopistealueena  Lapin
ammattikorkeakoulun strategiassa, joten toivottua rohkeaa otetta nahdaan

mahdollisesti tulevaisuudessa.

Arktisen likketoiminnan ja innovaatiotoiminnan n&kdkulmasta Lappiin on
muodostunut kansainvélisesti mielenkiintoisia testaus- ja pilottiympéristoja,
living labeja, esimerkiksi matkailualueille, tuulivoimapuistoihin ja
kaivosteollisuuteen. Arktisten olosuhteiden jalostaminen liiketoiminnaksi on
luontaisinta matkailussa, jossa living labit tarjoavat tietoa asiakkaiden
kokemuksista ja ostopaatoksiin vaikuttavista seikoista. Kaivos- ja
tuotantotoiminnassa arktiset olosuhteet luovat taas l|ahinnd haasteita
esimerkiksi rakentamisessa ja kunnossapidossa. Olosuhdehaasteet voidaan
voittaa kestavilla ja kustannustehokkailla ratkaisuilla, jotka tuotteistetaan.
(Heikka ym. 2013, 16.)

Kestavat arktiset toimintatavat ovat Lapin arktisen menestymisen perusta.
Arktinen, haavoittuva ja hitaasti uusiutuva elinymparistd asettaa korkeat
ymparistovaatimukset, joihin on vastattava ympéaristba kunnioittavalla
asenteella. (Heikka ym. 2013, 24.) Cleantech liittyy juuri tdhan, eli kehitetd&n
ymparistda, materiaaleja ja energiaa saastavia ratkaisuja. Arctic Powerin
linjaus arktisuuteen ja cleantechiin on siis perusteltu myds tasta

nakodkulmasta.

Heikka ym. (2013, 28 — 29) esittavat kattavan listan kehittdmiskohteita, josta

joitakin Arctic Powerin toimintaan soveltuvia poimintoja:

e Energiatehokkaat ratkaisut arktisissa olosuhteissa

e Lumi- ja jddrakentamisen uuden sukupolven tuotteet

e Arktisen vapaa-ajan ympariston kehittdminen

e Paastottomilla ajoneuvoilla likkumisen edistaminen

e Arktinen ja vahanhiilinen alykas rakentaminen

¢ Arktisen olosuhdeosaamisen muotoilu uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi
e Infrastruktuurin rakentaminen arktisissa olosuhteissa

e Arktinen turvallisuuskeskittymé (matkailu, teollisuus, luonnonvarat)
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2.5 Arctic Powerin mahdollisuudet cleantech-markkinoilla

Cleantechissa on paljon liiketoimintamahdollisuuksia, mutta se sisaltaa
riskeja, joita liittyy  tuotekehitykseen, innovaatioihin ja  niiden
kaupallistamiseen. Tuotekehitysty0 voi tulla kalliiksi, rahoituksen saaminen
on epavarmaa eikd tuottavasta liiketoiminnasta voida aina antaa takeita.
Yrityksille voisi aktiivisemmin tarjota mahdollisuuksia hankkeisiin, joista ne
hyotyisivdat omaa  liiketoimintaansa  kehittamalla.  Arctic ~ Powerin
osaamispohjaa tulee hyddyntaa cleantechia koskevissa tutkimushankkeissa.
Kokemusta on mm. sdhkdmoottoreista ajoneuvoissa, ja sitd voisi laajentaa

koskemaan teollisuutta ja rakennustekniikkaa.

Alykas, energiaa saastava rakennustekniikka voisi olla yksi kohde, joka
vastaisi seka Arctic Powerin osaamisalueita ettd cleantechia, vaikkapa
matkailukayttoon tarkoitettujen mokkien tasmalammittaminen kayttgjia varten
saaennusteiden tiedot huomioiden. Arctic Power voisi tehda rakennuksille
talvitydsuunnitelmia, joiden odotetaan parantavan toiden tehokkuutta ja
vahentavan talvesta aiheutuvia haittoja. Lumirakentamisen mahdollisuuksia
voisi tutkia vaikkapa kelkkareittien suunnittelussa ja niiden geometrian
parantamisessa (esimerkiksi lumesta rakennetut kaarrokset), jos silla on
vaikutusta kelkkailun turvallisuuteen. Kylmatekniikka on yksi vaihtoehto, josta

etsia energiansaastoja.
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3 ARCTIC POWERIN KILPAILIJAT

Cleantechiin liittyvaa liiketoiminnan kehittamista ja palveluita tarjoavat tahot
Suomessa ovat lahinna julkisia yhteiséja, kuten tutkimuslaitoksia, yliopistoja
ja ammattikorkeakouluja sekd kaupunkien elinkeinotoimistoja ja
teknologiapuistoja. Myo6s konsulttiyritykset tarjoavat palveluja, mutta
erityisesti  cleantechiin  keskittyvia  kaupallisia  konsulttipalveluja el
selvityksessa tullut esiin. Yksityisia, l&hinna ajoneuvojen
olosuhdetestaukseen erikoistuneita yrityksid Lapissa on melko paljon.
Seuraavaksi esitellddn joitakin testausta ja tutkimusta tarjoavia yhteisgja,
jotka Kkilpailevat Arctic Powerin kanssa samoista asiakkaista tai joiden
tarjonta on samantapainen Arctic Powerin kanssa. Liitteeseen 2 on koottu

tietoja kilpailijoiden palvelujen tarjonnasta ja toiminnan periaatteista.
3.1 Yksityiset arktisten olosuhteiden testausyritykset

Ajoneuvotestausta tehddaan ympari maailmaa erilaisissa &aariolosuhteissa.
Esimerkiksi Minnesotassa Yhdysvalloissa ja Uuden Seelannin vuoristossa on
talviolosuhteisiin  erikoistuneita  ajoneuvotestausyrityksid.  Ajoneuvoille
tarkoitettua kylmaan ja talveen liittyvdd olosuhdetestausta tehdaan useissa
yrityksissa seka Suomen ettd Ruotsin Lapissa. (Automotive Testing

Technology International 2013.)

Suomessa arktisten olosuhteiden testaajia ovat esimerkiksi Test World, joka
on erikoistunut autojen ja autonrenkaiden testaamiseen. P&&osa toiminnasta
tapahtuu talvikausina Ivalossa, jossa on kaksi erillista testialuetta. (Testworld
2013a.) Test World Indoor on ajoneuvo- ja rengastestauksen
ympéarivuotiseen kayttoon suunniteltu siséahalli, joka valmistuu lopullisesti
vuonna 2015. Testaaminen voidaan suorittaa kontrolloidussa ympéristossa

eivatka olosuhteet muutu kesken testijakson. (Testworld 2013b.)

Rovaniemella on useampikin ajoneuvotestaukseen erikoistunut yritys. Arctic
Driving Center on toiminut ajoneuvotestauksen parissa noin 30 vuotta
Rovaniemella. Silla on kaksi testirataa, ja testauksessa on mahdollisuus
yhdistella ajoneuvojen erilaisia teknisia kokonaisuuksia
kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. Yritys testaa myds polttokenno- ja
sahkoautoja. (Arctic Driving Center 2013.) Arctic Testing Services Oy on niin
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ikaan yksityinen yritys, joka on erikoistunut ajoneuvo- ja rengastestaukseen
Rovaniemella. Sen vahvuutena on rakentaa nopealla aikataululla

testiymparistd asiakkaan tarpeiden mukaan. (Arctic Testing Services 2013.)

Rovaniemeldinen  Toptester Oy on  yksityisyritys, joka tekee
olosuhdetestausta erilaisille rakenteille ja tuotteille. Olosuhdetestit
kohdistuvat esimerkiksi lampétila- ja kosteusvaihteluihin, pisteméiseen
lampokuormitukseen, erilaisiin tuulen ja sateen yhdistelmiin, korroosioon tai
tulenkestoon. Liséksi Toptester Oy toteuttaa mekaanisia testeja, esimerkiksi
varina- tai pudotustesteja. (Toptester 2013.)

3.2 Yliopistot, tutkimuslaitokset ja ammattikorkeakoulut

Centre for Environment and Energy (CEE) on Oulun Yliopiston yksikko.
Sen tavoitteena on tehdd ekoinnovaatioista ja vihredsta taloudesta Oulun
brandid. Painopisteet toiminnassa ovat ilma, vesi, energia ja
resurssitehokkuus seka naita poikkileikkaavana teemana mittaustekniikka.
CEE kehittdd ympaéristd- ja energia-alan yhdistdvaa osaamiskeskittymaa,
joka yhdistda alojen osaajat TKI-hankkeisiin, yhteistyoverkostoihin ja
rahoituskanaviin. CEE:n  tutkimusohjelmiin  pohjautuva  verkostomalli
mahdollistaa nopean ja proaktiivisen tutkimusyhteisdjen ja yritysten
yhteistyon verkostoissa. CEE lupaa ratkaisut innovaatioiden

hankkeistuksesta kahdessa viikossa. (Oulun Yliopisto 2013.)

NorTech Oulu on Oulun Yliopiston monitieteisen Thule-instituutin
ymparistbtekniikan  tutkimusyksikkd, joka  koordinoi ja toteuttaa
ymparistbtekniikan  koulutus-,  tutkimus- ja liiketoimintayhteisty6ta.
Paatoimialoina ovat ymparistdteknologian tutkimus, pohjoisuuteen liittyvat
asiat ja yhteistyd pohjoisilla alueilla. Tavoitteena on yliopiston

tutkimustulosten kayttéonoton edistdminen. (NorTech Oulu 2013a.)

Esimerkki Nortech Oulun tutkimusprojekteista on Lapin matkailukeskusten
jatteiden kestava hyddyntaminen. Siind kehitetddn ratkaisuja siihen, miten
Lapin  matkailukeskuksissa  voidaan ryhtyd  kayttamaan  jatteita

energianlahteena. (NorTech Oulu 2013b.)
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VTT Liiketoimintatutkimuksen paaasiakaskuntaa ovat kone- ja
kuljetusvélineiden valmistajat, konepajateollisuus sekd energia-ala.
Organisaatiotutkimuksessa asiakkaina ovat teollisuuden lisaksi erilaiset
asiantuntijaorganisaatiot, kuten terveydenhuolto- tai ydinvoima-ala. (VTT
2013a.) VTT liketoimintatutkimuksella on kokemusta my0s
teollisuuspalveluista liiketoimintamallien suunnittelusta niiden toteutukseen.
Kehittamista tehddan yhteistydossad asiakkaan kanssa. Liséksi asiakkaalle
voidaan etsia yritysryhmaprojekteja ja uusia rahoitusmahdollisuuksia. (VTT
2013b.)

Oulun seudun ammattikorkeakoululla (OAMK) on vuosittain kaynnissa
noin sata hanketta. Hanketyon tavoitteena on kasvattaa Oulun alueen
yritystoimintaa. Hankkeiden avulla kehitetddn myos uusia tuotteita, palveluja
ja toimintamalleja. Hankkeissa tutkitaan nyt mm. uusiutuvan energian
tuotantoa ja pientaloteollisuuden kayttamia rakenneratkaisuja ja rakennusten

energiatehokkuutta. (Oulun seudun ammattikorkeakoulu 2013a.)

Esimerkkind OAMK:n hankkeista on esimerkiksi hajautettu uusiutuvan
energian tuotannon kehitys- ja koulutusymparistd. Hankkeessa on rakennettu
likuteltava, modulaarinen sahkoa ja lampo6a tuottava pilottivoimalaitos. Sita
voidaan kayttaa opetuksessa ja yritysten kehitystydssa. Laitteistoa voidaan
kuljettaa  esimerkiksi  maatilan  biokaasulaitoksen  testiajoihin  ja
polttoprosessin tutkimukseen. Siihen voidaan kytkea myos aurinkopaneeli,
tuuligeneraattori ja polttokenno. Pilottivoimalaitoksen sahkdenergia voidaan
kayttda omiin tarpeisiin tai syottda valtakunnanverkkoon. (Oulun seudun
ammattikorkeakoulu 2013b.)

Toinen esimerkki OAMK:n hankkeista on pientalojen rakentamisen aikainen
kosteusmittaustutkimus —hanke, joka keskittyy pientalorakentamisen
kosteudenhallintaan sek& kosteudenhallintatykalujen ja menetelmien
tutkimiseen. Hankkeessa on tarkoitus selvittdaa erityyppisten kosteuden
mittausmenetelmien toimivuus ja vaikutukset elementtien
tuotantokustannuksiin. Tavoitteena on I6ytdd ratkaisu, joka mahdollistaa
anturien asentamiseen pysyvasti rakennuselementteihin jo

tuotantovaiheessa. (Oulun seudun ammattikorkeakoulu 2013c.)
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Ammattikorkeakoulu  Centrian  tarjontaan  kuuluu  tutkimus- ja
kehittamisprojektit seka projektivalmistelu ja -hallinnointi.
Tutkimusprojekteissa pyritddn arvioimaan edellytyksia liiketoiminnalle tai
tuotteelle. Projektit l&htevat yrityksen strategisista painopistevalinnoista ja
tahtdavat useiden vuosien paéasta saatavaan hyotyyn. Tutkimus- ja
kehittamisprojektit toteutetaan yhteistydssa yrityksen tai yhteison kanssa.
Yrityksen tai yhteison sisdisen toiminnan, tuotteen tai menetelman
kehittamisen tavoitteena on saada aikaan muun muassa toimintojen
tehostuminen tai uusi tuote. Hankkeisiin kuuluvat valmistelu, sopivien
rahoituskanavien etsintd seka hankehallinnointi. Toiminta edellyttda hyvia

kontaktiverkostoja ja resursseja. (Centria 2013.)
3.3 Teknologiapuistot ja elinkeinotoimistot

Kemin teknologiakyla Digipolis Oy on toiminut n. 20 vuotta. Siella on n. 40
yritysta ja organisaatiota, joissa tydskentelee n. 500 tyontekijaa. Digipoliksen
erikoisosaamista on vastata yritysten kehittamishaasteisiin erityisesti tieto- ja
prosessiteollisuuden rajapinnassa, mutta myds muissa tietoteollisuuden

rajapinnoissa, esimerkiksi kylméa- ja aariolosuhteissa. (Digipolis 2013.)

Digipoliksen Kylman ilmanalan teollisuussovellukset -hanke kohdistuu
prosessi-, energia- ja kaivosteollisuuden tarpeisiin. Liséksi siina huomioidaan
ajoneuvotestausyritysten tarpeet. Strategia johdetaan mahdollisimman
pitkalle yritysten konkreettisten kylmé- ja talviongelmien seké esille tulleiden
tarpeiden pohjalta. Painopistealueille toivotaan syntyvan yrityslahtoisia
kehittamishankkeita, jotka toteutetaan erillisrahoituksella. Kehittdmisen
painopisteet  sijaitsevat  yritysten  tarpeissa ja  Digipolis-alueen
teknologiaosaamisessa. (Digipolis 2013.)

Technopolis Oy toimii suurimmissa kaupungeissa. Sen paatoimialana on
toimitilojen vuokraaminen, mutta se tarjoaa asiakasyrityksilleen myos erilaisia
liketoiminnan kehittamiseen liittyvia palveluja. Technopoliksen
rahoitusasiantuntijoilla on kokemusta julkisesta rahoituksesta seka kontakteja
rahoittajiin ja palveluntarjoajiin. Yritys voi ostaa palvelun Technopolikselta
tietojen ja vaatimusten selvittamiseen seké itse hakuprosessin lapivientiin.
(Technopolis 2013.)
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BusinessOulu on Oulun kaupungin liikelaitos, joka vastaa kaupungin
elinkeinopolitikan toteutuksesta ja yritysten tarvitsemista kehityspalveluista.
Sen henkilostd auttaa yrityksia hanke- ja rahoitussuunnittelussa seka
osallistuu tarvittaessa yritysesittelyihin ja rahoitusneuvotteluihin. Yrityksille on
tarjolla verkostoitumista ja yrityskehittgjan palveluita. (BusinessOulu 2013a.)

Energiantuotannon rakenteen ennustetaan muuttuvan tulevaisuudessa
huomattavasti. Nykyinen keskitetty malli suurine voimalaitoksineen korvautuu
ainakin osittain hajautetulla jarjestelmalla eli sahko ja lampd tuotetaan
pienissa laitoksissa l&helld kulutusta. Oulussa kehitetdéan ja valmistetaan
muun muassa energian automaatio-, saatdé- ja mittausjarjestelmia.
Energiatehokkuuteen kiinnitetddn kaikkialla kasvavaa huomiota. Oulussa
cleantech-alan yritysten joukossa on seka uusiutuvien energiamuotojen etta
alykkaiden sahkoverkkojen osaajia. Molempia tarvitaan hajautetun
energiantuotannon kaytannon toteuttamisessa. Hajautettuun
energiantuotantoon liittyvat olennaisesti alykkaat sahkoverkot, joihin liittyvia
tuotteita ja palveluja kehitetaan Oulussa. Alyverkot auttavat kuluttajia ja
yrityksia kayttamaan sahkoa jarkevasti ja myos osallistumaan sahkon

tuotantoon ja syéttamiseen verkkoon. (BusinessOulu 2013b.)
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4 CLEANTECH-ASIAKKAAT

Cleantech-asiakasyritysten valintakriteereina olivat kiinnostava ja Arctic
Powerin osaamiseen liittyva teknologia, toiminnan sopiminen valittuihin
segmentteihin, oman toimialansa teknologiajohtajuus, oma teollinen tuotanto
Suomessa ja yrityksen taloudelliset tunnusluvut. Jotkut valituista yrityksista
ovat kuitenkin tappiollisia, silla kyseisesta segmentista ei valttamatta |oytynyt
voitollista yritystd. Taloudellisiin tunnuslukuihin perehtyminen osoittaa, etta
esimerkiksi tuulivoiman laitevalmistajien joukosta on Suomessa vaikeaa
loytaa yritystd, joka talla hetkella olisi taloudellisesti kannattava. Esimerkiksi
tuulivoiman laitevalmistaja Winwind Oy hakeutui konkurssiin lokakuussa
2013 ja uutta akkuteknologiaa kehittanyt European Batteries Oy heindkuussa
2013.

4.1 Segmentointi toimialoittain

Asiakassegmentointia  voidaan  lahestyd  erilaisista  lahtokohdista.
Segmentteihin tulisi l6ytaa yhteinen nimittaja, esimerkiksi asiakasyrityksen
koko, maantieteellinen sijainti tai yrityksen toimiala. Asiakassegmentoinnin
perustaksi tdssa tapauksessa otetaan cleantechissa pinnalla olevat toimialat,
silla toimialoittain voidaan paremmin suunnitella asiakasyrityksille tarjottavia
palveluita, jotka todennakodisesti ovat samantyyppisia ja samantapaista
asiantuntijuutta vaativia. Maantieteella on merkitystd, mutta keskittymalla
esimerkiksi pelkastdén Lapin yritysten palvelemiseen Arctic Powerin toiminta
korkeintaan sailyy ennallaan ja pysyy yritysten tarpeisiin reagoivana eika

osaamista voida johdonmukaisesti kehittad haluttuun suuntaan.

Tassa esityksessa asiakassegmentointi on siis tehty toimialoittain.
Energiatehokkuus on alue, johon Suomessa on perinteisesti keskitytty
cleantechissa. Se ei nimenéd vastaa perinteisia toimialoja, mutta kyse on
tehokkaammasta energian kaytostd ja uudenlaisesta ajattelutavasta
kylmatekniikassa. Talla  tavoin voidaan paasta merkittavaan

energiatehokkuuden kasvamiseen.

Kaivosteollisuus on yksi cleantechin  painopistealoja  Suomessa.
Kaivosteknologia on Suomessa korkealla tasolla ja Suomessa on yrityksia,
jotka ottavat tuotekehityksessddn huomioon kaivosten ymparistolle
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aiheuttamat haitat ja pyrkivat vahentamaan niitd omalta osaltaan. N&in ollen

yksi asiakassegmentti olisi kaivoskoneet.

Uusiutuva energia on kasvavan mielenkiinnon kohde maailmalla. Myds
Suomessa rakennetaan uusia tuulivoimalaitoksia ja tavoitteena on nostaa
tuulienergialla tuotetun sahkoén osuutta. Aurinkoenergiaratkaisut Suomessa
ovat keskittyneet lahinna asuin- ja liikerakennusten kayttdveden
lammittamiseen tai pienimuotoiseen sahkon tuotantoon. Suomessa ei ole
suuria aurinkovoimalaitoksia eikd niiden rakentaminen ole taloudellisesti
kannattavaa, silla sekd vuodenaikojen ettd saaolojen vaihtelu tekee
energiantuotannosta kausittaista ja epavarmaa. Uusiutuva energia -
asiakassegmentti keskittyy lahinna uusiutuvan energian laitevalmistajiin.
Tahan liittyy l&heisesti myos polttokennotekniikka ja energian varastointi,
mutta niitd edustavia yrityksia esityksessé ei ole mukana.

Rakennustekniikka on valituista asiakassegmenteista viimeinen. Tassa
perusteena ovat olleet energiatehokkuuden parantaminen, kiinnostavat

integroidut tekniset ratkaisut seké lammaon talteenottojarjestelmat.

Osa valituista esimerkkiyrityksista tekee kesken&déan yhteisty6td tai on
segmentoinut oman toimintansa tavalla, joka voi tarjota Arctic Powerille
mahdollisuuksia laajentaa toimintaansa uusille alueille. Taustalla on ajatus
verkostoitumisesta ja néin saada lisda asiakkaita. Valituista asiakasyrityksista
on koottu tietoja liitteeseen 1.

4.1.1 Energiatehokkuus

Energiatehokkuuden parantaminen tarkoittaa nykyisten teknisten ratkaisujen
tarkempaa ja kulutuksen mukaista saatéa seka esimerkiksi kylméan ja
lAmpimé&n ilman  kayttokohteiden uudenlaista  suunnittelua. Tassa
segmentissa esitellaan lyhyesti kiinnostavia yrityksia ja teknisia ratkaisuja,

joihin Arctic Powerilla on annettavaa palvelun tai hankkeiden muodossa.

Vacon QOyj tuottaa ja valmistaa taajuusmuuttajia ja inverttereitd. Vaconin
tuotteet soveltuvat useille teollisuudenaloille prosessinohjaukseen ja
energiataloudellisuuden parantamiseen, kuten esimerkiksi

rakennusautomaatioon, kaivos- ja metalliteollisuuteen ja uusiutuvaan
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energiantuotantoon seka esimerkiksi polttokennovoimaloihin. Teollistuminen
ja kaupungistuminen lisaavat sahkomoottoreiden kaytén tarvetta. Tehokkain
keino vahentaa sahkomoottorin energiankulutusta on varustaa moottori
taajuusmuuttajalla. Se saataa sahkomoottorin kierrosnopeutta sovelluksen
todellisen tarpeen mukaan. Sille ei ole olemassa kilpailevaa tai korvaavaa
teknista ratkaisua. Vaconin suurimpia asiakkaita ovat mm. Eaton, Honeywell,
KONE, Konecranes ja The Switch. (Vacon 2012, 4; 40.) Esimerkiksi pumppu-
ja puhallinsovelluksissa voi taajuusmuuttajan takaisinmaksuaika voi olla vain
muutamia kuukausia. Taajuusmuuttajateknologiaan pohjautuvia inverttereitéa

tarvitaan tuuli- ja aurinkoenergian tuotannossa. (Vacon 2013.)

Vaconin tuotteiden testauksen kautta Arctic Powerin mahdollisuudet
yhteistyokumppaniksi  energiatehokkuusmarkkinoille  ovat Il&hestulkoon
rajattomat. Arctic Powerilla on osaamista ajoneuvojen sahkémoottoreista, ja
rakennustekniikkaan taajuusmuuttajat tarjoavat mahdollisuuden energian

tehokkaampaan kayttoon esimerkiksi ilmanvaihdon jarjestamisessa.

Kylmatekniikassa hiilidioksidin kaytto kylm&aineena ja
lAmpoépumpputekniikka tuovat energiatehokkuutta mm.
elintarviketeollisuudessa ja kaupan alalla. Energiansaastémahdollisuudet
hiilidioksidin talteenottotekniikalla vahittdiskaupassa ovat suuret. Jos
yrityksilla on hanketarpeita, Arctic Powerilla on siihen osaamista. Yritysten
toiminta ei ole tappiollista. Kasvumahdollisuuksia véahittaiskaupan

kylmatekniikassa on runsaasti.

Jetitek Oy on rovaniemeldisyritys, joka kehittdd ja rakentaa uusia
energiatehokkaita kylmateknisid jarjestelmia. Jetitekin tuotevalikoimaan
kuuluvat perinteiset F-kaasuilla toimivat kylmajarjestelmat seka uudemman
sukupolven hiilidioksidilaitokset.  Yritys  tarjpaa  kylmé&jarjestelmien
suunnittelua ja mitoitusta, kylmateknisten jarjestelmien huoltotdita,
vikakorjauksia seka kylmajarjestelmien urakointia. Jetitekin asiakkaita ovat
mm. OK Arinan Sale-myymalat ja Rovaniemen K-Citymarket. (Jetitek Oy
2013.)

Oilon Scancool Oy on teollisuuskylmalaitosten toimittaja. Kylmaalan

tuntemus on luonut pohjan myos teollisuuslampdépumppuosaamiselle.
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Teollisuuslampopumpuilla voidaan saastda energiaa ja samalla vahentaa
hiilidioksidipaastéja. Scancoolin suurimpia asiakkaita ovat Kesko, Snellman,
Valio ja Saarioinen. Yrityksen visio on nousta teollisuuskylma- ja
teollisuuslampépumppualan johtavaksi kokonaistoimittajaksi Suomessa ja
kansainvalisesti merkittavaksi toimijaksi teollisuuslampopumppualalla. (Oilon
Scancool Oy 2013.)

There Corporation rakentaa Internet-pohjaisia energianhallintaratkaisuja,
jotka tarjoavat asiakkaille mm. reaaliaikaista tietoa energiankulutuksesta ja
energian kaytdn automaattista optimointia. Teknologian perustana on
kytkentapiste, jonka avulla kodin laitteet ja jarjestelmat voidaan kytkea
toisiinsa, verkkoon, erilaisiin taustajarjestelmiin ja kayttajiin.
Sahkolammitteisille mokeille tai kakkosasunnoille on rakennettu tuotepaketti,
jonka avulla energiankulutus ja lampdtilat pysyvat niille asetetuissa rajoissa.
Jarjestelma ilmoittaa mahdollisista poikkeamista mokin omistajalle. Se
tarjoaa my6s mahdollisuuden laskea mdokin lampdtilaa asukkaiden
poissaolon ajaksi ja nostaa takaisin ennen asukkaiden saapumista. (There

Corporation 2013.)

There tarjoaa uudenlaisen ja kiinnostavan mahdollisuuden energian
saastamiseen kotitalouksissa. Tama on todenndkdisesti kasvavaa
liketoimintaa, ja Arctic Powerilla taman tyyppisen ratkaisun voisi myds liittaa

rakennustekniikan hankkeisiin.
4.1.2 Kaivoskoneet

Tervolalainen Paakkola Conveyors Oy toimittaa
materiaalinkasittelyjarjestelmia kaivos- ja perusteollisuuden tarpeisiin.
Paakkolan asiakkaita ovat mm. SMA Svenska Mineral, Talvivaara ja Norcem
A/S. Yhtibn kannattavuus ja rahoitusasema olivat heikentyneet yksittdisen
suuren asiakasprojektin vuoksi, ja Paakkola hakeutui yrityssaneeraukseen
huhtikuussa 2013. Yrityssaneerausmenettelylla pyritddn turvaamaan
yrityksen toimintaedellytykset. (Paakkola Conveyors 2013.)

Rovaniemeldinen Arctic Drilling Company Oy valmistaa kairauslaitteita.
Yritys tekee tuotekehityksessd yhteistyotd asiakasyritysten kanssa
kerdamalla palautetta laitteista. Yritys tarjoaa kaivosteollisuudelle
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kairakoneita ja kairausurakointia. Yritys valmistaa vaativiin olosuhteisiin
soveltuvia kairauslaitteistoja Suomessa. Yrityksen asiakkaita ovat mm. Ag-
nico Eagle, Gold Fields Arctic Platinum, Talvivaara, Kevitsa Mining ja Lap-

pland Goldminers. (Arctic Drilling Company 2013.)

lisalmelainen Normet Oy on kokenut maanalaisten kaivosten ja tunneleiden
rakentamiseen tarvittavien laitteiden valmistaja ja huolto- ja kayttépalvelujen
tarjoaja. Normetista on tullut yksi markkinoiden johtavista yrityksistd omalla
toimialallaan. Normetin tavoitteena on mekanisoida ja automatisoida
vaarallisimpia ja riskialttimpia louhintaprosessin tytvaiheita seka parantaa
asiakkaan prosessien tuottavuutta vahentdmalla kustannuksia ja
nopeuttamalla louhintaa. (Normet 2013.) Normetin tilauskanta on téana
vuonna laskenut nopeasti ja se joutuu lomauttamaan henkilkuntaansa.
Lomautuksilla saastetddn 70 miestybvuotta. Ensisijaisena tavoitteena
yrityksessd on kassavirran turvaaminen. Yhtiossa on kuitenkin kaynnissa

myos kehityshankkeita, joita ei pysayteta. (Nykanen 2013.)

Kaivoksissa tyoskentelyolosuhteet ovat haastavia, tehtiinpd ty6ta maan
paalla tai tunneleissa. Kaivosten tydkoneiden tulee toimia aarimmaisissa
saaolosuhteissa. Toiminta ulkona pakkasessa asettaa laitteistolle suuria
vaatimuksia. Arctic Powerin olisi mahdollista etsia keinoja laitteiden
energiansaastoon tai etsid ratkaisuja vaativista saaolosuhteista johtuviin
ongelmiin. Arctic Powerilla on hanketoimintaa suunnitteilla Arctic Drilling
Companyn kanssa kylman ilman aiheuttamiin laitteistohaasteisiin. Normetin
taloudelliset vaikeudet ovat todennakoisesti ohimenevid, silla yritys ei ole
ollut tappiollinen viime vuosina. Yritykselle olisi mahdollista etsia keinoja
laitteiden energiansaastoon tai etsid ratkaisuja vaativista maanalaisista

olosuhteista johtuviin ongelmiin.
4.1.3 Uusiutuva energia

The Switch on suomalainen yritys, joka suunnittelee ja valmistaa
kestomagneettigeneraattoreita ja tehonmuokkaimia tuulivoimaturbiineihin ja
muihin uusiutuvaa energiaa hyoddyntaviin jarjestelmiin (The Switch 2013).
Global Cleantech Cluster Associationin jarjestaméassa kilpailussa yhtio voitti
kansainvalisen cleantech-kilpailun paapalkinnon 2012. Palkintoraadin
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mukaan The Switch on onnistunut nouseman alallaan johtavaksi

kansainvaliseksi toimijaksi. (Nuutila 2012.)

Savo-Solar Oy on aurinkokerdimien ja absorbereiden valmistaja. Keraimet
kehitetdan ja valmistetaan Suomessa. Ne on suunniteltu vaativiin
olosuhteisiin. Tasokerédimien rakenteissa on hyddynnetty biojaljittelyd. Se on
palkittu Intersolar-messuilla 2011. Savo-Solar on kehittanyt omaa
absorptiopinnoitettaan, joka koostuu kolmikerroksisesta tyhjétekniikoilla
valmistetusta rakenteesta ja se kestaa usean sadan asteen lampdatilan. Yritys
on patentoinut sekd pinnoitteen rakenteen ettd sen valmistusmenetelman.
(Savo-Solar 2013.)

Tuuli- ja aurinkoenergian tuotanto tulee todennakoisesti kasvamaan
l&hivuosina. My6s Suomessa on uusiutuvan energian laitevalmistajia.
Toiminta on useimmilla laitevalmistajilla ollut tappiollista, mutta Suomessa on
kehitetty my6s uutta teknologiaa, joka on herattanyt kansainvalista
kiinnostusta. The Switch on Vaconin tarkeimpia asiakkaita. The Switchin
toiminta on toistaiseksi ollut tappiollista, vaikka yritys on saanut
kansainvalistd nakyvyytta teknologisilla ratkaisuillaan. Savo-Solar Oy on
nuori yritys, jonka toiminta on toistaiseksi tappiollista. Aurinkovoimaratkaisut
kuitenkin  yleistyvat tulevaisuudessa seka liikerakentamisessa etta
yksityiskodeissa. Savo-Solar toimittaa Ruukille aurinkopaneelijulkisivun
komponentteja. Naiden seikkojen vuoksi yritykset olisivat kiinnostavia

yhteistybkumppaneita Arctic Powerille.
4.1.4 Rakennustekniikka

Ruukki Construction on erikoistunut terdkseen ja terasrakentamiseen. Silla
on rakentamiseen tarkoitettuja energiatehokkaita terésratkaisuja. Ruukki
kehittéd& ja valmistaa energiatehokkaita terasratkaisuja, joiden avulla voidaan
vahentdd energiakustannuksia lopputuotteen koko elinkaaren aikana.
(Ruukki 2013.)

Ruukilla on energiaa saastava julkisivurakenne liike-, teollisuus- ja
varastorakennuksiin. Se parantaa energiatehokkuutta tuomalla saastoja
lAmmityskuluihin. ldea perustuu rakennusten ilmatiiviyteen. Se tuo asiakkaille

useita hyotyja, kuten pienemman energiantarpeen rakennuksen
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lammitykseen ja jAdhdytykseen. Aurinkopaneelijulkisivu on  taysin
rakennuksen julkisivuun integroitu ratkaisu, jossa aurinkopaneelit ovat kiinted
osa julkisivurakennetta ja niilla voidaan lammittdd rakennusta. Kyseessa on
suhteellisen uusi tuote, joka on tuotu markkinoille vuonna 2011. Erityisesti
Suomessa ja Ruotsissa viime vuosina koetut runsaslumiset talvet ovat
antaneet aihetta pohtia rakennusten kattorakenteiden turvallisuutta. Ruukki
smart roof -ratkaisussa rakennuksen kattoon asennettavat anturit havaitsevat
kuormituksessa  tapahtuvat muutokset.  Halytys voidaan  ohjata
matkapuhelimeen tai sahkopostiin. (Ruukki 2013.)

Air Wise Oy valmistaa ja valmistuttaa ilmanvaihtolaitteita ja jaahdytyslaitteita
Yhti6 toimii sekéd ilmanvaihdon, lammon talteenoton etté talotekniikan alalla.
Suurin vaikutus lammaon talteenottolaitteissa on siirtyminen vdhéan energiaa
kuluttaviin EC-moottoreihin. Air Wise tarjoaa LVI-talotekniikkapakettia
kuluttaja-asiakkaille, silla LVI-tekniikan ostaminen on koettu kuluttajien

mielesté vaikeaksi eiké kovin asiakaslahtoiseksi. (Air Wise 2013.)

Rakentamisen ja talotekniikan ratkaisuilla on mahdollista vahentaa
rakennusten energiankulutusta, ja erityisesti uudisrakentamisessa asia on
vaivattominta ottaa huomioon. Ruukki on kehittanyt innovatiivisia ja
kiinnostavia ratkaisuja, joita kylmétestaus voisi hyodyttad, ehka saada aikaan
uusia teknologisia innovaatioitakin. Yhtié on suuri ja sieltd varmasti |0ytyisi
muitakin kiinnostavia mahdollisuuksia palveluliiketoiminnan tarjoamiselle.
llImanvaihdossa on tarjolla merkittdvia energiansaastoja: jopa 40 %
[ammityksestd poistuu ilmanvaihdon kautta rakennuksista. llmanvaihdon
toimivuus  korostuu  matalaenergiatalojen  rakentamisessa. Lammon
talteenotto ja riittdva ilmanvaihto ovat asioita, joissa energiaa voidaan

saastaa.
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5 PALVELULIKETOIMINNAN PAINOPISTEALUEET ARCTIC
POWERILLA

Tassa Iluvussa kuvaillaan Arctic Powerin uuden palveluliiketoiminnan
painopistealueita. Arktisuus on poikkileikkaavana teemana naissa kaikissa.
Painopistealueet oli suunniteltu ennen taman opinnaytetyon aloittamista ja
seuraavaksi tutkitaan jokaisen siséltod erikseen. Painopistealueet ovat:
arktinen turvatekniikka, luonnonvarat ja niiden hyoédyntdminen arktisilla

alueilla, cleantech ja tydskentely arktisissa olosuhteissa.
5.1 Arktinen turvatekniikka

Arktinen turvatekniikka kuvaa palveluliiketoiminnan luonnetta paremmin kuin
arktinen turvallisuus. Turvatekniikka on yleiskéasite sellaisille teknisille
sovelluksille, jolla pyritddn suojaamaan ihmisia, rakennuksia, laitteita ja
yhteiskunnan toimintaedellytyksid ulkopuoliselta riskiltd. Turvatekniikkaan
sisdltyvat muun muassa henkilokohtaiset suojavarusteet, rakennusten

valvontatekniikka seka turvalaitteet.

Arktinen  turvallisuus on erittdin laaja k&site sisaltden  mm.
maanpuolustusnakdkohdat ja luonnonsuojelun. Arktisen alueen
luonnonvarojen hyddyntaminen saattaa aiheuttaa erimielisyyksia esimerkiksi
ymparistonsuojelussa ja  merenkulussa tulevina  vuosikymmenina.
Sotilaallisten konfliktien uhka arktisella alueella ndhdé&an kuitenkin melko
alhaisena. (Raunu 2009, 118 — 119.)

5.1.1 Liikenne arktisissa olosuhteissa

Liikenneturvallisuuden parantamiseen arktisissa olosuhteissa maariteltiin
kuuluvan maastoajoneuvojen turvallisuuden parantamisen, tieverkoston

yllapidon ja tieliikenteen turvallisuuden parantamisen.

Moottorikelkkaonnettomuuksia tilastoidaan Suomessa vuosittain ja niihin
johtaneita syita tutkitaan. Vuonna 2012 moottorikelkkaonnettomuuksissa
menehtyi yhteensd kymmenen henkea. Yhteensa 20 loukkaantumiseen
johtanutta moottorikelkkaonnettomuutta tutkittin vuonna 2012. Joissakin
onnettomuuksissa  alkoholilla ol osuutta  asiaan, kun  taas

moottorikelkkasafareilla turisteille sattuneissa onnettomuuksissa syy oli
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useimmiten hallintalaitteiden vaarassa kaytossa. (Liikennevakuutuskeskus
2013.)

Liikennevakuutuskeskus (2013) ehdottaa moottorikelkkaturvallisuuden
parantamiseksi seuraavia toimenpiteitd: suojakyparan kayton korostaminen,
moottorikelkan hallintalaitteiden  kehittaminen ja moottorikelkkareittien
kehittaminen luomalla ohjeet reittien geometriasta, likenteen ohjauslaitteista

ja laatuvaatimuksista.

Myds monkijaonnettomuuksia tilastoidaan vuosittain.
Liikenneonnettomuuksien tutkijalautakunnat tutkivat vuonna 2011 yhteensa
11 monkijaonnettomuutta, joissa kuoli viisi ja loukkaantui kuusi ihmisté.
Yleisin onnettomuustyyppi oli monkijan kaatuminen ajon aikana.
Liikennevakuutuskeskuksen mukaan monkijan rakennetta tulisi kehittda
sellaiseksi, etta kaatuneen ajoneuvon alle jaisi enemman tilaa. Myo6s
suojavarusteiden kayttéa seka alkoholin vaikutuksista valistamista tulee

korostaa kayttgjille. (Liikennevakuutuskeskus 2012.)

Suomessa tieverkostoa korjataan tata nykya paljon vahemman kuin mille olisi
tarvetta. Suomen arktisilla alueilla varoja teiden korjaamiseen on my6s
tarvetta huomattavasti vahemman. Verkostoitumalla, kehittdmalla sahkoisia
ratkaisuja ja jakamalla tietoa liikenteen tarpeisiin pystytddn reagoimaan
nopeammin ja tasmallisemmin. Liikenteen tilannetiedon ja olosuhdetiedon
lisddntyminen tuo uusia mahdollisuuksia myos kayttajalahtoisten palvelujen
kehittamiseksi. (Juga—Keranen—Valjus 2013.)

Suomella on paljon parannettavaa tieliikenneturvallisuudessa.
Tieliikennekuolemien vahenemisen kehitys vuosina 2000-2011 ei ole
Suomessa toteutunut suunnitellusti. International Transport Forumin raportin
mukaan vuonna 2011 Suomen tieliikenteessa kuoli 292 henkiloa ja 255
henkil6d vuonna 2012. Tavoitteena vuonna 2020 on tielikennekuolemien
maaran vaheneminen 136:een, mutta raportin mukaan tavoitteen
saavuttaminen vaikuttaa mahdottomalta. Kymmenen viime vuoden aikana
jalankulkijoiden, pydrailijoiden ja moottoripyoréilijdiden kuolemaan johtaneet
kolarit ovat vahentyneet autoilijoiden kuolemaan johtaneita kolareita
hitaammin. (International Transport Forum 2013, 145 — 155.)
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Talvilikenteeseen vaikuttavat muutostekijdt Suomessa ovat vaeston
ikdantyminen, kelitiedon lisddntyminen ja tarkentuminen, ilmastonmuutoksen
vaikutusten lisdantyminen ajonvakautusjarjestelmien yleistyminen ja
elamanarvojen  muuttuminen.  Vaeston ik&antymisen todennakoisia
vaikutuksia on mm. vapaa-ajan matkojen osuuden kasvu. Tulevaisuudessa
seka kelitiedon keraaminen ettd erilaiset keliennusteet tarkentuvat ja niita
voidaan  valittéd  autoilijoiden navigaattoreihin ~ ja  kannykoihin.
llImastonmuutoksen vaikutus talvisaihin on, etta talvet keskimaarin ovat
aiempaa lauhempia ja sateisempia ja s&an aari-ilmiét yleistyvat.
Ymparistoarvojen merkitys heijastuu nykyddn myoés kulutuskayttaytymiseen.
Samaan aikaan yhteiskunta ohjaa kohti ymparistba vahan kuormittavia
ratkaisuja. Teknologian kehittyminen n&kyy lahivuosina henkilbautojen
ajonvakausjarjestelmien yleistymisessa, jotka lisaavat turvallisuutta erityisesti
liukkaissa olosuhteissa. (Pdllanen 2010, 16 — 17.)

5.1.2 Tyéturvallisuuden kehittdminen arktisissa olosuhteissa

Tyoskentelylampotila ja tybvaatetus vaikuttavat ihmisen tydskentelyyn.
Kylmén aiheuttamia haittoja alkaa yleensd ilmeta jo alle 10 °C:een
lampdotiloissa tydskenneltdessa. Saasta aiheutuvat kylmaongelmat koskevat
jokaista tyontekijdd Suomessa talvella esimerkiksi tyomatkoilla. Maa- ja
metsataloudessa, elintarviketeollisuudessa, kuljetus- ja puhtaanapitoalalla ja
rakennusalalla kylmyys voi olla ongelma tyontekijoille. Erityisen hankalia
ulkotditd ovat sahkdlinjojen ja tietoliikenneyhteyksien huolto- ja korjaustyét,
jotka on tehtava kaikissa sd&olosuhteissa ilman merkittavaa lihastyon
tuottamaa lampoa. Pelastusalalla tyontekijat altistuvat usein darimmaiselle

kylmyydelle ja kuumuudelle. (Rintamaki 2010, 1.)

Ihmisen kehon |&mpdtilaan vaikuttavat ympariston lisdksi vaatetus ja
ruumiillinen ty6. Paitsi kylmyys, my6s vaatetus ja suojavarusteet heikentavat
toimintakykya ja lisaavat tyon kuormittavuutta hairitsemalla tuntoaistimuksia,
heikentamalla napparyytta, rajoittamalla liikkeitd ja lisaamalla painoa.
(Rintamaki 2010, 1.)

Kylmatyossd ei ole raja-arvoja terveysvaaran arviointiin. Riskitekijoiden
tunnistamisessa voidaan kayttdd apuna standardoitua  kylméatyon
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tarkastuslistaa. Tarvittaessa voidaan tehda kylmakuormittumisen arviointi,
johon sisaltyy tydympariston lampoéolojen (ilman lampdtila, ilmankosteus,
virtaukset ja lamposateily) seuranta, tyon erityispiirteiden
kuormittavuusarviointi ja vaatetuksen tarkoituksenmukaisuuden arviointi.

(Tyoterveyslaitos 2010.)
5.1.3 Rakentaminen

Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta koskee uudis- ja
korjausrakentamista ja kunnossapitoa koskevaa suunnittelua. Rakennuttajan,
tyonantajan ja myods tyontekijan on huolehdittava siitd, tyomaalla on
turvallista tyoskennelld ja sen laheisyydessa on turvallista likkua. Ennen
rakennustdiden aloittamista péaatoteuttajan on tehtava kirjallisesti
tyoturvallisuutta koskevat suunnitelmat, joiden mukaan tyot, tybvaiheet ja
niiden ajoitus jarjestetaan mahdollisimman turvallisiksi sek& tyontekijdille etta
ulkopuolisille. P&atoteuttajan on tunnistettava tyomaan ty6tehtavista,
tydolosuhteista ja tyoymparistostd aiheutuvat rakennustyon vaara- ja
haittatekijat. Vaara- tai haittatekijat on poistettava, tai jos niitd ei voida
poistaa, arvioitava niiden merkitys tydmaalla tyoskentelevien ja muille tyon

vaikutuspiirissa olevien turvallisuudelle ja terveydelle. (VNA 205/2009.)

Lumi- ja jaarakennelmat ovat Suomessa keskittyneet paaosin Lappiin.
Lumilinnat, iglut, jadhotellit, jaaravintolat ja -baarit ja muut vastaavat lumi- tai
jadarakennelmat ovat matkailulle tarkeita. Suomessa on mya@s tutkittu lumen ja
jaan kasittelyyn seka rakenteisiin liittyvaa tekniikkaa mm. Rovaniemen
ammattikorkeakoulussa. Kemin lumilinna oli kauan ainoa yleisesti tunnettu
suomalainen lumirakentamisen kohde, mutta viime vuosina lumirakennelmia
on tullut lisda. Lumi- ja jadrakentaminen on keskittynyt Lapissa erityisesti
Rovaniemelle ja Koillismaalle Kuusamoon. Sen sijaan Ita- ja Keski-Suomen
lumivarmoilla alueilla lumi- ja jaarakentaminen on ollut suhteellisen vahaista.
(Komu—Kivelad-Pelkonen 2012, 10 - 11.) Muualla maailmassa
lumirakentamista hyddynnetdadn matkailussa erityisesti Keski-Euroopassa,
Norjassa, Ruotsissa ja Kiinan Harbinissa. Maailman suurin ymparivuotinen
jaarakennelma Aurora Ice Museum sijaitsee Alaskassa Yhdysvalloissa.
(Komu—Kivela-Pelkonen 2012, 240.)
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5.2 Luonnonvarat ja niilden hyddyntaminen arktisella alueella
5.2.1 Hyvinvointiteollisuus

Arktisen alueen elolliset luonnonvarat ovat runsaita ja monipuolisia.
Esimerkiksi merkittdva osuus maailman kalansaaliista saadaan pohjoisilta
merialueilta. Luonnonkalakantojen ja muiden arktisten lajien sailyminen ja

elinvoimaisuus on tarkeaa sailyttaa pohjoisilla alueilla. (FinPro 2013.)

Arktisen alueen kuluttajat urbanisoituvat ja kotitalouksien ostovoima kasvaa.
Suomalaisten pienten ja keskisuurten yritysten liiketoimintamahdollisuutena
voi olla myds jokin uusi palvelu, joka helpottaa arkea kaamoksessa tai
tuottaa elamyksida pakkasessa. Erilaiset digitaaliset etasovellukset niin
opetuksessa kuin terveydenhoidossa ovat kiinnostava kehityskohde. (FinPro
2013))

5.2.2 Kaivosteollisuus

Kaivosteollisuudessa on runsaasti kehityspotentiaalia sekd Suomessa etta
naapurimaissa Fennoskandian kilven alueella. Suomalainen kaivosteknologia
on ymparistbnsuojelullisesti ja teknisesti korkeatasoista. Suomalaiset
kaivosteknologiayritykset voivat lisata vientia esimerkiksi verkostoitumalla
Suomessa toimivien ulkomaalaisten kaivosyhtididen kanssa. Kaivosteollisuus
tarvitsee tulevaisuudessa uutta teknologiaa kaivoshankkeisiin ja runsaasti
logistiikkainvestointeja rautateihin, tieverkkoon, satamiin ja kasittelylaitteisiin.
(Valtioneuvoston kanslia 2010, 20.)

Tekes kaynnisti kesélla 2011 Green Mining -ohjelman, jolla on kaksi toisiaan
tukevaa tavoitetta: nostaa Suomi vastuullisen kaivostoiminnan edellakavijaksi
seka laajentaa kaivosliiketoimintaa Suomessa. Suomalaisilla yrityksilla on
osaamista, jonka sovellusalueita on mahdollista laajentaa kaivosalalle.
Esimerkkeind naista ovat mm. ICT-sovellukset, ankarissa olosuhteissa
toimivat terakset seka vesi- ja ympéaristbosaaminen. Kaivososaamisen vienti

kulkee kasi kddessé cleantech-viennin kanssa. (Keskinen 2012.)

Green Mining -ohjelman tavoitteena on edistdd materiaalien
energiatehokkuutta koko tuotantoketjussa. Ratkaisuissa minimoidaan

ymparistoon ja yhdyskuntiin liittyvat haitat koko toimintaketjussa. Samalla
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kehitetddn tyOymparistba uusilla tyomenetelmilla seka parantamalla
toimintatapoja ja turvallisuutta. Green Mining -ohjelma pitaa sisalladn myos
suunnitelman kaivoksen toiminnan paattymisesta. Alue palautetaan muuhun

sille soveltuvaan kayttoon. (Hirvikorpi 2012, 18 — 19.)

Green Mining -ohjelma selvittdd mahdollisuuksia myds maaldammon
hyodyntamiseen maan alle ulottuvissa kaivoksissa. Kallion lampo6arvo
vaihtelee kaivoksen syvyydestd ja kaivoksen maantieteellisesta sijainnista
riippuen. (Hirvikorpi 2012, 18 — 19.) Pyhasalmen kaivokselle suunnitellaan
uusiokayttod sahkdvarastona, kun kaivoksen malmi ehtyy muutaman vuoden
kuluttua. Neljd energiayhtiota  selvittdd  kaivoksen  soveltuvuutta
pumppuvoimalaitokseksi. Kaivoksessa on pumppuvoimalan ylaaltaaksi
soveltuva suuri avolouhos. Energiantuotanto hyotyisi kaivoksen 1400 metrin
putouskorkeudesta. Kaivokseen on mahdollista rakentaa useampia
rinnakkaisia voimalaitoskoneikkoja. Hankkeen selvitystyé on kesken. (Kaleva
2013.)

5.2.3 Arktisen alueen energiavarantojen hyddyntadminen

Barentsin alueen o0ljy- ja kaasuesiintymat tuovat mahdollisuuksia myos
suomalaisille yrityksille. Suomalaisten yritysten asiantuntemusta voidaan
hyodyntada  esimerkiksi  offshore- ja  laivanrakennusteollisuudessa,
infrastruktuurin koneiden ja laitteiden rakentamisessa, logistiikassa, arktisten
olosuhteiden tuntemuksessa ja ymparistbosaamisessa. (Valtioneuvoston
kanslia 2010, 18.)

Arktisen infrastruktuurin rakentamisessa tarvitaan erikoisterdksia seka
kylmassa kestavid muoveja, kumia ja voiteluaineita. Kaikki sahkolaitteet,
sensorit, kaapelit, venttiilit, moottorit ja pumput taytyy suunnitella kovaa
pakkasta kestaviksi. My0Os putkien, nestetankkien ja pumppujen
eristysvaatimukset ovat korkeat. Ankarien olosuhteiden takia monet laitteet
joudutaan asentamaan suljettuihin laatikoihin saaltd suojaan, jolloin
suojalaatikoiden ilmanvaihdosta on huolehdittava esimerkiksi
kaasurajahdysvaaran poistamiseksi. Laitteistoille tarvitaan lisalammitysta ja

normaalia enemman erilaisia laitteiston kunnosta kertovia sensoreita.



31

Laitteistojen toimintaa valvotaan usein kaukaa etayhteyksien kautta. (CO2-
raportti 2012.)

Pohjoisella Jaamerella on kaksi eri merireittia Aasiaan. Luoteisvayla on
meritie Euroopasta Aasiaan Kanadan pohjoisen saariston kautta. Koillisvayla
on noin 6500 km pitka Euroopan ja Aasian valinen avomeritie, joka kulkee
pitkin Siperian rannikkoa Atlantilta Tyyneen valtamereen. Kaoillisvayla on
merkittavasti lyhyempi merireitti Euroopasta Aasiaan kuin Suezin kanavan
kautta kulkeva reitti. Lyhyemman reitin ansiosta polttoaineen kulutus putoaa
jopa kolmanneksen ja merikuljetusten paastét vahenevat. Tonnia kohden

saasto olisi talléin 20 dollaria. (Raunio 2012.)

Raaka-aineiden hyédyntaminen ja jalostaminen seka seudulla tydskenteleva
ja  sinne tyobmahdollisuuksien vuoksi muuttava vaestd tarvitsee
kulkuyhteyksi& maitse muun muassa Suomeen, Ruotsiin ja Itdmeren
alueelle. Jaameren rata ei ole ajatuksena uusi. Rautatielinjausvaihtoehdoista
todennakoisin  on Rovaniemi/Kemijarvi—-Sodankyla—lvalo—Kirkkoniemi-rata.
Jaameren rautatieyhteys on tarkea lopputuotteiden, kuten metallijalosteiden,
sellun ja paperin sekd kemikaalien ja koneteollisuuden viennille Aasiaan.
(Raunio 2012.)

5.3 Cleantech
5.3.1 Cleantech Suomessa

Cleantechin  strateginen ohjelma on aloitettu 2012 tyo- ja
elinkeinoministeriossa. Cleantech on yksi Suomen karkihankkeista. Sen
tavoitteena on kaksinkertaistaa Suomen cleantech-alan liikevaihto 40
miljardiin euroon vuoteen 2018 mennessa ja luoda 40 000 uutta tyopaikkaa
vuoteen 2020 mennessa. (Makela, 2012, 8.)

Yritykset ovat avainasemassa vihreéan talouden toteuttajina.
Ymparistohaittojen minimointi yrityksen omassa toiminnassa edellyttda
tehokkuuden parantamista ja, paastdjen vahentamista. Yrityksissa voidaan
my0s tarjota ratkaisuja asiakkaiden ymparistdhaasteisiin: tuotteita, laitteita,
palveluja tai toimintamalleja kuluttajille julkiselle sektorille ja toisille yrityksille.
(Makela 2012, 3.)
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Suomessa on noin 2000 yritysta cleantech-alalla. Suomalainen puhtaan
energian ja ympariston liikketoiminta menestyi erittain hyvin vuonna 2012.
Viime vuonna cleantech-bisneksen liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 15
prosenttia 24,6 miljardiin euroon. Samaan aikaan koko suomalaisen
teollisuuden liikevaihto laski 0,6 prosenttia. Kuitenkin cleantechin
likevaihdosta n. 95 prosenttia tekee yha kourallinen yrityksia. Ne ovat
porssista tuttuja suuryhtoita ja muita suuria yrityksia, kuten Wartsila, Metso,
Neste Oil ja ABB. Lupaavia cleantech-yrityksia on Suomessa kuitenkin useita
kymmenia. Niiden odotetaan kasvavan seuraavan kymmenen vuoden aikana
100-150 miljoonan euron liikkevaihdon yrityksiksi. (Ty6- ja elinkeinoministerit
2013.)

Cleantech tydllistaa talla hetkella noin 50 000 henkeda Suomessa.
Suomalaisen cleantech-alan yhteenliittymé& Cleantech Finland kokoaa yhteen
yli 80 kansainvalistyvdd cleantech-yritystd. Suomalaiset yritykset ovat
vahvoja erityisesti bioenergiaa, puhtaita prosesseja ja energiatehokkuutta

koskevissa ratkaisuissa. (Ty0- ja elinkeinoministerio 2013.)

Energiatehokkuus on perinteisesti ollut Suomen vahvin cleantech -
osaamisalue. Cleantech  -yrityksista 59  prosenttia  tydskentelee
energiatehokkuusratkaisujen  parissa, ja nadma muodostavat Vi
kolmanneksen alan liikevaihdosta. Lahes puolella yrityksista liiketoiminta
liittyy my®s uusiutuvan energian tuotantoon, siirtoon tai jakeluun. Suomessa
on jo vuosikymmenid  jouduttu  etsimdan  keinoja  pienentaa
lammityskustannuksia seka vaihtoehtoja Kkalliille tuontipolttoaineille. Talle
osaamiselle on nyt markkinoita maailmalla. (Ty6- ja elinkeinoministerio
2013.) Maailmanlaajuisesti cleantechin liikevaihdoksi on arvioitu noin 1000
miljardia euroa vuonna 2012 ja markkinat ovat edelleen kasvussa
(Cleantechies 2013).

5.3.2 Uusiutuvien energiamuotojen hyédyntdminen arktisissa olosuhteissa

Kansainvalisilla markkinoilla menestyneet suomalaiset tuulivoimayritykset
ovat menestyneet erikoistumalla tuuliturbiinien  voimansiirtoon ja
sahkotekniikkaan. Huippuosaamista on kapeilla alueilla, kuten vaihteistoissa,
generaattoreissa, tehonmuokkaimissa, tutkatekniikassa ja terasrakenteissa.
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Suomalaisen tuulivoimateollisuuden menestymisen mahdollisuudet ovat
erikoistumisessa, esimerkiksi arktisessa tuulivoimateknologiassa.
Tutkimusalueet ovat nyt laajentuneet myos virtausmallinnukseen seka
kylmien olosuhteiden terdsrakenteisiin. Kylmissa olosuhteissa
tuulivoimaloissa on  kaytettavd  erikoisteraksida  riittdvan  lujuuden
saavuttamiseksi. Terasrakenteita optimoimalla voidaan saavuttaa kustannus-

ja materiaalisdastoja. (Lappeenranta University of Technology 2013.)

Suomessa on kiinnostusta hyddyntaa tuulienergiaa pohjoisilla alueilla. Suurin
saan aiheuttama ongelma on jaanmuodostus tuuliturbiinin lapoihin ja
laitteistoihin. Uudet tuulivoimaratkaisut, joita suunnitellaan usein arktisiin
olosuhteisiin, ovat kehitys- ja toteutusvaiheessa. Asiantuntemusta kehitetaan
paitsi tuulivoiman rakentamiseksi arktisille alueille, my6s luotettavan
toiminnan varmistamiseksi kylm&n s&an aiheuttamissa ongelmissa. (VTT
2012.)

Aurinkoenergiaratkaisujen  kehittyminen, energiamuotojen yhdistdminen
olevissa oleviin energiantuotantojarjestelmiin ja energian varastoinnin uudet
ratkaisut avaavat uusia liikketoimintamahdollisuuksia. Aurinkoenergian
polttoaine on ilmaista. Aurinkoenergiaratkaisuja voidaan yhdistaa muihin
energiamuotoihin, kuten bioenergiaan ja maalampdéon. Suomen vaativat
saaolosuhteet tarjoavat koelaboratorion my6s ulkomaisille toimijoille.
Aurinkoenergiamarkkinoiden kasvu on vasta alussa ja jarjestelmatason

ratkaisuja vasta kehitetaan maailmalla. (Koivistoinen 2011, 4.)

Aurinko- ja tuulienergian perusongelmana on, ettd sdhkoverkoissa ei ole
lainkaan varastointikapasiteettia. Kaytdnntssad sahkontuottajat eivat voi
hyddyntda olosuhteita, jolloin sahkoa tuotetaan kulutusta enemman. Sahkda
on tuotettava myds silloin, kun ei tuule tai aurinko ei paista. Energian
varastointia varten on ryhdytty suunnittelemaan suuren mittaluokan
akkujarjestelmia ja muita energiavarastoja. Olemassa olevat varastot ovat
pumppuvoimalaitoksia. Kun s&hkonkulutus on pientd, ylijgdmasahkolla
pumpataan vetta ylhaalla olevaan varastoon, josta sitd vapautetaan
pyorittdmaan turbiinia tarpeen mukaan. Jotta pumppuvoimalaitos olisi
optimaalinen, se vaatii sopivan korkeuseron varaston ja voimalaitoksen
valille. (CO2-raportti 2013.)
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Akkuvarastojen sijoittaminen olisi huomattavasti helpompaa kuin
vesivaraston. Talla hetkella erityyppisten akkujen lataaminen ja purkaminen
onnistuu vain joitakin tuhansia kertoja. Akkututkimuksen pitdisi keskittya
akkujen elinkaaren  pidentamiseen. = CAES-teknologiassa energiaa
varastoidaan paineilmana. Ylijaamaenergialla paineistetaan ilmaa, jota
vapautetaan turbiinin |&pi energian tuottamiseksi tarpeen mukaan.
Yhdysvalloissa ja Saksassa on jo rakennettu toimivat CAES-laitokset.
Tutkijoiden mukaan energiavarastojen kehittamisen perimmaéainen tavoite on
kasvihuonekaasupééstojen vahentamisessa. Kun sdhkoverkkoon on kytketty
paljon uusiutuvaa energiaa, kaytettavissa taytyy vastaavasti olla paljon
varavoimaa tai energiavarastoja, mikali sahkéa halutaan tarjota jatkuvasti
kulutettavaksi. (CO2-raportti 2013.)

5.4 TyoOskentely arktisissa olosuhteissa
5.4.1 Tyovaatetuksen kehittdminen arktisiin olosuhteisiin

Tyoskentely ulkona arktisissa olosuhteissa kasittaa kylmat lampétilat, tuulen,
kosteuden, vaihtelevat saaolosuhteet, monenlaiset lumisateet ja myos
pimeyden. Tama asettaa haasteita suojavaatetukselle, tyovalineille ja
tydmenetelmille. Toiminnassa on huomioitava tydsuojelulain vaatimukset ja
tyontekijat on suojattava asianmukaisesti. Tyoskentely kylmassa saattaa
myo6s tehdd ajattelemisesta vaikeampaa, joten arviointivirheiden
ehkaisemiseen on niin ikaan kiinnitettdva huomiota. (Tyo6terveyslaitos 2013.)

Yli 30 prosenttia tyontekijoista (n. 700 000 henkil6d) on ulkotdissa talvella ja
noin puolet heista tydskentelee vahintdan neljgsosan tydajastaan ulkona.
Vuositasolla tydssaan kylmalle altistuvia oli  kaikkiaan 366 00O.
(Tyoterveyslaitos 2013.)

Lieva kylmaaltistus heikentad kasien toimintakykyd ja saattaa heikentda
alyllistd toimintakykya. Kohtalainen kylmaaltistus heikentad kasien
toimintakykyd, lihasvoimaa ja alyllista toimintakykyd. Se kohottaa
verenpainetta ja saattaa aiheuttaa hengitystieoireita erityisesti raskaassa
fyysisessa kuormituksessa. Lihaksen jaahtyessd sen dynaaminen
toimintakyky heikkenee. Tavanomaista talvista ulkotyotd vastaavissa
tilanteissa toimintakyky voi laskea noin 5 — 20 prosenttia. Kasien
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toimintakykyyn ja sormindppéaryyteen vaikuttavat sormien ja kaden
iholampdtilat. Tarkkuutta vaativissa tehtdvissa myods kehon muiden osien
voimakas jaahtyminen voi alentaa kasien toimintakykya. (Tyoterveyslaitos
2013))

Kylmén aiheuttamien haittojen hallinta alkaa tyon ja tyoprosessin
suunnittelulla. Moneen kylméan aiheuttamaan haittaan voidaan vaikuttaa jo
tydn suunnitteluvaiheessa. Ty0 voidaan ajoittaa lampimaan vuodenaikaan
mahdollisuuksien mukaan. Voidaan myds minimoida kylmaélle altistumisen
aikaa ja varata lisda aikaa kylméatyéhon, keinoina toimivat esimerkiksi tauotus
ja tyokierto. Osat voidaan valmistaa sisétiloissa ja vaativat tehtavat voidaan

harjoitella ennalta lampiméassa. (Tyoterveyslaitos 2011.)

Kylman tekninen torjunta kohdistuu laitteisiin ja ymparistoon ja sitd kautta
tyontekijgan. TyoOkalujen, tarvikkeiden, koneiden ja laitteiden valinnassa,
kaytossa ja huollossa tulee ottaa huomioon kylmatyon vaatimukset.
Erityisesti kylména vuodenaikana liukkaat pinnat lisdavat tyotapaturmariskia.
Sitd voidaan vahentaa lumen poistolla, kulkuteiden liukkauden torjunnalla
jne. Jalkineiden pohjien hyvat kitkaominaisuudet ovat pakkasella erityisen
tarkeitd ja niitd voidaan tehostaa viela jalkineiden liukuesteilla.
Henkilokohtaiseksi suojaimeksi luetaan tyontekijan kayttama

kylmansuojavaatetus. (Tyoterveyslaitos 2011.)
5.4.2 Tydskentelymenetelmien kehittdminen

Rakennustyomaille tehd&&n kylma- tai talvitydsuunnitelmia vaihtelevasti.
Kokemukset niistad ovat kuitenkin myonteisia. Kylmatydsuunnitelman mukaan
hankitaan tarpeelliset s&dasuojat ja varusteet. Suunnitelman laatimisen
aiheuttama ylimaarainen tydmaara jaa tutkimuksessa hyvin pieneksi, kun se
tehdd&n muun suunnittelutydon yhteydessa. Jos rakennustydmaa on
suurempi, kustannukset tyontekijdd kohden jaavat pienemmiksi.
Kylméatyosuunnitelman teko ja toteutuksen kustannukset ovat tutkimuksen
mukaan joka tapauksessa merkittdvasti alemmat kuin suunnitelman
toteutuksesta saatava hyoty. Investoinnit kylmatyosuunnitelmaan nékyvat
parantuneena  suorituskykynd ja asioiden nopeutumisena. Osaa

suojausvarusteista voidaan kayttdd myos seuraavalla rakennustydmaalla,
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mikd edelleen alentaa tyotmaakohtaisia kustannuksia. (Palkkatyolainen
2005.)
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6 POHDINTA
6.1 Cleantechin tulevaisuuden ndkymat

Tassa opinnaytetydssa perehdyttiin cleantechiin toimialana, sen nykypaivaan
ja tulevaisuudennakymiin Suomessa ja muualla maailmassa. Tyodssa
tutustuttiin joihinkin kiinnostaviin cleantech-yrityksiin ja Arctic Powerin kanssa
samoista markkinoista kilpaileviin yhteisdihin, joiden tarjonta tai osaaminen

on samankaltainen Arctic Powerin kanssa.

Cleantechille ei ole standardimaaritelm&a. Cleantechilla tarkoitetaan tuotteita,
palveluita, laitteita, prosesseja, toimintamalleja ja teknologioita, jotka
ehkaisevat tai vahentavat liiketoiminnan negatiivisia ymparistovaikutuksia. Se
on muita toimialoja poikkileikkaavaa toimintaa, ja se myo6s yhdistaa eri
toimialojen teknologioita toisiinsa uusilla tavoilla, jotta tuotantotoiminnassa
saavutetaan energia- tai materiaalisaastoja. (Makela 2012, 5.) Cleantechin
teknologiatkin ovat siis hyvin monimuotoisia eikd yhteinen nimittaja |6ydy
materiaaleista tai tuotantomenetelmista, vaan ymparistovaikutusten

pienentamisesta seka raaka-aineiden ja energian saastoista.

Suomessa cleantechista toivotaan ”uutta Nokiaa”, joka tarjoaisi alansa
huipputuotteita  vientiin, tyollistaisi  lahitulevaisuudessa n. 100 000
suomalaisia ja pitaisi ylla Suomen mainetta huipputeknologian osaajana.
Yrityksiin tutustuminen paljasti, ettd cleantech on viela paljon riskeja
sisdltavaa liiketoimintaa. Suomessa on muutamia suuryrityksia, joiden
varassa cleantech paljolti on, ja pienempien yritysten toiminta on

taloudellisten riskien savyttamaa.

Markkinatilanne on talla hetkelld haastava uusien teknologisten ratkaisujen
parissa tyoskentelevissd yrityksissa. Tilauskanta on voinut romahtaa
lyhyessa ajassa. Yrityksissa on kesan 2013 aikana jouduttu konkursseihin ja
yrityssaneerausmenettelyihin, ja joissakin  yrityksissd on jouduttu
yhteistoimintaneuvottelujen kautta lomautuksiin tai irtisanomisiin. Taméa
asettaa haasteita myds palveluliiketoiminnalle, jota Arctic Power haluaa
yrityksille tarjota. Asiakkuuksien saaminen voi osoittautua hankalaksi, jos
yrityksellda on samaan aikaan taloudellisia vastoinkaymisia. Odotettavissa
kuitenkin on, etta yleisen taloustilanteen kohentuessa myos cleantech-
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yrityksissa nakymat paranevat, silla ymparistdasioista huolehtiminen on myos

jatkossa tarkeaa.

Tassa tyossa jaoteltin mahdolliset asiakasyritykset toimialakohtaisesti
seuraavasti: energiatehokkuus, kaivoskoneet, uusiutuva energia ja
rakennustekniikka. Kriteereind asiakasyritysten valintaan olivat cleantech,
oman toimialan johtava asema markkinoilla, vakaa taloudellinen tilanne ja
oma tuotanto Suomessa. Esimerkiksi testaustoimintaa on vaikeaa
aikaansaada ilman testattavia tuotteita. Lisaksi pohdittiin yhtymé&kohtia Arctic
Powerin olemassa olevaan osaamiseen ja mahdollisuuksien mukaan myds
sitd, etta valituissa yrityksissa olisi jotakin yhteista keskenaan. Esimerkiksi
Savo-Solarin tuotetta kaytetdan Ruukin julkisivupaneeleissa, tai Vaconin
hyvin moneen erilaiseen sovellukseen ja toimialaan sopiva taajuusmuuttajat
ja invertterit, joita kaytetdan esimerkiksi uusiutuvan energian kohteissa. Nain
Arctic Powerin tarjpamat palvelut voivat saada uusia asiakkaita olemassa
olevien asiakkuuksien kautta. Yritysten kanssa kannattaa lahted pienesta
projektista liikkeelle, ja sitda kautta hankkia uskottavuutta ja suurempia
projektikokonaisuuksia.

6.2 Arctic Powerin mahdollisuudet cleantechissa

Arctic Powerin tavoitteena on profiloitua arktisten teknologioiden
asiantuntijaorganisaatioksi. Arktisuuteen yhdistetaan mielikuvia
haavoittuvasta puhtaasta luonnosta ja sen varjelemisesta
elinkeinotoiminnassa. On siis luontevaa, ettd Arctic Power etsii
palveluliiketoiminnassaan uusia mahdollisuuksia cleantechista, jossa
yhdistyy Arctic Powerin nykyinen osaaminen uusien teknologioiden
hyodyntamiseen pohjoisilla alueilla. Taman vuoksi esimerkiksi veden
kasittelyd ja kemiaa sisaltdvat teknologiat on jatetty taman selvityksen
ulkopuolelle, koska siihen soveltuvia tutkimuslaitteita tai tiloja Arctic Powerilla

ei nykyisin ole.

Arctic Powerilla on hankeosaamista, josta yritykset voisivat hydtya monin
tavoin. Arctic Powerilla on suunniteltu asiakkaille hankepaketteja, joiden
sisallon laajuus vaihtelee tdyden palvelun hankepaketista pelkkaan hankkeen
koordinointiin. Tayden palvelun paketti sisaltaisi hankkeiden arvioinnin,
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liketoimintaympariston  selvitykset, julkisen rahoituksen hakemisen,
hankehakemusten laadinnan ja projektikoordinoinnin. Osapaketit sisaltavat
suppeamman valikoiman hanketoimia. Suurille Arctic Powerin koordinoimille

tutkimuskokonaisuuksille olisi oma hankepakettinsa.

Hankkeiden julkinen rahoitus tulee pienenemé&én tulevalla ohjelmakaudella,
minka vuoksi uusien hankkeiden taytyy olla hyvin perusteltuja ja mukana
useampia kumppaneita. Tama taas korostaa verkostojen ja hankeosaamisen

merkitystéa jo valmisteluvaiheessa.

Arctic Powerin toiminta perustuu paikallisesti toteutettuihin laadukkaisiin
hankkeisiin. Paikallisesti Arctic Power on tunnetumpi kuin valtakunnallisesti,
jossa toiminta tunnetaan lahinnd hankekumppanuuksien kautta. Arctic Power
on viela melko tuntematon osaamiskeskittyma yritysten keskuudessa.
Lapissa Rovaniemen ammattikorkeakoulu tunnetaan alueellisesti paremmin,
mutta moni yritys ei edes tieda, ettd Rovaniemen ammattikorkeakoulusta on
mahdollista hankkia palveluja, esimerkiksi yritysten tarpeisiin raataloitya

testaustoimintaa.

Uusien asiakkaiden hankkiminen on todenndkoisesti haasteellista
asetelmassa, jossa Arctic Powerin toimintaa ei tunneta ja yleinen
taloudellinen tilanne on talla hetkella monille yrityksille vaikea. Referenssien
kayttaminen uusien asiakkaiden hankinnassa on suositeltavaa, samoin
erilaisten verkostojen hyddyntaminen. Asiakkaiden saaminen kuitenkin
edellyttaa yrityksen tarvetta ostaa jokin ulkopuolinen palvelu tiettya
tarkoitusta varten ja ettd osaamista testaamiseen tai jonkun
kehittdmistehtavan suorittamiseen on saatavilla. Palveluliiketoiminnassa
olennaista on sen laatu, vastaus yrityksen sen hetkiseen tarpeeseen ja
sovitun aikataulun mukainen tdsmallinen toteutus. Raportoinnin on niin ik&&n

oltava nopeaa ja tasmallista.

Varsin monet oppilaitokset, yksityiset yritykset ja tutkimuslaitokset tarjoavat
testauspalveluja. Myos yksityiset yritykset tarjoavat testauspalveluja erilaisille
asiakkaille. Lapissa my6s ajoneuvojen talvitestaukseen liittyvéat palvelut ovat
jo hyvin Kkilpailtuja. Osa Arctic Powerin tutkimusymparistosta on nykyisin
kayttamatta, kuten testirata. Arctic Powerilla tilat ja laitteistot on aikoinaan
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hankittu maastoajoneuvojen testaamista varten. Ajoneuvotestaus on tiukasti
kilpailtu ala ja monilla yksityisilla testausyrityksilla on paremmat
testausymparistot kuin Arctic Powerilla. Siksi ajoneuvotestauksessa ei
kannata lahtea kilpailemaan, vaan etsia muita, kokonaan uudenlaisia
kohteita. Olosuhdehuonetta on hyddynnetty mm. erilaisten komponenttien

pudotustesteissa ja tata aluetta voitaneen kehittaa edelleen.

Arctic Powerilla on edessdéan haasteita, mutta myo6s paljon mahdollisuuksia.
Hanketoiminta tulee jatkossakin olemaan tarked osa Arctic Powerin
toimintaa, mutta palveluliiketoiminnassa on kasvun mahdollisuuksia
yhdistamalla monialaista osaamista palveluliiketoimintaan. Mahdollisuudet

tahan todennakoisesti paranevat Lapin ammattikorkeakoulun myo6ta.
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Liite 1
Tietoja asiakasyrityksista
Vacon Qyj

e http://'www.vacon.com/fi-FI/

e Tunnuslause: Driven by Drives

e Toimiala: Tehoelektroniikkaa

e Liikevaihto v. 2012: 250 M€

e Yhtion kotipaikka: Vaasa

e TyoOntekijamaara v. 2012: 713 (Fonecta Finder 2013a.)

Jetitek Oy

o http://www.jetitek.fi/

e Tunnuslause: Kylmaa luonnollisesti

e Toimiala: Kylmatilarakentamista

e Liikevaihto v. 2012: 5,6 M€

e Yhtion kotipaikka: Rovaniemi

e Tyontekijamaara v. 2012: alle 20 (Fonecta Finder 2013b.)

Oilon Scancool Oy

e http://www.oilon.com/scancool/

e Tunnuslause: Luonteva askel kylmésta lampimaan

¢ Toimiala: Kylmakoneasennuksia, kylmékonehuoltoa
e Liikevaihto v. 2011: 13,1 M€

e Yhtion kotipaikka: Kokkola

e Tyontekijamaara v. 2011: 67 (Fonecta Finder 2013c.)

There Corporation Oy

e http://www.therecorporation.com/

e Tunnuslause: Kestavaa kehitysta alykkaalla energiankaytolla
e Toimiala: Energiansaastopalveluja

e Liikevaihto v. 2012: 0,2 M€

o Kaotipaikka: Vaasa

o Tyontekijdmaara v.2012: 23 (Fonecta Finder 2013d.)

Paakkola Conveyors Oy
e http://www.paakkola.com/fi/

e Tunnuslause: We move mountains
e Toimiala: Konepajateollisuutta ja metallitdita



e Liikevaihto v. 2011: 26,4 M€
e Yhtion kotipaikka: Tervola
e Tyontekijamaara v. 2011: 78 (Fonecta Finder 2013e.)

Arctic Drilling Company Oy Ltd

e http://www.adcltd.fi/fi/

e Tunnuslause: Get your drilling done anywhere, any climate
e Toimiala: Kallioporausta

e Liikevaihto v. 2012: 17,2 M€

¢ Yhtion kotipaikka: Rovaniemi

o Tyontekijamaara v. 2012: 100 (Fonecta Finder 2013f.)

Normet Oy

e http://www.normet.com/normet/fi

e Tunnuslause: For tough jobs

e Toimiala: Louhintakoneita ja -laitteita

e Liikevaihto v. 2012: 97,4 M€

e Yhtion kotipaikka: lisalmi

o Tyontekijamaara: 308 (Fonecta Finder 2013g.)

The Switch Drive Systems Oy

e http://www.theswitch.com/

e Tunnuslause: Bringing you power

e Toimiala: Elektroniikkaa ja komponentteja

e Liikevaihto v. 2011: 92,4 M€

e Yhtion kotipaikka: Lappeenranta

e Tyontekijamaard v. 2011: 176 (Fonecta Finder 2013h.)

Savo-Solar Oy

e http://www.savo-solar.fi

e Tunnuslause: The sun rises in the north!

e Toimiala: aurinkoenergiaa

e Liikevaihto v.2012: 0,3 M€

e Yhtion kotipaikka: Mikkeli

e TyoOntekijamaard v.2012: 15 (Fonecta Finder 2013i.)

Rautaruukki Oyj

e http://www.ruukki.fi/

e Tunnuslause: Steel and steel constructions for living, working and

moving
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e Toimiala: Metallituotteita

e Liikevaihto (Ruukki Construction) v. 2012: 740 M€

e Yhtion kotipaikka: Helsinki

o Tyontekijamaara (Ruukki Construction) v. 2012: 3266 (Ruukki 2012.)

Air Wise Oy

e http://www.airwise.fi/

¢ Tunnuslause: Luottamuksesi arvoinen

e Toimiala: iimastointilaitteita, iimankasittelylaitteita

e Liikevaihto v. 2012: 5,4 M€

e Yhtion kotipaikka: Orivesi

e Tyontekijamaara v. 2011: 20 (Fonecta Finder 2013j.)
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Liite 2
Tietoja kilpailijoista
Centre for Environment and Energy, Oulun Yliopisto

e http://'www.cee.fi

e Tarjonta: hanketoiminta kokonaisuudessaan, julkisten
rahoituslahteiden valinta, innovaatioiden tuotteistaminen, yritys-,
tutkija- ja sijoittajakontaktit

e Hinnoittelu: ei mainintaa

¢ Myyntiargumentit: nopeus, yritysosaaminen, yksi asiakasrajapinta,
tehokas arvoketju, yritys- ja tutkimusorganisaatioiden tarpeiden
kohtaaminen, kattavat kansainvaliset verkostot

e Asiakkaat: ei mainintaa

e Erikoisosaaminen ja erilaistamisstrategiat: monitieteisyys,
innovaatioiden kaupallistaminen, ekoinnovatiiviset ratkaisut,
mittaustekniikka, prosessien optimointi, hukkaenergian
hyodyntaminen, alykkaat energiaverkot ja energiapalveluinnovaatiot

NorTech Oulu, Oulun Yliopiston Thule-instituutti

e http://nortech.oulu.fi/

e Tarjonta: ymparistdtekniikan koulutus-, tutkimus- ja liiketoiminnan
kehittamistoiminta, ymparistdalan hankevalmistelu ja hankkeiden
toteutus, projektinhallinta, ymparistbalan asiantuntijapalvelut,
taydennyskoulutuksen jarjestaminen, konferenssien, seminaarien ja
workshopien jarjestaminen

e Hinnoittelu: ei mainintaa

e Myyntiargumentit: monitieteisyys, tutkimustulosten kayttéonoton
edistdminen

e Asiakkaat: ei mainintaa

o Erikoisosaaminen ja erilaistamisstrategiat: hajautetut
energiajarjestelmat, kestavat polttoaineet, energiakasvit,
bioenergiaketjut, energiaa sdastavien prosessien ja laitteiden
kehittdminen, energian saasto teollisuudessa, energiaverkot ja
niukkaenergialaitteet, uusien innovatiivisten tuotantokonseptien
kehittdminen

VTT Liiketoimintatutkimus, Espoo

e http://www.vtt.fi/research/bus/

e Tarjonta: yritysstrategiat, liketoimintamallien rakentamisen tydkalut,
innovatiiviset liiketoimintaprosessit, tuotekehitysprosessit, IPR:n
arvottaminen, organisaatioiden toiminnan tutkimus ja kehitys,
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yritysverkostot, turvallisuuskulttuuri, teollisuuden uudistuminen,
palveluinnovaatiot, yrittajyys ja spin-off-toiminta, teknis-taloudellisten
riskien hallinta, elinkaaripalvelut liiketoiminnan kehittdmisessa,
hanketoiminta

Hinnoittelu: Ei mainintaa

Myyntiargumentit: Huippuasiantuntijat, verkostot, nykyaikaiset
menetelmat, monitieteisyys

Asiakkaat: mm. Kemppi ja Barona (verkostoituminen)
Erikoisosaaminen ja erilaistamisstrategiat: Innovaatiotoiminta ja
ennakointi, spin-off-yritysten perustaminen ja rahoituksen hankkiminen

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

http://www.oamk.fi/yhteistyo_ja_palvelut/tki/

Tarjonta: Internet ja ICT, energia ja ymparisto, terveys ja hyvinvointi,
luovat alat, yrittajyys, kestava kehitys ja kansainvalisyys

Hinnoittelu: ei mainintaa

Myyntiargumentit: monialaisuus, eri alojen asiantuntijuus,
innovatiivisuus ja monipuoliset yhteistyéverkostot

Asiakkaat: ei mainintaa

Erikoisosaaminen ja erilaistamisstrategiat: Oulun Innovaatioallianssi
(OIA) ja yhteistyoverkostot, toimintaa keskitetaan tietyille
innovaatioaloille

Centria ammattikorkeakoulu

http://tki.centria.fi/Centria.aspx?id=242&p1=23&p2=242

Tarjonta: hankevalmistelu, rahoituksen etsiminen, hankkeen hallinta,
kehittamishankkeet, asiantuntijapalvelut

Hinnoittelu: ei mainintaa

Myyntiargumentit: monialaisuus, ammattitaitoisuus, kansainvaliset
verkostot, resurssit

Asiakkaat: ei mainintaa

Erikoisosaaminen ja erilaistamisstrategiat: tuotekehitysvaiheessa
olevien tuotteiden testaus, EMC-testaus, sovellettuun elektroniikkaan
ja testaustekniikkaan liittyvat tutkimus- ja kehityshankkeet,
BodyTexLab: tekniset tekstiilit, tyd- ja suojavaatemateriaalit seka 3D-
skannaus- ja mittauspalvelut

Kemin Teknologiapuisto Digipolis Oy

http://www.digipolis.fi

Tarjonta: Kemi-Tornion alueen alueyrityspalvelut, yrityshautomo,
hankevalmistelu ja -toiminta, laboratoriopalvelut, multipolisverkosto,
invest in-toiminta
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e Hinnoittelu: ei mainintaa, alueyrityspalvelut tarjoavat Kemi-Tornion
alueen yrityksille maksutonta neuvontaa ja opastusta

e Myyntiargumentit: Lapin suurin teknologiakeskus, koulutuskeskus,
yrityslahtoéisyys, verkostot

e Asiakkaat: alueen yritykset

e Erityisosaaminen: teollisuuspalvelut, elektroniikka, tietotekniikka,
ymparistdteknologia, yritys- ja koulutuspalvelut, kylma- ja
talviteknologia

Technopolis Oy

¢ http://www.technopolis.fi/fiitechnopolis/Sivut/default.aspx

e Tarjonta: Toimitilapalvelut, liiketoimintapalvelut (rahoituspalvelut,
matchmaking-palvelut) ja palvelut henkilostélle (ruokailu, parturi-
kampaaja, autonpesu jne.)

e Hinnoittelu: tiloille vuokra, muuten ei mainintaa

e Myyntiargumentit: joustava, keskeiset sijainnit, muuntautumiskykyiset
tilat ja palvelut, verkostoituminen muiden Technopolis-yritysten kanssa

e Asiakkaat: Technopolis-vuokralaiset

e Erikoisosaaminen ja erilaistamisstrategiat: kestava kehitys
toimitilaratkaisuissa, "tayden palvelun” toimitilapalvelut,
verkostoitumisedut, erilaiset tilaisuudet asiakasyrityksille (mm.
Business breakfast), liiketoimintapalvelut

BusinessOulu, Oulun kaupunki

e http://www.businessoulu.com/filyrityksille/toimialat/cleantech.html

e Tarjonta: yrityksen sijoittuminen, kaynnistdminen, kasvu, kehittaminen,
kansainvalistyminen, innovaatio- ja verkostoitumispalvelut,
tyonhakupalvelut

¢ Hinnoittelu: maksuton neuvontapalvelu

e Myyntiargumentit: Yritysten kumppani ja kasvun mahdollistaja,
Oulusta tehddan kansainvélisesti kilpailukykyinen kaupunkiseutu
monipuoliselle yrittdjyydelle seka vientia ja tyollisyytta luovalle
yritystoiminnalle

e Asiakkaat: Oulun seudun yritykset

e Erikoisosaaminen ja erilaistamisstrategiat: kokonaisvaltainen palvelu
yrityksille perustamisesta alkaen, toimiala-asiakkuuspaallikon palvelut,
tydnhakijoille oma CV-palvelu
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