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1 JOHDANTO

1.1 Tausta ja tavoitteet

Rakennusalalla tydtapaturmat leimaavat edelleen koko alaa, vaikka alalla ja yrityksissa on tehty
menestyksellisesti tyota tapaturmien véhentamiseksi jo useiden vuosien ajan. Nolla tapaturmaa
vuonna 2020 -hankkeen lapivienti edellyttdd RT:n liittoyhteisdlta ja jasenyrityksiltd suunnitelmallista
ja pitkdjanteista tyota.(Rakennusteollisuus RT.) Kehitystarpeita on tydturvallisuuden jalkaut-
tamisessa tydntekijoille ja siind kuinka saadaan turvallinen tyttapa iskostettua tyéntekijoiden
tyoskentelyyn. Hyvat turvallisuuskaytannot ja niiden laaja soveltaminen ovat tarkeimpia keinoja
saada rakentamisen turvallisuus uudistumaan ja paranemaan. Hyvilla kédytanndilla tarkoitetaan
sellaisia turvallisuuden hallinnan keinoja, joiden avulla rakennusyrityksissa ja -tyémailla on
saavutettu hyva ty6turvallisuus. Hyvat turvallisuuskaytéannot eivat ole levinneet rakennustyémailla
tarpeeksi laajalle. Yhtena syyné on, ettei hyvia turvallisuuskaytant6ja ole muokattu toimintaohjeiksi
ja menettelytavoiksi. Varsinkaan pienissa yrityksissa hyvia turvallisuuskaytantéja ei yleensa tunneta

saati noudateta.(Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003.)

Yrityksen menestys perustuu hyvaan johtamiseen, mutta myds siihen, etté organisaation palveluk-
sessa olevat tyontekijat ovat hyvinvoivia, koska ilman hyvinvointia ei synny osaamista eik& innovaa-
tioita. Tama edellyttdéd esimiestydhon uusia asenteita esimerkiksi tarkempaa organisointia seka
ennen kaikkea vahvempaa otetta péivittéisen tydsuojelun johtamiseen. Esimiesten tarkeé tehtava on
mahdollistaa ja valvoa tyon etenemistd, mutta osata myds rajoittaa liiallista tydkuormaa. Esimiehen
ei pida pyrkia pelkastaan korjaamaan fyysisia tydolosuhteita ja -ympéristdéd, vaan pyrkia arvioimaan
ja ennaltaehkaisemaan myos psyykkisia ja henkisié riskeja. Nykyisin fyysisen rasituksen aiheuttamat
haitat ovat vdhentyneet mutta vastaavasti kuormitus, joka johtuu huonosta johtamisesta, tyo-
tahdista, puutteellisesta perehdytyksesta ja epaselvista tydkuvista on kasvanut. Kuormitus heijastuu
stressind, motivaation hiipumisena ja lisdéntyneina poissaoloina. Organisaatiot tarvitsevat nyt
selkeitd rakenteita, toimintamalleja ja pelisdant6ja sekéd kokonaisvaltaista yhteisty6ta.(Suutarinen ja
Vesterinen 2010, 11-14.)

Opinnaytetydn tavoitteena on saada aikaan ohjenuora tyoturvallisuuden kehittamiseksi PK-
yrityksissd. Ohjenuora tarkoittaa, ettd tydssa kasitelldan asioita, joilla on yhteys ty6turvallisuuden
kehittymiseen. Nama asiat on pyritty |6ytdmaéan ensisijaisesti pk-yritysten johtoa haastattelemalla
seka aiheeseen liittyyvaa kirjallisuutta tutkimalla. Tydssa haastatellaan kahden yrityksen toimitus-
johtajaa ja haastattelut tapahtuvat vapaamuotoisesti tiettyjen peruskysymysten pohjalta. Haastat-
teluissa esiin tulleita asioita on pyritty vertailemaan kirjallisuudessa esiin tulleisiin asioihin ja naiden
pohjalta on luotu toimintaohje. Tyd antaa ohjeita ja ajattelemisen aiheita tydskentelyn viemisesta
turvallisempaan suuntaan. Siind miten johdon tydturvallisuustavoitteet saadaan vietyd tydmaalle ja
tyontekijat sitoutumaan niihin on haaste, johon ei ole olemassakaan vain yhté oikeaa tapaa. Toinen
haaste on saada tydntekijat tydskentelemadn turvallisesti ja véalittAmaan myds toisten turvallisuudes-

ta.
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1.2 Yhteistydkumppanit ja tekijanoikeuksien haltijat

1.2.1 Rakennusteollisuus RT ry

Rakennuteollisuus RT on rakennusteollisuuden liittoyhteisd, joka koostuu Rakennusteollisuus RT
ry:sté sekd viidestd muusta siihen kuuluvasta toimialasta. Muut toimialat ovat talonrakennus,
tuoteteollisuus, infra, pinta ja tekninen urakointi. Naiden viiden toimialan jasenyritysten
palveluksessa on yli 55 000 henkildé ja liikevaihto yli 2 600 jasenyrityksella on n. 15 miljardia euroa.
Rakennusteollisuus RT keskusliittona keskittyy yhteisiin asioihin, kuten tyémarkkina-asioihin ja
yhteiskunnallisiin asioihin. Eri toimialat puolestaan hoitavat omien jasenyritystensa edunvalvontaa.

(Rakennusteollisuus.fi.)

Talonrakennusteollisuus ry on talonrakentajien edunvalvoja, jonka tarkeimpia tehtéavia ovat jasen-
yritysten tydmarkkina- ja elinkeinopoliittisten asioiden valvominen ja edistdminen. Talonrakennus-
toimialan edunvalvonta tarkoittaa muun muassa sité, etta osallistutaan alaa koskevien lakien ja
paatosten valmisteluun seka laaditaan aloitteita ja esityksid jasenyritysten toiminnan editémiseksi.
Keskeinen osa toimintaa on myos yleisten sopimusehtojen, pelisdanttjen ja menettelytapojen
kehittaminen, kayton edistdaminen seka jasenyritysten neuvonta. Toimialan palvelut ovat organisoitu
kuuden aluetoimiston kautta. Itd-Suomen alueella toimivat talonraken-nusalan yritykset voivat liittya
jaseneksi Ita-Suomen piiriyhdistyksen kautta. It&-Suomen piiriyhdistys sijaitsee Kuopiossa ja

aluepaallikkdna toimii Veikko Matikainen. (Rakennusteollisuus.fi.)

1.2.2 PS-Tasotyd Oy

PS-Tasotyd Oy on kuopiolainen rakennusalan yritys, jonka paatoimialana ovat uudiskohteet ja
erityisesti rivitalot. Yritys on perustettu vuonna 1995 pohjanmaalla ja Kuopiossa yritys on aloittanut
toimintansa vuonna 2006. Yritys on menestynyt hyvin omalla alallaan ja sen vuoksi yrityksen
toimitusjohtajaa Markus Pohjosta on haastateltu td&han opinnéaytetyohon. Yritys tyollistaé noin 26

henkil6a. (ps-tasotyo.fi.)

1.2.3 Rakennusliike Nivat & Forss Oy

Rakennusliike Nivat & Forss Oy:n juuret ulottuvat 1960-luvulle, jolloin yhtié perustettiin nimella
Rakennusurakointiliike Rakentajat Nivat ja Forss. Nykyisen nimen yritys on saanut 1975, jolloin se
ilmoitettiin kaupparekisteriin. Yrityksen kotipaikkakunta on Kalajoki, jossa se ty6llistda noin 30
henkilod. Parhaimmillaan yrityksessé on tydskennellyt yli 100 henkilé ja rakennustoiminta kattaa
kaikenlaisen rakentamisen asuinkiinteistoista teollisuustilojen ja liikerakennusten rakentamiseen ja
saneeraukseen. Tahan tyéhon on haastateltu yrityksen toimitusjohtajaa Jarmo Nikkarikoskea.

(nivatforss.fi.)
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2 YLEISTA RAKENNUSALAN TYOTURVALLISUUDESTA

2.1 Turvallisuustydn tavoitteet

Rakennustydmaa on yksi riskialttimmista paikoista tydskennella, siell& konkretisoituvat erilaiset ja
eriasteiset tydsuojeluriskit. Yritysten turvallisuustoiminnan tulisi keskittya poistamaan tai ainakin
vahentamaan riskitekijoitd, jotka hairitsevat tuotantoa. (Markkanen 2011, 9.) Yrityksen tulisi asettaa
itselleen tavoitteet turvallisuustython ja tehdé naiden pohjalta toimintasuunnitelma ja -ohjelma.
Tavoitteet tulisi kasitella myds tydntekijoiden ja tyontekijoiden edustajien kanssa. (Lappalainen,

Sauni, Piispanen, Rantanen ja Mékela 2009, 9.)

Kun yritys asettaa tavoitteita, on tarkedd, etté turvallisuus on mukana tavoitteissa. Keskeisimpana
tavoitteena on pyrkimys korkeaan turvallisuustasoon ja tapaturmien osalta tavoitteeksi asetetaan
nolla tapaturmaa. Korkeaan turvallisuustasoon pyrkiminen muodostaa turvallisuustoiminnalle
selkdrangan, joka motivoi eri osapuolia kiinnittdm&an huomiota tyoturvallisuuteen. Korkea turval-
lisuustaso tukee myds hyvan julkisen maineen yllapitoa, toiminnan hairidttémyytta, hyvaa laatutasoa
ja kustannustehokkuutta. (Lappalainen, Sauni, Piispanen, Rantanen ja Makel& 2009, 9.) Yksittaisina
tavoitteina voidaan asettaa esimerkiksi tyota keventévien apuvélineiden hankinta tai psyykkisen
kuormittavuuden vahentaminen tydtehtéavia vaihtamalla. Perimmainen tavoite on tehokas tydsuo-

ritus, joka on samalla hairioton ja turvallinen. (Markkanen 2011, 9.)

2.1.1 Turvallinen tydsuoritus

Tavoitteena oleva turvallinen tydsuoritus edellyttdd myos turvallista tyontekijéd organisaation kaikilla
tasoilla. Turvallinen tyéntekija on ammattitaitoinen ja tiedostaa tychonsa liittyvat vaaratekijat. Han
myds asennoituu positiivisesti tydhdnsa ja toimii aktiivisesti vaaratekijoidensa vahentamiseksi.

Turvallinen tydntekija on yleensd myds tehokas tyontekija. (Markkanen 2011, 9.)

Turvallisen tyonsuorituksen taustalla on lainsaddéantd, joka ohjaa suunnittelua asettamalla ehdot
muun muassa tyodvalineiden valmistukselle. Laki maarittelee myos tydymparistdd koskevat
vaatimukset sekd asettaa tydantajan vastuuseen tydmenetelmisté ja niiden valvonnasta. Rakennus-
hanketta suunniteltaessa otetaan huomioon tydn turvallinen toteuttaminen. Pelkastéan lainsaadan-
nolla ja suunnittelulla ei saada aikaan turvallista tydsuoritusta, vaan se vaatii tyontekijaltd ammatti-
taitoa ja oikeaa asennetta turvallisuustydta kohtaan. Nama nelja asiaa; lainsdadanto, suunnittelu,

ammattitaito ja asenteet mahdollistavat turvallisen tyésuorituksen. (Markkanen 2011, 9.)

2.1.2 Nolla tapaturmaa

Nolla tapaturmaa on rakennusteollisuus RT ry:n asettama tavoite Kkaikille liiton jasenyrityksille, jotta
saataisiin kitkettya ty6tapaturman minimiin vuoteen 2020 mennessé. Tavoitteen mukaan kaikki
tapaturmat ovat torjuttavissa ja tapaturmien torjunta tulee uloittaa valittbmien syiden ohella, myds

niiden taustalla piileviin vahinkojen perussyihin. Tapaturmilla ja vaaratilanteilla on tapana kertoa
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puutteista turvallisen tyon edellytyksissa, turvallisuusjohtamisessa ja turvallisuuden hallinnassa.
Tapaturmia ja vaaratilanteita ei tule hyvaksya ja pitéé luonnollisena osana toimintaa, vaan niita pitaa
analysoida ja pitéa oireina virheellisestéa prosessista. Nolla tapaturmaa-ajatteluun sisaltyy jatkuva
oppiminen vaaratilanteista ja tapaturmista. Tapaturmista ja vaaratilanteista tulee tehda selvitys, néin
paastaan kiinni tapahtumaketjuun ja tapahtumien perussyihin. Yleisesti ottaen tapaturmia voi
aiheuttaa puutteet tyon suunnittelussa ja tydymparistén suunnittelussa, jolloin tydmaalla vallitsee
epajarjestys. Muita perussyita voivat olla suojauksen puuttuminen, epaonnistunut tiedonkulku,
puutteellinen koulutus ja perehdytys seké koneiden ja laitteiden kunnossapidon laiminly6nti. Vaara-
tilanteen tai vahingon sattuessa esimiesten ja tydntekijoiden tulee yhdessa pohtia sitd, mitka syyt
ovat johtaneet vahinkoon ja minkalaisia toimenpiteita tarvitaan ettei tapahtuma toistuisi.

(Rakennusteollisuus RT.)

2.2 Tyoturvallisuuslait ja sdadokset

Rakennusalan tyoturvallisuutta ohjaavia lakeja ja asetuksia seka ohjeita ja oppaita on paljon ja niita
muokataan ja kehitetdan jatkuvasti. Rakennusala onkin tapaturma-alttiina alana tiukan valvonnan
alla ja koko ajan pyritddn luomaan uusia ohjeita muuttuvien tydymparistéjen mukaan. Rakennus-
tyomaalla toimii samaan aikaan useita eri urakoitsijoita, joiden jokaisen tulee osaltaan huolehtia
maaraysten toteutumisesta kuin myds siita, ettei tyosta aiheudu vaaraa muille tyén vaikutuspiirissa
oleville. Ndiden samaan aikaan toimivien urakoitsijoiden vastuusuhteet ja keskinéinen tietojen anto
tulee jarjestaa selvapiirteisesti. Vakuutusyhtiot ajavat my6s omia turvallisuusohjeita ja velvoitteitaan
kuten esimerkiksi tulityd- ja tydturvakortti. Tarkeimpia tyoturvallisuuteen kohdistuvia lakeja ovat
tyoturvallisuuslaki, tapaturmavakuutuslaki ja valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta.
Saadosten asettamien vaatimusten toteuttaminen tyémaalla kuuluu niin rakennuttajalle, suunnit-

telijoille, paatoteuttajalle, tydmaalla toimiville tydnantajille kuin tyontekijoillekkin.

2.2.1 Tyoturvallisuuslaki

Rakennustyémaan turvallisuus perustuu tyoturvallisuuslakiin 2002/738. Ty6turvallisuuslaki on tullut
voimaan 1.1.2003 ja se kumoaa vanhan, vuonna 1958 saadetyn tyoturvallisuuslain sekéa siihen
my6hemmin tehdyt muutokset. Lain tarkoituksena on parantaa tydymparistda ja tydolosuhteita
tyontekijoiden tydkyvyn turvaamiseksi ja yllapitdmiseksi sekd ennalta ehkaista ja torjua tydtapa-
turmia, ammattitauteja ja muita henkiléstélle aiheutuvia fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.
(Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 18.) Lakia sovelletaan tydsopimuksen perusteella tehtavaan
ty6hon, myds vuokraty6hon, seka virkasuhteessa tai siihen verrattavassa pelvelusuhteessa tehté-
vaan tyohon. (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 28.) Laissa maarataan seka tydnantajaa koskevat
velvollisuudet etté tydntekijan velvollisuudet. Tydnantaja on velvollinen huolehtimaan tydntekijéiden
turvallisuudesta ja terveydesta ottamalla huomioon tydympéristdon ja tyéntekijan henkilékohtaisiin
edellytyksiin liittyvat riskitekijat. Tydnantajan on suunniteltava, valittava ja toteu-tettava tydolo-
suhteiden parantamiseski tarvittavat toimenpiteet. Rajaavina tekijoind otetaan kuitenkin huomioon

epatavalliset ja ennalta arvaamattomat olosuhteet, joihin tydnantaja ei voi vaikuttaa. Rajaavia
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tekijoitd ovat myos poikkeukselliset tapahtumat, joita ei olisi voitu valttda varotoimista huolimatta.
(Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 88.)

Tyo6nantajalla tulee olla tydsuojelun toimintaohjelma, jossa on tydpaikan ja tyéolojen kehittamis-
tarpeet kirjattuna. Toimintaohjelmasta selvidé turvallisuuden, terveellisyyden ja tyontekijoiden
tyokyvyn ylldpitamiseski tarvittavat toimenpiteet. Ohjelmasta johdetaan turvallisuustavoitteet ja
tyopaikan kehittdmistoiminnassa niité kasitelladn tyontekijoiden tai tyontekijoiden edustajien kanssa.
(Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 98.) Tydnantajan velvollisuuksiin lukeutuu myds riittavan
jarjestelmallinen haitta- ja vaaratekijoiden kartoitus ja arvioiminen. Jos tyonantajalla ei ole
toimintaan riittavaa asiantuntemusta, tulee hanen kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa.
(Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 108.) Tydnantajan on annettava tyontekijélle riittavat tiedot
haitta- ja vaaratekijoistd ja huolehdittava, etta tyontekija perehdytetéan riittavasti tydhon ja
tyopaikan olosuhteisiin, opastetaan ja ohjataan ennaltaehkaisevéasti seka hankitaan tarpeelliset

henkilésuojaimet ja apuvélineet. (Ty6turvallisuuslaki 23.8.2002/738, 148.)

Tyontekijan puolestaan tulee noudattaa tydnantajan toimivaltansa mukaisesti antamia maarayksia ja
ohjeita sekd noudatettava muutenkin tydolosuhteiden edellyttdmaa turvallisuuden ja terveellisyyden
yllapitamiseksi tarvittavaa jarjestystd, siisteyttd, huolellisuutta ja varovaisuutta. Tydntekijoiden on

osaltaan toimittava yhteistydsséa tyonantajan ja tyontekijéiden edustajien kanssa tdman turvallisuus-

lain mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi. (Tydturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 188.)

Ty6turvallisuuslain tarkoituksena on parantaa, ehkaista ja torjua onnettomuuksia ja tapaturmia.
Jatkuva tydympariston parantaminen edellyttaa turvallisuuden hallintaa ja turvallisuusjohtamista.
Turvallisuusjohtaminen koostuu selkeisté asiakokonaisuuksista, joita ovat turvallisuuspolitiikka,
organisointi sekéd menetelmaét. Tydturvallisuuslaki edellyttad tydsuojelun toimintaohjelman, jossa
vahintadnkin asetetaan toimintapolitiikka, mutta suosituksena on pidemmaélle viety toimintasuun-
nitelma. Tydnantaja paattéé toimintaohjelman muodosta, jossa maaritellyt tavoitteet tulee ottaa
huomioon tyéorganisaation kehittdmisessa ja suunnittelussa. Tyoturvallisuuslaki painottaa tydénan-
tajan ja tyontekijan valista yhteistyota ja toimintaa seké tyontekijoiden perehdyttamisen ja opastuk-
sen merkitysta turvallisuustoiminnassa. Riskien ja vaarojen arviointi tulee tehdé jarjestelmallisesti
tyonpaikalle sopivilla menetelmilld. Ndiden ehkéisemisessa ja torjumisessa térkeinté on niiden synty-

misen ehkaiseminen. (Hietavirta, Niskanen, Patrikainen, Paivarinta ja Von Hertzen 2011, 16.)

2.2.2 Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta

Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta on annettu 26.3.2009 ja se astui voimaan
1.6.2009. Asetus yhdistaa tarkeimmat kohdat eri asetuksista ja paatoksista. Asetus yhdistaa
rakennustyon turvallisuudesta annetun valtioneuvoston paatdksen (629/1994), elementtirakenta-
misen tydturvallisuudesta annetus asetuksen (578/2003) seka tydvélineiden ja suojarakenteiden
kaytdstd annetun STM:n paattksen (156/1998). Asetusta tulee soveltaa rakentamiseen varsin laaja-
alaisesti. Asetus kasittaa kaikki rakennustydmaalla tapahtuvan rakentamiseen liittyvan toiminnan.

Talonrakennustyon liséksi asetuksen maaraykset koskevat maan alla ja vedessa tapahtuvaa



11 (39)

rakentamista, korjaus- ja kunnossapitot6itd seka naihin liittyvad asennustyoté ja rakentamista
koskevaa suunnittelua. Rakennusteknisen louhinnan ja kaivostoiminnan valilla on selva ero, joten
asetuksen tarkoittamaa ty6té on esimerkiksi maanalaiseksi varastoksi tai liikennevaylaksi tulevan
kalliotilan rakentaminen. Kaivoskivennaisia hyvaksikayttava tyo, josta on sdadokset kaivoslaissa,

eivat kuulu tdhén asetukseen. (Hietavirta ym. 2011, 21.)

Taman valtioneuvoston asetuksen mukaan suunnitelijan, rakennuttajan ja pa&urakoitsijan on
otettava turvallisuusnékdkulmat huomioon jo rakennushankkeen suunnittelu- ja valmiteluvaiheessa.
Tyo6nantajien velvollisuutena on selvittédd teettdmastaan tyodsta turvallisuuteen ja terveyteen liittyvat
vaarat, suunniteltavat ehkaisevat turvatoimet ja tiedotettava niista tydpaikalla eri tyontekijéille ja
tyonantajille. Yhteistyt6té asetuksessa korostetaan yleisesti. Talléin osapuolten tulisi oma paatdsval-
lan puitteissa huolehtia, ettei tydstd aiheudu vaaraa tydmaalla tai tydmaan vaikutuspiirissa. Urakoit-
sijoiden vastuusuhteet ja keskindinen tietojen anto on tarkeda jarjestaa selvapiirteisesti. Tydsuojelun
yhteistoiminnassa tulisi painottaa vaarojen ja haittojen ehkaistya ja torjuntaa sekd antaa niista

riittavasti tietoa henkildkunnalle. (VNa 205/2009.)

Uuteen asetukseen on tullut pienid muutoksia rakennuttajan kannalta. Asetuksessa maarataan
rakennuttaja nimedmaén jokaiseen rakennushankkeeseen turvallisuuskoordinaattori. Turvallisuus-
koordinaatin tulee olla patevyydeltdédn hankkeen vaativuutta vastaava. Turvallisuuskoordinaattorin
on huolehdittava sdadoksessa mainituista rakennuttajan turvallisuutta ja terveytta koskevista
toimenpiteistd. Rakennuttaja puolestaan huolehtii, ettéd turvallisuuskoordinaattorilla on riittava
patevyys ja muutenkin edellytykset huolehtia tehtavistaan. Patevyytta, toimivaltuuksia ym. edel-
lytyksié ei ole asetuksessa erikseen maaratty, vaan ne harkitaan tapauskohtaisesti. Turvallisuus-
koordinaattori huolehtii rakennushankkeen eri osapuolten téiden yhteensovittamisesta tydturval-
lisuuden kannalta ja seurannasta. Turvallisuuskoordinaattori myds tekee kirjalliset ohjeet ja
turvallisuusasiakirjan. Kirjallisissa ohjeissa on esitettéva turvallisuushallinnan tavoitteet, toimenpiteet
seka ohjeet turvallisuusseurantaan, tarkastuksiin yhteistoimintaan ja tytmaakokouksiin. Paatoteut-
tajan tekee ennakkoilmoituksen rakennustydsta tydsuojeluviranomaiselle ja tdma ilmoitus on annet-

tava my0s rakennuttajalle. (Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry. 2012.)

2.2.3 Tapaturmavakuutuslaki

Nykyinen tapaturmavakuutuslaki on tullut voimaan vuonna 1948. Tapaturmavakuutuslaki on
kuitenkin kokenut matkan varrella paljon muutoksia ja lisédyksia alkuperaiseen versioon. Muutoksista
esimerksiksi vuonna 1982 on séadetty korvausten uudistamisesta. Lain tarkoituksena on turvata
tyontekijan oikeus saada korvausta tydtapaturmasta. Lain mukaan vastikkeeksi katsotaan jokainen
etu, jolla on taloudellista arvoa. Laissa saadetaan, ettd tyontekijan omaisetkin saavat, tilanteesta
riippuen, korvausta ja hautausapua. Laki koskee myds johtavassa asemassa olevia osakeyhtion
toimihenkil6ita tai muussa yrityksessa tai yhteisdssa olevia johtavassa asemassa olevia henkil6ita.
Laki ei kuitenkaan koske osakeyhtion toimihenklgitd, jotka omistavat joko yksin tai yhdessa perheen-
jasenten kanssa enemma kuin puolet osakepddomasta tai muussa yrityksessa tai yhteiséssa olevia

henkilGitd, joilla on vastaava paatdsvalta. Myoskin ammattitaudista on oikeus saada korvausta sen
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mukaan mita on saddetty. (Tapaturmavakuutuslaki 20.8.1948/608, 18.) Lakia sovelletaan myds
tyontekijaan, jonka suomalainen tyénantaja on lahettanyt ulkomaille téihin samalle tyénantajalle. Tai
jos ulkomailla oleva yritys kuuluu samaan taloudelliseen kokonaisuuteen ja tydsuhde jatkuu lahet-

taneeseen yritykseen. (Tapaturmavakuutuslaki 20.8.1948/608, 1a8.)

Tyo6tapaturmalla vastaavasti tarkoitetaan tapaturmaa, joka aiheuttaa vamman tai sairauden: ty6ssa,
tyOsté johtuvissa olosuhteissa, tyontekijan yrittdessa varjella tai pelastaa tydnantajan omaisuutta tai
tyontoiminnan yhteydesséa ihmishenked. Tydtapaturma on myds edelld mainituissa olosuhteissa
aiheutuva hiertyma tai hankauma, syovyttavan aineen aiheuttama vamma, terveydelle haitallisten
kaasujen hengittdmisesta aiheutunut vamma, ilmanpaineen huomattavan vaihtelun aiheuttama
vamma, tavallisuudesta poikkeavan lampdtilan aiheuttama vamma, jatkuvasta tai tavan takaa toistu-
vasta taikka tyontekijalle poikkeuksellisesta puristuksesta aiheutunut kyynérpéaéan tai polvilumpion
tulehdus tai tyéliikkeen aiheuttama muusta viasta, vammasta tai sairaudesta johtumaton lihaksen tai
janteen kipeytyminen, jota ei korvata ammattutautina, voidaan katsoa tydtapaturman aiheuttamaksi
jos vamma on syntynyt lyhyehkond, enintéan yhden vuorokauden pituisena aikana. Ty6nantaja on
velvollinen ottamaan tapaturmavakuutuksen kaikille tydntekijéilleen. (Tapaturmavakuutuslaki
20.8.1948/608, 48.)

2.3 Turvallisuusohjelma ja turvallisuuden toimintaohjeet

Rakennusprojektin turvallisuusinformaation jarjestaminen vaatii turvallisuuskulttuuria. Jokainen
rakennushanke on aina omanlaisensa tiettyine erityispiirteineen. Jokaiseen rakennushankkeeseen
tulisikin laatia kirjallista turvallisuusinformaatiota rakennushankkeen eri vaiheisiin. Ty6turvallisuuslain
mukaan jokaisella tyénantajalla tulee olla turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tydnteki-
joiden tyokyvyn yllapitamiseksi ohjelma, jossa méaaritelladn tydpaikan tydolojen kehittamistarpeet ja
tyodymparistdn vaaratekijat. Ohjelmaa kutsutaan tydturvallisuuden toimintaochjelmaksi. Tyépaikan
toimintaa kehitettdessa on otettava huomioon toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet. Toiminta-
ohjelmaa, tavoitteita ja kehitysty6td suunniteltaessa olisi hyva kuunnella myds tydntekijoiden tai
tyontekijoiden edustajien mielipiteité ja ideoita. Toimintaohjelma voidaan siséllyttéa laatujarjes-
telmé&én tai yrityksen muuhun vastaavaan asiakirjaan kuten esimerkiksi turvallisuusohjelmaan.
Turvallisuusohjelma antaa pohjan yrityksen turvallisuustoiminnalle ja turvallisuusriskien hallinalle.
Turvallisuusohjelman tarkoitus ja tavoite on kehittaa ja yllapitda henkiloston turvallisuutta sekéa
henkisté ja fyysista hyvinvointia. Sen avulla pyritddn ennakoimaan vahinkoja, hallitsemaan riskeja ja
minimoimaan vahingoista johtuvia menetyksid. Pyrkimyksené on varmistaa ja turvata yrityksen ja
yhteistydkumppaneiden hairiétén toiminta tydmaalla. Turvallisuusohjelman sisélté koostuu yrityksen
henkildston turvallisuustehtavista ja vastuista mm. palosuojelussa, vaesténsuojelussa, riskienhal-
linassa, suunnittelutoiminnassa, tapaturmien ja onnettomuuksien tutkinnassa ja tiedottamisessa.
Turvallisuusohjelman tarkoituksena ei ole olla erillinen jarjestelmé yrityksessa, vaan nimenomainen
tarkoitus on liittda turvallisuusohjelma mahdollisimman hyvin yrityksen péivittéiseen toimintaan.

Turvallisuusohjelman tulisikin olla oleellinen osa yrityksen laatujéarjestelmaé. (Markkanen 2011, 13.)
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Rakennuttajan tulee laatia rakennushankkeeseen turvallisuusasiakirja, josta selvida urakkatarjouksen
jattaville urakoitsijoille sellaista tietoa, joka on térkeda tdiden suunnittelun ja hinnoittelun kannalta.
Urakkaohjelmassa tdsmennetédan turvallisuuteen liittyvia erityisvaatimuksia. Urakkatarjouspyynt6-
asiapapereihin tulisi panostaa turvallisuusvaatimusten osalta ja esittaa riittavat tasovaatimukset
tarjouksiaan jattaville urakoitsijoille. Urakkasopimusvaiheessa tdsmennetdan tarjouspyynnossa
olleita turvallisuusvaatimuksia téiden tekemisen nakékulmasta. Kun tydmaavaihe kaynnistyy
laaditaan rakennushankkeelle tydmaan turvallisuuden toimintaohje. Toimintaohjeessa voidaan
kayttaa esimerkiksi laatukasikirjan velvoitteita. Toimintaohjeissa annetaan yksityiskohtaista tietoa
turvallisuuden ja riskienhallinnan menetelmisté seka toteuttamistavoista eri tyévaiheiden aikana.
Toimintaohjeessa painotetaan ja kannustetaan tydmaan onnistumiseen ilman tapaturmia tai

onnettomuuksia. (Markkanen 2011, 200.)

2.4 Turvallisuussuunnittelu

Turvallisuussuunnittelu méaaritelldan siten, etta suunnitellaan rakennustyémaan eteneminen niin,
ettd turvallinen tydskentely on mahdollista. Tdma toteutetaan hallitsemalla kokonaisuuksia ja
aikatauluja sekd ennakoidaan vaaroja ja riskeja. Rakennustyémaan turvallisuussuunnittelua ohjaa
valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta. Lahtokohtana turvallisuuden suunnittelulle on
rakennuttajan laatima turvallisuusasiakirja seka turvallisuusriskien arviointi, joka tehdéaan ennen kuin
tyot aloitetaan. Jos turvallisuusasiakirjaa ei ole tehty, vaarojen tunnistamisvastuu siirtyy paatoteut-
tajalle. Vaarojen tunnistamisessa tulisi ottaa huomioon tydmaalla kaytettavat myrkylliset ja vaaral-
liset aineet. Myds myrkylliset ja vaaralliset materiaalit seka erityisté vaaraa aiheuttavat ja koulutusta
vaativat tyot tulee huomioida. Turvallisuussuunnitteluun sisaltyy myds havainnollinen tydmaasuunni-
telma, jonka avulla eri osapuolet voivat tutustua tyémaahan. Suunnitelmassa kerrotaan esimerkiksi
miten jarjestysta ja siisteytta pidetdan ylla. Materiaalien varastointi ja siirtosuunnitelmat ovat tarkei-
ta tydmaan siisteyden ja kosteudenhallinnankin kannalta. Vaarallisista toista tehdéan erillissuun-
nitelmat ja ndma tydvaiheet luetellaan valtioneuvoston asetuksessa rakennustyon turvallisuudesta.
Esimerkkeina vaarallisista tdisté ovat elementtiasennussuunnitelma, kaivantojen tuentasuunnitelma

ja putoamis-suojaussuunnitelma. (Lappalainen ym. 2009, 17-18.)

Aliurakoitsijat tekevéat omista téistdén vaadittavat turvallisuussuunnitelmat ennen téiden aloittamista
ja paatoteuttajan tehtéavana on tarkastaa ja hyvaksya ne. Tarvittaessa paatoteuttaja opastaa ura-
koitsijoita turvallisuussuunnitelman teossa. Jos tydmaan olosuhteet muuttuvat oleellisesti, tarkiste-
taan turvallisuussuunnitelmat sikéli kun olosuhteet niihin vaikuttavat. Tarkastamiseen kuuluu esimer-
kiksi vaarojen arvioiminen uudestaan. Jos suunnitellusta ty6tavasta joudutaan syysté tai toisesta

poikkeamaan, tehddan siitd paatds menettelytavan mukaisesti. (Lappalainen ym. 2009, 17-18.)

2.4.1 Turvallisuussuunnittelun periaatteet ja kaytannoét

Periaatteena on, ettd ennen rakennustydn aloittamista, paatoteuttaja tekee tyoturvallisuutta
koskevat suunnitelmat riittdvan laajasti. Turvallisuussuunnitelu on erottamaton osa tuotannon-

suunnittelua, jonka avulla pyritddn varmistamaan turvallinen tydsuoritus ja turvallinen tyéympéaristo.
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Paatoteuttajan tekema turvallisuussuunnitelu perustuu rakennuttajan laatimassa turvallisuus-
asiakirjassa oleviin kohteen erityisiin vaaratekijoihin seka vaarojen tunnistamiseen. Paatoteuttaja
esittdd rakennuttajalle rakennustgité koskevat turvallisuussuunnitelmat.( Lappalainen, Sauni,

Piispanen, Rantanen ja Makela 2009, 16.)

Kaytannossa kaikissa tydmaata ja tyon tekemisté koskevissa suunnitelmissa tulee ottaa huomioon
turvallinen tydsuoritus. Kaikista niista toista ja tydvaiheista, joissa saattaa esiintya erityisia turval-
lisuus- ja terveyshaittoja, tehdaan tehtavasuunnitelmat kirjallisesti. Tehtavasuunnittelulla pyritdan
ennakoimaan tulevat vaaratilanteet ja ennakoimaan ne. Samalla suunnitellaan tydvaiheen materi-
aalit, resurssit seka laatuvaatimukset. Turvallisen tydsuorituksen suunnittelu liittyy aina tehtéavasuun-
nitteluun. Kirjalliset tehtédvéasuunnitelmat tehdaén kaikista Vnha 205/2009 mainituista tydvaiheista,
joihin liittyy turvallisuus- ja terveyshaittoja. Yleensa yleissuunnitteluvaiheen riskienarvioinnissa tulee
vastaan tydvaiheet, joihin liittyy vaaratekijoitd. Turvallisuussuunnitelmat tarkastetaan tyémaan
edetessa ja muutostarpeiden havaitsemisen yhteydessa. Turvallisuussuunnitelmia voidaan myos

tdsmentda toteutussuunnitelmien tarkentuessa. (Lappalainen, ym. 2009, 16.)

Tyo6maalle laadittavat erilliset turvallisuussuunnitelmat koskevat koko tydmaata, useita urakoitsijoita
ja tyovaiheita. Naita suunnitelmia ovat mm. putoamissuunnitelma ja pdlyntorjuntasuunnitelma.
Tybvaiheen tehtdvasuunnitelmat noudattavat naité suunnitelmia niiltd osin kuin niissé on kyseiseen
tyovaiheeseen liittyvid suunnitelmia. Eri suunnitelmien pitd& noudattaa samaa linjaa, eli ne eivat saa
olla ristiriidassa keskenaan. Tehtéavasuunnitelussa ainoastaan tarkennetaan tyémaan erillisia
turvallisuussuunnitelmia ja toimenpiteitd. Paatoteuttajan on hyva laatia turvallisuussuunnitelua
yhdessa rakennuttaja, paasuunnitelijan seka aliurakoitsijoiden kanssa. Erikoistdiden turvallisuus-
suunnitelmat tarkastutetaan erikoisurakoitsijalla. Esimerkiksi elementtiasennusten turvallisuus-

suunnitelma tulisi tarkastuttaa rakennesuunnitelijalla. (Lappalainen, ym. 2009, 16.)

2.4.2 Tydmaa-alueen kayton suunnittelu

Paatoteuttajan tulee suunnitella rakennustydmaa-alueen kaytto siten, ettd tydympéristé on mahdol-
lisimman turvallinen tyéskennelld niin terveyden kuin palovaarankin kannalta. Lisaksi tydmaa-alueen
kayton suunnitelulla saadaan yllapidettya jarjestystd ja materiaalien maaréasta ollaan paremmin
selvilla. Tyémaa-alueen kdytdn suunnittelussa huomioidaan riskienarvionnissa tunnistetut vaara- ja
haittatekijat. Vaaratekijat, jotka liittyvat rakennustyémaa-alueen suunnitteluun voivat olla esimer-
kiksi maapohjan kantavutteen, kaapeleihin ja lahiympariston toimintoihin liittyvia tekijoité. Valtio-
neuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta ohjaa rakennustyémaa-alueen suunnittelua.
Paatoteuttajan on esitettdva rakennuttajalle rakennustyémaa-alueen kaytén suunnitelma. Suunnitel-
ma on tehtava kirjallisesti ja siind on perehdyttéva riittavan jarjestelmallisesti tyémaan yleiseen
jarjestykseen, toteutukseen ja kayttoon liittyviin vaara-ja haittatekijoihin. Suunnitelussa tulee ottaa
huomioon myds rakennuttajan turvallisuusasiakirjan tiedot. Haitta- ja vaaratekijat tulee pyrkia
poistamaan ja mikali niit& ei pystyta poistamaan, arvioidaan niiden merkitys tyon vaikutuspiirissa

oleville henkiltille. (Lappalainen, ym. 2009, 18.)
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Rakennustydmaa-alueen kayton suunnittelussa on kiinnitettava erityista huomiota
tapaturmavaaran ja terveyden haitan poistamisessa ja vahentamisessa ainakin
seuraaviin seikkoihin:

1) toimisto-, henkil6sto- ja varastotilojen méaara ja sijainti;

2) nostureiden, koneiden ja laitteiden sijoitus;

3) kaivuu- ja tayttdbmassojen sijoitus;

4) rakennustarvikkeiden ja -aineiden sek&@ elementtien lastaus-, purkaus- ja
varastointipaikkojen sijoitus;

5) elementtirakentamisessa nostureiden nostopaikkojen perustus ja maapohjan
vahvistus, nostureiden nostoséateet ja -kapasiteetit, nosturinkuljettajien
mahdollisimman esteetdn nakdyhteys elementtivarastoon ja asennuskohteeseen;
6) tydmaaliikenne seka sen ja yleisen liikenteen liittymiskohdat;

7) kulku-, nousu- ja kuljetustiet seka niiden kunnossapito;

8) tydbmaan jarjestys ja siisteys seké polyn torjuntaan ja hallintaan tarvittavien
rakenteiden ja laitteiden sijoitus;

9) jatteiden seka turvallisuudelle ja terveydelle vaaraa tai haittaa aiheuttavien
materiaalien kerddminen, sailyttdminen, poistaminen ja havittdminen;

10) palontorjunta;

11) varastointialueiden rajaaminen ja jarjestaminen, erityisesti kun kéasitellaan
turvallisuudelle ja terveydelle vaaraa tai haittaa aiheuttavia materiaaleja tai aineita.
(VNa 205/2009, 118.)

Rakennustytémaa-alueen suunnitelussa tulisi ottaa huomioon rakennustydémaan tyyppi ja koko seka
vuodenajat ja kaytettavat menetelmat. Hyvin oleellista on miettia tydmaan keskeiset toiminnot ja
laitteiden sijoitukset. Rakennustytmaa-alueen kdyton suunnittelun keskeisimmat osat esitetéaan
tydmaasuunnitelmana kirjallisesti. Suunnitelmat pidetaén ajan tasalla eli paivitetdan tyémaan
tuotantovaiheiden edetessa. Hyva lopputulos saavutetaan siten, ettd jokainen tydnantaja ja tyon-
tekija noudattaa omassa tydssaan turvallisuussuunnitelun periaatteita ja huolehtii omien toimintojen
suunnittelusta. Tyémaasuunnitelma toimii l&htttietona ja reunaehtona muille osapuolille. Tydmaa-
suunnitelma on keskeinen tiedottamisen véline ja silla osoitetaan kaikille, miten tydmaan toiminnot
on suunniteltu tapahtuvan rakentamisen eri vaiheissa. Suunnitelma tulisi esittad jokaiselle henkilélle
perehdyttamisen yhteydess ja sijoittaa kaikkien tydmaalla tydskentelevien nahtaville. (Lappalainen,
ym. 2009, 18.)

2.4.3 TyOmaan pelisdéntdjen laatiminen

Paatoteuttajan tulisi laatia tydmaakohtaisia pelisdant6ja niistéa asioista, joihin liittyy turvallisuus-
riskeja tydskenneltéessa tai liilkuttaessa tydmaalla. Pédatoteuttajan tulee ottaa huomioon rakennut-
tajan antamat menettelyohjeet ja vaatimukset. Pelisdantdja laaditaan ainakin tydpaikan jarjestyk-
sesta sekd lilkenteesta. Jokaisen tyontekijan tulee pitdd oma tydpisteensa siistina ja ilmoittaa
mabhdollisista laiminlydnneistd. Liikenteen osalta sddnndissa voidaan maaritelld tydmaa-aikaiset
parkkipaikat, tyémaan liikkumisreitit ym. Pelisddnnot tehdéan myos tupakoinnista ja tulitdiden
tekemisestd. Naissa asioissa tulee ottaa tarkka linja ja vaatia sen noudattamista alusta alkaen.
Sahkdvirran saannista ja kaytosta sekd tydmaan suojelu- ja toimintaohjeista onnettomuustilanteissa
tehdaan pelisdannot. Pelisdanndissa tulisi myds maarittdd missa jarjestyksessa toitd tehdaan seka
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miten toimitaan muutos- ja lisatdiden osalta. Tydmaan turvallisuusohjeista, sopimusasioista, vastuu-
alueista, tiedonkulusta ja téiden yhteensovittamisesta tulee laatia pelisddnndt. Tarkeimpéana
pelisdantdna voidaan pitaa sitd, ettd on jokaisen tydntekijan velvollisuus ilmoittaa havaitsemistaan
vaaroista ja puutteista. Pelisdanttjen avulla viestitetddn avoimuudesta ja saatetaan tydmaan
saannot ja kaytannot kaikkien urakoitsijoidenkin tietoon. (Lappalainen ym. 2009, 19.)

2.5 Tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkinta

Ty6tapaturma voidaan kuvata akilliseksi, ennalta arvaamattomaksi tilanteeksi, joka aiheuttaa
henkilévahinkoja. Tyotapaturmiin voidaan lukea myos tydmatkalla sattuvat tapaturmat. Tydmatkaksi
luetaan saanndllisesti kaytetty lyhyin matkareitti, eli paivittain kdytetty reitti. Jos séannélliselta

reitiltd poiketaan, matkaa ei lueta endan tydmatkaksi.

Sattuneet ty6tapaturmat tutkitaan, koska sen kautta loydetéan torjuntatoimenpiteita vastaavanlaiset
tapausten ehkaisemiseksi. Sattuneiden tapaturmien lisdksi on tarkedd, etté sattuneet vaaratilanteet
ja lahelta piti- tilanteet tutkitaan myo6s perusteellisesti. TAman vuoksi tyopaikalla tulisikin olla selke&
kaytanto siitd, ettd [ahelta piti- tilanteet ja vaaratilanteet ilmoitetaan. Kynnys siihen, etta tilanteista
ilmoitetaan, taytyy tehdd mahdollisimman matalaksi. Tydpaikalle tulisi tehdé suunnitelma tutkinnan
toteuttamisesta, siihen osallistuvista henkildista ja tutkinnan kaynnistamisesta. Tutkinta tehddan
tyonantajan ja tyontekijoiden edustajan seké tydnjohtajan kanssa, joka toteuttaa torjuntatoimen-
piteet. Tutkinta voidaan paattaa kun toimenpiteet on suoritettu. Tapaturman ja vaaratilanteen
ilmoituslomakkeen tulisi olla vaivattomasti saatavilla ja sen tulisi olla helposti taytettava. Tyon-
tekijoille voi kehittdd kannustimen tehdyista vaaratilanneilmoituksista, vaikka se saattaa johtaa liian
heppoisin perustein tehtyihin ilmoituksiin. Téssa asiassa tulee tehda selvéksi, etta tutkinnassa ei
etsita syyllisid, vaan tavoitteena on l6ytéa ratkaisuja vaaratilanteide vélttamiseksi. Tyémaalla tulee
sopia etukateen vaaratilanteiden ilmoittamismenettelyistéd seka toimintatavoista tapaturman
sattuessa. (TTK 2011, 26.)

Tapaturman sattuessa poliisi ja tyésuojelupiiri suorittavat omat tutkintansa. He selvittavat miten
tapaturma sattui ja rikottiinko mahdollisesti lakeja tai maarayksia. Jos selvityksessa kay ilmi, etta
lakeja tai maarayksia on rikottu, voi tydsuojeluviranomainen pyytaa poliisiviranomaiselta apua,
tyosuojelurikosten osalta, suorittamaan tarvittavat kuulustelut. Ennen paattsten tekoa poliisi pyytaa
tyosuojelupiirilté lausuntoa kuulusteluissa ilmi tulleisiin asioihin. Kasittelyn jalkeen yleinen syyttéja

paattda nostetaanko syytteitd ja mista lainkohdista. (TTK 2011, 26.)

Tapaturmien tai vaaratilanteiden sattuessa tulee tydmaankin toimesta tehda tutkimus. Tutkimuk-
sessa tulisi selvittdd miten vaaratilanne syntyi ja mitkéa tekijat vaikuttivat siihen, ettd ihminen joutui
vaaratilanteeseen. Tutkimuksessa tulisi selvittdd myds mitké rakenteelliset tekijéat vaikuttivat vaara-
tilanteen syntyyn tai olemassaoloon. Jos on sattunut tapaturma tulee myds selvittdd millaisesta
vammasta on kysymys ja mika aiheutti vamman. Tutkinnalla haetaan vastauksia kysymyksiin: mita
tapahtui?, miksi tapahtui? ja miten vastaavat onnettomuudet voidaan estda? Tutkinnasta saa selville

perussyyt, jotka vaikuttivat tapaturmiin ja vahinkoihin. Vahinkojen taustalla voi olla olosuhteisiin
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esimerkiksi valaistukseen tai liukkauteen liittyvid tekijoita, tyon jarjestelyyn, opastukseen ja
koulukseen liittyvia puutteita tai suunnitteluun ja organisaation toimintaan liittyvia asioita. Kaikki
tyotapaturmat tulee tutkia. Kun tutkimuksen tulokset ovat selvilld, tehddéan johtopaattkset
tapaturmatekijoiden poistamisesta. Tutkimuksen tulokset tulee toimittaa myds muille vastaaville
kohteille. Taman jalkeen valitaan tehokkaimmat torjuntatoimet ja toteutetaan ne. Torjuntatoimien

toteutusta valvotaan ja seurataan vaikuttavatko ne. (TTK 2011, 26.)

2.6 Turvallisuuden mittarit

Lahtokohta hyvélle tuottavuudelle ja rakentamisen laadulle on turvallinen ja terveellinen tyo-
ymparistd seka tydhyvinvointi. Naihin asioihin pystytdan vaikuttamaan johtamisella ja ainoastaan
mitattavaa toimintaa voidaan johtaa. Voidaan siis olettaa, etté ty6turvallisuuden mittaaminen on
edellytys tyoturvallisuuden johtamiselle. Tydturvallisuuden johtamisella tarkoitetaan tavoitteiden
asettamista, seurantaa ja toiminnan kehittamistéa. Tyoturvallisuutta on johdettava kuten muitakin
asioita, tavoitteellisesti ja jaméakasti. Mittaamisen avulla pystytédan selvittdmaan miten tietyt
toiminnot vaikuttavat ty6turvallisuuteen. Hyvéan mittarin avulla pystytéan arvioimaan toimintojen
tehokkuutta niin taloudellisesti kuin turvallisuudenkin kannalta. Mittarin avulla ndéhdaan konkreet-
tisesti toiminnalliset virheet ja parannusta vaativat kohteet. Tydturvallisuuslaki (798/2002) ja
Tapaturmavakuutuslaki (608/1948) ohjaavat myds tydturvallisuuden seuraamista. Tydturvallisuuslain
mukaan tybnantajan tulee jatkuvasti tarkkailla tydympéristod, tydyhteison tilaa ja tydtapojen
turvallisuutta. Tyonantajan pitdd myos tarkkailla toteutettujen toimintojen vaikutusta tyon
turvallisuuteen ja terveyteen. Lisdksi tydnantajan tulee huomioida riskien arvioinnissa havaitut
vaaratilanteiden mahdollisuudet ja muut kuormitustekijat, jotta niiden vaikutukset voidaan
minimoida ja ennalta ehkaisté. Tapaturmavakuutuslaki puolestaan edellyttda, ettd tydnantajan on

yllapidettava tapaturmaluetteloa. (Tappura, Hamalainen, Saarela ja Luukkonen 2010, 7.)

Vastuulliset yritykset edellyttavat myos aliurakoitsijoiltaan ty6turvallisuuden hyvaa hoitamista.
Valittaessa alihankkijoita voidaan kayttdd yhtend kriteerind tyoturvallisuusmittareiden tuloksia.
Yrityksen tulisi myos edellyttad, ettei alihankkijoiden toiminta aiheuta muutoksia omiin mittaus-
tuloksiin. Yrityksilla on yleensd erilaisia mittareita kaytossaan, joten yritysten keskindinen vertailu on
vaikeaa. Tiettyja tunnuslukuja pystytaan kuitenkin seuraamaan ja niitd kerdamalla saadaan

vertailutietoa valtakunnallisesti. (Tappura ym. 2010, 8.)

Kun yrityksessa mietitédan tyodturvallisuuden mittaamista, tulisi miettid seuraavia asioita: Miksi
tyoturvallisuutta mitataan?, Mitd mittareita tulisi kayttéd?, Mika on meille sopiva mittari?, Miten
mittaustietoa hyddynnetdan?, Miten ja millaiset tavoitteet asetetaan. Yrityksen johto tarvitsee
mittaustietoa paatoksenteon tueksi. Mittaamisella hankittua tietoa voidaan kayttdd mm. turval-
lisempien tyotapojen ohjaamiseen, koulutuksen suunnitteluun, vertailuun, turvallisuustoiminnan
tehokkuuden arviointiin ja investointien suunnitteluun. (Tappura ym. 2010, 7-8.) Kun yritykselle
valitaan mittari, tulisi sen olla mahdollisimman luotettava ja helppokayttdinen. Mittareille méaaritel-
l[aan vastuuhenkil®, raportointitapa, kasittely- ja seurantatapa. Hyvan mittausjarjestelman tunnus-

piirteitd ovat tasapaino lyhyen ja pitkén aikavalin mittareiden valilla, yhdenmukaisuus strategian ja
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kriittisten menestystekijoiden kanssa sekéa se, ettd mittareita pystytdan hyddyntamaan paivittaisessa
johtamisessa. Perinteisesti tyoturvallisuuden tasoa on mitattu seuraamalla tapaturma-, onnet-
tomuus-, ja sairauspoissaolotilastoja. Naihin liittyvissa tunnusluvuissa tulisi pyrkia ennakoivaan
mittaamiseen, jolloin asioihin voitaisiin puuttua ennen kuin mitdén tapahtuu. Jalkiké&teisista
mittareista saadaan tietoa, jota voidaan kayttda jo tapahtuneiden onnettomuuksien tutkinnassa.
Ennakoivia mittareita ovat esimerkiksi TR-Mittari eli jarjestysindeksi, turvallisuusaloitteet ja
auditoinnit sek& turvallisuuskierrokset. Reagoivia mittareita eli jéalkikateisid mittareita puolestaan
ovat tapaturmat ja ammattitaudit, sairauspoissaolot, reklamaatiot ja viranomaisten huomautukset.
(TTK 2011, 77-78.)

Tapaturmatunnuslukuina kaytetdan yleenséa tapaturmien lukuméérad, taajutta ja vakavuutta.
Tuloksia tulee verrata ennen kaikkea edellisten vuosien vastaaviin lukuihin. Vertailua voi laajentaa
myds saman toimialan tyopaikkojen kesken. Tapaturmien tunnuslukuja ovat mm. Tapaturmataajuus
eli tapaturmien lukuméaara miljoonaa tydtuntia kohden, poissaoloprosentti, tapaturmien lukumaara
tiettya tyontekijamaarad kohden. Tapaturmatunnuslukuja laskettaessa ja vertailtaessa niitd muiden
vastaaviin lukuihin on otettava huomioon, mita lukuja laskennassa on kaytetty. Huomioidaan onko
luvuissa mukana vain tydpaikkatapaturmat vai onko mukana myds tydmatkatapaturmat. Samoin
mink& vakavuusasteen tapaturmat on huomioitu. Suurin osa suomalaisista tyépaikoista on pienia ja
niissé sattuu tapaturmia harvoin ja vaihtelu vuositasolla on suurta. N&in ollen tapaturmariskia kuvaa

paremmin keskiarvoluku useasta vuodesta kuin yksittdisen vuoden luvut. (TTK 2011, 78.)

Vaaratilanteiden ja lahelta piti —tilanteiden ilmoittaminen on yksi tarkeé asia, jotta tydtapaturmia
pystyttéisiin ennalta ehkdiseméaan. limoitusten lukumaérid mittaamalla voidaan tehda johtopaatoksia
ilmoitusaktiivisuudesta ja turvallisuuskulttuurista. Vaaratilanteista ilmoittaminen kertoo siita, etta
henkild on omaksunut turvallisuusajattelun, tarkkailee tydympéristod ja ottaa vastuun havaitse-
mistaan ongelmista. Myo6s turvallisuusaloitteita mittaamalla ja kerdédmallé voidaan saada tietoa
turvallisuustoimenpiteistéd. Tydympariston tarkastuslistat ja havainnointimenetelmat auttavat yritysta
maarittdmaan turvallisuuden tason ja lIoytamaan kehityskohtia. Niiden avulla voidaan asettaa tavoit-
teita ja arvioida kehityksen suuntaa. Tarkistuslistojen ja lomakkeiden kaytto liséd systemaattisuutta
ja vahent&a tuloksen riippuvuutta tarkastuksen tekijasta. Standardoiduissa menetelmissa on
maaritelty tarkasteltavat asiat sekd ohjeistettu naiden hyvaksymiskriteerit. Naitd menetelmia ovat
muun muassa Elmeri ja TR-mittari. (TTK 2011, 78-79.)
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3 TURVALLISUUSJOHTAMINEN PK-YRITYKSISSA

3.1  Turvallisuusjohtaminen

Turvallisuusjohtamiselle ei ole yhtéd ainoaa vakiintunutta méaaritelmaa, yleensa turvallisuus-
johtamisella tarkoitetaan kokonaisvaltaista turvallisuuden hallintaa, jossa yhdistyy toimintatapojen ja
ihmisten jotaminen. Turvallisuusjohtamisen tavoitteena on jatkuva turvallisuuden ja terveellisyyden
edistdminen. Se pitad sisallaén niin suunnittelun, toiminnan kuin seurannankin. Henkildston sitoutu-
minen on avainasemassa siind, etta turvallisuusjohtaminen edistéa ja kehittda turvallisuuskulttuuria.
Kuinka hyvin henkiléstd on sitoutunut tyoturvallisuuteen riippuu taysin tyénantajan turvallisuus-
politikasta ja periaatteista. Taman vuoksi tydnantajalla tulisi aina olla turvallisuuspolitiikka ja —
periaatteet, jotka méaarittelevat yleiset turvallisuuden paamaarat. Turvallisuusjohtamisessa keskeista
on ennakoiminen. Vaaroja pyritdédn ennakoimaan ja tunnistamaan seké arvioimaan minkéalaisia
riskeja tydvaiheet pitavat sisallaan. Naiden avulla arvioidaan tydolojen kehittamistarpeet ja ymparis-
totekijoiden vaikutukset. Turvallisuusjohtamiselle olennaista on selkeét ja hyvat lahtékohdat: turval-
lisuuspolitiikan luominen, toimintavelvoitteiden ja —valtuuksien maarittdminen, riskien arviointi,
mittaaminen, seuranta ja dokumentointi, osaamisen varmistaminen ja tiedottaminen. Turvallisuus-
johtamisen perustana on palautejarjestelmd, jonka avulla pystytéan varmistamaan omien kaytan-
t6jen jatkuva parantaminen. Keskeiset elementit organisoinnin osalta ovat toimintavastuiden ja
velvollisuuksien maarittaminen ja riittavat resurssit tavoitteiden saavuttamiseksi. Hyva nykytilanteen
kartoitus, jossa arvioidaan riskit ja toiminta antaa hyvan perustan turvallisuustydlle. Tyésuojelun
merkitys osana yrityksen maineen arviointia korostuu tulevaisuudessa. Yhdistetylla turvallisuus-
johtamisella ja laatutydlla saavutetaan laadullisesti parempia rakennuksia, vahennetaén tapaturmia
ja hairidita tuotannossa seka lisatéaan tuottavuutta ja tyotyytyvaisyyttd. (Tyosuojeluhallinto 2010. 6—
10.)

3.1.1 Turvallisuuspolitiikan luominen

Lahtokohtaisesti tydnantajalla tulee aina olla turvallisuuspolitiikka tai —periaatteet, jotka ohjaavat ja
maaraavat turvallisuuden padmaarat. Turvallisuuspolitikkaa méaérittelee mita kaikkea organisaation
turvallisuustoiminta pitéa sisallaan. Politiikkaa myos ilmentdé johdon sitoutumisen turvallisuus-
toimintaan sekd asioita, joihin turvallisuustoiminnassa panostetaan. Turvallisuuspolitiikan voi
kuvitella julkiseksi ilmoitukseksi turvallisuuden merkityksesta yritykselle ja organisaatiolle. Turval-
lisuuspolitiikasta ilmenee, mik& asema turvallisuustoiminnalla on organisaation strategiassa seka
kenen vastuulla turvallisuusasiat ovat. Turvallisuusvastuut tulisi méaaritella turvallisuuspolitiikassa
seké henkiloston yhteistydn periaatteet ja tavat. Liséksi huomion arvoista on, ettei turvallisuus-
politiikan siséltd saa olla missdan vaiheessa ristiriidassa yrityksen arvojen, strategian tai visioiden
kanssa. Turvallisuuspolitiikkaa voi tdsmentéa eri osa-alueiden mukaan esimerkiksi ymparisto-
politiikalla. (Haikié 2009.)
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3.1.2 Toimintavelvollisuuksien ja valtuuksien méaarittiminen

Ty6suojelussa vastuu kuuluu tydnantajalle tai tydnantajan edustajalle. Rakennuttajille, suunnit-
telijoille tai heidan edustajilleen on myos velvoitteet tydsuojelun toimeenpanemisessa. Tyosuojelu-
sdannoksen vastaisesta menettelysté voi langeta seuraamus my6s koneen, teknisen laitteen tai
aineen valmistajaan ja maahantuojaan. Vastuuseen voivat joutua useat tahot samanaikaisesti sill&,
toisen mahdollinen laiminlyénti ei oikeuta omaan laiminlydntiin. Tydmaalla voidaan pitéa aloitus-
kokouksia tyoturvallisuudesta, jossa maaritelldan jo tydmaan alkuvaiheessa, mista tehtévista ja
miten kukin taho osaltaan huolehtii. Nain toimittaessa véaltetédn mahdollisten vastuukysymyksien

selvittely jélkikateen. (Hietavirta ym. 2011, 29.)

Lahtokohtaisesti vastuu on kunkin tahon linja-organisaatiolla. Tyoturvallisuudesta huolehtiminen
kuuluu esimiehen tehtéviin erottamattomasti. Vastuuta maarittavat asema, toimenkuva ja tyso-
pimus. Vastuun siirtdminen organisaation sisélla edellyttdd yleensa toimivaltuuksienkin siirtdmista.
Paasaantoisesti vastuu maaraytyy kunkin tyénantajan edustajan tehtévien ja toimivaltuuksien
mukaan. Kaytanndssa tarkeaa olisi, ettéd henkiloston ja erityisesti esimiesten tehtavat olisi seikka-
perdisesti maaritelty, jotta tydsuojeluvastuut kohdentuisivat oikein. Talloin jokaisella olisi selva
kasitys mita tehtaviin kuuluu ja mista on vastuussa. Tyoturvallisuus koostuu monesta eri tekijasta ja
hyvén ty6turvallisuuden toteuttaminen vaatii seka tydsuojeluasioiden organisointia etté valvontaa,
jotta organisaatio toimii asianmukaisesti. Vastuun jakautumisesta linja-organisaatiossa voidaan

karkeasti luonnehtia seuraavasti: (Hietavirta ym. 2011, 29.)

Organisaation ylin johto yleenst

-organisoi esimiestoiminnan ja valitsee patevat esimiehet

-organisoi yrityksen toimintaa siten, etta tyoturvallisuus otetaan osaksi kaikkia toimintoja
-asettaa tyotuvallisuustavoitteet

-varmistaa resurssit

-valvoo yleisesti annettujen ty6turvallisuusmaaraysten toimeenpanoa

-organisoi opetuksen ja ohjauksen niin, etta yrityksen henkiléstd perehdytetdén ja opastetaan

tehtéviin myds tyoturvallisuuden osalta. (Hietavirta ym. 2011, 30.)

Keskijohto tiedottaa ylinta johtoa tydsuojeluasioista ja toisaalta taas toteuttaa ylimman johdon
paatoksien taytantdénpanon ja seuraa niitéd. Keskijohto myoés

-organisoi tyénjohdon suorittaman turvallisuusvalvonnan

-jarjestad edellytykset toteuttaa perehdyttémisen ja tydhénopastuksen

-valvoo koneiden ja laitteiden hankintaa. (Hietavirta ym. 2011, 30.)

Tyo6njohto taas vastaa kaytannon tydnantajatoimintaan liittyvista tehtavistd, joita ovat
-tydolosuhteiden, koneiden ja laitteiden seké tydmenetelmien valvonta
-rakennusaikainen tydsuunnittelu

-turvallisuussadnndsten ja maaraysten toteutus. (Hietavirta ym. 2011, 30.)
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Ty6suojelulainsdadanndn tarkoituksena on tyontekijoiden suojelu, joten tyéntekijoiden tehtéavéana on
-noudattaa annettuja ohjeita ja maarayksia

-kayttad maarattyja suojavélineita

-ilmoittaa vaaroista ja puutteista

-valttédad aiheuttamasta vaaraa muille

-tehda tyotuvallisuutta lisdévié ehdotuksia ja aloitteita. (Hietavirta ym. 2011, 30.)

3.1.3 Tydn vaarojen tunnistaminen ja arviointi

Tavoitteena oleva suunnitelmallinen ja tuloksellinen tydsuojelu edellyttaa tyon ja tydympériston
haitta- ja vaaratekijéiden tunnistamista ja niiden suuruuden méaarittamista eli toisin sanoen riskien
arviointia ja toimenpiteita riskien poistamiseksi ja hallitsemiseksi. Vaarojen selvittdmisella ja riskien
arvioinnilla saadaan hyvin kokonaiskuva ty6paikan turvallisuudesta ja lahtokohdat tydsuojelu-
tavoitteiden asettamiseksi. Tydn riskien arviointi on tydssa esiintyvien vaara- ja haittatekijoiden
tunnistamista, vaarojen aiheuttamien riskien suuruuden maérittamista seka niiden merkityksen
arviointia. Riskien arvioinnin tavoitteena on I6ytaa tyopaikan tydterveys ja —ty6turvallisuusvaarat ja
tehda tarvittavat ennakoivat toimenpiteet asetettujen tydturvallisuustavoitteiden saavuttamiseksi.
Vaaratekijoiksi luokitellaan sellaiset tydssa esiintyvat tekijat tai ilmiét, jotka voivat aiheuttaa
haitallisen tapahtuman. Haitallinen tapahtuma voi olla esimerkiksi tapaturma, ammattitauti tai
fyysinen kuormittuminen ja vaaratekijoiksi luokitellaan esimerkiksi liukkaat lattiat, huono jarjestys ja
melu. Riski on haitallisen tapahtuman todennakdisyyden ja vakavuuden yhdistelma. Riskienhal-
linnalla taas tarkoitetaan sita prosessia, joka sisdltdd vaarojen tunnistamisen, riskien suuruudeen
maarittamisen, todennékdisyyden arvioinnin seka toimenpiteet riskien poistamiseksi ja
pienentdmiseksi. (TTK 2011, 21-22.)

Ty6turvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan tunnistamaan ja ottamaan selvaa tyostd, tyodtilasta tai
muusta tydymparistdsta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. Tyopaikan vaarojen
tunnistamisen ja selvittdmisen seka riskien arvioinnin toteutustavat riippuvat paljon toimialasta ja
tyopaikan luonteesta ja ominaisten vaarojen luonteesta. Liséksi on olemassa erilaisia vaatimuksia
siitd, miten tietyissa toissd vaarat tulee arvioida esimerkiksi ndyttopaatetydssa, raskaissa nostoissa,
kemiallisten aineiden kaytdssa ym. Riskien arviointi ei ole syyllisten etsimista, koska se voi johtaa
riskien ja vaaratilanteiden piilotteluun sen sijaan, etté ne ratkaistaisiin. Jos riskien arvioinnissa tulee
esille tiettyyn henkilddn kohdistuvia asioita tai muuta luottamuksellista tietoa, tulee ne késitella
riskien arvioinnin ulkopuolella muilla keinoilla. Tyépaikan turvallisuusaineisto kuten tydterveyshuollon
tyopaikkaselvitykset, aiemman riskien selvitykset ja tapaturma- ja poikkeamaraportit tukee riskien
arviointia. Keskisin aineisto arvioinnissa on tydterveyshuollon lakisdateinen tydpaikkaselvitys, jolla

pyritdan kartoittamaan tyon terveysvaarat. (TTK 2011, 22.)

Riskienhallinnassa tytpaikka jaetaan vaaratekijoiden tunnistamisen kannalta sopiviin kohteisiin
arviointikohteisiin. Arviointikohteeksi voidaan valita esimerkiksi tyopisteet, osastot tai tyotehtavat.
Riskien arviointiin tulee kayttaa riittavasti aikaa, mutta resursseja suunniteltaessa kannattaa ottaa

huomioon, ettei tydpaikan normaali toiminta karsi. Riskien arviointia ei tarvitse tehda kerralla, vaan
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arvioinnin voi tehda osissa pitemmalla aikavalilla. Vaarojen tunnistamiseen voidaan kayttaa erilaisia
menetelmid kuten haastatteluja ja tarkistuslistoja. Jos arvioinnissa kohdataan puutteita joihin taytyy
valittdmasti puuttua, ei ndiden tekijoiden osalta tarvita erillista riskien suuruuden maarittamista.
Valittdmid puuttumisen aiheita ovat esimerkiksi kaikki lainsdaddannén vaatimusten laiminlyonnit.
Liséksi tulee tunnistaa vaaralle altistuvat henkil6t, silla altistuvien henkiléiden maéra vaikuttaa riskin
suuruuteen. Erityisryhmat kuten nuoret, tehtavissdan uudet tai ne, joilla on jokin sairaus tulee ottaa
huomioon myds. Naiden erityisryhmien arvioimisessa on hyva kayttéa terveydenhuollon
asiantuntemusta apunaan. (TTK 2011, 22-23.)

Riskien arviointi on prosessi, johon nimetéan vastuuhenkild. Itse vaaratekijoiden tunnistuksessa olisi
hyva olla mukana tydsuojelua tunteva henkild esimerkiksi tydsuojelupéallikkd. Liséksi riskien arvioin-
tiin tulisi ottaa mukaan henkilditd, jota tuntevat tarkasteltavan kohteen, tuntevat tydterveys ja
turvallisuusvaatimukset ja pystyvat tekemaan paatoksia toimenpiteistéd. Koko henkildsto tulisi saada
mukaan vaarojen tunnistamiseen esimerkiksi haastattelujen kautta. Nain saadaan vélitettya koko
tyosuojelutietous henkilostolle ja saadaan aikaan yhteishenked. Ty6paikan riskien arviontiin voidaan
kayttaa apuna myos ulkopuolisia asiantuntijoita ohjaamassa vaaratekijoiden tunnistusta. (TTK 2011,
23)

3.1.4 Tiedottaminen

Tiedottaminen on yksi keino valittéd henkilostdlle kuvaa, ettd tydsuojeluasioihin panostetaan.
Henkilostolle tiedoteteen riskien arvionnin toteutuksesta ja henkiloston osallistumismahdol-
lisuuksista. Nain saadaan koko henkildsto sitoutumaan turvallisuuden kehittdmiseen ja valtetaan
vaarasta tiedosta johtuvaa epéluuloa. Tulokset ja toimenpide-ehdotukset, jotka saadaan riskien
arvioinnista annetaan tiedoksi myds henkilostolle. Tamé herattdd luottamusta ja motivoi henkilostoa

tuomaan jatkossakin esiin havaittuja puutteita. (TTK 2011, 23.)

3.1.5 Dokumentointi

Tiedottamisen kanssa yhté térked asia riskien hallinassa on dokumentointi. Dokumentoinnilla
saadaan konkreettista tietoa tydpaikan turvallisuustasosta ja sen kehittymisesta. Riskien arvioinnin
dokumentoinnilla voidaan verrata oman tyopaikan turvallisuustasoa muiden yritysten riskien
arviointiin, mikali kaytetyt menetelmat ovat vertailukelpoisia keskendan. Dokumentoinnilla voidaan
myds osoittaa lain edellyttdmien maaraysten tayttyminen sek& informoida yhteistyékumppaneita

siitd, ettd tydturvallisuuteen panostetaan. (TTK 2011, 23.)

3.1.6 Riskin suuruuden maarittaminen

Riskin suuruus on suoraan verrannollinen vaaran todennakoéisyyteen ja seurausten vakavuuteen.
Riskien suuruuden maarittamisesséa tarkeintéa on saada riskeille vertailukelpoiset arvot. Nain
pystytaan vertailemaan keskenéan erityyppisia riskeja seka niiden vaatimien korjaustoimenpiteiden
kiireellisyytta. Suuruuteen vaikuttavat vaaralle altistuvien maard, vaaran todennékoisyys, altistuvien

tietoisuus vaarasta, vaaran vakavuus ym. Todennakdisyyden arvioinnissa pitd& arvioida vaaran
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tdmanhetkista tilannetta ja sitd, onko asia hallinnassa eik& mahdollisesti tulevien tapahtumien
tilanteita. N&in saadaa ajatukset suoraan mahdollisesti tarvittaviin toimenpiteisiin. Riskien suuruus
tulisi maaritelld tydryhmassa, jossa on mukana esimies ja tydtehtavat hyvin tunteva henkild seka
yksittaisi tydsuojeluhenkilditéd. Nain saadaa arvioitus riskin merkittéavyys ja korjaustoimenpiteiden
toimintajérjestys. Jos riskeja arvioidaan useassa eri ryhmassa, olisi hyva jos yksi ja sama henkild
olisi jokaisessa ryhmassad mukana. Nain voidaan parantaa arvioiden vertailtavuutta.( TTK 2011, 23—
24.)

TyOymparistoriskien arvioinnilla ja hallinnalla pyritdan lisdédméaan tyépaikan turvallisuutta ja terveyt-
té. Riskien aiheuttamista toimepiteista koituu kustannuksia yritykselle, mutta taytyy muistaa, etté ne
my0s parantavat tuottavuutta. Tydn sujuvuus lisdéntyy, tuotteiden laatu paranee ja tyéntekijoiden
tyomotivaatio kohenee tydolojen parantumisen myoté. Riskien arvioinnissa on myds tarkeda pohtia
mité& merkitysté riskeill& on yrityksen liiketoiminnalle. Joillain riskeilld voi olla vaikutuksia yrityksen
julkikuvaan ja tuotteiden laatuun, joten ne tarvitsevat ehkaisya jo hyvin alhaisella riskitasolla.
Hyvaéan turvallisuuskulttuuriin kuuluu nolla tapaturmatason tavoittelu, jolloin pieniinkin riskitekijéihin
on puututtava valittomasti. Pienetkin ongelmat saattavat aiheuttaa ty6ilmapiirissa ja motivaatiossa
heikentymista, joten myds niitd vaaratilanteita, joihin ei kohdisteta toimenpiteitd, tulee tarkkailla.
Paattksenteossa tulee ottaa huomioon tydpaikalta kerétty tieto. Yksittéisen riskin merkittéavyyden
lisaksi tulee kiinnittdd huomiota niihin asioihin, jotka ovat monen vaaratilanteen taustalla. Téllainen
seikka on esimerkiksi tyon organisointi, johon voidaan vaikuttaa esimerkiksi koulutuksella ja saadaan

aikaan parannuksia useissa kohteissa. (TTK 2011, 24-25.)

3.1.7 Toimenpiteet

Toimenpiteet riskien arvioinnin jalkeen toteutetaan kiireellisyysjarjestyksessa. Lahtokohtaisesti riskit
poistetaan, mikéli se on mahdollista. Muuten riskit pienennetéén joko todennékdisyyteen tai
seurauksiin vaikuttavilla toimenpiteilla. Toimenpiteité valittaessa tulee ottaa huomioon lains&a-
dannon vaatimusten tayttyminen. Toimenpide-ehdotuksissa kannattaa kuunnella tydntekijoita, silla
yleensé heilléd on valmiita ehdotuksia vaaran poistamiseksi tai riskin pienentémiseksi. Toisaalta kun
tyontekija otetaan mukaan ehdotusten kasittelyyn, tyontekija sitoutuu muutoksiin. Ennen kuin
toimenpide-ehdotukset tuodaan julki on varmistettava edellytykset niiden toteutukselle. Toimenpide-
suunnittelussa tulee ottaa huomioon myds tyéterveyshuollon esittdmét toimenpide-ehdotukset. Kun
tarvittavat toimenpiteet on valittu, asetetaan toimenpiteiden toteuttamiselle aikataulu ja vastuu-
henkild. Esimiehet varmistavat kaytannén toteutuksen ja resurssit. Toimenpiteista tehdaan ilmoitus
henkilostolle, jotta se saa palautetta riskin arvioinnin tuloksista ja siihen kaytetysté ajasta. (TTK
2011, 25.)

3.1.8 Seuranta ja palaute

Sovittujen toimenpiteiden toteutumista tulee seurata. Seurannan voi vastuuttaa yhdelle henkil6lle tai
se voi olla esilla kokouksissa yhtenad asiana. Toimenpiteiden vaikutuksia tulee myos seurata, silla

vaikutus ei aina ole oletetun kaltainen. Lisaksi uusien vaaratilanteiden syntyminen toimenpiteiden
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seuraksena ei ole mahdottomuus, jos toimepiteité ei ole pohdittu riittavasti. Riskien arvioinnissa ja
vaaratilanteiden tunnistamisessa keratty tieto hyodyttdd muutenkin yritysta. Niitd voidaan kayttaa
yrityksen tydsuojelun toimintaohjelmassa ja sen yllapidossa. Riskien arvioinnin tuloksista saadaan
my06s hyvad materiaali tydterveyshuollon tydpaikkaselvitykseen. Uusien koneiden ja laitteiden
hankinnassa ja hankinnan suunnittelussa arvioinnin tuloksissa esiintyneet vaaratekijat voidaan ottaa
huomioon. Ty6n suunnittelu ja uusien tyéntekijoiden opastus helpottuu, kun tydpaikan ja tyévai-
heiden riskit on kartoitettu ja ne pystytddn ottamaan huomioon tyénopastus ja tyéohjeiden laadin-
nassa. Riskien arviointi on jatkuvaa toimintaa tydympariston ja tydterveyden parantamiseksi. Riskien
arviointi tulee tehda aina kun ty6paikalla tapahtuu muutoksia, muutetaan tydmenetelmia ja
aloitetaan uusia tytvaiheita. Jarjestelmallinen riskien arviointi tulee paivittaa sdanndllisin valiajoin,

ettd saadaan vertailukelpoisia tuloksia turvallisuuden tasosta ja sen kehittymisesta. (TTK 2011, 25.)

3.2  Perehdyttdminen ja tydhénopastus

Téarkein yksittéinen asia tydturvallisuuden kehittdmisessé ja parantamisessa on uusien tydnte-
kijoiden perehdytys ja tydnopastus. Tytnantajan velvollisuus on huolehtia tydntekijoidensa
turvallisuudesta ja terveydesta. Perehdyttdminen ja tydnopastus luovat hyvan pohjan tydnantajan
tyosuojelutoiminnalle. Tyénantajan on annettava tydntekijoille riittavéat tiedot tyépaikalla olevista
haitta- ja vaaratekijoista seké perehdytettava tydntekijat riittavasti tydhon ja tydpaikan tydympé-
ristdon. Perehdyttamisessa kaydaan lapi myds kaytettavat tyovalineet ja niiden oikeat kayttotavat ja
tarkoitukset. Tyénjohdon kannalta keskeisia tydturvallisuustehtavia ovat tyontekijéiden opetus,
ohjaus ja valvonta. Nama tehtévat koskevat myds vuokratyévoimaa. Perehdyttaminen tapahtuu aina
kun uusi tyontekija tulee tyéhon. Tydntekija perehdytetddn myds jos han siirtyy tydtmaalla uusiin
tehtaviin tai toiselle tydmaalle, kdyttda uusia materiaaleja, tydmenetelmia, tai ottaa kayttéon uusia
koneita ja laitteita. Tyonantaja on velvollinen myds antamaan opetusta ja ohjausta kemiallisten
aineiden turvallisesta ja oikeaoppisesta kaytosta. Tarvittaessa laaditaan kirjalliset ohjeet vaarallisten
kemikaalien kaytto- ja kasittelytavoista ja varmistetaan, etté tyontekijd omaksuu ne ennen tdiden
aloitusta. Tydntekija perehdytetddn myos silloin kun han laiminlyd turvallisuusohjeita. (Markkanen
2011, 186.)

Nuorten tydntekijéiden opastukseen ja perehdytykseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Tyon-
opastus ei ole kertaluontoinen tehtéava, vaan sitd toteutetaan koko tyémaan ajan aina tarvittaessa.
Vuokratyon osalta tyon vastaanottajan on huolehdittava vuokratyontekijan riittavasta perehdyt-
tamisestd ja tyohon sekéa tydsuojelutoimenpiteisiin liittyvien asioiden informoinnista. Tyon vastaan-
ottajan tulee myds riittdvan tarkasti maaritella vuokratyontekijaltéa edellytetyt ammattitaitovaati-
mukset ja ilmoitettava ne myds tyontekijalle. Vuokratyontekijélle riittdvan opastuksen antaa l&hin
esimies tai tehtéavaan nimetty henkil. Paatoteuttajan tehtéviin kuuluu varmistaa, etté jokainen
tyOnantaja ja tyontekijd on saanut tarpeellisen perehdytyksen ja ohjeet tyopaikan vaara- ja
haittatekijoistd. (Markkanen 2011, 186.)

Tybnopastuksen ja perehdyttdmisen yhteydesséa voidaan kayda lapi myos tydpaikkaselvityksen

perusteella esille tulleet asiat. Samalla voidaan antaa neuvontaa ja ohjausta kaytettaviin tyo-
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menetelmiin ja tydskentelytapoihin seka ilmoittaa esiintyvisté terveyden vaaroista ja haitoista.
Samalla tulisi korostaa sita, ettd tydntekija on velvollinen ilmoittamaan puutteista ja havainnoista
[ahimmalle esimiehelle. Jos tydntekija perehdytetdan erityista vaaraa aiheuttaviin téihin, tulee tyot
selvittdd yksityiskohtaisesti ja varmistaa, ettd ohjeet on ymmarretty. Tallaisia vaarallisia toita ovat
mm. muottien purku, elementtity®, putoamisvaaraa sisaltavat tyot sekd nostotydt. Samalla selvite-
taan toiminta mahdollisissa vaara- ja hatatilanteissa. Ulkopuolisella tydnantajalla on velvollisuus
ilmoittaa padasiallista maaraysvaltaa kayttavélle tydnantajalle niisté haitta- ja vaaratekijoista, jotka
aiheutuvat hénen toistdan. Tyontekijan velvollisuus on noudattaa annettuja ohjeita seka tydsken-
nella huolellisesti ja ilmoittaa havaitut puuttet ja viat. Rakennustyssé kokemattomalle henkildlle
tulee antaa seikkaperdisempaa perehdytysté ja ohjausta ja ohjauksen tulee jatkua myds tdiden
edetessa. Tydnjohtajan tehtéavana on valvoa, ettd tydta tehdesséd noudatetaan perehdytyksesséa lapi

kaytyja turvallisuusmaarayksia ja ohjeita. (Markkanen 2011, 186-187.)

Perehdyttadmisen ja tyénopastuksen tarkoituksena on, etté perehdytyksen jalkeen tyontekija tuntee
niin tydmaan kuin sen organisaationkin. Tyontekija oppii tiedostamaan tydmaan ja tydympariston
vaaratekijat ja osaa toimia sen mukaan. Perehdytyksen jalkeen tyontekija tietdd kenelle tyoturval-
lisuutta koskevat puutteet tulee ilmoittaa ja osaa toimia oikein tapaturman sattuessa. Tyontekija
tietdd myos kuka antaa tarvittaessa lisdopetusta ja ohjausta tyon oikeaan suorittamiseen. Perehdyt-
tdmisesté puolestaan vastaa tyontekijan Iahin esimies. Perehdyttédmisessa tulisi kdyda 1api ainakin
yrityksen ja tydmaan turvallisuusaineisto seka tyontekijan tehtéavat ja vastuut. Tydntekijan kanssa
kaydaan tybmaakierros sekd annetaan tyolajikohtaiset ohjeet. Perehdyttamis ja tyénopastus-
menettelyt vaihtelevat paljon kohteesta ja olosuhteista riippuen. Perehdytysta ja ohjausta voidaan-
kin antaa joko yksittain tai koko henkildstolle kerralla jarjestettavassa opetustilanteessa. (Ratu

Rakennustdiden turvallisuusohjeet Raturva 2 2010, 8.)

Ergonomia ja ty6olosuhteet

Ergonomialla tarkoitetaan tekniikan ja toiminnan sovittamista ihmisille. Sen avulla yritetdan parantaa
ihmisen turvallisuutta, terveytta ja hyvinvointia sek& jarjestelmien hairi6tontéa ja tehokasta toimintaa.
(Tyoterveyslaitos www-sivut) Ergonomian tavoitteen on vahentad kitkaa tyontekijan ja tyon valilta,
jolloin tyd sujuu helpommin, tehokkaammin ja terveellisemmin. Fyysisen ergonomian keskeisimméat
aiheet ovat tyon jarjestelyt, tydasennot ja —liikkeet seké tydperaiset tuki- ja liikuntaelinsairaudet.
Fyysisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan siis liilkuntaelimistoon kohdistuvia kuormituksia. Tyon
ruumiillinen kuormitus on yhteydessa tuki- ja liikuntaelinsairauksiin, joten tyon tulisi olla sopivasti
kuormittavaa ottaen huomioon ihmisen terveys ja toimintakyky. Raskas ruumiillinen tyd, &killiset ja
voimakkaat kuormitukset ja toisaalta taas pitkdkestoinen paikallaan olo lisdéavét niska-, hartia-, seka-
ja alaraajasairauksien riskia. (TTK 2011, 53-54.)

Nivelten keskiasennosta poikkeavat tydasennot ja voiman kaytté merkitsevat lisdéantynytta kuormi-
tusta. Tydliikkeiden toistuvuus ja tyon tauotus vaikuttavat kuormitukseen. Lihasten liiallinen vasymi-
nen aiheuttaa haitallisia aineenvaihdunnan muutoksia. Ty6tehtéviin tarvitaankin erilaisia fyysisia

ominaisuuksia ja taitoja, kuten lihasvoimaa, nopeutta ja kehonhallintaa. Tyékohteen valaistus-
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olosuhteet, sijainti ja koko vaikuttavat niin niskan kuin kaden liikkeisiin ja kuormitukseen. Myds
tyopaikan tai tyopisteen ulkoiset olosuhteet, esimerkiksi veto ja kylmyys, vaikuttavat siihen miten
elimistd kuormittuu. Naita tyon fyysisid kuormitustekijoita pystytdan kontrolloimaan ja helpottamaan
hyvalla suunnittelulla, tarpeellisten apuvélineiden hankinnalla ja niiden kaytén opastamisella. Tyo-
vélineiden ja kalusteiden tulisi olla séadettavissa jokaisen tyéntekijan tarpeen mukaan. Perehdyt-
tamiselld ja tydnopastuksella pystytdan edistamééan oikeiden tydasentojen omaksumista. Téiden
siséltoja kehittdmalla ja tydtd monipuolistamalla, esimerkiksi tydkierron avulla, voidaan vaikuttaa

yksipuolisiin tyoliikkeisiin seka vaihtelua tyopéaivaan. (TTK 2011, 53-54.)

Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta maaraa, ettd tyot tulee suunnitella siten, etta
kasin tehtavien siirtojen ja nostojen vaarat tunnistetaan ja poistetaan. Materiaalien siirtovalineet
tulee suunnitella tehtavasuunnitelussa seka turvallisuussuunnitelussa ja ohjeistaa kayttd perehdytyk-
sessa. Tydmenetelmat, rakennusmateriaalit ja tydvalineet tulisi valita siten, etté nostot ja huonot
tybasennot jaisivat mahdollisimman vahaisiksi. Raskaat vaakasiirrot voidaan tehda kuljetusvélineen
avulla ja pystysiirroissa kaytetdan nostoapuvalineitd. Tydpisteet tuleekin pitdd hyvassa jarjestyk-
sessd, jotta nostoapuvdlineité voidaan kayttaa. Tyontekijan kayttdon tulisi antaa mekaanisia
vélineitd, ettei tyontekijan tarvitse kannatella korkealle asennettavia materiaaleja. Tyovéalineitéa
kayttaessa on otettava huomioon tyontekijan tydolosuhteet, tydasento sekd ergonomisten toimen-
piteiden toteutus. Tybnantaja valitsee tyontekijan kayttéon tydolosuhteisiin turvalliset ja ergono-
miset tyovalineet. Tarvittaessa tydnantaja kayttda ergonomisten riskien ja kuromituksen arviointiin

tydterveyshuollon asiantuntijoita. (Hietavirta ym. 2011, 154.)

Hyvéastd ergonomiasta seuraa tuottavuuden paraneminen ja tyo kevenee fyysisesti. Rasitus-
vammoista aiheutuvat sairauspoissaolot véahenevéat, miké tuo yritykselle sdéstdja. Ennenaikainen
tyokyvyttémyyseléakkeelle siirtyminen vahenee, tyé nopeutuu ja paivittédinen tyésaavutus nousee,
koska tydntekijan lepotaukojen maara ja kesto vahenevat. Tyonantaja hydtyy myos siing, ettéa
yllattavat poissaolot vahenevat ja tydnsuunnittelu helpottuu, aikataulussa pysytdan paremmin ja
tyontekijoiden mieliala paranee, silla tyd muuttuu henkisesti miellyttavammaksi. Téasta seuraa
tyoviihtyvyyden ja motivaation paraneminen ja sita kautta tydsaavutus kohoaa ja tuottavuus

nousee. (Ratu Rakennustoiden turvallisuusohjeet Raturva 2. 2010, 25.)
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4 HAASTATTELUT PK-YRITYKSILLE

4.1 Haastattelukysymykset

T&ahan opinnaytetydhon liittyi myos haastatteluosuus. Haastattelut olivat vapaamuotoisia ja sisélsivat
18 peruskysymysta yrityksen turvallisuuskulttuuriin liittyen. Haastatteluissa pyrin myos ottamaan
selvaé henkilékohtaisesta suhtautumisesta tyoturvallisuuteen ja siitd, mika on eniten vaikuttanut
henkilon suhtautumiseen tahan aiheeseen. Pyrin myds selvittdmaan minkalaisia asioita pk-yrityksissa
tehdaan tyoturvallisuuden eteen. Mitd asioita pk-yrityksen tydturvallisuuden kehittdmisessa tulisi
ottaa huomioon yleisesti ja minkalaisia tyoturvallisuuskaytantoja yrityksilla on. Haastateltavina oli
kahden eri yrityksen toimitusjohtajat. Yritykset ovat hieman erilaisia; Rakennusliike Nivat & Forss on
ollut toiminnassa yli 50 vuotta ja on keskittynyt urakointiin. PS-Tasoty6 taas on keskittynyt
pientalopuolelle omaperusteisella tuotannolla ja tyontekijékaarti on aika nuorta. Tasté saakin hyvan
perspektiivin miten vanhassa perinteisessa rakennusliikkeessa ja uudemmassa innovatiivisessa

rakennusliikkeessé tydturvallisuuteen suhtaudutaan ja milla keinoin sitd toteutetaan.

4.1.1 PS-Tasoty0 Oy

Haastattelussa selvisi, etta yrityksen tyémailla on sattunut historian aikana kolme tapaturmaa, joista
on tullut sairaslomaa. Tapaturmista yksi on sattunut yrityksen omalle tydntekijélle, joka liukastui
tydmaa-alueella. Rivitaloja rakennettaessa tontit ovat yleenséa laajat ja sen vuoksi kunnossapito
talviaikaan on haasteellista. Suunnitteluvaiheessa tulisikin pohtia ratkaisuja kunnossapidon hoitami-
seen. Haastattelussa selvisi, etté yrityksessa tydskentelee useita nuoria tyontekijoita, jonka vuoksi
yrityksen toimitusjohtaja suhtautuu ty6turvallisuuteen vakavasti. Nuorten kanssa tydskenneltaesséa

tulee muistaa, ettd kokemusta ei vield ole niin paljoa, etta voisi korostaa turvallisuusasioita liikaa.

Yrityksen tydntekijat arvostavat ty6turvallisuutta, mutta parantamisen varaa olisi tydntekijéiden
oman osallistumisen kanssa. Nyt ty6turvallisuusasioihin puuttuminen ja niiden eteenpéin vieminen
on liikkaa tydnjohdon harteilla. Tyontekijoilté kaivataan vastuuta, aloitteiden tekemista ja sita, ettei
menna sieltd mistd aita on matalin. Tyoturvallisuusasioissa perehdyttdminen on haastateltavan
mukaan ehdottomasti tarkein asia. Uusi tyontekija tulee perehdyttaa riittavasti tydmaan vaara-
tekijoihin seka tyoturvallisuuskaytantdihin. Tyontekijéiden omaa osallistumista tydturvallisuusasioihin

tulee my6s painottaa.

Toimitusjohtajan tehtavana tydturvallisuusasioissa on antaa resurssit, jotta tyéturvallisuustyd
voidaan suorittaa asianmukaisesti. Ylimman johdon tehtédvana on valvoa, etta tyoturvallisuuteen
varatut resurssit ja varat kdytetaén tyoturvallisuuteen. Vaarana on, etté tydnjohtajien tulospalkkio
ajaa tyoturvallisuusasioiden ohi ja tydturvallisuutta helposti laiminlyddéan. Pk-yrityksilla voi olla
myo6s kynnys lahted hakemaan vuokraamosta esimerkiksi telineita, ja silloin ne tehdaén yleensa itse.
Esimerkkiyritys on hankkinut telineet itselleen, jolloin niiden kayttdmisen tulisi olla itsestaénselvyys.
Periaattena on myds, ettd oma nostin ja kaivinkone on aina tyémaalla kaytetévissa ettei tydntekijoi-

den tarvitse tehda raskaita nostoja kasin. Haastavinta ty6turvallisuustydssa haastateltavan mukaan
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on kattotyo6t, jossa esimerkiksi kattotuolien vinotukien laitto tydturvallisuusmielessé vaatisi kehit-
telya. Tarkeint& kattotdissa onkin oikeiden henkildiden kohdentaminen oikeisiin tyétehtéviin, kuten

muissakin rakennustoissa.

Yritys ottaa suunnitteluvaiheessa huomioon tyoturvallisuuden mm. elementtitekniikan suunnittelussa
ja elementtikuormien suunnittelussa. Tydmaan aluesuunnittelussa tyémaan kulkuvaylat ja nosturei-
den paikat suunnitellaan tarkasti, ettd saadaan tehtya turvalliset pohjat nosturille. Tyémaan alue-
suunnittelussa otetaan huomioon myos asennusjarjestykset ja tavaran sijoittelut. Jos kohteessa on

tiettyja erityispiirteitd, esimerkiksi korkea rakennus, otetaan putoamissuojaus erityisesti huomioon.

4.1.2 Rakennusliike Nivat & Forss Oy

Haastattelin yrityksen toimitusjohtajaa ja han kertoi, ettd yritykselle on sattunut kaksi tapaturmaa
vuoden 2013 aikana. Tata ennen oli tydskennelty pitkdan ilman tapaturmia. Toinen tapaturmista oli
vakava putoamistapaturma ja toinen tapaturma aiheutti kahden viikon sairasloman. Haastateltavan
mukaan yrityksessa vallitsee vanhat asenteet, joten tydturvallisuutta ei juurikaan arvosteta tydnteki-
joiden keskuudessa. Yrityksen nuoret tydntekijat kuitenkin kuuntelevat tyénjohdon ohjeita ja
pyrkivat toimimaan ohjeiden mukaan, mutta vanhempi sukupolvi tekee asiat kuten on tottunutkin
tekemaan. Tama voi aiheuttaa myds nuorissa asenteiden vaaristymista, kun kokeneemmat nayttavat
huonoa esimerkkia. Toimitusjohtaja korostaakin, etta tydturvallisuuden parantamiseksi tyonteki-
joiden asenteiden on muututtava. Asenteiden parantamiseksi yritys jarjestaa tyoturvallisuus-

koulutuksen joka vuosi, ja ylin johto vaatii ty6turvallisuutta niin tydnjohdolta kuin tydntekijoiltakin.

TyO6maan siisteys ja jarjestys on tarkein asia tyodturvallisuudessa. Haastateltavan mukaan sotkuinen
tydmaa kerjaa tapaturmia. Tydmaan siisteys pyritdan pitdamaan laatimalla aliurakkasopimuksiin
pykald, jossa vastuutetaan jokainen urakoitsija huolehtimaan oman tydpisteen siisteydesta.
Rakennusliikkeellad on kaytdssdan TR-mittari ja TR-kierros tehddan joka viikko. Mittarille ei ole
asetettu mitédan tavoitetta, vaan silla seurataan ty6turvallisuuden kehitysta. Tulokset kdydaan lapi ja

merkataan viikoittain urakoitsijapalaverin poytakirjaan.

Omiksi tydturvallisuustehtavikseen haastateltava sanoo tydturvallisuudesta tiedottamisen ja
tyoturvallisuuskoulutusten jarjestamisen. Haastavimmaksi asiaksi mainitaan tydntekijoiden
asenteiden muuttaminen tyoturvallisuusmyonteisemmaksi. Asiaa pyritdén viemaan eteenpain
koulutuksella ja tydturvallisuutta vaatimalla, mutta vaikutukset ovat olleet lyhyet. Nyt yritys on
insinGorityond teettényt tyoturvallisuusoppaan, joka otetaan kayttéon. Tydturvallisuusopas on
tarkoitettu kaytavaksi lapi perehdytyksessa ja jokainen tydntekija saa oppaan henkilokohtaisesti

omakseen. Taman toivotaan vievan tyoskentelya turvallisempaan suuntaan.

Yrityksen riskienhallinta on laatujarjestelman mukainen ja tehdéan ennen tydmaan aloitusta.
Tomitusjohtaja kaipaa rakennuttajilta enemman vastuuta tydturvallisuudesta. Usein tydturvallisuus-
asiakirjatkin ovat kopion kopioita ja hankkeen todelliset vaaratekijat saattaa jadéda huomioimatta.

Tydémaan aluesuunnittelussa huomiota tulee kiinnittd& kulkuteihin ja talvikunnossapitoon. Talvikun-
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nossapito hoidetaan omilla koneilla. Muutenkin yrityksella on itselladn koneita, joilla tehddan raskaat

nostot ja ergonomia huomioidaan tydvélineitd hankkiessa.

4.2 Haastattelujen tuloksia

Haastatteluiden yhteenvetona totean, etté uusien tyéntekijoiden perehdyttdminen on tarkea askel
kohti tydturvallisempaa tydskentelyd. Varsinkin nuorten tyontekijéiden, jotka saattavat olla
ensimmaista kertaa rakennustydmaalla, perehdyttéamisella voidaan ehkaistd monia tapaturmia.
Perehdyttdminen tuleekin tehd& huolellisesti ja varmistua, etta tyontekija ymmartaa kasiteltavat
asiat. Samoin perehdyttémisessé tulee ottaa huomioon kulttuurilliset asiat mikéli tyontekija tulee
suomen ulkopuolelta. Esimerkiksi varoitusmerkkien ja turvalaitteiden kayttamisessa voi olla
eroavaisuuksia. Itse tydympariston turvallisuus lahtee tyémaan siisteydestd. Jokaisen tyontekijan
tulee pitaa tyopisteensa siistind ja ndin ollen tydmaan pitéisikin olla aina siisti. Kuitenkin tdma usein

unohtuu ja asiaa tulisikin painottaa perehdytyksessa ja valvoa sen noudattamista.

Molemmat haastateltavat peraankuuluttivat tyéntekijoéiden omaa vastuuta tydturvallisuuden
kehittdmisessa. Tydturvallisuuden tulisi olla osa ammattitaitoa ja ammattitaitoa tulisi kehittad.
Koulutuksella siis pystytddn antamaan tietoa ty6turvallisuudesta ja siitd, ettd jokaisella on oikeus
tyoturvalliseen tydskentelyyn. Koulutuksen jalkeen tydpaikalla tulee myds vaatia koulutuksessa
kaytyja asioita, jotta teoriassa opitut asiat tulevat myos kaytantdéon. Tassa asiassa suuri rooli on
tyonjohtajilla sekd ylemmalla johdolla. Johdon sitoutuminen onkin avainasemassa ty6turvallisuuden
kehittamisessa. Johto pystyy vaikuttamaan tydturvallisuuteen seké jarjestamalla koulutuksia,

vaatimalla ja seuraamalla toteutusta ettd myds omalla esimerkillaan.
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5 TOIMINTAOHJE PK-YRITYKSILLE

5.1 Yrityksen tarpeiden tunnistaminen

Ty6turvallisuus on tydhyvinvoinnin yksi keskeinen elementti. Siksi voidaankin sanoa, etta hyvin-
voivassa yrityksessa tydturvallisuusasiat ovat kunnossa ja niihin kiinnitetddn huomiota. Hyvin-
voivassa yrityksessa ihmisten tyot liittyvat saumattomasti toisiinsa ja tdéiden organisoinnin perustana
on todellinen osaaminen. Talldisessa yrityksessa ilmapiiri perustuu luottamukselle sekd avoimuudelle
ja keskustelu henkildiden valilla on helppoa, vaikeissakin asioissa. Oppivassa organisaatiossa panos-
tetaan ihmisten kehittymiseen, ydinosaamisesta huolehditaan koko ajan ja toiminta perustuu
ydinosaamisen jatkuvaan kehitykseen. Toisin sanoen terve yritys on kuin perhe, jonka jasenista
pidetdan ja huolehditaan. Téallaisessa yrityksessa jokainen on hyvaksytty ryhmén jaseneksi ja kaikki
pyrkivat huolehtimaan niin omasta kuin toisenkin kehittymisesté ja hyvinvoinnista. Yrityksen toimin-
nan tulee perustua terveiden ihmisten yhdessa tekemiseen, silléa vain terve ihminen pystyy tekemé&an
hyvia tuloksia. Terveydella tarkoitetaan ihmisen kokonaisuutta; niin fyysistd, psyykkista kuin sosiaa-

listakin puolta. (Suutarinen ja Vesterinen 2010, 50-64.)

Lahtiessa kehittdméaan yrityksen tyoturvallisuutta, tulee ensimmaisend lahted yrityksen profiloinnista,
jossa kuvataan yrityksen strategia. Strategia maarittelee henkildstostrategian liséksi tydhyvinvoinnin
tavoitteet ja suunnitelmat asetettujen pad&dmaéarien saavuttamiseksi. Yrityksen ja tydpaikan profilointi
tarkoittaa toimintaympariston analysointia eli kehityksen tunnistamista ja sen vaikutusta tyéhyvin-
vointiin. Yrityksen strategia, tavoitteet, tyokyky- ja tydturvallisuusprofiilit ovat tydhyvinvointitoimen-
piteiden [ahtdkohtia. Tydhyvinvointi- ja turvallisuustoimenpiteiden pdadmadrat tulee suhteuttaa
yrityksessa todettuihin tarpeisiin. Yrityksen ja ty6paikan profiloinnin avulla pyritdén selvittdmé&an ne
tekijat, jotka ovat tarkeitad taloudellisen toiminnan kannalta ja sitd kautta ohjaavat tyéhyvinvoinnin ja

-turvallisuuden edistdmistoimenpiteitd. (Suutarinen ja Vesterinen 2010, 50-64.)

Jatkuvasti muuttuvassa tydymparistossa ammatillinen tyékyky nousee merkittéavéksi tekijaksi
yksildiden voimavaroja arvioitaessa. Tyokykya ja tydhyvinvointia tarkastellaan voimavaroina.
Voimavaroilla tarkoitetaan niita tekijoita, joiden avulla tyéntekijat selviytyvat kuormituksesta ja
hallitsevat sitd. Kun tyontekijoitd kuormitetaan, kdytetddn voimavaroja selviytydkseen niista.
Voimavarat voidaan luokitella kolmeen luokkaan; ensimmaisend ovat yksilolliset voimavarat, joita
ovat esimerkiksi itsearvostus, terveys ja fyysinen seké henkinen hyvinvointi. Toisena ovat tyon
tarjoamat voimavarat, joita puolestaan ovat tydssa kehittymisen edellytykset, tyén selkeys ja
vaikuttamismahdollisuudet seka tydympéaristo ja tydn arvostus. Sosiaaliset voimavarat tulevat
kolmantena ja niitd ovat muun muassa tyépaikan vuorovaikutussuhteet seké tytkavereiden ja
esimiesten palaute ja tuki. Voimavarojen tunnistaminen ja vahvistaminen on tarked osa hyvinvoinnin
ja turvallisuuden toteutumista. Henkildiden voimavaroja arvioitaessa tarkastellaan suorituskykya
suhteessa tyon vaatimuksiin ja henkilokohtaisia edellytyksia toimia tyotehtavassa. Samoin tulee
arvioida tyon laadullisia ja maarallisia ominaisuuksia seka tyon kuormittavuutta, niin fyysista kuin
psyykkistékin, ja ammattitaitovaatimuksia suhteessa henkildn ominaisuuksiin. (Suutarinen ja
Vesterinen 2010, 50-64.)
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Ty6hyvinvointiin liittyvien uhkien varhainen havaitseminen ja niihin puuttuminen edellyttaé niiden
tekijoiden tuntemista ja tunnistamista, jotka vaikuttavat tyokykyyn ja mahdollistavat ty6turval-
lisuuden ja hyvinvoinnin kehittdmisen. Ty6hyvinvoinnin uhkien havaitsemiseksi ja ehkaisemiseksi
tulee tehd& suunnitelma, miten tydhyvinvointia vahvistavat ja edistavat tekijat voidaan tunnistaa
tyoymparistéssa ja millainen suhde tydntekijalla on tydymparistoonsa. Tydelaméassa tapahtuu
muutoksia nopeasti ja nditd muutoksia on térked pystya ennakoimaan ja vaikuttamaan asioihin,
joista voi muodostua uhkia tyéhyvinvointiin ja —turvallisuuteen. On oleellista yrityksen toiminnan
kannalta, ettd ihmiset ja yritys ovat entista tiivimmin kytkeytyneet toisiinsa. Onglmana on, etta
yritykset eivat ota tata seikkaa huomioon toimenpiteissdan. Monet yritykset pyrkivéat selviytymaan
muutoksista ja kilpailusta, etenkin laman aikana, ainoastaan sdastamalla. Talldin tydntekijoista tulee
resursseja, joita voidaan korvata kylmén laskelmoivasti. Samalla ndma yritykset korvaavat sen
klpailutekijén, jolla voidaan kilpailla ja jonka avulla voidaan uudistua. (Suutarinen ja Vesterinen
2010, 50-64.)

5.2 Tydympariston turvallisuus

Tyo6paikan tyoturvallisuuteen olellisesti vaikuttava tekija on tydymparist6 ja sen turvallisuus. Tydnte-
kijan tulisi pystya liikkumaan ja tydskentelemaan turvallisesti tydpaikallaan. Tyoympériston toimin-
nallisten ratkaisujen tulisikin olla sellaisia, etta tydntekija pystyy suoriutumaan tyostaan ilman
tyodympariston hairiotekijoita. Kulkuteiden tulisi olla turvalliset, tydémaan yleisvalaistuksen kunnossa,
melutason siedettéva seka sisailman laadun hyva. Naita tekijoitd kutsutaan tydympariston rakenteel-
lisiksi tekijoiksi. Toiminnallisia tekijéitd puolestaan ovat liikkumisen ja liikkenteen jarjestelyt seka tyo-
ja toimitilojen siisteys. Ty6paikalla on térkeadd, ettd tydymparistosséa olevat fysikaaliset, kemialliset ja
biologiset terveysvaarat on tunnistettu riskikartoituksessa ja ne ovat hallinnassa. Tydpaikan ty6vali-
neiden ja laitteiden tulee olla myds kunnossa ja tarkistettuina ennen kayttéénottoa. Tarkeda on
huolehtia, ettd tydvalineitd kdytetdan vain niihin tdihin ja niissé olosuhteissa, joihin ne on tarkoitettu.
TyObympariston vaaratekijoiden hallitsemisessa tarkein asia on suunnittelu. Suunnittelemalla tyoteh-
tavat, huolehtimalla opastuksesta ja perehdyttamalla tydntekijat hyvin, voidaan valttaa tydympéris-
tosta johtuvat vaaratekijat. Tietenkin taméa vaatii myos tydntekijan huolellista ja harkittua tyoskente-
lya. (TTK 2011, 29.)

Suuri osa tapaturmista on liukastumisia ja kompastumisia, joiden perimmaisena syyné on tydpaikan
epajarjestys tai epasiisteys. Turvallisuuden ja terveellisyyden edellyttdmasta jarjestyksesta ja siistey-
desta tulisikin huolehtia ja velvoittaa jokainen tydntekija ja urakoitsija pitamaan oma tyopiste siisti-
na. Joskus tyontekijat saattavat pitaa tydjalkien siivousta tydajan hukkaan heittdmisend, mutta
oman tyopisteen siistind pitdminen vie aikaa korkeintaan 15 minuuttia paivasta, joten asia on enem-
mankin periaatteellinen. Hyva jarjestys ja siisteys kuitenkin helpottaa ja nopeuttaa tyésuoritusta,
lisda viihtyvyytta ja edistda paloturvallisuutta. Tydpaikan siisteydesta ja jarjestyksesta huolehtiminen
on osa ty6ta ja kuuluu jokaiselle tyépaikalla tydskentelevélle henkilblle. Hyva jarjestys tarkoittaa sité,
ettd tavaroiden kasittely, kuljetus ja varastointi on sujuvaa ja suunniteltua. Tyévélineille ja laitteille

on varattu omat paikat ja jatteille asianmukaiset sijoituspaikat. Materiaaleille on suunniteltu toimitus-
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ajat ja maarat, jotta paastaisiin mahdollisimman paljon tasmatoimituksilla. Materiaalien sijoituspaikat
tulee suunnitella huolellisesti, ettei tydymparistd tukkeudu. Tydkalut ja muut tydssa tarvittaat
vélineet sdilytetddn sovitussa paikassa ja palautetaan kayton jalkeen. Lisdksi huolehditaan, ettei
kaytaville ja kulkuteille tai telineille jatetd tavaroita pyériméaéan jalkoihin. Kulkemisen tulisi olla

turvallista ja esteentdntd ilman kompastumisen vaaraa. (TTK 2011, 30.)

TyOpaikalle tulee jarjestaa riittéava valaistus tyémaan luonne ja tyén vaativuus huomioon ottaen.
Mahdollisuuksien mukaan kaytetdan luonnonvaloa, mutta pimeimpéana aikana riittdva valaistus on
jarjestettava muuten. Valaistusta jarjestettdessa tulisi ottaa huomioon tydntekijéiden yksil6lliset
ominaisuudet ja ik, joilla on vaikutusta siihen, etté tyontekijoilla on erilaisia valaistusvoimak-
kuuteen, haikaisyn estoon ja valon variin liittyvid tarpeita. Paatoteuttajan velvollisuutena on
jarjestad yleisvalaistus, johon kuuluu kulkuteiden, piha-alueiden seka téarkeiden paikkojen valaistus.
Kohdevalaistuksen jokainen aliurakoitsija tuo itse ja omille tydntekijéille annetaan henkilokohtaiset
valaisimet. (TTK 2011, 31.)

Keskeinen vaaratekijé rakennustydmailla on putoaminen. Putoamisonnettomuuksissa on aina
vakavan tapaturman mahdollisuus jo alle yhden metrin korkeudella. Putoamisen estdminen tulee
varmistaa hyvélla ennakkosuunnittelulla ja hankkimalla oikeat turva- ja suojavélineet. Kulkuteille
asennetaan suojakaiteet, jotka koostuvat kasijohteesta, vélijohteesta ja jalkalistasta. Suojakaiteen
sopiva korkeus on noin yksi metri. Kuiluihin ja aukkoihin asennetaan kannet, jotka kiinnitetaan niin,
etteivat ne lahde vahingossa irti. Suojakansiin tehdaan selked merkinta, ettei niité kerata tai siivota
epahuomiossa pois. Taytyy myos painottaa perehdytyksesséa, etté suojakansiin tehddan merkinta ja
kertoa minkalainen merkintd. Kansainvéalistymisen johdosta suojamerkinté saattaa olla outo asia
joillekin tydéntekijoille. Putoamissuojaukseen tulee suhtautua vakavasti ja edellyttdéd ehdottomasti
aukotonta putoamissuojausta. Turvallisuuskierroksella havaitut putoamissuojauksen puuttumiset
tulee korjata valittdmasti. (TTK 2011, 32.)

Johdon sitoutuminen ja avoimuus

Yrityksen turvallisuustavoitteet lahtevéat aina ylimman johdon vatimuksista ja niiden luomista
resursseista. Jokaisella yriyksella tulisi olla selkeasti maaritellyt turvallisuustavoitteet, samoin kuin
jokaisella yrityksella on taloudellisetkin tavoitteet. Taloudelliseen menestykseen ja tavoitteeseen
paadsy edellyttaa turvallisuustavoitteiden huomioimista ja sitoutumista niihin. Tama tarkoittaa, etta
ylimman johdon tulee aidosti sitoutua tydturvallisuuden parantamiseen ja toimia esimerkkina
alaisilleen. Tavoitteita voidaan asettaa useampiakin, kuten esimerkiksi paatavoite ja siihen liittyvéat
vélitavoitteet. Kun turvallisuustavoitteiden siséltd on madritelty, tehdéan myos kirjallinen suunni-
telma niiden toteuttamiseksi. Yrityksen koko johdon tulee olla sitoutunut téllaiseen ajatteluun, jotta
se saa vastakaikua henkilostolta. Vasta henkildston sitoutuminen varmistaa sen, etté turvallisuus-
johtamisajattelu ja sen kautta tulevat toiminnot kehittavéat turvallisuuskulttuuria. (Rakennusteollisuus
RT ry 2010.)
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Hyvin johdetuissa yrityksissa on ymmarretty, kuinka suuret taloudelliset menetykset ja henkiset
karsimykset aiheutuvat ty6tapaturmista ja ammattitaudeista. Naiden yritysten johto on sisdistéanyt
sen, etta tyoturvallisuuden lisdéntyminen ja tapaturmien véahentyminen parantavat seka yrityksen
imagoa etta yrityksen taloudellista tulosta. Ylimmé&n johdon sitoutuminen ei kuitenkaan takaa tavoit-
teiden saavuttamista, vaan se vaatii ammattitaitoista ja sitoutunutta henkiléstéa linja-organisaation
kaikilla tasoilla. Ty6terveydesta ja tydturvallisuudesta on tehtéva osa yrityksen yleistd johtamista ja
liikentoimintaprosessia. Talldin my6s tapaturmista yhteiskunnalle aiheutuvat kustannukset pienene-
vat. Tavoitteelliseen tydturvallisuusjohtamiseen kuuluukin ennakoivan nolla tapaturmaa —ajattelun
vieminen osaksi organisaation ja alihankintaverkoston péivittdista toimintaa. Pa&urkoitsijan tulisi
urakkasopimuksissa velvoittaa aliurakoitsijat noudattamaan yrityksen ja tilaajan edellyttamia

turvallisuusperiaatteita ja —kaytant6ja. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

Henkildstd on turvallisuustoiminnassa téarkein voimavara. Henkildston ja johdon sitoutuminen tyo-
turvallisuuden edistdémiseen nékyy tybtavoissa, turvallisuustoimenpiteissé, tydmaiden ja tydpaikkojen
ulkoisessa ilmeessa seké tytmaan siisteydessa ja jarjestyksessa. Johdon tehtéva on ohjata ja paran-
taa tyoturvallisuustydn laatua yhdessa henkiloston kanssa. Ennen kaikkea johdon itse tulee toimia
esimerkkind. Tyoturvallisuutta kehitettédessa tulee ymmartad asenteiden merkitys ty6turvallisuus-
tyohon. Henkiloston asenteet joko edistavat tai hidastavat tavoitteiden toteutumista. Jokaisen tyon-
tekijan ja toimihenkilon asenne omaa ty6ta kohtaan muodostuu padasiassa omien kokemusten
perusteella. Lisdksi asenteeseen vaikuttaa myds alan julkinen kuva. Asenteiden muuttaminen on
haasteellista ja hyvéa tapa vastata haasteeseen on antaa henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa oman
tyonsa turvallisuuden parantamiseen. Henkilost6 tulisi ottaa mukaan havainnoimaan vaaratilanteita,
yhdessa tunnistamaan ja arvioimaan riskeja seka I6ytdmaan keinot nédiden poistamiseksi. Erittéin
tarkeda on kayda esiintyneet vaaratilanteet seka tapaturmat lapi ja hakea yhteistydssa toiminta-
tapoja valttaa néita tilanteita. Myos saanndllisesti tehtavat tyoturvallisuusmittaukset tulisi kayda lapi
henkiloston kanssa ja kdyda tarvittavat toimenpiteet 1&pi ja vastuuttaa korjaukset.

(Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

Yrityksen turvallisuustydn perustan luo yrityksen ylin johto. Johdon tehtdvana turvallisuusty®sséa on
-jakaa vastuut organisaation sisalla

-muodostaa toimiva jarjestelmé kommunikaatioon

-varmistaa strategisten vaarojen léytyminen ja hallinta

-informoida ty6turvallisuuden tasosta

-ottaa kayttokelpoiset turvallisuusmittarit mukaan palkitsemiseen

-maarittad paamaarat turvallisuustyolle. (Lappalainen 2013. Perustuu Laitinen, Vuorinen ja Simola

2009 teokseen Tydturvallisuuden ja —terveyden johtaminen.)

Tyo6maan hyvélle turvallisuustoiminnalle luodaan edellytyksen turvallisuusohjelmassa. Siind johto
maarittelee yrityksen turvallisuustoiminnan suuntaviivat. Turvallisuusohjelmassa méadritelladn myds
miten turvallisuus huomioidaan yritykse johtamisessa ja tuotannon suunnittelussa seka toteutuk-
sessa. Yrityksen johto asettaa hankkeelle yhdessa tyémaan seka valvojan kanssa turvallisuus-

paamaarat ja tavoitteet. Tyoturvallisuuden kehittdmisohjelma tulisi tehdé erikoiseen jokaiselle
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suurimmista tyémaista. Kehitysohjelman allekirjoittaa yrityksen johto sek& tyémaan valvoja.
Tyb6maajohto tiedottaa kehitysohjelmasta henkildstolle. Tyémaan johto osoittaa sitoutumisensa
luomalla edellytykset ja mahdollistamalla turvallisen toiminnan. Oleellista kuitenkin on, etta budjet-
tiin varataan riittavasti katetta, jotta se kattaa turvallisen toiminnan vaatimat kustannukset. Tarkeaa
olisi, ettd myos yrityksen johto osallistuisi aika ajoin kdytannodn turvallisuustoimintaan esimerkiksi
tyomaatarkastuksiin. Yrityksen johdon tulee myds nayttéda esimerkkia henkildkohtaisten suoja-
véalineiden kaytdssa. Johdon tulee seurata tydturvallisuutta vaatimalla raportointia turvallisuus-
mittauksista ja tekemalla raporttien pohjalta toimenpiteita. Tyoturvallisuudesta tulee tehda osa
tydmaajohdon tulosvastuuta ja siihen liittyvia palkkioita. Johtamistyylilla voidaan vaikuttaa
tyoskentelyilmapiiriin ja johdon tulee osoittaa kiinnostusta ihmisia kohtaan. Johtamisesta tulee tehda

avointa ja kuuntelevaa. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 8.)

Johto pystyy osoittamaan sitoutumisensa omalla kayttksellaan ja esimerkilla. Pelkat juhlapuheet
eivat riitd, vaan johdon tulee osoittaa sitoutumisensa ottamalla kayttdon koko yritysta sitova
tyoturvallisuuden kehittamisohjelma. Jokaiseen tyémaakokoukseen tulisi ottaa tydturvallisuus
yhdeksi kasiteltéavaksi kohdaksi. Ylimméan johdon tulisi my6s osallisuta jokaisen sattuneen tapa-
turman tutkimuksiin ja puuttumalla vaaratilanteisiin heti kun ne havaitaan. Puuttumalla vaara-
tilanteisiin tai vaarantavaan kaytokseen osoitetaan, ettei tydmaalla hyvéaksyta vaarallista tydskentely-
tapaa edes kiireessa. Ylimman johdon tulisi myds keskustella tydturvallisuusasioista henkiléstén
kanssa ja olemalla jAmera tydturvallisuusasioissa. Yrityksen johto nayttaa tydturvallisuuden
tarkeyden poistamalla tyémaalta henkilot, jotka eivat noudata tyodturvallisuusohjeita. (Lappalainen,

Sauni ja Piispanen 2003, 9.)

5.4 Koulutus

Ty6turvallisuus kuuluu olennaisena osana ammattitaitoon. Henkiloston pitda pystya soveltamaan ja
kehittamaan oppimiaan turvallisuuskaytantdja tydelaméassa. Tyoturvallisuuden kokonaisvaltaiseen
hallitsemiseen vaikuttavat useat eri tekijat. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.) Ylimmé&n johdon taytyy
olla sitoutunut turvallisuustydhon, jotta henkiléstékin saadaan toimimaan turvallisesti. Turvallisuuden
johtamisessa esimiehen oma asenne ja esimerkki toimivat kannustimena turvallisempaan tydsuori-
tukseen. Taman vuoksi perehdyttamiskulttuuri ja asiantuntijuuden vaaliminen ovat merkityksellisia
yrityksen turvallisuustydlle. Tastéd seuraa, ettd ajantasainen tieto niin turvallisuus- kuin teknisissakin
asioissa seka innovatiivisuuteen kannustaminen ovat menestyvan yrityksen avaintekijoita.

(Lappalainen 2013. Perustuu Syddnmaalakka 2007 teokseen Alykas organisaatio.)

Rakennusyritykset tarvitsevat menestydkseen tyoturvallisuusasiat sisdistaneita rakennusalan ammat-
tilaisia. Henkilostolla tulee olla riittavat valmiudet ennakoivaan tydturvallisuuteen ja mahdollisuus
oppia tydturvallisuusasioita tydssa. Yrityksen velvollisuuksiin kuuluu huolehtia, ettd tydntekijalléa on
mahdollisuus yllapitéa ja kehittédad tydturvallisuusosaamistaan koko tyduransa ajan. Taitoja ja
tietamysta tulee kehittda taydennyskoulutuksella. Tyévoiman vapaa liikkuvuus euroopan unionin
alueella on tuonut uusia haasteita rakennustyémailla. Ne ovat yha enenevassa méaarin monikult-

tuurisia tyopaikkoja, joissa tydskentelee ihmisid useasta eri maasta. Tama tuo haasteita niin itse



35 (39)

rakentamiseen kuin ty6turvallisuuteenkin. Tydntekijoiden huolellinen perehdyttéminen on vaikeu-
tunut kielimuurin my6té. Perehdytamistéd seuraava tydhdnopastus tulee entista tarkeAmmaksi ja sen
tulee olla riittava. Taman vuoksi tyémailla tarvitaan yhteinen kieli, jotta kaikki ymmartavéat annetut
ohjeet ja maaraykset sekd tydomaan vaaratekijat. Tydyhteison monikulttuurisuus tuleekin ottaa
huomioon tydmaiden ja tydpaikkojen viestinnassa seka koulutuksessa ja perehdyttdmisessa. Tasta
syysta olisikin hyva, ettd paaurakoitsija jarjestaisi tyéturvallisuuskoulutustilaisuuksia joissa olisi

mukana koko tydmaan henkilostd. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 15.)

5.5 Turvallisuuden seuranta ja valvonta

Usein onnettomuuden aiheuttaa monen tekijan summa. Tekijoité voivat olla informaatiokatkokset
vaaratekijéiden osalta; vaaratekijoista ei ole kerrottu tai niité ei ole poistettu. Harmittavan usein
vaaratekija on huomattu, mutta siita ei vain ole vélitetty. Vaaratekijaksi luetaan myos henkilékoh-
tainen riskinotto ja sen hyvaksyminen. Naiden asioiden vuoksi turvallisuussuunnitelun ohella yksi
tarkeimmistéa tydsuojelun toteuttamismuodoista on turvallisuusseuranta. Turvallisuusseurantaan
kuuluvat sekd normaali tydémaan yleisvalvonta etté tydmaan turvallisuustarkastukset. Niiden avulla
pyritddn varmistamaan suunnitelmien toteutuminen ja niisté saatava palaute auttaa turvallisuus-

suunnittelun kehittdmisessa. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

Tarkastuksia voidaan tehda useista eri asioista, mutta tarkeimpina tarkastuksina pidéan viikottaista
turvallisuustarkastusta, kaluston vastaanottotarkastusta ja telineiden sekd nostokaluston tarkastuk-
sia. Paatoteuttaja on vastuussa turvallisuustarkastuksista. Yleisvalvonnan tarkoituksena on puuttua
ilmi tulleisiin vaaratilanteisiin, jotta vaaratilanteet saataisiin kitkettya pois. Tydomaalla tulisi aina
puuttua havaittuihin vaarallisen toiminnan tapoihin, kuten vaarallisiin tydmenetelmiin, ohjeiden
noudattamatta jattdmiseen ja suojainten laiminlyémiseen. Viikottainen kunnossapitotarkastus voi
olla TR-mittaus, tai jokin muu mittari, jossa tarkastetaan tydmaan yleisjarjestys, putoamissuojaus,

tyovalineet, valaistus, kulkutiet ym. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 24.)

Tybmaan informaation kulkuun tulee kiinnittdd huomiota niin, ettéa tehtavéjaot, yhteistoiminta ja
vaaroista tiedottaminen tytémaalla kulkee héiriotta. Tarkastuksessa huomioidaan, etta tydntekijat
pystyvat suorittamaan tyotehtavansa turvallisesti ja etté eri tydvaiheet ovat ajoitettu oikein. Liséksi
tulee tarkastella tdiden tekotapaa, tyontekijéiden ammattitaidon riittavyytta, paloturvallisuutta seka
tyontekijoiden kuormittavuutta. Tarkastuksissa tulisi seurata edellisissa ja muissa tarkastuksissa
havaittujen puutteiden korjauksia. Havaitut puutteet tulisi korjata valittomasti ja tarkastuksissa
maaratadn korjauksista vastaava henkild. Jos tarkastuksissa ilmenee jotain lisattavaa tai muutet-
tavaa turvallisuusohijeisiin, tulee asioita kasitella urakoitsijakokouksissa tai mestaripalavereissa. On
tarkeda, etta niille urakoitsijoille tai tydntekijoille, joiden toiminta tunnistetaan vaaralliseksi,
annetaan palaute valittomasti. Paatoteuttaja voi sopimuksissa vaatia, ettei aliurakoitsijan toimista
saa aiheutua TR-mittauksien heikentymista. Sopimuksiin tulisi sisallyttad, etta urakoitsijat itse
huolehtivat kayttssdan olevien tydvalineiden tarkastuksista. Ndin voidaan velvoittaa urakoitsijat

toimittamaan tarkastuspdéytékirjat paatoteuttajalle. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 24.)



36 (39)

Turvallisuuden seurantaan olisi siis hyva kayttad TR-mittaria, jotta pysytaan selvilla turvallisuuden
kehittymisesté viikoittain. Samalla voidaan myds verrata tuloksia eri tydémaiden kesken, kun kaytossa
on sama standardoitu mittausmenetelmé. Uusi tekniikka mahdollistaa TR-mittauksien tekemisen
esimerkiksi tabletti-tietokoneella tai matkapuhelimella. Samalla voidaan ottaa virheista kuva laitteel-
la, jolloin saadaan hyvin selville puute. Jos yritykselld on monta tydmaata kéynnissa, voidaan
jarjestaa tyoturvallisuuskilpailu, jossa seurataan saanndllisesti turvallisuustasoa. Hyvéa tapa on myds
tehda niin kutsuttuja kalibrointimittauksia, jolloin mitataan tyémaita ristiin. Eli toiselta tyémaalta

tulee tydsuojeluvaltuutettu tekemaan turvallisuusmittauksen. (Hietavirta ym. 2011, 52-54.)

Joka tapauksessa paatoteuttajan tulee jatkuvasti tarkkailla toimintojen toteuttamista ja yhteen-
sovittamista, tytapojen turvallisuutta ja ty6turvallisuuden tilaa. Paatoteuttajan tarkkailuvelvoite
kasittdd myos urakoitsijoiden turvallisuuden hallinnan ja turvallisuusjohtamisen toimivuuden
tarkkailun. Viikonloppuisin tehtévat tydt aiheuttavat ongelmia valvontaan. Paasaantgisesti paatoteut-
tajan edustajan tulisi olla aina paikalla, kun tydmaalla tehdaan t6ita. Yksinkertaisia toita voidaan
tehda urakoitsijan valvonnassa, mutta télléin pdatoteuttajan on etukateen tiedettava tyot joita
tehdé@an. Paatoteuttaja selvittdd naiden toiden turvallisuussuunnitelmat seké tydta suorittavien
henkildiden nimet, jotta voidaan riittavasti perehdyttéa kyseiset henkil6t etukateen. (Hietavirta ym.
2011, 52-54.)

5.6 Kannustavuus ty6turvallisuuteen

Ty6turvallisuuteen voidaan kannustaa monella tavalla. Yksinkertainen ja hyva tapa kannustaa on
antaa positiivista palautetta turvallisuutta edistavasté toiminnasta. Positiivisen palautteen tulisi olla
varma ja omakohtainen, jotta palautteen saaja ymmartaa yhteyden positiivisen palautteen ja
tydsuorituksensa valilla. Positiivisen palautteen antamisella voidaan kannustaa urakoitsijaa toimi-
maan jatkossakin turvallisuuden edistdmisen puolesta. Myos hyvista ideoista ja innovaatioista
palkitseminen motivoi ja auttaa sitoutumaan turvalliseen tydskentelyyn. Ylimman johdon antama
palaute taas voi olla sanallinen tunnustus tai sitd voidaan tehostaa rahallisella palkkiolla. Muita hyvia
kannustamisen keinoja ovat TR-mittauksen tuloksen, tai muun turvallisuusmittarin, kerédminen
viikoittain nékyvélle paikalle. Kierroksesta olisi hyva antaa palaute tydntekijoille. Kuitenkin tarkein
turvallisuuteen kannustava tekija on se, etté paatoteuttaja nékyvasti osoittaa kuinka téarkeéana
tyoturvallisuutta pidetédan seuraamalla ja vaatimalla ty6turvallisuutta. Organisaatiossa voidaan ottaa
my0s kaytantd, ettd tydmaa palkitaan jos tietty aika ilman tapaturmia tayttyy. Pitda kuitenkin
varmistua, ettei sattuneita tydtapaturmia piilotella palkkion toivossa. Tyémaa voidaan palkita
esimerkiksi ruokatarjoilulla tai illanvietolla. Rahallinen palkkio taas voi helposti yllyttéda piilottelemaan

tapaturmia. (Lappalainen ym. 2009, 19-22.)
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetydn tavoitteena oli kayda lapi askelmerkit, joiden avulla pk-yritykset pystyisivat paranta-
maan tyoturvallisuustydtaan. Vuosien saatossa suurten yritysten tapaturmataajuus on johdon-
mukaisesti laskenut 1ahelle 30, joillakin jopa paremmaksi. Kuitenkin koko rakennusalan tapaturma-
taajuus on pysynyt suunnilleen samana vaihdellen 70 molemmin puolin.(TTL www-sivut) Pk-
yritykset tarvitsevat ohjausta ja parannusta tyoturvallisuustyohdn. Pk-yrityksille asettaa rajoitteita
rakennusalalla vallitseva tiukka kilpailu, jossa urakat lasketaan niin tiukaksi, etté ylimaéraisia
kustannuksia ei saa syntya. Valitettavan usein sdéstéa haetaan tyoturvallisuuden kustannuksella.
Téssd asiassa tulisi painottaa rakennuttajan vastuuta, jotta jo tarjouspyyntdihin liitetdéan turvallisuus-
asiakirjat mista selvidd kohteen turvallisuusvaatimukset. Vaatimusten tulee olla toteutettavissa ja
niiden tulee olla selkeat. Taytyy muistaa, ettd vastuut ja lait patevat samalla tavalla oli kohde sitten

omakotitalo tai isompi rakennushanke.

Opinnaytetydna laadittiin ohje pk-yrityksille, mutta on otettava huomioon, etta ty6turvallisuuteen
vaikuttaa monen tekijan summa. Yhté ja oikeaa ohjetta ei ole vaan jokaisen yrityksen tulee raata-
I6id& itselleen sopiva menettelytapa ty6turvallisuuden suhteen. Tydturvallinen rakennushanke lahtee
siitd, ettd jokainen henkild suunnittelijasta ja rakennuttajasta lahtien vaatii ty6turvallisuutta. Tama
tyo siséltaa paljon tekstid ja kertoo yleisesti mité asioita tulisi ottaa huomioon. Yleisesti ottaen
tyoturvallisuuteen liittyen on paljon teoksia ja niista 16ytyy paljon tietoa. Tyén haastavimpia asioita
olikin poimia tietovirrasta ne asiat, jotka koen térkeiksi. Haastatteluista sain selville paljon asioita ja
sain hyvan perspektiivin siihen miten eri ikdiset ihmiset suhtautuvat ty6turvallisuuteen. Opin myés
sen, ettd tyodturvallisuus on yksi téarkeimmisté asioista rakennusalalla ja tulen ottamaan sen

huomioon tydssani.
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HAASTATTELUPOHJA
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13.
14.
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18.

Montako henkil6a yrityksessa tydskentelee

Arvostetaanko tyoturvallisuutta yrityksessasi?

Mitkd asiat ovat vaikuttaneet omaan suhtautumiseesi ty6turvallisuuteen ja

sen huomioon ottamiseen tydssasi?

Onko jotain ty6turvallisuuteen liittyvia tehtavia tai asioita joihin henkilékohtaisesti kiinnitat erityisesti
huomiota?

Mitd kaikkea teet tydssasi tydturvallisuuden eteen? Mika vaikuttaa eniten?

Minkélaiset tavoitteet yritykselle on asetettu tydturvallisuuden osalta?

Miten riskienarviointi on toteutettu? tehdéankd tdiden suunnitteluvaiheessa tai osana
tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitysta?

Onko yrityksen historian aikana sattunut ty6tapaturmia? Onko tilastoitu?

Mitka tekijat kaiken kaikkiaan vaikuttavat tyoturvallisuuteen?

Miten tydntekijat motivoidaan toimimaan turvallisesti?

Onko tydntekijoille jarjestetty tydturvallisuuskoulutusta? Olisiko kiinnostusta jarjestaa?
Keskustellaanko tydmaalla ty6turvallisuudesta. Mista asioista keskustellaan, missé tilanteissa
ja kenen kanssa?

Miten turvallisuus otetaan huomioon yrityksesséanne rakennushanketta suunniteltaessa?
Mit& asioita tulisi ottaa huomioon tyémaa-alueen suunnittelussa?

Mitka olisivat tarkeimmat toimenpiteet tydturvallisuuden parantamiseksi?

Milla mittareilla tydturvallisuutta mitataan yrityksessa?

-Onko tavoitteita ja mita ne ovat

-Mita tapahtuu jos tavoitteisiin ei paasta

Miten perehdyttdminen hoidetaan yrityksessdnne? Onko se mielestanne tarpeellinen?

Kiinnitetadnko tyotavoissa ja tyovalineita hankkiessa huomiota ergonomiaan?



LYHENNETTY TOIMINTAOHJE

1.

2.

Turvallisuussuunnittelu

-Suunnitellaan rakennustyémaan eteneminen niin, etté turvallinen tydskentely on mahdollista.
(Lappalainen ym. 2009, 17-18.)

- Lahtdkohtana rakennuttajan laatima turvallisuusasiakirja seka turvallisuusriskien arviointi,
joka tehdaén ennen kuin tyot aloitetaan. Jos turvallisuusasiakirjaa ei ole tehty, vaarojen

tunnistamisvastuu siirtyy paatoteuttajalle. (Lappalainen ym. 2009, 17-18.)

- Periaatteena on, ettd ennen rakennustyon aloittamista, paatoteuttaja tekee tydturvallisuutta
koskevat suunnitelmat riittdvan laajasti. Aliurakoitsijat tekevat omista toistaan vaadittavat
turvallisuussuunnitelmat ennen tdiden aloittamista ja paatoteuttajan tehtavana on tarkastaa ja
hyvéksya ne. Tarvittaessa paatoteuttaja opastaa urakoitsijoita turvallisuussuunnitelman

teossa. (Lappalainen ym. 2009, 17-18.)

- Jos tyémaan olosuhteet muuttuvat oleellisesti, tarkistetaan turvallisuussuunnitelmat sikéli

kun olosuhteet niihin vaikuttavat. (Lappalainen ym. 2009, 17-18.)

- Turvallisuussuunnitteluun siséltyy myds tydmaan peliséantdjen laatiminen seka tydémaa-
alueen kayton suunnittelu. Rakennustydmaa-alueen kayttd suunnitellaan siten, ettd tyo-
ympaéristd on mahdollisimman turvallinen tyéskennelld niin terveyden kuin palovaarankin
kannalta. Lisdksi tydmaa-alueen kayton suunnitelulla saadaan yllapidettyd jarjestysta ja
materiaalien maarastéa ollaan paremmin selvilla. Tydmaa-alueen kaytdn suunnittelussa
huomioidaan riskienarvionnissa tunnistetut vaara- ja haittatekijat. (Lappalainen ym. 2009, 17—
18.)

Turvallisuusjohtaminen

-Turvallisuusjohtamisella tarkoitetaan kokonaisvaltaista turvallisuuden hallintaa, jossa yhdistyy
toimintatapojen ja ihmisten jotaminen. Turvallisuusjohtamisen tavoitteena on jatkuva turval-
lisuuden ja terveellisyyden edistaminen. Se pitaa siséllaan niin suunnittelun, toiminnan kuin

seurannankin. (Ty6suojeluhallinto 2010. 6-10.)

- Henkildston sitoutuminen on avainasemassa siind, etta turvallisuusjohtaminen edistaa ja
kehittaa turvallisuuskulttuuria. Kuinka hyvin henkilésté on sitoutunut tydturvallisuuteen riippuu

taysin tyonantajan turvallisuuspolitiikasta ja periaatteista. (Tyosuojeluhallinto 2010. 6-10.)

-Taman vuoksi tydnantajalla tulisi aina olla turvallisuuspolitiikka ja —periaatteet, jotka

maarittelevat yleiset turvallisuuden padmaarat. (Tydsuojeluhallinto 2010. 6-10.)



-Turvallisuusjohtamisessa keskeista on ennakoiminen. Vaaroja pyritdédn ennakoimaan ja
tunnistamaan seké arvioimaan minkéalaisia riskeja tyovaiheet pitavét siséallaén. Naiden avulla
arvioidaan tydolojen kehittamistarpeet ja ymparistétekijoiden vaikutukset. (Ty6suojeluhallinto
2010. 6-10.)

-Turvallisuusjohtamiselle olennaista on selkeat ja hyvat lahtékohdat: turvallisuuspolitiikan
luominen, toimintavelvoitteiden ja —valtuuksien madrittdminen, riskien arviointi, mittaaminen,
seuranta ja dokumentointi, osaamisen varmistaminen ja tiedottaminen. (Tydsuojeluhallinto
2010. 6-10.)

-Turvallisuusjohtamisen perustana on palautejarjestelmd, jonka avulla pystytaan

varmistamaan omien kaytantdjen jatkuva parantaminen(Tyoésuojeluhallinto 2010. 6-10.)

Turvallisuuspolitiikka

-Turvallisuuspolitiikkaa maarittelee mité kaikkea organisaation turvallisuustoiminta pitéa
sisdllaan. Politiikkaa myods ilmentad johdon sitoutumisen turvallisuustoimintaan seké asioita,
joihin turvallisuustoiminnassa panostetaan. Turvallisuuspolitiikan voi kuvitella julkiseksi

ilmoitukseksi turvallisuuden merkityksesta yritykselle ja organisaatiolle. (Haikié 2009.)

Vaarojen tunnistaminen ja arviointi

-Tavoitteena oleva suunnitelmallinen ja tuloksellinen tydsuojelu edellyttéda tyon ja tyo-
ympadriston haitta- ja vaaratekijoiden tunnistamista ja niiden suuruuden maarittamista eli
toisin sanoen riskien arviointia ja toimenpiteité riskien poistamiseksi ja hallitsemiseksi. (TTK
2011, 21-22.)

-Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan tunnistamaan ja ottamaan selvaa tyosta, tyotilasta
tai muusta tydymparistosta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. (TTK 2011,
21-22))

-Vaarojen selvittamisella ja riskien arvioinnilla saadaan hyvin kokonaiskuva tyépaikan turval-
lisuudesta ja lahtékohdat tyésuojelutavoitteiden asettamiseksi. Riskien arvioinnin tavoitteena
on loytaa tydpaikan tyoterveys ja —tyodturvallisuusvaarat ja tehda tarvittavat ennakoivat

toimenpiteet asetettujen tydturvallisuustavoitteiden saavuttamiseksi. (TTK 2011, 21-22.)

-Vaaratekijoiksi luokitellaan sellaiset tydssa esiintyvat tekijat tai ilmiot, jotka voivat aiheuttaa
haitallisen tapahtuman. (TTK 2011, 21-22.)

-Riskien arviointi ei ole syyllisten etsimistd, koska se voi johtaa riskien ja vaaratilanteiden

piilotteluun sen sijaan, ettd ne ratkaistaisiin. Riskien arviointi on prosessi, johon nimetéan



3.

4.

vastuuhenkild. Itse vaaratekijoiden tunnistuksessa olisi hyva olla mukana tyésuojelua tunteva
henkild esimerkiksi tydsuojelupddllikko. Lisaksi riskien arviointiin tulisi ottaa mukaan henki-
[6it4, jota tuntevat tarkasteltavan kohteen, tuntevat tyoterveys ja turvallisuus-vaatimukset ja

pystyvat tekemadn paatoksia toimenpiteista. (TTK 2011, 22.)

Perehdyttadminen ja tyéhonopastus

-Tarkein yksittdinen asia ty6turvallisuuden kehittdémisessa ja parantamisessa on uusien

tyontekijoiden perehdytys ja tyénopastus. (Markkanen 2011, 186.)

-Tybnantajan on annettava tyontekijoille riittavéat tiedot tytpaikalla olevista haitta- ja
vaaratekijoista sekd perehdytettéava tyontekijan riittavasti tydhon ja tydpaikan tydymparistoon.
(Markkanen 2011, 186.)

-Perehdyttamisessa kaydaan lapi myos kaytettéavat tydvélineet ja niiden oikeat kayttotavat ja
tarkoitukset. (Markkanen 2011, 186.)

-Tybdnjohdon kannalta keskeisia tyoturvallisuustehtavia ovat tydntekijoéiden opetus, ohjaus ja
valvonta. (Markkanen 2011, 186.)

-Perehdyttdminen tapahtuu aina kun uusi tydntekija tulee tyéhén. Tyontekija perehdytetadn
myds jos han siirtyy tyémaalla uusiin tehtaviin tai toiselle tydtmaalle, kayttad uusia materi-

aaleja, tydmenetelmid, tai ottaa kayttdon uusia koneita ja laitteita. (Markkanen 2011, 186.)

-Perehdyttamisen ja tyénopastuksen tarkoituksena on, ettd perehdytyksen jalkeen tyéntekija
tuntee niin tydmaan kuin sen organisaationkin. Tyontekija oppii tiedostamaan tydmaan ja
tyodymparistdn vaaratekijat ja osaa toimia sen mukaan. Perehdytyksen jéalkeen tyontekija tietda
kenelle tydturvallisuutta koskevat puutteet tulee ilmoittaa ja osaa toimia oikein tapaturman
sattuessa. Tyontekija tietdd myds kuka antaa tarvittaessa lisdopetusta ja ohjausta tydn oike-
aan suorittamiseen. Perehdyttdmisestd puolestaan vastaa tydntekijan léhin esimies.
(Markkanen 2011, 186.)

Johdon sitoutuminen

-Yrityksen turvallisuustavoitteet léahtevat aina ylimméan johdon vatimuksista ja niiden luomista

resursseista. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Ylimman johdon tulee aidosti sitoutua ty6turvallisuuden parantamiseen ja toimia esimerkkina

alaisilleen. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Tavoitteita voidaan asettaa useampiakin, kuten esimerkiksi paatavoite ja siihen liittyvat

vélitavoitteet. Kun turvallisuustavoitteiden siséltd on madritelty, tehdédan myos kirjallinen



suunnitelma niiden toteuttamiseksi. Yrityksen koko johdon tulee olla sitoutunut téllaiseen
ajatteluun, jotta se saa vastakaikua henkil6stolta. Vasta henkildston sitoutuminen varmistaa
sen, ettd turvallisuusjohtamisajattelu ja sen kautta tulevat toiminnot kehittavéat turvallisuus-

kulttuuria. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Tyoturvallisuuden lisdéntyminen ja tapaturmien vahentyminen parantavat seka yrityksen
imagoa etta yrityksen taloudellista tulosta. Ylimman johdon sitoutuminen ei kuitenkaan takaa
tavoitteiden saavuttamista, vaan se vaatii ammattitaitoista ja sitoutunutta henkilostéa linja-
organisaation kaikilla tasoilla. Tydterveydesta ja ty6turvallisuudesta on tehtéva osa yrityksen

yleisté johtamista ja liikentoimintaprosessia. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Henkildstd on turvallisuustoiminnassa térkein voimavara. Henkiléston ja johdon sitoutuminen
tyoturvallisuuden edistamiseen nakyy tydtavoissa, turvallisuustoimenpiteissa, tytmaiden ja
tyopaikkojen ulkoisessa ilmeessa seka tydmaan siisteydessa ja jarjestyksessa.

(Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Johdon tehtévéa on ohjata ja parantaa tyoturvallisuustyon laatua yhdessa henkiléstén kanssa.

Ennen kaikkea johdon itse tulee toimia esimerkkinad. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Henkiloston asenteet joko edistavat tai hidastavat tavoitteiden toteutumista. Jokaisen
tyontekijan ja toimihenkilén asenne omaa ty6té kohtaan muodostuu paaasiassa omien
kokemusten perusteella. Asenteiden muuttaminen on haasteellista ja hyva tapa vastata
haasteeseen on antaa henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa oman tydnsé turvallisuuden

parantamiseen. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Henkilosto tulisi ottaa mukaan havainnoimaan vaaratilanteita, yhdessa tunnistamaan ja
arvioimaan riskeja seka Ioytdméaan keinot naiden poistamiseksi. Erittain tarkedd on kayda
esiintyneet vaaratilanteet sekéd tapaturmat Iapi ja hakea yhteistydssa toimintatapoja valttéa
naita tilanteita. Myos saanndllisesti tehtavat tyoturvallisuusmittaukset tulisi kayda lapi
henkiloston kanssa ja kdyda tarvittavat toimenpiteet 1&pi ja vastuuttaa korjaukset.

(Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

5. Tybéymparisto

-Ty6paikan tyoturvallisuuteen olellisesti vaikuttava tekija on tydympéristo ja sen turvallisuus.
(TTK 2011, 30.)

-Tyontekijan tulisi pystya liikkumaan ja tydskenteleméaan turvallisesti tyopaikallaan. Tyo-
ympdriston toiminnallisten ratkaisujen tulisikin olla sellaisia, etta tydntekija pystyy suoriu-

tumaan tydstaan ilman tydympariston hairidtekijoita. Kulkuteiden tulisi olla turvalliset, tyo-



maan yleisvalaistuksen kunnossa, melutason siedettéavéa seké sisdilman laadun hyvéa. (TTK
2011, 30.)

-Tydympariston vaaratekijoiden hallitsemisessa tarkein asia on suunnittelu. Suunnittelemalla
tyotehtévat, huolehtimalla opastuksesta ja perehdyttamalla tyontekijat hyvin, voidaan valttaa
tyodympariststa johtuvat vaaratekijat. Tietenkin tama vaatii myos tyéntekijan huolellista ja
harkittua tydskentelyd. (TTK 2011, 30.)

-Suuri osa tapaturmista on liukastumisia ja kompastumisia, joiden perimmaisend syyna on tyo-
paikan epajarjestys tai epasiisteys. Turvallisuuden ja terveellisyyden edellyttdmasta jarjestyk-
sesta ja siisteydestd tulisikin huolehtia ja velvoittaa jokainen tyéntekija ja urakoitsija pitamaan
oma tydpiste siistind. (TTK 2011, 30.)

-Keskeinen vaaratekija rakennustydmailla on putoaminen. Putoamisonnettomuuksissa on aina
vakavan tapaturman mahdollisuus jo alle yhden metrin korkeudella. Putoamisen estdminen
tulee varmistaa hyvélla ennakkosuunnittelulla ja hankkimalla oikeat turva- ja suojavélineet.
(TTK 2011, 30.)

6. Seuranta ja valvonta

-Usein onnettomuuden aiheuttaa monen tekijan summa. Tekijoita voivat olla informaatio-
katkokset vaaratekijoiden osalta; vaaratekijoista ei ole kerrottu tai niita ei ole poistettu.
Harmittavan usein vaaratekija on huomattu, mutta siita ei vain ole vélitetty. Vaaratekijaksi
luetaan myds henkilékohtainen riskinotto ja sen hyvaksyminen. Naiden asioiden vuoksi
turvallisuussuunnitelun ohella yksi tarkeimmista tydsuojelun toteuttamismuodoista on

turvallisuusseuranta. (Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Turvallisuusseurantaan kuuluvat seké& normaali tydmaan yleisvalvonta etté tydmaan turvalli-
suustarkastukset. Niiden avulla pyritddn varmistamaan suunnitelmien toteutuminen ja niista
saatava palaute auttaa turvallisuussuunnittelun kehittdmisessd. (Rakennusteollisuus RT ry
2010.)

-Tarkastuksia voidaan tehda useista eri asioista, mutta tarkeimpind tarkastuksina pidan
viikottaista turvallisuustarkastusta, kaluston vastaanottotarkastusta ja telineiden seka

nostokaluston tarkastuksia. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 24.)

-Yleisvalvonnan tarkoituksena on puuttua ilmi tulleisiin vaaratilanteisiin, jotta vaaratilanteet
saataisiin kitkettya pois. Tyomaalla tulisi aina puuttua havaittuihin vaarallisen toiminnan
tapoihin, kuten vaarallisiin tydmenetelmiin, ohjeiden noudattamatta jattdémiseen ja suojainten

laiminlydmiseen. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 24.)



-Tarkastuksessa huomioidaan, etta tyontekijat pystyvat suorittamaan ty6tehtéavansa turval-
lisesti ja ettd eri tyOvaiheet ovat ajoitettu oikein. Lisaksi tulee tarkastella tdiden tekotapaa,
tyontekijoiden ammattitaidon riittavyyttd, paloturvallisuutta seka tydntekijéiden kuormit-

tavuutta. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 24.)

-Havaitut puutteet tulisi korjata valittomasti ja tarkastuksissa maarataan korjauksista vastaava
henkild. Joka tapauksessa paatoteuttajan tulee jatkuvasti tarkkailla toimintojen toteuttamista
ja yhteensovittamista, tyétapojen turvallisuutta ja tydturvallisuuden tilaa. Paatoteuttajan
tarkkailuvelvoite kasittdd myos urakoitsijoiden turvallisuuden hallinnan ja turvallisuus-

johtamisen toimivuuden tarkkailun. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 24.)

7. Koulutus

-Tyoturvallisuus kuuluu olennaisena osana ammattitaitoon. Henkiloston pitda pystya
soveltamaan ja kehittimaan oppimiaan turvallisuuskaytantoja tydelamassa.
(Rakennusteollisuus RT ry 2010.)

-Rakennusyritykset tarvitsevat menestyékseen tyoturvallisuusasiat siséisténeita rakennusalan
ammattilaisia. Henkilostolla tulee olla riittavat valmiudet ennakoivaan tyéturvallisuuteen ja

mahdollisuus oppia tyodturvallisuusasioita tydssa. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 15.)

-Yrityksen velvollisuuksiin kuuluu huolehtia, ettd tydntekijalla on mahdollisuus yllapitéa ja
kehittaa tyoturvallisuusosaamistaan koko tyéuransa ajan. Taitoja ja tietdmystéd tulee kehittaa

taydennyskoulutuksella. (Lappalainen, Sauni ja Piispanen 2003, 15.)



