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According to a Finnish website yrittajat.fi, 93 % of the companies operating in Fin-
land are small (fewer than 10 employees) and most of their bookkeeping is assuming-
ly taken care of by bookkeeping agencies. Accountants have lots of work and they
may not have time to answer all the questions the entrepreneurs have. The entrepre-
neurs then may not have enough knowledge, skills or time to use the information of
the financial statement in planning their company’s finances. Many of the entrepre-
neurs do not even look at the reports they get from the bookkeeping agency because
they feel they would not understand them anyway.

The aim of this research was to write a guide to help to understand the financial sta-
tement. The need for the guide was examined with a questionnaire sent to the custo-
mers of two bookkeeping agencies operating in Vaasa. The query was sent in De-
cember 2012 and 42 responses were received with a response rate of 9,5 %.

The study revealed that most of the respondents felt that they understand the financial
statement well enough to use the information in planning their company’s finances.
Some of the respondents wished that the communication between the entrepreneur
and the bookkeeping agency would be more active and that they would get more ad-
vice from their accountant. 40 % of the respondents were interested in the guide and
therefore the guide was written.

The guide was based on the theoretical part of the research which again was based on
accounting literature. The text of the theoretical study was rephrased so that it would
be easier to understand. The guide also includes examples of the income statement
and the balance sheets and their contents explained.

Key words financial statement, guide, income statement, balance
sheet, characteristics
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Yrittdjat.fi -sivuston mukaan 93 % Suomessa toimivista yrityksista on pienié (alle 10
henkil6d), joista varmasti suuri osa on tilitoimistojen asiakkaina. Tilitoimistoilla on

paljon t0itd eika kaikkiin asiakkaiden kysymyksiin vélttamatta riitd resursseja vastata.

Yrittdjilla taas ei aina ole tietoa, taitoa tai aikaa tilinpaatostietojen hyodyntdmisesté
yrityksen toiminnassa. Vastaavasta aiheesta on tehty ainakin yksi opinnédytetyd vuon-
na 2010: Pk-yrittdjien tilinpadtdsosaamisen kartoitus tekijoind Suvi Herranen ja Tii-
na Véisanen. Erona tah&n opinndytety6hon on se, ettd aiemmassa tyossa tutkittiin

vain yhden toimeksiantajan asiakkaita eika se siséltanyt vertailua eri yritysten kesken.

Tutkimuksen toteutuksen aikana kumpikin tekija tydskenteli tilitoimistossa. Asiak-
kailta ja kollegoilta saatujen kommenttien perusteella moni asiakas ei edes vilkaise
saamiaan raportteja, koska “ei kuitenkaan ymmarra niistd mitddn”. Raporteilla tarkoi-
tetaan tassd opinnaytetydssa tuloslaskelmaa, tasetta seka Talgraf-raporttia, joka esit-
taa liikevaihdon graafisesti ja muutaman yleisimmén tunnusluvun. Raporttien ym-
martamattomyytté esiintyy erityisesti pienien yritysten kohdalla; toiminimien seka
niin sanottujen “yhden miehen osakeyhtididen”. Suuremmilla yrityksilli on usein
palkattuna henkil®, joka vastaa yrityksen talousasioista ja siten ymmartaa raportitkin

paremmin.

Yrittdjan olisi kuitenkin hyva ymmartaa yrityksensa talousasioita paremmin, jotta han
voisi suunnitella toimintaa tilanteen mukaan. Pankkitilin saldo ei anna riittavéa kuvaa
yrityksen taloudellisesta tilanteesta, vaikka se tuntuu olevan monelle pienyrittajélle
ainut asia, jolla on merkitystd. Aiheen teki ajankohtaiseksi talouden yleinen tila, joka
oli tutkimuksen toteutuksen aikana normaalia heikompi. Silloin yrityksen talouden
hallinta korostuu ja yrittajilla tulisi olla keinoja selviytya hankalista ajoista. Tdma taas
el onnistu, jos yrittdjill4 puuttuu oman yrityksensa tilan ymmartamistd. Aihe kiinnosti

my6s kumpaakin tekijéa.



1.2 Tutkimukset tavoitteet ja rajaus

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten yrittgjat kasittelevat tilitoimistolta saa-
maansa tilinpaatosta, ymmartavatko he mité tilinpaatos kertoo yrityksen taloudellises-
ta tilasta sekd tarvitsevatko yrittdjat opasta tilinpaatoksen lukemiseen. Tavoitteesta

johdettiin kaksi tutkimuskysymysta:

- Mitd tietoja yrittdja saa/haluaisi saada tilinpaatoksestaan?

- Milla tavoin tilitoimisto voisi paremmin vastata edell& mainittuun tarpeeseen?
Kohderyhmaéksi valittiin kahden vaasalaisen tilitoimiston asiakkaista pienet yritykset.
1.3 Tutkimusmenetelmat ja -aineisto

Opinnaytetyossa kaytettiin kahta tutkimusmenetelm&a. Ensimméinen menetelmé oli
kyselytutkimus, joka suoritettiin kahden eri tilitoimiston asiakkaille. Tutkimus toteu-
tettiin web-kyselyna, jonka linkkia jaettiin sahkopostitse yrittdjille. Kysely lahetettiin
joulukuussa 2012 noin 440 tilitoimiston asiakkaalle ja vastauksia saatiin 42 kappalet-
ta. Toinen menetelm& oli toiminnallinen opinndytetyd, joka tarkoittaa tdssa tydssa
yrittdjille jaettavan tilinpaatés-oppaan suunnittelua ja laatimista kyselyn vastausten

perusteella.

Teoriaosuus pohjautuu lainsdddantoon seka alan kirjallisuuteen, jota on runsaasti saa-

tavilla. Empiirinen osuus pohjautuu toteutettuun kyselytutkimukseen.
1.4 Tyobn rakenne

Opinndytety6 koostuu johdannosta, teoriaosuudesta sekd empiirisesta osuudesta. Joh-
dannossa selvitetddn tyon tavoitteet, menetelmét ja rakenne. Teoriaosuudessa kay-
daén lapi kirjanpitoon ja tilinpaatokseen liittyvaa lainsaddantod, tilinpaatoksen sisél-
t6d, tunnuslukuja sek& oppaan laatimista. Empiirinen osuus koostuu kyselytutkimuk-
sen laatimisesta, vastausten l&pikéynnistd sekd johtopéatoksistd. Laadittu opas on

opinnaytetyon liitteend.
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2 TILINPAATOS

Tilinpaatosopas pienyrittajille pyrkii opastamaan pienyrittéjia tilinpaatoksensa tulkin-
taan ja hyddyntamiseen. Tassa luvussa perehdytdén tilinpdatoksen sisaltévaatimuk-
siin, tuloslaskelman, taseeseen seka muihin tilinpaatoksen raportteihin. Tilinpdatds on
tilikauden paattymisen jalkeen tehtdva laskelma, joka antaa oikean ja riittdvan kuvan
yrityksen taloudellisesta tilanteesta tilinpaatdshetkelld. Tuloslaskelma antaa yrityksen
liiketoiminnan tuloksen ja tase kertoo yrityksen rahoitustilanteesta. Tilinpaatoksen
laatimisen perusteena kéytetadn paattyneen tilikauden aikana tehtyja kirjanpidon kir-
jauksia. Tilikauden aikana kaytetyt kirjanpidon tilit paatetdan tulostilille ja tasetilille,
jotka nain muodostavat tilinpaatoksen. Tilinpaatdkseen voivat kuulua yritysmuodosta
riippuen myos rahoituslaskelma, josta selvida yrityksen hankkimat ja kuluttamat va-
rat, seka liitetiedot, joka sisdltdd yrityksen toimintaan vaikuttaneet keskeiset tapahtu-
mat tilikauden ajalta sek& tulevaisuuden nakymid. Tilinp&atoksesta voidaan laskea
tunnuslukuja, joiden avulla analysoidaan yrityksen kannattavuutta ja taloudellista ti-

laa ja niiden avulla voidaan vertailla saman toimialan yrityksia.
2.1 Kirjanpito ja tilinp&atos

Kirjanpitolain mukaan jokainen, joka harjoittaa liike- tai ammattitoimintaa, on ky-
seessd olevasta toiminnastaan kirjanpitovelvollinen. Kirjanpitovelvollisia ovat aina
muun muassa osakeyhtid, osuuskunta, avoin yhtid, kommandiittiyhtio, yhdistys,
asumisoikeusyhdistys, rekisterdity uskonnollinen yhdyskunta ja sen rekisterdity pai-
kallisyhteisO, s&atio, elakeséatio, vakuutuskassa ja keskindinen vakuutusyhtio. Kir-
janpitovelvollisen on pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa ja noudatettava hyvéa kir-
janpitotapaa. Kirjanpitoon tulee merkitd menot, tulot, rahoitustapahtumat seka niiden
oikaisu- ja siirtoerat. Kirjanpitovelvollisen tulee laatia toiminnastaan tilinpaatos nel-
jan kuukauden kuluttua tilikauden paattymisestd. Tilinpdatoksen yhteydessa mahdol-
lisesti oleva toimintakertomus antaa tiedot yrityksen toiminnan kehittymista koske-
vista térkeistd asioista. (L 30.12.1997/1336 1:1-3, 2:1)
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Pienille kirjanpitovelvollisille on annettu helpotuksia tilinp&&atoksen laatimiseen. Yri-
tys on niin kutsuttu pieni kirjanpitovelvollinen, mikali se on paéattyneelld ja sité valit-
tomaésti edeltaneella tilikaudella ylittanyt enintdén yhden kirjanpitolain maarittelemis-
t4 rajoista. Rajat ovat: liikevaihto tai sitd vastaava tuotto 7 300 000 euroa, taseen lop-
pusumma 3 650 000 euroa ja palveluksessa keskimaarin 50 henkil6d. Rajat koskevat
paaosin henkildyhtiditd. Osakeyhtion ja osuuskunnan osalta rajamadrét ja toimintata-

vat eroavat osakeyhtitlaissa saddetylla tavalla. (KPL 2:9)

Kirjanpitolaissa mainitaan kirjanpitovelvollisista poikkeuksena ammatinharjoittaja.
Ammatinharjoittajan ei tarvitse pitd4 kahdenkertaista kirjanpitoa ja tdman kirjanpidon
tulee noudattaa vain soveltuvin osin kirjanpitolain sdédoksia (KPL 7:1). Verohallinto
luokittelee internetsivuillaan ammatinharjoittajan itsendinen yrittajaksi, joka harjoit-
taa elinkeinotoimintaa omaan lukuunsa ja vastaa taloudellisesti omista sitoumuksis-
taan. Hanen toimintansa perustuu paasaantoisesti yrittdjan henkilokohtaiseen ammat-
titaitoon, eikd toimintaan sitoudu merkittdvia p&domia. (Verohallinto, sanasto
6.4.2011)

Tilinpaatos perustuu yrityksen juoksevaan kirjanpitoon, joka on hoidettava jatkuvasti
tilikauden aikana. Yleensa tilinp&étos tehdaan tilikaudelta, mutta sen voi tehdd myos
esimerkiksi kuukausittain tai muulta ajanjaksolta, jolloin kyseessa on valitilinpaatos.
Tilinpaatoksen laadinta kuukausittain antaa yrittdjalle arvokasta tietoa toiminnan ke-
hityksestd. Rutiiniksi muodostunut vélitilinpaatoksen laadinta ei lisdd merkittavasti
Kirjanpidon kustannuksia. (Mékinen 2002. 16,19.)

Kirjanpidossa yrityksen toimintaa kasitell4&n reaali- ja rahaprosesseina. Reaaliproses-
si kuvaa yrityksen toimintaa tuotannontekija- ja suoritevirtoina, rahaprosessi puoles-
taan rahan liikkeena. Yrityksen ulkopuolella toimivat muut talousyksikét jaetaan tuo-
tannontekijé-, suorite- ja rahoitusmarkkinoiksi. Liikekirjanpitoon merkitdan liiketa-
pahtumat, jotka syntyvat yrityksen ja jollakin ndistd kolmesta markkinasta toimivan
talousyksikon valilla. Kuvio 1 kuvaa kuinka ndmé vaikuttavat yrityksen toimintaan.

Yritystd kuvaa keskell& oleva neli6. (Leppiniemi ja Kaisanlahti 2013.)
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Kuvio 1. Liiketapahtumat kiertokulkukaaviossa. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2013.)

Kirjanpitolain pykaldn 2:1:n mukaan lakis&aateiseksi kirjanpidoksi riittd4 kirjanpito-
lainsdadanndn tarkoittamien liiketapahtumien kirjaus. Yleisimmin menon kirjaamis-
perusteena on tuotannontekijan vastaanottaminen ja tulon Kirjaamisperusteena suorit-
teen luovuttaminen. Meno ja tulo voidaan kirjata myds maksuun perustuen, jolloin
ostovelat ja myyntisaamiset on voitava jatkuvasti selvittdd. Peruskirjanpidossa liike-
tapahtumat on Kirjattava aikajarjestyksessa seka péaékirjanpidossa asiajarjestyksessa.
Erityissadannosten mukaan tilinpaatdksen yhteydessa Kirjataan myos arvonmuutoksia
seké eri tilikausien valiseen tulojen ja menojen kohdistamiseen liittyvia erid liiketa-
pahtumien lisaksi. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2013; KPL 2:3,4)
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Kuvio 2. Liiketapahtumien kirjaaminen. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2013.)

Kirjanpidon kirjauksen on perustuttava numeroituun ja pdivattyyn tositteeseen, joka
todistaa liiketapahtuman. Kuvio 2:ssa kuvataan kirjanpidon kirjausta. Mikali perus-
kirjanpidosta ei ilmene, kuinka liiketapahtuma on Kirjattu, on tositteessa oltava mer-
kinta tilidinnistd. Liiketapahtumia ovat eri talousyksikdiden valiset tulot, menot, ra-
hoitustapahtumat seka niiden oikaisu- ja siirtoerat. Joissain tapauksissa myos tilauk-
sista, toimitussopimuksista, tarjouksista ynnd muista kannattaa pitédad kirjaa sisaista
laskentatoimea varten. Ne eivét kuitenkaan ole kirjanpitolain tarkoittamia liiketapah-
tumia. Jokainen kirjanpitovelvollinen on oma talousyksikkonsé ja tekee oman kirjan-
pidon. Kirjanpitovelvollisten valiset liiketoimet ovat liiketapahtumia myds silloin,
kun toinen kirjanpitovelvollinen omistaa toisen yrityksen kaikki osakkeet tai osuudet.
(Leppiniemi & Kaisanlahti 2013; KPL 2:5)

Hyva kirjanpitotapa on nimensa mukaisesti toimintatapa, jota moitteettomat kirjanpi-
tovelvolliset yleisesti noudattavat. Hyva Kirjanpitotapa sisaltaa kirjanpidon periaattei-
ta, jotka ovat jatkuvuus, realisointi-, meno tulon kohdalle-, luotettavuus-, asia ennen
muotoa-, vakaan rahanarvon-, suorite-, entiteetti-, menettelytapojen jatkuvuus- seka
julkisuusperiaate. Periaatteisiin kuuluvat liséksi varovaisuus, taydellisyys, olennai-
suus, taloudellisuus, vertailtavuus, nopeus, oikea ja riittdva kuva, merkityksellisyys,
todennettavuus seka periodisuus. Osa ndista periaatteista on samoja, jotka on saadetty
laissa my0s tilinpaatoksen yleisperiaatteiksi. (Leppiniemi 2000. 43, 68-69; Leppi-
niemi, Leppiniemi & Kaisanlahti 2012.).
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Kuvio 3. Tilinpaatostyon kulku. Kuviossa kuvataan tilinpaatdksen laadinnan vaiheita.
(Makinen 2002. 15)

Tilinp&atosté ja toimintakertomusta laadittaessa ja tilinavausta tehtdessa on noudatet-
tava yleisia tilinpaatosperiaatteita. Niihin kuuluvat muun muassa se, ettd kirjanpito-
velvollisen toiminnan oletetaan jatkuvan. Laatimisperiaatteiden ja -menetelmien so-
veltamisen tulee olla johdonmukaista tilikaudesta toiseen. Huomio tulee kiinnittaa
liiketapahtumien todelliseen sisaltoon eikd yksinomaan niiden oikeudelliseen muo-
toon. Tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa on otettava huomioon tuloksesta
riippumaton varovaisuus. Vain kyseisella tilikaudella toteutuneet voitot, poistot, ar-
vonalentumiset ja velkojenarvonlisaykset sekd ennakoitavissa olevat vastuut ja mah-
dolliset menetykset seuraavaltakin tilikaudelta huomioidaan. Tilinavauksen tulee pe-
rustua edellisen tilikauden péaattdneeseen taseeseen. Kyseiselle tilikaudelle kuuluvat
tuotot ja kulut tulee ottaa huomioon riippumatta niihin perustuvien maksujen suori-
tuspdivasta. Kukin hyédyke ja muu tase-eriin merkittavé erd on arvostettava erillise-
na. (KPL 3:3)
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Tilinpéatds yleenséd on rekisterditavd, mikéli kirjanpitovelvollinen on esimerkiksi
osakeyhtio, osuuskunta, avoin yhtio tai kommandiittiyhtio, jonka vastuunalaisena yh-
tibmiehend on osakeyhtid. Yksityisen osakeyhtion tai osuuskunnan taytyy rekisterdi-
da tilinpéatos, jos paattyneelld ja edeltaneella tilikaudella on ylittynyt vahintaan kaksi
seuraavista rajoista: liikevaihto 7 300 000 euroa, taseen loppusumma 3 650 000 euroa
tai palveluksessa keskimé&arin 50 henkiloa. Talloin jaljennds tilinpdatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta on ilmoitettava rekisterditavéaksi patentti- ja rekisterihallitukselle.
(L 30.12.1997/1336, 3:9)

Kirjanpitolain mukaan tilinp&&tos ja toimintakertomus on laadittava neljan kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Tilinp&atos siséltaa taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja niiden liitteet eli liitetiedot. Tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on
oltava selkeitd ja niiden on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpaatoksen
tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Muiden
kuin pienten kirjanpitovelvollisten on sisallytettava tilinpaatokseensa rahoituslaskel-
ma ja toimintakertomus. Jokaisesta taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eréstéa
on esitettdva vertailutieto. Vertailutieto on vastaava tieto viimeisté edelliselta tilikau-
delta. Mikali taseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman erittelyd muutetaan tai ver-
tailutieto ei ole muun syyn vuoksi vertailukelpoinen, on vertailutietoa oikaistava
mahdollisuuksien mukaan tai vahintadn mainittava siita liitetiedoissa. Tilinpaatds on
esitettdvd suomen tai ruotsin kielelld euroméaardisend. Mikali kaytetadn myds muuta

valuuttaa, on ilmoitettava tietojen muuntamisessa kéytetty kurssi. (KPL 3:1,2,5,6)
2.2  Tuloslaskelma

Kirjanpitolaissa késitelldaan tuloslaskelma vain lyhyesti, mutta kirjanpitoasetus antaa
tarkat tuloslaskelmakaavat. Yleisimmin k&ytossa olevaa kululajikohtaista tuloslas-
kelmakaavaa kaytetdan, mikéli ei voida kéyttdd jotain muuta kaavaa. Toimintokoh-
taista tuloslaskelmakaavaa kaytetadn kululajikohtaisen sijaan yleensé suuryrityksissa.

Kirjanpitoasetus sallii my6s lyhennetyn tuloslaskelman esittamisen. Kirjanpitoasetuk-
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sen mukainen pienyritys, joka saa kayttad lyhennettyd tuloslaskemakaavaa, ylittaa
enintddn yhden seuraavista rajoista: liikevaihto 3 400 000 euroa, taseen loppusumma
1 700 000 euroa tai yrityksen palveluksessa keskiméérin 25 henkilod. (Mékinen 2002,
95-96)

Kululajikohtainen tuloslaskelmakaava on sellaisen kirjanpitovelvollisen kayttoon,
jonka kaytto- ja vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséltyvat vain hyddykkeen han-
Kinnasta tai valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Toimintokohtainen tulos-
laskelmakaava on puolestaan tarkoitettu yrityksille, joiden vaihto-omaisuuden ja itse
valmistetun kayttbomaisuuden hankintamenoon sisaltyvat hyddykkeen hankinnasta
tai valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat ja kiintedt menot. Toimintokohtainen tulos-
laskelmakaava eroaa kululajikohtaisesta kaavasta liikevoittoon (-tappioon) saakka.
Sen jalkeen kaavat jatkuvat samanlaisina. Toimintokohtaisen tuloslaskemakaavan

erét liikevoittoon (-tappioon) asti ovat:

LIIKEVAIHTO

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

N o a &~ wDbh e

Liiketoiminnan muut kulut
8. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
(Alhola, Koivikko, Raty & Tuominen 2001. 268-269,279,286)

Kululajikohtainen tuloslaskelmakaava

1. LIIKEVAIHTO
2. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
3. Valmistus omaan kayttéon

4. Liiketoiminnan muut tuotot



5. Materiaalit ja palvelut
a) Aineet, tarvikkeet ja tavarat
aa) Ostot tilikauden aikana
ab) Varastojen muutos
b) Ulkopuoliset palvelut
6. Henkilostokulut
a) Palkat ja palkkiot
b) Henkilésivukulut
ba) Elakekulut
bb) Muut henkildsivukulut
7. Poistot ja arvonalentumiset
a) Suunnitelman mukaiset poistot
b) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
c) Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
8. Liiketoiminnan muut kulut
9. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
10. Rahoitustuotot ja -kulut
a) Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksisséa
b) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
c) Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
d) Muut korko- ja rahoitustuotot
e) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
f) Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
0) Korkokulut ja muut rahoituskulut
11. VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
12. Satunnaiset erat
a) Satunnaiset tuotot
b) Satunnaiset kulut
13. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
14. Tilinpaatossiirrot
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a) Poistoeron muutos

b) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tuloverot
16. Muut valittémét verot
17. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
(Kirjanpitoasetus 1:1)

Mikali jonkin rivin kohdalle ei tule lukua, se jatetdan pois tuloslaskelmasta. Kaavassa
esiintyvien numeroiden ja kirjainten tarkoituksena on toimia apuna nimikkeiden
muuttamista ja yhdistamista koskevissa sadnnoksissé. Niité ei siis ole tarkoitettu esi-
tettdvaksi julkistettavassa tilinpadtoksessa. Pienyrityksille sallitussa lyhennetyssé tu-
loslaskelmakaavassa voi esittdd kululajikohtaisen tuloslaskelmakaavan kohdat 1-5
yhteenlaskettuna nimikkeend bruttotulos. Kirjanpitoasetuksessa sadadetaan, etta tulos-
laskelmakaavojen erid saadaan yhdistelld, jos niiden esittdmisella erikseen on vain
vahdinen merkitys oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tai yhdistelemisen tulos on
selkedmpi esittamistapa. Seka kululaji ettd toimintokohtaisessa tuloslaskemakaavassa
on aina esitettava liikevaihto, voitto tai tappio ja kaavaan isoilla kirjaimilla Kirjoitetut
vélisummat. (Alhola ym. 2001. 268-269)

Tuloslaskelmassa erien esittdmisjarjestyksen perustana on yleensa niiden taloudelli-
nen etuoikeusjarjestys. Aluksi vahennetéan sellaiset juoksevat kulut, jotka osallistuvat
lahtdkohtaisesti vain yhteen tulonhankintaprosessiin. Sellaisia ovat muun muassa
myytyjen hyodykkeiden hankintameno ja niihin liittyvat tuotannontekijakulut, kuten
raaka-aineet ja tyopalkat. Juoksevien kulujen jalkeen kululajikohtaisessa tuloslaskel-
makaavassa vahennetédan useampiin tulonhankintaprosesseihin osallistuvien tuotan-
nontekijoiden hankintamenot poistoina, esimerkiksi koneiden ja kaluston poistot. Jal-
jelle jaanyt liikevoitto tai -tappio kuvaa yrityksen varsinaisen toiminnan menestysta.
Liikevoitosta vahennetddn vield omistajaan nahden etuoikeutetusti osansa saavien
osuudet, rahoittajan saamat korvaukset seka valittomat verot. Tuloslaskelman viimei-
nen rivi kuvaa omistajalle jd&vaa osuutta tilikauden tuotoista eli tilikauden voittoa tai

tappiota. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 114)



19

Tuloslaskelman nelja ensimmaista erdd antavat yhdessa kuvan yrityksen laajuudesta.
Liikevaihtoon luetaan yrityksen varsinaisen toiminnan myyntituotot, joista on vahen-
netty myonnetyt alennukset ja arvonlisdvero ja muut menot, jotka perustuvat valitto-
masti myynnin maaraéan. Liikevaihtoa kadytetddn yleisimmin kuvaamaan yrityksen
toiminnan laajuutta. Liikevaihto kuvaa myos yrityksen merkittavyyttd saman toimi-
alan yritysten kesken. Se vaikuttaa useisiin yritystd kuvaaviin tunnuslukuihin. Liike-
vaihdon muutoksia voidaan yleensa pitaa tarkeina yrityksen toiminnan muutosta ku-
vaavina merkkeind. Nopeaa liikevaihdon kasvua pidetddn yleensé hyvana merkking,
mutta se saattaa osoittautua yhdeksi konkurssin uhan merkiksi. (Fredriksson ym.
2006. 95; Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 114-118)

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos siséltaa yrityksen itse jalos-
taman varaston muutoksen. Se sisaltaa seké puolivalmisteet eli kesken olevat, seka jo
valmiit varastossa olevat hyodykkeet. Erd koskee vain valmistustoimintaa harjoittavia
yrityksid. Tuloslaskelmaan merkittava varaston muutos tulee laskea vertailukelpoisis-
ta alku- ja loppuvaraston raha-arvoista. Varastojen muutoksen raha-arvo perustuu in-
ventaarioon. Seuraavaa tuloslaskelman erad, valmistus omaan kayttoon, ei valttaméatta
esitetd, vaikka todellista omaan kayttdon valmistusta olisi tapahtunut. Omaan kayt-
toon valmistaminen voidaan késitella vaihtoehtoisesti tekemalld menonsiirtokirjauk-
sia tileilta, joihin siséltyvid menoja on tarvittu omaan kaytt6on. Eran puuttumisesta ei
siis voida péaatelld, ettei omaan kayttoon valmistusta olisi tapahtunut. (Leppiniemi &
Leppiniemi 2006. 118-122; Leppiniemi ym. 2013.) Liiketoiminnan muut tuotot eivét
kuulu liikevaihtoon, satunnaisiin eik& rahoitustuottoihin. Liiketoiminnan muihin tuot-
toihin siséltyvilla erilla on yhteys yrityksen varsinaiseen suoritetuotantoon, vaikka ne
eivat siihen oikeastaan kuulukaan. Eran pitda olla toistuva ja se voidaan budjetoida.
Esimerkiksi tuotantotiloista saadut vuokratulot, julkiset avustukset ja Raha-
automaattiyhdistykselta saadut tulot ovat padsaantoisesti lilketoiminnan muita tuotto-
ja. (Alhola ym. 2001. 270-272)

Virallisessa tuloslaskelmassa ei eritelld muuttuvia ja kiinteitd kuluja. Ne kirjataan

eriin materiaalit ja palvelut, henkildstokulut ja liiketoiminnan muut kulut. Materiaalit



20

ja palvelut -kohta on menoer, johon siséltyy tilikauden aikana tapahtuneet aine-, tar-
vike- ja tavaraostot. Materiaalit ja palvelut -erddn kuuluvat myds Ulkopuoliset palve-
lut, johon siséltyy vuokratydvoima ja alihankintakulut. Ulkopuolisiin palveluihin lu-
ettavat erét vaihtelevat toimialoittain. Muun muassa siivous ja kuljetuspalvelut eivat

ole ulkopuolisia palveluja. (Fredriksson ym. 2006. 97-98)

Kululajikohtaisessa tuloslaskelmassa esiintyy ryhma henkilostokulut, joka jaetaan
palkkoihin ja palkkioihin sekd henkildsivukuluihin. Henkildsivukulut jaetaan vielé
elakekuluihin sek& muihin henkil6sivukuluihin. Elédkekulut sisaltavat pakolliset ja
vapaaehtoiset eldkevakuutusmaksut sekd yrittdjan omat eldkemaksut. Muihin henki-
I6sivukuluihin kuuluvat suoraan palkoista ja palkkioista maaraytyvéat henkildsivuku-
lut, kuten sosiaaliturvamaksut. Henkilésivukuluihin ei kuulu muunlaisia henkilostosta
aiheutuvia kuluja, vaan esimerkiksi henkiloston koulutuksen, tyéterveydenhuollon ja
virkistystoiminnan kulut sisaltyvat eréan liiketoiminnan muut kulut. My6skaan luon-
toisedut eivat sisally henkildsivukuluihin. Palkat ja palkkiot erddn kuuluu palkkojen
lisaksi yritysten kannustinjarjestelmiin liittyvat yrityksen maksamat palkkiot. Pienissa
yrityksissa yrittaja tydskentelee usein ilman varsinaista palkkaa. Esimerkiksi pienessé
osakeyhtiossa on lahinnd verosuunnittelukysymys, nostaako yrittaja palkkaa vai osin-
koa. Yrittdjan toimiessa yrityksessa korvauksetta tai vajaalla korvauksella, tulee las-
kennallinen alipalkka vahent&a tuloksesta, kun tutkitaan yrityksen kustannusrakennet-
ta. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 124-125)

Poistot ja arvonalentumiset ryhmitellaén kolmeen erdéan: suunnitelman mukaiset pois-
tot, arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistd sekd vaihtuvien vastaavien
poikkeukselliset arvonalentumiset. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat yleensa
ajan kulumisen mukaan laadittuun poistosuunnitelmaan. Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien hyodykkeista perustuu puolestaan l&hinnd todennékdisen luovutushinnan
pysyvaan alenemiseen. Mikéli taloudellinen kéayttdaika muuttuu, poistosuunnitelmaa
muutettaessa ylimaardinen poisto sisallytetddn suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Poisto-kasite voidaan rajata kaytettdvéksi vain taseen pysyvien vastaavien arvonalen-

tumisessa, koska tuloslaskelmassa on oma eré vaihtuvien vastaavien poikkeuksellisil-
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le arvonalentumisille. Téhén er&d&n kuuluvat 1&hinn& suuret poikkeuksellisista syista

johtuvat vaihto-omaisuuden arvonalentumiset. (Alhola ym. 2001. 274)

Liiketoiminnan muihin kuluihin kuuluvat paaosin kulut, joille ei 16ydy tuloslaskel-
masta erillista erad, esimerkiksi vuokrakulut, luottotappiot ja kayttbomaisuuden
myyntitappiot. Liitetiedoissa eritellddn erdan sisaltyvat kulut, jotka ovat maaréltaan
merkittavid. Liiketoiminnan muiden kulujen erittelyyn ja kommentteihin tuloslaskel-
massa ja liitetiedoissa on syyta tutustua, koska niista voidaan saada selville yrityksen
kokemia poikkeuksellisia tilanteita ja riskejd. Tuloslaskelman ensimmaiseksi véli-
summaksi aiemmin mainittujen rivien jalkeen tulee Liikevoitto (-tappio). (Ahti, Kau-
kinen, Koivikko, Perdld, Tuominen, Vesanen & Ylipiha. 2000. 26; Leppiniemi &
Leppiniemi 2006. 133)

Era rahoitustuotot ja -kulut tulee esittdd muita tuloslaskelman erid yksityiskohtai-
semmin. Eréan kuuluvat rahoituksen antamisesta ja ottamisesta johtuvat tulot ja me-
not. Rahoituskulujen osalta ne voivat perustua ajan kulumiseen, kuten esimerkiksi
korkomaksut. Rahoittaja tai viranomainen voi myds maaratad kertamaksuja, esimer-
kKiksi toimenpidemaksuja. Rahoitustuotoissa tulee esittdd erillisind erind ne tuotot,
jotka on saatu omistusyhteysyrityksista tai saman konsernin yrityksistd. Rahoitus-
tuottojen ja -kulujen erdan kirjataan myds rahoitusarvopapereiden ja sijoitusten ar-
vonalenemiset. Pysyvien vastaavien sijoitusten osalta arvonalennus muodostuu, kun
sijoituksen arvioitu tulevaisuuden tuottama tulo on pysyvasti poistamatonta ar-
vonalennusta pienempi. Vaihtuvien vastaavien arvonaleneminen muodostuu, kun ky-
seessd olevien rahoitusarvopapereiden luovutushinta on tilinpaatoksessé hankintame-
noa pienempi. Kun liikevoitosta (-tappiosta) vahennetdan tai lisataan rahoitustuotot ja
-kulut seuraavaksi vélisummaksi saadaan Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria. (Ah-
ti ym. 2000. 26-27)

Kirjanpitolain mukaan satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi kuuluvat sellaiset tuotot ja
kulut, jotka perustuvat yrityksen tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin tai kerta-

luonteisiin tapahtumiin. Satunnaisia eria ei tule tarkastella liian tarkkanakoisesti, silla
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useimmat tuloerét esitetddn jo aiemmin tuloslaskelmassa liiketoiminnan tuottoina tai
kuluina. Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyddykkeiden myynti merkitddn satunnaisiin
eriin vain, jos yrityksen toiminta hyodykkeisiin liittyvalla toimialalla loppuu. Satun-
naiset erat tulee eritelld liitetiedoissa, jotta lukijalle selvidd mita eriin kuuluu ja kuin-
ka niihin tulee suhtautua. Satunnaisten erien jalkeen tuloslaskelmassa tulee valisum-
ma Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja. (KPL 4:2; Leppiniemi & Lep-
piniemi 2006. 137)

Tilinpaatossiirrot siséltavét vapaaehtoiset varaukset ja poistoeron. Tilinpaatossiirrot
eivét perustu liiketapahtumaan, vaan ne liittyvét vain verotuksellisen tuloksen jarjes-
telyyn. Vapaaehtoisia varauksia ja poistoeroja ei hyvéksyté vahennyskelpoisiksi vero-
tuksessa, ellei niitd ole myos Kirjanpidossa. Poistoerot muodostuvat verotuksessa hy-
vaksytyn poiston ja suunnitelman mukaisten poistojen valisestd erotuksesta. Vapaa-
ehtoiset varaukset, esimerkiksi toimintavaraus ja jalleenhankintavaraus, ovat tuloksen
jarjestelyerid, jotka on saadetty verotuksessa véahennyskelpoisiksi. Tilinp&&tossiirtojen
muodostamisessa ja purkamisessa ei tarvitse olla johdonmukainen eri tilikausina.
(Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 138-139)

Tuloslaskemakaavassa vélittdmét verot esitetddn kahdessa erdssa: Tuloverot ja Muut
valittémat verot. Erdd ”Muut véalittdmaét verot” ndkee kuitenkin kaytettdvan Suomessa
hyvin harvoin. Tuloveroihin kuuluu yrityksen niin kutsutut normaalit vélittomat ve-
rot, seka veroennakot etta lopulliset verot. Esimerkiksi Kiinteistoverot eivat siis kuulu
eraan tuloverot, koska ne ovat luonteeltaan liiketoiminnan kuluja, ne esitetaankin lii-
ketoiminnan muissa kuluissa. Tuloveroista voidaan eritelld satunnaisista eristé johtu-
vat verot merkitsemélla ne tuloslaskelmassa heti satunnaisten erien jalkeen. Mahdol-
liset laskennalliset verovelat ja -saamiset on esitettdvé tuloslaskelmassa ja taseessa
omana erénaan tuloverojen yhteydessa erané laskennalliset verot. Myos tuloverojen
osalta on hyva tarkistaa mainitaanko liitetiedoissa niihin liittyvaa liséatietoa. (Leppi-
niemi & Leppiniemi 2006. 139; Alhola ym. 2001. 278)
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2.3 Tase

Kirjanpitolaissa todetaan lyhyesti, ettéd tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tilin-
paatdspaivana. Kirjanpitoasetuksessa kerrotaan tarkemmin kuvaamisen toteutuksesta
seka lyhyelld ja pitkélla tasekaavalla. Lyhennetyssa taseessa on eriteltdvd myyntisaa-
miset, ostovelat ja saadut ennakkomaksut. Pieni kirjanpitovelvollinen voi kayttaa ly-
hytté tasekaavaa. Lyhyen tasekaavan kayttooikeus perustuu pienen kirjanpitovelvolli-
sen madritteleviin rajoihin, kun taas lyhennetyn tuloslaskelman kodalla kaytdssa on
eri rajat. Makinen suosittelee pitkan tasekaavan kayttda kustannusten vélttdmiseksi.
Perusteena télle hdn mainitsee, ettd samat tiedot joudutaan kuitenkin antamaan liite-
tiedoissa, joten yksinkertaisinta olisi esittdd ne taseessa, joka syntyy suoraan tietojar-
jestelmésté. (Méakinen 2002. 97-98)

Taseen kuvaamalla taloudellisella asemalla tarkoitetaan yrityksen rahoitusrakennetta.
Oman ja vieraan padoman valistad suhdetta yrityksen rahoituksessa kuvataan useilla
tunnusluvuilla, esimerkiksi omavaraisuusasteena ja velkaantumisasteena. Taloudelli-
sesta asemasta kertoo myos yrityksen varojen, oman ja vieraan paaoman rakenne.
Omassa padomassa kiinnitetddn huomiota voitonjakokelpoisten varojen méaéaraan.
Vieraassa padomassa on puolestaan syyté kiinnittdd huomiota korollisten ja korotto-
mien velkojen sek& lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen ma&rdén suhteessa toisiinsa. Ta-
setta luettaessa on hyva perehtyd myos liitetiedoissa annettuihin lisatietoihin ja eritte-

lyihin. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 40)

Lyhennetty tase
Vastaavaa

A Pysyvat vastaavat

1. Aineettomat hyodykkeet
2. Aineelliset hyddykkeet
3. Sijoitukset

B Vaihtuvat vastaavat

1. Vaihto-omaisuus
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2. Saamiset; lyhyt- ja pitk&aikaiset erikseen

3. Rahoitusarvopaperit

4. Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A Oma padédoma

1. Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma

2. Ylikurssirahasto

3. Arvonkorotusrahasto

4. Kayvan arvon rahasto

5. Muut rahastot

6. Edellisten tilikausien voitto (tappio)

7. Tilikauden voitto (tappio)

B Tilinpaatossiirtojen kertyma

C Pakolliset varaukset

D Vieras padoma; lyhyt- ja pitkaaikainen erikseen
(KPA 1:1)

Taseen vastaavien erat jaetaan pysyviin ja vaihtuviin eriin kayttétarkoituksen perus-
teella. Pysyvien vastaavien erat on tarkoitettu tuottamaan tuloa pitkaaikaisesti useana
tilikautena. Pysyvat vastaavat on eroteltu aineettomiin seka aineellisiin hyddykkeisiin

ja sijoituksiin.

Pysyvat vastaavat koostuvat pitk&vaikutteisista aineettomista ja aineellisista hyodyk-
keistd seka sijoituksista. Aineettomia hyddykkeitd ovat yrityksen perustamismenot,
tutkimusmenot, kehittdmismenot, aineettomat oikeudet, liikearvo, muut pitkavaikut-
teiset menot sekd pysyvien vastaavien erid koskevat ennakkomaksut. Aineettomiin
hyodykkeisiin kuuluvat siis esimerkiksi vastikkeelliset oikeudet ja varat, kuten toimi-
luvat, patentit, lisenssit ja tavaramerkit (Tilastokeskus). Aineellisiin hyddykkeisiin
kuuluvat puolestaan yrityksen toiminnassa kayt0ssa olevat koneet ja laitteet, raken-

nukset ja rakennelmat, maa ja vesialueet sekd erat Ennakkomaksut aineellisista hyo-



25

dykkeista sek&d Muut aineelliset hyodykkeet. Sijoitukset sisaltdvat osuudet ja saamiset
saman konsernin yrityksissé ja omistusyhteysyrityksistd, muut osakkeet ja osuudet,
muut saamiset sekd yrityksen omistamat omat osakkeet tai osuudet. Sijoituksista ei
tehdd yleensa suunnitelmanmukaisia poistoja vaan kaytetaan arvonalennusta. (Leppi-
niemi & Leppiniemi 2006. 84—89)

Vaihtuviin vastaaviin eriin kuuluvat erat, jotka eivat kuulu pysyviin vastaaviin. Vaih-
tuvien vastaavien odotetaan tuottavan tuloa vain yhtena tilikautena. Vaihtuvat vastaa-
vat koostuvat vaihto-omaisuudesta, saamisista, rahoitusarvopapereista seké rahoista ja
pankkisaamisista. Vaihto-omaisuuteen kuuluvat aineet ja tarvikkeet, keskenerdiset
tuotteet, valmiit tuotteet ja tavarat sekd muu vaihto-omaisuus ja vaihto-omaisuuden
ennakkomaksut. (L 30.12.1997/1336 4:3)

Saamiset voidaan eritella saamisiin saman konsernin yrityksilta tai omistusyhteysyri-
tyksiltd, myynti-, laina-, siirto- ja muihin saamisiin sek& maksamattomiin osakkeisiin
ja osuuksiin. Saamisten odotetaan tuottavan tuloa vain yhtena tilikautena ja pitk&ai-
kaiset saamiset sisallytetadn erdédn Sijoitukset. Siirtosaamisia ovat tilikaudella suorite-
tut maksut tulevilla tilikausilla toteutuvista menoista, jos niita ei tarvitse merkita en-
nakkomaksuiksi. Siirtosaamisiin kuuluu myods péattyneella tai aikaisemmalla tilikau-
della suoriteperusteisesti toteutuneet maksamattomat tulot, joita ei ole merkittava
myyntisaamisiin. (L 30.12.1997/1336 6:3)

Osuudet saman konsernin yrityksissa, omat osakkeet tai osuudet, muut osakkeet ja
osuudet seka muut arvopaperit muodostavat erdn Rahoitusarvopaperit. Rahoitusarvo-
papereiden tunnuspiirteend on, ettd ne ovat muutettavissa helposti rahaksi. Vaihtuvien
vastaavien viimeinen erd Rahat ja pankkisaamiset siséltdd nimensd mukaisesti seka

kassan rahat, ettd pankkitileill& olevat rahat. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 90-99)

Taseen vastattavaa -puolen erat esitetddn jarjestyksessd, jossa ensin on pisimpaan si-
dotut ja lopuksi nopeimmin rahoittajalle palautuvat. Vastattavat jaetaan neljan péaa-
ryhmaan, oma padoma, tilinpaatossiirtojen kertymé, pakolliset varaukset seka vieras

paédoma. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 99-100)
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Oma padoma kuvaa yrityksen vakavaraisuutta. Mit4 suurempi oma pédaoma on suh-
teessa taseen loppusummaan, sitd pienemmaksi arvioidaan rahoitusriski. Oma paa-
oma voi koostua omistajien sijoittamista varoista, ylikurssirahastosta, arvonkorotus-
rahastosta ja muista rahastoista. Oma padédoma ei kerro paljonko yritykselld on likvide-
ja varoja. Ylikurssirahasto on kaytossa vain osakeyhtitissa. Arvonkorotusrahastoon
kuuluu maa-alueisiin tai osakkeisiin kirjattujen arvonkorotusten vastaerd. Muihin ra-
hastoihin kuuluvat mahdolliset omien osakkeiden rahasto, vararahasto sekd muut yh-
tiojarjestyksessa tai kokouksessa maaritellyt rahastot. Liséksi omaan pddomaan kuu-
luvat edellisten tilikausien voitto tai tappio seka tilikauden voitto tai tappio (Ahti ym.
2000. 31-32)

Tilinpaatossiirtojen kertyma sisaltaa kirjanpitolaissa sallittua verotukseen liittyjaa tu-
loksen jarjestelya. Tilinpaatossiirtojen kertyma siséltdd useimmiten erat “’vapaaehtoi-
set varaukset” ja “’poistoero”. Taseen erd pakolliset varaukset” koostuu elédkevarauk-
sista, verovarauksista sekd muista pakollisista varauksista. Eradn kuuluvat ne yrityk-
sen tiedossa olevat menot, joista ei odoteta saatavan vastaavaa tuloa. Pakolliset vara-
ukset eroavat siirtoveloista, koska varauksen méaraa ja ajankohtaa ei tarkasti tunneta.
(Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 104-107)

Vieras padoma jaetaan pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin. Pitk&aikaisiin vel-
koihin kuuluvat yli vuoden kuluttua erdantyvat velat. Vieraan pddoman velat jaetaan
joukkovelkakirjalainoihin, vaihtovelkakirjalainoihin, lainoihin rahoituslaitoksilta,
eldkelainoihin, saatuihin ennakkoihin, ostovelkoihin, rahoitusvekseleihin, velkoihin
saman konsernin yrityksille sekd omistusyhteysyrityksille, muihin velkoihin seké siir-
tovelkoihin. Siirtovelkoihin kuuluvat tilikaudella tehdyt suoritteet, joista tulo saadaan
tulevilla tilikausilla, eik& niit4 tarvitse merkitd ennakkomaksuiksi. Siirtovelkoihin
kuuluvat myos suoriteperusteisesti toteutuneet menot, joita ei ole maksettu, eika niita
ole merkitty ostovelkoihin. Vieraan padoman méaéara ja osuus kokonaispddomasta ku-
vaa rahoitusriskid. (KPL 4:6-7)
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2.4 Liitetiedot

Liitetiedoissa eritelldén ja tdydennetaan tuloslaskelman ja taseen seké rahoituslaskel-
man tietoja. Liitetiedoissa kuvataan tarkemmin muun muassa tuloslaskelman ja ta-
seen erittelyja ja selostuksia jo annettujen tietojen syventdamiseksi seka oikeiden ja
riittavien tietojen saamiseksi. Koska pienen kirjanpitovelvollisen ei tarvitse laatia ra-
hoituslaskelmaa, jatetddn sen liitetiedot tdssa kasittelemattd. Liitetietoihin kannattaa
perehtyéd kunnolla. Koska tuloslaskelmassa ja taseessa voidaan kéyttaa vain yhté raha-
arvoa, liitetiedoissa saatetaan perustella, kuinka tilinpaattaja on kyseiseen arvoon paa-
tynyt. Liséksi liitetiedoissa voidaan mainita raha-arvoihin liittyvisté riskeistd, epé-
varmuustekijoista ja arvioinnissa noudatetuista periaatteista. Liitetiedot auttavat tilin-
paatoksen lukijaa yhtendistamaan lukemaansa tuloslaskelmaa ja tasetta, ennen kuin
niistd tehdaan johtopaatoksia tai lasketaan tunnuslukuja. (Leppiniemi & Leppiniemi
2006. 47-48)

Kirjanpitoasetuksen mukaan yksityiset elinkeinoharjoittajat ja muutamat muut kirjan-
pitovelvolliset voivat esittdd niin kutsutut lyhennetyt liitetiedot. Padosin pienet Kir-
janpitovelvolliset saavat kayttda lyhennettyja liitetietoja. Lyhettyja liitetietoja saavat
kayttad kuitenkin vain yksityinen elinkeinon harjoittaja, avoin yhtio, kommandiittiyh-
ti0 ja eréat yhdistykset. Osakeyhtitlaissa saddetdén erikseen niité koskevien liitetieto-
jen kaytosta. Osakeyhtid, avoin- tai kommandiittiyhtio, jonka osallisena on osakeyh-
tio, ei saa kayttaa lyhennettyja liitetietoja. Lyhennetyissé liitetiedoissa tulee ilmoittaa
minimissadn vain annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut Kiinnitykset, takaukset,
takuut ja muut vastuut seka vastuusitoumukset. llmoittaa tulee peruste, jonka mukais-
ta kurssia on kéytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaréiset saamiset seké velat ja
muut sitoumukset Suomen rahaksi, ellei ole kaytetty Suomen pankin tilinp&atospai-

vané noteeraamaa kurssia. (Ahti ym. 2000. 41-42)

Yritysten, jotka eivét saa ilmoittaa lyhennettyjé liitetietoja, tulee esittaa kirjanpitoase-
tuksen mukaiset liitetiedot. Pieni osakeyhtid saa jonkin verran helpotuksia liitetieto-

jen esittdmiseen, mutta joutuu esittdméaan selvasti kattavammat liitetiedot kuin esi-
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merkiksi henkiloyhti6. Liitetiedot koskevat tilinpa&toksen laatimista, tuloslaskelmaa,
taseen vastaavia ja vastattavia seka tuloveroja. Lisédksi liitetiedoista pitdd ilmetd va-
kuudet ja vastuusitoumukset, liitetiedot henkilostosté ja toimielinten jasenistd, omis-
tukset muissa yrityksissé seké konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat lii-
tetiedot. Kirjanpitoasetuksessa on eritelty tarkemmin, mitka tiedot tulee ilmoittaa lii-
tetiedoissa. Esitettavien liitetietojen madra on lisdéntynyt niin suureksi, ettd kaikkien
muistaminen on tyolasta. Liitetietoja on annettava riittavasti, mutta liika tieto voi an-
taa lukijalle vaaran kuvanyrityksen tilanteesta. (KHT-yhdistys - Féreningen CGR ry
2011. 154; Mékinen 2002. 101-103)

2.5 Toimintakertomus

Toimintakertomuksesta on tullut tilinpaatoksesté erillaén oleva asiakirja, joka liittyy
laheisesti tilinpaatokseen. Toimintakertomus siséltada paljon tietoa, joka tukee yrityk-
sen ulkopuolista tilinpaatoksen tarkastelijaa. Toimintakertomuksessa yrityksen johto
analysoi yrityksen riskejd, tulosta ja taloudellista asemaa. Toimintakertomuksessa
annetaan tietoja yrityksen toiminnan kehittymista koskevista tarkeista asioista. Toi-
mintakertomuksessa tulee esittda tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen
paattymisen jalkeen, arvio todennékoisestd tulevasta kehityksesta seka selvitys tutki-
mus- ja kehitystoiminnan laajuudesta. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 148-150)

Pienen kirjanpitovelvollisen ei tarvitse laatia toimintakertomusta, ellei se ole osake-
yhtio tai osuuskunta. Osakeyhtitlain mukaan toimintakertomuksessa annetaan paljon
tietoja, jotka ylittavat kirjanpitolain vaatimukset. Pieni osakeyhtio voi esittda toimin-
takertomukselta edellytetyt tiedot liitetiedoissa, ellei siltd osakeyhtidlaissa vaadita
toimintakertomusta. Osakeyhtidlain mukaan toimintakertomuksessa on annettava tie-
dot hallituksen esityksista voittoa koskeviksi toimenpiteiksi ja muun oman péd&doman
mahdollisesta jakamisesta. Toimintakertomuksesta tulee ilmetd yhtion osakkeiden
maaré osakelajeittain, seké jokaista osakelajia koskevat méaraykset. Siind tulee mai-
nita myos péaasialliset lainaehdot pddomalainoille seka niille kertynyt kuluksi Kir-

jaamaton korko. Liséksi toimintakertomuksessa tulee mainita yhtion mahdolliset ul-
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komaiset sivuliikkeet. Osuuskuntalaissa saadetdan osuuskunnan toimintakertomuksen

sisdltoa koskevista vaatimuksista. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006. 176-179)
2.6 Tasekirja ja tase-erittelyt

Tilinpaatos, toimintakertomus, luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka tieto
niiden sailytystavoista on kirjoitettava sidottuun tai heti tilinpadtoksen valmistumisen
jalkeen sidottavaan tasekirjaan. Tilinp&atos sisaltadd tuloslaskelman, taseen seka mah-
dolliset liitetiedot ja toimintakertomuksen. Tilinpaatoksen allekirjoituspéivays ja kir-
janpitovelvollisen allekirjoitus merkitdan tasekirjaan. Pieni kirjanpitovelvollinen voi
liittdd myos tilintarkastuskertomuksen tasekirjaan. Tasekirjan sivut tai aukeamat on
numeroitava. Se taytyy séilyttdd kymmenen vuotta. Tasekirja on ainoa Kirjanpitoai-
neiston osa, jonka on edelleen oltava paperimuodossa. Toki se voidaan sailyttdd myos
konekielisena. (Mékinen 2002. 116)

Tase-erittelyt ovat taseen erien yksityiskohtaisia luetteloita, jotka laaditaan muun mu-
assa vaihto-omaisuudesta ja pysyvistd vastaavista. Tase-erittelyitd ei julkisteta, vaan
niiden perusteella esimerkiksi tilintarkastaja voi varmistua tilinpaatoksen paikkansa-
pitdvyydesta. Erittelyilld myos valvotaan, ettd yrityksen varat ovat olemassa ja sen
hallussa. Koska tase-erittelyt ovat kirjanpitovelvollisen sisdista tietoa, niissa julkistet-
tava tieto ei korvaa tilinpaatoksestd mahdollisesti puuttuvaa tietoa. (Leppiniemi &
Leppiniemi 2006. 49)
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3 TUNNUSLUVUT

Tilinpaatoksesta laskettavat tunnusluvut ovat keino analysoida yrityksen taloudellista
tilannetta. Tunnuslukujen avulla voidaan valttaa esimerkiksi yritysten vélisessa ver-
tailussa yritysten koon vaikutus. Tunnusluvuilla voidaan analysoida muun muassa
yrityksen kannattavuutta, vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja suhteellista velkaantu-

neisuutta.

Tunnuslukujen laskeminen perustuu kirjanpidon Kirjausten perusteella tehtyyn tilin-
paatokseen ja mahdollisesti vield oikaistuun tilinpdatokseen. Luotettavien tunnuslu-
kujen edellytys on, ettd kirjanpidon liiketapahtumat on tulkittu ja kirjattu Kirjanpito-
lain ja -asetuksen mukaisesti. Seké Kirjanpidon, etta tilinpaatoksen kirjauksissa esiin-
tyy kuitenkin harkinnanvaraisuutta, joka voi johtaa eroihin samantyyppisissakin Kir-
jauksissa. Erot kirjauksissa aiheuttavat siten tunnuslukujen “’epiluotettavuutta”. Luo-
tettavuutta voidaan kuitenkin parantaa laskemalla tunnusluvut oikaistusta tilinpaatok-
sestd, jolla pyritddn korjaamaan arvot todenmukaisimmiksi. Liséksi tunnuslukujen
laskemisessa on huomioitava mité eria laskentaan otetaan mukaan ja missé vaiheessa
tilikautta tunnuslukuja lasketaan. (Laitinen 2002. 38—40)

Taloudellinen toimintakyky

Rahoitus
Kannattavuus Maksuvalmius Vakavaraisuus
(likviditeetti) (soliditeetti)

Kuvio 4. Yrityksen taloudellisen toimintakyvyn jakautuminen. (Leppiniemi & Lep-
piniemi 2006. 197)
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3.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Kannattavuutta mitataan kahdella erityyppisella mittarilla; voittoprosenteilla ja p&a-
oman tuottoprosenteilla. Karkeasti ottaen voittoprosentti mittaa yrityksen tuloksen
suhdetta liikevaihtoon ja padoman tuottoprosentti tuloksen suhdetta yrityksen kéytos-

sé olleisiin resursseihin. (Leppiniemi ym. 2006.)

Liikevoittoprosentti kertoo kuinka monta prosenttia liikevaihdosta on voittoa. Se ei
sovellu hyvin yritysten véliseen vertailuun, koska se kertoo enemmankin siitd, koos-
tuuko hyva tulos suuresta, matalakatteisesta myynnista vai vahdisemmasta, korkea-
katteisesta myynnistd. Tall& tunnusluvulla voidaan seurata esimerkiksi yrityksen ke-
hittymista.

Liikevoitto- % = Liikevoitto / Liikevaihto x 100

Kéyttokateprosentti on myds voittoprosenttiperusteinen tunnusluku, joka kertoo suh-
teellisesta kannattavuudesta. Kéyttokate saadaan, kun liikevoitosta vahennetaan ly-
hytvaikutteiset muuttuvat ja kiinteét kulut.

Kayttokate- % = Kayttokate / Liikevaihto x 100

Tilikauden voittoprosentti kertoo yksinkertaisesti, kuinka suuri osa liikevaihdosta on
voittoa ja se sopii parhaiten yhden yrityksen kehityksen seuraamiseen. Tunnusluvun

muuttuessa on jarkeva etsid muutokselle selitys.

Tilikauden voitto- % = Tilikauden voitto / Liikevaihto x 100

(Leppiniemi ym. 2006.)

Myyntikateprosentti kertoo, kuinka paljon liikevaihdosta on jaanyt kiinteiden kulujen,
poistojen, korkojen ja verojen kattamiseen. Se sopii parhaiten yksittdisen yrityksen
kehityksen seuraamiseen. Myyntikate saadaan vahentamalld myyntituotoista muuttu-

vat kustannukset.

Myyntikate- % = Myyntikate / Liikevaihto x 100
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Oman p&&oman tuottoprosentti kertoo, paljonko yritys on ansainnut padomalleen
tuottoa. Tdma on yksi tarkeimmistd omistajien ja sijoittajien kayttamista tunnuslu-
vuista. Kaavassa kaytettdva keskiméaarainen oma padoma lasketaan tilikauden alun ja

lopun tilanteesta.
Oman padoman tuotto- % = Nettotulos / Oma padoma keskimaarin x 100

Tulkinta: Erinomainen yli 20 %
Hyvé 15-20 %
Tyydyttdvd 10 - 15 %
Valttava 5-10%
Heikko alle5%
(Kauppalehti 2011)

Tunnuslukua voi parantaa lisédmaélla vierasta pddomaa, mika mahdollistaa investoin-
nit nettotuloksen kasvattamiseksi. Siind on kuitenkin riskinsd, sill& yrityksen joutues-
sa taloudellisiin vaikeuksiin, pysyvét vieraan pddoman korkokulut kuitenkin yht& suu-
rina. (Kallunki ym. 2002. 78)

Sijoitetun padoman tuottoprosentti kertoo, paljonko yritys on ansainnut tuottoa siihen
sijoitetulle pddomalle. Sijoitettu padoma saadaan, kun lasketaan yhteen oma p&dédoma
ja korolliset velat. Veloista jatetddn pois korottomat erat, ostovelat ja siirtovelat. T&-

mé& on myds sijoittajien usein kayttdméa tunnusluku.

Sijoitetun paaoman tuotto - % = Nettotulos + Rahoituskulut + Verot / Sijoitet-

tu padoma keskimaarin x 100

Tulkinta: Erinomainen yli 15 %
Hyva 10-15%
Tyydyttdvd 6-10%
Valttava 3-6%

Heikko alle 3%
(Kauppalehti 2011)
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Tunnusluvun parantamiseksi yritys voi karsia turhia kuluja saadakseen paremman
nettotuloksen. My0s taseesta voidaan tutkia omaisuuserid ja karsia tuottamatonta
omaisuutta. Lyhyesti sanottuna tunnusluku paranee, jos sama liikevaihto saadaan ai-

kaan pienemmalld omaisuudella. (Kallunki ym. 2002. 77)

Kokonaispddoman tuottoprosentti kertoo yrityksen tuottaman voiton koko p&&omal-
leen. Tamé& on tarke& tunnusluku esimerkiksi julkisyhteison antaessa rahoitusta yri-
tykselle.

Kokonaispddaoman tuotto- % = Nettotulos + Rahoituskulut + Verot /

Kokonaispadoma x 100

Tulkinta: Hyva yli 10 %
Tyydyttdva 5-10%
Heikko alle 5%

(Leppiniemi ym. 2006)

3.2 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Vakavaraisuus tarkoittaa yrityksen pitkan aikavalin kykya suoriutua velvoitteistaan ja
sitd voidaan pitdd myos rahoitusriskin mittarina: alhainen vakavaraisuus tarkoittaa
korkeaa rahoitusriskid. Vakavaraisuutta voidaan mitata laskemalla velan osuus tai
oman pa&doman osuus koko padomasta. Molempia laskettaessa pitédéd ottaa huomioon
varallisuutta edustamattomat erat kuten menetetyiksi luokiteltavat saamiset. (Leppi-

niemi ym. 2006.)

Omavaraisuusaste kertoo kuinka suuri osa yrityksen varoista on omaa padomaa. Mita
suurempi osuus, sitd omavaraisempi yritys on. Korkea omavaraisuusaste auttaa yri-
tystd selviytymaan mahdollisista huonoista ajoista. Omat varat saadaan laskemalla
yhteen taseen oma paaoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero verovelalla vahen-

nettyna + oman padoman ehtoiset pddomalainat.
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Omavaraisuusaste: Omat varat / (oikaistun taseen loppusumma - tehtyyn tyo-
hon perustuvat ennakkomaksut) x 100

Tulkinta: Erinomainen yli 50 %
Hyvé 35-50%
Tyydyttdvd 25-35%
Valttava 15-25%
Heikko alle 15 %
(Kauppalehti 2011)

Heikko omavaraisuusaste tarkoittaa sita, ettd yrityksella on paljon vierasta pddomaa ja
sitd myoten suuret korkomenot. Kannattavuuden parantaminen ja maltillinen paa-
oman lainaaminen ovat keinoja parantaa omavaraisuusastetta. (Kallunki ym. 2002,
80) Toisaalta hyvakaan omavaraisuusaste ei tee yrityksesta vakavaraista, jos sen mak-
suvalmius on heikko. (Laitinen 2002. 59)

Suhteellinen velkaantuneisuus: Kertoo kuinka suuri osa yrityksen toiminnasta on vel-

koja suhteuttamalla yrityksen velat liikevaihtoon.

Suhteellinen velkaantuneisuus: Oikaistun taseen velat / liikevaihto (12 kk) x
100

Tulkinta: Tunnusluvulle ei ole maaritelty ohjearvoja, mutta yleisesti voidaan sanoa,
ettd mit4 korkeampi luku on, sitd enemmaén yritykselld on velkaa ja sitd todennakai-
semmin yritykselle voi tulla taloudellisia vaikeuksia. Tunnusluvun parantamiseksi
yrityksen tulee tehostaa vieraan padoman kayttoa liikevaihdon kasvattamiseksi. (Kal-
lunki ym. 2002. 83)

Nettovelkaantumisaste eli gearing mittaa yrityksen korollisen nettovelan ja oman
paddoman suhdetta eli omistajien sijoittaman padoman ja lainattujen varojen suhteen.
Omat varat saadaan laskemalla yhteen taseen oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset

+ oman pa&oman ehtoiset pddomalainat. Tunnusluku voi olla myds negatiivinen, mi-
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ké tarkoittaa sit4, ettei yrityksell& ole lainaa tai ettd rahavaroja on enemman kuin vel-

kaa.
Nettovelkaantumisaste = (korolliset velat - likvidit rahavarat )/ omat varat x 100

Tulkinta: Erinomainen alle 10 %
Hyvé 10 - 60 %
Tyydyttdvd 60 - 120 %
Valttava 120 - 200 %
Heikko yli 200 %
(Kauppalehti 2011)

3.3 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya suoriutua maksuvelvoitteistaan. Ker-
ran vuodessa tehtava tilinpaatds ei anna oikeaa kuvaa maksuvalmiudesta. Likvideilla
varoilla tarkoitetaan heti kéaytettavissé olevia varoja, kuten kassavaroja, nostettavissa
olevia pankkitalletuksia, porssinoteerattuja arvopapereita sekd usein myods myyn-
tisaamisia ja vaihto-omaisuutta. Tunnusluvun tarkentamiseksi voidaan rahoitusomai-
suudesta vahentaa esimerkiksi porssinoteeraamattomiin yhtidihin tehdyt osakesijoi-
tukset ja epadvarmat saamiset sekd ottaa huomioon siirtosaamiset ja pitk&aikaiset saa-
miset; ne eivat ole heti kdytettavissa olevia varoja. (Leppiniemi ym. 2006.) Yksinker-
taistettuna: tavoitteena on selvittda riittdvatkd nopeasti rahaksi muutettavissa oleva
omaisuus kattamaan lyhyen ajan sisalla maksettavaksi tulevat velat. Yritys on ris-
kiyritys maksuvalmiuden ollessa heikko, vaikka sen tulorahoitus olisi kunnossa. (Lai-
tinen 2002. 57)

Quick ratio kertoo kuinka hyvin yritys pystyy selviytymaan lyhytaikaisista veloistaan.
Yrityksen maksuvalmius saattaa vaihdella tilikauden aikana voimakkaastikin ja quick

ratio kertoo vain laskemishetken tilanteen.
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Quick ratio = (Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusar-
vopaperit) / (Ilyhytaikainen vieras padoma - lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut)

Tulkinta: Erinomainen yli 1,5
Hyva 1-15
Tyydyttdva 0,5-1
Valttava 0,3-0,5
Heikko alle 0,3
(Kauppalehti 2011)

Current ratio mittaa myos yrityksen kykya selviytyéd lyhytaikaisista veloistaan mutta
ottaa huomioon my0ds nopeasti rahaksi muutettavat muut varat kuten vaihto-
omaisuus. Current ratiota voidaan hyvin kéyttaa yrityksen maksuvalmiuden seuran-

nassa ja vertailussa, myos eri toimialojen valilla.

Current ratio = (Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pank-

kisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit) / Lyhytaikainen vieras padoma

Tulkinta: Erinomainen yli 2,5
Hyva 2-25
Tyydyttava 15-2
Valttava 1-15
Heikko alle 1
(Kauppalehti 2011)

Hyvé maksuvalmius tarkoittaa sitd, ettd yrityksella on aina tarpeeksi varoja selviytya
maksuvelvoitteistaan. Heikko maksuvalmius saattaa johtaa viivastyskorkoihin tai luo-
ton kayttoon. Korkea maksuvalmius taas sitoo turhaan yrityksen varoja huonosti tuot-
tavaan kassareserviin. Tunnuslukua voi parantaa lisddmalld tulorahoitusta ja véhen-
tdmalla lyhytaikaisen vieraan pddoman maadraa esimerkiksi véhentamalla luotolla

myyntid, lyhentdméall4 maksuehtoja, antamalla asiakkaille alennuksia nopeista mak-
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suista, myymaélla saamisia rahoitusyhtiolle tai viivastyttamalld laskujen maksamista.
(Kallunki ym. 2002. 84, 87; Leppiniemi ym. 2006.)

3.4 Kiertoaika-tunnusluvut

Vaihto-omaisuuden kiertoaika kertoo, kuinka monta pdivaa vaihto-omaisuus pysyy
varastossa. Tdma on tarked tunnusluku esimerkiksi kaupan alalla, jotta voidaan seura-
ta varastoinnin tehokkuutta. Aine- ja tarvikekaytto, toisin sanoen myytyjen hyodyk-
keiden hankintahinta, voidaan laskea tilinpaatoksestd véahentamaélld liikevaihdosta

myyntikatteen maaréa.

Vaihto-omaisuuden kiertoaika (paivad) = 365 * (vaihto-omaisuus - vaihto-
omaisuuden ennakkomaksut) / aine - ja tarvikekaytto (12 kk)

Tulkinta: Tunnusluvulle ei ole maaritelty ohjearvoa ja sitd voidaan verrata sama toi-

mialan keskimaaraisiin arvoihin. Kaytannodssa pieni arvo on hyva ja suuri arvo huono.

Vaihto-omaisuuden kiertoaikaa voi lyhentéa tehostamalla ostotoimintoja, nopeutta-
malla valmistusprosesseja ja nopeuttamalla tuotteiden toimitusta asiakkaille. (Kallun-
ki ym. 2002. 91)

Myyntisaamisten kiertoaika kertoo kuinka monta paivad keskimaarin kuluu ennen
kuin yritys saa saamisensa rahana. Kiertoaikaan vaikuttaa asiakkaiden maksukayttay-
tyminen ja yrityksen myontdmat maksuajat.

Myyntisaamisten kiertoaika (paivad) = 365 * myyntisaamiset / liikevaihto (12 kk)

Tulkinta: Tunnusluvulle ei ole maaritelty ohjearvoa. Pieni arvo kertoo joko siita, ettd
asiakkaat maksavat nopeasti tai siitd, ettei yritys myy luotolla. Suuri arvo taas voi

kertoa pitkistd maksuehdoista tai asiakkaiden maksuvaikeuksista. (Kauppalehti 2011)

Myyntisaamisten kiertoaika -tunnuslukua voi parantaa lisédmalla kéteismyynnin
osuutta, kiristamalla maksuehtoja, tehostamalla perintad tai myymaéll& saamiset facto-
ring-yhtidlle. (Kallunki ym. 2002. 89)
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Ostovelkojen kiertoaika kertoo kuinka nopeasti yritys keskimé&rin maksaa ostovel-
kansa ja kuinka suuri osa ostoista rahoitetaan luotolla. Ostovelkojen kiertoaikaa kas-

vattaa taseen sisdltamat investointien ostovelat.
Ostovelkojen kiertoaika (paivad) = 365 * ostovelat / aine- ja tarvikeostot (12 kk)

Tulkinta: Tunnusluvulle ei ole mééritelty ohjearvoa. Arvoa voidaan kuitenkin verrata
toimialalla k&ytettdvaan yleiseen maksuehtoon. Mikéli arvo poikkeaa huomattavasti
yleisestd maksuehdosta tai yrityksen aiemmasta arvosta, tulisi yrityksen maksukéyt-
taytymista tarkastella lahemmin. Ostovelkojen kiertoajan piteneminen voi johtua
myo0s siitd, ettd maksuvalmiutta on yritetty parantaa viivastamalld ostolaskujen mak-
samista, esimerkiksi sopimalla pidempid maksuaikoja tai jattaméalla k&teisalennukset
kayttdmatta. (Kauppalehti 2011; Leppiniemi 2006.)

3.5 Konkurssin ennustaminen tunnusluvuista

Tiettyja tunnuslukuja voidaan kayttdd konkurssin ennakoimiseen. Yrityksen tunnus-
lukuja voidaan vertailla alan keskiarvoihin, mutta varmempi tapa on vertailla yrityk-
sen tunnuslukuja usealta vuodelta. Ndin nahdaan selvemmin, mihin suuntaan yrityk-
sen taloudellinen tilanne on kehittynyt. Ensimmainen merkki kriisin alkamisesta on
tunnuslukujen tason laskeminen esimerkiksi hyvélta tasolta alle keskimaéardisen ta-
son. Tunnuslukujen edelleen laskiessa niiden kehityssuunta k&éntyy jyrkésti alaspéin.
Tassd vaiheessa on vield mahdollista katkaista syoksykierre oikeilla toimenpiteilla.
Viimeisessa vaiheessa ennen kriisia tunnusluvut ovat pudonneet kriittiselle tasolle,

jolloin kriisi ei ole enaa valtettavissa. (Laitinen 2002. 64)

Esimerkki: Yritys menettdd suuren asiakkaan. Heikentynyt tilanne nékyy ensin kan-
nattavuuden tunnusluvuissa. Voittoprosentti ja myyntikateprosentti ovat heikommat
kuin aiemmin. Alhaisemmat tuotot pakottavat yrityksen ottamaan lainaa kulujen kat-
tamiseksi, jolloin velkaantuneisuutta mittaavat tunnusluvut kasvavat. Vieraan paa-
oman osuus koko padomasta kasvaa suureksi. Suuri velkaantuneisuus johtaa lopulta

siihen, etteivat rahoittajat myonna enaa yritykselle velkaa. Silloin viimeinen keino
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selvitd pakollisista kuluista, on lyké&ta ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten vastui-
den maksua, jolloin ostovelkojen kiertoaika kasvaa. Korkeaa ostovelkojen kiertoaikaa
voidaan pitad viimeisend merkkinad konkurssiin ajautumisesta. (Kallunki ym. 2002.
181)

Taulukossa 1 nahdaan yrityksen epaonnistumiskierre prosessina, jota voidaan seurata
tunnuslukujen avulla. (Laitinen 2002. 62)

Epdonnistumiskierre Tunnusluvut
1. Kasvu taittuu jyrkésti alas- tai yléspain Tuottojen kasvu
) Tulontuottamisprosessi, kannattavuus, heik- | Sijoitetun- ja oman padoman
' kenee tuottosuhde
3. Tulorahoituksen riittavyys heikkenee Raho_ltyssuhde
Takaisinmaksukyky
4. Tappiot pienentavat omaa padomaa Omavaraisuusaste
5. Rahoitusomaisuus pienenee Quick ratio
Quick ratio
6. Lyhytaikainen vieras pddoma kasvaa Omavaraisuusaste
Takaisinmaksukyky
7. Pitkaaikaista vierasta pddomaa ei lyhenneta Oma\_/a_ralsuusaste
Takaisinmaksukyky
g Tulontuottamisprosessi, kannattavuus heik- | Sijoitetun- ja oman padoman
' kenee edelleen tuottosuhde
9. Kriisi Kaikki tunnusluvut

Taulukko 1. Epdonnistumiskierre
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4 KYSELYTUTKIMUS

Opinnaytetyon tutkimukselliseksi osuudeksi valikoitiin kyselytutkimus, jolla pyrittiin
selvittamaan tarvetta tilinpaatdsoppaalle. Sahkoinen kyselytutkimus valittiin, koska
sen todettiin olevan helpoin keino saavuttaa pienyrittdjid. Kyselytutkimuksen tavoit-
teena oli selvittdd miten tilitoimiston asiakkaat kasittelevat tilitoimiston tekemaa ti-
linp&étosta ja kuukausikirjanpidosta saatavia raportteja sekd onko yrittdjilla tarvetta
tilinp&atosoppaalle. Lisaksi pyrittiin pintapuolisesti selvittaméan, minkéa tyyppiselle

oppaalle olisi tarvetta
4.1 Tutkimusmenetelma ja -aineisto

Tavoitteellinen tutkimus on monivaiheinen luova prosessi, johon kuuluu vahintaan
viisi vaihetta. Vaiheet ovat aiheen valinta, tiedon kerddminen, materiaalin arviointi,
tulosten, ideoiden ja muistiinpanojen jarjestely sekéa tutkielman kirjoittaminen. Aihet-
ta valitessa tulisi perehtya aiempiin tutkimuksiin ja selvityksiin. Aiheen selkiydyttya
tdsmennetddn tutkimusongelmaa, valitaan kaytettava tutkimusmenetelma, suunnitel-
laan aineiston keruu, kasittelyraportointi seké aikataulu. Tutkimussuunnitelma toteu-
tetaan kerdadmalld tutkimusaineistoa ja kdymalla l&pi saatu aineisto. Lopuksi tutki-
muksen kulusta Kirjoitetaan raportti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013. 63-65)

Tutkimusmenetelmaa valittaessa on syytd tuntea mahdollisten vaihtoehtojen edut ja
niihin siséltyvat rajoitukset. Yleisimmat tutkimusmenetelmat opinndytetdisséd ovat
haastattelu ja kysely. Tutkimukseen voi kayttdd myos valmiiksi muiden kerdamaa
aineistoa. Valmiit aineistot kuitenkaan harvoin soveltuvat sellaisenaan kaytettavaksi.
Itse tehdyn kyselytutkimuksen etuna on laajan tutkimusaineiston kerdaminen. Tutki-
mukseen voidaan saada paljon henkilditd, joilta kysytddn samat asiat. Aineisto voi-
daan kaésitell& tietokoneen avulla. Kyselyn heikkoutena on silla saadun aineiston pin-
nallisuus. Postitse tai verkossa toteutetun kyselyn suurin ongelma on saada ihmiset
vastaamaan kyselyyn. Sahkaisella kyselyll& on helppo tavoittaa ihmisid, mutta vasta-

usprosentti jaa parhaimmillaankin alle 80 prosenttiin. Vastausprosenttiin vaikuttaa
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kyselyn kiinnostavuus kohderyhmaéssa, kysymysten sisalté sek& mahdollinen vastauk-
sista muistuttaminen. (Hirsjarvi ym. 2013. 185-186, 195-196)

Kyselytutkimusta voidaan kéyttdd myos silloin, kun toiminnallisen opinndytetydn
tueksi tarvitaan numeerista tietoa. Aineiston kerdd@misen voi toteuttaa kohderyhmasta
riippuen postitse, puhelimitse, sahkopostitse, paikan paalla tai s&hkoisella kyselylo-
makkeella. Kysymyksid suunniteltaessa olennaista on miettia mitd mittaa, kenelta ja
miksi. Kysymyslomake suunnitellaan vastaajan nakodkulmasta. Kysymyslomakkeen
mukana oleva saatekirje tai -teksti motivoi vastaamaan Kyselyyn. Saatteessa tulisi
kertoa miksi tutkimusta tehdaan, mika on kohderyhmé, ketka sita tekevat seka oppi-
laitos ja mahdollinen muu toimeksiantaja. Kysymyksia muotoillessa valittavana ovat
monivalintakysymykset sekd avoimet kysymykset. Kysymykset tulisi miettia niin,

ettd vastaaja varmasti ymmartaa mita kysytaan. (Vilkka ym. 2003. 58-60)

Kysymyksia laadittaessa tulee ottaa huomioon kerétaanko tietoa tosiasioista, kayttay-
tymisestd ja toiminnasta, tiedoista, arvoista, asenteista, kasityksista vai mielipiteista.
Kysymysten muotoilussa kaytetdan yleensa kolmea tapaa: avoimet kysymykset, mo-
nivalintakysymykset seka asteikkoihin perustuvat kysymykset. Avoimissa kysymyk-
sissa esitetddn vain kysymys ja jatetddn tyhja tila vastausta varten. Avointen kysy-
mysten heikkoutena saattaa olla, ettd niihin harvoin jaksetaan vastata perusteellisesti.
Monivalintakysymyksissa tutkija on laatinut valmiiksi vastausvaihtoehdot. Aineiston
kasittelyssa monivalintakysymyksia on helpompi vertailla. Vastaajan kannalta niihin
saattaa olla helpompi vastata, kun ei itse tarvitse muistella asiaa. Monivalintakysy-
mysten haasteena on saada vastausvaihtoehdot sopiviksi. Asteikkoihin perustuvissa
kysymyksissé vastaaja valitsee, miten paljon on samaa tai erimielt, kuin esitetty véit-
tdma. (Hirsjarvi ym. 2013. 198-201)

Kysymyslomakkeen laadintaan kannattaa kayttaa riittdvasti aikaa ja vaivaa, jotta se
nayttad vastaajankin silméan kiinnostavalta ja huolellisesti tehdyltd. Kyselylomak-
keen selvyys on tarkeintd, epamaéaraisyytta tulisi valttdd. Tarkat kysymykset ovat pa-

rempia kuin yleisella tasolla esitetyt, joihin liittyy enemmaén tulkinnanvaraisuutta.
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Lyhyet kysymykset ovat helpommin ymmarrettavia kuin pitkat. Kaksoismerkityksel-
liseen kysymykseen on vaikea antaa vain yksi vastaus, joten niit4 tulisi valttad. Moni-
valintakysymyksissa kannattaa antaa mahdollisuus olla vastaamatta tai antaa vaihto-
ehto: ei mielipidettd. Kysymysten maaraa ja jarjestystd lomakkeella tulee harkita.
Helpot ja yleisimmat kysymykset kannattaa sijoittaa lomakkeen alkupuolelle ja tar-
kentavat loppupuolelle. Lopuksi on hyva tarkistaa, kauanko kyselyyn vastaamiseen
kuluu, liian pitkd kysely pienentdd vastausprosenttia. Tarkistaa tulee myds sanojen
valinta ja kayttd, turhat ammattisanat vain sekoittavat vastaajaa. (Hirsjarvi ym. 2013.
198, 202-203)

4.2 Kyselyn laadinta, testaus ja kaytto

Opinnaytetyon kyselylomakkeen kysymysten laadinnassa kaytettiin mallina Savonia-
ammattikorkeakoulussa vuonna 2010 tehdyn tyén haastattelulomaketta. Tyon nimi oli
Pk-yrittajien tilinpd4tososaamisen kartoitus ja sen olivat tehneet Suvi Herranen ja
Tiina Vaisanen. Liséksi yhteistytssa toimineiden tilitoimistojen osalta saatiin muu-
tamia ehdotuksia kysymyksiksi. Lomake laadittiin sahkdiseen muotoon E-lomake -
palveluun. Kyselyn toimivuutta testattiin itse sekd muutaman maallikon toimesta.
Lopullinen kyselylomake hyvéksytettiin opinndytetyon ohjaajalla seka toisen tilitoi-

miston esimiehella.

Kyselyssé oli pddasiassa “rasti ruutuun” -Kysymyksid sekd muutama avoin kysymys.
Kyselyyn vastaamiseen aikaa kului alle viisi minuuttia, riippuen luonnollisesti siitd,
kuinka huolellisesti perehtyi kysymyksiin ja vastauksiinsa. Kysely koostui neljastéa
osuudesta, joista ensimmaéinen osuus oli ”Perustiedot”. Perustietoina kysyttiin yrityk-
sistd toimiala, yhtiomuoto ja henkildston lukumé&ard. Toimiala ja yritysmuotokohtai-
siin asioihin ei itse oppaassa tulla juurikaan paneutumaan. Niitd kysyttiin l&hinna
mielenkiinnon vuoksi. Yrityksen koon kysymiselld varmistettiin, ettd vastaajat ovat

pienyrityksia.

Toinen osuus oli ”Yhteistyo tilitoimiston kanssa”, jossa kysyttiin muun muassa, mitd

raportteja yritys saa tilitoimistolta, kdydaanko yrityksen kanssa tilinpaatoskeskustelu-
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ja sek& mita yritys tekee saamillaan raporteilla. Néailla kysymyksilla pyrittiin selvit-
tdmaan, kuinka paljon yritys tekee yhteistyota tilitoimistonsa kanssa ja miten tarpeel-
liseksi tai toimivaksi yritys kokee raporttien kasittelyn yhdessa tilitoimiston kanssa.
Tassa osuudessa pyrittiin hakemaan selvyytta siihen, kéayttdako yritys hyédykseen
tilinpadtosraportteja sekd ymmarretadnko niitd. Tassa osuudessa Kartoitettiin tarvetta
tilinp&atdsoppaalle.

Kolmannessa osiossa “Tilinpddtoksen késittely”, kysyttiin mitd yritys tutkii tilinpaa-
toksestdan ja miten yritys kasittelee tilinpaatostaan seka tunnuslukuja. Kysymyksilla
pyrittiin tutkimaan mitk& asiat ovat yrityksille tarkeitd ja mité niista tulisi tilinpaa-
tosoppaassa kisitelld. Viimeinen osuus oli Tilinpaatoksen késittely tulevaisuudessa”,
jossa kysyttiin haluaisiko yritys voida hyodyntéa tilinpaatostaan paremmin seké pyy-
dettiin mahdollisia muita kommentteja. Kysymyksesté tilinpaatoksen hyédyntamises-
td paremmin, ilmenee varmaankin parhaiten tarve tilinp&atdsoppaalle. Vastaajien

mielipidettd itse kyselysta ei erikseen kysytty.

Kysely lahetettiin sahkdisesti noin 440 kahden eri tilitoimiston asiakkaalle: tilitoimis-
to X ja tilitoimisto Y. Kohderyhmaksi valikoituivat pienyritykset, koska jo keskisuu-
rilla yrityksilla on usein yrityksessddn henkild, joka saattaa olla perehtynyt taloushal-
lintoasioihin riittavasti tulkitakseen myos tilinpaatosta. Kysely l&hetettiin joulukuussa
2012 ja vastauksia saatiin yhteensé 42 kappaletta. Vastausprosentti oli 9,5 %. Vasta-
usten véahyyteen saattaa olla syyna aiheen arkuus, toisin sanoen yrittdjat eivat ehka
halunneet antaa tietoja kahdelle opiskelijalle. Saatekirjeessa emme maininneet tyos-
kentelevdmme kyseisissa tilitoimistoissa ja kyselyt lahetettiin VVaasan ammattikor-
keakoulun sahkopostiosoitteesta. Kyselysta olisi myds pitdnyt muistuttaa myéhem-

min.
4.3 Kyselyn vastausten esittely

Tassa luvussa kaydaan 1api kysymykset vastauksineen.
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Kysymys 1. Yrityksen toimiala: Vastaajien toimialat vaihtelivat suuresti, aina tak-
siyrittajista ohjelmistovalmistajiin.

Kysymys 2. Yhtiomuoto: Kaikista vastaajista 22 % oli toiminimid, 14 % avoimia yh-

tioitd, 5 % kommandiittiyhtidité ja 52 % osakeyhtidita.

Kysymys 3. Henkilostoméaéara: Vastaajista 57 % oli alle 10 henkilon yrityksid, 5 %
10-25 henkilon yrityksia, 2 % 25-50 henkilon yrityksia ja 7 % yli 50 henkilon yri-
tyksiéa.

Kysymys 4. Mita tilinpaatokseen liittyvia raportteja saatte tilitoimistoltanne? Kaikki
tai lahes kaikki saivat tuloslaskelman ja taseen. 32 vastaajaa sai myos yleisimmat
tunnusluvut. Valintavaihtoehtojen jalkeen oli avointa vastaustilaa, jossa pyysimme
kertomaan mahdollisista muista raporteista. Muutama tilitoimisto X:n vastaaja sai
muitakin raportteja: tuoteraportti, kassavirta-arvio, kustannuspaikkakohtainen tulos-

laskelma, budjetin seuranta, verot seka rahoituslaskelma.
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Kuvio 5. Tilinpéatdsraportit

Kysymys 5. Keskustellaanko tilinp&atds 1api tilitoimiston kanssa?
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Kysymyksella tarkoitetaan tilinpaatoksen jalkeen kaytavaa keskustelua tilitoimiston

asiantuntijan sekd asiakkaan vélilla, jossa keskustellen kaydaan tilinpaatds kohta

kohdalta 1&pi. Tilitoimisto X:n asiakkaista suurimman osan kanssa keskustelu oli kay-

ty aina tai joskus. Tilitoimisto Y:n kohdalla tilanne oli huonompi.
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Kuvio 6. Tilinpaatdskeskustelut

Kysymys 6. Koetteko saavanne kaiken hyddyn tilitoimiston

tilinp&&toksesta?

laatimasta

Enemmistd vastaajista koki saavansa kaiken hyodyn tilinpaatoksesta ja vain 3

vastaajaa koki ettei ymmarra miten tilinpaatosta voisi hyddyntaa.
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Ei, en ymmarra miten tilinp3atosta h
pitdisi kdsitelld

Ei, ei ole aikaa paneutua
tilinp3aatokseen
Hx

Kylla, laki vaatii tilinpaatoksen ja _
tilitoimisto tayttaa vaatimuksen
Kylld, hyddynnadn tilinpdatosta ja
tunnuslukuja yrityksen kehittymisen
vertailussa

Kuvio 7. Tilinpaatdksen hyoty
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Kysymys 7. Mitd teette saamillanne raporteilla?

Suurin osa vastaajista kdy raportit lapi oman yrityksen siséalla. Tilitoimisto X:n
vastaajista suuri osa kay raportit lapi tilitoimiston yhteyshenkilon kanssa. Vain nelja

vastaajaa ei kay raportteja ollenkaan lapi ja kolme kdy ulkopuolisen henkilon kanssa.
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Kuvio 8. Tilinpaatoksen kasittely
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Seuraavaksi tuli jatkokysymys riippuen siitd, mitd oli vastannut. Niiltd, jotka
vastasivat kayvansa raportit I&pi tilitoimiston kanssa, kysyttiin saavatko he
tilitoimistolta tarvittavat tiedot ja selvitykset. Kylla -vastauksia oli seitsemén ja Ei -
vastauksia yksi. Niiltd, jotka vastasivat kasittelevansa raportit oman yrityksen sisélla
tai ulkopuolisen henkilon kanssa, kysyttiin miksei raportteja kasitell& tilitoimiston
kanssa. Vastausvaihtoehdot olivat seuraavat: Ei tarvetta tilitoimistoyhteistyolle, Ei
aikaa raporttien kasittelyyn ja Tilitoimistoyhteistyd aiheuttaa lisdkustannuksia.
Seitsemén vastaajaa koki ettei ole tarvetta tilitoimistoyhteistyolle, kaksi vastaajaa
koki ettei ole aikaa raporttien késittelyyn ja kaksi vastaajaa oli sitd mieltd, ettd
yhteisty6 aiheuttaa lisdakustannuksia. Viimeinen kysymys koski niitd, jotka vastasivat
etteivdt  kasittele raportteja lainkaan ja halusimme tietdd syyn siihen.
Vastausvaihtoehdot olivat: Ei kiinnostusta raportteihin, Ei tietoa mita raporteista tulisi
hyotyé ja Tilitoimistolla ei ole aikaa raporttien késittelyyn. Kolme vastaajaa koki,
ettei tiedd, mitd hyotyd raporteista tulisi. N&it4 seurasi avoin kysymys, johon sai
Kirjoittaa muita syitd. Vastauksia oli muun muassa: tietdvat itse paremmin oman
yrityksensa toiminnan, kéayttavat ulkopuolista konsulttia, liilan pitkd vélimatka
henkilokohtaiseen tapaamiseen, l&hinnd kdydaan lapi viimeiset toimenpiteet ennen

tilinp&éatosta.

Kysymys 8. Koetteko, ettd tilitoimiston yhteyshenkil6ltd voit kysyd mitd vaan

tilinpaatoksesté ja raporteista?

Yksitoista vastaajaa oli sitd mieltd, ettd voi kysya ja kaksi vastaajaa koki, ettd ei voi

kysya.

Kysymys 9. Mahdollisia parannusehdotuksia tilitoimiston viestintddn? Tama oli
avoin kysymys ja vastauksia tuli muutamia, joissa toivottiin henkilokohtaista
yhteydenottoa sekd oma-aloitteista neuvontaa muun muassa Vveroasioissa ja

toimenpide-ehdotuksia.
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Kysymys 10. Mité asioita tutkitte tilinpaatoksestanne? Vastausvaihtoehtoja oli kuusi
ja niisté pystyi valitsemaan useamman. Suurin osa vastaajista tutki yrityksensa tulosta

ja kannattavuutta seka vertasi kehitysta edelliseen tilikauteen.

QOvatko rahoituskulut kohtuulliset lainojen m3ardan
ndhden

Vastaako toteutunut tulos/liikevaihto budjetointia tai
odotuksia

Liikeriskin tutkiminen, kuinka altis tulos on mm.

myynnin ja hintatason vaihtelulle =X

Onko yrityksen toiminta ollut kannattavaa

liikkevaihdon ja tuloksen kannalta my

Mistd tulos muodostuu ja kuinka se on muuttunut
edelliseltd tilikaudelta

Mistd liikevaihto muodostuu ja mitd se kertoo

0 5 10 15 20 25 30 35

Kuvio 9. Tilinpaatoksesté tutkittavat asiat

Vastausvaihtoehtoja seurasi avoin kysymys, jossa sai kertoa, mitd muita asioita tutkii
tilinpaatoksestaan. Vastausten perusteella vastaajat tutkivat kulurakennetta, voittoa,
varojen riittdvyytta, lainan tarvetta, velan osuutta, maksukykya, ostoja ja palkkoja
verrattuna edelliseen tilikauteen, myyntikatetta sek& henkildstokustannuksia.

Kysymys 11. Hyodynnattekd tunnuslukuja? Tilitoimisto X:n asiakkaista 18 vastasi

kylla ja kahdeksan ei. Tilitoimisto Y:n asiakkaista kymmenen vastasi kylla ja nelja ei.

Kysymys 12. Ymmarrettekd, kuinka tunnusluvut on laskettu ja mitd ne kertovat?
Vastausvaihtoehtoja oli kolme. Enemmistd vastaajista oli sitd mielté, ettei tarvitse

enempaa tietoa tunnusluvuista.
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En ymmarrd

En, haluaisin tietdd lisad tunnuslukujen merkityksesta mX
my

Kyll3, en tarvitse enempaa tietoa tunnusluvuista

Kuvio 10. Tunnusluvuista

Kysymys 13. Haluaisitteko pystyd hyodyntdmaéan tilinpaatostanne paremmin?
Tilitoimisto X:n asiakkaista 14 vastasi kylla ja 12 ei. Tilitoimisto Y:n asiakkaista 14

vastasi kylla ja yksi ei.

Viimeisend kysymyksend pyydettiin  jattdmaan sahkopostiosoite, mikéli on
kiinnostunut tilinpa&tésoppaasta ja osoitteita saimme yhteensd 17 kappaletta eli 40 %

kaikista vastaajista.
4.4  Johtopaatokset kyselyn perusteella

Tilitoimisto X:n asiakkailla tilanne vaikuttaa olevan hyva. Asiakkaat saavat padosin
tilitoimistolta tarvittavat tiedot ja tilinpaatoskeskustelun. Asiakkaat hyddyntavat saa-
miaan raportteja ja tilipaatostad eikd valtaosa vastaajista kaivannut enempéa tietoa
tunnusluvuista. Yli puolet vastaajista haluaisi pystya hyodyntdamaan tilinpaatostaan
paremmin, mutta kaikki heistd eivét olleet kuitenkaan kiinnostuneet tilinpaatosop-
paasta. Yrityksen koolla tai toimialalla ei ollut korrelaatiota Kiinnostukseen opasta
kohtaan, joten voimme paatella kiinnostuksen riippuvan vastaajan henkilokohtaisesta
halusta oppia lisaa tilinpaatoksestd. Vastauksissa ilmeni toiveita henkilokohtaisesta
yhteydenotosta tilitoimiston suunnalta seké tilitoimiston oma-aloitteisesta neuvonnas-
ta. Padtelmand voimme todeta, ettei tilitoimisto X:n asiakkailla ole tarvetta tilinpaa-

tosoppaalle. Ehdotuksemme on, ettd tilitoimisto X voisi kehittdd kommunikointiaan
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asiakkaiden kanssa siten, ettd lisd4 henkilokohtaisia yhteydenottoja ja kay asiakkaan
kanssa yrityksen tilaa useammin lapi sekd antaa taloudellista neuvontaa. Tamé myos
toisi lisdarvoa tilitoimiston tuottamalle palvelulle. Tilitoimisto X:n asiakkaat ovat
paasaantoisesti suhteellisen lahella tilitoimistoa, joten henkildkohtaista neuvontaa on

helpompi jérjestaa.

Tilitoimisto Y:n tilanne on hiukan huonompi kuin X:n. Asiakkaat ovat alle kymme-
nen henkilon yrityksié eika heiddn kanssaan kayda sédannallisesti tilinpaatdskeskuste-
luja. Asiakkaat kuitenkin hyodyntévat tilinpaatostaan ja tunnuslukuja hyvin, miké
edellyttdd jonkinlaista ymmarrystd aiheesta. Kaikki vastaajat yhtd lukuun ottamatta
halusivat hyodyntaa tilinpa4tostadn paremmin, mutta vain kolmasosa jatti sahkopos-
tiosoitteensa. Liséhaasteen tilitoimiston ja asiakkaan véliselle yhteisty6lle tuo pitkat
valimatkat, silla asiakkaita on ympéari Suomea. Tama oli tuotu ilmi my06s osassa vas-
tauksista. Enemmisto vastaajista kdy kirjanpidon raportit 1api vain oman yrityksen
sisalld, mik& voi tarkoittaa sitd, etta yrittdja itse kay tilinpaatoksen yksinéan lapi. Tal-
[6in tilinpaatosoppaasta voisi olla yrittajalle hyotya. Tilitoimisto voisi myds parantaa

kommunikointiaan.

Yleiselld tasolla kysely ei anna kovin syvéllisté tietoa vastaajien tietdmyksesta. Esi-
merkiksi se, ettd vastaaja tutkii tilinpaatoksesta, mistd tulos muodostuu ja miten se on
kehittynyt voi tarkoittaa sit4, ettd vastaaja katsoo vain tuloksen olevan x euroa ja
edellisella tilikaudella y euroa, ilman syvéllisempéé analysointia. Se voi myds tarkoit-
taa sitd, ettd vastaaja tarkkaan analysoi, mista tulos muodostuu ja mika on vaikuttanut
mahdolliseen tuloksen muutokseen verrattuna edelliseen tilikauteen ja mit4 toimenpi-
teitd se aiheuttaa. Se, ettd yli puolet haluaisi hyodyntaa tilinpaatostaan paremmin, ker-
too ilman muuta yrittdjien kiinnostuksesta oman yrityksensa taloudellista tilaa koh-
taan ja heille tulisi antaa mahdollisuudet parempaan hyodyntdmiseen. Kuitenkin vain
kaksi vastaajaa kertoi, ettei ymmarrd miten tilinpaatosta tulisi k&sitella. Heille ehka
riittéisi yleiselld tasolla kirjoitettu opas. Ne, jotka vastasivat hyddyntavansa tilinpaa-
tostd ja tunnuslukuja kehittymisen vertailussa, todennakdisesti ymmartavat tilinpaa-

toksen sisallon paapiirteittéin tai kokonaan ja tarvitsisivat syvallisempéaé tilinpaatos-
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analyysiéd parempaan tilinpaatoksen hyddyntamiseen, eika siihen riita yleisopas. Ylei-
sella tasolla kirjoitetun oppaan voisi kohdentaa uusille yrittdjille ja muille halukkaille
siten, ettd se toimisi heille ohjenuorana yrityksen taloudellisen tilanteen seurantaan ja
suunnitteluun. Pidempaan toimineille yrityksille voisi suositella luettavaksi Kirjaa Ti-
linpaatoksen tulkinta, jonka ovat kirjoittaneet Jarmo ja Raili Leppiniemi tai tilitoimis-
to voisi tarjota heille tilinpaatosanalyysia tarvittaessa. Kauempana sijaitseville asiak-

kaille analyysin voisi toimittaa kirjallisena ja sdéhkdisené.
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5 OPAS LOPPUTUOTTEENA

Idea tilinpdatdksen tulkintaoppaasta pienyrittdjille syntyi ajatuksesta, ettei kaikilla
pienyrittdjilla vélttamatta ole taloushallinnon tietdmysta siind méaarin, ettd he pystyi-
sivat omatoimisesti hyddyntamé&an yrityksensa tilinpaatostietoja taloutensa suunnitte-
lussa. Olettamus haluttiin vahvistaa teettdmaélla yrittéjille kysely aiheesta. Vastauksis-
ta selvisi, ettd suurin osa vastaajista olisi halukas hyddyntaméaan tilinpaatostaan pa-
remmin, joten Kyselytutkimuksen perusteella paatettiin laatia yleiselld tasolla Kirjoi-
tettu tilinpdatosopas. Opas koostuu esimerkkitilinpaatoksestd, joka auttaa havainnol-
listamaan tilinpaatostd. Liséksi opas siséltéda referaatin opinndytetyon luvuista, joissa
kasitellaan tilinpaatosta. Teoreettista tekstia pyritddn kaytdnnonlaheistaimaan sanaston

avulla.

Oppaan tavoitteena on antaa pienyrittdjille tarvittavat tiedot, jotta he pystyvéat ymmar-
tdmadan ja hyoddyntdmaan tilinpaatostddn omatoimisesti. Opasta voi kayttdd myds
kuukausikirjanpidon jélkeen toimitettavien raporttien tulkitsemiseen, jotta yrittaja voi
seurata yrityksensa taloudellista tilaa sdanndllisesti. Oppaan avulla yrittaja voi katsoa
tilinp&étoksestddn voiton/tappion lisaksi sen, miten kyseisiin lukuihin on paadytty.
Yrittaja voi analysoida esimerkiksi kustannuksiaan, omaisuuttaan tai rahoitustaan ja
tehda sen perusteella paatoksia yrityksen kasvun mahdollistamiseksi tai hyvan tilan-

teen yllapitamiseksi.
5.1 Toiminnallinen opinnaytetyo

Koska tassé opinndytetydssa kéaytetddn seka tutkimuksellisen opinnéytetyon etté toi-
minnallisen opinndytetyén menetelmia, perehdytddn seuraavassa hieman myos toi-
minnallisen opinndytetydon ominaisuuksiin. Tutkimuksellisessa osuudessa selvitettiin
tarvetta tilinp&atosoppaalle, toiminnallisessa osuudessa laaditaan itse opas. Toimin-

nallisen osuuden teoriassa kdydaén l&pi hyvan oppaan laadinnan ominaisuuksia.

Toiminnallinen opinnéytetyd on tydeldmé&éan sijoittuva kehittamistyd, jonka tavoittee-

na voi olla kdaytdnnon toiminnan ohjeistus, opastaminen, toiminnan jarkeistdminen tai
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jarjestaminen. Toiminnallisella opinndytety6ll& on usein toimeksiantaja. Toiminnalli-
nen opinndytetyd voi olla ammatilliseen k&yttéon suunnattu ohje, ohjeistus tai opas-
tus, esimerkiksi perehdyttamisopas tai turvallisuus ohjeistus. Toiminnallisen opinnay-
tetyon lopputulos voi olla kohderyhméan mukaan kirja, kansio, vihko, opas, portfolio,
kotisivut tai tiettyyn tilaan jarjestetty tapahtuma tai nayttely. Toiminnallinen opinnay-
tetyO sisaltad toiminnallisen osuuden ja opinndytetyoraportin eli opinnédytetydproses-
sin. Toiminnallisen opinnédytetyon lopputuotteen tulisi pohjautua ammattiteorialle,
jonka vuoksi toiminnallisen opinndytetydraportin tulee sisaltdd myds ns. teoreettinen
viitekehysosuus. (Vilkka & Airaksinen 2003. 47—-49; Lumme, Leinonen Leino, Fale-
nius & Sundgvist)

Tyossa tulisi yhdistyd kaytannon toteutus ja raportointi tutkimusviestinnan tavoin,
jolloin se tayttaa tutkimusviestinndn vaatimukset. Projektityyppinen tyoelaméalahtoi-
nen opinndytetyon loppuraportti vastaa ilmaisultaan ja tyyliltddn opinnéytetyOrapor-
tille asetettuja vaatimuksia. Toiminnallinen opinndytetyd voi olla yhden tai useam-
man opiskelijan projekti. Useamman opiskelijan projektissa pitéisi sopia tarkasti
tyonjaosta, vastuista ja aikatauluista. Projekti on tavoitteellinen prosessi, jonka odote-
taan kestavén tietyn aikaa. Onnistuakseen projekti pitdisi suunnitella, organisoida,
toteuttaa, seurata ja arvioida huolellisesti. (Vilkka ym. 2003. 47-49)

Toiminnallisen opinndytetyon raportoinnissa tulee ké&sitell& lopputuotteen saavuttami-
seksi kaytettyja keinoja. Vaikka toiminnallinen opinndytety6 on vaihtoehto tutkimuk-
selliselle opinnaytetyélle, saatetaan siindkin tarvita tutkimuksellisia menetelmia ai-
neiston keruuta varten. Toiminnallisen opinndytetyon idea ei kuitenkaan ole selvittaa
tutkimusongelmaa, vaan tuottaa aineistoa lopputuotetta varten. Opinnéytetyon teksti
on raportti, josta selvidd mitd, miksi ja miten on tehty sekd millainen tydprosessi on
ollut ja millaisiin johtop&atésiin on tultu. Raportin perusteella lukijan pitéisi pystya
paatteleméaan, kuinka on onnistuttu opinnéytetydssa. Lopputuotteen teksti tulee erota
raportin tekstistd ainakin siind, ettd se puhuttelee kohderyhmaéa eiké selosta prosessia
opinnaytetyon tekemisesté. (Vilkka ym. 2003, 51, 56-58, 65)
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5.2 Opas viestintavalineena

Ennen tilinp&atdsoppaan laatimista haluttiin perehtya tekijoihin, jotka on syyté ottaa
huomioon opasta laadittaessa. Koska oppaan kohderyhména ovat pienyrittajat, vaikka
he edustuvat eri toimialoja, voidaan kohderyhmaa pitdd melko selkeédné. Jotta kohde-
ryhma hyotyisi oppaasta, tulisi siitd saada ymmarrettdva ja omalla tavallaan kiinnos-

tava, mutta kuitenkin informatiivinen.

Onnistuneessa viestinnassé on aina kyseessa kahdesta osapuolesta. Etukéateen tulisi
selvittdd, ettd millaisen henkilon kanssa viestitdén. Tieto viestinnén kohteen kiinnos-
tuksesta sekd entuudestaan tutuista ja motivoivista asioista auttaa hyvan tassa tapauk-
sessa oppaan laadinnassa. Luultavasti kaikkia oppaita lukee useampi kuin yksi henki-
16. Tekstin tulisi siis soveltua erilaisille ihmisille ja herattda heidan mielenkiintonsa.
Jo opasta suunniteltaessa taytyy ottaa huomioon, millaiselle kohderyhmalle se suun-
tautuu. Kohderyhman ién, sukupuolen, koulutuksen ja kokemuksen selvittdminen
ennalta auttaa hahmottamaan kenelle teksti kohdennetaan ja miten se tulisi kirjoittaa.
Kohderyhmaén selvittya taytyy miettia, mika lukijoita kiinnostaa ja mité he odottavat.
(Lohtaja-Ahonen & Kaihovirta-Rapo 2012. 33-37)

Oppaita laaditaan muun muassa uusien toimintatapojen kehittdmiseen. Ennen oppaan
kayttdonottoa on se hyva testata joko itse tai ulkopuolisen kanssa. Teknisid oppaita ja
ohjeita kirjoittavat yleensa asiaan perehtyneet asiantuntijat, silti kuka tahansa voi jou-
tua laatimaan ohjeen esimerkiksi omista tydtehtavistaan. Opas tulisi rakentaa selkeék-
si ja johdonmukaiseksi, jotta lukija pystyy eteneméaan asiasta toiseen. Asia tulisi esit-
taé selkedna myos sellaisille lukijoille, jotka eivat halua tuhlata aikaansa miettimalla,
mita kirjoittaja on voinut ajatella opasta tehdessdan. Tavallisimpia virheitd on jattaa
mainitsematta olennaista tietoa, jonka Kirjoittaja on olettanut itsestaan selvéksi, mutta
jonka puuttuminen vaikeuttaa asian ymmartamista. Mahdollisuuksien mukaan oppaan
lukijaa voi opastaa oikean asiakohdan darelle. Itselle tulee myos selvittdd, miksi opas-
ta tehddén ja tayttyvatko tavoitteet. (Kauppinen, Nummi, Savola, & Hanninen 2000.
62-63.)



55

Myds oppaan julkaisukanavaa on syyta harkita. Mikali valitsee vadran viestintakana-
van, saattaa kohderyhma jaada tavoittamatta. Sahkoisesti saattaa olla helpompi tavoit-
taa kohderyhmd, mutta lukija ennemmin katselee ja silmdilee sivuja kuin lukee niilla
olevia teksteja. Ihmiset lukevat naytolta keskimadrin 25 % hitaammin kuin paperilta,
jonka vuoksi naytolta lukeminen ei ole niin suosittua. Liséksi viestinnén ajankohdalla
saattaa olla merkitysta sen tavoittamiseen. NyKkyisin on usein ongelmana tiedon tulva.
Tietoa tulvii monista paikoista, jolloin sen méardn hallitsemisesta tulee vaikeaa ja

olennainen tieto saattaa jaada huomioitta. (Lohtaja-Ahonen ym. 2012. 49-50, 77-78)
5.3 Kiinnostavan tekstin rakentaminen

Nykyadn kirjoitustyohon kéytetdan suunnattomasti aikaa ja vaivaa. Yll&ttavan monet
tekstit saavat alkunsa ilman tietoista suunnittelua ja paatyvat lukijoille asti viimeiste-
lemé&ttdmind. Vahainen aika riittd4 suurien tekstiméérien tuottamiseen, mutta harvoin
edes siihen, etté otettaisiin selvaad miten teksti on vaikuttanut lukijoihin. Tuloksellinen
Kirjoitustyd koostuu ldhes aina kolmesta vaiheesta: madrittelystd ja suunnittelusta,
varsinaisesta kirjoitustyosta seké viimeistelystad. Hyvaan lopputulokseen yleensa paa-
see, kun kaikkiin kayttaa aikaa ja energiaa melkeinpa yhté paljon. Ennen kirjoittami-
sen aloitusta on hyva miettid neljad kysymysta: mita lukijalle tahtoo sanoa ja mista
kirjoitetaan, kenelle tai millaiselle ihmiselle kirjoitetaan, miksi kirjoitetaan ja millai-
seen vaikutukseen pyritddn sek& misté aikanaan saa tietdd onko teksti vaikuttanut lu-
kijoihin oikein. (Alasilta 1999. 43-44)

Oppaan tekstistd tulisi saada kiinnostava, jotta lukija jatkaa lukemista eika vain sil-
maile tekstid. Usein lukija muodostaa kasityksensa tekstistd pelkan vilkaisun perus-
teella. Hyva silmdiltdvyys innostaa varsinaisen lukemisen alkuun. Huono silmailta-
vyys puolestaan saattaa saada lukijan hylkddmaan tekstin jo alussa. Silmailylla lukija
saa ensivaikutelman tekstistad. Silmailtdvyyden edut ovat tarkedssd asemassa myos
silloin, kun alkuvilkaisun jalkeen paatetadn lukea teksti. Yleensa silmailijan katse 1&h-
tee liikkeelle tekstialueen vasemmasta yléneljanneksestd ja kiertdd myotapdivaan.

Véhiten huomiota saa yleensa oikea alareuna. Silméiltdvyyteen vaikuttaa myods péa-
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piirteinen selailu. Tehokkaat lukijat aloittavat yleensa siséllysluettelosta. (Alasilta
1999. 59-70)

60 % 4==) 40 %

60 %

40 %

Kuvio 11. Silmdilijan katseen kohdentuminen. (Alasilta 1999. 60)

Oppaiden ja ohjeiden kayttokelpoisuus riippuu merkittavasti siitd, saadaanko lukija
lukemaan koko tekstid. Johdanto on tarked my6s oppaassa, mutta turhan pitka joh-
danto on raskaslukuinen ja liian vahdinen alkutieto saattaa tehdd koko tekstista kasit-
tdmattoman. Otsikko kertoo aiheen ja kohteen. Johdanto kertoo tarkoituksen, mité
kayttdjan oletetaan jo osaavan, tekstin laajuuden seka houkutellaan lukijaa kayttaman
opasta tai ohjetta. Kaytettavyyteen vaikuttaa tekstin silmailtavyys, luettavuus, juonel-
lisuus, lukemisen ohjaus, jasentely sekd lukijan motivointi. . (Kauppinen ym. 2000.
65; Alasilta 1999. 82)

5.4 Luettavuus

Tekstin luettavuuteen vaikuttaa kolme tekijég; tekstin ulkoasu, kielellinen ymmarret-

tavyys seka lukijan motivaatio. Ulkoasun olisi hyvé tukea tekstin luettavuutta. Ulko-
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asun merkitys luettavuuden kannalta on helppo kasittd4 epdonnistuneiden tilanteiden
kautta. Epéselva késiala, lilan pieni fonttikoko, eriskummallinen kirjasintyyppi tai
pelkilla suuraakkosilla Kkirjoitettu teksti on vaikealukuisempaa kuin teksti, jossa ndma
asiat on otettu huomioon. Tekstistd saa helpommin luettavan asettelemalla sen pape-
rille valjasti. Valttdamatta ei ole tarpeellista ké&yttdd koko sivun levyisié palstoja. Teks-
ti myos tulisi olla jarkevasti jaettuna kappaleisiin. Silméilijan kannalta otsikot ja va-
liotsikot ovat tarkeitd. (Alasilta 1999, 69-75; Lohtaja-Ahonen ym. 2012. 78-79)

Tekstin ymmarrettavyydessa on kyse siitd, kuinka hyvin lukija kykenee selittdmaan
tekstista keskeisen sisallon tai toistamaan sen omin sanoin. Tekstin ymmartamiseksi
lukijan pikamuisti kokoaa 5-10 perakkaistd sanaa jarjelliseksi ajatuskokonaisuudeksi.
Teksti on hyva muodostaakin lyhyistd 5-10 sanan lauseista ja virkkeistd. Ymmarret-
tavyytta liséa tekstin havainnollistaminen osaksi lukijan arkipdivaa, lukijan tulisi sa-
maistua kerrottuun asiaan. Uusia asioita ei saa kertoa tekstissé kerralla vaan ne pitaa
tuodaan esiin hiljalleen, esimerkiksi keskimadrin yksi uusi asia yhdessd lauseessa.
Adjektiivien kaytto ei ole tarpeellista ja substantiivien sijaista voi kayttdd mieluum-
min verbeja. (Alasilta 1999, 70-71; Lohtaja-Ahonen ym. 2012. 75-79)

Tekstin ymmérrettavyytta ja luettavuutta voi parantaa kuvioilla ja taulukoilla. Tau-
lukko saattaa parhaimmillaan selvent&a asian tekstid paremmin. Taulukossa ei kui-
tenkaan kannata toistaa samoja asioita kuin mahdollisessa tekstiosassa. Hyvé kuvio
puolestaan kertoo enemmaén kuin tuhat sanaa. Kuvioiksi kutsutaan kaikkia havainnol-
listamistapoja paitsi taulukoita. Kuvioita suunniteltaessa tulisi miettia kuvion sano-
maa, tarpeellisuutta ja kuviotyyppid. Yleisimmin kéytettyja kuvioita ovat pylvasdia-
grammit ja piirakat. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013. 322—-329)

Muut kuin poikkeuksellisen motivoituneet ihmiset eivat halua lukea vaikeaselkoista
ja hankalan nakoisté tekstid, koska eivat ehdi tai pysty sitd lukemaan. Voidaan olet-
taa, ettd lukijalla olisi aikaa etsid sanoma vaikeastakin tekstista. Lukijalta on kuiten-
kin kohtuutonta vaatia, ettd han jaksaisi vaikeaa tekstié tulkita. Kirjoittaja, joka arvos-

taa lukijaansa, panostaa tekstissaan luettavuuteen ja helppolukuisuuteen. Lukijaa voi



58

motivoida tiedon etsimisté ja hyodyntamista hyvéalla juonella. (Alasilta, 1999, 69-75,
83; Lohtaja-Ahonen ym. 2012. 78-79; Hirsjarvi ym. 2013. 292)

55 Hyva kieli

Oppaan teksti kirjoitetaan asiatyylilla. Asiatyyli on ymmarrettavaa, tiivista seka kie-
liopillisesti oikeaa. Teksti etenee kiireettomasti, havainnollistaa, kertoo ja siirtyy tu-
tusta asiasta uuteen. Tekstill4 on johdonmukainen rakenne, syy- ja aikasuhteet on il-
maistu ymmarrettavasti. Tekstin tyyli on selkedd, havainnollista ja ristiriidatonta. V-
rikkyys ja monisanaisuus ei kuulu oppaan tekstiin, mutta sanoja ei saa saastella niin
paljon, ettd ymmarrettavyys karsii. Kaytetyn kielen taytyy olla lukijan kannalta ym-
marrettavad ja helppolukuista. Oppaan laadinnassa ei loppujen lopuksi ole tarkeinté
kuitenkaan miten asian sanoo, vaan mita sanoo. (Lohtaja-Ahonen ym. 2012. 75-81;
Mikkola, Koskela, Haapamaki-Niemi, Julin, Kauppinen, Nuolijarvi & Valkoinen
2005. 179)

Tekstin jasentely tulisi olla selva ja harkittu seka ottaa huomioon tekstin kayttotarkoi-
tus ja tekstilaji. Jasentelytapoja ovat aika-, ongelmanratkaisu-, tarkeys-, aihepiiri-,
nakokulma-, argumentointi-, markkinointi-, vertailu- ja mieleentulojarjestys. Tekstis-
s& on hyva olla seurattava juoni. Myos kéytettava aikamuoto tulisi valita etukateen.
Preesens ilmaisee tapahtumisen, tekemisen tai tilan nykyhetkeksi. Preesens soveltuu
termien selityksiin, yleisiin vaittdmiin, teorian esittelyyn seka teoriasta johdettuihin
vaittamiin. Imperfekti puolestaan ilmaisee tapahtumisen tai tekemisen jo paattyneeksi
(Mikola ym. 2005 163-168, 179; Hirsjarvi ym. 2013. 312-314)

Ennen oppaan julkaisua, on syytd lukea se useaan kertaan lapi. Kieliasusta tarkiste-
taan, eteneekd ajatus johdonmukaisesti, jokaisessa luvussa, kappaleessa, lauseessa ja
virkkeessd. My0s sanajarjestys, sanavalinnat ja termien oikea ké&yttdé on hyva tarkis-
taa. Lisaksi tulisi tarkistaa tekstin selkeys, kielioppi ja oikeinkirjoitus. Tekstista var-
mistetaan vield, ettd se etenee loogisesti, asia tulee selvéksi, teksti kiinnostaa lukijaa
ja tayttdd omat tavoitteet sekd sopii valittuun viestintakanavaan. Tarpeen tullen voi

ottaa etéisyytta tekstiin nukkumalla yon yli tai muilla tavoin. Oppaan voi antaa luet-



59

tavaksi jollekin, ettd siitd saisi palautetta myds ulkopuolisen nékdkulmasta. Palaut-
teeksi voi pyytda jopa ehdotuksia tekstin parantamiseksi. Julkaisun jalkeen voi pyytaa
palautetta varsinaiselta kohderyhmaéltékin, jotta tietdd mahdollisella seuraavalla ker-

ralla toimia paremmin. (Lohtaja-Ahonen ym. 2012. 79; Hirsjarvi ym. 2013. 308-309)
5.1 Tilinpdatésoppaan suunnittelu

Tilinpaatdsoppaan suunniteltiin olevan kaytdnnonldheinen ja helposti ymmérrettava.
Muun muassa ajan puutteen vuoksi oppaasta ei kuitenkaan ehditty laatimaan niin hel-
posti ymmarrettavaksi, kuin oli alun perin suunniteltu. Opas koostuu Kirjanpidon, ti-
linp&&toksen ja tunnuslukujen perusteista teoriassa. Teksti referoidaan opinndytetyon
teoriaosuudesta. Ymmarrettavyytta pyritddn parantamaan sanastolla. Sanastoon kera-
tdan kaikki ammattisanat, joita ei oleta maallikon tuntevan. Sanaston ldhteena kéytet-

tiin Taloustaidon (1995) teosta Kirjanpito- ja tilinpaatéssanasto.

Liian teoreettisuuden vastapainoksi oppaaseen laaditaan esimerkkitilinpaatos. Esi-
merkeissa pyritdan kuvaamaan, mistd kukin tuloslaskelman ja taseen eré koostuu kay-
tdnndssa. Esimerkkitilinpaatoksessd on kuvitteellinen yritys, jonka tuloslaskelmaa ja
tasetta selostetaan esimerkein. Esimerkkitilinpaatdkseen valittiin yhtiomuodoksi osa-
keyhtid, koska esimerkiksi henkiloyhtion tilinpaatos ei sisalla kaikkia erig, jotka olisi
hyva késitelld esimerkissa. Toiminimen osuus ké&sitelld&n lyhyesti. Liséksi oppaan
lopuksi laaditaan muistilista yritykselle, mita tulee ottaa huomioon tilinpaatoksen |&-

hestyessa.

Oppaasta haluttiin tilinpaatdksen tulkinopas, jonka vuoksi esimerkiksi tilidintien ké-
sittely jatetddn pois. Pienyrittdjid ei haluta opastaa laatimaan kirjanpitoaan tai tilin-
paatosta itse, vaan auttaa ymmartdmaan tilitoimiston laatimaa tilinpaatosta. Esimerk-
Kitilinpaatoksen suunniteltiin siséltdvan myos paa- ja paivékirjan, mutta niiden laati-

minen osoittautui liian tyoladksi ja lukijan kannalta epdolennaiseksi.

Oppaan kannesta haluttiin saada huomiota herattava, jonka vuoksi siind kéytetadén
taustaa ja hieman vareja. Siséllysluettelo paatettiin liittdd osaksi kantta, jotta lukijalle
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selvidé heti mistd on kyse. Kéayttaméalla Microsoft Wordin valmiita sivunumerointeja,
saatiin myos tekstisivuille hieman vérid. Oppaan ulkondkoa pyritadn selkeyttdméaan
jakamalla sivuja palstoiksi. Sivujen jaottelu ja tekstin sovittaminen sivuille osoittautui

yllattavan haasteelliseksi, mutta lopputuloksesta saatiin tarvittavan selkeé.
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6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd, miten pienyrittajat hyddyntavat tilinpaatos-
tdén seké laatia pienyrittdjille suunnattu tilinpaatoksen tulkintaopas. Opinndytetydn

Kirjoittaminen kesti lahes kaksi vuotta.

Kun tilinp&atokseen liittyvaa teoriaa kirjoitettiin, kummallakaan tekijalla ei ollut k&y-
tdnnon kokemusta tilinpaatostyostad. Tyon loppumetreilld molemmat tekijat olivat jo
paasset laatimaan tilinpaatoksia kaytannodssa, miké toi uutta nakokulmaa opinnayte-
tyohon. Tekstid ei kuitenkaan paljonkaan muutettu, koska sen katsottiin olevan riitta-
van kuvaavaa. Itse opinndytety6 ei varsinaisesti auttanut tekijoitd laatimaan tilinpaa-
toksia kaytanndssa. Tunnuslukuosuus sekd oppaan laadintaan liittyvat kappaleet sy-

vensivat tekijoiden tietdamysta kyseisista aiheista.

Opinnaytetyoté ei voida valitettavasti pitdd kovinkaan luotettavana. Kyselyyn pien-
yrittajiltd saatiin aivan lilan vahan vastauksia. Vastausprosenttia olisi voinut lisata
muistuttamalla kyselyyn vastaamisesta. Lisaksi olisi voinut haastatella muutamaan
yrittdjaa syvallisemmin, joka olisi varmasti tuonut lisda nakokulmia tyéhdn. Oppaan
pitéisi olla melko luotettava, koska sen teksti on mukailtu vahvasti kirjallisuuslahtei-
den mukaan. Oppaasta pyydettiin kommentteja muutamalta maallikolta.

Jatkotutkimuksena voisi haastatella yrittdjid, jolloin saisi mahdollisesti yksityiskoh-
taisemmin tietdd, kuinka yrittajat kayttavat tilinpaatostaan. Myos koko Suomen laa-
juinen suurempi otanta kyselylla voisi tuoda uusia ndakékulmia. Tilinpaatokseen liit-
tyvana jatkotutkimuksena voisi esimerkiksi laatia uudelle tilitoimistotyontekijalle op-

paan tilinpaatoksen laatimisesta, ja selvittdd mita sellaisen tulisi siséltaa.
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Kysymyslomake

Kysely tilinpaatoksesta

Toivomme yrityksenne talousasioista vastaavan henkildn tayttavan taman kyselyn. Kysely vie vain pari minuutia ja

rehelliset vastaukset ovat todella tarkeitd. Vastaukset kasitellddn nimettdmaEsti, eikd niitd yhdistetd vastaajaan.

Perustiedot

Yrityksen toimiala?

mYritysmuoto?
! Toiminimi
 Avoinyhtia
‘' Kommandiittiyhtid
* Osakeyhtia

~Montako henkildd yrityksessa tygskentelee keskimaarind

JAlle 10
J10-25
4 25-50
»¥li 50

Yhteistyo tilitoimiston kanssa

Mitd tilinpaatikseen liittyvid raportteja saatte tilitoimistoltanne?

O Tuloslaskelma
O Tase
O Tunnusluvut

Saatteko muita raportteja tilitoimistolta? Mitd?

rKeskustellaankeo tilipdatds 1Epi tilitoimiston kanssa?

Kylla Ei  Joskus

Koetteko saavanne kaiken hyddyn tilitoimiston laatimasta tilinpaatisesta?
“Kylld, hyddynndn tilinpdatdsts ja tunnuslukuja yrityksen kehityttymisen vertailussa
“KyllE, laki vaatii tilinpadtoksen ja tilitoimisto tayttda vaatimuksen

“Ei, ei ole aikaa paneutua tilinpdatikseen

“Ei, en ymmarrd miten tilinpdatista pitdisi kdsitelld

rMitd teette saamillanne raporteilla?

Raportit kaydadn [Epi tilitoimiston yhteyshenkilin kanssa
' kdydddn ldpi vain oman yrityksen sis3ll3
' kdydddn 13pi ulkopuolisen henkildn kanssa
‘i kdsitelld




Mitd teette saamillanne raporteillat
Raportit kaydaan l3pi tilitoimiston yhteyshenkildn kanssa
‘' kdydadin lApi vain oman yrityksen sisdlld
' kaydadn lapi ulkopuslisen henkildn kanssa
Y ei kdsitelld

Raportit kaydaan lapi tilitoimiston yhteyshenkilon kanssa

Saatteko tilitoimistolta tarvittavat tiedot ja selvitykset?
Kylld Ei

Mitd muuta tietoa haluaisitte? Minkilaiset asiat
mahdollisesti ja3vat epaselviksi? Miksi?

Koetteko, ettd tilitoimiston yhteyshenkillta voit kysyd mitd vaan tilinpdatiksesta tai raporteistal
Kylld Ei

Mahdollisia parannusehdotuksia tilitoimiston viestintdan




Mitd teette saamillanne raporteilla?
Raportit ' Kaydaan lapi tilitoimiston yhteyshenkildn kanssa
* kaydaan [3pi vain oman yrityksen sis3lla
* kaydadn lEpi ulkopuolisen henkilin kanssa
‘ei kisitelld

Raportit kaydaan lapi ilman tilitoimistoa

Miksei raportteja kayd3 [&pi tilioimiston kanssa?
[ Ei tarvetta tilitoimistoyhteistydlle

[ Ei atkaa raporttien kisittebyn

O Tilitoimistoyhteistyd atheuttaa lisdkustannuksia

Muita syita, mita?

A

Koetteko, ettd tilitoimiston yhteyshenkildlta voit kysyd mitd vaan tilinpaatdksests tai raporteistal
Kylld Ei

Mahdollisia parannusehdotuksia tilitoimiston viestintddn




Mitd teette saamillanne raporteilla?
Raportit ‘ kdydddn l3pi tilitoimiston yhteyshenkildn kanssa
‘ kaydaan lEpi vain oman yrityksen sisalla
‘' kdyd3dn lEpi ulkopuolisen henkildn kanssa
* o kasitella

Raportteja ei kasitella

Miksi raportteja ei kdyda lpi ollenkaan
[ Ei kiinnostusta raportteihin

[ Ei tietoa mitd raporteista tulisi hydityd

[ Tilitoimistolla ei ole aikaa raporttien kasittelyyn

Muita syit3, mitd?

Koetteko, ettd tilitoimiston yhteyshenkililtd voit kysyd mitd vaan tilinpaatiksesta tai raporteista?
Kylla Ei

Mahdollisia parannusehdotuksia tilitoimiston viestint3an




Tilinpaatoksen kasittely

—Mitd asioita tutkitte tilinpadtiksestinne?

[ mist3 litkevaihto muodostuu ja mit3 se kertoo

[ Mmistd tulos muodostuu ja kuinka se on muuttunut edelliselts tilikaudelta

[ Onko yrityksen toiminta ollut kannattavaa litkevaihdon ja tuloksen kannalta

[ Litkeriskin tutkiminen, kuinka altis tulos on mm. myynnin ja hintatason vaihtelulle
[ vastaako toteunut tulos/liikevaihto budjetointia tai odotuksia

[ Ovatko rahoituskulut kohtuulliset lainojen m33rédan nihden

Mitd muita asioita katsotte tilinpaatiksestanne?

—Hyddynnattekd tunnuslukuja?
O kylia
W Ei

mYmmarrdtkekd, kuinka tunnusluvut on laskettu ja mitd ne kertovat?
' KyllE, en tarvitse enempd3 tietoa tunnusluvuista

JEn, haluaisin tietdd lisd3 tunnuslukujen merkityksests

JEn ymmarra

Tilinpaatoksen kasittely tulevaisuudessa

Haluaisitteko pystyd hyddyntamasn tilinpaatdstanne paremmin?
RyllE
' Ei

Mahdollisia muita kommentteja tilinpdatdkseen liittyen

Jos olette kiinnostunut Tilinpa3tdsoppaasta, jattakda
sahkdpostiosoitteenne (sit3 ei yhdisteta vastauksiinne)

Tietojen lahetys

Kiitos vastauksesta!
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1 Alkusanat

Tama on pienyrittgjille suunnattu tilinpaatdsopas, jonka tavoitteena on auttaa yrittajaa hyodyntamaan tilitoi-
miston laatimaa tilinpaatostd. Oppaassa kasitellaan tuloslaskelman, taseen ja liitetietojen sisaltoéd seké tunnus-
lukujen laskentaa ja késittelya. Esimerkkitilinpaétos pyrkii kertomaan kaytannonlaheisemmin, mité tuloslas-

kelman ja taseen erét siséltdvat. Lopuksi kerrotaan, kuinka asiakas voi osaltaan auttaa tilinpaatoksen laadin-

nassa.
2 Sanasto
A

ammatinharjoittaja
Itsendinen yrittdja, joka harjoit-
taa liiketoimintaa omaan lu-
kuunsa (esim. toiminimi), ei
velvollisuutta kahdenkertaiseen
Kirjanpitoon.

arvonalentuminen
Kéyttbomaisuuden arvon alen-
nus, kun omaisuuden todennéa-
koinen myyntihinta tilinp&a-
toshetkella on hankintamenoa
pienempi.

arvonkorotusrahasto
Osakeyhtion kayttéomaisuuden
arvonkorotuksesta muodostettu
rahasto, jota saa kayttaa ainoas-
taan rahastoantiin; osa sidottua
Omaa padomaa.

arvonlisavero

Vilillinen vero, joka maksetaan
tavaroiden/palveluiden myynti-
hintojen ja tuotannontekijoiden
ostohintojen erotuksesta eli ar-

vonlisdyksesta.

E

ennakkomaksut aineellisista
hyddykkeista

Maksu tuotannontekijoistd, joita
ei ole vield vastaanotettu tai saa-
tu maksu toimittamattomista
suoritteista.

H

hankintameno
Vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan hyddykkeen
hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneet muuttuvat menot.

henkildyhtio
Henkiloyhtioksi lasketaan avoin
yhtid ja kommandiittiyhtio.

I

inventaario

Yksityiskohtainen luettelo yri-
tyksen vaihto-omaisuudesta,
josta ilmenee jokaisen tuotteen
yksikkohinta ja -madré seka yh-
teissumma. Inventointi on suori-
tettava vuosittain.

J

juoksevat kulut

Kustannukset, jotka syntyvat
tuotteen/palvelun tuottamisesta

jalleenhankintavaraus
Kéyttbomaisuushyodykkeesté
saadusta myyntivoitosta halutta-
essa muodostaa vapaaehtoinen
varaus jalleenhankintavaraus.
Néin varat, jotka tarvitaan myy-
dyn tilalle hankittavan hyodyk-
keen rahoittamiseen, eivat lisaa
voittoa, veroja eivatka osingon-
jakomahdollisuutta.

K

kiinteat kulut

Kustannukset, jotka pysyvét
muuttumattomina yrityksen
toiminnan vaihteluista huolimat-
ta, esimerkiksi vuokrat.

kiinteistévero

Kiinteiston arvon perusteella
kunnalle vuosittain suoritettava
vero, joka on verotuksessa va-
hennyskelpoinen.

kirjanpito

Yrityksen liiketapahtumien
(menot, tulot ja rahoitustapah-
tumat) seka niiden oikaisu- ja
siirtoerien rekistergimista.

kirjanpitoasetus

KPA, sisaltaa sddannokset koski-
en tuloslaskelma- ja tasekaavo-
ja, tilijarjestelmad, koneellisin
menetelmin pidettyéa Kirjanpito,
tositemerkintdjé jne.

kokonaispddoma
taseen loppusumma

konkurssi

Vararikko; konkurssiin hakeu-
tuneen velallisen kaikki ulosot-
tokelpoinen omaisuus muute-
taan rahaksi ja jaetaan velkojille
mahdolliset etuoikeudet huomi-
oon ottaen, konkurssi voi alkaa
velallisen tai velkojan aloittees-
ta.

Alkusanat | Tilinpaatésopas



konserni

muodostuu kahdesta tai useam-
masta yhtiostg, joista yhdell
yhtiolla osakkeiden omistusten
tai muilla perusteilla maaraa-
misvalta. M&aréamisvallan
omaava yhtio on emoyhtio ja
muut konsernin yhti6t tytaryhti-
Oita.

L

lainasaamiset
Rahoitusomaisuuteen kuuluvat
saamiset, esim. osakassaamiset.

laskennalliset verovelat
Yrityksen verokannan mukainen
osuus taseen varauksista, joka
tulee verotettavaksi, kun vara-
uksia tuloutetaan.

liiketapahtuma

Kirjanpidossa menot, tulot ja
rahoitustapahtumat sek& niiden
oikaisu- ja siirtoerat.

liiketoiminta

Ammattimaista kaupallista tai
teollista toimintaa, jonka tarkoi-
tuksena on tuottaa voittoa tai
yll&pitdd omaa toimintaa (yhdis-
tykset, asunto-osakeyhtiot).

likvidit varat

Heti kéytettavissa olevat varat,
kuten pankkitilin rahat seké ké-
teisvarat.

luovutushinta
Omaisuuden myyntihinta.

M

menonsiirtokirjaus

Valmistus omaan kayttéon on
menonsiirto, joka kirjataan han-
kintamenon méa&rdisend menoti-
lien véhennyksiksi. Toinen mer-
Kitys on, etté kirjanpitoon alun
perin merkityn menon tarkoitus
muuttuu toiseksi, esim. ostome-
no kalustomenoksi.

muuttuvat kulut

Esimerkiksi raaka-aineet, jotka
muuttuvat tuotantomaaran mu-
kaan.

myyntisaamiset

Saaminen, joka syntyy myyjan
kirjanpitoon, kun myydéaan las-
kulla.

myyntituotot

Tuotteiden ja palveluiden
myynnista laskutettu summa
bruttomé&aréisena.

N

nettotulos

Tuloslaskelmassa sama kuin
Voitto ennen satunnaisia eria.

0]

oikaisuerat

Kirjanpidossa erét, joilla oikais-
taan menoja ja tuloja. Tu-
lonoikaisuerid ovat mm. myon-
netyt alennukset ja valuuttakurs-
simuutokset. Menonoikaisuerié
ovat esim. saadut alennukset ja
valuuttakurssimuutokset.

oma kaytto

Tuotteen tai palvelun ottaminen
muuhun kuin myyntitarkoituk-
seen, esim. yrittdja ottaa tuottei-
ta omaan kayttoonsa.

omavaraisuusaste
Rahoituksen tunnusluku, joka
kertoo oman padoman erien
osuuden koko paadomasta.

omistusyhteysyritys

Jos kirjanpitovelvollinen omis-
taa toisen yrityksen osakepaa-
omasta tai vastaavasta padomas-
ta véhintdan 20 %, on kyseessa
omistusyhteysyritys.

osakeyhtidlaki
OYL, laki jolla sdadetéan osa-
keyhtitiden toimintaa.

ostovelat

Erd, joka syntyy ostajan kirjan-

pitoon, kun tuote tai palvelu os-
tetaan laskulla. Ostovelat esite-

taén taseessa lyhytaikaisina vel-
koina mikali maksuaikaa on alle
vuoden.

P
palautettava yhteisékorko
(Ennakko)veronpalautuksille
maksettava korko. Ei ole vero-
tettavaa tuloa.

poistoerot

Suunnitelman mukaisten ja kir-
janpidossa tehtyjen poistojen
erotus.

poistosuunnitelma

Etukéteen laadittu suunnitelma
siit4, miten kayttdomaisuuden
poistot tehddén. Suunnitelmassa
madritellaan taloudellinen pois-
toaika seka poistomenetelma
(tasapoisto, menojaanndspois-
to).

R

raha-arvo

Esim. varastossa olevien tuot-
teiden arvo, joka on laskettu
inventaarion yhteydessa.

rahoittaja

Padoman sijoittaja; omista-
ja/osakas oman paaoman muo-
dossa tai esim. rahoituslaitos
lainarahan muodossa.

rahoituslaskelma

Erittely yrityksen kaytt6on han-
Kittujen varojen kaytosta tili-
kauden aikana.

rahoitusmarkkinat

Tarjoavat rahoitusta erilaisiin
tarpeisiin; voidaan jakaa paa-
omamarkkinoihin, valuutta-
markkinoihin, johdannaismark-
kinoihin ja rahamarkkinoihin.

rahoitusrakenne

Kuvaa yrityksen oman pddoman
jakaantumista omaan ja vieraa-
seen pdédomaan seka mista ne
koostuvat.

rahoitusriski

Pitk&aikaisen rahoitustarpeen
kattamiseen liittyvé riski seka
ylivelkaantumisvaara, johon
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liittyy vaara kasvavista rahoi-
tuskustannuksista.

rahoitustapahtumat
Padomansijoituksista ja voiton-
jaosta aiheutuva tilitapahtuma.
My0s kaikki kassa- ja pankkiti-
litapahtumat ovat rahoitustapah-
tumia.

S

selvitystila

Likvidaatio. Yhti0 haettava sel-
vitystilaan, kun oma p&dadoma on
pienempi kuin kolmasosa osa-
kepaaomasta. Selvitystila tahtaa
yleensd yhtion toiminnan lopet-
tamiseen ja yhtioén purkamiseen.

siirtosaamiset

Menoennakot eli etukéateen
maksetut tilikaudelle kuulumat-
tomat menot ja tulojaamat eli
tilikauden aikana syntyneet suo-
riteperusteiset menot. Myds etu-
kateen saadut vuokratulot kirja-
taan tilinpaatoksessa siirtosaa-
misiin.

sijoitus
Taseessa mm. arvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset.

suorite
Tuotantoprosessin tuloksena
syntyva tuote tai palvelu.

suoriteperusteinen kirjaamis-

peruste

Menot ja tulot kirjataan kirjanpi-
toon silloin, kun tuote tai palve-

lu luovutetaan.

T
tase

Tilinpdatokseen kuuluva osa,
joka kertoo yrityksen rahoitus-
aseman tilinpaatoshetkella. Vas-
taavaa- eli debet-puoli ilmaisee,
mihin omaisuuseriin yrityksen
varat ovat sitoutuneet. Vastatta-
vaa eli kredit-puoli ilmaisee
misté lahteisté varat on hankittu.

tilikausi

Ajanjakso, jolta kirjanpitovel-
vollisen tulos lasketaan, yleensa
12 kuukautta.

tilinavaus

Edellisen tilikauden paattavan
taseen siirtaminen uuden tili-

kauden Kirjanpidon tileille al-
kusaldoksi.

tilinpaatospaiva
Paattyneen tilikauden viimeinen
péivé.

tilintarkastaja

Tilintarkastajan tehtdva on hy-
van tilintarkastustavan edellyt-
tdmassa laajuudessa tarkastaa
yrityksen tilinpaatds, kirjanpito
ja yhtion hallinto. Suuremmissa
yhtidissa tulee olla auktorisoitu
tilintarkastaja (KHT tai HTM)

toimintavaraus
Toimintavaraus perustuu mak-
settuihin palkkoihin ja silla ly-
kétaan verotettavaa tuloa. Vara-
us ei saa ylittdd 30 % edeltdvien
12 kuukauden aikana maksettu-
jen palkkojen maéraé. Osakeyh-
tiod ei voi tehda toimintavarausta.

toimintokohtainen tuloslas-
kelmakaava
Kirjanpitovelvollinen, joka si-
séllyttaa kiinteitd kuluja vaihto-
omaisuuden hankintamenoon,
esittaa toimintokohtaisen tulos-
laskelman:

Liikevaihto
Hankinnan ja valmistuksen ku-
lut
BRUTTOKATE
Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut tuotot
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja kulut

- osinkotuotot

- korkotuotot

- muut rahoitustuotot

- muut rahoituskulut

- poistot sijoituksista
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
SATUNNAISERIA, VARA-
UKSIA JA VEROJA
Poistoeron lisdys (-) tai vahen-
nys (+)

Vapaaehtoisten varausten liséys
(-) tai vahennys (+)

Valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAP-
PI1O)

tulonhankintaprosessi
Tuotteen tai palvelun tuottami-
seen liittyva prosessi.

tuloslaskelma
Tilinpaatoksessa tilikauden tuot-
tojen ja kulujen yhteenveto.

tunnusluku

Tilinpaatoksen perusteella las-
kettavia lukuja eli mittareita,
joilla voidaan arvioida yrityksen
toimintaa.

tuotannontekija

Tuotteen tai palvelun tuottami-
seen kaytetty tekija; tyo, padoma
ja luonnonvarat.

\

vakavaraisuus

Oman ja vieraan pd&doman suh-
de. Mitd enemman on omaa
paaomaa suhteessa vieraaseen
padoman, sitd vakavaraisempi
yritys on.

vapaaehtoiset varaukset
Varauksia, joilla tasoitetaan hy-
vien ja huonojen vuosien tulok-
sia verotussyistd, esim. jélleen-
hankinta- ja toimintavaraus.

vastuut
Ennakoitavissa olevat menot,
esim. leasingmaksut.

velkaantumisaste

Tunnusluku, joka kertoo yrityk-
sen velkojen ja oman p&ddoman
suhteen.
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veroennakot

Osakeyhtid maksaa toimintansa
perusteella ennakkoveroa, jonka
on vastattava mahdollisimman
tarkasti tilikauden lopullista ve-
roa.

verosuunnittelu

Yrityksen talouden suunnittelu
siten, ettd maksettavien verojen
maaré on mahdollisimman edul-

vahennyskelpoinen

Erat, jotka saadaan véhentaa
lopullisesta tuloksesta, ja jotka
siten pienentavat verotettavaa
tuloa.

valittomat verot

Tulon perusteella mééarattava
vero, esim. tulovero, lahjavero
ja kunnallisvero.

ylikurssirahasto

Taseeseen varoiksi merkittyjen
omien osakkeiden myyntivoiton
kirjaamispaikka

yrityksen perustamismenot
Perustamismenoja ovat mm.
asiantuntijapalkkiot yhtitjarjes-
tyksen tai -sopimuksen seka pe-
rustamisasiakirjojen laatimises-
ta, kaupparekisterimaksu, osa-

linen yrityksen kannalta. Y keyhtion perustamiseen liittyvéan

yksityinen elinkeinonharjoit- perustamiskokouksen seka yri-
voitonjakokelpoiset varat taja tyksen kaynnistamiseen liittyvat
Osakeyhtion vapaa oma padoma ks. ammatinharjoittaja menot.

tappioiden kattamisen ja muiden
pakollisten siirtojen jélkeen.

3 Kirjanpitovelvollisuus
Kirjanpitolain mukaan jokainen, joka harjoittaa
lilke- tai ammattitoimintaa, on toiminnastaan
Kirjanpitovelvollinen. Kirjanpitovelvollisen on
pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa ja nouda-
tettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kirjanpitolaissa
mainitaan kirjanpitovelvollisista poikkeuksena
ammatinharjoittaja. Ammatinharjoittajan ei tar-
vitse pitdd kahdenkertaista kirjanpitoa ja tdmén
Kirjanpito tulee noudattaa vain soveltuvin osin
Kirjanpitolain  sédadoksia. Kirjanpitoon tulee
merkitd menot, tulot, rahoitustapahtumat seka
niiden oikaisu- ja siirtoerat. Kirjanpitovelvolli-
sen tulee laatia toiminnastaan tilinpaatods neljan
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Kirjanpitovelvollisia ovat aina muun muassa

e o0sakeyhtid
e osuuskunta
e avoin yhtio
e kommandiittiyhtit

e yhdistys

e asumisoikeusyhdistys

o rekisterdity uskonnollinen yhdyskunta ja sen re-
kisterdity paikallisyhteiso,

e  SAati0, eldkesdatio, vakuutuskassa, keskindinen

vakuutusyhtio.

Pienille kirjanpitovelvollisille on annettu helpo-
tuksia tilinpaatoksen laatimiseen. Yritys on niin
kutsuttu pieni kirjanpitovelvollinen, mikéli se on
paattyneelld ja sita valittomasti edeltéaneell tili-
kaudella ylittanyt enintddn yhden seuraavista
rajoista:

* liikevaihto tai vastaava tuotto 7 300 000 euroa

« taseen loppusumma 3 650 000 euroa

» palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a
Rajat koskevat p&&osin henkildyhtioitd. Osake-
yhtion ja osuuskunnan osalta rajamaéarat ja toi-
mintatavat eroavat osakeyhtidlaissa saddetylla

tavalla.
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3.1 Juokseva kirjanpito
Kirjanpidossa yrityksen toimintaa késitellaan
reaali- ja rahaprosesseina. Reaaliprosessissa yri-
tyksen tapahtumat kirjataan tuotannontekijoiden
ja suoritteiden mukaan, esimerkiksi menon Kir-
jaamisperusteena on tuotannontekijan vastaanot-
taminen ja tulon kirjaamisperusteena suoritteen
luovuttaminen. Rahaprosessissa kirjataan puo-
lestaan rahan liikkuessa, esimerkiksi meno ja
tulo kirjataan maksuun perustuen, talldin osto-
velat ja myyntisaamiset on voitava jatkuvasti
selvittaa.

Yrityksen liiketoimintaan vaikuttavat si-

dosryhmat, jaetaan tuotannontekija-, suorite- ja

taan liiketapahtumat, jotka syntyvat yrityksen ja
sidosryhmien vélilla, esimerkiksi liiketapahtuma
syntyy, kun tuote tai palvelu myydaén tai oste-
taan raaka-ainetta tuotteen valmistusta varten.
Liiketapahtumia ovat yrityksen ja eri sidosryh-
mien valiset tulot, menot, rahoitustapahtumat
seké niiden oikaisu- ja siirtoerét.

Kirjanpidon kirjauksen on perustuttava
numeroituun ja paivattyyn tositteeseen, joka to-
distaa litketapahtuman. Kaikki yrityksen toimin-
taa liittyvat esimerkiksi laskut ja kuitit tulee siis
olla tositteina Kirjanpidon yhteydessd. Mikali
peruskirjanpidosta ei ilmene, kuinka liiketapah-

tuma on kirjattu, on tositteessa oltava merkinté

rahoitusmarkkinoiksi. Liikekirjanpitoon merki- tiliginnista.

Meno, REAALIPROSESSI - Tdo
Tuntannnn-\ PROSESSI / _
teki - Suorite-
markkinat markkinat

KASSA
j -7 - \
e ittty Ja [T e
C palautettu e T
Kassastamaksut Korot | oma ja Kassaanmaksut
Osingot| vieras
pddoma
l— ]
¥
Rahoitusmarkkinat
RAHAPROSESSI

Liiketapahtumat kiertokulkukaaviossa.
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4 Tilinpaatos

Tilinpaatds perustuu yrityksen juoksevaan Kirjan-
pitoon, joka on hoidettava jatkuvasti tilikauden
aikana. Tilinp&&toksen yhteydessa kirjataan liike-
tapahtumien liséksi arvonmuutoksia seka eri tili-
kausien valiseen tulojen ja menojen kohdistami-
seen liittyvia erid. Yleensa tilinpaatos tehdaan tili-
kaudelta, mutta sen voi tehdd myods esimerkiksi
kuukausittain tai muulta ajanjaksolta, jolloin ky-

seessd on vélitilinpaatos.

Arvostukset ja

Juokseva kirjanpito  f—> Tasmytykset — jaksotukset

v

Tilinpdatossiirrot ja
verolaskelmat

Vahvistaminen ja

F—>| Tilinpaitosasiakirjat —> B —

N/
Ti11ngii§tﬁs
Ilmoitukset Tietojen -
sidosryhmille ja ~ —> riksikavttd
viranomaisille hyvaksikayttd toﬁ?ﬂm

Tilinp&atostyon kulku.

Tilinpaatostd laadittaessa on noudatettava
yleisia tilinpa&tosperiaatteita. Niihin  kuuluvat
muun muassa se, etté kirjanpitovelvollisen toimin-
nan oletetaan jatkuvan. Laatimisperiaatteiden ja -
menetelmien soveltamisen tulee olla johdonmu-
kaista tilikaudesta toiseen. Huomio tulee kiinnitta
liiketapahtumien todelliseen sisaltoon eikd vain
niiden lain vaatimaan muotoon. Tilinp&&toksessé
on otettava huomioon tuloksesta riippumaton va-
rovaisuus. Vain kyseisella tilikaudella toteutuneet
voitot, poistot, arvonalentumiset ja velkojenarvon-
lisdykset sek& ennakoitavissa olevat vastuut ja
mahdolliset menetykset seuraavaltakin tilikaudelta

huomioidaan. Kyseiselle tilikaudelle kuuluvat tuo-

tot ja kulut tulee ottaa huomioon riippumatta niihin
perustuvien maksujen suorituspaivasta. Tilinava-
uksen tulee perustua edellisen tilikauden pé&atta-
neeseen taseeseen

Kirjanpitolain mukaan tilinp&atdés ja toi-
mintakertomus on laadittava neljan kuukauden ku-
luessa tilikauden paattymisestd. Tilinpaatds sisél-
taa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitteet eli liitetiedot. Tilinpaatokseen kuu-
luvien asiakirjojen on oltava selkeita ja niiden on
muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpaa-
toksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellises-
ta asemasta. Tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava
liitetiedoissa. Muiden kuin pienten Kirjanpitovel-
vollisten on siséllytettava tilinpaatokseensa rahoi-
tuslaskelma ja toimintakertomus. Jokaisesta ta-
seen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erésta
on esitettdvd vertailutieto esimerkiksi edelliseen
tilikauteen. Tilinp&&atds on esitettdvd suomen tai
ruotsin Kielelld euroméaaradisend. Mikéli kdytetadn
myO6s muuta valuuttaa, on ilmoitettava tietojen

muuntamisessa kaytetty kurssi.

4.1 Tuloslaskelma

Kirjanpitolaissa kasitellaan tuloslaskelma vain ly-
hyesti, Kirjanpitoasetus antaa tarkat tuloslaskelma-
kaavat. Yleisimmin kéytetddn kululajikohtaista
tuloslaskelmakaavaa. Toimintokohtaista tuloslas-
kelmakaavaa kéytetddn kululajikohtaisen sijaan

yleensd suuryrityksissa. Yritys saa kéayttaa lyhen-
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nettyd tuloslaskelmaa, miké enintdan yksi seuraa-
vista rajoista ylittyy:

e liikevaihto 3 400 000 euroa

e taseen loppusumma 1 700 000 euroa

e Kkeskimadrin 25 tyontekijaa

Kululajikohtainen tuloslaskelmakaava

. LIIKEVAIHTO

. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos
. Valmistus omaan kayttoon

. Liiketoiminnan muut tuotot

. Materiaalit ja palvelut

. Henkildstokulut

. Poistot ja arvonalentumiset

. Liiketoiminnan muut kulut

. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

10. Rahoitustuotot ja -kulut

11. VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA
ERIA

© 00 ~N O o A W N P

12. Satunnaiset erat

13. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

14. Tilinpaatossiirrot

15. Tuloverot

16. Muut valittdmat verot

17. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Mikali jonkin rivin kohdalle ei tule lukua, se jate-
tadn pois tuloslaskelmasta. Kaavassa esiintyvien
numeroiden tarkoituksena on toimia apuna erien
muuttamista ja yhdistamistd koskevissa s&&dnnok-
Sissd, niitd ei esitetd valmiissa tilinpaatoksessa.
Kirjanpitoasetuksessa saddetéan, ettd tuloslaskel-
makaavojen erid saadaan yhdistelld, jos niiden
esittdmiselld erikseen on vain vahainen merkitys
oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tai yhdiste-

lemisen tulos on selkedmpi esittdmistapa. Pienyri-

tyksille sallitussa lyhennetyssé tuloslaskelmakaa-
vassa Vvoi esittdd kululajikohtaisen tuloslaskelma-
kaavan kohdat 1-5 yhteenlaskettuna nimikkeena
bruttotulos.

Tuloslaskelmassa erdt esitetddn kustannus-
ten kattamisjérjestyksessd myyntituloista l&htien.
Aluksi vahennetdan liikevaihdosta vain yhteen tu-
lonhankintaprosessiin osallistuvat juoksevat kulut.
Sellaisia ovat muun muassa myytyjen tuotteiden
raaka-aineet ja tyopalkat. Juoksevien kulujen jal-
keen tuloslaskelmakaavassa vahennetdan useam-
piin yrityksen toimintoihin osallistuvien tuotan-
nontekijoiden hankintamenot poistoina, esimerkik-
si koneiden ja kaluston poistot. Jaljelle jaanyt lii-
kevoitto tai -tappio kuvaa yrityksen varsinaisen
toiminnan menestysta. Liikevoitosta véhennetdan
viela muun muassa korkokulut ja valittémat verot.
Tuloslaskelman viimeinen rivi kuvaa omistajalle
jadvaa osuutta tilikauden tuotoista eli tilikauden
voittoa tai tappiota.

4.1.1 Tuloslaskelman eréat

Tuloslaskelman nelja ensimmaistd erdd antavat
yhdessa kuvan yrityksen laajuudesta. Liikevaih-
toon (1.) luetaan yrityksen varsinaisen toiminnan
myyntituotot, joista on véahennetty myo6nnetyt
alennukset ja arvonlisavero. Liikevaihtoa kayte-
tadn yleisimmin kuvaamaan yrityksen toiminnan
laajuutta. Liikevaihto kuvaa myos yrityksen mer-
kittdvyyttd saman toimialan yritysten kesken. Se
vaikuttaa useisiin yritysta kuvaaviin tunnuslukui-
hin. Liikevaihdon muutoksia voidaan yleensa pitéa
tarkeind yrityksen toiminnan muutosta kuvaavina

merkkeind. Nopeaa liikevaihdon kasvua pidetaan
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yleensd hyvand merkkind, mutta se saattaa osoit-
tautua yhdeksi konkurssin uhan merkiksi.

Toinen erd Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos sisaltaa yrityksen itse
valmistaman varaston muutoksen. Erd koskee vain
valmistustoimintaa harjoittavia yrityksia. Tulos-
laskelmaan merkittava varaston muutos lasketaan
vertailukelpoisista alku- ja loppuvaraston raha-
arvoista. Varastojen muutoksen raha-arvo perustuu
inventaarioon.

Kolmatta erda Valmistus omaan kayttoon ei
valttamatta esitetd, vaikka todellista omaan kayt-
toon valmistusta olisi tapahtunut. Omaan kayttoon
valmistaminen voidaan kasitell& vaihtoehtoisesti
tekemélla menonsiirtokirjauksia tileiltd, joihin si-
séltyvia menoja on tarvittu omaan kéayttoon. Eran
puuttumisesta ei siis voida paatelld, ettei omaan
kayttoon valmistusta olisi tapahtunut.

Liiketoiminnan muut tuotot(4.) eivét kuulu
litkevaihtoon, satunnaisiin eik& rahoitustuottoihin.
Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyvilla erilla
on yhteys yrityksen varsinaiseen palvelun tai tuot-
teiden tuottamiseen, vaikka ne eivat siihen varsi-
naisesti kuulukaan. Satunnaisten tuottojen pitaa
kuitenkin olla toistuvia ja budjetoitavissa. Esimer-
kiksi tuotantotiloista saadut vuokratulot, julkiset
avustukset ja Raha-automaattiyhdistykseltd saadut
tulot ovat pa&séantoisesti liiketoiminnan muita
tuottoja.

Virallisessa tuloslaskelmassa ei eritelld
muuttuvia ja kiinteitd kuluja. Ne kirjataan eriin
materiaalit ja palvelut, henkildstokulut ja liiketoi-
minnan muut kulut. Viides erd Materiaalit ja pal-

velut on menoerd, johon sisaltyy tilikauden aikana

tapahtuneet aine-, tarvike- ja tavaraostot. Materiaa-
lit ja palvelut -erdén kuuluvat myos Ulkopuoliset
palvelut, johon sisaltyy vuokratydvoima ja alihan-
kintakulut. Ulkopuolisiin palveluihin luettavat eréat
vaihtelevat toimialoittain. Muun muassa siivous ja
kuljetuspalvelut eivét ole ulkopuolisia palveluja.

Kuudentena kululajikohtaisessa tuloslas-
kelmassa esiintyy ryhma henkilostokulut, joka ja-
kautuu palkkoihin ja palkkioihin seka henkildsivu-
kuluihin. Henkilosivukulut jaetaan vield elakeku-
luihin sek& muihin henkil6sivukuluihin. El&dkeku-
lut siséltavat pakolliset ja vapaaehtoiset eldkeva-
kuutusmaksut seka yrittdjan omat eldkemaksut.
Muihin henkilésivukuluihin kuuluvat suoraan pal-
koista ja palkkioista madraytyvat henkilosivukulut,
kuten sosiaaliturvamaksut. Palkat ja palkkiot eraan
kuuluu palkkojen liséksi yritysten kannustinjarjes-
telmiin liittyvét yrityksen maksamat palkkiot. Pie-
nissa yrityksissd ei vélttdmatta ole lainkaan palk-
kakuluja. Esimerkiksi pienessd osakeyhtitssa on
ldhinna verosuunnittelukysymys, nostaako yrittaja
palkkaa vai osinkoa.

Poistot ja arvonalentumiset (7.) ryhmitel-
l4&n kolmeen erdan: suunnitelman mukaiset pois-
tot, arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyo-
dykkeistd sekd vaihtuvien vastaavien poikkeuksel-
liset arvonalentumiset. Suunnitelman mukaiset
poistot perustuvat yleensd ajan kulumisen mukaan
laadittuun poistosuunnitelmaan. Arvonalentumiset
pysyvien vastaavien hyddykkeistd perustuu puo-
lestaan 1&hinnd todenndkoisen luovutushinnan py-
syvdan alenemiseen. Taloudellisen ké&yttGajan
muuttuessa  ylimé&ardinen poisto sisallytetdan

suunnitelman  mukaisiin  poistoihin.  Poisto-
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késitettd kéytetddn vain taseen pysyvien vastaavien
arvonalentumisessa, tuloslaskelmassa on oma eré
vaihtuvien vastaavien epasaannollisille arvonalen-
tumisille.

Liiketoiminnan muihin kuluihin (8.) kuulu-
vat pédosin kulut, joille ei 16ydy tuloslaskelmasta
erillisté erdd, esimerkiksi vuokrakulut, luottotappi-
ot ja kayttbomaisuuden myyntitappiot. Liitetie-
doissa eritellaan erdan siséltyvat kulut, jotka ovat
maaréaltddn merkittdvia. Liiketoiminnan muiden
kulujen erittelyyn tuloslaskelmassa ja komment-
teihin liitetiedoissa on syyta tutustua, niistad voi-
daan saada selville yrityksen kokemia poikkeuk-
sellisia tilanteita ja riskejd. Naiden kahden erén
jalkeen tuloslaskelman ensimmaéiseksi vélisum-
maksi aiemmin mainittujen rivien jalkeen tulee
Liikevoitto (-tappio) (9.).

Kymmenes erd Rahoitustuotot ja -kulut esi-
tetddn muita tuloslaskelman erid yksityiskohtai-
semmin. Eradn kuuluvat rahoituksen antamisesta
ja ottamisesta johtuvat tulot ja menot. Rahoitusku-
lujen osalta ne voivat perustua ajan kulumiseen,
kuten esimerkiksi korkomaksut. Rahoittaja tai vi-
ranomainen voi myos madrata kertamaksuja, esi-
merkiksi maksuhuomautuskuluja. Rahoitustuotois-
sa tulee esittdd erillisind erind ne tuotot, jotka on
saatu omistusyhteisyrityksista tai saman konsernin
yrityksistd. Rahoitustuottojen ja -kulujen erdén
kirjataan myos rahoitusarvopapereiden ja sijoitus-
ten arvonalenemiset. Kun Liikevoitosta(-tappiosta)
vahennetddn tai lisatdan rahoitustuotot ja -kulut
seuraavaksi vélisummaksi saadaan Voitto (tappio)

ennen satunnaisia eria (11.).

Kirjanpitolain mukaan satunnaisiksi tuo-
toiksi ja kuluiksi (12.) kuuluvat sellaiset tuotot ja
kulut, jotka perustuvat yrityksen tavanomaisesta
toiminnasta poikkeaviin tai kertaluonteisiin tapah-
tumiin Satunnaisia erid ei tule tarkastella liian
tarkkanakaisesti, silla useimmat tuloerat esitetdén
jo aiemmin tuloslaskelmassa liiketoiminnan tuot-
toina tai kuluina. Satunnaiset erét tulee eritelld lii-
tetiedoissa, jotta lukijalle selvidd mita eriin kuuluu
ja kuinka niihin tulee suhtautua. Satunnaisten erien
jalkeen tuloslaskelmassa tulee valisumma Voitto
(tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (13.).

14. erd Tilinpaatossiirrot ei perustu liiketa-
pahtumaan, vaan se liittyy vain verotuksellisen
tuloksen jarjestelyyn. Tilinpaatossiirrot késittavat
muun muassa vapaaehtoiset varauksen ja pois-
toeron. Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot hy-
vaksytaan vahennyskelpoisiksi verotuksessa vain,
jos ne ovat Kirjanpidossa. Poistoerot muodostuvat
verotuksessa hyvaksytyn poiston ja suunnitelman
mukaisten poistojen valisesta erotuksesta. Vapaa-
ehtoiset varaukset, esimerkiksi toimintavaraus ja
jalleenhankintavaraus, ovat tuloksen jérjestelyeria,
jotka on saddetty verotuksessa vahennyskelpoisik-
si. Tilinpaatossiirtojen muodostamisessa ja purka-
misessa ei tarvitse olla johdonmukainen eri tili-
kausina.

Tuloslaskemakaavassa valittomaét verot esi-
tetddn kahdessa erdssd: Tuloverot (15.) ja Muut
valittdmat verot (16.). Yleensa kaytsséd on vain
tuloverot erd, joihin kuuluu yrityksen niin kutsutut
normaalit valittdmat verot, sekd veroennakot ettd
lopulliset verot. Esimerkiksi kiinteistoverot eivét

siis kuulu eréan tuloverot, koska ne ovat luonteel-
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taan liiketoiminnan kuluja, ne esitetdankin liike-
toiminnan muissa kuluissa. Mahdolliset laskennal-
liset verovelat ja -saamiset on esitettava tuloslas-

kelmassa ja taseessa omana erdnaan tuloverojen

4.2 Tase
Kirjanpitolain mukaan tase kuvaa yrityksen talou-
dellista asemaa tilinpaatospdivana. Kirjanpitoase-
tus kertoo tarkemmin kuvaamisen toteutuksesta
sekd lyhyella ja pitk&lla tasekaavalla. Lyhennetys-
sé taseessa on eriteltdvd myyntisaamiset, ostovelat
ja saadut ennakkomaksut. Pieni kirjanpitovelvolli-
nen voi kayttdd lyhyttd tasekaavaa. Lyhyen tase-
kaavan kayttdoikeus perustuu pienen Kirjanpito-
velvollisen madritteleviin rajoihin, kun taas lyhen-
netyn tuloslaskelman kodalla kaytdssé on eri rajat.
Taseen kuvaamalla taloudellisella asemalla

tarkoitetaan yrityksen rahoitusrakennetta. Oman ja

Lyhennetty tase
Vastaavaa

A Pysyvit vastaavat

1. Aineettomat hyddykkeet
2. Aineelliset hyddykkeet
3. Sijoitukset

B Vaihtuvat vastaavat

1. Vaihto-omaisuus

2. Saamiset; lyhyt- ja pitk&aikaiset erikseen
3. Rahoitusarvopaperit

4. Rahat ja pankkisaamiset

yhteydessd. My0s tuloverojen osalta on hyvé tar-
kistaa mainitaanko liitetiedoissa niihin liittyvaa
lisatietoa

vieraan padoman vélista suhdetta yrityksen rahoi-
tuksessa kuvataan useilla tunnusluvuilla, esimer-
kiksi omavaraisuusasteena ja velkaantumisasteena.
Taloudellisesta asemasta kertoo myds yrityksen
varojen, oman ja vieraan pdaoman rakenne. Omas-
sa padomassa kiinnitetdan huomiota voitonjako-
kelpoisten varojen maaréan. Vieraassa pdaomassa
on puolestaan syyta kiinnittdd huomiota korollisten
ja korottomien velkojen sek& lyhyt- ja pitkaaikais-
ten velkojen maaréan suhteessa toisiinsa. Tasetta
luettaessa on hyva perehtyd myos liitetiedoissa

annettuihin lisatietoihin ja erittelyihin.

Vastattavaa

A Oma péédoma

1. Osake-, osuus- tai muu vastaava paddoma
2. Ylikurssirahasto

3. Arvonkorotusrahasto

4. Kédyvén arvon rahasto

5. Muut rahastot

6. Edellisten tilikausien voitto (tappio)

7. Tilikauden voitto (tappio)

B Tilinpaatdssiirtojen kertyma

C Pakolliset varaukset

D Vieras pddoma; lyhyt- ja pitkdaikainen erikseen
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4.2.1 Taseen erat

Taseen vastaavien erét jaetaan pysyviin ja vaihtu-
viin eriin kayttotarkoituksen perusteella. Pysyvat
vastaavat on tarkoitettu tuottamaan tuloa pitkéai-
kaisesti useana tilikautena. Pysyvét vastaavat on
eroteltu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
seka sijoituksiin.

Pysyvét vastaavat koostuvat pitkavaikuttei-
sista aineettomista ja aineellisista hyddykkeista
sekd sijoituksista. Aineettomia hyodykkeita ovat
esimerkiksi yrityksen perustamismenot, tutkimus-
ja kehittdmismenot, aineettomat oikeudet seka lii-
kearvo. Aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvat siis
esimerkiksi toimiluvat, patentit, lisenssit ja tava-
ramerkit Aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvat puo-
lestaan yrityksen toiminnassa kaytdssa olevat ko-
neet ja laitteet, rakennukset ja rakennelmat, maa ja
vesialueet sekd erdt ennakkomaksut aineellisista
hyodykkeista sek& muut aineelliset hyoddykkeet.
Sijoitukset sisaltavat osuudet ja saamiset saman
konsernin yrityksissd ja omistusyhteysyrityksista,
muut osakkeet ja osuudet, muut saamiset seka yri-
tyksen omistamat omat osakkeet tai osuudet. Sijoi-
tuksista ei tehdd yleensd suunnitelmanmukaisia
poistoja vaan kaytetaan arvonalennusta.

Vaihtuviin vastaaviin eriin kuuluvat erét,
jotka eivét kuulu pysyviin vastaaviin. Vaihtuvien
vastaavien odotetaan tuottavan tuloa vain yhtena
tilikautena. Vaihto-omaisuuteen kuuluvat esimer-
kiksi aineet ja tarvikkeet, keskenerdiset tuotteet,
valmiit tuotteet ja tavarat. Saamiset voidaan eritel-
& muun muassa myynti-, laina-, siirto- ja muihin
saamisiin. Saamisten odotetaan tuottavan tuloa

vain yhtend tilikautena, pitkdaikaiset saamiset si-

séllytetddn eréén Sijoitukset. Siirtosaamisia voivat
olla tilikaudella suoritetut maksut tulevilla tilikau-
silla toteutuvista menoista ja paattyneelld tai aikai-
semmalla tilikaudella suoriteperusteisesti toteutu-
neet maksamattomat tulot, joita ei ole merkittava
myyntisaamisiin. Rahoitusarvopapereita ovat esi-
merkiksi osuudet saman konsernin yrityksissé,
omat ja muut osakkeet sekda muut arvopaperit. Ra-
hoitusarvopapereiden tunnuspiirteend on, ettd ne
ovat muutettavissa helposti rahaksi. Vaihtuvien
vastaavien viimeinen erd Rahat ja pankkisaamiset
sisaltdd seka kassan rahat, ettd pankkitileilla olevat
rahat.
Taseen vastattavaa -puolen erat esitetéan jarjestyk-
sessd, jossa ensin on pisimpaan sidotut ja lopuksi
nopeimmin rahoittajalle palautuvat. Oma paaoma
kuvaa yrityksen vakavaraisuutta, mitd suurempi
oma p&doma on suhteessa taseen loppusummaan,
sitd pienemméksi arvioidaan rahoitusriski. Oma
padoma voi koostua omistajien sijoittamista va-
roista, ylikurssirahastosta, arvonkorotusrahastosta
ja muista rahastoista. Oma p&doma ei kerro pal-
jonko yritykselld on likvideja varoja. Ylikurssira-
hasto on kaytdssa vain osakeyhtidissa. Arvonkoro-
tusrahastoon kuuluu maa-alueisiin tai osakkeisiin
kirjattujen arvonkorotusten vastaerd. Muihin ra-
hastoihin kuuluvat mahdolliset omien osakkeiden
rahasto, vararahasto sekd muut yhtidjarjestyksessa
tai kokouksessa maéaritellyt rahastot. Lisaksi
omaan paidomaan kuuluvat edellisten tilikausien
voitto tai tappio seka tilikauden voitto tai tappio
Tilinpaatossiirtojen kertyma sisaltad kir-

janpitolaissa sallittua verotukseen liittyvaa tulok-
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sen jarjestelyd. Tilinpaatossiirtojen kertyma sisal-
td44 useimmiten erdt vapaaehtoiset varaukset ja
poistoeron. Pakolliset varaukset koostuvat eléke-
varauksista, verovarauksista sekd muista pakolli-
sista varauksista. Pakolliset varaukset eroavat siir-
toveloista, koska varauksen maarad ja ajankohtaa
ei tarkasti tunneta.

Vieras padoma jaetaan pitkéaikaisiin ja ly-
hytaikaisiin velkoihin. Pitk&aikaisiin velkoihin
kuuluvat yli vuoden kuluttua eraantyvat velat. Vie-
raan padoman velkoja ovat esimerkiksi lainat ra-
hoituslaitoksilta, ostovelat ja siirtovelat. Siirtovel-
koihin kuuluvat tilikaudella tehdyt suoritteet, joista
tulo saadaan tulevilla tilikausilla sek& menot, joita
ei ole maksettu, eika niitd ole merkittavé ostovel-
koihin. Vieraan pddoman maara ja osuus koko-

naispadomasta kuvaavat rahoitusriskia.

4.3 Liitetiedot

Liitetiedoissa eritelladn ja tadydennetédén tuloslas-
kelman ja taseen seka rahoituslaskelman tietoja.
Liitetiedoissa kuvataan tarkemmin muun muassa
tuloslaskelman ja taseen erittelyja ja selostuksia jo
annettujen tietojen syventamiseksi seka oikeiden ja
riittdvien tietojen saamiseksi. Koska pienen Kkir-
janpitovelvollisen ei tarvitse laatia rahoituslaskel-
maa, jatetddn sen liitetiedot tdssd kasittelemétta.
Liitetietoihin kannattaa perehtyd kunnolla., koska
tuloslaskelmassa ja taseessa voidaan kayttaa vain
yhté raha-arvoa, liitetiedoissa saatetaan perustella,
kuinka tilinp&attaja on kyseiseen arvoon paatynyt.
Lisaksi liitetiedoissa voidaan mainita raha-
arvoihin liittyvista riskeistd, epdvarmuustekijoista

ja arvioinnissa noudatetuista periaatteista. Liitetie-

dot auttavat tilinpdatoksen lukijaa yhtendistamaan
lukemaansa tuloslaskelmaa ja tasetta, ennen kuin
niista tehddan johtopéatoksié tai lasketaan tunnus-
lukuja.

Kirjanpitoasetuksen mukaan  yksityiset
elinkeinoharjoittajat ja muutamat muut kirjanpito-
velvolliset voivat esittdd niin kutsutut lyhennetyt
liitetiedot. P&&osin pienet kirjanpitovelvolliset saa-
vat kayttada lyhennettyja liitetietoja. Lyhettyja liite-
tietoja saa kayttaa kuitenkin vain yksityinen elin-
keinonharjoittaja, avoin yhtio, kommandiittiyhtic
ja eréat yhdistykset. Osakeyhtitlaissa saddetaan
erikseen niita koskevien liitetietojen kaytosta. Ly-
hennetyissa liitetiedoissa tulee ilmoittaa minimis-
s&én vain annetut pantit ja velan vakuudeksi anne-
tut Kiinnitykset, takaukset, takuut ja muut vastuut
sekd vastuusitoumukset. llmoittaa tulee peruste,
jonka mukaista kurssia on kaytetty muutettaessa
ulkomaanrahan maaréiset saamiset seka velat ja
muut sitoumukset Suomen rahaksi, ellei ole kay-
tetty Suomen pankin tilinpaatéspaivana noteeraa-
maa kurssia.

Yritysten, jotka eivat saa ilmoittaa lyhennet-
tyja liitetietoja, tulee esittdd Kirjanpitoasetuksen
mukaiset liitetiedot. Pieni osakeyhtié saa jonkin
verran helpotuksia liitetietojen esittdmiseen, mutta
joutuu esittamaan selvasti kattavammat liitetiedot,
kuin esimerkiksi henkiloyhtio
Liitetiedot koskevat

o tilinp4&toksen laatimista
e tuloslaskelmaa
e taseen vastaavia ja vastattavia

e tuloveroja

Tilinpaatos | Tilinpaatdésopas



Liséksi liitetiedoista pitaa ilmeta
e vakuudet ja vastuusitoumukset
o liitetiedot henkildstosté
e toimielinten jasenista
e omistukset muissa yrityksissé
e Kkonserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista
koskevat liitetiedot
Kirjanpitoasetuksessa on eritelty tarkem-
min, mitka tiedot tulee ilmoittaa liitetiedoissa. Esi-
tettdvien liitetietojen mé&aréd on lisédantynyt niin
suureksi, ettd kaikkien muistaminen on tyo6l&sta.
Liitetietoja on annettava riittavasti, mutta liika tie-
to voi antaa lukijalle vaaran kuvan yrityksen tilan-

teesta.

4.4  Toimintakertomus, tase-erittely ja tasekirja

Toimintakertomuksesta on tullut tilinpaatoksesta
erilldén oleva asiakirja, joka liittyy laheisesti tilin-
paatokseen. Toimintakertomus sisaltad paljon tie-
toa, joka tukee yrityksen ulkopuolista tilinpa&atok-
sen tarkastelijaa. Siind yrityksen johto analysoi
yrityksen riskejd, tulosta ja taloudellista asemaa.
Toimintakertomuksessa annetaan tietoja yrityksen
toiminnan kehittymistd koskevista tarkeisté asiois-
ta. Siind tulee esittdd tiedot olennaisista tapahtu-
mista tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen, arvio
todenndkdisesta tulevasta kehityksesta seké selvi-
tys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta. Pie-
nen kirjanpitovelvollisen ei tarvitse laatia toimin-
takertomusta, ellei se ole osakeyhti6 tai osuuskun-
ta. Osakeyhtitlain mukaan toimintakertomuksessa

annetaan paljon tietoja, jotka ylittavét kirjanpito-

lain vaatimukset. Pieni osakeyhtid voi esittaa toi-
mintakertomukselta edellytetyt tiedot liitetiedois-
sa, ellei siltd osakeyhtidlaissa vaadita toimintaker-
tomusta.

Tase-erittelyt ovat taseen erien yksityis-
kohtaisia luetteloita, jotka laaditaan muun muassa
vaihto-omaisuudesta ja pysyvistd vastaavista. Ta-
se-erittelyita ei julkisteta, vaan niiden perusteella
esimerkiksi tilintarkastaja voi varmistua tilinp&a-
toksen paikkansapitavyydesta. Erittelyilla myos
valvotaan, ettd yrityksen varat ovat olemassa ja
sen hallussa. Koska tase-erittelyt ovat Kirjanpito-
velvollisen sisdista tietoa, niissé julkistettava tieto
ei korvaa tilinpaatoksesta mahdollisesti puuttuvaa
tietoa.

Tilinpaatos, toimintakertomus, luettelo Kir-
janpitokirjoista ja tositelajeista seka tieto niiden
séilytystavoista on kirjoitettava sidottuun tai heti
tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen sidottavaan
tasekirjaan. Tilinpadtds sisaltad tuloslaskelman,
taseen sekd mahdolliset liitetiedot ja toimintaker-
tomuksen. Tilinpaatoksen allekirjoituspaivays ja
kirjanpitovelvollisen allekirjoitus merkitdén tase-
kirjaan. Pieni kirjanpitovelvollinen voi liittd4d myods
tilintarkastuskertomuksen tasekirjaan. Tasekirjan
sivut tai aukeamat on numeroitava. Se taytyy sai-
Iyttdd kymmenen vuotta. Tasekirja on ainoa Kir-
janpitoaineiston osa, jonka on edelleen oltava pa-

perimuodossa.
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5 Tunnusluvut
Tilinpadtoksesta laskettavat tunnusluvut ovat kei-
no analysoida yrityksen taloudellista tilannetta.
Tunnuslukujen avulla voidaan vélttda esimerkiksi
yritysten vélisessa vertailussa yritysten koon vai-
kutus. Tunnusluvuilla voidaan analysoida muun
muassa yrityksen kannattavuutta, vakavaraisuutta,
maksuvalmiutta ja suhteellista velkaantuneisuutta.
Tunnuslukujen laskeminen perustuu Kir-
janpidon kirjausten perusteella tehtyyn tilinpaatok-
seen ja mahdollisesti vield oikaistuun tilinpaatok-
seen. Luotettavien tunnuslukujen edellytys on, etta
kirjanpidon liiketapahtumat on tulkittu ja kirjattu
kirjanpitolain ja -asetuksen mukaisesti. Seka kir-
janpidon, ettd tilinpaatoksen kirjauksissa esiintyy
kuitenkin harkinnanvaraisuutta, joka voi johtaa
eroihin samantyyppisissakin kirjauksissa. Erot Kir-
jauksissa atheuttavat siten tunnuslukujen epa-
luotettavuutta”. Luotettavuutta voidaan kuitenkin
parantaa laskemalla tunnusluvut oikaistusta tilin
paatoksesta, jolla pyritdadn korjaamaan arvot to-

denmukaisimmiksi.

Taloudellinen toimintakyky

J y

Rahoitus

Maksuvalmius Vakavaraisuus
(likviditeetti) (soliditeetti)

Kannattavuus

Yrityksen taloudellisen toimintakyvyn jakautuminen.

5.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Kannattavuutta mitataan kahdella erityyppisella
mittarilla; voittoprosenteilla ja pddoman tuottopro-
senteilla. Karkeasti ottaen voittoprosentti mittaa

yrityksen tuloksen suhdetta liikevaihtoon ja pééa-

oman tuottoprosentti tuloksen suhdetta yrityksen

kéytossa olleisiin resursseihin.

Liikevoittoprosentti kertoo kuinka monta prosent-
tia litkevaihdosta on voittoa. Se ei sovellu hyvin
yritysten valiseen vertailuun, koska se kertoo
enemmankin siitd, koostuuko hyva tulos suuresta,
matalakatteisesta myynnistd vai vahaisemmastd,
korkeakatteisesta myynnistad. Téalla tunnusluvulla
voidaan seurata esimerkiksi yrityksen kehittymis-
ta.

o Liikevoitto- % = Liikevoitto / Liikevaihto x

100

Kéyttokateprosentti on myos voittoprosenttiperus-
teinen tunnusluku, joka kertoo suhteellisesta kan-
nattavuudesta. Kayttokate saadaan, kun liikevoi-
tosta vahennetdan lyhytvaikutteiset muuttuvat ja
kiinteat kulut.

o Kayttokate- % = Kayttokate / Liikevaihto x 100

Tilikauden voittoprosentti kertoo yksinkertaisesti
kuinka suuri osa liikevaihdosta on voittoa ja se
sopii parhaiten yhden yrityksen kehityksen seu-
raamiseen. Tunnusluvun muuttuessa on jarkevéa
etsia muutokselle selitys.
e Tilikauden voitto- % =
Tilikauden voitto / Liikevaihto x 100

Myyntikateprosentti kertoo, kuinka paljon liike-
vaihdosta on jaanyt kiinteiden kulujen, poistojen,
korkojen ja verojen kattamiseen. Se sopii parhaiten
yksittaisen yrityksen kehityksen seuraamiseen.
Myyntikate saadaan vahentamallda myyntituotoista
muuttuvat kustannukset.

¢ Myyntikate- % = Myyntikate / Liikevaihto x 100

Tunnusluvut | Tilinpaatésopas



Oman pé&ioman tuottoprosentti kertoo, paljonko
yritys on ansainnut pddomalleen tuottoa. T&m& on
yksi tarkeimmistd omistajien ja sijoittajien kaytta-
mistd tunnusluvuista. Kaavassa kaytettavd keski-
maéaardinen oma péaoma lasketaan tilikauden alun
ja lopun tilanteesta.

e Oman paaoman tuotto- % =

Nettotulos / Oma padoma keskimaarin x 100

Tulkinta: Erinomainen yli 20 %
Hyva 15-20%
Tyydyttava 10-15%
Vélttava 5-10%
Heikko alle 5%

Oman pddoman tuottoprosenttia voi parantaa li-
saamalla vierasta padomaa, mika mahdollistaa in-
vestoinnit nettotuloksen kasvattamiseksi. Siind on
kuitenkin riskinsd, silla yrityksen joutuessa talou-
dellisiin vaikeuksiin, pysyvét vieraan padoman
korkokulut kuitenkin yht& suurina.

Sijoitetun padoman tuottoprosentti kertoo, paljon-
ko yritys on ansainnut tuottoa siihen sijoitetulle
padaomalle. Sijoitettu padoma saadaan, kun laske-
taan yhteen oma péaoma ja korolliset velat. Ve-
loista jatetd&n pois korottomat erat, ostovelat ja
siirtovelat. Tdma on myd0s sijoittajien usein kayt-
tama tunnusluku.
e Sijoitetun paddoman tuotto - % =
Nettotulos + Rahoituskulut + Verot /

Sijoitettu padoma keskimaarin x 100

Tulkinta: Erinomainen yli 15 %
Hyva 10-15%
Tyydyttava 6-10%
Valttava 3-6%
Heikko alle 3%

Sijoitetun p&d&doman tuottoprosenttia voi parantaa
karsimalla turhia kuluja saadakseen paremman
nettotuloksen. Myos taseesta voidaan tutkia omai-
suuserid ja karsia tuottamatonta omaisuutta. Lyhy-
esti sanottuna tunnusluku paranee, jos sama liike-

vaihto saadaan aikaan pienemmaélla omaisuudella.

Kokonaispddoman tuottoprosentti kertoo yrityksen

tuottaman voiton koko pd&domalleen. Tamé& on tar-

ked tunnusluku esimerkiksi julkisyhteison antaessa
rahoitusta yritykselle.

e Kokonaispadoman tuotto- % = Nettotulos

+ Rahoituskulut + Verot /

Kokonaispaaoma x 100

Tulkinta: Hyva yli 10 %
Tyydyttava 5-10%
Heikko alle5%

5.2 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Vakavaraisuus tarkoittaa yrityksen pitkan aikavé-
lin kykya suoriutua velvoitteistaan ja sit4 voidaan
pitdd myds rahoitusriskin mittarina: alhainen va-
kavaraisuus tarkoittaa korkeaa rahoitusriskid. Va-
kavaraisuutta voidaan mitata laskemalla velan
osuus tai oman p&aoman osuus koko padomasta.
Molempia laskettaessa pitéa ottaa huomioon varal-
lisuutta edustamattomat erdt kuten menetetyiksi

luokiteltavat saamiset.

Omavaraisuusaste: Kertoo kuinka suuri osa yrityk-
sen varoista on omaa padomaa. Mitd suurempi
osuus, sitd omavaraisempi yritys on. Korkea oma-
varaisuusaste auttaa yritysta selviytyméan mahdol-
lisista huonoista ajoista. Omat varat saadaan las-

kemalla yhteen taseen oma padoma + vapaaehtoi-

Tunnusluvut | Tilinpaatésopas



set varaukset + poistoero verovelalla vahennettyna
+ oman p&doman ehtoiset padomalainat.
e Omavaraisuusaste: Omat varat / (oikaistun
taseen loppusumma - tehtyyn ty6hon perus-
tuvat ennakkomaksut) x 100

Tulkinta: Erinomainen yli 50 %
Hyva 35-50 %
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25%
Heikko alle 15 %

Heikko omavaraisuusaste tarkoittaa sité, etta yri-
tyksell& on paljon vierasta pddomaa ja sitd myoten
suuret korkomenot. Kannattavuuden parantaminen
ja maltillinen pddoman lainaaminen ovat keinoja
parantaa omavaraisuusastetta. Toisaalta hyvakaan
omavaraisuusaste ei tee yrityksesta vakavaraista,

jos sen maksuvalmius on heikko.

Suhteellinen velkaantuneisuus: Kertoo kuinka suu-
ri osa yrityksen toiminnasta on velkoja suhteutta-
malla yrityksen velat liikevaihtoon.
e Suhteellinen velkaantuneisuus: Oikaistun
taseen velat / liikevaihto (12 kk) x 100

Tulkinta: Tunnusluvulle ei ole mééritelty ohjearvo-
ja, mutta yleisesti voidaan sanoa, ettd mitd korke-
ampi luku on, sitd enemmaén yritykselld on velkaa ja
sitd todennakdisemmin yritykselle voi tulla talou-
dellisia vaikeuksia. Tunnusluvun parantamiseksi
yrityksen tulee tehostaa vieraan p&doman kayttod

liilkevaihdon kasvattamiseksi.

Nettovelkaantumisaste eli gearing mittaa yrityksen
korollisen nettovelan ja oman p&&oman suhdetta
eli omistajien sijoittaman p&&doman ja lainattujen
varojen suhteen. Omat varat saadaan laskemalla

yhteen taseen oma padoma + vapaaehtoiset vara-

ukset + oman padoman ehtoiset padomalainat.
Tunnusluku voi olla my0ds negatiivinen, mika tar-
koittaa sitd, ettei yrityksell4 ole lainaa tai ettd ra-
havaroja on enemman kuin velkaa.

o Nettovelkaantumisaste = (korolliset velat —

likvidit rahavarat )/ omat varat x 100

Tulkinta: Erinomainen alle 10 %
Hyva 10- 60 %
Tyydyttava 60 - 120 %
Valttava 120 - 200 %
Heikko yli 200 %

5.3 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya
suoriutua maksuvelvoitteistaan. Tunnusluvun ta-
voitteena on selvittda riittavatkd nopeasti rahaksi
muutettavissa oleva omaisuus lyhyen ajan sisélla
maksettavaksi tulevat velat. Yritys on riskiyritys
maksuvalmiuden ollessa heikko, vaikka sen tulo-

rahoitus olisi kunnossa.

Quick ratio kertoo kuinka hyvin yritys pystyy sel-
viytymaan lyhytaikaisista veloistaan. Yrityksen
maksuvalmius saattaa vaihdella tilikauden aikana
voimakkaastikin ja quick ratio kertoo vain laske-
mishetken tilanteen.
e Quick ratio = (Lyhytaikaiset saamiset +
rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopa-
perit) / (Ilyhytaikainen vieras paaoma - ly-

hytaikaiset saadut ennakkomaksut)

Tulkinta: Erinomainen yli 1,5
Hyva 1-15
Tyydyttava 05-1
Vilttavé 0,3-0,5

Heikko alle 0,3
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Current ratio mittaa myos yrityksen kykya selviy-
tya lyhytaikaisista veloistaan mutta ottaa huomi-
oon myo6s nopeasti rahaksi muutettavat muut varat
kuten vaihto-omaisuus. Current ratiota voidaan
hyvin kayttda yrityksen maksuvalmiuden seuran-
nassa ja vertailussa, myos eri toimialojen valilla.
e Current ratio = (Vaihto-omaisuus + lyhyt-
aikaiset saamiset + rahat ja pankkisaami-
set + rahoitusomaisuusarvopaperit) / Ly-

hytaikainen vieras paaoma

Tulkinta: Erinomainen yli2,5
Hyva 2-25
Tyydyttava 15-2
Valttava 1-15
Heikko alle 1

Hyvé maksuvalmius tarkoittaa sitd, etta yrityksella
on aina tarpeeksi varoja selviytyd maksuvelvoit-
teistaan. Heikko maksuvalmius saattaa johtaa vii-
vastyskorkoihin tai luoton kayttoon. Korkea mak-
suvalmius taas sitoo turhaan yrityksen varoja huo-
nosti tuottavaan kassareserviin. Tunnuslukua voi
parantaa lisaédmalla tulorahoitusta ja vahentamalla
lyhytaikaisen vieraan padoman maaraa esimerkiksi
vahentamalla luotolla myyntid, lyhentdmalla mak-
suehtoja, antamalla asiakkaille alennuksia nopeista
maksuista, myymall& saamisia rahoitusyhtiolle tai

viivastyttamaéll laskujen maksamista.

5.4 Kiertoaika-tunnusluvut

Vaihto-omaisuuden kiertoaika kertoo kuinka mon-
ta pdivaa vaihto-omaisuus pysyy varastossa. Tama
on téarked tunnusluku esimerkiksi kaupan alalla,

jotta voidaan seurata varastoinnin tehokkuutta. Ai-

ne- ja tarvikekaytto, toisin sanoen myytyjen hyo-
dykkeiden hankintahinta, voidaan laskea tilinpaa-
toksesta vahentamalla liikevaihdosta myyntikat-
teen madrd. Vaihto-omaisuuden Kiertoaikaa voi
lyhentdd tehostamalla ostotoimintoja, nopeutta-
malla valmistusprosesseja ja nopeuttamalla tuot-
teiden toimitusta asiakkaille.

e Vaihto-omaisuuden kiertoaika (paivaa) =
365 * (vaihto-omaisuus - vaihto-
omaisuuden ennakkomaksut) / aine - ja
tarvikekaytto (12 kk)

Tulkinta: Tunnusluvulle ei ole maaritelty
ohjearvoa ja sitd voidaan verrata sama
toimialan keskimaéaréisiin arvoihin. Kay-
tdnndssa pieni arvo on hyva ja suuri arvo

huono.

Myyntisaamisten kiertoaika kertoo kuinka monta
paivad keskimdarin kuluu ennen kuin yritys saa
saamisensa rahana. Kiertoaikaan vaikuttaa asiak-
kaiden maksukayttaytyminen ja yrityksen myon-
tamat maksuajat.

e Myyntisaamisten kiertoaika (paivaa) = 365

* myyntisaamiset / litkevaihto (12 kk)

Tulkinta: Tunnusluvulle ei ole mééritelty ohjearvoa.
Pieni arvo kertoo joko siit4, ettd asiakkaat maksavat
nopeasti tai siitd ettei yritys myy luotolla. Suuri ar-
Vo taas voi kertoa pitkistd maksuehdoista tai asiak-

kaiden maksuvaikeuksista.

Myyntisaamisten kiertoaika -tunnuslukua voi pa-
rantaa lisdédmalla kateismyynnin osuutta, Kirista-
méalla maksuehtoja, tehostamalla perintdd tai

myymaéll& saamiset factoring-yhtidlle.

Ostovelkojen kiertoaika kertoo kuinka nopeasti

yritys keskiméarin maksaa ostovelkansa ja kuinka
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suuri osa ostoista rahoitetaan luotolla. Ostovelko-
jen kiertoaikaa kasvattaa taseen sisaltdmét inves-
tointien ostovelat.
e Ostovelkojen kiertoaika (paivaa) = 365 *
ostovelat / aine- ja tarvikeostot (12 kk)

Tulkinta: Tunnusluvulle ei ole méaaritelty ohjearvoa. Ar-
voa voidaan kuitenkin verrata toimialalla kaytettavaan
yleiseen maksuehtoon. Mikéli arvo poikkeaa huomatta-
vasti yleisestd maksuehdosta tai yrityksen aiemmasta ar-
vosta, tulisi yrityksen maksukéyttaytymista tarkastella
I[&hemmin. Ostovelkojen kiertoajan piteneminen voi joh-
tua myos siitd, ettd maksuvalmiutta on yritetty parantaa
viivastamalla ostolaskujen maksamista, esimerkiksi so-
pimalla pidempia maksuaikoja tai jattamalla kateisalen-

nukset kayttdmatta.

5.5 Konkurssin ennustaminen tunnusluvuista
Tiettyja tunnuslukuja voidaan kayttaa konkurssin
ennakoimiseen. Yrityksen tunnuslukuja voidaan
vertailla alan keskiarvoihin, mutta varmempi tapa
on vertailla yrityksen tunnuslukuja usealta vuodel-
ta. Nain nahdaan selvemmin, mihin suuntaan yri-
tyksen taloudellinen tilanne on kehittynyt. Ensim-
maéinen merkki kriisin alkamisesta on tunnusluku-
jen tason laskeminen esimerkiksi hyvalta tasolta
alle keskiméaaraisen tason. Tunnuslukujen edelleen
laskiessa niiden kehityssuunta kaantyy jyrkasti
alaspdin. T&ssé vaiheessa on vield mahdollista kat-
kaista syoksykierre oikeilla toimenpiteilld. Viimei-
sessa vaiheessa ennen kriisia tunnusluvut ovat pu-
donneet kriittiselle tasolle, jolloin Kkriisi ei ole enda
valtettavissa.

Esimerkki:
- Yritys menettdd suuren asiakkaan.
- Heikentynyt tilanne nékyy ensin kannattavuuden tun-

nusluvuissa.

Voittoprosentti ja myyntikateprosentti ovat heikommat
kuin aiemmin.

Alhaisemmat tuotot pakottavat yrityksen ottamaan lai-
naa kulujen kattamiseksi, jolloin velkaantuneisuutta mit-
taavat tunnusluvut kasvavat.

Vieraan pddoman osuus koko paédomasta kasvaa suureksi.
Suuri velkaantuneisuus johtaa lopulta siihen, etteivat
rahoittajat mydnna enaa yritykselle velkaa.

Silloin viimeinen keino selvitd pakollisista kuluista, on
lykata ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten vastuiden
maksua, jolloin ostovelkojen kiertoaika kasvaa.

Korkeaa ostovelkojen kiertoaikaa voidaan pitaa viimei-

send merkkina konkurssiin ajautumisesta.
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6 Esimerkki Kirjanpito/tilinpaatos

Seuraavaksi esimerkkind yksinkertaistettu Kir-
janpito ja tilinpéatos, jonka tarkoituksena on ha-
vainnollistaa mista tuloslaskelman ja taseen lu-
vut tulevat. Esimerkissd on kdytetty osakeyhtion

perustilikartan yleisimpia tileja.

Kotikorjaus Oy on kuvitteellinen yhden osak-
kaan osakeyhtid. Yritys korjaa kodinkoneita ko-
tikdynteind. Yrityksella on yksi palkattu tydnte-

kija omistajan liséksi. Omistaja tyoskentelee itse

yrityksessa ja nostaa palkkaa. Yrityksella ei ole
toimitilaa, vaan omistaja hoitaa hallinnolliset
asiat kotoaan. Tata varten yrittdja on hankkinut
kotiinsa tietokoneen ja tulostimen. Yrityksella
on kaytossaan yksi pakettiauto seka sitd varten
vuokrattu autotalli. Yritys hankkii korjauksissa
tarvittavat varaosat itse ja laskuttaa ne asiakkail-
ta. Yritt4ja hoitaa itse myyntilaskutuksen ja tili-

toimisto kaiken muun taloushallinnon.

Kuukausittainen Kirjanpito tehddéan yksinkertaistettuna seuraavan kaavan mukaan:

2 A

Lasketaan arvonlisavero

Tilinpaatoksessa tehdaan lisdksi seuraavat toimenpiteet:

Kirjataan tiliotteelta ja kateiskuiteista menot ja tulot oikeille tileille

Kirjataan “uudet” myyntilaskut myyntiin ja myyntisaamisiin

Kirjataan vield maksamatta olevat ostolaskut oikeille kulutileille seka ostovelkoihin
Kirjataan palkat ja henkildsivukulut omille tileilleen

Tehdaan tarvittavat tdsmaytykset ja muut Kirjaukset

1. Jaksotetaan tilikaudelle kuulumattomat menot (esim. vakuutukset ja vuokrat) seuraavalle tilikau-

delle (siirtovelkoihin tai -saamisiin)
2. Kirjataan lomapalkkavelat

3. Siirretddn pitkéaikaisista lainoista seuraavana tilikautena erdéntyvat maksut lyhytaikaisiin lainoi-

hin

4. Tehdaan poistot koneista, kalustosta ja rakennuksista

5. Kirjataan varaston muutos inventaarin mukaan

6. Lasketaan ja jaksotetaan tilikauden verot

Seuraavilla sivuilla Kotikorjaus Oy:n tuloslaskelma ja tase tilikaudelta 2013.
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6.1 TULOSLASKELMA
1.1.2013-

Rahayksikkd EURO 31.12.2013
3000 Myynti YL% korjaus 55 000,00 Kodinkoneiden korjauksesta saadut tulot
3010 Myynti 2 YL% varaosat 43 000,00 Korjauksissa kaytettyjen osien myynti
LIKEVAIHTO yht. [N981000,00] Myynnit yhteensa
3814 Saadut tyollistdémiskorvaukset 3 000,00 Saadut tydllistamistuet tyontekijasta
Liiketoiminnan muut tuotot yht.
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4000 Ostot YL% -35 000,00 Korjauksissa kaytettyjen osien ja tyokalujen ostot
4004 Ostot -50,00 Verovapaat ostot
4274 Saadut vahingonkorvaukset 2 000,00 Vakuutusyhtiolta saatu korvaus sattuneesta vahingosta
Ostot tilikauden aikana yht. -33 050,00
4450 Alihankinta 1 YL% -1 000,00 Kaytetty apuna ulkopuolista korjaajaa
Ulkopuoliset palvelut -1 000,00

yht.
Henkilostokulut
5000 Tyodntekijdpalkat -15 000,00 Tyontekijoille maksetut palkat

Seuraavana vuonna maksettavat lomapalkat, esim.

5330 Lomapalkkojen jaksotus -2 000,00 talvilomista
5410 Ravintoedut -1 200,00 Lounassetelit tyontekijoille
5800 Osakkaiden/omaisten palkat -18 000,00 Yrittajan nostama palkka
Palkat ja palkkiot yht. -36 200,00
Henkildsivukulut
6100 YEL-maksut Yrittdjan elakemaksut
6130 TyEL-maksut Tybnantajan tydelakevakuutusmaksut
6140 Tyontekijain TyEL-maksut Tyontekijoiden tyoelakevakuutusmaksut
Elakekulut yht. -4 036,75
6300 Sotu-maksut -487,03 Maksetut pakolliset sosiaaliturvamaksut
6400 Tapaturmavakuutusmaksut -632,93 Maksetut tapaturmavakuutusmaksut
6410 Tyottdmyysvakuutusmaksut -108,76 Maksetut tydttomyysvakuutusmaksut
6420 Tyontek. tyottomyysvakuu-
tusmaksut 7,91 Maksetut tyontekijoiden ty6ttomyysvakuutusmaksut
6430 Ryhméhenkivakuutusmaksut -10,00 Maksetut ryhméahenkivakuutusmaksut
6500 Henkilovakuutusmaksut (vapaa-
ehtoiset) -49,76 Maksetut vapaaehtoiset henkilovakuutusmaksut
Muut henkildsivukulut yht. -1 280,57

yht.
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Poistot ja arvonalentumiset

6870 Poisto koneista ja kalustosta -2 482,50
Suunnitelman mukaiset poistot -2 482,50
yht.
7010 Sis.palaverit ja henkilok juhlat YL%% -50,00 Henkilokunnan pikkujoulujuhlan alkoholitarjoilut
7011 Sis.palav. ja henkilok.juhlat A1% -170,00 Pikkujoulujuhlan ruokatarjoilut
7054 Tyoterveyshuolto -50,00 Tyontekijoiden kaynnit tydterveydessa
7120 TyoOvaatteet YL% -250,00 Tyontekijoille ostetut tydvaatteet
7274 Autotalli- ja autopaikkavuokrat -1 800,00 Yrityksen kaytossa olevan autotallin vuokrat
7530 Ajoneuvojen polttoaineet YL% -1 440,00 Yrityksen kaytossa olevan auton polttoainekulut
7540 Ajoneuvojen huotto ja korjaus YL% -200,00 Auton huollosta/korjauksesta aiheutuneet kulut
7560 Ajoneuvojen julkiset maksut YL% -90,00 Auton katsastusmaksu
7564 Ajoneuvojen julkiset maksut -450,00 Maksetut ajoneuvoverot
7574 Ajoneuvovakuutukset -570,00 Maksetut ajoneuvovakuutukset
7660 Atk-ohjelmistot, paiv., yllap. YL% -150,00 Asiakasrekisteri/laskutusohjelman kayttomaksut
7740 Kone- ja kalustohankinnat < 3v. YL% -300,00 Ostettu uusi tulostin yrityksen kayttoon
7750 Koneiden ja kaluston pienhank. YL% -360,00 Ostettu tyontekijoille tydpuhelimet
7850 Paikoituskulut YL% -45,00 Pysakointikulut korjauskaynneilta
7874 Kilometrikorvaukset -70,00 Tyontekijoille maksetut kilometrikorvaukset
7914 Ateriakorvaukset -51,00 Tyontekijoille maksetut ateriakorvaukset
7954 Edustustilaisuudet -220,00 Yrittaja osallistunut edustustilaisuuteen
8070 limoitusmainonta YL% -630,00 Yrityksen maksamat kulut esim. lehtimainonnasta
8130 Mainoslahjat ja palkinnot YL% -95,00 Yritys on teettanyt mainoskynia lahjoitettavaksi asiakkaille
8260 Kannatusilmoitukset ja - Yritys on maksanut vap.eht. Kannatusmaksun lasten
maksut YL% -50,00 liikuntaa tukevalle yhdistykselle
8340 Koulutus YL% -280,00 Tyontekijoiden koulutuksen kulut
8380 Taloushallintopalvelut YL% -4 900,00 Maksut ulkoistetusta taloushallinnosta
8470 Tietopalvelut YL% -20,00 Kulut asiakkaiden luottotietojen tarkistamisesta
8484 Jasenmaksut -300,00 Tyonantajayhdistyksen jasenmaksut
8510 Matkapuhelinkulut YL% -450,00 Puhelinlaskut
8530 Datasiirtokulut YL% -330,00 Internet-littyman maksut
8544 Posti- ja lahettikulut -20,00 Tilattujen osien postikulut
8564 Rahaliikenteen kulut -240,00 Pankin palvelumaksut
8584 Vastuuvakuutukset -900,00 Maksetut vastuuvakuutusmaksut
8620 Toimistotarvikkeet YL% -150,00 Ostetut toimistotarvikkeet esim. paperit, kalenterit, kynét
Liiketoiminnan muut kulut yht.

LIKEVOITTO (-TAPPIO)
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Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
9240 Palautettava yhteiso-

/palautuskorko 0,00

Muilta 0,00

Korkokulut ja muut rahoituskulut

9460 Korkokulut rahoituslaitoslainoista -170,00 Korkokulut pankkilainoista

9490 Korkokulut ostoveloista -3,40 Korkokulut my6hassa maksetuista ostoveloista
9560 Lainojen hoitokulut -16,00 Lainojen hoitokulut
Muille -189,40
yht. -336,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SA-
TUNNAISIA ERIA 6 983,17
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIN-
PAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 6 983,17
Tuloverot
9900 Ennakkoverot -1 442,92 Tilikauden aikana maksetut ennakkoverot
Tilikauden verojaksotus -267,96 Voitto ennen veroja * 24,5 % - maksetut ennakkoverot
Tilikauden verot -1 710,88 Tilikauden verot yhteensa
yht. -1 710,88
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 5272,29
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6.2 TASE

Tase Jakson Tase
Rahayksikkd EURO 1.1.2012 muutos 31.12.2012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto poistot 25 %
1160 Koneet ja laitteet (alv) 1 200,00 -300,00 900,00
1171 Kuorma- ja pakettiautot 8 500,00 -2 125,00 6 375,00 Yrityksen pakettiauto
1200 Kalusto ja muu irtain (alv) 230,00 -57,50 172,50
Yhteensa 9 930,00 -2 482,50 7 447,50
Aineelliset hyodykkeet yht. 9 930,00 -2 482,50 7 447,50
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9 930,00 -2 482,50 +7 447,50
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Laskutetut korjaukset, joita ei ole
1701 Myyntisaamiset, reskontra 11 000,00 -6 800,00 4 200,00 viela maksettu
Yhteensa 11 000,00 -6 800,00 4 200,00
Muut saamiset
Tassa voisi olla esim. kaksi ker-
taa maksettu ostolasku, jota ei
1779 Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 ole viela palautettu
Yhteensa 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset
Maksettu vakuutusmaksu, ajan-
jakso 1.11.12 - 31.10.13, me-
1819 Muut menoennakot noennakoksi siirretty vuodelle
(siirtosaamiset) 70,00 830,00 900,00 2013 kuuluva osuus
Yhteensa 70,00 830,00 900,00
Lyhytaikaiset saamiset yht. 11 070,00 -5 970,00 5 100,00
Saamiset yhteenséa 11 070,00 -5970,00 + 5 100,00
Rahat ja pankkisaamiset
Pankkitilin saldo tilikauden paat-
1910 Pankkitili 8 066,76 12 810,05 19787,41 tyessa
Rahat ja pankkisaamiset yht. 8 066,76 12 810,05 19 787,41
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 19 136,76 6 840,05 + 24 887,41
VASTAAVAA YHTEENSA 29 066,76 4 357,55 =32 334,91 Taseen loppusumma
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdadoma
2001 Osakepddoma 2 500,00 0,00 2 500,00
Yhteensa 2 500,00 0,00 2 500,00
Edellisten tilikausien voitto
(tappio)
2251 Edellisten tilikausien voitto/tappio 7 200,00 2900,00 10100,00
Edellisen vuoden osingon jako
siirretty edellisten tilikausien voit-
2261 Osingonjako -500,00 100,00 600,00 toon
Yhteensa 6 700,00 3 000,00 10 700,00
Tilikauden voitto (tappio)
2371 Tilikauden voitto 2 900,00 -2 640,25 5 540,25 Paattyneen tilikauden voitto
Yhteensa 2 900,00 -2 640,25 5 540,25
OMA PAAOMA YHTEENSA 12 100,00 359,75 + 18 740,25
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ostolaskut, joita ei ole viela mak-
2871 Ostovelat, reskontra 760,00 590,00 1 350,00 settu
2881 Osamaksuvelat 8 750,00 -2 500,00 6 250,00 Pakettiauton osamaksut
Yhteensa 9 510,00 -1 910,00 7 600,00
Muut velat
2925 Jasenmaksutilitysvelka 0,00 0,00 0,00
Yrittdja ostanut kateisella yrityk-
selle tavaraa, mutta yritys ei viela
2941 Velat osakkaille 65,00 27,00 92,00 ole maksanut takaisin
Voitonjako velka on siirretty osin-
2943 Voitonjakovelka 600,00 0,00 0,00 gonjakoon
Vield maksamatta oleva arvon-
lisdvero, ennakonpidatykset ja
2948 Muut verotilivelat 2 010,00 -1 035,00 975,00 sosiaaliturvamaksut joulukuulta
Yhteensa 5 815,26 -1 508,56 4 306,70
Siirtovelat
Seuraavan tilikauden aikana
maksettavat lomapalkat (esim.
2962 Lomapalkkamenot (siirtov.) 0,00 1 200,00 1 200,00 talvilomista)
Tyel-maksuvelka, joka perustuu
2963 Eldkevakuutusmaksut (siirtov.) 0,00 220,00 220,00 todellisiin palkkoihin, ei arvioon
2968 Tuloverot (siirtov.) 1 641,50 -284,14 267,96 Tilikauden maksettava vero
Yhteensa 1641,50 1135,86 1 687,96
Lyhytaikainen vieraspaaoma yht. 16 966,76 -2 282,70 13 594,66
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 966,76 -2 282,70 + 13 594,66
VASTATTAVAA YHTEENSA 29 066,76 -1 922,95 =32334,91 Taseen loppusumma
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6.3 Toiminimen tilinp&atos

Toiminimen tilinpd4tds on hieman yksinkertai-
sempi kuin osakeyhtion. Toiminimen tilinpaa-
toksen taseessa on era yksityiskaytto, josta voi-
daan kayttdd myos muita vastaavia nimia. Kir-
janpidossa yrittdja ei nosta itselleen palkkaa
vaan omaan kayttoon nostetut rahat ja tuotteet
ynna muut kirjataan yksityistilille. Myos myynti

Kirjataan yksityistilid, eikd pankkitilia tai kassaa

6.4 Tunnusluvut

vastaan. Toiminimen tilinpadtoksessa tilikauden
aikana maksetuista palkoista lasketaan 30 %
toimintavaraus.  Toimintavarauksen — muutos
edelliseen tilikauteen verrattuna esiintyy tulos-
laskelmassa tilinpdatossiirtona ennen tilikauden
tulosta. Taseessa toimintavarauksen kertyma on

oman- ja vieraan padoman valissa.

Seuraavaksi lasketaan yleisimpié tunnuslukuja ja tulkitaan niita.

Liikevoitto-%

Luvut saadaan tuloslaskelmasta. Liikevoitto 7319,17 / liikevaihto 98 000 * 100 = 7,47 %

Eli liikevoitto on 7,47 % liikevaihdosta. Prosentti on melko alhainen, mika johtuu siitd, ettd myynti on matalakatteis-

ta tai siitd, ettd kuluja on liikaa myyntiin nahden.

Oman paadoman tuotto-%

Luvut saadaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Keskimaardinen oma paaoma lasketaan siis tilikauden alun
ja lopun tilanteesta (12 100 + 18 472,29 / 2 = 15 286,15)
Nettotulos 6983,17 / Oma padoma keskiméaarin 15 286,15 * 100 = 45,68 %

Tulkintataulukon mukaan luku on yli 20 % eli erinomainen. T&ssé on hyvé ottaa huomioon, ettd yrityksen oma pééa-

oma ja koko taseen loppusumma on pieni.

Kokonaispdaoman tuotto-%

Luvut saadaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Nettotulos sisaltda tassa tapauksessa myds rahoituskulut, jo-

ten voidaan kayttaa suoraan sité laskelmassa.

Nettotulos 6983,17 + verot 1710,88 / kokonaispddoma 32 066,95 * 100 = 27,11 %

Tulkintataulukon mukaan luku on yli 10 % eli hyva. Prosentti putoaisi alle kymmeneen vasta kun taseen loppusum-

ma olisi yli 90 000 € (jos yrityksellé olisi esim. lainoja niin paljon).

Suhteellinen velkaantuneisuus

Luvut taseesta ja tuloslaskelmasta. Taseen velat on sama kuin vieras pddoma yhteensa.
Taseen velat 13 594,66 / liikevaihto 98 000 * 100 = 13,87 %

Velkojen méaaré liikevaihdosta on siis 13,87 %, miké on vahan.
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Quick ratio
Luvut taseesta.

Lyhytaikaiset saamiset 5100 + rahat ja pankkisaamiset 19 519,45 / lyhytaikainen vieras padoma 13 594,66 =

181

Tulkintataulukon mukaan luku on yli 1,5 eli erinomainen. Jos pankkitililld olisi vahemmén rahaa tai vierasta péa-

omaa enemman, olisi tunnusluvun arvo huonompi. Yrityksen maksuvalmius on néilla perusteilla erinomainen tilin-

paatoshetkella.

Myyntisaamisten kiertoaika
Luvut taseesta ja tuloslaskelmasta.

365 * myyntisaamiset 5100 / liikevaihto 98 000 = 19

Jos oletetaan, ettd yritys antaa asiakkailleen maksuaikaa 14 pdivad, on tunnusluvun arvo 19 hyva. Myyntisaamisissa

voi kuitenkin olla mukana vanhojakin laskuja, jotka olisi hyvé kirjata luottotappioksi ennen tunnusluvun laskemista,

jos on todennakdista ettei asiakkaalta saada suoritusta. Lukua on hyvéa seurata jatkuvasti, jotta huomataan ajoissa

muutokset asiakkaiden maksukayttdymisessé.

Ostovelkojen kiertoaika
Luvut taseesta ja tuloslaskelmasta

365 * ostovelat 1350 / aine- ja tarvikeostot 35 050 = 14

Tunnusluvun arvo 14 on hyva. Téssd pitdd kuitenkin ottaa huomioon, ettd osa ostoista maksetaan heti, koska osia

joudutaan hakemaan korjauskeikkojen yhteydessa. Yritys kuitenkin selviytyy ostoistaan hyvin.

7 Ohjeita asiakkaalle

Tilitoimiston asiakas voi omalla toiminnallaan
vaikuttaa Kirjanpidon ja tilinpaatoksen oikeelli-
suuteen ja siihen, ettd ne laaditaan ajallaan. Tér-
keimpénd s&déntond voidaan pitéé sitd, ettd kai-
kista tapahtumista taytyy toimittaa tositteet,
oli se sitten kuitti, lasku tai muu tosite. Toinen
tarked s&éantd on erotella yritykselle ja yritta-
jalle henkil6kohtaisesti kuuluvat kulut; yritta-
jan omat kulut eivat kuulu yrityksen Kirjanpi-
toon.  Esimerkiksi  osakeyhtion  epésel-

vat/tositteettomat ostot kirjataan selvittelytilille,

jossa niiden alv-kasittely siirtyy, toisin sanoen
yritys maksaa sen verran enemman arvonlisdve-
roa. Tilinp&atosta varten tarvitaan materiaalia
seuraavalla sivulla olevan listauksen mukaisesti.
Osa materiaalista saattaa olla jo tilitoimiston
hallussa tai kaikki kohdat eivét koske kaikkia
yrityksia. Kirjanpitgjaltd on hyva varmistaa mita
tarvitaan, mikali siit4 on epéselvyyttad. Materiaa-
lit on hyvéa toimittaa heti tilikauden péattymisen

jalkeen.
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Tilinpaatosmateriaali:

I N N N N N N N N e N N N N R R NN

Kassan saldo tilinpaatospéivana kassanhoitajan allekirjoituksella varustettuna
Saldotodistukset pankkitileista

Varaston inventointi

Myyntisaamiset/ostovelat, joiden toimituspéiva on paattyneen tilikauden puolella
Lainoista saldotodistukset, joista ilmenee korkovelka ja seuraavan kauden lyhennykset
Luettelo mahdollisista kiinnityksistd, annetuista panteista, takauksista tai muista vastuista
Erittely yhtiomiesten palkoista luontoisetuineen (Ky ja Ay)

Erittely hallituksen ja toimitusjohtajan palkoista luontoisetuineen (Oy)

Erittely osakkaiden ja omaisten palkoista luontoisetuineen

Erittely tilikauden paattymista edeltdneiden 12 kk:n aikana maksetuista palkoista (Ky, Ay ja Tmi)
Osakaslainojen vakuudet

Henkilokunnan keskimaaréinen lukumé&ara tilikaudella

Kertyneet lomapéivat henkil6ittéin

Lomapalkkavelkalaskelma

Kopio ennakkoverolipuista

Kopio verolipusta

Leasing-sopimusten kopiot

Tiedot tarkeistd muutoksista tai tapahtumista (esim. osakkaiden vaihtuminen)

Rasitustodistukset

Toimintakertomus




