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liittyvat hankinnan vaiheet tarjouspyynnon valmissta taloudelliseen
loppuselvitykseen ja tarkistuslista. Esimerkkin&gogytetyossa kaytetaan
laatoitusaliurakkaa. Tydssa kaytetty tieto on saatkimalla rakennusalan materiaalia
ja Varte Oy:n tuotannonhallintasivustoa seka ketsgtemalla Varten tyopaallikon

kanssa.



ABSTRACT

KYMENLAAKSON AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences

Construction Engineering

JOONAS JAATINEN Life Cycle of a subcontract fromdrest for Quotation to
Financial Report

Bachelor’s Thesis 28 pages + 11 pages of appendices

Supervisor Tarmo Kontro, Principal Lecturer

Sirpa Laakso, Senior Lecturer

Commissioned by Varte Oy
March 2014
Keywords Subcontract, acquisition

The main point in this thesis was to create a clistlbof contracts and documents
which are involved in a subcontract. Using the &Hest should be simple and easy.
The aim of the check-list is to help the flow ofdrmation between workers on the
construction site and office workers. The checkitisreated for one subcontract, but it
IS so extensive that it is possible to use thelciistwith other subcontracts of the

company.

The theoretical part of this work focuses on lijele of the subcontract in the com-
pany’s own production and the steps in procuremieois request for quotation to fi-
nancial report between contractor and subcontragteo the check-list is explained.

The material which is used in this work has beenaghfrom building trade materials,
conversations with the company’s chief of constarcsites, and by studying the com-

pany’s production control system.
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KASITTEISTOA

Tilaaja

"On urakoitsijan sopimuskumppani, joka on tilanaotekkasuorituksen. Tilaajana voi
toimia rakennuttaja tai urakoitsija”. Tassa opine&yossa yritys on seka tilaaja, etta

paaurakoitsija. (9.)

Paaurakoitsija

"Rakennuttajaan sopimussuhteessa oleva urakoitsija kaupallisissa asiakirjoissa
on nimetty paéaurakoitsijaksi ja jolle sopimuksenimigkssa laajuudessa kuuluvat

tydmaan johtovelvollisuudet”. (9.)

Aliurakka

"Yhdistelma, jossa materiaali ja asennustyo taklgebsennustyd ostetaan yhdelta
toimittajalta. Materiaalin ja tyon osuus saattaddalla aliurakoissa huomattavasti.
Aaritapauksessa ns. tydurakassa hankitaan ainoastita ja tilaaja toimittaa
vaadittavat materiaalit. Sopimusoikeudellisestiralkat tehddan urakkasopimuksella.”
(1,s.2)

Hankinta

"Hankinnalla tarkoitetaan rakennustuotannossa ktiytien materiaali-, tyo- ja

palvelupanosten méaarittelya ja ostamista.” (6) s.6.

Asiakirja

"On kirjallinen tai kuvallinen esitys taikka selten sahkoisesti tai muulla vastaavalla
tavalla aikaansaatu esitys, joka on luettavissankaltavissa tai muutoin

ymmarrettavissa teknisin apuvalinein”. (9.)

YSE 1998

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot. "Sopimusedrdtdrkoitettu

elinkeinoharjoittajien valisiin urakkasopimuksiirn(9.)



1 JOHDANTO

Lahes kaikissa rakennusurakoissa yritys teetté@iwiean olevia tydvaiheita
aliurakoitsijalla. Aliurakoitsijaa kayttamalla sash monia etuja, kuten taloudellisia,
laadullisia ja aikataulullisia. Etuna on myds ykisgn mahdollisuus tyénjohtovastuun

jakamiseen ja mukautumiseen t6ihin, joissa vaadligaikoistiedon hallintaa.

Aliurakoinnilla voi myds olla haittapuolia, jos atiakkasopimukset ovat puutteellisia
tai sopimusprosessin hallinta on huonoa. Naméa kgsengelmat mahdollisesti
viivastyttavat aliurakkaa, tyotulos on sopimukseastainen, aliurakkasopimus
puretaan tai aliurakoitsijan mahdollinen konkur3sissa tyossa ei kehiteta
aliurakkasopimuksia eik& prosessia, vaan tyomaapagllikon ja hankinnan valista

tiedonkulkua tarkistuslistan avulla. (2);(5)

1.1 Tyon tavoitteet

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on luoda yritpke@émintajarjestelméaén toimiva
tarkistuslista aliurakkaan liittyvista asiakirjaga sopimuksista. Talla hetkella
yrityksen aliurakkaan liittyvia sopimuksia solmiyatasiakirjoja allekirjoittavat
tyopaallikko, vastaava mestari seka hankintapadilikyopaallikko vastaa viime

k&dessa tyomaiden sopimuksista ja hankinnoista.

Tavoitteena on luoda selva ja yksinkertainen taukigsta, jota olisi mahdollisimman
helppo kayttaa niin yrityksen tydmaalla kuin tostoissa. Tarkistuslistan
tarkoituksena on helpottaa tydmaan ja toimistorstdtiedonkulkua seka auttaa
varmistamaan, etta kaikki aliurakkaan liittyvéat sopkset solmitaan ja asiakirjat
allekirjoitetaan. Opinnaytetyon teoriaosuudessatggm kaymaan lapi aliurakan
elinkaari vaihe vaiheelta yrityksen ollessa paéaoitajana. Esimerkkina

opinnaytetydssa kaytetaan laatoitustyoaliurakkaa.

Tavoitteena on saada ajettua tarkistuslista sisaéamntajarjestelmaan kesalla tai
syksylla alkaviin omantuotannon tydmaihin. Tarksdista on hyva ottaa ensin
kayttoon tydmaille, jotka ovat yhden tyopaallikdaisuudessa. Tarkistuslistasta ja

sen kaytettavyydesta kerattaisiin tietoa palautteiavulla. Parhaaseen mahdolliseen
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tulokseen opinnaytetydssa paasisi, jos tarkistastisi otettu kayttdoon
opinnaytetyota tehdessa ja tietoa keratty tarkistas kayttaviltd henkil6ilta, mutta
sopivia tydmaita kokeilulle ei ollut. Tyd on rajatyhteen tarkistuslistaan.
Tarkistuslistaa on mahdollista kayttaa lahes kakigrityksen kayttamissa
aliurakkatoissa, joita ovat esimerkiksi asvaltayiti, vesikattotyd, julkisivutyot ja

valiseinatyot.

1.2 Toimeksiantaja

Varte Oy on vuonna 1995 perustettu yksityisess&tksessa oleva keskisuuri yritys,
jonka liikevaihto oli vuonna 2013 n. 55 miljoonaar@a (kuva 1). Yhtién
palveluksessa tyoskentelee n.100 henkil6d. Vadiemalue kattaa Kaakkois-Suomen,
Paijat-Hameen ja Uudenmaan alueet. Asukkaita thueéa on n. 1,4 miljoonaa.

Yhtio tuottaa rivi- ja kerrostaloja seka urakoi isida saneerauskohteita. (3.)

Liikevaihto
1000 EUR
550004
500004
450004
400001
350004
30000+
250001
EL: I-.ll_.ll:l . - -
2009/09 2010/09 2011/09 2012/09 2013/09

Kuva 1. Varte Oy:n liikevaihto viimeiselta 5 vuotie(4.)



1.3 Yrityksen laatupolitiikka

Vuonna 2011 Inspecta Sertifiointi Oy on myontanytyksen laatujarjestelmalle 1ISO
9001 -sertifikaatin. Yritykselle on myonnetty RALRy:n hyvaksyntatodistus.
Yrityksen valttikortti kilpailussa on laatu. Yritglen paamaaréana on asiakkaiden
tyytyvaisyys ostamiinsa asuntoihin ja palvelunulaat Toimintaa kehitetaan

jatkuvasti vastaamaan markkinoiden haasteisiif. (3.

1.4 Yrityksen tuotannonhallinta

Yrityksen tuotannonhallinta on reaaliaikainen, gasgséaltaa tehtavat, toimenpiteet,
vastuut ja tarvittavat asiakirjat. Tuotannonhadmkaytetdan niin tydmaalla kuin
toimistossa. Yrityksen tuotannon etusivu sisaltéétl dokumentteihin ja
hankintoihin. (Kuva 2) Tuotannonhallinnan toimivtauseurataan asiakaspalautteen

avulla ja paivitetaan tarvittaessa.

PROJEKTIN HALLINTA

.

[ Suunnittelun ohjaus | | Rakentamisen valmistelu | | Rakentaminen || Luovuius ja vastaanotto || Takuuaika |
Tuotannonhallinnan RS ja KVR - Uraldkatuotante - Saneerauskohteet PROSESSIETVAUS
kayttolittyma
\é VARTE fl ‘ HAVAINTOLISTA ‘
Tysturvalisuss ‘ RT-KORTISTO ‘
Yhteystiedot Tervetuloa Varte Gyin
Aikatault fuotannonhallinnan RAKENTAMISMARRAYS-
Asunto myynti kayﬁoliiﬁymaan. KOKOELMA,
Hankinta
- - R OHJE WAKAVAN
Ohjest
e \flempana _olev_qlt_a ||nkk|r.|.\f|lTa TAPATURMAN VARALTA
Tydsuhdeasiat lGydat toimintajarjestelman
mukaiset projektin etenemis_een TAPATURMA- JA
Dokumentit sidotut tehtavat, lornakkeet ja WVAARATILANNEILMOITUS
Rakennustisto vastuunjaot. Vasermmalta puoleita
loydat aihealuekohtaiset YIMEISIMMAT PANITYKSET
lomakekirjastot, ohjeet,
yhiteystiedot ja muut yrityksen OFIEET

B e : TOIMINTAJARJESTELMARN
toimintaan lithywat dokurnentit, DOKUME NTTIEM KAYTTOETA

Kuva 2. Varten tuotannonhallinta (5.)
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2 YRITYKSEN HANKINTAPOLITIIKKA

2.1 Hankinnan merkitys

Materiaalihankintojen ja aliurakoiden osuus rakestmrankkeen
kokonaiskustannuksista on noin 60—70 prosenttianjbankintojen onnistumisella on
merkittéava vaikutus seka yksittdisen rakennushagrkkaloudelliseen lopputulokseen
ettd koko yrityksen taloudelliseen tulokseen. Yitsalmistaa oman tuotannon

rakennuksia vuodessa n.1 - 5. (5.)

2.2 Hankintojen tekeminen

Hankinnoista tehdaan hankintasuunnitelma (kuv§oBa tehdaan tyomaan alussa
yleisaikataulun valmistumisen jalkeen. Hankintasut@iman tarkoituksena on toimia
hankinnan kaynnistavana herétteenda ja antaa hamketarveajankohta.
Hankintasuunnitelman perusteella tehdaan tehtawasttielu. Hankintasuunnitelma
saattaa mahdollisesti muuttua tehtavasuunnitelrikama, jos kyseessa ei ole
kiireellinen hankinta. Ennen tydmaan alkamistaggtigtaan hankintapalaveri, jossa

paatetaan, mita tydmaa hankkii ja mita hankintdial (5.)

Yrityksen toimintajarjestelman mukaisesti tyomadkamisen jalkeen on tietyt
eurosummat, jotka rajaavat tydbmaan tekemia hankinios hankinnan summa ylittaa

tietyn maarén, asiasta on keskusteltava hankinldqiigja tyopaallikon kanssa.

Hankintasuunnitelma sisaltaa

= hankintaluettelon

= hankinta-aikataulun

= hankintavastuut

= Jogistiikan suunnittelun
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Yrityskohtaiset tiedot
- hankinlapoitiikka
- kausi- ja puitesopimuksel | Mo Pay e
- loimiltajarekisterit :

4
Kohdekohtaiset tiedot
- urakkachjelma HANKINTASUUNNITELMA
- larjousvaiheen hankintalaskelmat N :
- enhakkolarjoukset —— - hant intaluettelo
- yleisaikataulu - hankinta-aikatauly ™ HANKINTASOPIMUKSET
- lavoitebudjetti - hapkintavasluyt
- laatusuunnitelma - legistikan suunnittelu
A
Yieiset tiedot

- materiaali- |a larviketiedot
- toimilusaikatiedot

Kuva 3. Hankintasuunnitelman lahtotiedot (6, s.29.)

2.3 Vuosisopimukset

Yrityksen konttori pyrkii tekemaan sitovia vuosismjpiksia, jotta saataisiin
keskitettya tilaukset ja ndin saataisiin volyynsiviksi, joka vaikuttaa suoranaisesti
hintaan. Yrityksen tyypillisid sitovia vuosisopinsi ovat puhallusvillatyot,
peltikattotyot ja asfaltointi.

Materiaalihankinnoissa vuosisopimukset tehdaanilkeipgsta, valiseinarangoista,
lukituksista, kodinkoneista ja laatoista materia@aliTassa tyossa ei keskityta
materiaalihankintoihin.

3 ALIURAKAN HANKINTA

Yrityksen aliurakoiden hankinnat tehdaan kayttaejous- tai neuvottelumenettelya.
Tarjousmenettelyssa yritys jarjestaa tarjouskilpatlyosta kiinnostuneiden
urakoitsijoiden valilla tilaajan ilmoittamin ehdoiBopimus syntyy tarjouksesta ja
siihen annetusta myonteisesta vastauksesta. Sgkistatta vastaus ovat antajiaan

sitovia.

Neuvottelumenettelyssa sopimus syntyy vaiheittaéhraukaa, kun osapuolet



12

paasevat yhteisymmarryksen sopimuksen ehdoistaudttelut voivat koskea paitsi

sopimusehtoja myds aliurakan toteutusmuotoja.

3.1 Hankinnan tarve ja tehtavasuunnittelu tarjouspyyrnvealmistelussa

Tarjouspyynnon valmisteluvaiheessa yrityksen haaki@allikko ja tuotannosta
vastaava suunnittelevat suoritetaanko tyot aliurekeai omana tyona (kuva 8).
Yritys teettaa yleisesti alihankintana LVIS-ty6taamrakennustyot, laatoitustyot,
tasoite- ja maalaustyot seka lattiapinnoitteet, mankettityot. Hankintoja tehdessa

yrityksen omat resurssit vaihtelevat ty6tilantegypmaiden sijainnin mukaan. (5.)

Aliurakan tehtavasuunnitelma Tarjouspyynnon ja sopimuksen liiteasiakirjat
5isdltd, menetelmat, kalusto Suoritusvelvoittest
Urakkarajat
Kustannustavoite 3 Tarjousvertailu
{hankintalaskelma) Urakka- ja yksikkohinnat
Ajoitus Aliurakan aikataulu

- aloitus, valmistuminen
- vilitavoitteset, tuotantonopeus
- resursseja koskevat ehdot

Laadunvarmistustoimenpiteet Laatuvaatimukset ja lukuarvor,
laadun toteaminen, laatudokumentit

Kuva 4. Aliurakan tehtavasuunnitelma (7, s.4.)

Yrityksen tekeman tehtavasuunnitelman tarkoituksenannakkosuunnitella tyévaihe
ja tehda tyo paperille. Silla luodaan aloitusedgkget seké torjutaan mahdolliset
hairiot, jotka voivat vaikuttaa tyon laadulliseengikataululliseen lopputulokseen.
(Kuva 4.) Tyon osatehtavat tulee kuvata niin sely@fta suunniteltaessa voidaan
laskea tyomenekki ja mahdollistaa tarjouspyynnéern@nen. Tehtavasuunnitelmassa
on otettava huomioon mahdolliset riskit ja aikatam vaikuttavat tekijat. (Kuva 5.)
Tehtavasuunnitelman yhtena osana on tehda potksteamsongelmien analyysi ja

ratkaista mahdolliset tulevat ongelmakohdat. (5.)

Esimerkiksi laatoitustbiden ongelma on, ettd ldak@en alle valettu betonilattia ei
ehdi kuivua aikataulun mukaisesti, ympardivien algsiden vuoksi. Ongelmaan

keksitdan ratkaisu, esimerkiksi tdsséa tapauksesgatian nopeasti kuivuvaa betonia
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seka laitetaan lisalammittimet ja kosteuden pastdjama ratkaisut mahdollistavat
kuivat ja hyvat aloitusedellytykset vedeneristykes@ laatoitustdille.
Tehtavasuunnitelma on hyva tyokalu saada osapyaleisymmarrykseen tehtavan

tavoitteista ja siséllosta. (5.)

Tehtdvan suorittamisen edellytyksia

Suunnitelmat ja sopimukset Tyokohteen valmius

— luvat — edeltavien téiden valmius

— ajantasaiset piirustukset — alustan laatu

— tydntekijoiden perehdyttaminen — sopivat oclosuhteet koko
tehtdvan ajan .

) ,g_____Tt/L'“‘“- i
e | )
1
/‘f}\ -
Tydturvallisuus Tarvittavat resurssit
— henkilékohtaiset sugjaimet — tyoryhman riittavyys
— putoamissuojaus — materiaalit
— teline- ja nosturitarkastukset — koneet ja laitteet
5
— 4
uk_ F f‘é
- K
p = M
I ‘d;g' 5 K
I Mo ie ;‘j
KII |I I';'. ." dlll.' | \,.
- II ;;
I

% .

Kuva 5. Tehtavasuunnitelmassa pohdittavat asia.{B)

3.2 Tarjoajien valinta

Tarjoajaehdokkaiksi yritys valitsee hyviksi havayj#t yhteistybkumppaneita tai uusia,
asetettuja vaatimuksia tayttavia ehdokkaita (kuvd 8rjoajalta tulee tarkastaa
tilaajavastuulain, ulkomaalaislain ja verolain migkea velvoitteet ennen sopimuksen
tekoa. Tarjouksia pyritddn saamaan niin monta,vettéistetaan riittavan kilpailun

syntyminen. (5.)
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3.3 Tarjouspyynto

Aliurakkasopimuksen solmimisen ensimmainen vaihgragksen tekema

tarjouspyyntd, josta aliurakoitsija saa tarjouksstemiseen tarvittavat tiedot.(Kuva 8)

Tarjouspyynnon laatiminen perustuu tehtdvasuummdaeah. Tarjouspyynto sisaltaa
tarjouspyyntokirjeen ja liitteet kaupallisista saklnisista tarjouspyynttasiakirjoista.

Tarjouspyyntokirje sisaltaa seuraavat tiedot:

tilaaja

yhteyshenkil®

= kohteen tiedot

= urakan sisalto

= tarjoushintaa koskevat vaatimukset

0 Yyksikkdhintaluettelo

o toimitustapalauseke

= tarjouksen jattGaika ja —paikka

tarjouksen voimassaoloaika ja luettelo tarjouspygaiakirjoista.

Yritys tekee tarjouspyynnon mahdollisille aliuratsioille, ja se on tehtava
kirjallisesti ja laadittava siten, etta tarjouspggnm perusteella on mahdollista tehda
vertailukelpoisia tarjouksia. Tarjouspyynndsséloroitettava paivamaara, mihin
mennessa kaikkien tarjousten tulee olla kirjallisgstyksella. Tarjouspyyntd on
tehtava erittain huolellisesti ja suunnitelmia nattaen, silla lopullinen
hankintasopimus laaditaan samoin ehdoin, kuinaapgyntt on esitetty. Yritys ei
myo6skaan saa salata tietoja, jotka voivat vaikudtgamuksen tekemiseen.
Asiakirjoissa tulee olla selvasti esilla osat, gaisnahdollisesti poiketaan yleisista

sopimusehdoista tai yleisesta kaytannosta. (5.)
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3.4 Tarjousten vertailu

Tavoitteena on varmistaa, etta tarjouspyynnonjgttiivaksyy kokonaisedullisimman

tarjouksen. (Kuva 8)

Tarjouspyyntdon tutustuminen.

» Tarjousten vertaileminen, erojen etsiminen.

* Puutteiden taydentaminen ja niiden merkityksen steleminen.

* Poikkeamien merkityksen arvioiminen.

» On tarkistettava ero tavoitteeseen ja varmistetterkinnan sisallon

yhtendisyys.

* Riskien arviointi.

e Valitut aliurakoitsijat pyydetaan urakkaneuvottetu(e, s.61);(5)

3.5 Aliurakkaneuvottelu ja hankintap&atos

Aliurakkaneuvottelua ennen on syyta kayda urakkeogeluun osallistuvien kesken
palaveri, jossa sovitaan menettelytapa ja neuwnttedunaehdot. Neuvottelun
tarkoituksena on tdsmentaa mahdolliset ristirijdaelventdd mahdolliset puutteet
asiakirjoissa. (Kuva 8.) Neuvottelun padmaaranpaista urakkasopimukseen (4).

Lahes poikkeuksetta yritys kutsuu tarjouksen anttgaantajat
aliurakkaneuvotteluun. Aliurakkaneuvottelun tark&gena on, ettd saadaan
tavoitteiden kannalta mahdollisimman hyva loppusuian taloudellisesti kuin
tarjouksen sisallollisesti. Neuvottelussa varmesdat ettd molemmat osapuolet
ymmartavat sopimuksen velvoitteet ja vastuut sartalralla. On hyvin tarkeaa, etta
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aliurakkaneuvottelussa tarjoajat ovat niin sanoganalla viivalla ja heita kohdellaan
yhdenvertaisina. Aliurakkaneuvottelussa ei ena&otella hinnasta, ellei
neuvotteluvaiheessa tapahdu muutoksia, jotka Vakat aliurakan sisaltoon.
Aliurakkaneuvottelussa kasitelladn sopimuksen kisskseikat, sopimuksen sisalto
tasmennetéddn seka kaydaan lapi asiat, jotka ciae@ pois tarjouspyynnosta.
Neuvottelujen yhteydessa on mahdollista pitéaa sieinmakatselmus, josta nahdéaan
suunnitelma-asiakirjojen valmius ja voidaan arvéogidiunnitelmia tuotannon
perspektiivista. Aliurakkaneuvottelusta tehdaantgkiyja, joka liitetaan

sopimusasiakirjoihin. (6, s.61.);(5.)

3.6 Aliurakkasopimus

Aliurakkasopimus syntyy kun tarjouspyyntoon vasatenyontavasti. Molemmat
osapuolet ovat velvollisia toimimaan sopimuksen aisisti, vaikka kirjallinen
sopimus olisi tekematta. Osapuolet voivat kuiterdapia jo tarjouspyyntbvaiheessa,
ettd sopimus syntyy vasta, kun erillinen aliurald@sus on allekirjoitettu. (Kuva 6.)

TARJQUSPYYNTO
" tilaaja vastaa tiedoistaan . .
* tilaaja velvollinen antamaan lisitistoja TARJOUKSEN HYVAKSYMINEN ja
* tilaajalle e vehollisuulta soimia sopimusta TIEDOTTAMINEN TOIMITTAJALLE
TARJIOUS SOPIMUKSEN
/ KIRJAAMINEN
aika
TARJOUS
LASKENTA-AIKA TARJOUSTEN
VOIMASSACLOAIKA
T toimittaja/aliurakoitsija
sicdottu tarjoukseensa SOPIMUS ON SYNTYNYT
* aitoo molempia
KIRJALLINEN
SOPIMUS

Kuva 6. Aliurakkasopimuksen synty (6, s.64.)
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Aliurakkasopimukseen kerataan tarvittavat asiakyfgeen seka taytetaan yrityksen
valmis sopimuspohja. (Kuva 7.) Sopimus tehdaandtahsamansisaltdisena
kappaleena, molemmille osapuolille yksi kappalepulasi tarkastetaan, etta
tarvittavat asiakirjat sisaltavat samat asiatajotiltytaan ristiriidoilta, seka
varmistetaan sopimuksen oikeudenmukaisuus ja pggelyityksen

aliurakkasopimukset solmitaan YSE 1998:n mukaan.

SOPIMUSLOMAKE TAYDENTAVAT LITTEET

RT:n aliurakka- Kaupalliset asiakirjat
sopimuslomake '

. urakka-aika ja valitavoitteet
osapuolten suoritusvelvollisuudet

E.Slfﬂj.f-t?ﬁ}f . * maksuerdlaulukko
sisaltaa oleelliset A
YSE 981 kohdat . yksikkohintaluettelo
. toimil esitaytettyna . tyolurvalisuusasiakina
jo tarjousvaineessa . urakkaneuvotteluptytakira
sopii kaikkeen . Rakennusurakan yieiset sopimusehdot
aliurakointiin YSE 19898 (RT 16-10660)
edellyttaa . tarjouspyyntd
liteasiakirjoja . urakkaohjelma tai muut sopimuskahtaiset
urakkaehdot
. urakkarajalite
. tanous
. maara- ja mittaluetielot

. muutosididen yksikkohintaluettelo

Tekniset asiakirjat

sopimuspirustukset, piirustusluettelo
+  yleisel laatuvaatimuksel ja tyoselostuksel
«  tyokohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset

Kuva 7. Aliurakkasopimuksen rakenne (6, s.67.)
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Aliurakkasopimukseen tarvitaan seké kaupallisid &knisia asiakirjoja

Kaupallisia asiakirjoja ovat:

urakkasopimus

= urakkaneuvottelupdytakirja

» rakennusurakan yleiset sopimusehdot

= tarjouspyynto ja ennen tarjouksen antamista ankeéijatliset lisatiedot

= urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkatiedo

= urakkarajaliite

= tarjous

= maara- ja mittaluettelot

» [is&- ja muutostoiden yksikkodhintaluettelo

= maksuerataulukko

Teknisia asiakirjoja ovat:

= tyOkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset

= sopimuspiirustukset

» yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset.(5).
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ALIURAKOITSIIA HANKINTA i TYOMAA
TARLIOUSPYYNNON VALMISTELU 4~———— hankimean tarve
lanCuspyyrIlasianoNen | muun maard
ERTCUSDYYTING VT SN fehtivasunnitoima

LAATLEVAN SMeEI0nN kOKOAmInen
Al SRS RS PHEyIEnoiol —b- TARJOAJIEN VALINTA —————  tyomaan shootikset
enakonpdits g —————— Rk iritar ok atan
LEL-todshussot +

g ! TARJOUSPYYNTO
L TARIOUEET ¢
I TARJOUSVERTAILU ]
UFAKKANEUVOTTELUT
v E
ALIURAKOITSIJAN VALINTA
*.mn.ns ALIURAKOITSIALLE TAR{
JOUKSEN JA NEUVOTTELLISSA | +———— imoitus tymaalle
SOVITTUJEN ASIOIDEN HYVAK-
SYMISESTA SEXA VALITUKS!
TULEMISESTA
y e — y
ALIURAKAN TUOTANNONOHJALS SOPIMUSVALVONTA
JA LAADUNVARMISTUS ALIURAKAN AIKATAULU- JA
LAADUNVALVONTA

URAKOITSUAPALAVERIT JA MUUT YHTEISTYOMENETTELYT

v

| TYON VASTAANOTTO

v

[ PALAUTTEEN HANKKIMINEN

Kuva 8. Aliurakan hankintaprosessi (6, s. 9.)
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4 ALIURAKAN VALVONTA JA OHJAUS

4.1 Aliurakan ohjaus

Tybmaalla pidetaan vahintdan neljan viikon véaleiothnnosta vastaavan johtama
aliurakoitsijapalaveri, johon osallistuvat tydmaaklyseisessa tydvaiheessa toimivat

aliurakoitsijat ja tydkunnan esimies.

Yrityksen vastaava mestari laatii tydvaiheaikataykupaivittdd sen aina ennen

aliurakoitsijapalaveria.

Aliurakoitsijapalaverissa kasitelladn edellisengpakin asiat ja kirjataan poikkeamat
seka korjaavat toimenpiteet, tulevat tyévaihedydaaiheaikataulut. Tydkunnan ja
aliurakoitsijoiden aikataulut ja tydmenetelmat rtesovitetaan. Sovitaan
tyoturvallisuusasiat, seka lisa- ja muutostyotakgmi. Varmistetaan kriittisten
tyovaiheiden hallinta, ja kirjataan selvét aikataavoitteet kriittisten tydvaiheiden

osalta. Urakkaa ohjataan sopimuslauseiden ja meksugvulla. (5.)

4.2 Aliurakan valvonta

vedeneristys

o
-"""-.
T~
T ]
\x\ laatoitus

mattotyd

] saumaus
\ panelointi

=
>
\

3 vko

=
on
o
|
oo

mallityd
mallityd

aloituspalaveri

Kuva 9. Esimerkki paikka-aikakaaviosta.(7 s.13)
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Yritys valvoo aliurakoiden aloitusta ja edistymistsimerkiksi paikka-kaaviolla (kuva
9). Yrityksen tulee valvoa viikoittain aliurakangmuksen mukaista edistymista ja

tyvaiheen valmistumista.

Valvontaan kuuluu seurata, etta aliurakkatehtakéaaagjallaan, tyo etenee katkoitta,
eika tuotantonopeus poikkea suunnitellusta. Valsantkkuuluu myo6s huolehtia, etta
osakohteet tehddan suunnittelussa jarjestyksggdéhtavat vapautuvat seuraavalle ja
ty6kohteet tehdaan taysin valmiiksi ilman laatugit&. (6, s.68.)

4.3 Aloituspalaveri ja vastaanottotarkastus

Aliurakkasopimus on saatettu allekirjoittaa us&itakausia ennen aliurakan
aloittamista, ja on mahdollista, ettd henkilditdsaattanut vaihtua tai liittynyt uusia
mukaan. TAméan takia on hyva paivittdé osapuoltéeyghiedot ja saada uudet
henkil6t tietoisiksi toimintatavoista ja keskeigistedoista. Aloituspalaveri on hyva
pitdd muutama viikko ennen tydvaiheen alkamistaitA$palaverissa voidaan sopia
valitavoitteita, joita ei ole valttamatta kirjattmakkasopimukseen. Aloituspalaverissa

paivitetddn urakkasopimusta tarvittaessa. (Kuva 10.

Yrityksen tyénjohdon lisaksi aloituspalaveriin tiséuvat omat tyontekijat ja
aliurakoitsijoiden tydntekijat tai heidan edustaganAloituspalaverissa varmistetaan,
etta tydt on mahdollista aloittaa ja edellytykseatoasian mukaiset, seka kaydaan lapi
tyovaihesuunnitelma, tyoresurssit, tydvaiheaikataaikataulun valitavoitteet, tyon
laatuvaatimukset, tekotapa menetelmineen, tyétlisuakasiat, perehdyttaminen,
varastotilat ja lukituskaytanto. Aloituspalaveriseaty poytakirja on hierarkkisesti
samassa arvossa kuin urakkasopimus. (5);(8.)

TyOokohteen vastaanottotarkastuksessa varmistedaarkjstetaan tyokohteen
edeltavien tyovaiheiden olevan vaiheessa, ettdamdoilista aloittaa sovittu ty6

suunnitelmallisesti aikataulun mukaan. (8.)
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Mitka ovat tehtavan aikataulu ja valitavoitteet?

Mita turvallisuustoimia Mika on tehtavan
tehdaan? | sisalto?
IS
[ ST T
f /7 THoh
Kuinka tiedotus | ,-K& -’ \[ | ;-‘.") “-,: Mitka ovat
jarjestetaan? \ laatuvaatimukset?

|}
Ioﬂu&palaven

Ovatko aloitusedellytykset /&M'ta laadunvarmistustoimia

kunnossa? kaytetaan?

Miten varmistetaan edellytysten tayttyminen tyon aikana”

Kuva 10. Aloituspalaverin sisalt6 (7, s.13.)

4.4 Malliasennus ja mallikatselmus

Toistuvista tydsuorituksista tehdaan malliasenjuia, kaytetaan mallina seuraavissa
tyOpisteissd. Jos tydvaiheet eroavat toisistaasekauksia ja malliasennuksia
voidaan pitdd useampi. Malliasennus on hyva pitédyovaihe jaa toisen tydvaiheen
alle piiloon. Esimerkiksi vedeneristystyt joka kuulosaksi laatoitustyota.
Vedeneristyksesta pidetddn katselmus, jotta voidaemistua vedeneristyksen

toiminnallisuudesta. (Kuva 11.)

Malliasennuksen tarkoituksena on arvioida, ett&aylie tehd&a&n suunnitelmien
mukaisesti ja sovituin laatuvaatimuksin oikealteaiéa. Ty6turvallisuus ja jatteiden

lajittelu kuuluvat osaksi tydvaihetta. (Kuva 11.)

Malliasennukseen osallistuvat tyonjohto ja tyovainéyontekijat. Tarvittaessa myos
tavarantoimittajat ja suunnittelijat osallistuvatypettdessa.

Mallikatselmuksesta tehdéén poytakirja ja siihejakhan mahdolliset havaitut

puutteet ja toimintatavat. Jos esimerkiksi tydohdset eivat jostain syysta ole
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otolliset asiaan pyritaan vaikuttamaan heti ja raraaan mahdollisesti tyotapaa tai

tyovalineita, jotta jatkossa tyot saadaan etenersaénnitelmien mukaisesti.

Jos katselmuksessa on havaittu virheita, ne tuilé#dmasti korjata, kun yritys on

hyvaksynyt mallikatselmuksen urakoitsija saa siirbguraavaan tyopisteeseen. (5.)

Tarkista mallityosta

AN . .
/ I.ICL ? Onko tydturvallisuus
W — il
o=, kunnossa?
o (M .fl,
SNTR
ki*“f”xy
~ - AN Onko valmiin
Tehdaanké tyo T -~ pinnan laatu
suunnitelmien mukaan? IS suunnitelmien
- - -
! -~ mukainen?
:::// \a\“x
ey -~ Ny
(—\"'\Il H""\
)
- I\-\'\_,Jl_

Onko kohde siivottu
Ja jatteet lajiteltu?

Kuva 11. Mallityon tarkistus (7, s.20.)
4.5 Mittauspoytakirjat

Mittaukset tehdaan aliurakkasopimuksen mukaisesimerkiksi ennen
vedeneristystoitd mitataan betonin suhteellineneissja mitataan kaatojen riittavyys.
Vedeneristyksista mitataan mm. kolmiopalamittauksetdeneristyksen paksuus.
Yleinen kaytanto yrityksella on, ettd aliurakoigsgttaa yrityksen tydnjohdon
valvonnan alla kolmiopalan ja sen riittavyys mitatanolempien lasna ollessa.

Vedeneristyksen tiiviys katsotaan silmamaaraisggtiksen tyonjohdon kanssa.

Mittauspdytékirja toimii osana laadunvarmistussas¢ liitetddn tydmaan

laatukansioon.
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4.6 Vastaanotto ja taloudellinen loppuselvitys

Taloudellisen loppuselvityksen tarkoituksena oretadaliurakka valmiiksi seka tasata
yrityksen ja aliurakoitsijan tilit. Loppuselvitysgetaan kun aliurakka on valmis ja
luovutettu. Havaittujen mahdollisten virheiden wtdla korjattu. Taloudellisessa
loppuselvityksessa yritys ja aliurakoitsija antapalautetta, joka tukee molempien
osapuolten toiminnan kehitystd. Vastaanottotatkasista ja taloudellisesta
loppuselvityksesta tehdaan poytakirjat. Poytakirnggtaan liitteeksi yrityksen

tydmaan kansioon toimintajarjestelman mukaisesti

4.6.1 Takuuaika

Takuu alkaa hyvaksytyn vastaanottotarkastukseegiikja sen aikana aliurakoitsija
on velvollinen kustannuksellaan korjaamaan ilmaaeét virheet. Virheet tulee
korjata, jos urakoitsija ei pysty toteamaan, eitheet johtuvat normaalista
kulumisesta tai virheellisesta kaytosta. Tapauksigsssa aliurakoitsijan tekemat
virheet voivat aiheuttaa vaaraa tai rappeutumestajirheet korjattava valittdmasti.

Takuuaika on kaksi vuotta, ellei sopimuksessaakart sovittu. (8, s.8);(9)

4.6.2 Reklamaatio

Reklamaatiolla tarkoitetaan kannanottoa vastapuad¢tyihin toimiin. Reklamaatio

voi sisaltdd huomautuksen, ilmoituksen tai vaatisemk Reklamaatio tehdaan
kirjallisesti ja kirjautetaan tydmaakokouksen péjyaan, se kirjataan ylos
tydomaapaivakirjaan silloin, jos tydsuoritus ei simuksen mukainen, tyévaiheen
aikana tybvaihe ei etene sovitulla tavalla tai ldehn ei vastaa sovittua. Reklamaatio
tulee tehd& ennen kuin yritys ryhtyy mahdollise@degn keskeyttamiseen tai
aliurakkasopimuksen purkamiseen. Aliurakkasopimaoksg&kaminen on
taloudellisesti ja aikataulullisesti yleisesti viéimen ja huonoin vaihtoehto, silla uuden
aliurakoitsijan ottaminen vanhan tilalle vie eritt@aljon aikaa ja toisen aloittamaa
tyota on vaikea jatkaa. Yritys pyrkii aina soviéieglaan loppuun asti aliurakoitsijoiden

kanssa, jotta sopimusta ei tarvitsisi purkaa gdilutta aliurakoitsijaa. (5.)
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5 TARKISTUSLISTA

5.1 Kaytto

Talla hetkella yrityksen aliurakoihin liittyvia sopuksia tehdaan tydmaalla ja
toimistossa. Tyopaallikkod vastaa kaikista syntytéesopimuksista. Nain ollen tieto
tydmaan, tyopaallikon ja hankinnan valilla kulkesdgvereissa tai tydmaakaynneilla.
Taman tarkistuslistan tarkoituksena on nahda akasopimuksen solmitut
sopimukset seké allekirjoitetut asiakirjat: kenédgouspyynnot on lahetetty ja ketka
ovat tarjoukseen vastanneet. Yrityksen toimintagiglmasta ei nde suoraan, kenet on
valittu urakkaneuvotteluun, vaan pitaé katsoa kaikkarjoajien kansioiden alta
allekirjoitettu sopimus. Nain ollen on myds mahalus, etta kaikkia tarvittavia
aliurakoihin liittyvia asiakirjoja ei ole allekirjtettu tai tarkastettu. (Kuva 12.)

| B | [0 E F 3 H

A
E / . Tytinumero:
‘\JVARTE.fi—=

5 ® Vastaava mestari:

__ ALIURAKKA SOPIMUKSET CHECK-LISTA |

LTI

Pumn. Linkki Huom! Kuittaus

Kuva 12. Tarkistuslista



5.2 Tulos

5.3 Hyodyt

5.4 Haitat
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Kavimme yrityksen tyopaallikon kanssa tarkistuslgstapi, ja han totesi sen tayttavan
ne vaatimukset, jotka he olivat antaneet minufgeti&vaksi. Pohdimme
tarkistuslistan kokeilua opinnaytetyon aikana, mw#in& kevaana ei ollut ajallisesti
soveltuvaa tydmaata, jossa tarkistuslistaa ollst ohahdollista kokeilla.

Puntaroimme myads toista vaihtoehtoa kokeilla tausiéstaa toimivaksi, eli kayttaa
tarkistuslistan jo tehtyyn hankkeeseen. Tassa kadsa kuitenkin poistuu
tarkistuslistan yksi tarkeimmista tekijoista eédonkulun ja toimintajarjestelman
kayton helpottaminen, silla tarkistuslistan tarkigena on pitaa yrityksen tydmaa
seka toimisto ajan tasalla tehdyista asiakirjgestsolmituista sopimuksista. Emme
nahneet jarkevaksi kokeilla tarkistuslistaa jo yghthankkeeseen, muuten kuin
keskustelemalla ja hyodyntaen tyopaallikon useanmvoaden kokemusta vastaavana
mestarina seka tyopaallikkona. Han pitdd mahdoliisetta tarkistuslistaa pystyy

hyodyntamaan heidan toimintajarjestelmassaan.

Tarkistuslista syotetaan yrityksen toimintajarjgst@in ja kehitystyota ja sen
toimivuutta parannetaan palautteiden avulla. Ala&diistuslista otetaan kaytt6on
yhden tyopaallikon alaisuudessa olevilla tydmaillarkoitus on saada tarkistuslista
kayttoon koko yritykseen noin vuoden sisalla. Entagkistuslistan kayttdonottoa

pidetaan palaveri, jossa kerrotaan tarkistusligégto ja toimintatarkoitus.

TyOmaa, tyopaallikko ja hankinta ovat kaikki ajasdlla syntyneistad sopimuksista ja
tehdyista asiakirjoista liittyen aliurakkaan. Tatkislista helpottaa ja nopeuttaa
tydmaan ja toimiston vakea aliurakan asiakirjogsgpimusten laatimisessa.

Solmittujen sopimuksien seuranta helpottuu.

Tama tarkistuslista ei paivita itse itsedén elgjskn on paivitettava lista itse, jotta
tarkistuslista pysyy reaaliaikaisena. Jos unohdeliaata tietoja, saattaa ongelmia

syntya, jos luotetaan liikkaa tarkistuslistaan. &aakulua aikaa ennen kuin
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tarkistuslistaa kaytetaan rutiininomaisesti. Ylstsauden kaytannoén

kayttbonottaminen vie aikaa.

6 YHTEENVETO

Perehtyminen aliurakan hankintaan, sen ohjaukseealyontaan avarsi ymmarrysta
aliurakan vaatimista valmisteluista ja tarvittagistiheista. Aliurakan teoriaosuudesta
kay ilmi, kuinka monta asiaa pitaa ottaa huomioones kuin aliurakkatyot alkavat
tydomaalla. Sopimuksien ja asiakirjojen tarkeysijden noudattaminen on hyva pitaa
mielessa tulevaa ty6elamaa varten. Monia ristisiitaksia on mahdollista ehkaista

tarpeeksi laajasti tehtyjen asiakirjojen ja sopisiek avulla.

Aliurakan asiakirjojen tarkistuslistan avulla tyéan@a hankinta pysyvat ajan tasalla
mitka sopimukset on allekirjoitettu ja mitka asigedd taytetty. Kun tarkistuslistaa
kaytetaan oikein ja tydntekijat sitoutuvat siiheaidaan varmistaa allekirjoitusten

tekeminen ja asiakirjojen laadinta.

Tarkistuslistan kayttaminen on yksinkertaista jjppea. Tarkistuslistan tekeminen
ohjelmaksi toisella ohjelmalla parantaisi sen k#iteytta, mutta tdssa tydssa tyén
teettdja ei sité vaatinut. Tarkistuslista muokkaetiviela kaytossa. Uskon
tarkistuslistan auttavan tydmaita, tyopaallikoitankintaa ja aliurakka-asiakirjojen
seka sopimusten solmimisen seuraamista. Tiedonlarkydelamassa ja varsinkin

rakennusalalla merkittava tekija tydmaiden ja thitdgien hoitamisen kannalta.
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