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1 INLEDNING

Alla vinstdrivande féretag stravar till att skafggms$amhet i sin verksamhet. En Idnsam
verksamhet ar ocksa nagot som kravs for att féeetata overleva i langden. Lénsam-
heten kan paverkas av bade inre och yttre faktbmes.faktorer ar sddant som féretagen
sjalva kan paverka, yttre faktorer daremot ar séslam foretag inte i lika stor utstrack-

ning kan paverka. Den ekonomiska situation i varldenagot som ett ensamt foretag i

lag utstrackning kan paverka, men den beror i laogstd foretagens valmaende.

Den amerikanska ekonomin drabbades i slutet av 200&v tidernas varsta finanskri-
ser, som sedan spred sig vidare till Europa. | 2049 hade bade USA och Europa ater-
hamtat sig fran lagkonjunkturen som hade orsakatdea sa kallade subprime krisen.
Eurozonen drabbades dock av en ny kris i slute2Gh0 beroende pa snabbt vaxande
statsskulder. (Weisbrot, 2014)

Nar olika lander faller ner i en lagkonjunktur sénskar tillvaxten och landets BNP.
Lagkonjunkturer for med sig hogre arbetsloshegttigen blir tvungen att sdga upp an-
stallda vilket paverkar maniskors konsumentbeteerfdeen foretags investeringar

minskar vid lagkonjunkturer mycket beroende pa edadten for framtiden. (SEB)

For att utveckla och forbattra verksamheten boettiy kanna till vilka faktorer som
paverkat deras lénsamhet och verksamhet. Dettayéeas genom att analysera foreta-
gets resultat- och balansréakning tillsammans medcktingen av varldsekonomin hi-
storiskt sett. D& man undersoker foretags verksaikdme man faststélla hur den eko-
nomiska recessionen med dess bdrjan 2007 paveneadet och dess utveckling och

[6nsamhet.

Orsaken till att jag undersoker specifikt LKI Kaldmar for att jag har starka koppling-
ar till foretaget. Jag har vaxt upp nara foretagdt aven varit anstalld i foretaget. Sale-

des har det funnits ett genuint intresse for fiyetach dess utveckling.



Undersdkningsresultatet kan bidra med att skapaetvarde till foretagsledningen och

foretagets intressenter.

1.1 FOretaget

LKI Kaldman ar ett familjeféretag belaget i Pedeesdch grundat 1979 av Leif Kald-
man. Foretaget konstruerar och producerar autonsatioustning for tunnplatbearbet-
ningsmaskiner, samt system for lagring och hangeaw tunga foremal. Foretaget har
for tillfallet ca 140 anstallda vid sina tre afféndeter, varav tva av enheterna ar belagna
i Pedersore och en i Villmanstrand. Den japanskh globala maskintillverkaren
Amada Co Ltd ar sedan 2009 delagare i foretaget. Kiddmans automationsutrust-

ningen for tunnplatbearbetningsmaskiner séljs uAdeadas Co. Ltd varumarke.

LKI Kaldman har under de senaste aren vaxt stamélssigt och gjort strukturella for-
andringar. LKI Kaldman forvarvade ar 2012 mjukvémetaget Camline i Villman-
strand. Motivet till kopet var att forbattra LKI kdinan formaga att kunna erbjuda hel-

tackande automationslosningar.

Den ekonomiska situationen i Europa och Nordamepikeerkar LKI Kaldmans stall-
ning, mycket beroende pa att 90 % av foretagetdaamsattning gar pa export till lan-
der i Europa och Nordamerika. (LKI, 2014). Konjumkiget i dessa omraden har sale-

des stor inverkan pa féretaget och dess utveckling.

2 PROBLEMFORMULERING OCH SYFTE

Det har arbetet kommer att behandla och analys€r&&ldmans I6nsamhet under aren
2006 — 2013 och hur de ekonomiska kriserna i Noadéa och Europa under dessa ar

har paverkat foretaget.

Subprime krisen i USA orsakade en bostadsbubbla sanack foljit av finanskrisen
2008, vilket paverkade hela varldsekonomin. Eurogla eurozonen hann knappt ater-

hamta sig fran finanskrisen 2008 innan nya probd&mile uppsta i eurozonen. Flertalet



stater i eurozonen hade véxande statsskulder atiodiidet for ekonomin sjonk och
flertalet lander hamnade i lagkonjunktur.

Eftersom dessa marknader ar karnan for all fors@jior LKI Kaldman sa ar det av
ytterst viktigt att kunna faststalla i hur stor tufiekning den ekonomiska recessionen
paverkat foretaget. Aven skillnader mellan den ahma metalltillverkningsindustrin i
Finland och féretaget inom denna tidsperiod komateundersokas.

Tidsperioden som analyseras hanfor sig till del @daden ekonomiska lagkonjunkturen
inleddes. Arbetet kommer att reda ut begrepp sdaghkonjunktur, bruttonationalpro-
dukt, lI6nsamhet, nyckeltal samt handelserna i kbrdom orsakade den ekonomiska

recessionen i Nordamerika och Europa under dedspetiod.

Syftet med arbetet ar att undersdka hur I6nsamhdi&h Kaldman har fér&ndrats un-
der aren 2006 — 2013 och ifall den ekonomiska soeen i Europa och Nordamerika
paverkat foretaget i storre utstrackning &n i jaelte med den allméanna tillverknings-

industrin i Finland.

Forskningsfragor som denna undersokning skall k&gotta svar pa ar foljande.

» Hur paverkade lagkonjunkturen LKI Kaldmans vinstgiaal i forhallande till
den allmanna ekonomiska situationen i Finland aatha@lméanna

metalltillverkningsindustrin?

e Hur har LKI Kaldmans marknadsomradenas konjunktydverkat foretagets
forsaljning under tidsperioden 2006-20137?

3 METOD

Detta arbete ar en fallstudie om LKI Kéldman lI6nkatroch dess utveckling. Metoder-

na som kommer att anvéndas i detta arbete ar béatditativa och kvalitativa under-

sokningsmetoder. Data som kommer att anvandas ka@mtitativa undersokningen ar

bokslutsinformation fran LKI Kaldmans bokslut fadsperioden 2006-2013. Data som
9



beskriver BNP-utvecklingen inom foretagets fordatpsomraden och statistik fran ma-

skin- och metalltillverkningsindustrin i Finland kkaner ocksa att anvandas.

Den kvantitativa undersdkningsmetoden som kommtearatdandas i denna undersok-
ning ar regressions- och korrelationsanalys medlid@ variabler. Malet med regress-
ionsanalys ar att identifiera ifall det finns edinband mellan de olika variablerna och
hur starkt sambandet ser ut. (Kérner & Whalgre®618. 157)

LKI Kaldmans Iénsamhet for tidsperioden 2006 tll13 kommer att rdknas ut genom
nyckeltalet vinstmarginal. Nyckeltalet vinstmardirkommer sedan att anvandas i
regressions- och korrelationsanalysen tillsammaad oilika variabler som beskriver

den ekonomiska situationen i Finland och maskiih-metalltillverkningsindustrin.

En regressions- och korrelationsanalys kommer oaksgoras for att mata sambandet
mellan LKI Kaldmans forsaljning till enskilda markasomraden och dessa marknads-
omradens konjunkturer. Statistik och information orarknadsomradens vélstand det
vill sdga BNP utveckling under denna tidsperiod koen att tas fran Eurostat och The

World Bank.

Regressions- och korrelationsanalysen kommer atrgéras i programmet Microsoft
Excel. Ovrig information hanfor sig till kvalitatiundersokningsmetoder och har fatts

fran observationer gjorda vid olika tidpunkter undenna tidsperiod.

4 FORETAGSANALYS

Foretagsanalys ar ett brett begrepp men anvanddafatt beskriva hur foretaget mar
och utvecklas. Foretagsanalyser gors for att mékaidentifiera foretagets aktiviteter
och resultaten av dessa aktiviteter. Malet medd@sanalyser ar att evaluera foretagets
prestationer och forbattra verksamheten genondatttifiera eventuella svagheter och

gora rekommendationer till férbattringar. (Torok@rdon, 2002 s. 29-30)

Begreppet foretagsanalys kan mata och beskrivaafjees valmaende pa olika séatt be-

roende pa vilka faktorer som analyseras.
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* Produktionsavdelningen &r intresserat av kapacitetyttjandegrad, produkt-
ionsfléden eller lageroptimering vid analys av prktibn.

» Ekonomiavdelningen i sin tur ar intresserade aethigets finansiella stallning,
resultatutveckling och nastkommande ars budgetmal.

« Forséaljningsavdelningen ser pa forsaljnings- ochrkmedsutvecklingen, pris-
sattningen av produkter och effektiviteten av dgnaemarknadsforingen vid en

analys.

Foretagsanalys kan ge obegransade antal med sw&iy dr det viktigt att definiera
processen enligt foljande fragdt.vilket syfte gors analysen? Utgdngspunkten vig {6
tagsanalys ar att forsta till vilkket &ndamal anatygors och hur svaren ar anvandbara.
2 For vem gors analyseriMed vilket underlag goérs analysen? Informationgdiigen

bestammer i hur stor omfattning analysen kan g§€exison 2000 s. 10-12)

5 LONSAMHET

Lonsamhet &r ofta ett matt som anvands for attyaped ett foretags valmaende. Pa
lang sikt behovs lonsamhet i varje enskilt foretaigatt det ska 6verleva. Lonsamhet
kan definieras som effektivitet och mats genom thigets prestationer i férhallande
med foretagets resurser. Prestationer visas dffastn av foretagets resultat som fas
fran skillnaden av foretagets intakter och kostnaan kan dock inte utgdende fran
foretagets resultat avgora ifall ett foretag arsimt eller olonsamt. Aven hur mycket
resurser foretaget anvant for att skapa resultadste tas i beaktande for att avgora lon-
samheten. Resurserna foretaget anvant sig av ivisas av totalt kapital i balansrék-

ningen. (Carlson & Bernhardsson, 2013 s. 8-11)

Intikter — Kostnader

Lo het =
onsamhe Kapital
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5.1 Nyckeltal for att mata foretags lonsamhet

Alla foretag anvander sig av resultat- och balakrgrigar for att redovisa sin verksam-
het arligen. Foretag kan saledes jamfora sina kasima termer som fas fran resultat-
och balansrakningen med varandra. Ny informatiom $leapas genom att kombinera
olika delar av de ekonomiska rapporterna, denrarnmdtion kartlagger utvecklingen i

relation till foretagets resursanvandning. Nyskajpdidrmation som fas fran de ekono-
miska rapporterna kallas for nyckeltal. (Carlso028.42)

Nyckeltal anvands for att analysera det egna fgegtastallning och utveckling matt i

ekonomiska termer. Foretagets stallning avser dgedt effektivitet, Ionsamhet och fi-

nansiella struktur, medan utveckling jamfor nuvaemivda med tidigare analys-

perioder. Nyckeltal fungerar som Overvakningsintbker och beslutsunderlag for fore-
tagsledningen. Nyckeltalsanalyser anvands aveatfdrevaka konkurrenters utveckling
i jAmforelse med det egna foretagets. Nyckeltalgaraav likvardiga konkurrenter ger

aven battre forstaelse fér branschens niva i fragande foretag verkar inom. (Carlson
2000 s.43)

5.1.1 Vinstmarginal

Vinstmarginal ar ett nyckeltal som visar hur storsten ar i forhallande till den totala

omsattningen. Det finns narmast tre alternativatillrdkna ut vinstmarginalen beroende
pa vilka finansiella poster som tas i beaktandéa déssa alternativ tar hansyn till vins-
ten efter avskrivningar. (Carlson 2000 s.92-93?)

Rorelseresultat

Rorelsemarginal = o
Omsattning

Rorelseresultat + Finansiella intakter

Vinstmarginal = ——
Omsattning

] Nettoresultat
Nettomarginal = ———
Omsattning
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6 MAKROEKONOMISKA TERMER

6.1 BNP

Det vanligaste sattet att beskriva den ekonomigkat®onen i ett enskilt land ar med
hjalp av bruttonationalprodukten (BNP). Bruttonatitprodukt &ar ett matt pa det eko-
nomiska vardet pa alla fardig producerade varor tinister under en tidsperiod, van-
ligtvis ett ar. (Eklund, 2010. s. 125.)

Varje land har som mal att uppna tillvaxt vilketsav en 6kning av bruttonationalpro-
dukten. Okande BNP ger en hogre materiell levnadsistrd for medborgarna. Tillvaxt
skapas genom investeringar i produktionsfaktoremisete och kapital. En snabb be-
folkningsokning paverkar tillvaxten positivt ifaintalet arbetstagare 6kar samtidigt. In-
vesteringar av realkapitalet ar av yttersta viktdti uppna tillvaxt. Nybyggda produkt-
ionsanlaggningar och inkdp av nya effektiva maskireexempel pa realkapitalinveste-
ringar foretag kan gora for att effektivera sinaguktionsprocesser och pa sa satt uppna
Okad tillvaxt. Investeringar i humankapital hansdy till investeringar av utbildning och
forskning, vilket resulterar i arbetskraftens ckadeduktions- och innovationsformaga.
(Eklund, 2010. s. 136-140)

6.2 Konjunkturer

Beroende pa det ekonomiska tillstandet sa talarendera om lagkonjunktur eller hog-
konjunktur. Lagkonjunktur avser dalig ekonomiskvéikt nar produktionsnivan &r un-
der den potentiella tillvaxten. Vilket betyder dén totala efterfragan pa produkter och
tjanster ar l1ag. Foretagens kapacitetutnyttjanddginar orderingdngen minskar vilket
resulterar i att arbetslosheten okar nar foret@gdmungna att saga upp anstéllda. Kon-
junkturnedgangar gor féretagen forsiktiga, de dwar pa sin skuldniva och antalet ny-
investeringar minskar.

Lagkonjunkturer som stracker sig langre an etttrahbrukar kallas recession. En lang
utdragen ekonomisk recession forblir en depressinagot skede. (Eklund, 2010. s.
163-165)
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Hogkonjunktur ar i motsats till ldgkonjunktur négrdekonomiska tillvaxten ligger 6ver
den potentiella tillvaxten. Efterfragan pa varohdjénster ar hog, vilket leder till 6kade
investeringar hos foretagen. Okad efterfraga och inyesteringar skapar nya jobb at
foretagen vilket betyder minskad arbetsloshet. f&#) 2010 s. 163-165)

BNP

? Hogkonjunktur

/ Potentiell
tillvaxt

Lagkonjunktur

> Tid

Figur 1. Konjunkturforandring (uppgifterna fran Vékonomi, Eklund 2010 s. 165).

6.3 Sysselséattning

Sysselsattning ar antalet personer som forvarveatbefta talas det ocksa om syssel-
sattningsgrad vilket &r andelen av den totala akibeften som arbetar. Till arbetskraften
hor oftast personer i aldersgruppen 15-74 ar. $ydkelsattning ar nagot varje nations
stasledning har som ekonomiskt politiskt mal. Sigégining har stor inverkan pa den
ekonomiska utvecklingen. Statens skatteintakteepas positivt av ju flera sysselsatta
maniskor, samtidigt som kostnaderna for arbetstéshminskar. (Eklund, 2010. s. 67-
68, 83)

Arbetslésheten i en enskild nation ar skillnaderlaneantalet personer i den totala ar-
betskraften och antalet sysselsatta. Man brukaki§jar pa tre typer av arbetsloshet,
friktionsarbetsloshet, strukturell arbetsléshet &omjunkturell arbetsloshet. Friktions-
arbetsloshet kan definieras som kortsiktig arbetety dar arbetstagare och arbetsgivare
inte hittar varandra. Beroende pa att de olikagoaa befinner sig pa olika geografiska
platser exempelvis, denna typ av arbetsloshettastdfortvarig. Strukturell arbetsloshet

uppstar nar efterfrdgan pa arbetskraft inom speckiinskapsomraden ar Iag. Konjunk-
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turell arbetsloshet uppstar vid lagkonjunkturelketi betyder att foretagens produktion
minskar och efterfrdgan pa personal minskar. Strektoch konjunkturell arbetsloshet

anses som en langvarig form av arbetsloshet. (Ekidakta, 2014)

6.4 Tillvaxt

Tillvaxt tillsammans med I6nsamhet &r nagot sonorjiéras hogt av foretagen. Det
skall dock klargoras att dessa star i motsatsdilandra. For att uppna tillvaxt kravs in-
vesteringar av foretag, vilket i sin tur drar narfpretagets l6nsamhet.

Genom att jamfora foretagets omsattning i resalkaiingen for olika ar sa kan man ur-
skilja foretagets eventuella tillvaxt for tidspetden. For att fa en uppriktig bild av till-

vaxten maste man ta inflationen i beaktande. (6ar& Bernhardsson, 2013. s. 12-13)

7 EKONOMISKA UTVECKLINGEN MELLAN AREN 2007 — 2013

| detta kapitel beskrivs den ekonomiska utvecklingeellan aren 2007 och 2013. Upp-
rinnelsen till bolanekrisen gas igenom i kapitel dilket ocksa var startskottet for den
stora finanskrisen 2008. Finanskrisen i kapitl@h eurokrisen i kapitel 4.3 diskute-
ras for att f& en helhetsbild av den ekonomisk&aeklingen under denna tidsperiod. |
kapitel 4.4 diskuteras hur finanskrisen och eussipaverkade Finland och vilka ef-

fekterna var.

7.1 Subprime krisen 2007

Subprime lan ar en typ av bostadslan i USA riktalti&dginkomsttagare och maniskor
med samre aterbetalningsformaga. (Svenska Banlifiyem, 2014)

Effekterna av bankernas givmilda utlaning av subprildn i USA visade sig under
2007, men dess begynnelse var langt fore det. Rexdaer Bill Clintons tid som presi-
dent ar 1996 gav presidenten som mal at det stati@dneinstituten Fannie Mae &
Freddie Mac att tka belaning till Iaginkomsttagabetta var en politisk ambition att
underlatta belaningen for personer som inte vatifisgrade for vanliga l1an. Fannie
Mae & Freddie Mac stod pa den tiden for halfterabla bostadslan i USA. Under pre-
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sident George Bushs tid fortsatte beldningen #lispner som inte var kreditvardiga.
Nya laneregler inférdes av George Bush regeringeteni2004, bankerna gavs rattig-
heter att Iana ut till 40 ganger deras kapitalBasinie Mae & Freddie Mac salde husla-
nen vidare genom investmentbanker s& som Lehmahésooch Bearn Stears. (DN.se,
2008) (Finanshistoria)

Den amerikanska regeringen séankte rantan kraftig0@2 i ett forsok att fa i gang eko-
nomin efter lagkonjunkturen som hade orsakats aufblan. Rantan holls lag i flera
ar och allt fler amerikaner lanade pengar tillitgsetskop eftersom vardet pa fastighet-

erna tkade. (Finanshistoria)

GROWTH OF SUB-PRIME LENDING

Annual volume of % share of
gsub-prime Sbn mortgage market
BOO0 a0

Loans

G00
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0N 0
FopLADSD SN D00 Figur 2. Volym av tilldelade subprime [&n i USA 2992006 (uppgif-
SRl e terna fran Inside Mortage Finance).

Under 2006 hojdes rantorna och de amerikanska taglama fick problem att betala
rantorna och amorteringarna pa sina lan. Vilketdgaatt allt fler [antagare var tvungna
att lamna sina hus till banken. Bankerna satt s&leded ett 6verutbud av bostader med

fallande varde. (Granstrém, 2008)
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7.2 Globala finanskrisen 2008

Internationella valutafonden (IMF) ansag i borjan2008 att bolanekrisen var obero-
ende fran den Ovriga ekonomin. Insikten kom doakase att subprime krisen i USA

var startskottet till en allt storre finansiell &ii USA som sedan skulle sprida sig vidare
till Europa. (Hillbom, 2008)

Bolaneinstituten Fannie Mae & Freddie Mac och itwvestbanken Bear Stearns var
konkurshotade under 2008. Fannie Mae & Freddie Madades av det amerikanska
finansministeriet och Federal Reserve (FED) sonm &og 6ver 80 % av agandet i bola-
neinstituten. Bearn Stearns hade likviditetsprobderin togs dver av investmentbanken
JPMorgan Chase med hjalp av FED. Det var nar FH8evidlsammans med det ame-
rikanska finansministeriet att inte rddda en ankdsdrabbad investmentbank Lehman

Brothers, som kaoset brét ut pa de finansiella madkerna. (Hillboom, 2008)

Finanskrisen orsakades inte endast av bankerkastighet till att ge ut subprime lan,
utan aven av finasinstitutens nyskapande av koemglde finansiella instrument. Colla-
teralized Debt Obligations (CDO) &r en typ av fisiail produkt. CDO kunde innehall
subprime lan, foretagscertifikat tillsammans meatsstbligationer som slagits ihop till
en finansiell produkt. CDO var en produkt som |lak@nvesterare eftersom det lovades
en hog avkastning med &g risk sa lange husprisgickaupp och lantagarna betalade

rantorna och amorteringarna. (Hillbom, 2008)

Credit Default Swap (CDS) var ett annat finansiglfitrument som skapades for inve-
sterare och finansiella institut. CDS var en tyg@sakring de finansiella instituten an-
vande sig av sinsemellan. CDS forsékrade saljaddraatt ersatta koparen ifall tredje

parten inte formar att betala lanen. (The Econqrat 3)
Forenklat sagt s& ompackades subrprime lanenniftens med andra finansiella pro-

dukter till yrkesvana investerare som stravader effe hog avkastning som mojligt.
(Rehn, 2014)
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Efter Lehman Brothers fall blev aktiemarknaderktSiA, Europa och Asien oroliga och
visade stora fluktuationer, aven bankernas krenftring gick i baklas. Flertalet banker
i USA och Europa var konkurshotade men raddadesmgestatliga ingripanden. Vilket
var en foljd av att en stor mangd internationelt@esteringskapital cirkulerat i snabb
takt till USA for att erhalla avkastning. (Hillborap08) (Rehn, 2014)

Resultatet av denna finanskris var minskad tillvdott en lagkonjunktur som spred sig
till hela varldsekonomin. Prisfall pa ravaror eftar langre tids uppgang var ett tecken
pa att varldsekonomin var pa vag in i en lagkonfunkefterfragan pa industrimetaller
minskade vilket gjorde att rdvaruindustrin var spanma med nyinvesteringar. (Hill-
bom, 2008) Foljden blev att tillverkningsindustdrabbades hart vilket orsakade ¢kad

arbetsloshet (Europaportalen).

I World GDP*

% change on a year earlier BRICs I Other emerging B Euro area E Other rich
countries countries

S S S S S A S S R N LSS S [ Y S S [T S S
91 02 03 04 Of G2 Q3 Os 01 02 O3 06 01 G2 03 04 01 G2 03 06 01 G2 03
2007 08 14 10 il 12

Source; The Ecamorst *Estimates based on 52 countries representing 90% of world GOP, Weighted by GOP at purchasing-power parity

Figur 3. Férandring av BNP 2007 — 2012 (uppgiftefnén tidsskriften The Economist).

Utvecklingen av vérldens totala bruttonationalpiddear -7,5 procent i bérjan av 2009

jamfort med aret innan. Fluktuerande valutakurgerdg att kapitalflodet granser i mel-

lan minskade rejalt. Varldshandeln foll narmare B@dgrocent mellan hésten 2008 och
sommaren 2009. (White House, 2010. s. 81)
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Figur 4. Varldshandeln f6ll med narmare 20% mel2008-2009 (uppgifterna fran OECD).

Centralbankerna runtom i varlden sankte rantortaliga regeringar forsokte tillsam-
mans med centralbankerna stimulera ekonomin gertorskguta till mer finansiering
och garantier. Allt detta for att undvika att resiesen skulle 6verga till en depression.
(White House, 2010 s. 93)

Ekonomin borjade visa tecken pa aterhamtning ufidlsta kvartalet 2009, vilket var

tidigare an vad Internationella Valutafonden (IMfade forutspatt. Aktiemarknaderna i
USA, Europa och Asien hade alla stigit och vartoblker 2009 pa samma niva som in-
nan Lehman Brothers gick i konkurs. Varldshandeln BNP tillvaxten i varlden hade

aterhamtat sig och var tillbaka p4 samma nivaer &bm finanskrisen forsta kvartalet
2010.

7.3 Eurokrisen

Den ekonomiska aterhamtningen i Europa fran finasesk 2008 bréts under sommaren
2011 (Europaportalen). Flera europeiska stater bader en langre tid 6kat sina stats-
skulder. Speciellt sydeuropeiska stater sa sonmu@alt Italien, Irland Grekland och

Spanien (PIIGS) hade vaxande statsskulder och hurderskott. Obalansen i lander-

nas offentliga ekonomi hade byggts upp genom hillan och skillnader i konkurrens-
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kraft. Eurokrisen var ingen direkt pafoljd av ddolgla finanskrisen 2008. Eurokrisen
forvarrades dock i och med att de europeiska statiirsokte stimulera ekonomin un-
der den globala finanskrisen, vilket gjorde atbffentliga utgifterna 6kade. (Swedbank
Analys, 2012. s.8)

Under slutet av 2009 utvecklades en radsla blavesierare och Greklands férméaga att
betala tillbaka sin skuld. Greklands BNP krymptedn3e3 % under 2009 och statsskul-
den steg fran 113 % till 129 % av BNP. Radslan dliavesterare grundade sig pa Gre-
klands oférmaga att snabbt vidta atgarder och géirameformer for att minska pa
skuldnivan. Enligt Maastrichtfordraget sa far etiskilt lands BNP underskott vara
hogst 3 % av BNP och statsskulden hogst 60 % adetanBNP. (Swedbank Analys,
2012. s. 8-9)

IMF och EU beslutade pa varen 2010 om ett stodpik&rekland for att radda euron,
Grekland i sin tur forband sig att vidta atgardardtt minska sin statsbudget. (Sempler,
2012)

PlIGS-landerna statsskuld i % av BNP
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Figur 5. PIIGS landernas statsskuld (uppgiftern@nficurostat).

Grekland var det forsta landet som behévde stGuEtd for att hallas pa fotter. Det vi-
sade sig senare att alla de sa kallade PIIGS |laaderhovde stod pa ett eller annat satt.
Den europeiska centralbanken gjorde stodkdp awdeusopeiska landernas statsobli-
gationer som atgard. (Swedbank Analys, 2012. s. 9)
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Irland skiljde sig i jamforelse med sydeuropeiskaderna pa sa satt att svarigheterna
inte 1ag i de offentliga finanserna. Irlandska kerhade gett ut [an pa alltfor lattfardiga
grunder vilket orsakat en fastighetsbubbla. Deinalkka staten bad om lan fran EU och
IMF for att forhindra en bankkris. (Swedbank Anal2612. s. 9-10)

Arbetsloshetsgradeni PIGS
landerna %
30
25

mEU 27
20 |

M [talien
15 |
J Portugal
10 -I -
_imm _ e L L I Grekland
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Figur 6. Arbetslésheten i PIGS landerna (uppgifeefrin Eurostat).

7.4 Finanskrisen och Eurokrisens effekter pa Finlan  d

Varldsekonomins tillvaxt mellan &ren 2004 och 20@r kraftig och detta paverkade
aven Finland. Under denna period var Finland ine® ihogkonjunktur med en arlig
BNP tillvaxt runt fyra procent. Arbetsloshetsgraddrinland 1ag pa 6,8 % i slutet av

2007. (Finansministeriets ekonomiska avdelning,7200

Oron pa de finansiella marknaderna borjade spiigla k6rjan av 2008. Detta paver-
kade aven Finland, eftersom utrikeshandeln omfai@mmare 45 % av Finlands BNP.
Finland ar pa sa vis starkt beroende av konjurdgyeti i 6vriga varlden. (Finansministe-

riets ekonomiska avdelning, 2008)
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Volymférandring av Finlands BNP
under aren 2003 - 2012
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Figur 7. Procentuell volymforandring av Finland BN@ppgifterna fran Statistikcentralen).

Tillvaxten avtog rejalt i Finland under 2008 pampluav finanskrisen och recessionen i
varldsekonomin. Landets bruttonationalprodukt Kitftigt i jamforelse med forega-
ende ar. Arbetsloshetsgraden fortsatte dock atkajtotalt sett under 2008 till 6,3 %.
Den tkade osakerheten i ekonomin borjade visalaigglforetagen i Finland i slutet av
2008. Foretagens rekrytering av ny arbetskraft lsédgott som upphort samt att antalet
permitteringsansokningar hade samtidigt Okat. (#Snanisteriets ekonomiska avdel-
ning, 2008)

Den finlandska ekonomin minskade rejalt under defiwsta kvartalen under 2009 och
bruttonationalprodukten var tillbaka pd samma iwén for tre ar sedan. Genom stimu-
lansatgarder av staten sa borjade ekonomin ateahsigntunder senare delen av 2009.
Arbetsloshetsgraden steg kraftigt till 8,5 % un@@09 och storsta delen av arbetsplat-

serna minskade inom industrin. (Finansministee&tsnomiska avdelning, 2008)
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Figur 8. Arbetslésheten i Finland (uppgifterna fr&imlands Bank).
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Ar 2010 hade den finlandska ekonomin aterhamtatraigfinanskrisen 2009. BNP till-
vaxten var dryga 3 % under 2010. Varuexporten Okauter med dryga 5 % under
2010, exportefterfragan 6kade speciellt inom metaflaskin-, skogs-, och kemiindu-
strin. Den offentliga ekonomin alltsa statens fisiala sparande visade ett underskott
pa 6 % av BNP vilket 6verskrider stabilitets- otlvdxtpaktens gransvarde 3 %. Stabi-
litets- och tillvaxtpakten ar en éverenskommelsdlaneEU landerna for att férebygga
stora underskott i den offentliga ekonomin. (Fsramisteriets ekonomiska avdelning,
2010)

Osakerheten i euroomradet 2011 orsakade att tiwékom av sig och BNP tillvaxten
forblev knappa 3 % under 2011. Bank- och stabdfieigramen som inférdes for att
stimulera ekonomin i och med eurokrisen paverkddigiteten inom ekonomin. Euro-
landernas skuldkris ledde till att de finlandskaetégens exportorder minskade. (Fi-

nansministeriets ekonomiska avdelning, 2011)

Under 2012 och 2013 har den ekonomiska kraftgafggsatt i Finland. Totalprodukt-

ionen har krympt med 0,5 % respektive 1,2 % undessd ar. Framforallt ar det Fin-
lands internationella konkurrenskraft som har fomsts jamfort med boérjan av 2000-
talet. Speciellt industriproduktionen andel av kmtaduktionen har minskat avsevart,
mycket beroende pa att foretagen flyttat delarinwerksamhet till utvecklingslander
for att uppna battre I6nsamhet. (Finansministerekenomiska avdelning, 2012 &
2013.)

Finanskrisen och euroskuldkrisen har medfort aettjpav recession for Finland. Vilket
i sin tur har lett till att underskottet i den aftéga ekonomin har dkat. Stérsta orsaken
till 6kade offentliga ekonomins underskott ar pargt av den aldrande befolkningen
fordrojer produktion- och inkomstokningen. Lagkamjturen har aven medfort 6kad
arbetsloshet vilket i sin tur leder till minskadeaeintékter for staten. Finansministeri-

ets ekonomiska avdelning 2012b, s. 27)
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8 TEKNOLOGIINDUSTRIN I FINLAND

Finlands teknologiindustri star for ca 55 % av letsdexport och sysselséatter drygt
290 000 arbetstagare. Storsta delen av alla teggimottustriforetagen i Finland hor till
intresseforeningen Teknologiateollisuus ry. Tekgateollisuus ry uppgift ar att stéda
foretagen for att kunna vara konkurrenskraftigaakéationellt som internationellit.
Teknologiféretagen i Finland verkar i huvudsak iné®m branscher elektronik- och
elindustrin, maskin- och metalltillverkningsindustrmetall-bearbetningsindustrin, IT-
industrin och SKOL som star for planerings- och suttjanster inom teknologiindu-

strierna. (Teknologiateollisuus, 2014a)

Efterfragan pa teknologiindustrins produkter oémgter grundar sig pa investerings-
trenden bland branschens kunder. Eftersom produkiaom maskin- och metalltill-
verkningsindustrin oftast &r av stort varde kankil@vas att kunderna behdéver extra
finansiering for att géra en bestallningsorder.

Pa sa satt ar branschen ganska konjunkturkanslkgehperoende av att det sprids en
oro nar ekonomin gar in i en lagkonjunktur samtkesinas motvillighet att ge ut lan
okar vid lagkonjunkturer. Trenden for nyinvestedngnom teknologiindustrin véaxte
kraftigt fran 2003 till 2008. (Teknologiateollisyuz009)

Omséttningen for Teknologiindustrins foretag i Bimil nadde en botteniva under borjan
av 2010 pa grund av finanskrisen. (Teknologiatsolls, 2011)

Under 2011 gjorde en fjardedel av alla féretag inbeknologiindustrin i Finland en
verksamhetsforlust. For narvarande ar trenden é@ngef samma niva bland teknologi-
industrins foretag som under 2011, detta ar doctortubbling av férlustbringande fo-
retag inom teknologiindustrin jamfort med fore fis&krisen 2008. Enligt Teknologiin-
dustrins situation och framtidsutsikter 2/2013 sista de finska foretagens konkurrens-
kraft stérkas for att frambringa vinst. Utvecklimgav arbetskraftkostnaderna i Finland
spelar en avgorande roll for att finska teknologifag skall kunna konkurrera med glo-

bala foretag i framtiden. (Teknologiateollisuus12p
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8.1 Maskin- och metalltillverkningsindustrin

Maskin- och metalltillverkningsindustrins foretaginland sysselsatter ca 125 000 ar-
betstagare. Foretagen inom maskin- och metalltkiviegsindustrin i Finland omsatter

arligen ca 24 miljarder. (Teknologiateollisuus, 20}

Inom maskin- och metalltillverkningsindustrins ingd. stycken verksamhetsféreningar
och 27 stycken verksamhetsgrupper i vilka ingaltdt200 foretag.

LKI Kaldman tillhor verksamhetsgruppen for metadbgetningsmaskiner i vilken ingar
totalt nio foretag. Verksamhetsgruppen for metatbetningsmaskiner star for ca 0,5 %

av maskin- och metalltillverkningsindustrins arligasattning.

Maskin- och
metalltillverkningsindustrin total
omsattning i Finland 2006-2013

40

30

I I I I I I I I @ Omsittning (Mrd €)
0 |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2

o

1

o

Figur 9. Totala omsattningen inom maskin- och ntidtaerkningsindustrin 2006 - 2012 (uppgifternafr Teknolo-
giateollisuus ry).

9 LKI KALDMAN AB

Foljande kapitel behandlar mera ingdende foretagétKaldman, foretagets historia
diskuteras samt viktiga héandelser tas upp. Foéljeavkort beskrivning av foretagets

produktsortiment.

LKI Kaldman blev grundat ar 1979 och bérjade sirksamhet som underleverantor av

bearbetade komponenter, sdsom frasning och svgrenimetallkomponenter. | mitten
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av 1980-talet borjade foretaget producera sin &egna produkt vid namnet "Poscon-

trol”, vilket var ett programmerbar bakre anslagKéntpressar.

Under 1990-talet borjade foretaget utveckla autseesde plathanteringsmaskiner for
skarning av tunnplat. Ar 1995 séldes den forstalykten av LKI 200 Manipulator till
japanska foretaget Amada Co Ltd, vilket ocksa Varten pa ett samarbete foretagen
emellan. (LKI History, 2012)

Amada Co Ltd. ar ett japanskt féretag som tillvenkeetallbearbetningsmaskiner. Bola-
get ar ledande i varlden inom tillverkning av mistehrbetningsmaskiner och ar listat pa
Tokyo borsen. Amada Group innefattar dver 80 f@rdathsammans med alla filialer

och dotterbolag runtom i varlden. (Amada, 2014)

LKI Kaldman byggde ny fabrik (C-hall) 2001 i Bennd&r maskinramar och kompo-
nenter skulle tillverkas. Fore detta hade all vankket och produktion skett i LOvO, det
vill séga tre kilometer frdn Bennas. Ar 2005 bygge® ny fabrik (B-hall) bredvid C-
hallen, B-hallens huvudsyfte var till for monteriag nya produkter sasom lagersystem
och automationstorn. Foretaget fortsatte att utesckch vaxa i hog takt, B-hallen var
tvungen att utvidgas 2007 for att 6ka produktiopsicteten. En ny logistikhall bygg-
des som férenade bade B- och C-hallen. Allt deéttaaft 6ka kapaciteten och gora pro-

duktionen och monteringen av maskinerna effektivérl History, 2012)

LKI Kaldman premierades av Suomen Asikastieto s@hstiarkaste SMF-foretaget i
Finland 2008, detta efter att foretaget vaxt kgaftinder de tva féregaende aren. Om-
sattningsokningen 2007 var 135 % jamfort med 20850&nsattning, antalet anstallda
Okade fran 67 till 108 personer under dessa tv@_Et.Kaldman Bokslut, 2008)

Under 2009 var LKI Kéaldman tvungen att sdga upp peimittera personalen, mycket
beroende pa minskade efterfragan av produkter. djirnedgangen gjorde att den
europeiska verkstadsindustrins nyinvesteringar cawviitket paverkade LKI Kaldman.
Samarbetet mellan LKl Kaldman och Amada Co Ltd lekiidrstarkas under 2009 néar
Amada kopte 20 % av aktierna i LKI Kaldman. (LKIId&nan Bokslut, 2009)

26



LKl Kaldman forvarvade Villmanstrand foretaget Camal Oy under 2012, Camline
designade och producerade mjukvaruldsningar foiodbéittra och effektivera produk-
ter inom tillverkningsindustrin. Orsaken till kbpat Camline var att starka LKI Kald-
man mjukvarukunnande, kopet medférde ocksa nyakamtdkter samt teknologi inom
andra sektorer. Forvarvet av Camline medfordecatithgets personal pa 13 personer
anslot sig till LKI Kaldman. Camline anstéllda girtsattningsvis sitt arbete i fastig-
heterna i Villmanstrand. (LKI Kaldman Bokslut, 2012

9.1 Produkter och forsaljning

LKI Kaldman affarsverksamhet grundar sig pa businesbusiness (B2B). All forsalj-
ning gar till féretag och allt som oftast till tikrkningsféretag. LKI Kaldman produkter
kan uppdelas i tre kategorier, automationslésnifi@atunnplatshantering, automations-

l6sningar for lagring och forflyttning och mjukvamogram for tunnplatsbearbetning.
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Figur 10. LKI Kéldman erbjuder produkter inom tre prodyrkip-
per (uppgifterna hamtade fran LKI Kaldman hemsi

Automationslosningarna for tunnplatshantering &ecilade att fungera tillsammans
med Amada Co Ltd laserskéar- och stansmaskiner ik snder deras varumaérke.
Storsta delen av LKI Kaldman forséljning &ar saldilsAmada Co Ltd och deras
dotterbolag. Forsaljningen inom Finland har for LKaldman till storst del utgjorts av
olika projekt. Under 2010 ingick LKI Kaldman som en flertalet leverantorer till

nybygget av Anttila Oy nya logistikcentrum i KendoKl Kaldman uppgift var bl.a. att
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konstruera, tillverka och installera 68 automatsler stationer for plockning och

lossning av material.
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s O %@ Figur 11. Amada Co Ltd forsalj-

%@5 e ningskontor i Europa och Nordame-
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10 EMPIRISK UNDERSOKNING

Foljande kapitel kommer att redogéra undersokninmemn resultat av de olika regress-
ionsanalyserna. En Overblick av LKI Kaldmans omsag och vinstmarginal for tids-
perioden 2006 — 2013 ges innan resultatet av #@ ofigressionsmodellerna presente-

ras.

10.1 Overblick av LKI Kaldmans resultatutveckling 2006-2013

| figur 12 ges en 6verblick av LKI Kaldmans omstéttnoch vinst for tidsperioden
2006-2013. Det man kan utlasa fran figuren ar KttKaldman hade rejal tillvaxt mel-
lan aren 2006 och 2007, omsattningsokningen undev zZr 43 procent jamfort med
foregdende ar. Omsattningen sjonk for aren 20092040 dessa rakenskapsar medfor-
de ocksa en forlust for foretaget. Efter ar 2010dmaséttningen okat stadigt och narmar

sig samma nivaer som innan den globala finanskrisen
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Overblick av LKI Kdldman omsittning &
vinst for tidsperioden 2006 - 2013
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Figur 12. LKI Kaldman omsattning & vinst for rakémagpsaren 2006 - 2013 (uppgifterna fran LKI Kaldnakslut).

Det man kan utlasa fran figur 13 ar att LKI Kaldrearinstmarginal ar mycket hog for
aren 2006 och 2007. Rakenskapsaren 2012 och 20diBsémarginalen mycket lagre
trots att omsattningen ar pa samma niva som 200 teiorsak till omsattningsminsk-
ningen under 2008 ar att Amada avslutade fors@gmnav produkten X1 laser, detta

medforde i sin tur att LKI Kéaldmans forséljning produkten ASLUL X1 minskade.

Det som framkommer i LKI Kaldmans bokslut fran dir lolika rakenskapsaren ar att
antalet anstéllda har 6kat under denna tidspensdwrt. Under 2006 var antalet an-
stallda knappt 90 personer, fram till utgangen @¥®hade antalet anstallda ckat till
knappt 150 personer. Lonekostnaderna har salekiskaaftigt for foretaget vilket

ocksa framgar i boksluten. Detta ar en delorsalatil vinstmarginalen ar pa en lagre

niva for rakenskapsaren 2012 och 2013.
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LKI Kaldman vinstmarginal for
tidsperioden 2006-2013
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Figur 13. LKI Kaldman vinstmarginal 2006-2013 (uffpgrna hamtade fran LKI Kaldman bokslut).

10.2 Regressionsanalys av LKI Kéldmans vinstmargin  al, bran-

schen och den ekonomiska utvecklingen i Finland

Regressionsmodellen som kommer att anvandas @rj@énregressionsanalys med hjalp
av Microsoft Excel. Regressionsanalysen kommefaatstalla hurudant sambandet &r
mellan LKl Kéaldmans vinstmarginal och variabler sdmaktar den ekonomiska ut-
vecklingen i Finland samt en variabel som beaké&ar ekonomiska utvecklingen inom

maskin- och metalltillverkningsbranschen.

LKI Kaldmans vinstmarginal har valts som Y variabiket ocksa ar den beroende va-
riabeln. Vinstmarginalen for de olika aren har @tenut fran LKI Kaldmans bokslut for
tidsperioden 2006 — 2013. Vinstmarginalen har fggsom formeln "vinstmarginal” i
kapitel 5.1.1. De oberoende variablerna &r mas&eh metalltillverkningsbranschen
arlig volymférandring (%) av omsattningen, Finlar@higa volymforandring av BNP

(%) och arbetsloshetsgraden i Finland.

Information angdende maskin- och metalltillverksinganschens arliga omsattning har
tagits fran Teknologiateollisuus ryfilanne ja nakymadtrapporter for denna tidsperiod.
(Teknologiateollisuus, 2014d) Uppgifterna om Fimlanarliga volymforandringa av
BNP har tagits fran Statistikcentralen och arbstsisgraden for de olika aren har ta-

gits fran Finlands Bank.
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Regressionsanalys 1
0,874

R

Antalet observationer 8

F 9,278
P -varde for F 0,028

Tabell 1. Resultat av regressionsanalys 1 (uppgifteagna frdn LKI K&ldman bokslut for &ren 2006130 Tekno-
logiateollisuus 2014d, Statistikcentralen 2014 &alands Bank, 2014).

Resultatet som kan utlasas fran tabell 1 ar %érR,874 vilket betyder att 87,4% av va-
riationen i LKI Kaldmans vinstmarginal kan forklarav de oberoende variablerna. Ob-
servationerna ar atta stycken till antalet (200630 For att regressionsanalysen skall
vara tillforlitlig bor signifikant F-vardet vara der 0,05 Regressionsanalysen ar signifi-
kant eftersom signifikant F vardet i det har falie0,028.

Koefficienter Medelfel P-varde
Y LKI Kaldman vinstmarginal (%) 0,841 0,452 0,136
Xl Arlig volymférandring av branschens 0,396 0,547 0,508
totala omséttning (%)
XZArIig volymférandring av Finlands BNP -0,028 1,244 0,982
(%)
X3 Finlands arbetsléshetsgrad (%) -9,883 5,801 0, 163

Tabell 2. Féljande resultat fran regressionsandlygsar hur de oberoende variablerna avviker frémayiabeln.

Tabell 2 visar vilken effekt de oberoende variatéehar pa den beroende variabeln Y -
LKI Kaldmans vinstmarginal och ifall sambandet @ngikant. Koefficienten for vari-
abeln X Arlig volymforandring av branschens totala omsan{%)blev 0,369 vilket betyder att
denna variabel har sammiktning som Y. Vilket betyder att nar maskin- acietalltill-
verkningsbranschens arliga omsattning 6kar s& gén &KI Kaldmans vinstmarginal
det ocksa. Detta samband &r inte signifikativtgtrminodellen pa en 5% niva (P-vardet
0,508). Koefficienten for variabeln®Arlig volymférandring av Finlands BNBlev -0,028 och

hade motsatt riktning jamfort med LKI Kaldmans ¥marginal. Sambandet ar inte sig-
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nifikant pa en 5% niva eftersom P-vardet (0,982jdarstort. Koefficienten for varia-
beln X Finlands arbetsléshetsgrad (#ev negativ -9,993, arbetsloshetsgraden i Finltzard
motsatt riktning jamfort med LKI Kaldmans vinstmanal. Detta &r dock inte signifika-

tivt pa en 5% niva eftersom P-vardet ar 0,163.

LKI Kaldman  Arlig volymfér- Finland BNP  Finlands ar-
vinstmarginal andring av bran-  volymférand-  betsléshetsgrad
(%) schens omsittning ring (%) (%)
(%)
1

0,882 1

0,770 0,906 1

-0,911 -0,844 -0,7163 1

Tabell 3. Korrelationen mellan de olika variablermisas i tabellen.

Korrelation visar sambandet mellan tva variablerréationskoefficienterna visar det
linjara sambandet mellan variablerna. Korrelatiaegkcienten kan anta all varden

mellan -1 och +1. Nar korrelationskoefficientenavisl ar det linjara sambandet starkt
negativt, variablerna har motsatt riktning. Kortelaskoefficient +1 visar i sin tur ett

starkt samband mellan de tva variablerna. Om lkatiomskoefficienten ar 0 betyder

det att variablerna inte har ndgot samband mechdasia (Kérner & Wahlgren, 1996 s.

174-176)

Tabell 3 visar korrelationen mellan de olika valgmba som anvéndes i regressionsana-
lys 1. LKI Kaldmans vinstmarginal visar ett stagdsitivt samband mellan branschens
volymférandring av omséttning (0,882). Aven FinlaB8IP volymforandring har ett
positivt samband med LKI Kéaldmans vinstmarginalbétsldsgraden i Finland har mot-
satt riktning jamfoért med LKI Kaldmans vinstmardiretersom korrelationskoefficien-
ten ar -0,911. Vilket betyder att nar Finlands &stishet 6kar minskar LKI Kéldmans
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vinstmarginal och tvartom. Finlands arbetslosheiddrar en motsatt riktning jamfort

med alla variabler.

10.3 Regressionsmodell av LKI Kaldmans férsaljning och kon-
junkturforandringen pa foretagets férsaljningsmarkn ader

Till féljande kommer tva regressionsmodeller agganteras enligt minsta kvadratme-
toden, vilket betyder att vardet pa beroende vatialy forutspas baserat pa vardet av
den oberoende variabeln. Regressionsmodellerna konatt underséka sambandet
mellan LKI Kaldmans forsaljning till bade EU och idamerika och volymforandring-

en av BNP pa dessa marknader.

10.3.1 Sambandet mellan LKI Kaldmans férsaljning in ~ om EU och BNP vo-

lymférandringen i EU

Den forst modellen undersdker sambandet mellan K&ldmans forsaljning till EU-

lander under tidsperioden 2006-2013 och volymforizugeén av BNP i Europeiska Un-
ionen inom samma tidsperiod. LKI Kaldmans forsalgssiffror har hamtats fran fore-
tagets bokslut for denna tidsperiod. Statistik asfymférandringen av BNP i EU har
hamtats fran Eurostat. LKI Kaldmans forsaljning BU har valts som Y variabel me-

dan volymférandringen av BNP har valts som X valab

Regressionsanalys 2

R 0,309
Korrelation 0,556
Antalet observationer 8

F 2,694
P -varde for F 0,151

Tabell 4. Resultat av regressionsanalys 2 (uppgiftdamtade fran LKI Kaldman bokslut 2006-2013 Beinostat).
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Tabell 4 visar resultatet fran regressionsmodeldadellen forklarar endast 31 % av
variationen i LKI Kéldmans forsaljning till EU l&ed Korrelationen (0,556) mellan de
olika variablerna ar inte alltfor starkt. Regressimodellens signifikans ar 0,151 vilket

betyder att modellen inte &r signifikativ eftersBavardet dverskrider 0,05.

Regressionsmodellen & LKI Kaldman
forsaljning till EU lander 2006-2013

25000 000 €

20000 000 € :/\

15 000 000 € \ LKI Kaldman forsaljning
/ >‘4 till EU lander

10000000 € = Estimerad Y

5000000 €

- € T T T T T T
2006200720082009201020112012

2013

Figur 14. Regressionsmodellens & LKI Kaldman fgrsab till EU lander under tidsperioden 2006-2013ppgif-
terna hamtade fran LKI Kaldman bokslut och Eurostat

Figur 14 visar LKl Kaldmans verkliga forsaljnindltEU lander under tidsperioden
2006-2013. Estimerad Y har réknats genom regressiodellens X - volymférandring-
en av BNP i EU-omradet. LKI Kaldmans forsaljningligk sig speciellt fran regress-
ionsmodellens linje vid aren 2006-2007 och arerD22a11.

10.3.2 Sambandet mellan LKI Kaldmans forsaljning ti Il Nordamerika och

BNP volymférandringen i Nordamerika

Foljande regressionsmodell understker sambandéamieKl Kaldman forséljning till
Nordamerika for tidsperioden 2006-2013 och volyréfigringen av BNP i Nordame-
rika under samma tidsperiod. Eftersom LKI Kaldméirsaljning har gatt till bade USA

och Kanada sa har ett medeltal av bada landeryanf@landringa av BNP réknats ut.

Uppgifterna om landernas BNP volymforandring haitsafran The World Bank. (The
World Bank, 2014a & 2014b)
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Som Y-variabel &ar LKI Kaldman forséljning till Noadherika och medeltalet av lander-

nas volymforandringa av BNP ar som X-variabel.

Regressionsanalys 3

R 0,127
Korrelation 0,357
Antalet observationer 8

F 0,878
P -varde for F 0,384

Tabell 5. Resultat av regressionsanalys 3 (uppuiftehamtade fran LKI Kaldman bokslut for tidspeend2006-
2013 och The World Bank).

Resultatet fran denna regressionsanalys kan utiigasabell 5. Modellen forklarar 13
% av variationen i LKI Kaldman forséljning till Ndamerika. Korrelationen mellan
dessa variabler ar svaga vilket 0,357 antyder. éssgwnsmodellen kan inte klassas som

signifikant eftersom P-vardet ar 0,384.

Regressionsmodellen & LKI Kdldman
forsaljning till Nordamerika 2006-2013
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Figur 15. Regressionsmodellens & LKI Kéldman fgraay till Nordamerika for tidsperioden 2006-2013ppgifter-
na hamtade fr&n LKI Kaldman bokslut och The Woraig.
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Figur 15 visar LKI Kaldman verkliga forsaljning ItiNordamerika under tidsperioden
2006-2013. Estimerad Y har réknats genom regressiodellens X variabel - volym-
forandringen av BNP i Nordamerika. LKI Kaldman Vel forsaljning skiljer sig spe-

ciellt jamfort med regressionsmodellens ar 20123201

10.4 Analys av foretagets resultatutveckling

Det som framgar i figur 12 &r att LKI Kaldman hagled tillvaxt mellan aren 2006 —
2007, mycket beroende av tkad efterfragan pa despeiska marknaden pa bade nya
och gamla produkter. Anledningen till nedgangemaattningen under 2008 hanfor sig
framst till minskad forsaljning av produkten ASLU{1. Omsattningsminskiningen ar
2009 ar pa grund av minskad efterfragan av forésag@dukter vilket forklaras av lag-
konjunkturen i bade Europa och Nordamerika. Omiigén mellan 2008 och 2009

minskade med 48 % vilket ar en drastisk minskning.

Ar 2010 ligger omséttningen p& samma niva som fieade ar trots att konjunkturlaget
har vant uppat igen efter globala finanskrisena®es till att foretaget inte visar nagon
storre tillvaxt trots konjunkturuppgangen under @0Ran bero pa radslan bland foretag
inom verkstadsindustrin att gora stora investerisganara intill finanskrisen.

Ar 2011 — 2013 visar foretaget en tillvéaxt varjeo&h narmar sig samma nivd omsétt-
ningsmassigt som innan den globala finanskrisensamheten i sin tur ar pa en lagre
niva tidsperioden 2012 - 2013 jamfort med aren 20@008. Tva orsaker till att [6n-
samheten inte ar p4 samma niva for tidsperiode2 202013 kan urskiljas. Foretaget
forsokte uppna tillvaxt igen efter den svaga tidisaken 2009 — 2010, enligt kapitel 6.4
star lonsamhet och tillvaxt i motsats till varandréansamheten blir saledes lidande nar
foretaget soker tillvaxt. Den andra orsaken somagiurskilia som hor ihop med till-
vaxt ar att antalet anstallda har 6kat hos LKI K& under tidsperioden 2011-2013,

trots att forsaljningsvolymen 2013 &r pa liknandérsom 2007.
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10.5 Analys av yttre faktorers paverkan pa LKl Kal dman lon-

samhet

Det man kan se utgdende fran resultatet i regresaialys 1 i kapitel 10.2 ar att LKI
Kaldmans vinstmarginal 6kar nar maskin- och meftairkningsbranschens totala om-
sattning okar. Variablerna har ett starkt posisi@mband vilket korrelationskoefficien-
ten 0,882 i tabell 3 indikerar. Vilket i sig inte $8 6verraskande eftersom stor del fore-
tagen inom av maskin- och metalltillverkningsindimsi Finland exporterar sina pro-

dukter utomlands.

Regressionsanalysen pavisar att Finland BNP volg@nfiring har svag motsatt rikt-
ning jamfort med LKI Kaldmans vinstmarginal. Dekan bero pa att stérsta delen av
LKI Kaldmans forsaljning gar utomlands, vilket beé¢y att LKI Kaldman inte ar bero-
ende av ett positivt konjunkturlage i Finland fdét @ppvisa ett positivt resultat. Korre-
lationen mellan LKI Kéaldmans vinstmarginal och inéls volymforandring av BNP
korrelerar dock relativt starkt (0,770) enligt tdl3e

Enligt regressionsanalys 1 har arbetsloshetsgrattiast inverkan pa LKI Kaldmans
vinstmarginal. Nar arbetsloshetsgraden i Finlanar @ minskar LKI Kaldmans vinst-
marginal. Korrelationskoefficienten -0,911 indikeps ett starkt negativ samband vari-

ablerna emellan.

Det bor dock papekas att inget av P-vardena fiiabierna i regressionsanalys 1 var

signifikativt pa en 5 % niva eftersom alla P-vardserskred 0,05.

10.6 Analys av marknadsomradenas konjunkturpaverka n pa

LKI Kéaldman forsaljning

Figur 14 visar regressionsmodellen och LKI Kaldmaeskliga férsaljning till EU un-
der tidsperioden 2006-2013. Det man kan urskiljatBtKI Kaldmans verkliga forsalj-
ning &r betydligt hdgre under 2007 &n regressiousiiens estimerade forsaljning. Ar

2007 ar historiskt sett det framgangrikaste arefdietaget ifall man beaktar genererad
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forsaljning och vinst. Storsta delen av foretadétsaljning 2007 gick till Iander inom
EU.

Linjerna aviker fran varandra aven under tidspexio@010 — 2011 i figur 14, LKI

Kaldmans forséaljning ar pa en lagre niva jamfordnnegressionsmodellens. Eventuell
orsak till detta som framkommer i foretagets bokéhinvesteringnivan i Europa var da
pa en lag niva. Eurokrisen blossades upp undededtrt av 2009 vilket paverkade fore-

tagens radsla att géra nyinvesteringar.

LKI Kaldmans férséljning till Nordamerika och regstonsmodellen estimerade for-
séaljning i figur 15 visar att att linjerna varienarera jamfort med figur 14. LKI Kald-
mans forsaljning till Noramerika har under tidspden 2006 — 2008 varit pa en lag
niva. Forsaljning paverkades definitivt av den gliabfinanskrisen vilket aven Norda-
merikas BNP gjorde. Fran och med 2011 har LKI Ka&dretblerat sig annu mer pa den
Nordamerikanska marknaden och forsaljningen ar jé@t fordelat mellan de olika

marknadsomradena.

11 SLUTSATSER

Syftet med detta arbete var att undersdka och seyhur LKI Kéldmans Idnsamhet
och forséljning paverkats av diverse ekonomiskaekrunder tidsperioden 2006 — 2013.
Forsta delen av undersokningen fokuserade pa alys@ra hur sambandet mellan LKI
Kaldman vinstmarginal och branschens utvecklingaem allménna ekonomiska situat-
ionen i Finland. Den andra delen av undersokningatersokte LKI Kaldmans mark-

nadsomradens konjunkturpaverkan pa foretagetsljfirsi

Utgaende fran denna undersokning kan man konstatekal Kaldman har foljt bran-
schens utveckling under denna tidsperiod. Darekitperssig LKl Kaldman utveckling
fran den allmanna ekonomiska situationen i Finliavids man. Anledningen till detta ar

att storsta delen av LKI Kaldman forsaljning gaoratands.

Utgaende fran resultatet i den andra delen av siéeingen kan man nog pasta att LKI

Kaldman paverkats av den globala finanskrisen. Badsiljningen i Europa och Nor-
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damerika var pa en Iag niva aren 2009 — 2010. &gets bokslut bekraftar ocksa att
investeringsnivan var pa en lag niva under desdaeirbor dock papekas att Amada Co
drog bort en av deras produkter fran marknadennuaheiena tidsperiod vilket paverkade

LKI Kéldmans forséljning av ASLUL X1, eftersom pugkierna var sammanhangande.

LKI Kaldmans forsaljning till Nordamerika har ckadé senaste aren, vilket har gjort att
forsaljningen till de olika marknadsomradena ararjamnt fordelat. Detta kan ses som
positivt eftersom foretget ar da inte beroende radast ett marknadsomrade. Speciellt
nu da investeringsnivan och tillvaxten i EU varé en lag niva. Etableringen pa den
Nordamerikanska marknaden kan ses som orsakeatttillKl Kaldman natt tillvaxt

igen efter de forlustbringade &ren 2009 och 2010.

Utmaningen med detta examensarbete har varit aéingeammanfattande aterblick av
de ekonomiska kriserna under denna tidsperiod.kersa till de ekonomiska lagkon-
junkturerna ar oftast flertalet och sammanhéangavitiest gjorde att jag var tvungen att

overvaga vilken information som skulle tas meddtirskapa en rod trad for lasaren.

Svarigheten med att undersoka en viss tidsperioddenna ar att anatalet observation-
er i regressionsanalysen blir relativt fa vilkev@kar resultatets palitlighet. Under ar-
betets gang andrades tidsperioden fran 2007 - @02806 - 2013 detta for att 6ka an-

talet observationer samt att det skulle framgd kittKaldman gjorde tillvaxt fore den

globala finanskrisen.

Forsaljningsprognoser baseras till stor del pahh forsaljningsdata samt konjunktur-
fluktuationer pa marknaden. Detta examensarbetepRasa satt vara till nytta for LKI
Kaldman speciellt vid framtida framstallningar @rdaljningsprognoser, eftersom exa-
mensarbetet har tagit fasta pa foretagets hiswifisisaljning och marknadsomradenas
konjunkturpaverkan. Regressionsmodellerna kan éenkgbdaters efter varje raken-
skapsar och nar antalet observationer okar sédgiessionsmodellernas resultat statist-
iskt palitligt. Vilket i sin tur betyder att férgaingsprognoserna kan goras pa palitliga

grunder.
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Examensarbetet skulle kunna forbattras satillviianan skulle framstélla regressions-
modeller av LKI Kéldmans forséljning till enskild@nder och konjunkturforandringen i
dessa lander. P4 sa satt skulle man fa ett myobet tillforlitligt svar pa hur volymfor-

andringen av BNP i de enskilda landerna paverkdtHaddmans forsaljning.
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