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Kaytetyt termit ja lyhenteet

KKO

KVR

Lissityd

Muutosty6

Rakennusurakka

Rakennuttaja

Tilaaja

Urakka-aika

Urakkasopimus

Urakoitsija

YSE1998

Korkein oikeus. Ennakkopaatéstuomioistuin.

Kokonaisvastuurakentaminen. Urakoitsija vastaa seké

suunnittelusta ettd rakentamisesta.

Lisatyd on urakkasopimuksessa sovitun ulkopuolinen eril-
linen tydnsuoritus, joka ei muuta alkuperaisen sopimuk-
sen sisaltdéa eika kohdistu urakkasopimuksessa sovittuun

tydéhon.

Muutosty6t ovat muutoksia sopimusasiakirjoissa sovitus-
sa tyontuloksessa ja voivat niin lisata kuin vdhentaakin

urakoitsijalta vaadittua ty6suoritusta tai tydntulosta.

Urakoitsijan toimenpiteiden kokonaisuus sovitun tydntu-

loksen saavuttamiseksi.

Henkil®, yritys tai yhteisd, joka valvoo urakan tekemista ja

vastaanottaa tyontuloksen.

Henkild, yritys tai yhteis®, joka tilaa urakkasuorituksen.

Voi toimia myds itse rakennuttajana.
Urakoitsijan toimenpidekokonaisuudelle varattu aika.

Rakennuttajan ja urakoitsijan valinen oikeustoimi, joka
maarittelee urakoitsijan toimenpiteet ja halutun tyéntulok-

sen.

Rakennuttajan sopimuskumppani, joka on sitoutunut suo-
ritamaan toimenpiteitd sovitun tyéntuloksen saavuttami-

seksi.

Rakennusalan yleiset sopimusehdot.



1 JOHDANTO

Rakennusurakassa lisa- ja muutostdiden osuus kokonaisuudesta niin uudis- kuin
korjausrakentamisenkin sektorilla voi nousta merkittdvaan osuuteen seka taloudel-
lisesti ettéd aikataulun nakékulmasta. Siksi lisé- ja muutostdiden hallinta saattaa
muodostaa merkittdvdn osan tydmaahenkiléstdon ja koko urakoitsijaorganisaation
rakennusurakan aikaisesta tydokuormituksesta. Tassa opinnaytetydssa pyritdan
kehittdmaan lisa- ja muutostdiden kéasittelyprosessia kokoamalla toimeksiantaja
yritykselle selkeat ohjeet toimintatavoista ja luomaan tyémaahenkiléstolle uusia
tyokaluja prosessin onnistumiseksi. Prosessin onnistumisella tarkoitetaan tassa
yhteydessé vaiheiden oikea-aikaista ja sujuvaa suorittamista kannattavan lopputu-
loksen saavuttamiseksi. Suurimpia ongelmia lisé- ja muutostdiden kasittelyssa
aiheuttaa resurssipula, josta usein ongelmat saavat alkunsa. Tilanteessa, jossa
prosessia ei ajanpuutteen vuoksi saada vietya eteenpdin ja ty6t aikataulupaineen
tai esimerkiksi pelkdstddn urakassa tavaksi tulleen yleisesti kdytéssa olleen kay-
tdnndn mukaisesti aloitetaan ennen tarjouksen hyvéaksymista, urakoitsija on alta-
vastaajan asemassa tai tilaajan tulkinnasta riippuen jopa menettéanyt oikeutensa
vaatia korvausta tyosta ja sen aiheuttamasta urakka-ajan pidennyksen tarpeesta.
Yleisid erimielisyyksien aiheuttajia lis&- ja muutostoistéd sovittaessa ovat my6s ka-

sitteiden tulkinnanvaraisuus seké hinnoitteluperusteiden epamaaraisyys.

Opinnaytetyéprosessin aikana pyritdan yhteistydssé toimeksiantajayrityksen koke-
neen henkil6stén kanssa paikallistamaan prosessin ongelmakohtia ja kehittamaan

ratkaisuja rakentamisen sujuvuuden ja hairiétilanteiden valttamiseksi.

Aluksi ty6ssé paikallistetaan prosessin ongelmakohtia ja maaritetdan tavoitteet
tuloksille. Varsinainen opinnaytetydn runko koostuu YSE-1998-ehdoista ja alan
syventavasta kirjallisuudesta kootusta teoriaosuudesta, liséd- ja muutostdiden kasit-
telyprosessin kuvauksesta seka kehitysosuudesta.



2 TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY

Rakennus Omera Oy on tydntekijoidensd omistama Uudellamaalla toimiva kes-
kisuuri rakennusliike, jonka p&&asiallista toimialaa on talonrakentaminen seka uu-
dis- ettd korjausrakentamisen osa-alueilla. Yrityksessa tyoskentelee keskimééarin
kymmenen toimihenkil6a ja tilanteesta riippuen joitakin suorittavan portaan tydnte-
kijoita. Yritys urakoi paddosin kokonais- ja osaurakoita seké liséksi harjoittaa omaa
asuntotuotantoa paaosin pien-, rivi- ja paritalokohteiden muodossa. Tyypillisiin
urakointikohteisiin kuuluvat koulut, palvelutalot ja muut julkiset rakennukset seka
asuntorakentaminen eri muodoissaan. Kuten henkildston jakautumisesta voi ha-
vaita, urakointi on paaosin projektinjohtoluonteista, mika on nousussa oleva trendi
yleisesti rakennusalalla. Yritys on perustettu vuonna 1999 ja se on kasvattanut
likevaihtonsa kymmenen miljoonan euron tietdmille. Sen tavallisinta asiakasryh-
mé&é& ovat yritykset, yhteisét, kunnat ja kaupungit sekd myds yksityiset henkil6t.
Rakennus Omera Oy on Rakennusteollisuus RT:n ja Suomen Yrittdjien jasenyri-

tys, seka silld on Rala- patevyys.
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3 TYON LAHTOKOHDAT JA PAAMAARAT

3.1 Prosessin ongelmakohdat

Lis&é- ja muutoséiden hallinta ja késittelyprosessi on kaiken kaikkiaan yksinkertai-
nen asia, johon kuitenkin rakentamiselle ominaisella tavalla liittyy monia esimer-
kiksi olosuhteista, kohteesta ja hankeen osapuolista johtuvia erityisia piirteita.
Hankkeen osapuolille on ominaista omien taloudellisten etujensa ajaminen ja ra-
kennushankkeissa yleisesti kdytdssa olevien YSE1998-ehtojen k&sitteistd ja tul-
kinnanvaraisuus luovat otollisen maaperén eri tulkintojen soveltamiselle ja merkit-
tavienkin ristiriitojen aikaansaamiselle rakennushankkeessa vaarantaen néin koko

hankkeen organisaation yhteistydkyvyn ja hankeen sujuvan etenemisen.

Lisé- ja muutostoiden hallinta alkaa jo urakasta sovittaessa. Erityisesti hinnoittelu-
perusteista sopiminen ja rakennuttajaorganisaation tilauksiin valtuutettujen henki-
I6iden nimedminen ovat huomionarvoisia asioita. Kun tarve lisa- tai muutostyélle
on ilmentynyt, on tarjouspyyntévaiheessa paastava yhteisymmarrykseen tyén luo-
kittelusta hinnoitteluperusteiden selvittamiseksi.

Molemminpuolinen resurssipula tai kankeat ja monimutkaiset toimintatavat asian
hoidossa saattavat aiheuttaa paineita tydmaahenkilostolle varsinkin, jos lisa- tai
muutosty6 vaatii perusteellisia suunnitelmia tai tilaajatahon ylemman p&étéselimen
hyvéksynnan, tydmaan eteneminen kérsii tilaajan aiheuttamasta viivastyksesta.
Viivastysta voi aiheuttaa myos esimerkiksi tarvikkeiden, materiaalin ja tyévoiman
saaminen tyoémaalle tilauksen jélkeen, varsinkin tilanteessa, jossa tydt on jopa
jouduttu keskeyttdmaan kokonaan tai osittain suunnitelmien puuttumisen ja kes-
keneréisen lisd- ja muutostydprosessin johdosta. Edelld mainitut aikataulun&kao-
kohdat on ty6én tekemiseen vaadittavan ajan lisaksi otettava huomioon tarjousta
tehtaessa tai vahintdan jattda varaus urakka-ajan pidennykseen tyon vaikutusten
selvittya puhevallan menettdmisen uhalla.

Hinnoitteluperusteihin liittyen ongelmallisia asioita ovat myés yhteis- ja kayttdkus-
tannuksien laskennassa havaitut epaselvyydet, yksikkéhintojen soveltaminen ja

muutostéihin liitettdva omakustannehinnoittelu. Kuitenkin suurimmat ongelmat lisa-
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ja muutostdiden hallinnassa syntyvét, kun prosessin oikea-aikainen suorittaminen
ja kirjallisen muotovaatimuksen toteuttaminen vaarantuu, mink& tuloksena vaiku-

tuksista yritetddn sopia jalkikateen taysin vaarista l1dhtékohdista.

Usein juuri lisa- ja muutostdista sopiminen rakennusurakassa on suuri osa raken-
nuttajan ja urakoitsijan valisté yhteisty6td, vaikuttaen nain rakennuttajan eli asiak-
kaan kuvaan urakoitsijan ammattitaidosta ja toiminnallisesta laadusta sekd paa-

toksiin mahdollisten seuraavien hankintap&atésten urakoitsijavalinnassa.

3.2 Paamaarat ja tavoitteet

Tydn paallimmainen tavoite on kehittdd Rakennus Omera Oy:n toiminnallista laa-
tua lisa- ja muutosodiden kasittelyn ja hallinnan osa-alueilla koostamalla yhteiset
toimintatapaohjeet osaksi yrityksen laatujarjestelmaa. Prosessin sujuvuutta kehite-
tdan luomalla ty6kaluja tydmaahenkildstélle todellisuudessa ilmenevien kaytdnnén

ongelmien ratkaisemiseksi.

Aihetta pyritédan kasittelemaan tyémaan ndkdkulmasta kaytannénlaheisesti. Ohjeet
itsessdén ovat yksinkertaisia, mutta niiden toteuttaminen kaytdnndssa voi olla
haasteellista.
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4 LISA- JA MUUTOSTOIDEN SOPIMUSTEKNINEN TAUSTA
(YSE 1998)

4.1 Urakkasopimukset ja sopiminen

Rakennusurakka on kaksipuolinen oikeustoimi, jossa asiakas eli rakennuttaja luo
sopimussuhteen yleensa tarjouskilpailun perusteella valitun urakoitsijan kanssa
halutun tyoéntuloksen saavuttamiseksi. Haluttu tyontulos mé&aritelld&n rakennutta-
jan laatimien asiakirjojen eli tarjous- ja vastausaineiston perusteella. Kun sovittua
tyontulosta tai urakoitsijan velvollisuuksia lis&tdan, vahennetdan tai muutetaan, on

kyse lisd- ja muutostodista. (Laine 2005, 32.)

Rakennusurakassa on tyypillista, ettd suunnitelmat muuttuvat ja tdydentyvat tyon
edetessa, joten rakennushankkeesta sopiminen poikkeaa ratkaisevasti muun elin-
keinoelamén sopimuskaésityksista. Siksi rakennusalalle pitkiin sopimussuhteisiin ja
muuttuviin olosuhteisiin sopii erinomaisesti joustavampi ja kaytdnndnl&heisempi
lahestymistapa, jossa hyvaksytdén se tosiasia, ettd rakennusurakassa muutoksilta
ei yleensa pystyta valttymaén. (Laine 2005, 33.)

Rakennusalalla yleisesti vakiintuneet yleiset sopimusehdot YSE1998 on tarkoitettu
elinkeinonharjoittajien valisiin sopimuksiin sovellettaviksi ja yleensa tulevat osa-
puolia sitoviksi urakkasopimuksen liitteeksi asetettuina tai sopimustekstissa viitat-
tuina. liman erillistd sopimista YSE-ehtojen voidaan katsoa tulleen osapuolia sito-
viksi my®s tilanteessa, jossa sopimustekstissa ei varsinaisesti niistd ole mainintaa,
mutta sopijapuolien valisissa aiemmissa sopimussuhteissa on kaytetty kyseisia
ehtoja. Joskus voidaan myés olettaa, ettd kyseessa olevalla liike-elamén alueella
alan vakioehtoja voidaan pitda vakiintuneena ja yleisesti kdytdssa olevana kaytan-
tébna ja siten sitovana ilman varsinaista mainintaa sopimusasiakirjoissa. (Laine
2005, 35.)
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4.1.1 Yksikkdhinnoista sopiminen

Rakennusurakan prosessiluonteisuuden johdosta jo tarjouspyynnén yhteydessa
rakennuttaja usein varautuu muutoksiin pyytamélla tarjouksen yhteydessé yksik-
kéhinnat haluamistaan toista. Muutostéiden lisaksi yksikkdhintoja voidaan soveltaa
myos lisatoihin, jos asiasta ndin on sovittu. Yksikkéhintojen puuttuessa hinnoitte-
luperusteet voidaan mahdollisesti paatelld muista sopimuksen ehdoista tai jo ai-

emmin muutoksissa sovelletuista hinnoitteluperusteista.

4.1.2 Lisa-ja muutostyot eri urakkamuodoissa

Lisa- ja muutostdilld eri urakkamuodoissa ei ole suuriakaan eroavaisuuksia, 1ahin-
na syyt niiden syntymiseen ovat eri luontoisia urakan vastuista riippuen. Yksikk6-
hinta-urakassa tai muuntyyppisessa urakassa, johon siséltyy yksikkéhinnoiteltuja
lopullisesta tydntuloksesta mitattavia maarid, yksikkdhinnat on syytd urakkasopi-
musvaiheessa ilman sen sisdltymistéd tarjouspyyntdasiakirjoihin sopia vahintédén
muutostoiden tuntilaskutuksesta, jottei lisa- ja muutostdistd sopiessa térmata né-
kemyseroihin téiden hinnoittelusta. Yksikkohintaisessa urakassa méaramuutoksia
ei kasitella lisa- tai muutostyéna, vaan ne ovat laskutusperusteista johtuvia tapah-
tumia. Yksikkéhintaurakassa lisa- ja muutostditéd voivat aiheuttaa olosuhteiden,
vaaditun laatutason muutoksista tai nimikkeistéon puutteellisuudesta (Laine 2005,
88).

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 45 § sanoo yksikkdhinnoiteltujen

toiden maaramuutoksista seuraavaa:

1. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin sanottu, yksikk&hin-
taurakassa madrdmuutokset korvataan tai hyvitetddn sopimuksen
mukaisilla yksikkdhinnoilla ottaen kuitenkin huomioon, mita 2-4. mo-
menteissa on sanottu.

2. Hinnoitellun maéaraluettelon yksikkéhinnat patevat maarien muuttu-
essa sellaisenaan, jos urakassa on sovittu kiinteat kustannukset mak-
settavaksi erikseen. (RT16-10660.)
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4.1.3 Urakkaan kuuluvat tyonsuoritukset

Urakkaan kuuluva tyontulos méaaritelld&n sopimusasiakirjoissa, joiksi voidaan lu-
kea perinteisesti erillinen sopimuslomake seka siihen liitettavat asiakirjat, kuten
tarjouspyyntdasiakirjat, tarjous, maksuerataulukko ja yksikkdhintaluettelo. Yleensa
my&s rakennusalan yleiset sopimusehdot, laatuvaatimukset ja standardit on sisal-
lytetty urakka-aineistoon véhintdan viittauksen muodossa. Lisdksi sopijapuolten
poytakirjoihin kirjatut lausumat hanke- ja urakkaneuvotteluvaiheessa kuuluvat tul-
kinta-aineistoon. Aineiston epdaselvyyksistd ja mahdollisesta puutteellisuudesta
johtuvat erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti keskinaisilla neuvotteluilla raken-

nusalan yleisi& sopimusehtoja soveltaen.

Niin suunnitelmien tila ja valmiusaste kuin niiden laatukin sopimisvaiheessa on
yksi ratkaisevista tekijoistd epaselvyyksien ilmentymisen tiheydessa (Laine
2005,8).

Rakennusalan yleisten sopimusehtojen mukaan urakoitsijan velvollisuuksiin kuulu-
vat kaikki ne tyo6t, jotka ovat valttaméattémia sovitun tyéntuloksen aikaansaamiseksi
noudattaen maarayksia ja hyvaéa rakennustapaa, vaikka niitd ei varsinaisesti olisi

eritelty urakka-asiakirjoissa.

YSE-ehtojen mukaisesti sopimusasiakirjat tdydentavat toisiaan tavalla, jossa mis-
s& tahansa asiakirjassa annettu urakkaan liittyvd maardys voidaan katsoa péate-

vaksi.
Rakentamisen yleiset sopimusehdot YSE1998 18§:

1. Urakoitsija on velvollinen sovittua urakkahintaa tai muuta maksupe-
rustetta vastaan tekemé&én kaikki urakkasopimuksen ja siind noudatet-
taviksi méarattyjen sopimusasiakirjojen edellyttdmat tyot ja toimenpi-
teet sekd hankinnat aikaansaadakseen ndissa asiakirjoissa maaritetyn
tydntuloksen ja luovuttamaan sen sopimusasiakirjojen mukaisesti teh-
tyna valmiina tilaajalle.

2. Urakkaan kuuluvat kaikki suoritukset, joita sovitun tyéntuloksen ai-
kaansaaminen edellyttédd tehtavaksi. Urakoitsija ei tdm&n mukaan ole
velvollinen toteuttamaan tilaajan vaatimuksia, jotka eivat perustu so-
pimusasiakirjoista ilmeneviin maarayksiin ja joita huolellinen urakoitsi-
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ja ei ole urakkahinnassa voinut rakennusalalla yleisesti noudatettavan
kéaytannén perusteella ottaa huomioon.

3. Urakoitsijan tulee suorittaa sopimuksenmukainen tehtédvansa am-
mattitaidolla noudattaen voimassa olevia rakentamista koskevia s&a-
doksid ja hyvaa rakentamistapaa. (RT16-10660, 1998.)

Rakennusalan yleisissé laatuvaatimuksissa méaaritellddn kullekin tydsuoritteelle
eritellysti laatuvaatimukset, joissa otetaan kantaa eri laatutasoilla suoritettujen t6i-
den tyontulokseen. Mikali laatuvaatimuksia ei ole mainittu tai niihin ei ole viitattu
urakka-asiakirjoissa, urakoitsija voi kayttda halvinta hyvan rakentamistavan mu-
kaista laatutasoa. (Laine 2005, 62-64.)

Suomen rakennusmaarayskokoelman mé&érayksid tyon laadusta voidaan pitédd

ehdottomina ja niitéd voidaan ilman viittaustakin pitaa velvoittavina.

4.2 Syyt lisd- ja muutostdiden syntymiseen

Tarve lisa- ja muutostydlle syntyy, kun sopimusasiakirjoin sovittua tyéntuloksen
mé&éraa lisataan, vahennetaan tai sen laatua muutetaan. Lisa- ja muutostdihin joh-
tavat syyt voidaan mielesténi jakaa kolmeen ryhmé&a niiden alkuperan perusteella,
jotka ovat tilaajaléhtdiset syyt, suunnitelma- tai asiakirjaléhtdiset syyt seké tydmaa-
ja urakoitsijalahtoiset syyt.

Tilaajalahtdiset syyt kattavat tilaajan tahdonilmaisun perusteella tehdyt suunnitel-
mamuutokset, joiksi voidaan mieltdd esimerkiksi tydntuloksen laatutason muutta-

minen tai vaikkapa varustelutason parantaminen.

Suunnitelma- ja asiakirjalahtdiset syyt johtuvat useimmiten sopimusasiakirjoissa

tai suunnitelmissa esiintyneista ristiriidoista, suunnitelmien vajavaisuudesta.

Urakoitsija- ja tydmaalahtdiset syyt voivat olla perdisin joko, urakoitsijan, aliura-
koitsijan tai tuotetoimittajan ehdotuksista toimivamman ja edullisemman lopputu-
loksen saavuttamiseksi tai tydmaalla havaitusta ristiriidasta olosuhteiden, olemas-

sa olevien rakenteiden ja suunnitelmien valill.
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4.3 Lisa- ja muutostoiden kasitteet ja maaritykset

MUUTOSTYO

URAKKASISALTO

URAKKASOPIMUKSESSAMAARITELTY
TYONTULOS

Kuvio 1. Lisa- ja muutosty6t suhteessa urakkasisaltoon.

Lisa- ja muutostditd kasiteltdessd rakennusurakan vyleisten sopimusehtojen
YSE1998 kasitteistd ja sen maaritykset nousevat avainasemaan varsinkin tilan-
teessa, jossa urakoitsija ja rakennuttaja eivat paase yhteisymmarrykseen tyén
luonteesta, eli kuuluuko nimenomainen ty6 urakkasisaltéon vai tullaanko se kasit-
telemaan lisa- tai muutostydna. Kuviossa yksi esitetddn graafisesti lisa- ja muutos-

tyot suhteessa urakkasisaltéon.

431 Lisatyd

Lisatyd on urakkasopimuksessa sovitun ulkopuolinen erillinen tyénsuoritus, joka ei
muuta alkuperaisen sopimuksen sisaltdéa eika kohdistu urakkasopimuksessa sovit-
tuun tyéhon. (Liuksiala 1999, 134-135.)

Rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa kohta sivuutetaan kaytadnndéssa mai-

nitsemalla lisatéiden sopimisessa voimassa oleva muotovaatimus.

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 46§ maarittelee kasitteen liséatyd

seuraavasti:
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Muista kuin 43§ 1. momentin mukaisista lisayksistd sek& niiden hin-
nasta, suoritusajasta ja vaikutuksesta urakka-aikaan on sovittava kir-
jallisesti ennen niihin ryhtymista (RT16-10660, 1998).

Lisatdista sovittaessa on kyseessa vapaa sopimuksentekotilanne, jonka tulosta eli
sopimusta kasitellaan erillisen& oikeustoimena. Lisatoistd tehdaan tarjous, johon
sisaltyvét hinta-, aika- ja vakuusvaatimukset kyseiseen ty6hon liittyen. Tarjouksen
ja tarjouspyynnén perusteella tehdaan kirjallinen sopimus tyén suorittamisesta en-

nen tydn suorituksen aloittamista.
Lis&t6iksi voidaan lukea esimerkiksi seuraavat tyét:

— rakennuksen rakentamista koskeva urakka; ulkopuolisen rakenteen, ku-
ten piharakennuksen tai lipputangon rakentaminen piha-alueelle

— pihakannen peruskorjausurakka; ympardivien seinapinojen rappaus tai
Mmuu uusiminen

— rakennuksen rakentamista koskeva urakka; oven tai ikkunan lisddminen.

4.3.2 Muutostyo

Muutostydt ovat muutoksia sopimusasiakirjoissa sovittuun tydntulokseen ja voivat
niin lisatd kuin vahentaakin urakoitsijalta vaadittua tydsuoritusta tai tyontulosta.
Muutostydn hinnoittelu tehd&én sopimuksen mukaisten hinnoitteluperusteiden mu-
kaisesti. Jos tydn hinnasta ei paasté sopuun, urakoitsijan on tehtava tydé omakus-
tannehintaisena. (Liuksiala 1999, 134-135).

Rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa YSE1998 44§ luonnehditaan raken-

nussuunnitelman muuttamisen vaikutusta seuraavasti:

1. Rakennussuunnitelman muuttamisesta, joka ottamalla huomioon
toisaalta muutoksen aiheuttaman urakoitsijan velvollisuuksien lisdan-
tymisen ja toisaalta vahentymisen johtaa kustannusten nousuun, tulee
urakoitsijan saada urakkahintaan muutosta vastaava lisays.Jos muu-
tos sitd vastoin johtaa kustannusten vahentymiseen, tulee tilaajan
saada vastaava hyvitys. Mikali kustannusten v&hentyminen johtuu
urakoitsijan tekemasta innovaatiosta, hyvitysta voidaan alentaa sopi-
japuolten sopimalla maaralla.
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2. Urakoitsijan tulee antaa rakennussuunnitelmien muutoksen vaiku-
tuksesta urakkahintaan yksildity tarjous tai eritelty laskelma. Muutos-
tdissd noudatetaan sopimusasiakirjoissa méaariteltyja tai naiden puut-
tuessa vastaavin perustein sovittuja hintoja. Jos sopimusasiakirjoista
ei saada vastaavaa hintaa tai hinnanmaéardamisperusteita eika hin-
nasta voida muuten sopia, on tyd tehtdvd omakustannushintaan, ellei
tilaaja ota sita toteuttaakseen.

3. Jos rakennussuunnitelman muutos vaikuttaa urakka-aikaan piden-
tavasti, on urakoitsijalla oikeus saada kohtuullinen pidennys urakka-
aikaan. Pidennyksesta on ennakolta sovittava ja vaatimus urakka-ajan
pidentamisestd on tullakseen huomioonotetuksi esitettdva kirjallisesti
muutostydtarjouksen yhteydessd, kuitenkin viimeistddn ennen kuin
rakennussuunnitelman muutosta ryhdytddn toteuttamaan.(RT16-
10660,1998.)

Muutostoita ovat esimerkiksi seuraavat:

— betonointia koskeva urakka; betonilaadun muutos
— rakennuksen rakentamista koskeva urakka; oven tai ikkunan koon tai

aseman muutos.

4.3.3 Omakustannushinta

Muutostbissd omakustannehintaa sovelletaan tilanteessa, jossa sopimuksesta tai
muista urakka-asiakirjoista ei saada tai muuten pystytd sopimaan hinnanmaéaray-
tymisperusteita tiettyyn tydhoén liittyen. Omakustannushintaa sovellettaessa ura-
koitsijalla on todistustaakka ty6hon liittyvistd kuluista, eli tilaajalla on oikeus tarkis-
taa tyohon liittyvat tositteet ja tuntikirjanpito. Tilaajalla on oikeus myds saada
edukseen urakoitsijan nauttimat alennukset kyseiseen ty6hon liittyviin tarvikkeista.
Rakennusvélineissa sovelletaan yleistd vuokratasoa valineistén kayttéarvon saily-
essa tyon jalkeenkin. Urakoitsija ei ole omakustannushintaa sovellettaessa oikeu-
tettu erilliseen voitto-osuuteen. (Laine 2005, 48-50.)

Omakustannushinta rakennusurakan yleisten sopimusehtojen YSE1998 47§ mu-
kaan:

1.Mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin mainittu, omakustan-
nushintaan sisaltyy:
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a) Valittémén tyénjohdon ja tyéntekijiden palkat lakiin tai tyéehtoso-
pimuksiin perustuvine sosiaalikuluineen, matkakustannukset ja paiva-
rahat seka tyokalukorvaukset.

b) Rakennustuotteiden ja kayttdtarvikkeiden hinnat kuljetuskustannuk-
sineen.

c) Aliurakoitsijoille tilaajan hyvaksyman sopimuksen perusteella suori-
tettavat kustannukset.

d) Rakennusvalineiden kustannukset.

e) Muut valittémasti tyéhon kohdistuvat yksildidyt kustannukset.

f) 12 %:n yleiskustannuslisé, muille kustannuksille, paitsi niille, joissa
yleiskustannuslisa siséltyy jo kaytettyyn veloitushintaan. Sivu- ja ali-
urakoissa yleiskustannuslisdprosentista on sovittava erikseen.

g) Arvonlisavero verottomista hinnoista laskettuna.

2.Urakoitsijan tulee antaa tilaajan vaatimat tarpeelliset tiedot omakus-
tannushinnan perusteena olevista palkoista, laskuista ja muista naihin
verrattavista seikoista.

3. Tybn suorittamisesta vastuussa olevan jaliempana 56 §:n 1. mo-
mentissa mainitun henkilon palkkaus sekéa keskuskonttorin kulut sisal-
tyvat yleiskustannuslisaan. Mikéli sopimusasiakirjoissa ei ole tyénteki-
j6iden palkoista, eikd tydvalineiden vuokrista sovittu, kaytetdan sen-
hetkistd kyseisen tydalan yleista palkkatasoa seka tydvalineiden vuok-
ratasoa. (RT16-10660, 1998.)

4.4 Sopijapuolien oikeudet ja velvollisuudet lisd- ja muutostéiden

nakokulmasta

4.4.1 Urakoitsijan muutostyovelvollisuus

Urakoitsija on rakennusalan YSE1998-ehtojen mukaisesti velvoitettu tekemaan

rakennuttajan vaatimia muutostdita. Velvollisuutta on kuitenkin lievennetty, koska
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tilanne saattaa muodostua kohtuuttomaksi urakoitsijan kannalta, mikali rakennutta-
jan tilaamien muutostdiden sisalté muuttaa urakoitsijan suorituksen olennaisesti
toisen luonteiseksi. Kysymys, milloin urakoitsijan suoritus muuttuu olennaisesti

toisen luontoiseksi, onkin hyvin tulkinnanvarainen.
Rakennusalan yleiset sopimusehdot YSE1998 1§:

Urakoitsija on velvollinen toteuttamaan tilaajan vaatimat muutostyot,
elleivat ne muuta urakkasuoritusta toisen luonteiseksi.

Tilanteita joissa urakkasuoritus muuttuu toisen luonteiseksi:

— Tydn suorittamisessa vaadittu tydtekniikka muuttuu sellaiseksi, jota ura-
koitsija ei esimerkiksi kalustonsa tai ammattitaitonsa puolesta kykene
suorittamaan.

— Muutostyén taloudellinen arvo nousee kohtuuttomaan osaan alkuperai-
sesta urakasta.

— Muutostydvaatimuksen mydhainen ajankohta, esimerkkina tilanne, jossa
urakoitsijalla on vaikeuksia hankkia tarvittavat materiaalit muutoksen to-
teuttamiseksi.

— Sovitun tydntuloksen merkittdva véahentaminen, tai osasuorituksen pois-

taminen kokonaan urakkasisallosta.

Muutostydn koskiessa sovitun tyontuloksen merkittdvad vahentédmista, saattaa olla
kysymyksesséa urakkasopimuksen osittainen purku, jolloin urakoitsija on oikeutettu

menettdmaansa voitto-osuuteen (Laine 2005, 53-55).

4.4.2 Urakoitsijan oikeus kieltaytya lisa- ja muutostyosta

Kuten edellisessa kappaleessa on todettu, urakoitsija voi kieltdytyd muutostydn
suorittamisesta tyén muuttaessa urakkasiséltdéd olennaisesti toisenluontoiseksi.
Lisatdiden osalta urakoitsijalla on oikeus kieltaytyd suorituksesta, mikali niin halu-
aa. YSE1998 90§:n mukaan urakoitsijan on suoritettava muutosty® oikea-
aikaisesti riidanalaisena suorituksena, mikéli on kyseessa erimielisyys tyén luon-
teesta tai sen taloudellisista vaikutuksista. Lisatydn ollessa kysymyksessa, jos ra-
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kennuttaja vaittdd ty6td muutostyoksi tai urakkaan kuuluvaksi, rakennuttajan on
kaytdnnésséd mahdollista pakottaa urakoitsija riidanalaiseen suoritukseen. Urakoit-
sijan on t&ssé tilanteessa reklamoitava valittémasti, jonka jalkeen tilaajan on esi-

tettdva maarays tyon toteuttamisesta riidanalaisena.

4.4.3 Rakennuttajan oikeus toteuttaa muutostyo itse

Rakennuttajalla YSE1998-ehtojen mukaan oikeus toteuttaa muutostyd itse, vain
hylattyaan urakoitsijan tekemén muutostyoétarjouksen hinnoitteluun tai tyén luon-
teeseen liittyvien n&kdkohtien takia. Erimielisyyttd muutostydn vaatimasta urakka-
ajan pidennyksesta ei voida kayttad perusteluna rakennuttajan ottaessa muutos-

tydn omaan hankintaansa. (Laine 2005, 58.)
Rakennusalan yleiset sopimusehdot YSE1998 44.2 §:

Jos sopimusasiakirjoista ei saada vastaavaa hintaa tai hinnanmaa-
raamisperusteita eikd hinnasta voida muuten sopia, on ty6 tehtdva
omakustannushintaan, ellei tilaaja ota sitéd hoitaakseen (RT16-10660,
1998).

Rakennuttajan oikeutta toteuttaa tai teettdd muutostyd ulkopuolisella urakoitsijalla
voidaan pitaa viimeisena keinona muutostdiden erimielisyyksia kasiteltdessa YSE-
ehtojen kirjaimellisesta tulkinnasta huolimatta. Tulkinnan mukaan rakennuttaja voi-
si kaytdnnossé halutessaan lahes mielivaltaisesti ottaa ulkopuolisen urakoitsijan
toteuttamaan muutosty6ta, mikali tehtdvat ty6t eivat aiheuttaisi hairiété varsinaisel-
le urakoitsijalle. Kuitenkin edella mainitussa tapauksessa on jalleen kyse sovitun
tyontuloksen vahentamisestd ja siihen liittyvistd ongelmista. Niin tydmaan yleiset
vastuukysymykset kuin tilaajan myd&tavaikutusvelvollisuuskin sotivat ajatusta vas-

taan.



22

4.5 Lisa-ja muutostoista sopiminen

Tarjouspyynto Tilaajan velvollisuus osoittaa muutckset siihen
oikeutetun tahon toimesta

Tarjous Hinta-. aika- ja vakuusvaikutukset

T—a [ Alstava hw aksynta
Tarjouksen hylkdaminen

* B Ei sopimusta

Sopimusneuvottelut,
Mahdollisesti uusi tarjous

- = Tilaajan vaatimus
Hyvéksynta riidanalaise sta suorituksesta

'

Tilaus jatyén &
aloittaminen

Tilaaja ottaa tydn omaan
Hankintaansa / Urakoitsija ei
tee tyota

Kuvio 2. Lisa- ja muutostdistd sopiminen.

Lisa- ja muutostdistd sopimisessa perusajatuksena voidaan pitaa tydn tilaamista

rakennuttajan valtuuttamalta taholta ennen kuin ty6té ryhdytéén toteuttamaan.
Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 43 § momenteissa 2-3:

2. Muutokset on selvasti osoitettava urakoitsijalle. Urakoitsijan on teh-
tédva ja tilaajan késiteltdva muutostyttd koskeva tarjous viipymaétta.
Muutosta ei saa ryhtya toteuttamaan ennen kuin sen sisallésté ja vai-
kutuksista on kirjallisesti sovittu.

3. Edellisen momentin estédmattéd pienista ja kiireellisistd muutoksista
voi ilman Kkirjallista sopimusta antaa ma&ardyksen tilaajan 59 §:n 4.
momentissa mainitulla tavalla asianmukaisesti valtuuttama henkild.
Maarays on merkittdva tydmaapaivéakirjaan. Muutoksen vaikutuksesta
urakkahintaan on niin pian kuin mahdollista kirjallisesti sovittava.
(RT16-10660, 1998.)
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4.5.1 Tilaajan edustajien valtuutukset

Urakoitsijan on ollakseen oikeutettu tayteen korvaukseen suoritetusta lisa- tai
muutostydstd on hanen pystyttava todistamaan, ettd han on sopinut tydsta siihen
oikeutetun tahon kanssa korvauksetta jaamisen uhalla.

Vain tilaajan nimenomaisesti valtuuttamat henkil6t ovat oikeutettuja tilaamaan lisé-
ja muutostoita. Tietty asema organisaatiossa tai ty6tehtava rakennuttajan palve-
luksessa ei oikeuta ilman edella mainittua nimenomaista valtuutusta toimenpitei-
siin. Tilanteessa, jossa rakennuttaja on kuitenkin suorittanut maksuja ilman valtuu-
tusta tilattuihin téihin liittyen, tietoisena vaarasta menettelytavasta, rakennuttajan
voidaan todeta hyvdksyneen toimintatavan kaytettavdksi nimenomaisessa raken-
nusurakassa. Yleisesti pienista ja kiireellisistd muutostbistd voidaan sopia ilman
varsinaista tilausta tiettyyn rahamaaraan asti tdhan tilaajan valtuuttaman tahon

kanssa merkinnalla tydmaapaivakirjaan. (Laine 2005, 125-129.)

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen YSE1998 59§:n mukaan tilaajan edus-
tajista ja heidan valtuuksistaan:

1. Tilaajan tulee kirjallisesti ilmoittaa urakoitsijalle toimivaltaiset edus-
tajansa seké heidan valtuutensa.

2 .Urakoitsija voi k&éntya urakkasuoritusta koskevissa asioissa tilaa-
jan toimivaltaisen edustajan puoleen yhtd patevasti, kun jos asiassa
olisi kdannytty suoraan tilaajan puoleen.

3. Rakennussuunnitelmien muuttamista koskevia tahdonilmaisuja ovat
oikeutetut antamaan vain ne henkilét, jotka on nimenomaan taté teh-
tdvaa varten urakoitsijaa varten ilmoitettu. Tilaajan tai rakennuttajan
palveluksessa olevalla henkildlla ei asemansa perusteella ilman eri-
tyista valtuutusta ole oikeutta antaa tallaista maaraysta

4. Pienista ja kiireellisistd muutoksista voi ilman Kkirjallista sopimusta
antaa maarayksen tilaajan 1. momentissa mainitulla tavalla asianmu-
kaisesti valtuuttama henkil6. (RT16-10660, 1998.)
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4.5.2 Muotovaatimukset ja toteutus

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaan lisd- ja muutostdistd on sovitta-
va kirjallisesti ennen tydn suorittamista mukaan lukien niiden vaikutukset urakka-
aikaan ja hintaan. Eli rakennuttajan velvollisuus on kirjallisesti tilata lis&- tai muu-

tostyo.

Yleinen tapa lisd- ja muutostbista sopimiseen on tydmaakokousmenettely, jossa
urakoitsijan hyvissd ajoin ennen kokousta jattdmat lisd- ja muutostyétarjoukset
késitelldan ja tilaajan paatésvaltainen taho hyvaksyy ne tyémaakokouksessa. Tar-
jous lisataan poytékirjan liitteeksi. On kuitenkin huomattava, etta pelkka tarjouksen
litteeksi asettaminen ei yksin tarkoita tarjouksen hyvaksyntda, vaan poytékirjassa

on nimenomaisesti mainittava siita.
Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 66.2§:

Tydmaakokouksessa tehty huomautus tai ilmoitus, joka muutoin olisi
tehtdva kirjallisesti, katsotaan mainitunlaista kirjallista ilmoitusta vas-
taavaksi (RT16-10660,1998).

4.6 Lisa-ja muutostdiden vaikutukset

4.6.1 Vaikutus urakkahintaan ja aikaan

Kuten aikaisemmissa kappaleissa on todettu, olennaisin asia lisé- ja muutostdista
sopimisessa on kirjallisen tilauksen saaminen ennen ty6n aloittamista. Tilauksesta
on kaytava ilmi vaikutukset urakkahintaan ja aikaan. Tapa, jossa tyd hyvaksytdan
ainoastaan aiheena ja vaikutukset jatetaan myéhempiin neuvotteluihin, on sittem-

min kumottu oikeusk&ytanndssa.

Mikali rakennussuunnitelman muutos lisd& urakoitsijan suoritusta, on urakoitsija
oikeutettu saamaan lisdantyneeltd osalta korvauksen, jonka maaraytymisperus-
teista on mahdollisesti sopimusvaiheessa sovittu. Muutostéiden sopimisessa so-
velletaan ensisijaisesti sovittuja yksikk6hintoja sek@ naiden puuttuessa omakus-
tannehintaa. Lisatdiden osalta sopiminen on vapaata, eli hinnoitteluperusteet ovat
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vapaasti sovittavissa perinteisen tarjouskaytdnnén mukaisesti, ellei ole sovittu yk-

sikkohintojen soveltamisesta myds lisatoihin.

Seka lisa- ettd muutostdistd osalta urakoitsija on oikeutettu kohtuulliseen urakka-
ajan pidennykseen, joka ratkaistaan tapauskohtaisesti. Urakka-ajan pidennykseen
on oikeutettua laskea kaikki tyohon liittyvat ajalliset menetykset, kuten:

— suunnitteluun ja rakennuttajan sisaiseen tyon kasittelyyn kulunut aika var-
sinkin tilanteessa, jossa varsinaisen urakkasuorituksen eteneminen karsii
em. aiheuttamasta viivastyksesta

— materiaalihankintojen, aliurakoitsijoiden sek& muun tyévoiman hankinnas-
ta johtuva viivéstys

— varsinaiseen tydn suorittamiseen kulunut aika.

Urakka-ajan pidennyksen kohtuullisuuden harkinnassa huomioonotettavia seikkoja

ovat.

— rakennusvaihe
— sé&aolosuhteet
— suhdannetilanne

— yhteiskunnallinen tilanne. (Laine 2005, 100.)

4.6.2 Vaikutukset vakuuksiin

Mikali lisa- ja muutostyo6t vaikuttavat urakkahintaan niin merkittavissa méaérin, ettei
urakoitsijan antama alkuperédinen vakuus ei endd missaan maarin vastaa sovittua
vakuuden prosenttimdaraéd urakkahinnasta, voidaan vakuutta korjata sopijapuolen
vaatimuksesta senhetkiseen urakkahintaan sopivaksi. Kaytannéssa vakuuden
mé&é&raa voidaan siis pienentad tai suurentaa. Mikali urakoitsija kieltdytyy vakuuden
asettamisesta, rakennuttajalla on oikeus purkaa urakkasopimus YSE-ehtojen
78.1§:n mukaisesti. (Laine 2005, 100.)
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4.6.3 Takuuasiat

Lisa- ja muutostdiden takuuaika pé&attyy samaan aikaan kuin urakkasuoritukseen

kuuluvan varsinaisen tydntuloksen muutoinkin.
Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 29.18§:

Urakoitsija vastaa suorituksensa sopimuksenmukaisuudesta takuu-
ajan, jonka pituus on, ellei urakkasopimuksessa ole muuta maaratty,
kaksi vuotta. Urakoitsijan suoritukseen, jota takuu koskee, luetaan
myds lisa- ja muutostyét. (RT16-10660, 1998.)

4.7 Erimielisyydet

4.7.1 Riidanalainen suoritus

Jos urakan osapuolet eivét paase yhteisymmaérrykseen muutostyén kuulumisesta
urakkasiséltoon tai aika- ja kustannusseikoista, urakoitsijan on silti ryhdyttava to-
teuttamaan ty6ta oikea-aikaisesti rildanalaisena suorituksena. Ristiriidan ratkaise-
minen siirretddn tassé tilanteessa tuonnemmaksi tyémaan toiminnan hairiintymi-

sen estamiseksi.

Ennen riidanalaiseen suoritukseen ryhtymistd urakoitsijan on reklamoitava tilaajaa
ja reklamaatiossa on esitettavé eriava mielipiteensa. Tilaajan puolestaan on esitet-

tava kirjallinen maaréys tydn suorittamisesta rildanalaisena. (Liuksiala 1999,135.)
Rakennusalan yleiset sopimusehdot YSE1998 908§:

Jos sopijapuolet eivat pdase yksimielisyyteen siitd, kuuluuko jokin
suoritus urakkaan, tai jos he eivét sovi 43§:n tarkoittaman muutostydn
vaikutuksesta urakkahintaan, urakoitsijan on tilaajan vaatimuksesta
kuitenkin taytettava tallaiset suoritukset oikeaan aikaan. Jos havai-
taan, etta rildanalainen suoritus aiheuttaa muutoksia urakkahintaan tai
aikaan, maarataan nama muutokset 44§:n mukaisesti. Tilaajan tulee
kuitenkin urakoitsijan vaatimuksesta suorittaa riidanalaisesta suorituk-
sesta valittdmasti tydn valmistuttua maksu siltd osalta, jota voidaan pi-
téa riidattomana.(RT16-106601998.)
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4.7.2 Asiakirjojen patevyysjarjestys

Sopimusasiakirjojen keskindinen patevyysjarjestys on tydkalu suunnitelma- ja
asiakirjalahtoisten ristiriitatilanteiden ratkaisemiseksi. Urakkalaskennassa esille
nousseet tulkinnanvaraisuudet ja epéselvyydet kannattaa kasitelld ja kirjauttaa
urakkaneuvottelussa, etenkin koska urakkaneuvottelupdytdkirja on mainittu kau-

pallisien asiakirjojen joukossa toisena heti urakkasopimuksen jalkeen.
Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 128§:

Sopimusasiakirjat tdydentavat toisiaan siten, ettd yhdessakin asiakir-
jassa annettu urakkaan liittyva maéarays katsotaan péatevaksi, vaikka
se puuttuisi muista sopimusasiakirjoista (RT16-10660, 1998).

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 13 § momentissa 1:

Jos sopimusasiakirjat ovat siséll6ltédan ristiriitaisia, on eri asiakirjojen
maaraysten keskinainen patevyysjarjestys, ellei urakkasopimuksessa
ole muuta mainittu seuraava:

A. Kaupalliset asiakirjat

— a) urakkasopimus

— b) urakkaneuvottelupdytakirja

— ¢) rakennusurakan yleiset sopimusehdot

— d) tarjouspyynté ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset li-
saselvitykset

— e) urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot

— ) urakkarajaliite

— Q) tarjous

— h) mé&aré ja mittaluettelot

— i) muutostdiden yksikkéhintaluettelo

B. Tekniset asiakirjat

— ) tybkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset;
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— k) sopimuspiirustukset;

— 1) yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset

Rakennusurakan vyleisissa sopimusehdoissa 13§ momenteissa 2-8
esitetdan lisédehtoja edella esitetyn asiakirjojen patevyysjarjestyksen
soveltamisesta.

2. Jos jonkin edella mainitun yksittdisen sopimusasiakirjan tai asiakir-
jaryhman mééraykset ovat keskenaan ristiriitaisia, pétee viimeksi laa-
dittu samanarvoinen asiakirja. Ellei patevyysjarjestys talla perusteella
ratkea, tilaajalla on urakoitsijaa kuultuaan oikeus ratkaista, mité niista
on noudatettava. Tdman laatuinen ristiriitaisuus ei kuitenkaan oikeuta
tilaajaa vaatimaan ilman lisdkorvausta enempad, kuin mitd voidaan
katsoa tarpeelliseksi téiden suorittamiseksi muita t6itd vastaavaksi.

3. Jos sopimusasiakirjoissa on yksildity viittaus muussa asiakirjassa
olevaan maaraykseen, tdma maardys patee samoin kuin viittauksen
siséltavassa asiakirjassa oleva maarays.

4. Jos sopimusasiakirjoihin kuuluu asianomaisen urakan suunnitelma-
asiakirjojen ohella muita urakoita koskevia suunnitelma-asiakirjoja, on
asianomaisen urakan omilla suunnitelma-asiakirjoilla parempi péate-
vyys muiden urakoiden asiakirjoihin ndhden.

5. Mikéli urakkaan sisallytetd&n velvollisuuksia, jotka on maaritelty
muussa kuin tdman urakan suoritusta koskevassa asiakirjassa, tallai-
nen velvollisuus on tdh&n urakkaan kuuluva vain siina tapauksessa,
ettd asia on osoitettu kaupallisissa asiakirjoissa.

6. Jos sama suoritusosa on maaratty myods toisen urakoitsijan suori-
tettavaksi on se urakoitsija, jonka suoritusta talléin vAhennetdén, vel-
vollinen hyvittdmaan tilaajalle poisjatettavan suorituksen arvon.

7. Piirustuksissa olevat mittoja osoittavat merkinnat ovat voimassa
ennen piirustuksista mittaamalla saatuja suureita. Piirustuksien olles-
sa sisélléltddn keskendan ristiriidassa, noudatetaan mittakaavaltaan
tarkinta piirustusta.

8. Sopijapuoli, joka huomaa sopimusasiakirjoissa maarayksia, jotka
ovat keskendan ristiriitaisia, on velvollinen viipyméatta ilmoittamaan
tésta toiselle sopijapuolelle. (RT16-10660, 1998.)
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4.7.3 Erimielisyyksien ja riitaisuuksien ratkaiseminen

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 89§; Erimielisyydet ja niiden rat-

kaiseminen, yleinen periaate:

Sopijapuolten vélilla syntyvissd erimielisyyksissé on ratkaisu pyrittava
I6ytdmé&én sopimusasiakirjojen maarayksista ja niistéd ilmenevistad pe-
riaatteista silloinkin, kun asiakirjoista ei saada suoraa vastausta syn-
tyneisiin riitakysymyksiin. Riitakysymykset ja erimielisyydet on pyritta-
va ratkaisemaan keskindisin neuvotteluin sitd mukaa, kun niitd ilme-
nee. (RT16-10660, 1998.)

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE1998 92§ riitaisuuksien ratkaisemises-
ta:

1. Ellei urakkasopimuksessa ole toisin maaratty, taman sopimuksen
patevyyttd, tulkintaa ja soveltamista seka muutos- ja lisat6itd ja niiden
kustannuksia koskevat riitaisuudet, joista asianomaiset eivat paase
keskendan sopimukseen, samoin kuin sopimuksesta johtuvien saata-
vien perimista koskevat asiat, on jatettdva karajdoikeuden ratkaista-
vaksi.

2. Jos erimielisyyksien ratkaisemiseksi on sovittu kaytettavaksi vali-
miesmenettelyd, asianomaiset voivat sopia, ettd valimiesoikeuden
muodostaa yksi puolueeton valimies (RT16-10660, 1998.)
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5 OIKEUSKAYTANTOA YSE-EHTOJEN TULKINNASSA

Oikeustapauksia lisé- ja muutost6istéd korkeimmissa oikeusasteissa on I6ydetta-
vissd vain kaksi kappaletta. Alempien oikeusasteiden tapauksia ei tassa kappa-
leessa kasitellda, koska niiden ratkaisuja ei voida samalla tavalla pitdd ennakkota-

pauksen asemassa.

5.1 Lisa- ja muutostdista sopimisen menettelytavat

Esimerkkitapauksessa YIT Oyj - Kiinteistd Oy Vilhonkatu 7 maéaritellaén oikea-
aikainen ja YSE1998:n mukainen toimintatapa nopean aikataulun yksikkéhintaura-

kassa, jossa lisé- ja muutostéiden maara nousi verrattain korkeaksi.

Esimerkkitapaus (KKO:2008:19) YIT Oyj - Kiinteisté Oy Vilhonkatu 7

Tapauksen peruskysymys on, millaista menettelytapaa noudattaen urakoitsijalla
on oikeus saada korvaus ja urakka-ajan pidennys lisa- ja muutostydn suoritukses-

ta tavoite- ja kattohintaisessa urakassa.

Kohteen urakkasopimuksessa maaritelty tyéntulos oli SOK:n paakonttorirakennuk-
sen saneeraus seka sen yhteyteen uuden hotellirakennuksen rakentaminen. Koh-
teen valmistumispaivaksi oli sovittu 28.5.1999.

Asiasta kaytiin oikeutta ennen korkeimman oikeuden p&atéstéd kaikissa oikeusas-
teissa.

Korkeimman oikeuden ratkaisun perusteita

YIT Oyj oli projektin eri vaiheissa koostanut seurantalistoja Kiinteisté Oy Vilhonka-
dulle, mutta ndista seurantalistoista ei ty6én lisa- ja muutosty6luonteen lisaksi kdy
ilmi niiden perusteella vaadittuja urakkahinnan ja urakka-ajan lisdayksia. Seuranta-
listojen perusteella Kiinteistd Oy Vilhonkadun ei katsota pystyneen hyvéksymaan
tai hylkddmaan listalla esitettyja lisd- ja muutostoéitd, joten tavoite ja kattohinnan

korottamisen perusteena ei voida pitdé tydn esiintymista listalla.
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Tavoite- ja kattohinnan tarkistusneuvotteluja oli projektin aikana pidetty useita,
joissa kuitenkin oli ollut esilla vain osa syntyneista lisé- ja muutostdistd, ja nekin
usein arvionvaraisina tai keskeneraisind laskelmina. YIT Oyj:n ndkdkanta asiaan
oli, ettéd vaatimukset olisi esitettava viimeistédén vastaanottotarkistuksessa ja maa-
riltdan yksiloityind taloudellisessa loppuselvityksessa. Sopijapuolet eivat noudatta-
neet urakassa YSE:n mukaista etukateistd tilaus ja tarjousmenettelyd, mutta Kiin-
teistd Oy Vilhonkatu on mydntanyt suostuneensa lisé- ja muutostéiden kasittelyyn
niiden aloittamisen jalkeen, kunhan lisa- ja muutostyd oli yhteisesti todettu. Kor-
kein Oikeus ei kuitenkaan katso, ettd tavoite- ja kattohinnan tarkastusmenettely
olisi sovittu ainoaksi menettelytavaksi lisd- ja muutostéistd sovittaessa. Varsinkin
neuvottelujen loppumisen jalkeen YSE:n mukainen toimintatapa olisi ollut tarpeel-

linen urakkasuorituksen viela jatkuessa.

YSE:n asettaman muutostyévelvollisuuden nojalla urakoitsija on velvollinen suorit-
tamaan muutostydn oikea-aikaisesti, vaikkei sen vaikutuksista p&astaisikdan yh-
teisymmarrykseen. Lisaksi rakennuttaja on velvoitettu maksamaan riidaton osuus
tydn hinnasta suorituksen valmistuttua. Taltd nakdékannalta katsottuna Kiinteistd
Oy Vilhonkatu ei olisi pystynyt missaan vaiheessa muodostamaan omaa kantaan-
sa lisé- ja muutostéiden rahamaaréisiin vaikutuksiin pelkan urakoitsijan yleisluon-

toisen huomautuksen pohjalta.

Nyt esilld olevassa asiassa tavoite- ja kattohintaa on urakan aikana
korotettu vain siltd osin, kuin YIT on tehnyt taté tarkoittavan nimen-
omaisen vaatimuksen. Mikali YIT:l& katsottaisiin olevan oikeus esittaa
vasta urakan jalkeen yksil6ityjd rahamaaraisid vaatimuksia tavoite- ja
kattohinnan lisddmiseksi, se merkitsisi, ettd Vilhonkatu olisi menetta-
nyt mahdollisuuden ohjata urakan kustannuksia tavoite- ja kattohintai-
sen urakkasopimuksen edellyttdmin tavoin. (KK0O:2008:19.)

Korkein Oikeus pitaa urakassa muuten maariteltyjen kaytantdjen perusteella yksi-
I6ityjen vaatimusten esittdmisen aikatauluksi yhta kuukautta. Kiinteisté Oy Vilhon-
katu on jattanyt esittamatta joihinkin tdihin liittyvia suunnitelmia tai tyén tekotapa ja
laajuus on paljastunut vasta tyén edetesséa, joten oikeus on katsonut hyvaksytta-
vaksi aikatauluksi vaatimusten esittdmiselle ndissa tapauksissa yhta kuukautta

tydn valmistumisesta tai kuukausittain takautuvasti ynden kuukauden kerrallaan.

Tuomio
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YIT Oyjlla ei ole oikeutta saada urakka-ajan pidennysté suorituksensa tayttami-
seen eika lisdajan korvausta, jonka alkuperainen vaatimus oli 1 200 500 markkaa.
Kiinteistd Oy Vilhonkatu on oikeutettu saamaan YIT:Itd sopimuksen mukainen 0,5
prosentin viivastyssakko alkavalta viikolta, ajalta 28.5.-14.7.1999. Sakko laske-
taan urakan alkuperéisestd kattohinnasta. Lopulliseksi viivastyssakoksi muotoutui
402 451,05 euroa eli 2 414 706,3 markkaa 16 prosentin viivéstyskorkoineen. Vii-
vastyssakkovaatimus hylatddn suurimmaksi osin. Alkuperainen vaatimus oli 7 463
389,04 markkaa.

Urakan tavoitehinnaksi Korkein Oikeus vahvisti Hovioikeuden tuomion mukaisesti
tavoitehinnaksi 93 202 232,77 markkaa ja kattohinnaksi 99 416 912,77 markkaa,
joihin maariin sisaltyy arvonlisdvero. YIT Oyj:n alkuperdinen vaatimus tavoitehin-

nan korottamisesta oli 115 714 197,20 markkaa.

YIT Oyijlle lisé- ja muutostbistéd maksettavaksi tuomittu korvaus on Korkeimman
oikeuden paatokselld 11 151 805,54 markkaa siséaltden arvonlisaveron. Alkuperéai-
nen vaatimus Helsingin kéardjédoikeudessa oli 48 988 708,22 markkaa.
(KKO:2008:19.)

5.2 Sopimusasiakirjojen tulkinta

Esimerkkitapauksessa Rakentajamestarit Oy fin - Kiskon kunta k&sitelladn asiakir-
jojen tulkintaa ja péatevyysjarjestystd tapauksessa, jossa sopimusasiakirjat ovat
ristiriidassa ja urakoitsija on laskennassaan kayttdnyt hinnaltaan edullisempaa
tulkintaa.

Esimerkkitapaus (KKO:2007:5) Rakentajamestarit Oy fin - Kiskon kunta

Tarjousta tehdess&dan urakoitsija oli valinnut kahdesta laskenta-aineistossa esiin-
tyneesta lattiavaihtoehdosta halvemman ratkaisun, vaikka rakennuttaja oli suunni-
tellut toista ratkaisua kaytettavéaksi. Oikeudessa ratkaistiin, onko urakoitsija oikeu-
tettu korvaukseen kallimman lattiavaihtoehdon toteuttamisesta, eli luetaanko ty6

lisa- ja muutostydksi vai varsinaiseen tydsuoritukseen kuuluvaksi.
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Urakkasopimus koski liikuntahallin rakentamista ja koulun laajennusta. Urakkasuo-
ritus oli saatettu paatékseen ja vastaanotettu. Taloudellisessa loppuselvityksessa
likuntahallin lattiarakenteeseen liittyvésta muutostydsté oli ilmennyt erimielisyyk-

sia.

Ristiriita oli tullut ilmi ennen lattiarakenteen toteuttamista ja se on tilaajan vaati-

muksen mukaisesti toteutettu kallimmalla vaihtoehdolla oikea-aikaisesti.

Asiasta kaytiin oikeutta ennen korkeimman oikeuden p&aatosta kaikissa oikeusas-

teissa.

Korkeimman oikeuden ratkaisun perusteita

Rakennusselostuksessa liikuntahallin lattiarakenteessa on mainittu kéytettavan
lattianp&allysteenéd polyuretaanipintaista muovimattoa, johon liittyy joustava alus-
rakenne. Vaihtoehtoina muovimatoista mainitaan kaksi tuotetta, joiden tekninen
rakenne ja ominaisuudet poikkeavat ratkaisevasti toisistaan. Taman perusteella
voidaan todeta, ettd mainitut sekd muutkin vastaavat tuotteet ja seka piste- etta

aluejoustavat lattiarakenteet ovat tilaajan hyvaksymia.

Rakennepiirustuksissa lattiarakenne esitetédan aluejoustavana, joka sulkee pois

toisen vain pistejoustavan rakennusselostuksessa mainitun lattiarakenteen.

YSE-ehtojen mukaan yhdessékin asiakirjassa esitetty vaatimus katsotaan péate-
vaksi, vaikka se puuttuisi muista sopimusasiakirjoista. Asiakirjojen patevyysjarjes-
tyksen mukaan rakennusselostus on maaréavassa asemassa. Ristiriitaa ei kuiten-

kaan synny, jos valintavalta katsotaan vaihtoehtojen suhteen olevan urakoitsijalla.

Urakkaneuvottelupdytékirjassa liikkuntahallin lattia on kirjattu valittavaksi kahdesta
eri muovimattovaihtoehdosta, josta voidaan ymmartéd ainoastaan pintakerroksena
kdytetyn maton valintamahdollisuutena, kun taas rakennusselostusta tulkittaessa
voidaan valinnan mahdollisuuden koskevan molempiin lattiamattoihin liittyvid ra-
kenneratkaisuja, joihin siséltyy myds maton alapuolinen alue- tai pistejoustava ra-

kenne.
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Korkein Oikeus ei katsonut urakoitsijan olleen velvollinen selvennyspyynnén te-
kemiseen tarjousvaiheessa ja hanella siten oli oikeus valita kahden vaihtoehdon
valiltd edullisimman. Suunnitelmien puutteellisuuden, tulkinnanvaraisuuden tai vir-
heiden seuraukset ovat siten tilaajan vastuulla eikd urakoitsijan YSE: n mukaista
reklamaatiovelvollisuutta asiakirjojen ristiriitaisuudesta voida soveltaa, koska ura-

koitsijan n&kdkannalta ristiriitaa ei tilanteessa syntynyt.

Rakennuttaja ei pystynyt todistamaan reklamointiaan kohtuullisessa ajassa muu-
tosty6laskelman suhteen.

Tuomio

Karajaoikeuden ja Hovioikeuden aiemmat tuomiot kumotaan ja kanne hyvaksytaan
tédysimaaraisesti. Kiskon kunta tuomitaan velvolliseksi suorittaman kanteen vaati-
muksen mukaisen korvauksen Rakennusmestarit Oy Fin:lle, joka oli 31 363,20

euroa viivastyskorkoineen. (KKO:2007:5.)
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6 LISA-JA MUUTOSTOIDEN KASITTELY PROSESSINA

Lisé ja muutostyttarpeen ilmetessa rakennusurakkaan liittyen on tullut esille jokin
sovittua tydntulosta lisd&éva, muuttava tai véhentdva seikka. Yleensa todistustaak-
ka tydn luonteesta jaa urakoitsijan harteille siitd hyvin ymmarrettavasta syysta, etta
rakennuttajaorganisaatio pyrkii kontrolloimaan ja valttdmaan lisakustannuksien
syntymista. (Laine 2005, 23.)

6.1 Urakoitsijan alustavat toimet ennen urakkasuorituksen aloittamista

Osa lisa- ja muutostdéiden syntymiseen johtavista syistéa on havaittavissa jo raken-
nusurakan tarjousvaiheessa. Siksi urakoitsijan on jo tarjouslaskentaa tehdessaan
hyva kiinnittdd huomiota tarjouspyyntbaineistossa esiintyviin ristiriitoihin, tulkin-
nanvaraisuuksiin ja vaihtoehtoratkaisuihin. Tarjouslaskennan aikana esiintyneet
lisdselvitysté vaativat asiat voidaan koota tarjousmuistioon, joka l&pikdydaan urak-
kaneuvottelussa. Urakkaneuvottelussa esilla olleet yksityiskohdat kirjataan urak-
kaneuvottelupdytakirjaan ja myds mahdollisesti paivitettyyn urakkatarjoukseen.
Urakkaneuvottelun jalkeen urakoitsijan on syyté tarkistaa, ettd asiat on kirjattu yk-
siselitteisesti ja neuvottelun kulun mukaisesti pdytékirjaan.

Mikali kyseessa ovat alustavat tai luonnostasoiset suunnitelmat, maaréluettelo on
mahdollista liittaa tarjoukseen. Maaraluettelosta tulisi kayda ilmi myds tdiden laatu-
taso. Maaraluettelolla on helppo perustella rakennuttajalle muutosten aiheuttamat

mé&éaramuutokset ja ndin valttda erimielisyydet.

Edellamainituilla toimenpiteilld on mahdollista vahentaa rakentamisen aikaista lisa-
ja muutostdiden tarvetta oleellisesti. (Koho, 2011.)

Urakkaneuvottelussa tai mahdollisesti ensimmaisesséd tyémaakokouksessa on
pyrittdvd sopimaan menettelytavat, sopimiskaytédntd sekd rakennuttajan vastuu-
henkil6t lisd- ja muutostdihin liittyen. On erittéin tarked& saada luotua kitkaton ja
toimiva sopimiskaytéantd rakentamisen aikaista lisa- ja muutostydkasittelya ja tyo-
maan toimintaa ajatellen.( Haapio & Sipil&, 2013, 190-191.)
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6.2 Muutossuunnittelu ja tarjouspyynto

Ennen muutossuunnittelun aloittamista lisa- ja muutostyétarve todetaan aiheena
vertaamalla toteutuspiirustuksia tai vallitsevia olosuhteita sopimuksen mukaiseen
urakkasiséltoon. Urakoitsijan havaitsema muutostarve esitelldan usein ty6vaiheil-

moituksessa ja kayd&én lapi tybmaakokouksessa.

Tarjouspyyntdvaiheessa YSE1998-ehtojen mukaan on oleellista, ettd tilaaja sel-
vasti osoittaa muutokset ja toimittaa suunnitelmat tydn toteuttamisesta urakoitsijal-
le. Tarjouspyynndssa tilaaja voi myds esittdd kantansa tyon luonteesta, eli néin
ollen ottaa kantaa ty6n laskutusperusteisiin. Tarjouspyynnén ei valttdméatta tarvitse
olla kirjallinen dokumentti. Se kuitenkin on eduksi ratkaistaessa urakoitsijan teke-
man tarjouksen tarjouspyynnén reunaehtojen mukaisuutta. (Mé&kinen [viitattu
7.2.2014].)

6.3 Tarjous

Tarjouksen sisaltd selvitetdan vertaamalla muutossuunnitelmia alkuperéisen urak-

kasiséllon mukaisiin asiakirjoihin.

Urakoitsija tekee viipymattd tai tapauskohtaisesti maaritellyssd kohtuullisessa
ajassa tarjouksen, joka toimitetaan rakennuttajan p&atdsvaltaisille tahoille seka
muille keskeisille rakennuttajaorganisaation edustajille, joita ovat mm. suunnitteli-
jat, projektipaallikkd ja valvoja. Tydmaakokousmenettelyd sovellettaessa urakoitsi-
ja toimittaa kasiteltavéat lisd- ja muutostybtarjoukset hyvissé ajoin ennen kokousta
edelld mainituille rakennuttajaorganisaation tahoille. (Koho, 2011.)

Tarjouksessa tulisi kdayda ilmi ainakin seuraavat asiat:

— tarjouksen voimassaoloaika
— tydn luonne tai laji
— maksuperuste ja maksuehto
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— vaikutus urakka-aikaan tai varaus urakka-ajan pidennykseen vaikutusten
selvittya

— lisdajan kustannus tai menetetyn urakka-ajan kiinnioton kustannus

— suunnittelusta vastannut taho

— lis&- tai muutostydn sisaltd ja perustelut

— vaikutus urakkahintaan.

6.3.1 Muutostyd

Muutosty6ta tarjottaessa hinnoitteluperusteina kéytetdan ensisijaisesti sopimus-
vaiheessa tai jalkeenpdin sovittuja yksikkdhintoja. Mikali hinnoitteluperusteista ei
kokonaan tai joiltain osin muuten paasta yksimielisyyteen, sovelletaan omakus-
tannushinnoittelua. Olipa kaytdssd mikd hinnoitteluperuste hyvansa tarjouksessa
kustannukset on esitettéva eritellysti. Omakustannushinnoitelluista tdisté urakoitsi-
jan on pyydettaessa pystyttdva todentamaan syntyneet kustannukset niin omista
kustannuksistaan kuin aliurakoitsijoiden ja tavarantoimittajiensa laskutuksesta.

Urakoitsijalla on YSE1998-ehtojen nojalla velvollisuus toteuttaa rakennuttajan vaa-
timat muutosty6t, ellei alkuperdinen tydnsuoritus muutu niiden johdosta toisen
luontoiseksi. (Laine 2005, 19.)

6.3.2 Lisdtyd

Lisatéiden hinnoittelu on sopimusvapauden piirissa, ja ndin ollen hinnoitteluperus-
teet ovat vapaat, ja urakoitsija on halutessaan oikeutettu kieltdytym&an lisatydn
suorittamisesta. Urakoitsija saa tarjouksessa esittda lisatydn hinnoittelun halua-
mallaan tavalla. (Laine 2005, 19.)
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6.4 Rakennuttajan lisa- ja muutostyodkasittely

Tilaajan tulee kasitelld muutostyd viipymatta, ja tilauksen tekee kirjallisena siihen
sopimusasiakirjoissa valtuutettu henkild. Tilaus voidaan tehda myds merkinnalla
tydmaapdytékirjaan edellyttden, ettd tydbmaakokouksessa ladsn&olevalla rakennut-

tajan edustajistolla on valtuutus toimenpiteeseen.

Pienissa ja kiireellisissd muutostéissa tilaus voidaan tehda merkinnalla tyémaapai-
vakirjaan, mutta prosessi tydn vaikutuksista sopimiseksi on syyta kaynnistaa vii-
pymatta.

6.5 Tyon valmistelu ja aloittaminen

Urakoitsija aloittaa lis&a- tai muutostydn suorittamisen, kun rakennuttaja on tehnyt
kirjallisen tilauksen tai muutostyévelvollisuuden piirissé riidanalaisen suorituksen
tapauksessa rakennuttajan vaatimuksesta, oli urakoitsijan kanta tyén luonteeseen
mik& hyvansé. Urakoitsijan on tasséd tapauksessa tehtadva reklamaatio, jossa kay-

vat ilmi vaateet ja perustelut niiden pohjaksi.

Tyo6té tehtdessé urakoitsijan on oman puhevaltansa turvaamiseksi hyva kirjata
kaikki lisa- ja muutostdiden kustannus-, tyémenekki- ja aikavaikutukset tyémaa-
paivakirjaan seka todeta ja kirjauttaa ne myds tydmaakokouspéytakirjaan muu-

toinkin kuin omakustannusperiaatteella tehtavien téiden osalta. (Koho, 2011)

6.6 Vastaanotto ja laskutus

Lis&é- ja muutostyd laskutetaan tarjouksessa mainitulla tavalla, joita ovat esimer-
kiksi.

— erillisen maksuerataulukon mukaisesti

— yhdessa erassé kun ty6 on suoritettu.

Tarvittaessa lisa- ja muutostydhén liittyen jarjestetdan vastaanottokatselmus tai
asiaa tarkastellaan epéavirallisemmin esimerkiksi tydmaakokouksen yhteydessé



39

valvojan, projektipaallikdn ja suunnittelijan kanssa tai muulla sovitulla tavalla. (Ma-
kinen [viitattu 7.2.2014].)
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7 LISA- JA MUUTOSTOIDEN KEHITTAMINEN RAKENNUS
OMERA OY:SSA

7.1 Lisa- ja muutostdiden hallinnan kehityspalaverit

Keskusteluja lisd- ja muutostdiden hallinnan kehittdmiseksi kéytiin palavereissa
yrityksen toimistolla Vantaalla seka séhkdpostitse koko projektin ajan. Yhteyden-
pidossa todettiin lisa- ja muutostéiden kasittelyprosessin yrityksessa olevan olen-
naisilta osin kunnossa ja opinndytetydén paapainopiste sovittiin kohdistettavaksi

prosessikaavion ja toimintaohjeen laatimiseen.

7.2 Lisa- ja muutostyot osaksi laatujarjestelmaa

Toimintaohjeen ja prosessikaavion laatimisella tahdattiin olennaisimmin yritykses-
sé kéynnissa olevaan laatujarjestelman sertifiointiin. Opinndytety6n tuloksena luo-

tiin aineistoa laatujérjestelméan toimintakansion sisélléon kokoamiseksi.

7.2.1 Prosessikaavio (Liite 4.)

Prosessikaavion rakenne koostuu kaavion vaaka-akselille kymmenesta vaiheesta
suunnittelusta lisa- ja muutostydlaskutukseen. Vaiheet voidaan jakaa kolmeen
osuuteen, jotka ovat suunnittelu ja urakkasopimusvaihe, tydmaan toteutusvaihe

sekd muutoksen toteutusvaihe.
Prosessin vaiheet kokonaisuudessaan:

suunnitteluvaihe

urakkatarjousvaihe

urakkaneuvottelu ja urakkasopimus
lisé- ja muutostyétarpeen ilmeneminen

muutoslaskenta

2

lisa- tai muutostyétarjous
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7. tilaajan tarjouskasittely
8. tilaus

9. tyon toteutus
10.laskutus.

Prosessikaavion pystyakselille on sijoitettu projektin osapuolet:

— tilaaja

— rakennuttaja/valvoja

— suunnittelijat

— urakoitsija VTJ/TP

— sivu-urakoitsijat

— aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat
— asukkaat ja kayttajat.

Pystyakselin alimmalla rivilla on jokaisesta vaiheesta syntyva dokumentti.

7.2.2 Toimintaohje (Liite 3)

Toimintaohjeeseen on koottuna prosessikaavion vaiheotsikoiden tarkemmat kuva-
ukset seka ohjeet prosessin toteuttamiseen. Toimintaohjeessa on mygs esitettynd
vaiheen vastuuhenkil®, osallistujat sekd vaiheessa syntyva dokumentti.

7.3 Lisa-ja muutostdiden seuranta (Liite 2)

Lisa- ja muutostéiden seurannassa kaytdssé olevaa taulukkoa ei kehityshank-
keessa koettu tarpeelliseksi lahted muuttamaan, mutta toimintaohjeessakin esite-
tylla tavalla se muodostaa oleellisen osan lisé- ja muutostydprosessin kulkua.



42

7.4 Tarjouslaskenta (Liite 1)

Lisa- ja muutostdiden tarjouslaskentaan toimeksiantajayritykselld on kaytéssaan
tarjouslomake, jonka muuttamiselle ei kehityshankkeessa néhty tarvetta, mutta
muutoslaskennan vaiheen toimintaohjeessa kasiteltiin yleisesti hinnoittelun ja tar-

jouksen tekemisen periaatteita.
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8 POHDINTA

Opinnaytety6ssa pyrittiin kirjallisuustutkimuksen ja toimeksiantajayritykseltéd saa-
dun kokemusperdisen tiedon avulla etsimdén oikeat toimintatavat lisé- ja muutos-
tyoprosessin hallintaan rakennusalan yleisten sopimusehtojen YSE1998 mukai-
sesti. Prosessin ongelmakohtia pyrittiin paikantamaan tydn aikana ja painottamaan
tyon tuloksena syntyneessé toimintaohjeessa.

Mielestani ongelmat lisé- ja muutostydprosessin hoitamisessa eivét niinkaan johdu
teoreettisen tietdmyksen ja ohjeistuksien puutteesta, vaan muun muassa avoimen
kommunikaation puutteesta seké prosessin oikea-aikaisen suorittamisen mahdot-

tomuudesta erilaisissa kaytannon tilanteissa.

Tarkeimpana suuntaviivana voidaan lisé- ja muutostdistd sopimisessa voidaan
pitaa kaikkien osapuolien oikea-aikaista ja viivytykseténta toimintaa seké avointa
kommunikointia prosessin eri vaiheissa, koska kiistanalaisten toimintatapojen ai-
heuttamat erimielisyydet lisd- ja muutostdiden hoidossa saattavat vaarantaa pro-
jektissa toimivien organisaatioiden yhteistydkyvyn ja nain saada aikaan hyvin ras-

kassoutuisen ilmapiirin tydmaan eteenpain viemiselle.

Mielestani opinndytetydn tekeminen onnistui odotetusti ja luullakseni tulen itse
hy6tymaan kertyneesta tietdmyksesta tulevaisuuden tyétehtavissani.
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