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T&ssa insindoritydssa tutkittin omien tydntekijdiden tydurakoinnin nykytilaa ja kehittdmis-
mahdollisuuksia tuottavuuden tydkaluna. Tydsséa tutkittin padkaupunkiseudulla toimivan
asuntorakentamisyksikon tydntekijéiden urakka-aktiivisuutta, palkkatasoa ja naiden muu-
toksia viime vuosien aikana. Tilaajana insin6érity6lle toimi Skanska Talonrakennus Oy:n
Etela-Suomen asuntorakentamisyksikkd ja tutkimusty® painottui paadkaupunkiseudulla ole-
viin hankkeisiin ja henkildsté6n. Nakdkulmana tyésséa oli nuoren ja kokemattoman tydnjoh-
tajan tyburakan teettdmisen haasteet.

Tavoitteena insindorityéssa oli selvittdd, mitka tekijat estavat tai rajoittavat urakkatyén tuot-
tavaa toteutusta tarkastellussa yksikdssa. Tydn avulla kartoitettiin, miten yrityksessa kay-
tettavia toimintatapoja, jarjestelmia ja osaamista tulisi kehittdd urakkatydaktiivisuuden tu-
kemiseksi. Tehtadvana oli koota paakaupunkiseudulla olevien hankkeiden henkiléstén na-
kemyksia ja ideoita siita, kuinka tyburakointia voitaisiin kehittdd ja lisata. Tutkimusty6ssa
otettiin huomioon tyémaan toimihenkildiden ja tydntekijéiden nakemykset tydurakointiin
liittyen.

Tietoa urakkatydn teoriasta keréttiin alan kirjallisuudesta ja keskeisimpéana kirjallisena 1ah-
teena kaytettiin rakennusalan tyéehtosopimusta. Lahdeaineiston etsimisessa hyédynnettiin
myds kaytettavissa olleita tietokantoja, kuten Rakennustiedon Ratu-net-verkkosivuja seka
aihetta kasittelevia opinnaytetéita. Tutkimustyén osalta merkittdvimmassa roolissa oli usei-
den asiantuntijoiden kanssa kaydyt keskustelut, haastattelut sekd heiltd saadut koulutus-,
tilasto- ja tutkimusmateriaalit.

Insindoritydn tuloksena tehtiin yksityiskohtainen selvitys tydurakan nykytilanteesta, ongel-
mista sekd tydntekijdiden palkkatason muutoksista. Tutkimustydén tuloksien analysoinnin
pohjalta laadittiin kehitysehdotuksia, joiden avulla Skanska Talonrakennus Oy pyrkii paran-
tamaan tybéurakoinnin tilaa tulevaisuudessa. Tahan kirjalliseen tydhdén on koottu kaikki
olennainen urakkaty6hon liittyva teoria, ja tydn on tarkoituksena toimia tietoldhteena ja
apuna urakkatydn teettdmisessa kokemattomille tyénjohtajille.

Avainsanat Urakkatyd, Urakkapalkkaus, Palkkaus, Tydurakka, Tyburakointi,
Tehtavasuunnittelu
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This thesis examines the current state of a company’s own employees being used in con-
tract work, and development possibilities as a tool for productivity. The thesis studies the
activity of contract work, salary level and changes in the past years in a residential con-
struction unit operating in the metropolitan area. The client for this thesis is Skanska
Talonrakennus Ltd, Residential Construction Southern Finland and it focuses on the on-
going projects and their personnel in the metropolitan area. The points of view are the
challenges of a young and inexperienced foreman conducting contract work.

The aim of the thesis is to determinate the factors that prevent or restrict the productive
implementation of contract work in the unit in question. Work will be used to identify how
the used procedures, systems and know-how should be developed to support the activity
of contract work. The task was to assemble the views and ideas of the metropolitan area
project staff on how contract work could be developed and enhanced. The research took
into account the views of both white and blue collar workers.

The theory for the contract work was collected from literature and the main written source
were the collective agreements used in construction?). In searching for the source material
the available databases such as Building Information Ratu-Net web pages, as well as the-
ses dealing with the topics were utilized. Several discussions with experts, interviews, and
the received statistics and research materials from the experts were held the most signifi-
cant role in the research.

As a result of the thesis, a detailed explanation was compiled of the current situation of the
blue collar workers, as well as their problems and changes in the level of salaries. On the
basis of analyzing the results, development proposals were conducted which are used to
improve the state of contract work usage at Skanska Talonrakennus Ltd. This thesis is a
compilation of all essential contract work related theory and the purpose of the thesis is to
be a source of information and assistance for inexperienced foremen to know how to con-
duct contract work.

Keywords Contract work, Contract salary, salary, Labor-only contract,
Labor-only contracting, Task planning
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Kasitteet

KTA

LVISA

Mesta

Rak TES

Tydbkunta

Keskituntiansio

Lammitys-, vesi- ja viemari-, ilmanvaihto- ja ilmastointi-,

sdhko- ja automaatiojarjestelmat.

Tybkohde, jossa kaikki seuraavan tydvaiheen aloitusedelly-
tykset ovat kunnossa.

Rakennusalan tyéehtosopimus.
Paaasiassa omien tydntekijéiden muodostama urakka-

tyéryhma, joka kykenee suorittamaan useasta tyévaiheesta
koostuvia tyéurakkakokonaisuuksia.
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1 Johdanto

Tuottavuuden tavoittelu on rakennusyrityksen tarkein tavoite liiketoiminnan harjoittami-
sessa. Jatkuva toiminnan ja tuotannon kehittdminen on olennainen avain tuottavuuden
saavuttamiseksi. Viime vuosina kehitystyd on rakennusalalla painottunut hyvin vahvasti
ty6turvallisuuden, ymparist6- ja jatehuollon, rakentamisen laadun seka energiatehok-
kuuden saralle. Kehitysty6td ohjaa lainsdadantd ja yhteiskunnan asettamat normit.
Naiden edelld mainittujen arvojen sisdistdminen ja noudattaminen tuotannossa on tana
paivana osa tuottavuuden edellytyksid. Kehitys on tuonut paljon haasteita, silla se on
laajentanut henkiléston tehtdvankuvaa ja tehtavien tdiden siséltéa oleellisesti kaikilla
rakentamisen sektoreilla. Ajan ja kokonaisuuksien hallinta vaatii huomattavasti enem-
man panostamista seka resursseja verrattuna aikaan, jolloin tuottavuus oli lahes ainoa
rakentamisen prioriteetti. Haasteita kehitystydlle lisdd rakennusalan konservatiivisuus
ja alun perin erittédin huono lahtétaso esimerkiksi tyéturvallisuudessa ja ympéristéasi-

oissa.

Jatkuva kehitys, aliurakoinnin kayttdasteen kasvaminen ja muuttuneet asenteet tyén
teettdmiseen liittyen ovat vaikuttaneet tyévaiheiden toteuttamiseen rakennushankkei-
den lapiviennissa. Muutos tyon teettdmisessa on johtanut siihen, ettd p&aurakoitsijan
omien tydntekijéiden tuntitdiden osuus on suuri. Tuottavuuden lisddmiseksi tydurakoin-
nin osuutta omien tyéntekijoiden tydsta tulisi kasvattaa.

Rakennusalalla tyén teettdmiselle ja palkkaukselle sdannét maarittelee rakennusalan
tyéehtosopimus. Rakennusalan ty6ehtosopimuksen mukaan tyén teettdmisen palkka-
usmuotoja on aika-, palkkio- ja urakkapalkkaus. Naistd kolmesta, etenkin urakkatydn
avulla voidaan nostaa ty6n tuottavuutta ja tehokkuutta. Urakkatyd on palkkausmuotona

ja keinona tuottavuuden nostamiseen erittdin perinteinen.

Toisin kuin esimerkiksi 1980-90-luvuilla, tdman pédivan rakennushankkeissa ei ole it-
sestdanselvyys, ettad paaurakoitsijan tyéntekijat tekevat rakennushankkeen isoimmat ja
merkittavimmat tyOvaiheet, kuten perustus-, runko- ja vesikattotyét. Nama tydvaiheet
ovat perinteisimpia rakennushankkeen tehtdvékokonaisuuksia, joista tydurakoita laadi-
taan. Aliurakoinnin kayttdasteen lisddntymisesta johtuen omilla palkkalistoilla olevien
tydntekijéiden ja tydurakoiden maara on vahentynyt. Nain ollen tyburakan tekemisen ja



teettdmisen vaatima ammattitaito sekd@ aktiivisuus vaikuttavat heikentyneen kokonais-

valtaisesti.

Miettiessani tulevan insin66rityén aihetta, toimin tyénjohtoharjoittelijana Skanska Talon-
rakennus Oy:n Eteld-Suomen asuntorakentamisyksikdn rakennushankkeessa. Harjoit-
telun aikana huomasin omien tyontekijoiden urakka-aktiivisuuden olevan oletettua na-
kemysta alhaisempi. Kasitykseni mukaan urakkaty® on yleinen tapa tydkokonaisuuksi-
en teettdmisessd, etenkin kokeneiden ja ammattitaitoisten tyéryhmien keskuudessa.
T&ssa hankkeessa, tydurakoinnin vahainen maara ja tydntekijéiden vankka kokemus
sekd ammattitaito olivat mielestani ristiridassa keskendan. Kiinnostuin syista, jotka
olivat keskindisen ristiriidan taustalla. Asiaan enemman perehdyttyani, mielenkiintoni

tyéurakoinnin ja tuottavan tyon teettdmisen lisddmiseksi kasvoi.

[3, 5.285-286; 7; 21; 22; 15; 25; 29.]



2 Tavoitteet ja tutkimuskysymykset

2.1 Tavoitteet

Tybn tarkoituksena on kartoittaa urakkatyén tekemisen ja teettdmisen aktiivisuutta
paakaupunkiseudun alueella toimivien Skanska Talonrakennuksen tydntekijdiden ja
tyénjohdon keskuudessa. Tydssa tuodaan ilmi paakaupunkiseudulla tydskentelevan
henkiléstdn mielipiteita liittyen tydntekijdiden urakkatyéhdn, henkiléstén ammattitaitoon
seka urakkatydn kehittdmiseen. Kartoitusty0ssa etsitaan syita, esteita ja rajoitteita tydn-
tekijéiden urakkatydn tekemiselle seka ratkaisumalleja ja kehitysehdotuksia esiintynei-

siin ongelmiin.

Tavoitteena talla insin6oritydlla on selvittda syitad urakkatydaktiivisuuden tdmanhetkisel-
le tasolle ja keinoja aktiivisuuden nostamiseksi paremmalle tasolle pitkalla aikavalilla.
InsinGoritydn avulla pyritddn paivittamaan perusteet, miksi urakkaty6td on kannattavaa
teettad, millainen tydntekijdiden ansiotaso talla hetkelld on ja miten ansiotaso on muut-
tunut lahivuosina. Oleellisena tavoitteena on myds ottaa selvad, osataanko urakkaty6ta
teettad tydnjohtajien toimesta ja mitka asiat siihen vaikuttavat. Pyrkimyksena on myés
selvittdd paakaupunkiseudun henkiléstén ammattitaidon tasoa ja sen muutosta men-

neista vuosista.

2.2 Tutkimuskysymykset

—_—

Milla tasolla urakkatydaktiivisuus on talla hetkella ja miten tasoa saataisiin nos-
tettua tarkastellussa yksikdssa?

2. Mitka syyt estavat tai rajoittavat urakkaty6n toteutusta tarkastellussa yksikdssa?

3. Millainen ty6ntekijdiden ansiotaso talla hetkella on ja miten se on muuttunut Ia-
hivuosina tarkastellussa yksikdssa?

4. Miten yrityksessa kaytettavia toimintatapoja, -jarjestelmia ja osaamista tulisi ke-
hittda urakkatydaktiivisuuden tukemiseksi?



3 Tutkimusmenetelmat

T&ssa insindoritydssd aihetta tarkastellaan lahtdkohtaisesti kokemattoman ja nuoren
tyénjohtajan nakdkulmasta, jota allekirjoittanut tulevaisuudessa edustaa. Olettamukse-
na tydssa on, ettd urakkatyé on tuottavampaa ja kannattavampaa kuin tuntityd, joten
urakkatydn osuutta tehtdvan tydmaéran kokonaisuudesta tulisi kasvattaa. Aiheen ra-
jaamisen vuoksi en ota kantaa yrityksessé yleisesti kaytettavien tydkuntien urakka-
aktiivisuuteen tai niiden muodostamiseen, silla henkildkohtainen urakkaty® on jo sellai-
senaan laaja tarkastelun kohde. Tydssd hyddynnetaan alan kirjallisuutta, asiantuntija-
lausuntoja seka alalla tydskentelevien henkildiden haastatteluja.

3.1 Kirjallisuus

Insindoritydn tekemiseen tarvittavia teoreettisia taustatietoja etsitdan alan kirjallisuu-
desta, jotka késittelevat tydn teettdmista rakennusalalla. Insinéorityén 1ahteena toimiva
kirjallisuus kasittelee tydntekijéiden palkkausta, tyén suunnittelemista, kustannushallin-
taa seka urakkatydlle tyypillisia piirteita, edellytyksia, vaiheita ja sdantéja. Oikeanlaisen
kirjallisuuden l6ytamiseksi tiedonhaussa kaytetddn apuna samantapaisista aiheista
tehtyja opinnaytetéita ja niiden viitemerkintgja.

Yhtend merkittdvimpéna tietolahteend, joka maéarittdéd reunaehtoja rakennusalan tydn-
tekijdiden ehtoihin ja vaatimuksiin, on rakennusalan ty6ehtosopimus. Rakennusalan
tybehtosopimuksesta l6ytyvat maaraykset, joita kaikki Talonrakennusteollisuus ry:hyn
ja Rakennusiliitto ry:hyn kuuluvat jasenet sitoutuvat noudattamaan. Tarvittavien tietojen
keradmiseksi tarkastellaan rakennusalan tyéehtosopimuksen urakkapalkkaukseen liit-
tyvia maarayksia seka niiden taustoja.

3.2 Asiantuntijalausunnot ja haastattelut

Urakkatyén nykytilanteen kartoittamiseksi haastatellaan tilaajaorganisaation toimihenki-
16itd niin tyémaalta kuin sen ulkopuoleltakin. Padasiallisena kohteena ovat yrityksen
ty6paallikdt seka vastaavat mestarit, jotka ovat paivittéin tydurakan kanssa tekemisis-
sa. Myds yrityksen kokeneempia ja kokemattomampia tydnjohtajia seké tyontekijoita
haastatellaan avoimesti, jotta kokonaiskuva nykytilanteesta tdsmentyy. Ulkopuolista



nakdkulmaa urakkatydn nykytilanteesta haetaan Rakennusteollisuus ry:n ja Rakennus-
litto ry:n henkildstolta seka useilta muilta rakennusalalla toimivalta ammattilaiselta.

Haastatteluista pyritdan I6ytamaan kehitysehdotuksia ja toimenpiteita, joilla urakka-
tydaktiivisuutta ja ammattitaitoa pystyttaisiin lisddmaan ja siirtdmaén kokemattomille
tuleville sukupolville, niin toimihenkild- kuin tydntekijapuolellakin. Tutkimusaineistoa
kerataan teettamalla tydntekijéilla kysely, jossa heidan nédkdkulmansa tulee ilmi.



4 Tilaajaorganisaation esittely

Tama insin6orityd tehdaan Skanska Talonrakennus Oy:n Etela-Suomen asuntoraken-
tamisyksikélle. Tarkastelun alla on asuntorakentamisyksikdn paakaupunkiseudun kah-
desta tulosyksikdsta toinen, yksikdnjohtaja Tero Nikkasen, tulosyksikkd. Tydskentelen
itse tarkasteltavassa yksikdssd, joka on profiloitunut betonirunkoisen kerrostaloraken-
tamisen liséksi pientalotuotantoon ja puurakentamiseen. Tama tulosyksikko pitaa sisal-
l&an neljan tyéryhmaa, joita johtavat tydpéaallikdt, joiden vastuualueeseen kuuluu 2-4
rakennushanketta tydpaallikkda kohti. Taman tydn ohjaajana toimii Tyopéaallikkd Mikko
Vaittinen, seka Skanska Oy:n tydsuhdepaallikké Ari Poskiparta. [2; 9; 21; 29.]

Skanska on kansainvalinen kiinteistokehitys- ja rakennuskonserni, joka on syntyperal-
tdan ruotsalainen. Konserni kuuluu kymmenen suurimman rakennusliikkeen joukkoon.
Skanska Talonrakennus Oy on osa téata kansainvalistéd konsernia. Yrityksen vastuualu-
eisiin kuuluvat asunto-, liike- ja toimitilarakentaminen, teollisuus- ja korjausrakentami-
nen sekd julkinen rakentaminen. Sen henkilésté koostuu, toimihenkiléiden lisaksi, suu-
relta osin tydntekijoistd, jotka ovat paadasiallisesti rakennusammattimiehia ja rakennus-
miehid. Eteld-Suomen asuntorakentamisyksikkd on osa Skanska Talonrakennus oy:ta
ja se tydllisti vuoden 2013 tietojen mukaan tydntekijoitd 294 ja toimihenkil6itd 156 hen-
kilba. [2.]

Yrityksen toimintastrategiaan kuuluu omilla palkkalistoilla olevien rakennusmiesten ja
rakennusammattimiesten kayttaminen merkittdvana voimavarana rakennushankkeiden
lapiviemisessa. Skanskassa omien tydntekijdiden kayttda pidetdan suurena voimava-
rana ja vahvuutena, eika tydntekijéiden vahentamiseen viimeisimpien tietojen mukaan
ole syyta. Skanskan tavoitteena ty6tekijdiden tyén osalta on mahdollistaa tyéntekijéi-
den korkea urakkaty@aktiivisuus, josta tydnantaja hy6tyy tehostetun tyén ja aikataulun
muodossa. [2; 9; 21; 29.]



5 Rakennusalan palkkaustavat ja tyon toteuttamismuodot

Rakennusalalla on tybéehtosopimuksen mukaan mahdollisuus vaikuttaa tyéntekijan pal-
kan suuruuteen ja ansaitsemistapaan erilaisilla palkkaustavoilla. Kiintean ansiotason
nostamiseen vaikuttaminen edellyttda aktiivisuutta ja panostamista tyénantajalta seka
tyéntekijalta. Vielda 1970-80-luvulla aikapalkkaus oli perusteltua vain silloin, kun urak-
kapalkkauksen kayttd ei ollut jarkevaa esimerkiksi silloin, kun tydntekija ei itse voinut
vaikuttaa ty6tulokseen ja tehokkuuteen. Tuolloin tydehtosopimus edellytti urakkapalk-
kausta kaytettdvan etupadssa kaikissa urakkaty6ta varten hinnoitelluissa t6issa. Palk-
kausmuodon valinta riippuu aina tyétehtavan piirteista ja siita, onko tehtavan tydmaara
hallittavissa. Nykyaan rakennusalan tyéehtosopimuksessa sanotaan palkkauksesta ja
tyén suorittamisesta seuraavasti: "Ty6 suoritetaan joko urakkapalkalla, aikapalkalla tai
palkkiopalkalla” [22, s.23]. Na&illd perusteilla rakennusalan palkkausmuotoja on siis
kaikkiaan kolme. [3, s.283;19; 22, s.24.]

5.1 Aika- ja palkkiopalkkaus

Aikapalkkauksen eli tuttavallisemmin tuntipalkkauksen perusteena on tydntekijan hen-
kilbkohtainen tuntipalkka. Henkilékohtainen koostuu kahdesta osasta, tyéehtosopimuk-
sen mukaisesti, palkkaryhmasté ja henkildkohtaisesta palkanosasta. Aikapalkkajarjes-
telmén mukaiset palkkaryhmat maaritellddn tydehtosopimuksessa ja niitd on kuusi.
Henkilékohtainen palkanosa on osa, joka lisatdan palkkaryhmittelyn mukaiseen palk-
kaan. Tybehtosopimuksen mukaan henkilékohtaisen palkanosan on oltava kaikilla
tyéntekijéilla vahintaan yksi sentti. Henkilékohtainen tuntipalkka on lahtékohtaisesti se
palkka, jonka jokainen tydntekija vahintdan saa jokaista tekemaansa tyétuntia kohden.
[3, 5.283; 22, 5.23-26.]

Tybehtosopimuksessa maéarataan, etta tydntekijalle on aina maksettava palkkaa vahin-
tdan rakennusalalla vallitsevan tyéehtosopimuksen minimipalkan mukaan. Vahimmais-
palkka rakennusalalla muodostuu palkkaryhmittelyn mukaisesta palkasta sek& vahin-
tdan yhden sentin suuruisesta henkildkohtaisesta palkanosasta. Minimipalkka ensim-
maisessa palkkaryhmassa on talla hetkelld vahintdan 9,68 €/h ja uuden tybehtosopi-
muksen astuessa voimaan minimipalkka nousee 9,80 €/h suuruiseksi 1.5.2014 alkaen.
Tybehtosopimuksen mukaan tydntekijan vahimmaispalkka on tydsopimuksessa maari-
tetty henkildkohtainen tuntipalkka aika- ja palkkiopalkkauksessa. [20,s.23, s.26.]



Tyoéntekijan sijoittaminen palkkaryhmiin tapahtuu tydehtosopimuksessa méaaritetyilla
perusteilla. Tydntekijéitd ja heiddn ammattitaitoaan verrataan tyéehtosopimuksessa
oleviin kuvauksiin eri palkkaryhmista ja valitaan niista tydntekijaa vastaavin. Nain maa-
raytyy tydntekijan palkkaryhmittelyn mukainen palkka. Henkilbkohtainen tuntipalkka
saadaan kun ryhmittelyn mukaiseen palkkaan lisdtdan henkilékohtainen palkanosa,
jonka suuruudesta tyontekija ja tydnantaja keskenaan sopivat. Henkilékohtainen tunti-
palkka toimii perusl@htékohtana kaikelle tyontekijalla teetettavalla tydlle ja sen avulla
maaritetaan tydntekijan arvo tydnantajalle. [3, s.283; 22, s.23 -26.]

Tydn tehokkuus tai suoritetun tydpanoksen vaihtelut eivat vaikuta henkilkohtaisen
tuntipalkan suuruuteen, ellei erillisia sopimuksia siité ole tehty. Puhdas aikapalkkaus on
tyénantajalle huonoin palkkausmuoto, silld sen suuruus ei perustu suoraan tyésuorituk-
seen. Henkilbkohtainen tuntipalkka ei ole kuitenkaan itsestaanselvyys. Edellytyksena
palkan saamiselle tydsopimuslaissa tyéntekijdlle on asetettu tiettyja velvoitteita, joita
sopimuksen mukaan tydntekijan tulee noudattaa. N&ita velvollisuuksia ovat muun mu-
assa tydntekijan tyén suorittaminen huolellisesti tydnantajan méaarayksia noudattaen ja
huolehtiminen omasta seka muiden tyéntekijéiden turvallisuudesta kaytettavissa olevin
keinoin. [3, s.283; 19; 22, 5.23-26; 27.]

Tuntipalkan suuruuteen vaikuttaa:
e Patevyys
o Kokemus
o Erikoispatevyydet
o Koulutus
o Referenssit

» Suositukset
» Aikaisemmat tyésuoritteet

o Esimiehen arviointi

e Tydsuhteen pituus ja tydntekijan kokemus
o Tybsuhteen vakaus ja pituus nykyisen tydnantajan kanssa
o Edelliset tydnantajat, tydsuhteiden laatu ja tyétodistukset

e Tybn vaativuus
o Téiden ryhmittely tydehtosopimuksessa eri palkkaryhmiin
o Erikoislisat ja tydkohtaiset lisat (esim. torninosturin kuljettaja)
o Olosuhteet [3, s.283; 22, s.23-26.]



Tybkohtainen palkka

Tybkohtainen palkka muodostuu tydntekijan henkildkohtaisesta tuntipalkasta ja tydkoh-
taisesta lisasta. Vaihtoehtoisesti tybkohtainen palkka voi koostua myés henkilékohtai-
sesta tuntipalkasta ja palkkiopalkkaosuudesta. Tybkohtainen lisd sovitaan nimensa
mukaisesti aina tydkohtaisesti erikseen ja se nostaa henkil6kohtaista tuntipalkkaa.
Tybkohtaisen lisdn maksu tulee paattya viimeistaan silloin kun tyékohde vaihtuu, mikali
erillistd sopimusta ei ole laadittu. [22 5.26—-27.]

Tybkohtaisen palkan osana toimiva tydkohtainen lisd on sovittava ennen kuin varsinai-
nen tyd aloitetaan. Tydntekija voi halutessaan pyytaa tydkohtaista liséa, jolloin tyénan-
tajan velvollisuuksiin kuuluu tehda selvitys, kuinka tydkohtaisen lisdan vaikuttavat vaa-
timukset tehtédvéssa tydssa tayttyy tai jadvat tayttymatta.

Tybkohtainen palkanosa on niin sanotusti operatiivinen lisd, jonka saaminen perustuu
yleisesti ottaen tydn tekemisen olosuhteisiin. Olosuhteilla tarkoitetaan esimerkiksi eri-
tyisen kuumia tybolosuhteita, ahtaita tyétiloja, kuten rakennusten rydmintétiloja tai tor-
ninosturin kuljettajan ty6ta, jossa olosuhteet vaihtelevat sadolosuhteiden ja nosturiko-
kojen mukaan. Mikali keskindista sopimusta tydkohtaisesta lisasta ei synny, tyontekija
on tyéehtosopimuksen mukaan velvoitettu tekemaan ty6ta tydénantajan tarjoamalla tyd-
kohtaisella palkalla. [19; 21; 22, s.26—-27.]

Tybkohtaisen lisédn arviointiin tydéehtosopimus [22, s.26—27] tarjoaa seuraavanlaisia

arviointiperusteita:

Tydn tekninen vaativuus
o Laatuvaatimukset
o Monivaiheinen ty6

e Tyd on fyysisesti raskasta (esim. ahtaissa rydmintatiloissa tyéskentely)

e Muiden tdiden eteneminen on riippuvainen tyéntekijan tekeman tyén etenemi-

sesté tai nopeudesta

e Vaikeat olosuhteet (esim. saneerauskohteet)
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e Vastuulliset toimeksiannot tydssa
o Tyéryhman etumiehena toimiminen
o Muiden tydntekijdiden turvallisuuden riippuminen tehtavasta tyosta
o Taloudelliset seuraamukset, mikali tydvaihe epaonnistuu korotetun laatu-
tason tai poikkeuksellisen Kiireisen aikataulun asettamissa tavoitteissa

e Tavallisesta ty6ajasta poikkeaminen
o Tybehtosopimuksesta 16ytyy erilliset maaraykset poikkeavien tydaikojen
korvaamisesta kohdissa § 8 ja § 9, joita noudatetaan ellei korvaamisesta

muuta ole sovittu.

Palkkiopalkka

Palkkiopalkassa henkil6kohtaisen tuntipalkan liséksi sovittu osuus, jonka suuruus riip-
puu tydntekijan tydsaavutuksen tasosta. Saavutuksen taso maaraytyy mitattavan suu-
reen avulla, joita voivat olla esimerkiksi kappaleet, neliét, metrit tai jokin muu yksikké.
Tuotantopalkkaus kuuluu palkkiopalkkauksen piiriin ja sen tavoitteena on motivoida
tyéntekijad. Palkkiopalkkauksesta tydntekija ja tydbnantaja sopivat perusteista ja palkki-
on suuruudesta keskenaan. [19; 22, s.27.]

5.2 Urakkapalkkaus

Urakkaty6ta tydnantajansa toimeksiannosta tekevan tydntekijan tehtavakokonaisuutta
kutsutaan rakennusalalla tyburakaksi. Tydurakkaan johtava tydkauppa tehdaan aina
keskenaan tyésuhteessa olevan tydntekijan ja tydnantajan valilla, jolloin tydurakka tu-
lee laatia rakennusalan tyéehtosopimuksen maarittamilla ehdoilla. Urakkatydssa mak-
superusteen on aina oltava sidottavissa mitattavaan maareeseen, josta osapuolien
vélisessa tyOurakkasopimuksessa erikseen sovitaan. Tydnantajan toimenkuvaan kuu-
luu luoda olosuhteet ja lahtékohdat tehtdvan urakan toteuttamiselle. Tydntekijéiden
tulee tehda tydnsa huolellisesti noudattaen tyénantajansa maarayksia tyén suorittami-
sesta. [3, s.285-286.]

Urakkatydssa tydntekijalla on mahdollisuus vaikuttaa omaan ansiotasoonsa olemalla
tehokas ja tekemalla laadukasta ty6ta, saaden tydstdan paremman ansion normaaliin
tuntitydbhoén verrattuna. Tybdurakka soveltuu, hyvin suunniteltuna, monipuolisesti niin
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isoihin kuin pieniin tehtavakokonaisuuksiin seka eritasoisille tydntekijoille. Tydurakan
teettdminen asettaa tyénjohdolle haasteita ajallisten, taloudellisten ja laadullisten tavoit-
teiden muodossa. Tavoitteiden saavuttamiseen tyénjohto vastaa kattavalla tehtava-
suunnittelulla. Tyéurakan onnistuminen perustuu suurelta osin tyénjohdon tekemien

suunnitelmien, laskelmien ja tydn johtamisen onnistuneeseen toteutukseen. [3, s.285.]

Rakennusalalla on perinteisesti tehty urakkaty6ta lapi aikojen, silla sen tyétehoa nosta-
va vaikutus on taloudellisesti merkittava. Urakkatydn idea on molemminpuolinen hyéty
niin tydn tekijalle kuin teettdjallekin. Tyburakointia kdytetaan, koska tyd tehostuu, aikaa
saastyy ja tydnantaja saa tata kautta kustannussaastéja. Tydnantajan kustannussaas-
téjen elinehtona on onnistunut urakkahinnoittelu sekd tydn aikataulullinen onnistumi-
nen. Urakkatyélla voidaan myds kuroa jo ylittyneita tydékustannuksia, kun vastuuta jae-
taan enemman toteuttavalle portaalle ja kustannusten ehdoton katto on laskennallisesti
tiedossa. [3, 5.285; 22 5.27-28.]

Suomalaisen tydnmittaustekniikan mukaisilla mittaustavoilla mitattuna urakkatyd on
noin 15 — 20 prosenttia normaalisuoritustasoa korkeampi edellyttéden, ettd tehdaan sa-
maa tydtd samalla tydémenetelmalld. Tama tehon nosto vaikuttaa suoraan rahakertoi-
meen, jonka avulla urakka-ansio muodostuu. Rakennusalan tyéehtosopimuksessa sa-
notaan urakkatydn ansiotasosta, ettd "tavoiteansio urakkaty®ssa pyritddn samaan sel-
laiseksi, ettd se muodostuu noin 30 % IV palkkaryhméan henkil6kohtaista tuntipalkkaa
korkeammaksi” [22, s.27-28]. Tybdehtosopimuksen 1.5.2014 asti voimassa olevien
maarayksien mukaan neljannen palkkaryhman tuntipalkka on 13,51 €/h ja se korotettu-
na 30 % tarkoittaisi 17,56 €/h tavoiteansiota urakkaty6ssa. Uusien m&éarayksien mu-
kaan aikapalkkausjarjestelman palkat nousevat 0,12 € eli neljannen palkkaryhman tun-
tipalkka nousee 13,63 €/h suuruuteen ja tavoiteansio on siten 17,71 €/h. [22, s.27-28;
14, 5.48.]

Palkan muodostuminen

Urakkapalkka rakennusalalla muodostuu tavallisesti maarittelemalla jollekin tyélle las-
kennallinen yksikkéhinta. Yksikkdhinta pitda sisélldén tyékohtaisesti montako euroa
esimerkiksi nelid, metri tai kappale kutakin ty6td maksaa. Yksikkéhinnan raha-arvo on
maaritelty sen perusteella, mitd kyseiseen ty6hdon keskimaarin kuluu aikaa. Taman
tiedon pohjana toimii rakennusalan tyéehtosopimus, jossa on hinnoiteltu useimmat
rakennustydssé esiintyvat yksikét. On myos t6ita ja yksikkohintoja joita sopimuksesta ei
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I6ydy, ja talléin hinnat paatetdan tapauskohtaisesti tydéehtosopimuksen maarittamilla
ehdoilla. Yrityksilla on usein myés omaan kokemukseen ja jalkilaskentaan perustuvia
hinnoitteluita, joiden kayttdminen on yrityksen oma paatés. [3, s.285, 287; 22, s.27-30.]

Teollisuudessa urakkapalkkaus perustuu useimmiten sitomalla tyé aikamaareeseen ja
korkeammat ansiot syntyvat siitd, miten paljon laskennallinen ty6hén suunniteltu aika

alittuu. Tasta syntyy tydn normiaika eli tyéarvo. [3, s. 287.]

Urakkahintaa laskiessa voidaan kayttaa seuraavaa kaavaa.

U=TxR

U = urakkahinta, esitettynd euroa per yksikkd
T = Tydarvo, esitettyna tuntia per yksikkd
R = Rahakerroin, esitettyna euroa per tunti

Rakennusalalla urakkaty6n hintaa ei kuitenkaan muodosteta 18heskaan aina esitetyn
kaavan mukaisesti. Talle perusteena on se, ettd urakkahinnoissa on huomioitava kun-
kin tyépaikan yleinen palkkataso sekd usein tyéntekijan henkilékohtainen palkkataso.
Edelld mainituista syista kaytettavat urakkahinnat vaihtelevat laajalti ja hintoihin vaikut-
taa paikkakunta ja paakaupunkiseudun laheisyys. Jotta vaadittava ansiotaso saadaan
yleisen vaatimustason mukaiseksi, urakkahinnan muodostamiseen kaytetdan valiker-
toimia, joilla rahakertoimia suurennetaan. Téllaiset valikertoimet ovat tyépaikka- ja yri-
tyskohtaisia ja tavallisesti niilld korotetaan tydehtosopimuksessa esitettyja kertoimia.
Mikali urakkahintojen sdatelyd joudutaan uskottavuuden sailyttdmiseksi tekemaan,
tehdédan se aina rahakertoimia muuttamalla vélikertoimien avulla puuttumatta tyéarvoi-
hin. Urakkapalkkauksessa huomion arvoista on, ettd mink&anlaista takuupalkkaa ei ole
olemassa. Molemmat osapuolet ottavat riskin ja vastuun laaditun tyéurakan onnistumi-
sesta. [3, s.285, 287; 1, s.29-30; 20; 21.]

Urakkapalkkauksessa noudatetaan kahta eri mallia, suoraa urakkaa ja osaurakkaa.
Osaurakan kayttdminen on harvinaista ja tapauskohtaista. Osaurakka voi tulla kysee-
seen sellaisessa tapauksessa, jossa oman tyén hajonta on suurempi kuin hyvaksyttava

ansiohajonta. Osaurakka sallii laajemman menetelm&hajonnan verrattuna suoraan
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urakkaan. Téllaiseen hajontaan joudutaan, mikali jokin tydntekijasta riippumaton syy
vaikuttaa suoritustasoon. Téallaista hajontaa kutsutaan menetelméhajonnaksi, jota ai-
heuttavat raaka-aineiden laadulliset erot, tyévalineiden ja — koneiden kunto seka niiden
toiminta. [1, s.29-30.]

Suoran urakan kayttaminen rakennusalalla yleisempaa ja siind palkka on suoraan ver-
rannollinen tydntekijan tydsuoritukseen. Tavoiteansion saavuttamiseksi yksikkéhinnat
perustuvat vakiintuneisiin menetelmiin ja kokemusperaiseen hinnoitteluun. Yksikkéhin-
toja voidaan muokata tapauskohtaisesti vaaditun tason mukaan. Suorassa urakassa
urakka-ansio on rahakerrointa suurempi, koska suoritustaso ja teho ovat normaalia
tuntityéta korkeammat. [1, s.29-30.]

Suora urakka voidaan laskea yleisesti ottaen seuraavalla kaavalla.

A =SXR,

A, = urakka-ansio (euroa / tunti)
S = suoritustaso (annettu aika / kaytetty aika)

R = rahakerroin (euroa / tunti).

Yksikkohintoja kaytettdessa lasketaan urakkapalkka seuraavalla tavalla.

Iqu :SISXU’

Sis = tydsaavutus (esim. kpl, kg tai m?)
U = urakkahinta tai yksikkdhinta
(esim. €/ kpl, kg tai m?). [13, 5.48.]
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Suoran urakan ansion muodostumista voidaan kuvata seuraavalla lineaarisella kuvaa-

jalla.
30
N /
20
15
10
5 | /
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tyosuoritus (yks/h)

Ansio (€/h)

Kuva 1. Kuvassa esitetty urakka- ansion muodostuminen suorassa urakassa. Kuvaaja muo-
kattu l&hteesta. [1,5.49.]

5.3 Urakasta sopiminen

Urakkaty6ta sovittaessa tulee urakasta tehda aina kirjallinen urakkatyésopimus. Suulli-
nen sopimus ei ole riittdva, vaikka kaytdssa olisikin yrityskohtaiset hinnastot ja ennalta
tutut osapuolet. Riitojen ja epaselvyyksien valttdmiseksi sopimus kannattaa siis tehda
kirjallisesti, mik& on myds Skanska Oy:n antama suositus. Tyén hinnoittelun ollessa
vakioitunut, eli hinnat ovat peréisin joko rakennusalan tyéehtosopimuksesta tai yrityk-
sen omasta yleisesta hinnastosta, ei urakan hinnoittelusta pitaisi muodostua ongelmaa.
Mikali osapuolien valilla on erimielisyyksia hinnoittelusta tai ne poikkeavat suurelta osin
edelld mainituista lahteistd, on hinnoittelu syyta kirjata sopimukseen erittain tarkasti ja
kaikki tyévaiheet tulee hinnoitella tarkasti. Tyburakkasopimuksen runkona Skanskassa
toimii tybkunnan tyésopimuslomake eikd omia sopimusversioita suvaita. [3, s.286; 20;
21.]

Tybkunnan tydsopimuslomake on tyénantajan ja tydbkunnan edustajan vélinen vakioitu
tyburakkasopimus, joka allekirjoitetaan ennen urakan aloittamista. Tydkunnan sopi-
muksen liitteeksi liitetddn olemassa oleva urakkakortti tai muu hinnoittelu, jonka mu-
kaan ty6 on hinnoiteltu ja sisalté maaratty. Mikali hinnoittelu poikkeaa normaalista kay-

tanndsta, tulee se tuoda ilmi kirjallisesti litteessa tai kirjata se suoraan sopimukseen.
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Tyb6kunnan nokkamies/etumies, joka edustaa koko tyéryhmaa, allekirjoittaa sopimuk-
sen muun tydkunnan puolesta hyvaksyen sopimuksessa olevat ehdot. Tyénantajan
puolesta sopimuksen allekirjoittaa tydvaiheen tyénjohtaja, vastaava tyénjohtaja tai jois-
sain tapauksissa tydpaallikkd. Tydurakkasopimuksen urakasta voi tehda myoés yksittai-
nen henkild yksittdisesta henkildkohtaisesta tyburakasta. [3, s.286; 20; 21.]

Tyburakasta tehtava tydurakkasopimus sisaltdd olennaiset tiedot kohteesta. Tallaisia
esimerkiksi: nimi, selvitys siitd, mista tydstd on kyse ja tarkka tyon sisaltd. Sopimuk-
sessa tuodaan myo@s esille osapuolien mydétévaikutusvelvollisuudet ja velvollisuudet
tybaikaa ja palkkausta koskien. Ulosmaksun eli urakkaennakon suuruuden kirjaaminen
sopimukseen on tarkea yksityiskohta, jonka tarkkaa maaritystd ei saa unohtaa. Ty6-
ryhman valiset palkanjakoperusteet tulee kirjata sopimukseen, silla tyéryhmassa olevi-
en tydntekijdiden valilla voi olla isojakin tasoeroja ammattitaidon ja tuntipalkkauksen
suhteen. Lisédksi sopimukseen taytyy kirjata myds tydn mittausmaéaraykset sekd muut
erityispiirteet ja -ehdot hinnoitteluun liittyen. [3, s.286;20; 21; 22, s.28 -30.]

Tybnantajan velvollisuuksiin kuuluu antaa hyvissa ajoin urakkaa tekevalla tyéryhmalle
laskentaan tarvittavat massatiedot ja tybpiirustukset, mikali ne ovat luovutettavissa.
Urakkaan luettavat osista ja toista seka niistd sovittavista maksuperusteista on tehtava
sopimukseen liite tai tiedot on kirjattava suoraan sopimukseen. [3, s.286; 22, s.28 -30.]

Ty6ryhmén tehdesséa urakkaa on kaikkien etujen mukaista, ettd urakka etenee jouhe-
vasti eteenpdin eikd turhia seisahduksia tule. Usein tallaisissa tilanteissa ongelmaksi
muodostuu esimerkiksi materiaalien ja tarvikkeiden riittdvyys tai mestan puute. Vaikka
sopimukseen Kirjattaisiinkin erikseen, ettd tyontekijéiden tulee edelld mainittujen hidas-
teiden valttdmiseen puuttua, on silti vime kadessa tyénantajan vastuulla huolehtia siita,
etta tyontekijoilld on mahdollisuus edeta tyéssaan jatkuvasti. Maininta ilmoitusvelvolli-
suudesta voi sopimuksessa silti olla, jotta tydkunnan jasenet ymmartavat vastuunsa
tiedonkulusta ja yhteistoiminnasta. Laki ei kuitenkaan mahdollista siirtda vastuuta seu-
rannasta tai muista tyénjohdollisista velvollisuuksista tydkunnalle. TAma eroavaisuus
on aliurakoinnin ja tydurakoinnin valilld merkittdva eikd késitteitd saa sotkea keske-
naan. [3, s.286 -288; 20; 21; 22, s.29 -31.]

Tarkead sopimuksessa huomioitava seikka on myds tydn suoritustason mittaaminen
seka toteutustapa. Etenemisen mittaaminen on tarkea seurantakeino, jolla tyén tuotta-

vuus ja urakan kaytén perusteet maaraytyvat. Urakkatydn teettdmisen perusteita ovat
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syntyvat suorat sekd epasuorat sdastét. Mydés muiden samanaikaisten téiden, kuten
LVISA-téiden liittyminen ja vaikutus urakan toteutukseen on selvitettéva. [3, s.286 -288;
22,5.29 -31]]

Tyburakan tyésopimuksessa huomioitavia ja pohdittavia asioita:

e Millainen tydn rajaus on tehtava?

e Miten mahdolliset keskeytykset ja katkot voidaan huomioida urakkatydn aika-
na?

e Onko tydn resurssitarve vaihteleva vai vakio?

e Mihin urakkahinnoittelu perustuu ja vastaako se kaytant6a?

e Miten sopimuksessa huomioidaan aputyét, tybturvallisuus ja muut oheis- ja lisa-
ty6t?

e Miten varmistutaan siitd, ettd mestaa on riittavasti? [3, s.286].

5.3.1 Urakkaty6n kasitteita

Ulosmaksu

Ulosmaksulla tarkoitetaan urakkaennakkoa eli summaa, jota urakasta maksetaan tyon-
tekijalle ennakkona. Ulosmaksun kokonaissumma on noin 90 prosenttia urakan koko-
naisarvosta rakennusalan tyéehtosopimuksen mukaan. Lyhytkestoinen urakka, joka
kestad vahemman aikaa kuin palkanmaksukausi, voidaan urakkasumma maksaa suo-
raan palkkana. Aluksi ulosmaksu pidetaan riittdvan alhaisena, jotta ulosmaksun realis-
tinen maard saadaan arvioitua. Suuruuden arviointi voi olla aluksi haastavaa, joten
maltillinen alku on paras vaihtoehto molempien osapuolien osalta. Rakennusalan ty6-
ehtosopimuksen mukaan tydékunnan jasenet sopivat keskenaan palkanjakoperusteet.
Tybnantajalla on silti parhaimmat edellytykset asettaa urakassa olevan tyéryhman ja-
senet arvojarjestykseen, joten luonnollisinta on tehda palkanjakoperusteet tyénantajan
kanssa yhteisty0ssa. [3, s.288; 20; 21; 22, s.30 -31.]

Peruskaytanténa ulosmaksulle pidetdan tekijan henkildkohtaista tuntipalkkaa tai tunti-
palkkaa korotettuna 10 prosentilla. Tyontekijéiden valilla on eroja ja he ovat ammatti-
taidon, kokemuksen ja henkildkohtaisen kyvykkyyden perusteella ansainneet oman
tuntipalkkansa. Palkkaerot tydntekijoiden valilla saattavat olla merkittavia ja tdma fakta
tukee tuntipalkan kayttéa urakkatyén ulosmaksuna. Nain ansaittu ansioero kokeneen ja
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ammattitaitoisen rakennusammattimiehen ja kokemattomamman aputéitd tekevéan ra-
kennusmiehen valilla séilyy ja hierarkia on sitd myéta selkea kaikille. [3, s.288; 22, s.30
-31.]

Pohjaraha

Pohjarahaksi nimitetddn rahaosuutta, joka on tyburakan loppumittauksen mukaisen
hinnan ja toteutuneen ulosmaksun valinen erotus. Esimerkiksi, jos loppumittauksen
tuloksena urakan arvo on 10 000 euroa ja tyén aikana maksettujen ulosmaksujen
summa on yhteensd 9000 euroa, jaa talldin 1000 euroa pohjarahaa. Jos tydryhmassa
on ollut esimerkiksi nelja tyéntekijaa, jaetaan pohjaraha naiden neljan tydontekijan kes-
ken. Pohjarahoja ovat myds niin kutsutut vélipohjat joita maksetaan valimittauksien
perusteella. [20; 21; 29.]

Urakan keskituntiansio

Urakan keskituntiansio muodostuu maksuperusteeksi esimerkiksi urakan aikana teh-
dylle tuntitydlle ja odotustunneille. Urakan keskituntiansio saadaan, kun lasketaan ty6-
urakan aikana syntyneet kokonaispalkkakustannukset ja jaetaan palkkakustannukset
urakkaan kuluneella kokonaistuntimaaralld. [3, 288 — 289; 22, s.29; 21; 28.]

Urakan odotustunnit ja tuntityt

Odotustunneista, joita myds tuttavallisemmin venttatunneiksi nimitetdén, joudutaan
rakennusalan tyéehtosopimuksen mukaan maksamaan urakan keskituntiansion mu-
kaista palkkaa. Odotustunteja saattaa kertya, mikali tydntekija joutuu odottamaan tar-
vikkeita tai materiaaleja, tydntekija on itsestédan rippumattomasta syysta vailla ty6ta tai
tyéntekija joudutaan siitdmaan muuhun, urakkaan kuulumattomaan, tyéhén. Téllaises-
ta odotuksen vélttdmiseksi tydnantaja on velvollinen jarjestdmaan hanen ammattiaan
vastaavaa ty6ta, urakkaa tai tuntityéta. Talléin tasta tyéstéd joudutaan maksamaan ha-
nen alkuperdista urakka-ansiotaan vastaava palkka. Urakka-ansion maksaminen tulee
kyseeseen my@s urakan aikana tehtavan tuntitydn korvauksena. [3, 289; 22, s. 28 -
29.]

Keskituntiansion mukainen palkka maksetaan myds siind tapauksessa, jos urakkaa
korvaavaa mestaa ei ole tarjolla ja tydntekija joutuu olemaan kokonaan ilman tyota.
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Urakkatyéssa on tietysti huomioitava urakkatyén luonne, silla tyén lapivieminen voi
vaatia tuntityén tekemista. Talléin maksetaan tydntekijan henkilékohtaista tuntipalkkaa,
kun urakkatydn luonne sitad edellyttdd. Lakkojen aikana tapahtuva tyén keskeytyminen
tai muiden tydntekijdiden lakkoilu ei oikeuta urakkatydntekijaa keskitunti- tai urakka-
ansion suuruiseen korvaukseen. [3, 289; 22, s.28 - 29.]

Nailla keskituntiansiosdannéilla pyritaén siihen, etta niin tyéntekijéilla kuin tyénantajalla
on yhteinen intressi toimia urakkatdisséa tehokkaasti ja sdantdjen seka yhteisen edun
mukaan. Tyén nopeus kasvaa ja tekijan ammattitaito karttuu tyén edetessa ja tydénjoh-
tokin 16ytaa omat kayttdkelpoiset tydn seuranta- ja valvontamenetelméansa. [3, 289; 22,
s.28 - 29.]

Jotta urakkatydsséa tehtavat tydtunnit ja tyéteho pysyisi realistisena ja oikeudenmukai-
sena, on tuntikirjanpitoa pidettdva molempien osapuolien toimesta. Tuntikirjanpidon
saanndllinen, jopa paivittainen, synkronoiminen osapuolien valilld véhentéa ristiriitoja ja

erimielisyyksia pohjarahan maksun yhteydessa.

Rakennusalan tyéehtosopimus ottaa urakan tuntitdihin seuraavasti kantaa: "Urakka-
tyén valilla tehdyt tuntity6t ja odotustunnit on pyrittdva selvittdmaan paivittain ja ne on
selvitettava viimeistdan seuraavana paivana.” [22, s.29.]

Mikali tyénjohto laiminlyd valvonta- ja tydnjohtovelvollisuuttaan, voi ty6tekijéilla syntya
kiusaus suoriutua sovitusta ty6std nopeammin, kuin tydén laatu ja oma ammattitaito
edellyttda. Nain tyén teho naenndisesti tehostuu ja tunteja pystytdan keinottelemaan
keinotekoisilla odotustunneilla. Keinotekoisia odotustunteja kutsutaan tydmaaslangissa
huuto-tunneiksi. Huutotuntien avulla itse urakkatyén tuntiosuus on pieni, mutta verrat-
tain hyvin korkea, kun taas odotustunteja on suhteettoman paljon, jolloin urakan keski-
tuntiansio nousee. Urakkatydssa on pidettava aina tuntitdiden osuus pienena. Tama
patee kaikkiin urakoihin, oli kyseessa omien tydntekijéiden tyéurakka tai toisen yrityk-
sen aliurakka. Tuntitdiden minimoimiseksi on pyrittava pitdmaan tulevat mestat kun-
nossa, huolehdittava tarvittavien tarvikkeiden riittdvyydesta ja yllapidettava seka seu-
rattava ennalta laadittua tehtavasuunnitelmaa. Yhdessa urakkaryhman kanssa sovitut
varamestatkin edesauttavat tdiden etenemista jouhevasti ja ongelmitta. [3, s.288 — 289;
22,5.29.]
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Tyén johtaminen ja kustannushallinta

Tydnjohtajan isoin ja jatkuvaa aktiivisuutta vaativa tydtehtava on urakkaa tekevan tyo-
ryhmén tyéajan seuraaminen ja kirjaaminen. Ty6ryhman kanssa tehtavassa sopimuk-
sessa tulisi mainita ehto, jonka mukaan kaikki tydaikaa koskevat asiat on paivittéin tuo-
tava ilmi, kirjattava ja selvitettdva tyénjohdon kanssa. Kaikki tyéryhman jasenet ovat
velvollisia ilmoittamaan, mikali urakan etenemiselle on ilmennyt akillisia esteitd. Tyo-
ryhman nokkamies on lahtékohtaisesti tyénjohtoa informoiva taho, mutta myés muut
tyéryhman jasenet ovat velvollisia informoimaan esimiehiddn ongelmien ilmetessa.
Yksipuolinen tuntien kirjaaminen taikka ongelmien toteaminen ei ole hyvéaksyttava
maksuperuste ja viivastynytta ilmoitusta voidaan pitéda tyén laiminlyéntind. Edella maini-
tuissa tilanteissa pitda pyrkia aina Iahtékohtaisesti yksimielisyyteen. [3, s.288 — 289.]

Mikali tybkunta on iso ja tyévaihe on merkittava, on tydkuntaa kohden jéarkevintd nimeta
oma tybnjohtaja. Tydnjohtajalla on iso vastuu paivittdisesta tuntien kirjaamisesta ja
litteroinnista oikeille kustannuspaikoille. Mikali tyénjohdolla on reaaliaikainen ja molem-
pien osapuolien kuittaama kirjanpito tunneista, ei jalkikateen tehdyilld odotustuntivaati-
muksilla ole katetta. Tarkka tuntien yl6skirjaus edesauttaa myés muiden urakoitsijoiden
kanssa tehtavasséa taloudellisessa loppuselvityksessa. Jos ulkopuolisen urakoitsijan
tuntityét tai aiheuttama hairid on estényt urakkatyén etenemisen, voidaan syntyneet
kustannukset siirtdd suoraan vaateiksi hairion aiheuttajalle. Tallaisissa tilanteissa on
etukateen jarkevaa ilmoittaa aliurakoitsijalle, ettd hdnen tekemétén tydnsa estdd oman
urakkatydn jatkumisen. [3, s.288 — 289.]

Saanndllisella tuntikirjanpidolla myds kustannusten seuranta on suoraan reaaliaikaista.
Seurannan avulla reagointi muutoksiin on huomattavasti nopeampaa, seka mahdolliset
vaaristymat huomataan ajoissa. Tall6in taloudelliset vahingot pienentyvat ja urakkaa
voidaan jatkaa mahdollisesti uusilla asetelmilla. Myds lopputuloksen arviointi on hel-
pompaa, jos kirjanpito on realistista ja verrattavissa esimerkiksi tavoite-arvioon. [3,
s.288 — 289.]
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Kuva 2. Tyodnjohtajalla on k&yt6ssdan useita erilaisia aputydkaluja vastuualueensa tehtavien
valvontaan, mittaukseen ja seurantaan. Muistiinpanojen tekemiseen tyénjohtaja voi kayttéa
perinteista kyna4 ja ruutupaperia tai vaikka uudenaikaista tablet-tietokonetta.

Urakkatydn mittaus

Urakkatydn mittaus jakautuu valimittauksiin seka lopulliseen mittaukseen. Mittausvali ja
-maara riippuvat urakan suuruudesta. Pienemmissé urakoissa, jotka kestavét alle yh-
den palkanmaksukauden, ei valimittauksia tarvita. Yhteisurakassa vélimittauksia teh-
daan jatkuvasti, koska itse urakan kesto on pitka. Mittauksesta tulee laatia mittauspdy-
takirja molemmille osapuolille ja se allekirjoitetaan molempien osapuolten toimesta. [3,
s.290; 22, s.28 — 29.]

Havainnot, huomiot ja muistutukset tydén laadusta on tehtdva viimeistaan mittaustilai-
suudessa, joten on ensiarvoisen tarkeada, ettd molemmat osapuolet ovat mukana mit-
tauksia tehtdessa ja laatukriteerit tulevat selvéksi viimeistddn urakan ensimmaisissa
valimittauksissa. Huomautukset tehddan kirjallisesti molempien osapuolien hyvéaksy-
mana tai suullisesti luottamusmiehen 1&sné ollessa. Mikali tyd otetaan vastaan ilman
molempien osapuolien hyvaksymaa mittauspdytakirjaa tai vastaanottotarkastusta, tyd
todetaan virheettdmaksi ja myéhemmin ilmenevéat virheet tai puutteet on teetettava
uudestaan. [3, s.290; 22, s.29 — 30.]

Vélimittaukset
Valimittauksien avulla tarkistetaan alussa ja urakan aikana maarittynyt ulosmaksun

suuruus. Valimittauksia tehdaén pitkakestoisissa urakoissa tybehtosopimuksen mu-

kaan kuukauden vaélein tai silloin kun on saavutettu jonkin jarkevan kokonaisuuden,
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kuten tyévaiheen, taysi valmiustaso. Mikali urakan ulosmaksu on ollut saavutettua tydn
arvoa pienempi, maksetaan tydntekijoille niin kutsuttuja vélipohjia, jotka yhdistettyna
ulosmaksujen summaan kattavat tydn kokonaisarvosta noin 90%. Jéljelle jaanyt kym-
menen prosenttia jda niin sanotusti sisdan, kunnes tyd on vastaanotettu, mitattu, tar-

kastettu ja puutteet seka virheet on korjattu. [3, s.290; 22, s.29 — 30.]

Jokaisen valimittauksen yhteydessa tulee huomioida tyéssa tehdyt aiemmat mittaukset
sekd@ urakkatydn taloudellinen tilanne kokonaisuutena. Talla valtetdan erikokoisten
keskituntiansioiden syntyminen urakan ja eri mittausvélien sisélla. Mikali keskituntian-
sio vaihtelee urakan sisalla, kesken kaiken isoon urakkaan mukaan liittyvat ovat eriar-
voisessa asemassa palkkauksen suhteen. Tama vaikuttaa myds urakassa syntyvien
tuntitdiden ja odotustuntien summaan vaihtelevasti, joten lopputuloksena on vaikeasti
hallittava kokonaisuus. Jos valimittauksia ja kirjanpitoa laiminlydd&éan, voi lopputulok-
sena olla liilan korkeat ennakkopalkat, joiden suuruuteen ei voida vaikuttaa enaa ura-

kan loppuvaiheessa tai -selvityksessa. [3, s.289 - 290; 22, s.29 — 30.]

Loppumittaus

Lopullisen ansion selvittamiseksi valmistuneesta urakkatydsta on tehtéava loppumittaus,
jossa arvioidaan koko urakan suorittamista taloudellisista ja tavoitteellisista nakékulmis-
ta. Tybehtosopimus ei maarita loppumittaukselle kaytettdvad aikamaarad, mutta edelly-
tyksend on, ettd mittaus tehdaan valittmasti ennalta sovittuna ajankohtana. Mikali mo-
lemmat osapuolet eivat ole, syysta tai toisesta, mukana mittauksessa, on toisella osa-
puolella valtuudet tehdd mittaus yksindan, jolloin mittaus on taysin pateva. Yksin tehty
mittaus on luonnollisesti tarkastettava ja selkeat laskuvirheet on jalkikateen korjattava.
Systemaattiset virheet ja muut vaaristymid aiheuttavat tekijat on pyrittdva karsimaan
urakan alkuvaiheessa vélimittausten yhteydessa, jotta loppumittaus ei anna vaaraa
taloudellista kuvaa urakasta. [3, s.289—-290; 22, s5.29-30.]

Urakkakokonaisuuden maarittdmisessa voi tapahtua virheita, joita aiheuttavat inhimilli-
set erehdykset, lasku- ja arviointivirheet seka epéaselvat lahtétiedot. Urakan alussa pi-
tdd panostaa siihen, ettd urakka on loppuvaiheessa oikeasti mitattavissa selkeasti.
Maaraluettelossa pitaa olla selkeita arvoja, kuten kiloja, metreja, nelidita tai kappaleita,
joiden perusteella tydsaavutus voidaan mitata. Ty6saavutusta voidaan verrata myés
ty6étunteihin, mikali laskennalliselle tuntim&éralle on olemassa fyysinen tuntimaara pe-

rusteeksi. Lahtokohtaisesti urakkatyén pitdé aina perustua mitattavaan yksikkéon, joka
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loppuvaiheessa tehtavassa mittakortissa tai pdytékirjassa voidaan todentaa. Nain syn-
tyy myés jélkilaskentatietoa ja vanhojen mittapdytékirjojen ja sopimuksien pohjalta voi-
daan uusia urakoita laatia entistad tehokkaammaksi. [3, s.289-290; 22, s.29-30.]

Vaikeasti mitattavista urakoista esimerkkeina voidaan pitda esimerkiksi betonipintojen
jalkitoita(etuputsaus), viimeistelytditd sekd@ pintalattiavalujen valmisteluja. Tallaisista
toista tehtavia urakoita on yleisesti ottaen sidottava aikatauluun, silld niiden toteuttami-
seen vaikuttaa oleellisesti edellisten tydvaiheiden suoritustaso ja laatu. [3, s.289-290;
21;8;7; 22, 5.29-30.]

Mittausajalta maksettava palkka

Yhdelle urakkatyéryhman jésenistd maksetaan maarayksien mukainen palkka mittaus-
ajalta. Tama maarays tulee rakennusalan tydehtosopimuksesta ja palkan suuruus
maaraytyy sopimuksessa seuraavasti:

e mittauksen tapahtuessa urakan aikana (tydnantajan suostumuksella) makse-
taan palkka urakan keskituntiansion mukaan

e tybn paatyttyd mittausajanpalkkana maksetaan henkilékohtainen tuntipalkka,
enintédan palkkaryhma IV:n mukaan

Mittaukseen saa osallistua useampikin tydntekijd, mutta siind tapauksessa tyontekijat
ovat mittauksessa mukana omalla kustannuksellaan ainoastaan todistamassa mittauk-
sen oikeellisuutta. [3, s. 290; 22, 5.29-30.]

5.3.2 Eri tyburakkamuodot

Yksikkéhintaurakka

Perinteisin ty6urakan urakkamuoto on yksikkdhintaurakka. Aiemmissa kappaleissa
kasitellyt perusteet ja teoria liittyvat yksikkdhintaurakkaan. Yksikkdhintaurakassa tyén-
tekija tekee tyburakkaa yksikkdhinnalla, joka voi olla esimerkiksi 20 euroa yhta ulko-
oven asennusta kohden. Yksikkéhintaurakan idea on, nimensa mukaisesti, tietty euro-
maarainen hinta yhta yksikkda, kuten kappaletta, metria tai neliétd kohden. Yksikkéhin-
taurakka on monelle kokeneemmalle tydntekijélle ainoa oikea urakkamuoto ja sen pe-
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rusteet toimivat 1ahtékohtana muille tyburakkamuodoille. [3, s.285-290; 7; 22, s.27-31;
29.]

Aikatauluun tai tuotantonopeuteen perustuva urakka

Aikatauluun tai tuotantonopeuteen perustuvaa urakkaty6ta tehddén myoés rakennus-
alalla esimerkiksi yksikgiltdan vaikeasti maariteltavissa tdissa, kuten viimeistelytbissa.
Talléin ongelmaksi saattaa nousta tyburakan mitattavuus. Aikatauluun perustuvia tyo-
urakoita voidaan laatia myés mm. elementtiasennuksesta, jolloin urakan ulosmaksuna
toimii henkildkohtainen tuntipalkka tai esimerkiksi 10—-20% korotettu tuntipalkka. Ura-
kan perusteena on yleisaikatauluun perustuva runkoaikataulu ja siind pysyminen. [8;
29; 30.]

Kuva 3. Rakennushankkeen runkovaiheessa ison torninosturin kustannukset ovat todella mer-
kittdvd menoerd. Aikataulua voidaan nopeuttaa tehokkaan urakkatydén avulla ja nain kus-
tannukset alenevat. [8.]

Kannusteena voidaan kayttda esimerkiksi nosturikustannuksien alentumista nopeutu-
neen aikataulun vuoksi. Talléin saastetyistd kustannuksista jaetaan tyéryhmaélle ennalta
sovittu osuus. Aikatauluun tai tuotantonopeuteen perustuvia tyéurakoita voidaan laatia
mistd tahansa tydstéd. Haasteena urakkamuodossa on sen mitattavuus, joten mitattavat
osakohteet on jaettava tarpeeksi pieniksi osiksi, jotta seuranta on realistista. Aikatau-
luun perustuva urakka on yksinkertaisempi kuin yksikkdhintaan perustuva urakkamuo-
to, silld molempien osapuolien kesken sovitaan tavoiteaikataulu, joka sisaltdd kaiken
tybsisallon. [8; 29; 30.]
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Monitoimi- tai yhteisurakka

Monitoimiurakka on urakkamuoto, jossa useampi tyétehtava yhdistetdan yhdeksi isoksi
urakkakokonaisuudeksi ja urakka tehdaan sovittua kokonaishintaa vastaan. Urakka-
muodolla haetaan tuottavuuden parantamista yhteistyéssa ison tyékunnan kanssa. [18,
s.1.]

Monitoimiurakan vahvuudeksi ja syyksi tuottavuuden kasvusta voidaan nostaa urak-
kamuodon korkea suunnitelmallisuuden vaatimustaso koko ty®émaaorganisaatiolta.
Molemmat osapuolet mittaavat ty6tehtavia etukateen ja analysoivat yhdessa parasta
toteutustapaa. Tuottavuutta kasvattaa myds itse tydkunnan vastuutunto ja tyétehtavien
jatkuvuus saman tyéryhman sisalla. Koska sama tydkunta tekee isomman tyékokonai-
suuden alusta loppuun asti, huolehtii ryhma itse tyén laadusta ja siita ettei samaa tyéta
tarvitse uudelleen tehda. Tyékunnan kesken ryhma huolehtii siita, etta turhia tyétunteja
ei kulu korjailuihin tai paikkauksiin sekd pitdd myos silmalla seuraavien tydvaiheiden
sujuvaa jatkumoa. [27, s.4.]

Monitoimiurakan hyvana puolena voidaan pitdd koko tydmaahenkiléstén suunnitelmal-
lisuutta ja yhteisty6ta tydn tekemisessa. Heikkoutena voidaan pitéa sita, ettei se sovellu
kaikenlaisiin hankkeisiin monimuotoisuutensa vuoksi. Monimuotoisuuden vuoksi sen

ymmartaminen ja hallinta voivat myds olla haastavaa osalle henkilostosta. [12; 13; 26.]

5.4 Urakkatydn edut ja haitat

Urakkatyén asemaa rakennusalan yleisena palkkauskaytanténa ei voida kiistda. Kan-
nattajia ja vastustajia on useiden eri perusteiden valossa. Suurena syyna mielipiteiden
monimuotoisuuteen on varmasti lisdantynyt aliurakointi, joka on vahentanyt paaurakoit-
sijan omien tydntekijdiden kayttda ja tarvetta. Yleisesti ottaen urakkapalkkauksen edut
ovat sen hydty molemmille osapuolille seka tydntekijan mahdollisuus vaikuttaa omaan
ansiotasoonsa. Urakkapalkkausta pidetdan selkeana palkkaustapana, jossa tyontekija
saa tehokkaammasta ty0std oikeudenmukaisen korvauksen. Alueelliset erot urakka-
tydbn tekemisessé@ ovat merkittavia, silla joillain alueilla urakkatyén osuus tehtdvasta
tyésta on jopa 90%, kun taas toisaalla taso voi olla alle 10%. Urakkatyén osuuden lisa-
ys tehtavasta tydsta on selked keino saada tydémaista tuottavampia ja tehokkaampia.
Kevaalld 2005 Rakennusteollisuus RT ja Rakennusliitto perustivat pysyvan tyéryhman
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urakkatydn lisdamista, kehittdmista ja seurantaa varten. Tamén tyéryhman vastuulla on
kehittda urakkaty6ta, jotta tydn edellytykset paranisivat kokonaisvaltaisesti.

Puhtaimmillaan urakkaty6ta voidaan kayttaa ja soveltaa sellaisissa tydvaiheissa, joissa
koneet ja tydkalut eivat rajoita tydn tulosta ja tehoa. Rajoittavana tekijana toimii tydnte-
kija itse, eika tydn maara, olosuhteet tai edelld mainitut. Niin kuin aikaisemmin mainit-
tiin, edellytys onnistuneelle urakkaty6lle on tyén mitattavuus, jolloin suoritustaso ja te-
hokkuus maaraavat ainoastaan ansion suuruuden. [1, s.54; 4; 11; s.2; 15, 5.33.]

Etuja

e Palkkaustapana selkea
e Huomio tuotannon tehon lisdyksen palkassa oikeudenmukaisesti
e Parantaa tuottavuutta

e Edistdd omatoimisuutta, etenkin monitoimity0ssa.

Haittoja

e Pitkaaikainen urakkaty6 kuluttaa tyéntekijaa

e Osapuolten véliset erimielisyydet hinnoittelussa ja palkkauksessa

e Ei edista pitkdlla aikavalilla ammattitaidon kehittymista tai intresseja uusien asi-
oiden oppimiseen.

e Ahneus ja suurien ansioiden tavoittelu altistaa poikkeavien tydmenetelmien
kayttamiseen ja lisda laatu- ja turvallisuusriskien todennakdisyytta. [1, s.55, 67;
4;11;s.2; 15, 5.33.]
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6 Tyoénjohtajan tehtavasuunnittelu

Tehtéavasuunnittelu vastaa siséllltdan taydellisesti tydurakan laatimisessa tarvittaviin
tietoihin. Tydlle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen on huomattavasti todennakéi-
sempaa kattavalla tehtavasuunnittelulla ja tyéurakan teettdmisella. Tehtavasuunnitelma
kattaa kaikki tyonjohtajan tarkeimmaét velvollisuudet ja toimii hyvana tyékaluna toteu-
tuksessa. [9; 21; 29]

Tybvaiheen toteutuksesta vastaavan tydnjohtajan vastuulla on huolehtia tyévaiheen
tehtavakokonaisuuden suunnittelusta, seurannasta, valvonnasta seka tyénjohtamises-
ta. Tehtdva on tydnjohtajan vastuulla oleva tybkauppa, aliurakka tai muu yhden tyé-
ryhmén toteuttama kokonaisuus rakennushankkeen kokonaisuudesta. Tdman vastuu-
alueen tayttamiseksi tydnjohtajan on laadittava kokonaisuudesta tehtavasuunnitelma,
jonka avulla tydvaiheen olennaisiin asioihin pystytdan keskittymaan. Suurin etu tehta-
vasuunnitelman tekemisesta saadaan, jos suunnitelman teko ajoitetaan ennen aliurak-
kaneuvotteluja, tydbkauppaa ja hankintoja. Talldin tehtavasuunnitelma toimii apuna so-
pimuksien laatimisessa, toimii osana sopimusaineistoa ja auttaa tyén sisallon maarit-
tamisessa. Suunnitelma tehdaan viimeistaddn ennen tehtavan aloitusta. L&htdkohtaises-
ti tydnjohtajalla pitdd olla selked toimeksianto ja vastuualue, jonka suhteen tehtava-
suunnitelmaa ryhdytdén laatimaan. [10, s.15; 23, s.1.]

Hyvén tehtdvan ja sen tavoitteiden tunnusmerkit:

e Selkeys

e Mitattavuus

e Aikaan ja aikatauluun sidottavuus
e Realistisuus

e Tavoitteellisuus. [10, s.15; 23, s.1.]

6.1 Tehtavasuunnittelu

Jotta hanke voi olla tuottava, taytyy yksittaisille tehtdvakokonaisuuksille asettaa omat
kustannustavoitteet ja toteuttaa tehtavat siten, ettd tavoitteet voidaan saavuttaa. Edelly-
tyksend hyvélle taloudelliselle tulokselle ovat sujuva tuotanto, hyva johtaminen ja riski-
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en hallinta. Nama edellytykset ovat osa tuotannon johtamisprosessia, jonka osana teh-
tavasuunnittelu toimii. Tehtavasuunnittelu on tydnjohdon ja tuotannon véline, jolla tyd-
vaiheiden onnistunut toteutus maaritetdan. Tehtavasuunnitelmassa tuodaan ilmi yksit-
taisen tydtehtavan ajalliset, laadulliset seka taloudelliset tavoitteet ja keinot, joilla tavoit-
teet voidaan saavuttaa. Tydnsuunnittelu kuuluu tyénjohtajan toimenkuvaan ja tehtava-
suunnittelu on oleellinen osa sitd. Tydnjohtaja laatii tehtavasuunnitelman suunnitelles-
saan ty@vaiheen toteutusta ja sen avulla voidaan jo varhaisessa vaiheessa todeta tyon-
johdon ja tyontekijéiden toimesta yhteinen kasitys tavoitteista. Tehtdvasuunnitelman
tulee olla konkreettinen, kohde- ja yksityiskohtainen, silla se tukee tyénaikaista ohjaus-
ta sekd osapuolien valista tiedonkulkua. Tehtavasuunnittelussa otetaan kantaa tyévai-
heeseen kokonaisuutena, tavoitteena vieda tehtdva alusta loppuun aikataulussa, bud-
jetissa ja laadulliset tavoitteet tayttden. Se eroaa perinteisestd viikkosuunnittelusta,
jossa tarkastellaan lahitulevaisuuden tehtavia esimerkiksi kahden viikon ajanjaksolla
kerrallaan. [5, s.5-6; 24, s.1-3.]

Taulukko 1.  Taulukossa vertaillaan tehtava- ja viikkkosuunnittelua. [10, s.8.]

Tehtavasuunnittelu Viikkosuunnittelu

Suunnitellaan ja aikataulutetaan
Idea yksi tehtdvakokonaisuus alusta
loppuun.

Suunnitellaan ja aikataulutetaan seu-
raavan kahden viikon kaikki tyétehtavat.

Yksi merkittava tehtavakokonai-

Painotus | suus ja sen toteutus tavoitteiden Kahden seuraavan viikon kaikki tehtavat

ja merkittavat tapahtumat tyémaalla.

mukaisesti.

Aikataulu, kustannukset, laatu, Alkavat, keskeneraiset ja loppuvat teh-
Sisalté [tavoitteet, keinot, riskit, tydturvalli- | tavat sekd muut tarkeét tiedot, kuten

suus, tydymparisto. kokoukset tai katselmukset.

Tehtavasuunnitelma voi toimia lahtétietona tarjouspyynndille, tydkaupan ja aliurakoiden
sopimuksille, kalusto- ja varastoalueen suunnittelulle. Tehtédvasuunnitelma soveltuu
laht6tiedoksi hyvin, silld siind tuodaan ilmi tehtédvan toteutusmalli ja yksityiskohdat. Hy-
vin jasennelty tehtavasuunnitelma valittdd hankkeen vastaavalle mestarille tarkeata
tietoa, jota tarvitaan hankkeen kokonaisuuden hallitsemisessa ja kontrolloinnissa. Teh-
tdvasuunnitelman avulla myds vastaava mestari ndkee, ettd tydvaiheen vastuullinen

tyénjohtaja on sisaistéanyt tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi. [5, s.7; 24, s.3.]
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Tavanomaisessa asuntotuotannossa toistuvat usein samat tyét, joista tehtavasuunni-
telmat tehddan. Tamén vuoksi suunnitelman sisélté voidaan suurelta osin vakioida
etenkin perustason laatuvaatimuksien osalta. Vakioituneen sisallon kaytéssa taytyy
panostaa ja olla erittain huolellinen kohdekohtaisten vaatimuksien laatimisessa varmis-
tettava hankeen erityispiirteet. Rutiininomainen lomakkeen tayttdminen ei edesauta
tehtavaan perehtymista tai kyseisen tehtavan luonteen eiké erityispiirteen huomioimis-
ta. [5, s.7; 24, s.3.]

Miksi tehtdvasuunnittelua tulee tehda?

e Asetettujen vaatimuksien tayttymiseksi (lainsdadantd, laatujarjestelmat, maara-
ykset). Vaatimuksia asettaa:
o Rakennuslaki
o Rakentamisen yleiset laatuvaatimukset (RYL)
o Rakennusméardyskokoelman vaatimukset (G2)
o Tilaajien edellyttdmat laadunvarmistustoimet
o RALA-luokitellut yritykset (Rakentamisen laatu)
o Rakennuksen yllapito (esimerkiksi huoltokirjan aineisto)

e Laatutavoitteiden saavuttamiseksi, jotka maéritelldan:
o Asiakastyytyvaisyyden avulla
o Laatujarjestelmén konkreettisien laadunvarmistuskeinojen omaamisella ja
hallinnalla
o Tybmaan eri osapuolien valisella tiedonkululla
o Parannusehdotuksilla ja palautteella uusien hankkeiden toteutukseen.

e Tydmaatuotannon tavoitteiden saavuttamiseksi, joka edellyttaa
o Laadunhallinnan vaatimuksien tayttymista
o Koko hankkeen kustannuksien hallintaa
o Aliurakoitsijoiden ja omien tyontekijéiden hallintaa
o Urakkasopimusten tarkennusta ja tdsmennysta
= Tarkkaa ty6n sisallén maarittamista
o Laatuvaatimusten selvittdmista ja keinoja niiden tayttymiseksi
o Turhan tydn, korjaamisen ja tydvirheiden valttamista
o Tiedonkulun tehokkuutta ja parantamista
o Tybéymparistdn ja -turvallisuuden korkeaa tasoa ja yllapitoa.
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e Henkiléstdn motivaation ja tietotaidon kasvattamiseksi, joita edesauttaa
o Laatuvaatimusten tiedostaminen alusta asti
o Osallistuminen ja omaan tyéhén vaikuttaminen
o Informaation kulku

o Kehittyminen, uuden oppiminen ja tyéhén perehdyttaminen. [10, s.8.]

Misté toistd tehtdvdsuunnitelma laaditaan?

Tehtavasuunnitelma laaditaan kaikista pitkékestoisista, aikataulullisesti, taloudellisesti
ja toteutukseltaan merkittdvista tydvaiheista. Tehtdvasuunnittelussa annetaan vastuu
tietyn tehtdvékokonaisuuden tuotannonsuunnittelusta, ohjauksesta ja toteuttamisesta
yhdelle vastuuhenkilélle. Tehtdvan kokonaisvaltainen suunnittelu helpottaa ja parantaa
myds lisd- ja muutostéiden hallintaa. Suunnittelu edellyttdd vastuuhenkiléa perehty-
maan tyéhon yksityiskohtaisesti ja késittelemaan ty6té detaljitasolla. Tallbin toteutus-
ratkaisuun voidaan paéasta vaikuttamaan ja hyvaksyttaa vaihtoehtoiset ratkaisut tilaajal-
la. Lahtdékohtana tyélle on laadittu kustannuskehys kustannuslaskijan ajatusmaailman
pohjalta, ottamatta kantaa hankkeen resursseihin tai voimavaroihin toteuttaa tehtava.
Suunnittelussa ennalta maaritettyyn lopputulokseen voidaan silti paasta useilla eri to-
teutusmenetelmilld, taloudellisuuteen voidaan vaikuttaa, kun tietoa tehtavan suorittami-

seen on kaytéssa enemman. [5, s.7; 6, s.37; 24, s.1-3.]

Tehtavasuunnittelu ja sopimustekniikka

Ennen tuotannon johtamisen nakdkulmien tarkentumista on jo tehty paljon kiirehankin-
toja ja hankintoja ennakkotarjouksien perusteella. Hankintojen sopimuksiin on jatetty
avoimia, hintaan vaikuttamattomia kohtia, jotka hankkeen edetesséa tehtavasuunnitte-
lussa tarkentuvat. Avoimet asiat tarkentuvat tydvaiheen aloituskokouksessa tai materi-
aalitoimituksen maarayksissa tehtavasuunnitelman avulla. Jos aliurakkasopimukset on
tehty, keskitytdan tehtavasuunnittelussa painottamaan aloitus- ja suoritusedellytyksien
tayttymista. [5, s.7-8; 24, s.3-4.]

Tehtavasuunnitelman tiedot ja siséltd siirretdan ja sisallytetddn hankinta- ja urakkaso-
pimuksiin seka laatupiireihin, jotta voidaan varmistua tiedon siirtymisesta aliurakoitsijoil-
le. Toisaalta tehtdvasuunnitelman tiedot on sisallytettdvd myds omien tydntekijdiden
kanssa tehtavaan tydurakkasopimukseen, silld paaurakoitsijan osapuolien taytyy olla
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tietoisia tehtavan tavoitteista ja edellytyksista. Tyéurakkasopimuksessa, eli laadittaessa
tybkauppaa, tehtavasuunnitelmassa on huomioitava myds tyénjohdon kustannukset,
materiaalihankinnat sekd niiden hallinta. Perusperiaatteeltaan tehtavasuunnittelu ali-
urakkaa tai tyGkauppoja tehtédessa ei paljoltikaan poikkea toisistaan. Tyékauppoja teh-
tdessa tehtavan sisalléon ja kustannuksien selvittdminen on suuressa osassa ennen
tyékunnan sopimuksen laatimista. Usein tyéurakan kohteena oleva tehtava on toistu-
va, joten tehtavan erityispiirteisiin tulee paneutua erityisella tarkkuudella.

Tehtavasuunnittelun Idhtétiedot

Ajalliset ja taloudelliset tavoitteet, seka laatuvaatimukset tehtaville asetetaan lahtétieto-
jen avulla. Nama tavoitteet 16ytyvat suurelta osin edelld mainituista syisté, joiden takia
tehtavasuunnitelma tehdaan sekd alla olevasta miellekartasta, jossa kerrotaan mista
laht6tiedot tehtavélle 16ydetaan.

Laatujarjestelmat _

Tydmenekki tiedostot | o e

Hinnastot \.: Yrityksen tiedot ja menettelyt Yleisettiedot ja menettelyt | ———

] Rakennustdiden laatu
Jalkilaskentatiedot

| Normit ja Ohjest
Kokemus G

/ Tehtdvésuunnitelma
[ - Alka |
| -kustannus
-Laatu
= Tavoiteanio
Sopimusasiakirjat
| Hankekohtaiset iedot ja menettelyt |/ Yleisaikataulu

| Piirustukset

|\ Rakennusselostus

. Ty@selostukset

Kuva 4. Tehtavasuunnitelman lahtétiedot. [Mukaillen Iahdetta 5, s.9.]

Lahtdtiedoista oleellisena esimerkkind on tavoitearvion laskentamuistio, josta kay ilmi
muun muassa laskennassa tapahtuneet poikkeamat suunnitelmista tai urakkarajoista,
asiakirjojen ristiriitaisuudet ja niiden ratkaisut sekd mahdollisuudet tyémenetelmien

variointiin. Tarked osa tehtdvasuunnittelua on potentiaalisten ongelmien analyysi ja
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riskien kartoitus. Tavoitearviosta kootaan taloudelliset tavoitteet ja paloitellaan ne las-
kennallisesti jarkeviksi kokonaisuuksiksi, esimerkiksi seurannan kannalta. [5, s.9-10.]

Ajalliset tavoitteet saadaan hankkeen yleisaikataulusta ja ndin laskennallinen tuotanto-
nopeus alkaa hahmottua. Mikali tehtavaé ei ole yleisaikataulussa, taytyy tehtavan aika-
taulu suunnitella yleisaikataulu ja muu tydmaatuotanto huomioon ottaen. Ajallisen
suunnittelun perusteena toimivat kohteen tarkistetut maaratiedot ja tehtavan sisaltéon
kuuluvat tydmenekkitiedot. Tydmenekit voivat olla yrityksen omia, perustua kokemuk-
seen tai jalkilaskentaan tai ne voivat olla Ratu-menekkitietoja. [24, s.11.]

Tybdmenekki voidaan maaritelld seuraavan kaavan avulla.

Kokonaistydmenekki[tth] = Maara[yksikkd] x Tydmenekki[tth/yksikkd]
tth: tyéntekijatunti, yksikkd: esim. metri tai kpl [24, s.11.]

Tarvittaessa menekkié voidaan korjata menekkitiedoissa ilmoitetuilla korjauskertoimilla,
jotka huomioivat kohteen laajuuden, olosuhteet tai monimutkaisuuden. Myds tyéryh-

man koko voidaan maarittda laskemalla seuraavasti.

Ty6ryhmé[tt]= Kokonaistydmenekki[tth] / (Tydn kesto[tv] x 8h/tv), jossa
tt: tyontekijdiden maara, tv: tydvuoro [24, s.11.]

Tyodn kesto saadaan laskemalla seuraavasti.

Tyo6n kesto [tv] =Kokonaistydmenekki[tth] / (Tydryhma]tt] x 8h/tv) [23, s.11]




32

Laskelmien perusteella voidaan arvioida yleisaikataulun realistisuutta. Liian pieni ryhma
antaa viitteita 10ysasta aikataulusuunnittelusta, kun taas liian iso ryhmé voi aiheuttaa
haasteita esimerkiksi mestan riittavyydessa. Molemmat vaihtoehdot hankaloittavat ko-
konaisaikataulun tahdistamista seka lisdévat tehtavan riskialttiutta. [24, s.11.]

Laskettu ja hahmoteltu tuotantonopeus muutetaan jarkevéksi ja yksinkertaiseksi nyrk-
kisdannoksi, jonka avulla aikataulussa pysymista voidaan seurata. Esimerkkina nyrkki-
saanndsta voidaan pitdd yhden kerroksen elementtiasennusta yhdessé viikossa. Laa-
tuvaatimukset keratdan sopimuksista seka yleisista viittauksista ja nekin muokataan
mitattaviksi ominaisuuksiksi, jotta niiden saavuttaminen voidaan todentaa. Vaatimuksis-
ta ja laadunvarmistusmenetelmistad kootaan tehtavan tarkastusasiakirja, jolla mitataan
tuloksien oikeellisuutta. [5, s.9-10; 24, s.11.]

Riskien tunnistaminen ja analyysi

Yleiselld tasolla riskien pohtiminen on jo suunniteltavien tehtavien valinnassa ajankoh-
taista. Usein juuri tehtdvan aikataulullisen, taloudellisen tai laadullisen riskialttiuden
takia tehtdvasuunnitelman laatimiseen tydsta paadytdan. Laadinnan aikana kaydaan
lapi potentiaaliset, juuri kyseiseen tehtavaan liittyvat riskit, jotka voidaan jakaa positiivi-
siin ja negatiivisiin riskeihin. Riskit voidaan jaotella samoin kuin tehtavan tavoitteetkin,
mutta ajallisten, laadullisten ja taloudellisten liséksi riskeja ovat myds erilaiset turvalli-
suusuhkat. Riskien tunnistamiseksi ja I6ytamiseksi kaikkien osapuolien ndkemys on
tarked. Riskien ldytamiseksi apuna kaytetdan suunnitelmia, sopimusasiakirjoja ja hank-
keen henkil6stén ammattitaitoa sekd henkildkohtaista kokemusta. Tunnistamiseen voi-
daan pohtia kysymyksia liittyen edella mainittuihin tavoitteisiin sekad suunnitelmiin, uu-
siin tydmenetelmiin tai muihin ennalta tuntemattomiin seikkoihin tehtédvassa. Olemassa
olevat tarkastuslistat ja riskimatriisit voivat myds toimia tydkaluna riskien kartoittami-
seen. [24, s.9.]

Riskien kartoittamisen jalkeen on arvioitava niiden toteutumisen todennakdisyys ja sen
my6ta syntyvat seuraukset ja vakavuusaste. Ennaltaehkaisevat toimenpiteet tulee aloit-
taa valittémasti ja niista tulee laatia oma osio tehtdvasuunnitelmaan, joka kaydaan lapi
aloituspalaverissa. Suunnittelussa tulee myés huomioida aikataululliset ja taloudelliset
riskit, jotta varaukset riskeille on olemassa. Myds positiiviset riskit, eli mahdollisuudet
tulee kartoittaa ja selvittdd tehtdvasuunnitelmassa. Edellytyksia ja mahdollisuuksia on-
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nistuneeseen toteutukseen voidaan etsia muun muassa tydmaan organisaatiosta, toi-

minnoista ja suhteista asiakkaaseen. [24, s.9.]

Alkasempien ja toistuneiden virheiden valttaminen

Tiedonkulun tehostaminen henkildston valilla Realistinen ja tarkka aikataulu

. Positiivinen riski '. Yaihtoehtoisten toimintatapojen ideainti
Selkedttavoitteet vaiheittain+seuranta _/ Menestymisen mahdallisuus

\ Awvainresursseja riittdvast

( Asiakkaan informointi

Kuva 5. Kuvassa esitetty esimerkkeja tehtdvésuunnitelmaan listattavista positiivisista riskeis-
ta, joiden avulla toiminnasta saadaan selkeampéaé ja tehtavastad saadaan kustannus- ja ai-
kasééastoja. [24, s.9.]

Riskien ja ongelmien kartoittamiseksi tehtdvasuunnitelmaan tehdaén usein potentiaa-
listen ongelmien analyysi, jonka laajuus vaihtelee tehtavan tavoitteiden merkitysten
mukaan. Perusteluksi analyysin tekemiselle voidaan nimeta tehtadvan merkittavat paa-
tavoitteet ja laht6tiedot tai tydntekijéille ennalta tuntematon tai erityisen virhealtis tehta-
va. Luokittelun avulla voidaan 16ytaa eri nakdkulmia tehtavan riskien kartoittamiseen ja
laajuuteen. Ongelmaksi voidaan nostaa tekniset ongelmat, resurssit, suunnittelu, tur-
vallisuus, hankinta tai olosuhteet. Luokittelun tavoitteena on I6ytd& keinot ongelmien
ennaltaehkaisyyn ja vaikutuksien véahentamiseen. Ongelmien ehkaisyyn ja korjaustoi-
menpiteiksi kehitettyjen keinojen toimeenpanijoiksi nimetdan vastuuhenkilét. [24, s.11.]

Analyysiin voidaan kirjata mm. seuraavia kohtia:
1. ltse ongelma
2. Halytin tai indikaattori — Ongelman syntymisen merkki tai mittari
3. Seuraukset — Mita tapahtuu, jos riski toteutuu?
4. Varautuminen — Ennaltaehkéisykeinot
5. Ratkaisu tai varasuunnitelma

6. Vastuuhenkild6 — Toimeenpanee korjaavat toimenpiteet. [23, s.10.]
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Ajallinen suunnittelu, ohjaus ja valvonta

Omien tydntekijoiden tdista tehtavissa tehtavasuunnitelmissa vastuullisen tydnjohtajan
toimenkuva painottuu aloitusedellytyksien varmistamiseen seka ty6naikaiseen ohjauk-
seen. Tybnaikaisen ohjauksen onnistumisen takeena on osapuolten yhteinen tietoisuus
vaatimuksista ja tavoitteista, jotta poikkeamiin ja hairidihin osataan varautua. Tehtava-
suunnittelun tuloksia kaydaan lavitse yhteisissa palavereissa, joita pidetdan ennen teh-
tavan aloittamista. Myds tyén aikana kaydaan |api esiintyneet ongelmakohdat tai tuo-
tantonopeudessa on suunniteltuun vauhtiin eroavaisuuksia. Yhteisymmarryksen ja tie-
toisuuden takaamiseksi tavoitteita ja laatuvaatimuksia tulee toistaa, eika tydhon liittyvia
ty6turvallisuus- ja ymparistdasioita saa laiminlydda. Selkeiden pelisdantdjen luominen
on tarkeaa ja kaiken tekemisen tavoitteena on oltava yhteistyd, yhteinen vastuunotto ja
tahtotila ratkaista mahdolliset ongelmat. Ongelmien ratkaisussa tydntekijéiden panos
konkreettisena tydn toteuttajana on tarkedssa osassa, silla ammattitaito ja tyén tarkka
sisdistdminen on valttdmaténta ratkaisujen l6ytdmiseksi. [5, s.26.]

Tehtavasuunnittelun tarkeimmat tavoitteet aika, laatu ja tuottavuus liittyvat vahvasti
toisiinsa. Tehtédvan aikataulussa toteutuminen vahentaa Kkiirettd, jolloin voidaan olettaa
laatutason pysyvan parempana. Mikéli aika- ja laatutavoitteet tayttyvat, on kustannus-
tavoitteisiin padseminen myds todennakdisempad. Mikali laatutavoitteet eivat tayty,
syntyy ylimaaraisia korjauskustannuksia. Tamé vaikuttaa suoraan aikataulun venymi-
seen, jolloin aiheutuu lisdé ylimaaraisia kustannuksia. Tavoitteisiin padsemisen kus-

tannuksella laadusta tai turvallisuudesta ei voi tinkia. [24, s.11.]

Aikataululliset valitavoitteet ovat keino ohjata ja valvoa tydn etenemista. Tehtavélle
voidaan suunnitella selkeat vélitavoitteet, jossa tehtavalle suunniteltu kokonaiskesto on
jaettu jarkeviin pienempiin kokonaisuuksiin. Valitavoitteet tulee olla jarkevia kokonai-
suuksia, joissa huomioidaan tyon tilanne kaikkien tavoitteiden kannalta. Valitavoitteet
kirjataan tehtavan ja tydmaan aikatauluun ja tehtavan etenemistd seurataan vélitavoit-

teiden avulla. [24, s.11.]

Tehtavan aikataulun erilaisten esitysmuotojen avulla voidaan tdsmentaa tehtavan
suunnittelua, ohjausta ja valvontaa. Erilaisia esitysmuotoja ovat muun muassa paikka-
aikakaavio, jana-aikataulu tai vinjettikuva. Paikka-aikakaaviossa aikataulun pystyakseli
kertoo toteutuspaikan ja vaaka-akseli ajankohdan. Vinoviivalla kuvattavat tehtavat ja
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niiden etenemd kay ilmi vinoviivan kulmakertoimesta. Paikka-aikakaavioon voidaan

my6s merkitd tehtédvaan liittyvien tarkastuksien ajankohdat. [24, s.11.]
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Kuva 6. Paikka-aikakaavio yhden talon runko- ja vesikattovaiheesta.

Jana-aikakaaviosta ndhdaan tehtéavien aloitus ja lopetusajankohdat ja siihenkin voi-
daan merkitd tarkastuksien ja palaverien ajankohdat. [24, s.12.]

2012
Selite Kesto Resurssiff Alkaa yf‘rraskﬁ m— i —
Kellari 10 pv H H
Tasoitus ja maalaus 3 pv|AU;
Viimeistely 2pv 12.11.2012
Lattian pélynsidonta 1pv 14.11.2012
Kittaukset 1 pv| Pertti; 8.11.2012]
Listoitus 1 pv|AU; 9.11.2012]
Peltityt 2 pv| AU; 8.11.2012
Hissin kayttddnottotarkastus 1 pv|AU; 7.11.2012
Saunan lauteet 1 pv|AU; 1.11.2012]
Sahko 4 pv|AU; 1.11.2012
Putki 6 pv|AU; 1.11.2012
v 1 pv|AU; 8.11.2012
Kalusteet 1 pv|AU; 9.11.2012]
Varusteet 1 pv|AU; 7.11.2012
Lastenvaunuvarastot 1 pv|AU:Ari; |15.11.2012
Jatehuone 5pv
Raivaus 1 pv| Eki; 12.11.2012
Etuputsi, kittaukset ja lattianoikaist| 2 pv|EKi; 12.11.2012
Kaiva? 5pv 12.11.2012
Maalaus 2 pv|AU; 14.11.2012
Lattian pélynsidonta 1 pv|AU; 16.11.2012

Kuva 7. Jana-aikakaavio kellarin sisatoista.
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Molempiin aikakaavioihin voidaan lisata edeltévien ja tulevien tehtavien aikataulut, jotta
tehtévien térmayspisteitd voidaan tarkastella jo suunnitteluvaiheessa. Vinjettikuvassa
tehtévien valmistumisajankohdat merkitdan paivan tarkkuudella, kunkin osakohteen
kohdalle. [24, s.12.]

199 14.10( 289 2710|229 14101010 241 (310 2110|289 18.10(3.10 14.10{12.10 1.11 |24.10 11.11|31.10 1841|911 112|741 2511

308 289 229 12.10(3.10 21.10|10.10 28.10(18.10 9.11 [17.10 411

228 149 59 239 129 309 269 1810|269 1410

228 80% 89 33% (293 33%

*KIVIAINEISET VALISEINAT
*PINTA- JA KAATOLATTIAT
“TASOITE JA MAALAUSTY 6T
*LAATOITUS JA VESIERISTYS
S SEINaT

*LAATOITUS JA VESIER.
*SAUNAT RUNKO JA ERISTYS
“LAMPG PAaLLA VALMIUS
*VARUSTEET KODINKONEET
*VALIOVET JA LISTOITUS

*KEVYET VALISEINAT JA
. LATTIAT

A ALAKATOT
*KALUSTE ASENNUS
*LATTIA PINNOITTEET
HVALMIIKS IMAALAUS

*SAUNAT VALMIIKSI

Tehtavaa ei ole aloitettu [ Tehtavi on valmis Tehtava on kiynnissa mutta mydhassa Ajoissa ja keskeytynyt
Tehtavi on kiynnissa I Tehtivas eiole ko. paikassa [ Tehtivai eiole aloitettu, mydhassa Myihissa ja keskeytynyt

Kuva 8. Valvontavinjetin kuva, jossa vérilla ja paivamaarilla kuvataan tehtavan tilannetta.

Mikali tehtédvan kokonaisuus ei ole jaettavissa jarkeviin osakohteisiin, voidaan aikataulu
tehdé tuotantoaikakaaviona, jossa pystyakselilla esiintyy tuotannon maara. [24, s.12.]

Kustannusten suunnittelu ja valvonta

Tehtavan taloudellista onnistumista ja laskelmia verrattaessa tavoitearviossa maaritet-
tyyn tehtdvan tavoitesummaan, voidaan puhua kustannustavoitteen tarkistamisesta.
Vertailussa on huolehdittava siita, ettd toteutuneen arvon ja tavoitearvon nimikkeet ovat
samat - eli kyseessé on toisilleen oikeat vertailuarvot. Jos tavoitearviossa ei syysta tai
toisesta ole vertailuarvoa tehtavéakokonaisuudesta syntyneille arvoille, on vertailuarvot
laadittava tavoitearvion muista tiedoista. My6s maératietojen poikkeavuuksien huomi-
oiminen vertailussa on tarkead, jotta oikeaan vertailutulokseen voidaan paasta. Kus-
tannuslaskelmaa tehdessa on myds syyta tarkastella tehtdvan mahdollista aikaistamis-
ta, mikali se on mahdollista. [24, s.14.]
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Tehtédvan kustannuskehys maaraytyy tyd-, materiaali- ja kalustokustannuksista. Ty6-
hén kuluneet kustannukset saadaan laskemalla tyén kokonaismenekki ja tuntihinnan
tulo seka lisddmalla siihen sosiaalikustannukset ja arvonlisavero, jos ne vertailuarvoihin
sisaltyvat. Jos ty6kustannusten arvot saadaan osaurakasta, voidaan saatua arvoa ver-

rata tavoitearviossa tyélle varattuun summaan. [24, s.14.]

Kokonaismateriaalinmenekin ja yksikdn tulosta saadaan tehtdvan materiaalikustannuk-
set. Kokonaismateriaalimenekki lasketaan olemassa olevien laajuus- ja menekkitieto-
jen avulla yksikk6a kohden. Materiaalimenekeissa on otettava huomioon tuotteelle ase-
tetut rahtikustannukset, alennukset ja materiaalihukka, jonka suuruuteen vaikuttavat
kohteen suunnitteluratkaisut ja laatu. [24, s.14.]

Kalustokustannuksien kokonaissumman muodostavat kaluston vuokrahinnat ja vuok-
rausaika. Summiin vaikuttaa oleellisesti rahtikustannukset, alennukset sekd akilliset
kalustoon liittyvat kulut. Kaikista edelld mainituista laskelmista saadaan kokonaissum-
ma, jota voidaan verrata tavoitearvion kokonaisuuteen. Talléin voidaan verrata tavoi-

tearviossa tehtyjen tavoitteiden realistisuutta. [24, s.14.]

Mikali tehdyt laskelmat ylittavat tavoitearviossa laaditun budjetin, tyénjohtajan pitaa
pyrkia vaikuttamaan kustannuksiin alentavasti tavalla tai toisella, tavoitteista ja maéara-
yksista tinkimatta. Keinoja kustannuksien hillitsemiseksi ja alentamiseksi saattavat olla
tyéryhman pienentaminen, urakkatydn teettaminen (eli tehda tehtavasta tydkauppa) tai
materiaalien ja kaluston vaihtaminen. Myds tehtavan teettdminen aliurakoitsijalla tai
esivalmistusasteen muuttaminen voi vaikuttaa tyén taloudellisuuteen. Kustannusten
pysymista tavoitteessaan voidaan parantaa tekemalla vertailua urakkatarjouksiin tehta-
vasuunnittelussa maaritetylld summalla. Talléin kustannustavoitteen summa tulee olla

hyvin tarkastettu, jotta voidaan arvioida saatujen tarjousten kohtuullisuus. [24, s.15.]

Kustannusten valvonnan helpottamiseksi tehtavasta laaditaan maksuerataulukko, jossa
maksuperuste sidotaan tehtavan tavoitteiden tayttymiseen. Hyvin laaditun maksuera-
taulukon avulla tilaajalla on aina etulyéntiasema urakoitsijaan nahden ja taulukko tulee
littda urakkasopimukseen. Kustannuksia ja kaytettyja ty6étunteja voidaan valvoa ja tu-
lee seurata kuten kustannuksiakin. Tahan tyénjohtaja voi kayttda kaavioita, taulukoita,
tunti-ilmoituksia, laskuja ja suoritettuja maaria. Tyén aikainen seuranta pitaa sisallaan
materiaalimenekin, aikataulun, tuntikertyman ja tuotantonopeuden reaaliaikaista seu-

rantaa. Hyvan seurannan avulla poikkeamiin on helpompi varautua, niiden mittasuhteet
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maarittdd seka ennen kaikkea reagoida muutoksiin ajoissa. Ennalta arvaamattomia
poikkeamia voi aiheuttaa esimerkiksi odotettua suurempi materiaalihukka tai hitaampi
tuotantonopeus. Poikkeamien sattuessa tyénjohdon tulee aktiivisesti kehittdd uusia
ratkaisuja tydn tehostamiseksi, kuten esimerkiksi materiaalien muuttamista tai tehok-
kaamman tyétavan innovointia. [24, s.15.]

Tybkohteen tarkastaminen tehddan ennen tehtavan aloittamista molempien osapuolien
ollessa lasna. Tarkastuksen yhteydessa varastointipaikat, haalausreitit ja tyéturvallinen
tydymparistd varmistetaan. Myds tydssa kaytettavien materiaalien, tydkalujen ja konei-
den kunto seké tarve kartoitetaan ja tehtavaan liittyvat tyéturvallisuustoimenpiteet kay-
daan osapuolien kesken Iapi. [5, s.9-10.]

Tehtédvan aloitus- ja suoritusedellytykset

Yksittdisessd tehtavassa paapaino suunnitteluvaiheessa on onnistuneen toteutuksen
aloitus- ja suoritusedellytyksien maarittdmisessa. Edellytykset kasitellaan tehtavasuun-
nitelmassa ja ne luovat pohjan tehtédvan jouhevalle ja turvalliselle toteuttamiselle. Edel-
lytyksien varmistamiseen paneutumisen ohella tulee kiinnittdd huomiota mydés niihin
keinoihin, joilla edellytykset varmistetaan. Olennaisessa osassa on maarittdd kuka on
vastuussa edellytyksien tayttymisestd, yllapitdmisestd ja missa vaiheessa tehtavaa
edellytykset tulee varmistaa. Edellytyksista laaditaan tarkastuslista, jota voidaan kayt-
tad hyvaksi aloituspalavereissa, mestojen vastaanotossa ja lopputarkastuksessa. On
huomioitava, etta tehtdva voidaan aloittaa vain, jos sen tehtadvasuunnitelmassa eritellyt
aloitusedellytykset tayttyvat. Tehtavan aloitusedellytyksiin vaikuttaa muun muassa seu-

raavat asiat.

o Edellisen tehtavan valmistuminen aikataulun mukaisesti

e Suunnitelmakatselmukset, joissa toteutus ja tuotesuunnitelmien valmius to-

dennetaan
e Tekniset yksityiskohdat
e Materiaali- ja tarvikemaarien selvittdminen ja ajoitus tydhén ndhden
e Tarvittavien tyévalineiden suunnitteleminen ja luettelointi

e Jatteiden kerdyspisteiden ja mahdollisen lajittelun selvittdminen. [5, s.7; 24,
s.16.]
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Tehtavan suorittamisen edellytykset tulee myds eritella tehtdvasuunnitelmassa ja kuten
aikaisemmin mainittiin, my®s aikataulu niiden varmistamisessa, silla kaikkia suorittami-

sen edellytyksia ei voida varmistaa ennen tehtavan aloittamista.

Luwat

Edeltavien tdiden valmius

Sopivat olosuhteet | Tydkohteen valmius Ajantasaiset suunnitelmat Piirustukset

[ i Perehdylys

Alustat, pinnat, siisteys ja yksityiskohdat

i L \_ Patevydet

C Tehtavan suoritamisen edellmkset-_:.-

Henkildkohtaiset suojaimet Y Fi

Tydryhman riittavyys
Putoamissuojaus "

Tydturvallisuus "; | Tanittavat resurssit | Materiaalit ja niiden riittavyys

teline- ja nosturitarkastukset

\ Tydkalut, koneet ja laitteet
Perehdytys '

Kuva 9. Tehtdvan suorittamisen edellytyksia esitettynd miellekarttana. [24, s.16.]

Aloituspalaveri

Aloituspalaverissa kaydaan lapi tehtavasuunnitelma ja tehtédvéan siina listatut aloi-
tusedellytykset tarkastuslistan avulla. Ideana on varmistua siit, etté kaikilla on yhtene-
va kasitys tehtavan suorittamisesta ja vaatimuksista. Lapikaytavat asiat seuraavat ai-
kaisemmin maaritettyja edellytyksia ja aloituspalaverissa edellytyksien tayttyminen
varmistetaan. Palaverissa méaaritetdan puutteet ja korjaukset, jotta tyé voidaan aloittaa
tehtdvasuunnitelman mukaisesti. Yleisten sopimusehtojen mukaisesti kriittisista tyévai-
heista on aina pidettava sopimuskatselmus ja yleisesti katselmuksena toimii tydn aloi-

tuspalaveri.

Tiedon kKulku ja valitys Tehtavan sisaltd

Aloitusedellytykset | ' Laadunvarmistuskeinot
k | "’-

Aloituspalaveri |

Edellytysten tayttyminen tydn aikana \ |'
I
|

Tydturvallisuus  / ' Alkataulu ja valitavoitte et

Laatuvaatimukset

Kuva 10. Aloituspalaverissa lapikaytavat asiat. [Mukaillen 1&hdettd 24, s.17.]
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Mestan eli tyékohteen vastaanotto

Mestan vastaanotosta tehdaan pdytékirja, johon havaitut puutteet ja korjaukset kirja-
taan sijainteineen. Pdytékirjaan kirjataan osallistujat, ajankohta, aikataulu, jolloin puut-
teet on korjattu sekd mahdollisen uusintatarkastuksen ajankohta. Kun edellytykset ja
vaatimukset tayttyvat, voidaan tydkohde vastaanottaa. Kohteen vastaanottoon osallis-
tuvat tydmaan tyénjohto seka edellisen ja seuraavan tyévaiheen edustajat. Mikali ky-
seessa on aliurakat, osallistuvat molemmat osapuolet tarkastukseen ja tyd luovutetaan
ja vastaanotetaan urakoitsijalta toiselle. Tyékohteen luovutus etenee usein osakohteit-
tain, joten aloituspalaverissa voidaan tarkastaa ja ottaa vastaan esimerkiksi valmistu-

neet osakohteet ja jattaa loput mydhempiin, erillisiin palavereihin. [24, s.17.]

Laadunvarmistus

Tehtéavan kannalta tarkeimmat laatuvaatimukset 16ytyy muun muassa tyéselostuksesta,
materiaalivalmistajien ohjeista sekd muista hankeasiakirjoista. Vaatimukset tulee kirjata
tehtdvasuunnitelmaan ja ne voidaan jaotella materiaali-, teknisiin ja toiminnallisiin vaa-
timuksiin. Lisaksi olosuhteille, pinnoille ja alustoille voidaan maarittaa erilaisia vaati-
muksia. Materiaalien laatuvaatimukset maarittelevat tydon toteutuksessa kaytettavien
materiaalien laadun riittavalla tarkkuudella ja ne voidaan esittda listana kaytettavista
materiaaleista. [24, s.18.]

Valmiin pinnan vaatimuksiin sisaltyy esimerkiksi erilaiset toleranssivaatimukset liittyen
esimerkiksi suoruuteen. Valmiista pinnasta méaaritetaan myds sen ulkonakdon liittyvat
vaatimukset, kuten tasaisuus, Kiilto tai pinnan yhtendisyys. Valmiin pinnan vaatimuksiin

I6ytyy ohjeet materiaalivalmistajan ohjeista. [24, s.18.]

Vaatimuksia liittyy myds tydn suorittamiseen ja eri tapoihin toteuttaa ty6. Tallaiset vaa-
timukset ovat tyypillisesti sellaisia, joiden toteutumiseen eniten tydntekija pystyy vaikut-
tamaan, ja juuri sen takia vaatimukset pitda tuoda tehtdvasuunnitelmassa ilmi. Kysees-
sa voi olla materiaalien kasittely, ty6turvallisuus, suojaus tai siivous. Tydntekijalle osoi-
tettuja vaatimuksia ovat myés turvallisuusvaatimukset, jotka usein tarkoittavat henkil®-
kohtaisten suojaimien kayttéa. Turvallisuusasioissa otetaan kaikki tydntekijaa ja muita
ihmisia koskevat haitat huomioon, mita kyseesséa olevan tyén aikana saatetaan joutua
kohtaamaan. [24, s.18.]
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Laadunvarmistuksessa laaditaan tehtavasuunnitelmaan yksityiskohtaiset ohjeet ja ku-
vaukset laadullisesti haastavista vaiheista ja niiden toteutuksesta. Laadun mittaus tulisi
olla aina tyémaalla toteutettavissa oleva mittaustapa, jotta laatuvaatimukset voidaan
todeta tayttyneeksi. Laadunvarmistuksen helpottamiseksi haastavista vaiheista laadi-
taan tarkastuslistat, jotka toimivat hankkeen laatudokumentteina jatkossa. Laatudoku-
menttiin tulee tydntekijan allekirjoitus, mittauksen tulokset ja tarkastuksen ajankohta.
[24,5.19.]

Tehtavasuunnitelmassa osana laadunvarmistusta esitetdan laadunvarmistusketju, mi-
ten tyétehtdvan laadunvarmistus portaittain etenee. Ketjuun kuuluu tarkastukset, mitta-
ukset, palaverit ja katselmukset seké tyénjohdon etta tydntekijan tekemana. Etukateen
maaritetyista laadunvarmistusketjun osista laaditaan jo etukateen pdytakirjat, ohjeet ja
tarkastusasiakirjat tehtdvasuunnitelman yhteyteen liitteeksi. [24, s.19.]

Ohjaus- ja laadunvarmistusketju pitda sisalladn muun muassa seuraavia laadun-

varmistustapahtumia.

1. Tehtavan aloituspalaveri
Tybdkohteiden vastaanottopalaverit

Ensimmaisen tydkohteen/mestan tarkastaminen

> w0 b

Mallitdiden katselmukset

o

Tyobntekijdiden tekema laadunvarmistus
6. Aikataulu- ja kustannusvalvonta

7. Tarkastukset, mittaukset ja kokeet

8. Ongelmatilanteiden ohjauspalaverit

9. Turvallisuuspalaverit

10. Osakohteittaiset luovutukset

11. Luovutuspalaverit. [24, s.19.]
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Mallityén katselmointi ja tarkistus

Katselmointi tehddan yleensa tehtavakokonaisuuden ensimmaisestd valmistuvasta
osakokonaisuudesta. Katselmoitu osakohde asettaa vertailutason seuraaville saman-
laisille osakohteille tehtavan loppuun asti. Mikali osakohteissa on poikkeavuuksia, voi-
daan mallikatselmuksia pitda aina uudenlaisen osakohteen alkaessa. Katselmointi tu-
lee myds kysymykseen silloin, kun tehtavasséa on useita tyévaiheita ja edellinen tybvai-
he on jadmasséa alkavan tydvaiheen alle piiloon. Tallaisia t6ité voivat olla maanraken-
nustyét, tasoitustyét ennen maalausta tai lattioiden pohja- ja pintatyét ennen pintamate-
riaalia. [24, s.18.]

Mallitydn tarkastuksiin tulee osallistua tydnjohto, tekija ja mahdollisesti suunnittelija ja
materiaalinvalmistaja. Katselmuksesta laaditaan tarkastuslista, johon myds poikkeamat
ja virheet kirjataan, ja jonka mukaan tulevat osakohteet tarkastetaan. Samalla katsel-
moinnin yhteydessa virheille ja korjauksille voidaan pohtia ratkaisuja. Tarkastuslista
litetddn tarkastuspoéytékirjaan, jonka kaikki osallistujat allekirjoittavat. N&illa toimenpi-
teillda varmistutaan siita, etta tydlle asetetut tavoitteet tayttyvat ja osapuolet ovat hyvak-
syneet toimintamallin ja tydssé voidaan siirtyd eteenpain. [24, s.18.]

Tarkista mallityésté seuraavat asiat.
1. Tehdaankd tyd suunnitelmien mukaan
2. Onko valmiin tuotteen laatu vaatimusten mukainen
3. Onko kohde siivottu ja jatteet lajiteltu

4. Ovatko tyémenetelmat olleet oikeat ja tydturvallisuus kunnossa. [24, s.18.]
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7 Tutkimustulokset

Vastauksia insindoritydn tutkimuskysymyksiin haettiin haastattelemalla henkil6st6a
Skanska Talonrakennus Oy:n Eteld-Suomen asuntorakentamisyksikdsta. Haastatelta-
vana oli kolme ty6paallikkdéa, seitseman vastaava tydnjohtajaa, Skanskan tydésuhde-
paallikkd Ari Poskiparta ja yksikon paadluottamusmies Jari Renlund. Lisaksi tydn aikana
kaytiin useita epavirallisia keskusteluita tyontekijéiden sek& toimihenkildéiden kanssa
tyéurakointiin littyen. Tybéurakoinnin tilaa kartoitettin my6s keskustelemalla rakennus-
alan liittojen edustajien kanssa.

Kolmen tyémaan tydntekijbilla teetettiin kysely urakkaty6stéd ja sen tekemisen aktiivi-
suudesta. Kyselyyn osallistui 30 tydntekijaa, jotka olivat rakennusmiehid, -naisia tai
rakennusammattimiehia. Kyselyssa tyontekijat saivat antaa palautetta seka kertoa mie-
lipiteensa liittyen tydurakoinnin tdman hetkiseen tilaan, tasoon ja toimivuuteen. Kyselyn
avulla saatiin varmistusta haastatteluissa esitettyihin oletuksiin syisté, miksi tyburakoin-

tiaktiivisuus on laskenut viime vuosina.

Tutkimustyoni tuloksien avulla avaan kasiteltdvana olleet nelja tutkimuskysymysta seu-
raavaksi kysymys kerrallaan. Lopuksi kdydaan Iapi tydntekijoilla teetetyn kyselyn tulok-
set.

Urakkatyoaktiivisuus talla hetkella

Vastaukset ensimmaiseen tutkimuskysymykseen liittyen olivat laajuudeltaan vaihtele-
via, mutta selkedna yhteenvetona vastauksista voidaan sanoa tyéurakointiaktiivisuuden
laskeneen aiemmalta tasolta. Poikkeuksia oli tyéryhmien valilla, silla muutamissa ty6-
ryhmissa oli paljon vakiintuneita urakkatydntekij6itd, jotka ovat urakkatydtéd tehneet
parhaimmillaan yli 30 vuotta. Naissa ryhmissa, joissa tyburakan méaara oli pysynyt kor-
keana, tunnusomaisena piirteena oli, tyontekijoiden lisdksi, myds tyénjohdon vahva
kokemus ja ammattitaito urakkatydn teettdmiseen. Haastatteluiden mukaan yrityksen
tavoitteena urakkatydaktiivisuudelle on 60 % kokonaistuntimaéarasta, mutta todellinen
taso haastatteluiden perusteella on noin puolet tavoitteesta.

30 prosentin urakkatydn osuutta kokonaismaarasta tukee myos yrityksen palkkahallin-
nosta saadut tilastotiedot. Tilastoista laskettuna vuonna 2013 ty6urakan osuus kaikista
tehdyista ty6tunneista oli reilu viidennes. Vuonna 2007 urakkapalkan osuus maksetuis-
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ta palkoista oli lahempana kolmannesta, joten seitseman vuoden aikana urakkapalkan
kokonaisuus oli tippunut 32 prosentista 22 prosenttiin. Nailla perusteilla voidaan todeta,
ettd tyburakan maara kaikista yksikdssa tehdyistd tunneista on laskenut seitseman

vuoden aikana.

Urakkatyolla teetetdan paasaantdisesti kaikki ulkopuolen ty6t, kuten perustukset, run-
kotydt, vaestdsuojan tyét ja vesikatot. Sisdpuolelta yleisimmat tyéurakkana tehtavat
tyét ovat véliseinatydt, valiovien asennukset ja Kipsi- sekd sisustuspaneelialakatot.
Joissakin tyéryhmissa on myds erikoismiehid, jotka tekevat paasaantdisesti pelkéstaan
laatoituksia. Tallaisien erikoismiehien kanssa urakat usein onnistuvat eikd suurempia
ongelmia ole. Perusteena télle ilmeni vahva osapuolien valinen luottamussuhde ja
helppous sopia yhden tybntekijan kanssa urakasta. Kaikissa haastatteluissa esiintyi
sama puute: rakennusmiehille ei juuri laadita urakoita ja tydurakat painottuvat ainoas-

taan rakennusammattimiehiin.

InsinGoritydn aikana tehdyn tutkimustydén tuloksena voidaan sanoa, ettd todellinen
urakka-aktiivisuus on tosiasiallisesti alhaisempi, kuin aikaisemmin mainittu 22 prosentin
osuus kokonaistyémaarasta. Tahan perusteena on niin sanotun naennaisen urakan
kayttdminen, mika tarkoittaa tyburakan teettdmista ilman selkeda mitattavuutta ja mak-
superustetta. Kyseessa on alan sanaston mukaan niin kutsuttu piiskaraha-urakka, jos-
sa tyontekijoille maksetaan 10—20 prosenttina omasta henkildkohtaisesta palkasta lisda
tekaistuna ulosmaksuna.

Pahimmassa tapauksessa ulosmaksun suuruus perustuu ainoastaan osapuolien vali-
seen suulliseen sopimukseen ja keskindiseen luottamukseen eikd mitattuun tietoon,
tyburakkasopimukseen tai tavoitearvioon. Piiskarahan kaytté vaaristdd oikean urakka-
tydén maaran tilastointia, silla padasaantdisesti piiskarahaa maksetaan samalla tilastointi-
tiedolla kuin oikeaa urakkaty6td. Tata tilastointitietoa kutsutaan palkkalajiksi, joita on
olemassa erikseen aikapalkkaukselle, urakkapalkkaukselle ja urakkatydstd maksettavil-
le pohjarahoille. Palkkalajia kayttamalla tyénjohtaja yksildi kunkin tyéntekijan tekeman
tyén tunti-ilmoitukseen. Piiskarahalla saadaan aikaan palkkatason vadristymia ja luo-
daan tydntekijdille vaaranlainen toimintamalli tehda urakkaty6ta. Sekavaksi kdytanndn
tekee my@s se, ettd palkanmaksukaytantdja on yhtd monta kuin maksajaakin.

Haastatteluissa ja tyontekijoilla teetetyssa kyselyssa kavi myds ilmi piiskaraha kasit-
teen ymmarryserot. Tutkimuksen tuloksien mukaan osa kasitteli piiskarahaa tabuna ja
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kiellettynd puheenaiheena, vaikka sita siitd huolimatta kaytettiin. Osa kasitteli piiskara-
haa varsin avoimesti ja se ndhtiin hyvana kaytantdéna. Piiskarahan kayttéa ilmeni
useimmiten niillé tyémailla, joilla kokeneimmat tyéntekijét ja tybnjohtajat olivat.

Syyt, jotka tuottavan urakkatyon toteutusta estavat tai rajoittavat

Tyéntekijbiden korkea palkkataso

Insindoritydn haastatteluiden perusteella yksi urakkatyén teettamista rajoittava tekija on
korkealle nousseet tydntekijdiden henkilékohtaiset tuntipalkat. Tydntekij6illa on 1ahto-
kohtaisesti korkeat tuntipalkat eik& urakkaty6 valttamatta motivoi tydntekijaa lisdansioi-
den muodossa. Urakkaty® on kuluttavaa ja raskasta, joten jos tydntekija on tyytyvainen
perusansiotasoonsa, sdastad han mieluusti itsedan tekemalla t6itd normaalilla tuntipal-
kalla. Syyt lilan korkeiksi nousseiden palkkojen takana ovat suurelta osin muun muassa
esimiesten kontrolloimaton palkkojen nostaminen ja kyvyttémyys hallita eri palkkaus-
muotoja. Haastattelujen perusteella korkeiden henkildkohtaisten tuntipalkkojen osuus
urakkatyén vahenemiseen on merkittava. Tarkemmat laskelmat tdméan hetkisesta palk-
katasosta ja sen kehityksesta viime vuosina kéasitelladn myéhemmin.

Tybnjohdon vélinpitdméttémyys ja vaarét kdytanndt palkanmaksussa

Tyodntekijoiden palkanmaksussa tapahtuvat virheet ovat yksi tuottavaa tydurakointia
héiritseva tekija. Urakkapalkkausta valtetaan ja sen palkanmaksu korvataan esimerkik-
si piiskarahalla. Palkkojen maksussa tapahtuviin virheisiin on yleisesti ottaen syyna
tyénjohdon perehtymattémyys palkkaukseen, véalinpitamattémyys, selkean ohjeistuksen
puutteellisuus ja ohjauksen seka koulutuksen puute. Paasaantdisesti tydsta maksetaan
palkkaa ainakin neljalld erilaisella tavalla, jotka ovat kaikki virheellisid. Merkittavin pal-
kanmaksamiseen liittyva virhe on tyékohtaisen lisdn vaarinkayttd. Tybkohtainen lisa on
lisé, joka ottaa kantaa tydn olosuhteisiin ja normaalista ty6sta poikkeaviin haasteisiin.
Tybkohtaista lisdad voidaan maksaa, jos tyénteko tapahtuu erittdin kuumissa olosuh-
teissa tai muuten poikkeavissa, haastavissa ja epamiellyttavissa olosuhteissa, kuten
rakennuksen ahtaassa rydmintatilassa.

Tybkohtaista lisédd ei kuulu maksaa esimerkiksi niin sanottuna hyvan miehen liséna tai
lisdnd raskaasta tydstd, kuten perustusty® tai véliseinatyd. Nama edelld mainitut tyot
tulee aina toteuttaa urakkapalkkauksella eikd ty6kohtainen lisa liity urakkapalkan mak-
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suun mitenkaan. Tydkohtainen lisa on aikapalkan osa, josta tydkohtainen palkka muo-
dostuu. Virheellisesti tybkohtaista lisdd kaytetdan joissain tapauksessa urakkatydn
ulosmaksun osana tai piiskaraha maksetaan ty6kohtaisen lisén avulla, joten tyékohtai-
nen lisd sotketaan osaksi urakkapalkkausta.

Myds aikaisemmin mainittu piiskaraha on yksi oikeaa urakkapalkkausta ja urakka-
aktiivisuutta vaaristava tekija. Piiskarahan kayttdminen vaaristaa urakkatydaktiivisuutta,
silld se maksetaan niin sanottuna ndenndisend urakkaty6na, eli urakkana, mika ei pe-
rustu mitattavuuteen. Piiskarahan maksaminen sekoittaa palkanmaksun kaytantéja,
koska piiskarahan kayttaminen ei ole hyvaksytty tapa, jolla palkkaa maksetaan. Riip-
puu taysin tydnjohtajasta, miten piiskaraha siséllytetdan palkan maksun yhteydessa
tunti-ilmoitukseen. Toiset tydnjohtajat sotkevat palkanmaksuun piiskarahan seka tyo-
kohtaisen lisan ja kun toiset tydnjohtajat maksavat piiskarahaa urakkatydn palkkalajilla.
Nama useat vaarat kdytannét ja toimintatavat vaaristavat tilastoja ja vaikuttavat urakka-
tybaktiivisuuteen oleellisesti. Piiskarahan kayttdminen ei ole oikeaa urakkaa.

Oman tyéntekijédn tybnantajalle aiheuttamat vaatimukset ja kustannukset

Tybnjohdollinen vastuu omasta tydntekijasta on selvasti korkeampi kuin aliurakoitsijan
kohdalla, koska aliurakoitsijalle voidaan urakkasopimuksessa siirtdd tydnjohdollista
vastuuta. Omien tydntekijdiden esimiehena tydnjohtajalla on paljon lisavastuita, kuten
palkanmaksu ja mahdollisesti suurempi tyén ohjausvastuu. Nama lisdvastuut teettavat
etenkin nuorelle ja kokemattomalle tydnjohtajalle entistda enemman haastetta omaksua
tyénjohtajan tehtavia.

Oman tydntekijan hinta yritykselle koostuu palkan lisdksi monesta osasta. Oman tyén-
tekijan hintaan vaikuttavat muun muassa lakisdateiset tydelake-, tydttémyys-, tapatur-
ma-, henkivakuutus- ja sosiaaliturvamaksut, lomakorvaukset, vuosi- ja sairaslomat se-
ka korvattavat arkipyhat. Karkeasti nama edelld mainitut lisimaksut huomioidaan ker-
tomalla tydntekijan henkildkohtainen tuntipalkka suhdeluvulla 1,7. Liséksi tydntekijan
hintaan yritykselle vaikuttavat tyéntekijakohtaiset matka- ja tyékalukorvaukset. Tydka-
lukorvauksen suuruus vaihtelee 1,01-1,68 euron valilld ja se on paivakohtainen. Tar-
kastellussa yksikdssa noin 50 prosentille tydntekijdistd maksettiin vuonna 2013 tybtka-

lukorvausta ja kaikki korvausta saaneet olivat rakennusammattimiehia.
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Matkakorvauksen osuus tyéntekijan hinnasta voi olla merkittavakin osa palkasta, mikali
tyéntekijan tyématka on pitka. Tarkastellussa yksikossa matkakorvauksen keskiarvo oli
7,62 euroa paivaa kohden vuonna 2013. Osa tydntekijan tyénantajalle aiheuttamista
kustannuksista vuositasolla tulee tybvaatteista, tydkengista ja muista perusvarusteista.
Teoriapohjaisen laskuesimerkin mukaan voidaan tydntekijasta laatia seuraavanlainen
kustannuslaskelma. Esimerkkind kaytetdan neljannen palkkaluokan rakennusammatti-
miesta, jonka korvaukset perustuvat tarkasteltavan yksikdn keskiarvoihin. Hinnat ovat
perdisin yrityksen sopimuksista ja ovat suuntaa antavia. Varusteiden maarat ja uusi-
mistarve perustuvat arvioon ja kokemukseen. Vaihtelua saattaa tapahtua suuntaan tai

toiseen.

Tybntekijan tydkohtainen palkka 15,75€/h x8h = 126€/tv
Suhdelukukerroin 1,7 x 126€/tv = 214,2€/tv
Matkakorvaus 7,62/tv (yksikdn keskiarvo)
Tybkalukorvaus 1,68€/tv

Materiaalikustannukset:

Kerran kahdessa vuodessa uusittavat:

Kypara, kuulosuojaimet, hikinauhat 2kpl ja alushuppu 56,00€
Saappaat 50,00€
Otsalamppu 20,00€
Yhteensa: 126,00€/24kk
Tybvuoroa kohden 0,25€/tv
Kerran vuodessa uusittavat:

Kengat, kesé- ja talvimalli 200€
Tybvaatteet, kesa ja talvi 280€
Vasara 20€
Yhteensa: 500€/12kk
Tybvuoroa kohden 1,98€/tv
Puolen vuoden valein uusittavat:

Mittanauha 10€
Polvisuojat, 2 paria 15€
Yhteensa: 25,00€/6kk
Tybvuoroa kohden 0,2€/tv
Kuukauden aikana uusittavat:

Suojalasit, 2kpl 8€
Tybhanskat, 3 paria 15€
Pienty6kalut 6€
Yhteensa: 29,00€/1kk
Tybvuoroa kohden 1,40€/tv
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Lopputuloksena laskelmasta saadaan, etta yksi esimerkin mukainen tydntekija maksaa
yritykselle paivan aikana 227,35 euroa eli tunnissa 28,4 €/h. Saman laskelman periaat-
teella 20 €/h tybkohtaista palkkaa tienaava ammattimies maksaa yritykselle 36,7 euroa
jokainen tunti. Huomioitavaa on, etta laskelma on ainoastaan viitteellinen ja siind on
huomioitu ainoastaan ilmoitetut kustannukset. Laskelmassa ei huomioitu tydkalujen

kustannuksia eika tyénjohtokustannuksia.

Urakkatydté tekevien tydntekijéiden vdhyys

Nykyisen heikenneen urakkatyottilanteen vuoksi tydurakkaa tekevia tydntekijoita ei tule
uusia samassa suhteessa kuin kokeneet elakoityvat. Urakkaty6ta eniten tekevat tyon-
tekijat omaavat useimmiten vahintaan yli 20 vuoden kokemuksen ja teetetyn kyselyn
perusteella yleensa 30 vuoden kokemuksen. Jarjestaen urakkaty6ta tekevat tydntekijat
ovat rakennusammattimiehida, mutta suurin puute urakkatydéstd on myds rakennus-
miespuolella. Rakennusmiesten téiden kohdistaminen oikeille kustannuspaikoille on
suuri ongelma, silla tyénjohdolla on huono késitys rakennusmiesten tekemistd toista.
Rakennusmiesten tunnit kohdistetaan usein samoille kustannuspaikoille, joiden kus-
tannukset paisuvat liilan suuriksi. Haastatteluiden mukaan tana péivana suurimmat hal-

litsemattomat kustannukset ovat siivous-, raivaustbissa ja jatehuoltokustannuksissa.

Aliurakoinnin lisdéntyminen

Haastatteluissa tuli toistuvasti esiin aliurakoinnin kayttdasteen merkitys tydurakointia
vahentavana tekijana. Etenkin sisatdisséa aliurakoitsijan kaytté on hyvin yleista. Toisaal-
ta aliurakoinnin k@yttdminen on selkeyttanyt tydvaiheita, joissa omia tydntekijoité kayte-
taan, mikd on myds vaikuttanut tyévaiheiden tehokkuuden kasvamiseen. Toistuvasti
samojen tdiden parissa olevat tydntekijat kehittyvat tekemassaén tyéssa ja nain kilpai-
lukyky nousee. Aliurakointia on lisdnnyt myds koventuneet aikataulut, jotka edellyttéavat
paljon resursseja tyon aikataulussa etenemiseksi. Myés mahdollisuus séalyttaa aliura-
koitsijalle tiettyja vastuita, esimerkiksi laadunvarmistukseen ja valvontaan urakkasopi-
muksen yhteydessa, helpottaa aliurakoitsijan kayttdédn paatymisessa.

Perusteena aliurakoitsijoiden kayttamiselle omien tydntekijéiden sijasta on liséksi ali-
urakoitsijan edullisuus joissain t0issa. Yksi oleellisimmista syista aliurakoinnin kaytta-
miselle on mahdollisuus sisallyttda urakkasopimukseen sakolliset valitavoitteet. Maksu-
jen pidattdamisen ja sanktioiden avulla t6itddn laiminlyévaa aliurakoitsijaa pystytdan
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hallitsemaan ja pakottamaan tekemaan sovittu tyé. Tyén aikataulun pettdessa aliura-
koitsijalta voidaan vaatia sanktion uhalla resurssien lisddmistd. Na&itd toimenpiteita
omien tydntekijéiden suhteen ei ole lain mukaan mahdollisuutta toteuttaa. Jos tydurak-
ka ei pysy asetetuissa tavoitteissa, se voidaan ainoastaan purkaa ja laatia uusi ty6-
urakka tai tehda tuntitéina tyd loppuun.

Aliurakoitsijoiden kayton lisdantymiseen on vaikuttanut myds ulkomaalaisen tyévoiman
kayttd. Esimerkiksi rakennusmiehille suunnattuja siivous-, raivaus- ja haalaustoita tee-
tetddn ulkomaisella tyévoimalla sek& myds vuokratyévoimalla. Vuokratyévoiman li-
saantynyt kaytté on vaikuttanut omien rakennusmiesten maéaraan ja tarpeeseen, kun

kyseessa on siivous- ja raivaustyot.

Tyburakan teettdmisen ja tehtdvasuunnittelun laiminlydnti

Tybnjohtajan vastuu tydurakan laatijana tuntui olevan itsestdanselvyys kaikille haasta-
teltaville. Etenkin vanhemmalla tyénjohtajalla tulee olla valmiudet laatia ty6tehtavista
urakoita vastaavan tydnjohtajan ja tyépaallikbn avustuksella. Tyénjohdon aktiivisuus ja
ammattitaito tyéurakoiden laatimisessa on monen haastateltava mielestéd laskenut ja
tama kavi ilmi myds tydntekijoilla teetetyssa kyselyssa. Syyt aktiivisuuden heikkenemi-
seen haastatteluiden perusteella ovat tydnjohtajien nuorentunut ikarakenne, vahentynyt
kokemus, viitsimattdmyys ja mukavuusalueella viihtyminen. Tydurakan teettdmista val-
telladn, koska kustannushallintaa ja tyénsuunnittelua ei osata tai sita laiminlyddaan.
Téiden tehtdvasuunnittelu on kokonaisuutena huonolla tasolla. Tehtavasuunnittelun
huonon tason vuoksi tydurakkaa on Idhes mahdotonta teettdd tuottavasti.

Tydnjohdollisten velvollisuuksien laiminlydntia esiintyy kaikenikaisilla tyénjohtajilla, ko-
kemuksesta riippumatta. Useat nuoremmat tyénjohtajat laiminlydvat tyburakan teetta-
miseen liittyvien velvollisuuksien opettelua ja useat kokeneemmat tydnjohtajat eivat
hyddynnd omaa potentiaaliaan tyburakan teettdmisen lisdamiseksi. Nuoremmat tyén-
johtajat ottavat esimerkkia kokeneemmista tyénjohtajista, joten urakkatyén teettdmisen
laiminlydnti on jatkuvaa. Tydn teettdmisessa tapahtuu virheita, koska selkeita tyéurak-
kakokonaisuuksia teetetdan tuntitydna. Tuntityéssa menetetdédn urakkatydn tuottavuut-
ta parantavat ominaisuudet ja tydntekijan potentiaali jaa tdysin huomioimatta.

Kehityksen my6ta tietoteknisten laitteiden kayttdminen on tullut osaksi arkipaivaa. Tas-
td hyvana esimerkkind voidaan pitdd nuorempien tyénjohtajien tietokoneella tydskente-
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lemistd, joka on heille tydmaalle jalkautumista luontevampaa. Toisaalta asiakirjojen,
suunnitelmien ja toimimisen siirtyminen sahkaisiin jarjestelmiin asettaa vanhemmalle
tyénjohtajalle haasteita opetella tietokoneen kayttamista ja usein opettelu jatetaan te-
kematta. Tyburakkaa ei voida laatia pelkdstéan tietokoneella istumalla ja kirjoittamalla
asiakirjoja. Tyburakan laatimiseen tarvitaan tdnd paivana sahkdisessa muodossa ole-

via tavoitearvioita, suunnitelmia, asiakirjapohjia ja ohjeita.

Tybnjohtajan toimenkuva

Tuottavan tuotannon perusedellytyksena on, ettd tydnjohtaja toimii kaikilla hanelle ase-
tetuilla toimenkuvansa osa-alueilla tehokkaasti. Tydurakan teettdminen on iso ja tarkea
osa tydnjohtajan toimenkuvaa ja mahdollisuutta vaikuttaa yksittdisen tehtédvan tuotta-
vuuteen. Haastateltavat nakivat tydnjohtajan oikean toimenkuvan sisaistamisen ja
omaksumisen, etenkin nuorelle tydnjohtajalle, haasteelliseksi, mutta erittain tarkeaksi
seikaksi. Tydnjohtajan tyétehtavat ja toimenkuva tulisivat olla kaikilla tyénjohtajilla tie-
dossaan ja vaatimukset tulisi olla 1dht6kohtaisesti kaikille yhtenevat.

Ongelmaksi muodostuu tydnjohtajan toimenkuvan maarittelyn puute. Vanhempien
tyénjohtajien kohdalla tiettyja puutteita ja laiminlyénteja hyvaksytaan ja "katsotaan sor-
mien |&pi”, koska vanhempien tyonjohtajien kokemus ja ammattitaito ovat kuitenkin
isossa roolissa tuotannon etenemisen kannalta. Taman vuoksi oikealaista esimerkkia
kokemattomalle tyonjohtajalle ei usein tydmaalta 16ydy. Talla hetkella kokemattoman
tyénjohtajan rooli muotoutuu usein tapauskohtaisesti vasta tissa operatiivisen esimie-
hen, kollegoiden ja tydntekijoiden vaikutuksen kautta. Tama antaa tyonjohtajalle vaaria
vaikutteita ja ajaa tyénjohtajan helposti virheellisiin kaytantdihin. Nain jatkuessaan kier-
rettd on vaikea pysayttaa ja virheelliset kaytannét jaadvat elaméaéan osaksi tyénjohtajan
tyota.

Tybnjohtajien ja tydntekijbiden ikdrakenne

1990-luvun lama ja rakennusmestarikoulutuksen lopettaminen vaikutti rakennusalan
tydnjohdon rakenteeseen merkittavasti. Tana paivana 35-50-vuotiaita tyénjohtajia on
tyémaalla suhteessa melko vahan, koska useat tyénjohtajat ovat jatkaneet urakehitys-
tdan vastaavaksi tydnjohtajaksi tai muihin téihin. Sopivan kokemuksen omaavia ja kehi-
tyksen mukana pysyvia tyénjohtajia on vasta tulossa, kun nuoremmat ikéluokat vanhe-
nevat. Myds tydntekijéiden muuntokoulutus tydnjohtajaksi vaikuttaa tydmaan tyénjoh-
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don ika- ja kokemusrakenteeseen. Muuntokoulutus on tuottanut useita hyvia ja ammat-
titaitoisia tydjohtajia, mutta jos tydntekijéitd muuntokoulutetaan liikaa, ei tydpaikkoja
ritd valttdmattd korkeakoulutaustaisille tyénjohtajille. Muuntokoulutettujen tyéntekijoi-
den haasteena on omaksua roolin vaihtuminen johdettavasta johtajaksi ja haastattelui-
den perusteella voidaan sanoa, ettei tdma aina ole onnistunut. Muuntokoulutuksen
puutteena voidaan pitaa sita, ettei heilla ole patevyyttd toimia tydmaan vastaavana
tyénjohtajana.

Yhtena tydnjohtamisen haasteellisimmista tekij0istd, ikdrakenteen kannalta, on useiden
paatoimisesti tydurakkaa tekevien tydntekijoiden ja tyénjohtajan valinen suuri ik&ero.
Ik&eron ollessa suuri on eroa vaistamattda myds kokemuksen maaréssa. Useille nuo-
remmille tydnjohtajille voi olla haastavaa johtaa tydntekijaad, joka on ollut téisséd jo en-
nen tydnjohtajan syntymda. Nuorien ja kokemattomien tybnjohtajien on hankalaa
omaksua oikeita toimintamalleja tyburakan teettdmisessa, mikali osapuolien valilla on

ylimaaraisia jannitteitd ja tydnjohtamiseen vaikuttavat epéolennaiset asiat.

Koulutuksen sisélto

Rakennusalan kehittymisen ja muuttumisen kautta my6s rakennusalalle t&htaava kou-
lutus on sisalléltaan painotettu nykyisen arvomaailman mukaan. Yrityksissa tapahtuva
koulutus ja kehittdminen perustuvat hyvin pitkdlle tyéturvallisuuden, jatehuollon, laa-
dunvarmistuksen ja uusien maarayksien noudattamisen jatkuvaan kehittdamiseen. Tyon
teettdmisen kouluttaminen on jaanyt toisarvoiseksi naiden muiden prioriteettien rinnal-
la. TAm& on todettu useammassa keskustelussa insinGorityén tutkimustyén aikana,
usean eri ammattilaisen toimesta. Urakkatydn johtamisen perusteita, kasitteistéa ja
ominaisuuksia ei kouluteta tutkimustydn perusteella missdan muodossa esimerkiksi
insindoérikoulutuksen yhteydessa.

Skanskalla rakennusalan toimihenkildpuolelle suuntautuvat opiskelijat hakevat yrityk-
sen Oppiva-koulutusohjelmaan, joka valmistaa nuoren ja kokemattoman opiskelijan
tybelamaa ja skanskalaisuutta varten. Taman koulutuksen sisaltéén ei mydskaan kuulu
tyburakan teettamiseen tahtdavaa koulutusta. Muiden koulutusten lisdksi Skanska kou-
luttaa henkiléstéaan verkkokoulutuksella. Verkkokoulutus ndhd@an hyvana tapana pai-
vittda tietoa liittyen ty6turvallisuuteen, riskienhallintaan, mutta tyénjohtajan toimenku-
vaan tai urakkatyon teettdmiseen liittyvaa koulutusta verkkokoulutus ei tarjoa.
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Insinddrikoulutuksen lapaissyt nuori ja kokematon tyénjohtaja ei koulutuksensa aikana
koulussa tai téissa opiskele urakkatydn perusperiaatteita, kasitteistdéa, teettamista tai
saantoja teoriassa ollenkaan. Kaytanndssa tyburakan piirteet voivat tulla tutuiksi ta-
pauskohtaisesti haalari- tai esimiesharjoittelussa, mikali urakkaty6étéa tydpaikalla teete-
taan. Yksin kaytantd ei riitd tydurakan piirteitd kokemattomalle insindéri- tai rakennus-
mestariharjoittelijalle opettamaan, ja talléin voi syntyd myds vaaristyneitd kasityksia
urakkatydsta. Koulutuksen painoarvon ollessa muissa prioriteeteissa on selvaa, etta
tuottavan urakkatyén laiminlydntida tyénjohtajan tyéssa tapahtuu. Koulutuksen avulla
saavutettu tietotaito keskittyy esimerkiksi tyéturvallisuuteen. Talléin nuori ja kokematon
tyénjohtaja ei edes valttamatta ymmarra toimivansa vaarin laiminlyddessaan tyburakan

teettamista tySturvallisuuden tai ymparistdasioiden kustannuksella.

Myds tydntekijdpuolella on huutava pula uusista ja potentiaalisista urakkatydn tekijois-
td. Haastatteluissa todettiin kaikissa tyOntekijdissa olevan aivan liian vahan tulevia
ammattilaisia, jotka hallitsevat ty6urakoinnin mentaliteetin. Ennen kaikkea tydkuntien
nokkamiehille ei ole seuraajia, mika tarkoittaa sita, ettd elakditymisen myéta tydkunnat
lakkaavat olemasta. Erityisen huolestuneita oltiin kokeneiden tyéntekijéiden niin sano-
tun hiljaisen tietotaidon jatkuvuudesta nuorille tydntekijoille. Rakennusalalle tdhtaava
ammattikoulutus ei vastaa asuntorakentamisen tuotannon vaatimuksia, joista yksi suu-
rimmista on tydurakan tekeminen. Ammattikoulutus ei anna opiskelijoille tarvittavia pe-

rusteita ja valmiuksia, joiden avulla urakkatyén perusajatus voitaisiin sisdistaa.

Tyontekijéiden ansiotaso ja sen muutos lahivuosina

Tybehtosopimuksen mukaan urakkatyén palkkatason tavoite tulisi olla 30 % korkeampi
kuin neljannen tason palkkaryhmittelyn mukainen palkka eli 1.5.2014 asti 17,60 €/h.
Tarkastelemassani yksik0ssa olevista 153 tydntekijastda vuoden 2013 palkkatietojen
mukaan, noin 50 prosentilla oli tydkohtainen palkka(RMP+HPO+TKL) noin euron paas-
sa tai lahempana urakkatydn tavoitetasosta. Henkilbkohtaista palkkaa verrattaessa
tyéehtosopimuksen urakkatydn tavoitetasoon on samoilla perusteilla 43,2 % ty6nteki-
joista alle yhden euron paassa tavoitetasosta. Yli 30 tydntekijalla tyékohtainen palkka
ja 23 tydntekijalla henkilékohtainen palkka ylittda 19 €/h. Vuonna 2013 Skanskan Etela-
Suomen asuntorakentamisyksikdssa urakkapalkkauksen summasta laskettu keskitun-
tiansio on hieman yli 19€/h, mika tukee késitystd korkeasta palkkatasosta. Etela- Suo-
men asuntorakentamisyksikdn kahdesta sisdisesta yksikdsta tarkastellussa yksikdssa
on henkilékohtaiseen tuntipalkan keskiarvo noin 1,2 € korkeampi kuin toisessa yksi-
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kbssa. Tarkastellussa yksikdssa on 32 tydntekijad enemman vuoden 2013 tietojen mu-
kaan.

Tarkastellun yksikdn palkkakehitysté laskettiin vertaamalla vuosien 2007—2013 tapah-
tuneita muutoksia yhden tydpaallikén alaisuudessa olleiden tydntekijdiden osalta. Ver-
tailussa kaytettiin vuosien 2007, 2010 ja 2013 tilastoja ja sellaisia henkil6ita, joilta 16ytyi
tiedot kaikilta nailtd mittausvuosilta. Kolmen mittauspisteen palkkatiedot 16ytyivat kym-
meneltd henkil6ltd. Heistd kahdeksan oli rakennusammattimiehia ja kaksi rakennus-
miesta. Vertailussa tarkkailtiin palkkojen nousua tyéehtosopimuksen osalta sekd ty6-
kohtaisen palkan osalta. Tydkohtaista palkkaa kaytettiin vertailussa sen takia, etta tyo-
kohtaisesta lisda ei henkil6illa ollut ollenkaan tai sitten se oli pysynyt samana kahden
mittauspisteen aikana. Viidella henkildlla oli palkkauksen osana tyékohtainen lisa, joka
oli kolmen vuoden aikana pysynyt muuttumattomana. Kymmenestéd henkilosta kaikilla
palkka oli noussut enemman, kuin ainoastaan tyéehtosopimuksen uusiutumisien myéta
nousseet palkkaryhmittelyn palkat. Tyéehtosopimuksen palkkojen nousu seitseman
vuoden aikana on ollut kahdesta kolmeen euroa riippuen palkkaryhméasta, mutta nai-
den kymmenen henkilén kohdalla palkat olivat nousseet vahintaén yli kolme, parhaim-

millaan yli viisi euroa.

Kymmenestd hengesta ainoastaan kahdella oli muutettu palkkaryhméé kuluneen seit-
seman vuoden aikana ja kaksi henkil6a kuului korkeimpaan palkkaluokkaan. Koko tyo-
ryhm& mukaan luettuna keskituntiansioissa oli seitseman vuoden aikana tapahtunut
reilun neljan euron nousu ja tydehtosopimuksen korotusten osuus oli siitd noin 2,6 eu-
roa. Koko Etelda-Suomen asuntorakentamisyksikkda ja yksikdén aika- ja urakkapalkka-
uksen kokonaistuntim&aria tarkastellen vuodesta 2007 keskituntiansioissa on tapahtu-
nut kasvua. Aikapalkkauksessa keskituntiansion nousua oli tapahtunut 2,8 euroa, jossa
nousu ilman tyéehtosopimuksen korotuksia on noin euron luokkaa. Urakkapalkkauk-
sessa kasvua keskituntiansion suhteen oli tapahtunut 3,57 euroa.

Tyontekijéilla teetetyn kyselyn tulokset

Tyo6ntekijoilla teetetyn urakkatydaktiivisuutta koskevan kyselyn vastaukset olivat osit-
tain melko kirjavia, mutta suuntaa antava yhteenveto vastauksista saatiin muodostet-
tua. Kyselyyn vastasi 30 tyontekijaa. Selkein kyselyn anti oli lahes kaikkien tydntekijoi-
den yhteinen ndkemys kouluttaa ja valmentaa tyontekij6itd urakkatydn tekemiseen.
Lahes kaikki vastaajista olivat tydntekijéiden kouluttamisen kannalla.
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Noin puolet vastanneista ei ole tehnyt urakkatéita vuoden 2013 aikana lainkaan ja alle
viidesosa teki urakkatéitd 1ahes koko ajan. Urakkatyén osuutta tyéssaan oli valmis li-
saamaan selkeasti suurin osa tydntekijoista ja tydntekijat olivat kiinnostuneita nosta-
maan ansiotasoaan urakkapalkkauksen avulla. Lahes kaikki vastanneista olivat sita
mieltd, ettd tdméanhetkinen tuntipalkka on liian pieni.

Noin kolme neljdsosaa vastaajista ei ollut nahnyt tai kuullut yrityksen omista urakkahin-
noitteluista eli urakkakorteista. Useimpien tyontekijdiden mielestéd urakkatyota ei tarjota
ja vastauksissa viitattiin tyénjohdon puutteellisen ammattitaidon olevan syynad urakka-
tydbn vahdiseen maaraan. Urakkatyd, etenkin yksikkéhintaurakka jakoi vastanneiden
kesken mielipiteet. Noin puolet piti yksikkdhintaurakkaa ainoana oikeana urakkamuoto-
na ja puolet vastanneista koki yksikkdhintaurakan vaikeasti ymmarrettavaksi tai liian
monimutkaiseksi. Reilusti yli puolet vastaajista ei pitanyt itsedan aktiivisena ehdotta-
maan urakkaty6td ja iso osa vastanneista ei ole tullut edes ajatelleeksi asiaa. Yh-
tenevaisia kehitysehdotuksia urakkatydn tilanteen parantamiseksi ei kyselyn vastauk-
sista kaynyt ilmi.
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8 Johtopaatokset ja kehitysehdotukset

Tasséa kappaleessa tuodaan esille tutkimustuloksista tehdyt johtopaatdkset seké johto-
paatdsta seuraava kehitysehdotus. Kehitysehdotuksia on laadittu ja muodostettu koko
tutkimustydn ajan ja niitd on jalostettu tutkimustyén edetessa. Osiossa vastataan tavoit-
teissa asetettuun viimeiseen tutkimuskysymykseen.

Tydntekijbiden korkea palkkataso

Tyobntekijdiden tuntitdiden palkkataso on talla hetkella liian korkea, jotta tydurakoinnista
oltaisiin kiinnostuneita ansiotason nostamiseksi. Tydehtosopimuksen mukainen urakka-
tyén tavoiteansio on lilan matala verrattuna tarkastellun yksikdn tyéntekijdiden henkil®-
kohtaiseen tuntipalkkaan.

Tulevaisuudessa esimiehilld pitédd olla selkeammat perusteet tydntekijan palkan nos-
tamiseen. Henkil6kohtaiset tuntipalkat tulee pitda riittdvan alhaisena, jotta tyburakan
avulla saavutettava ansiotason noston motivoi tyontekijaa. Esimiehilld pitad olla selkea
ohjeistus ja yhtenainen linja tydntekijéiden palkkauksessa.

Tyénjohdon vélinpitdméttémyys ja vaarat kdytdnnét palkanmaksussa

Tybnjohdon palkan maksussa tapahtuu virheitd ja se vaikuttaa negatiivisesti tyéura-
koinnin maaraan. Urakkapalkkausta vaaristetdan ja korvataan esimerkiksi piiskarahal-
la. Tyénjohdolla ei ole selkeda kasitysta tunti-ilmoituksen kayttamisesta palkkojen mak-
samisessa. Liian monet kdytdnnét aiheuttavat sekaannusta ja tilastointivirheitd yrityk-
sen tietokantoihin. Ty6kohtaista lisdd mydnnetéan tydntekijéille vaarin perustein ja lisda
ei poisteta kyseessa olevan tydn paattyessa. Tydkohtainen lisa jaa tdman vuoksi osak-
si tydntekijan aikapalkkausta ilman perusteita. TyOkohtaisen lisén jadddessa perusteet-
tomasti voimaan, se muodostuu osaksi henkil6kohtaista tuntipalkkaa saavutetun edun
muodossa. Nain tydkohtaisen lisédn vaarinkayttd nostaa perusteettomasti tuntipalkkoja.
TyOkohtaista lisda kaytetdan vaarin perustein myds urakkapalkkauksessa, johon sen
kaytté ei kuulu.

Tunti-ilmoituksen tayttamiseen tulisi olla selkeat ohjeet ja yhtenevainen kaytantd. Urak-
kapalkkauksen maksamiseen tulee laatia ohjeistus, jonka mukaan urakkapalkka tunti-
iimoitukseen maaritetaan. Ohjeistus tulee laatia myds tydkohtaisen lisdn kaytdsta esi-



56

merkkeineen. Ohjeistuksessa tulee painottaa tilanteita, jolloin tyékohtainen lisa on pe-
rusteltu ja painottaa lisén olosuhteisiin liittymista. Esimiehiltd tulee edellyttda tybkohtai-
sen lisan tarkempaa kontrollointia ja tiukempia myéntamisperusteita. Tydkohtaisen
lisdn seurannan tueksi tulisi kehittdd muistutusjarjestelmd, joka ilmoittaa esimerkiksi

kuukauden vélein tydkohtaista lisda saavat tydntekijat.

Piiskarahan ké&yttdminen aiheuttaa sekaannusta urakkatydn tilastoihin, urakka-
aktiivisuuteen ja palkan maksuun. Piiskarahan kaytéstad ei vaikuta olevan olemassa
selkeda saantdd, ohjeistusta tai toimintamallia. Mikali yrityksessa jonkinlainen ohjeistus
on, silla ei ole merkittdvaa painoarvoa talla hetkelld. Piiskarahan maksamista on lahes
mahdotonta valvoa, koska se maaritetdan jokaisen tunti-ilmoituksen yhteydessa erik-
seen. Piiskarahan kayttaminen on turvallisempaa palkan nostamiseksi verrattuna ty6-
kohtainen lisdan, silla piiskarahasta ei voi muodostua saavutettua etua.

Yleisen selkeyden puolesta, ja koska piiskarahan maksaminen ei ole urakkaty6ta, piis-
karahan kayttd kannusteena tulisi kieltdd. Vaihtoehtona piiskarahalle voidaan kayttaa
palkkiopalkkausta ja yhteisen edun nimissa, kaikki piiskarahalla maksettavat ty6t tulisi
korvata oikealla urakkaty6lla. Yrityksen on laadittava yhteinen linja piiskarahan kielta-
misesta ja valvoa sen noudattamista esimerkiksi seuraamalla pohjarahojen maksua.
Piiskarahalla tehdysta ty6sta ei pohjarahaa voida maksaa. Piiskarahaa kayttavat usein
kokeneet ja ammattitaitoiset tydnjohtajat, joilta pitdd vaatia tydurakoiden teettédmista,
koska heilld olisi siihen valmiudet. Piiskarahan kayttd osoittaa laiskuutta eika ole luotet-
tava tai tuottava kuten hyvin suunniteltu urakkaty®.

Oman tyéntekijan tyénantajalle aiheuttamat vaatimukset ja kustannukset

Omien tydntekijdiden esimiehenad tydnjohtajalla on enemman vastuuta verrattuna ali-
urakoitsijan kayttamiseen. Naiden tutkimustuloksissa mainittujen lisdvastuiden taytta-
minen vaatii etenkin kokemattomalta tyénjohtajalta suurta panostusta. Omien tydnteki-
joiden tyburakka-aktiivisuuden ollessa alhainen, tehdaan paljon tuntitéitd, joka vie tydén-
johtajalta enemman aikaa. Aikaa kuluu enemmaén tuntitdiden johtamisessa, koska tyén-
tekijoilla ei ole samanlaista intressia vieda ty6ta eteenpain, kuin urakkatydssa.

Tyburakointia tulisi lisatd, jotta tydntekijéillda ja tydnjohtajilla olisi yhteinen paamaara
viedd ty6tehtavaa joustavasti ja tehokkaasti eteenpain. Tydurakoinnin lisdaminen pois-
taa ty6njohtajalta tuntitdiden aiheuttamaa ylimaaraistd kuormaa ja onnistuessaan kas-
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vattaa tydvaiheiden tuottavuutta. Tydurakan osuutta lisattdessa tydnjohtajalla jaa
enemman aikaa kaytettavaksi muihin tyétehtaviin.

Oman tydntekijan hinta yritykselle koostuu monesta asiasta ja taysin oikeaa hintaa on
vaikea maarittda. Ty0ssa on esitetty yksi nakemys tésta ja sen mukaan oman tyénteki-
jan hintataso on korkea verrattuna aliurakointiin. Omien tydntekijdiden arvoa puoltaa se
tosiasia, ettad tybnantajalla on aina tieto, millainen tydntekija hanelld on kaytéssaan.
Omien tydntekijéiden laskennalliseen hintaan on mahdotonta méaarittaa tyénjohdollisten
kustannuksien osuutta, mikéd omien tydntekijéiden kohdalla voi olla iso. Omille tydnteki-
joille pitda hankkia erilaisia tyOkaluja, mika liséa tydntekijéiden hintaa.

Omien tydntekijéiden kustannukset tulisi kertoa tydntekijdille ja antaa heille palautetta
siitd, millainen lahtétilanne kilpajuoksussa aliurakoitsijan kanssa on. Omat tyéntekijat
arvostavat avoimuutta ja yhteishengen nostattamista, jos heilld on varmuus omasta
tyépaikasta ja tieto ammattitaidon merkityksesta. Kun vahvuudet on yhdessa tunnistet-
tu, niitd pitdd vahventaa entisestaan yhteistyéssa tyéntekijéiden kanssa. Urakkatydak-
tiivisuuden nostaminen on olennainen alue, jossa kehitysta taytyy tapahtua.

Urakkatydté tekevien tydntekijéiden vdhyys

Tyobntekijoiden tuotantorakenne ei ole tasapainossa, silla uusia urakkatydn tekij6ita
kehittyy hitaammin, kuin kokeneita, pian elakdityvia urakkatydntekijoita. Nuoret urakka-
tydéhén kehittyvat tydntekijat saavat vaaran kuvan urakkatydn tekemisesté ja tyén luon-
teesta, koska urakkaty6td tehdaan liian vahan kokonaistuntimaarasta. Toistaiseksi ti-
lanne ei ole pahin mahdollinen, mutta ilman muutoksia tilanne tulee muuttumaan tule-
vaisuudessa huonommaksi. Rakennusmiesten aiheuttamat kustannukset ovat huomat-
tavasti arvaamattomampi hankkeen menoerd kuin rakennusammattimiehien. Perus-
teena talle on rakennusmiehistd aiheutuvien kustannuksien kohdistamisen vaikeus,

koska rakennusmiehet tekevat useita t6ita tyopaivan aikana.

Rakennusammattimiehet tekevéat yleensa selkeda tyéta selkeilla kustannuspaikoilla,
joten heidén aiheuttamat kustannukset on helpompi kohdistaa. Usein tyénjohtajien seu-
ranta kohdistuu rakennusammattimiehiin sekd heidan tekemiin kustannuksiltaan korke-
ampiin ammattitdihin ja rakennusmiesten ty6t jaavat toissijaiseksi. Rakennusmiesten
kustannukset ovat tutkimustydn mukaan suurempi riski kustannuksien ylittymiseen,
kuin korkeammin palkattujen ammattimiesten aiheuttamat kustannukset. Kustannusten
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ylitykseen vaikuttavat rakennusmiesten suhteellinen maaré tarpeeseen nadhden seka

edelld mainittu hallitsematon jakautuminen kustannuspaikoille.

Rakennusmiesten ty6ta tulisi kehittdd selkeasti urakkatyé painoisemmaksi, jotta haily-
vat kustannukset saataisiin kuriin. Tuntikirjanpidossa pitda huomioida, mille kustannus-
paikalle rakennusmiehen ty6ét kohdistuvat. Tunteja ei saa tiedottomana syytaa esimer-
kiksi siivous- ja raivaustdiden kustannuspaikoille, jos tyo liittyy oikeasti esimerkiksi lat-
tiatéihin. Rakennusmiehille tulee luoda selke&dmpi toimenkuva siita, mita heidan téihin-
sa kuuluu, ja ryhtya sen pohjalta laatimaan heille suunnattuja urakoita. Suurimmat kus-
tannukset ovat kasaantuneet siivouksen, raivauksen ja jatehuollon kustannuspaikoille.
Urakkat6iden laatiminen tulee keskittya edella mainittuihin kustannuspaikkoihin liittyen.
Nailld kustannuspaikoilla on paljon ylimaaraisia kustannuksia, joten kustannusten erit-
telyyn téytyy panostaa, jotta vaaristymia ei paase syntymaan. Jos rakennusmies tekee
siivousty6ta, liittyen johonkin tiettyyn tydvaiheeseen, kuuluu tyén kustannukset kohdis-
taa télle kustannuspaikalle.

Rakennusmiehen ty6ta tulee markkinoida huomattavasti positiivisemmaksi, jotta mieli-
kuva ainoastaan merkityksetdnta ty6ta tekevasta tydntekijasta voidaan poistaa. Mikali
rakennusmiehille suunnatut yksikkéhintaurakat ovat vaikeita laatia, tulee rakennus-
miesten urakoita laatia aikaan perustuen. Perusteena urakalle voivat olla esimerkiksi
kerroksien tyhjentédmiset tai lattioiden hionta sovittuun aikaan mennessa. Ammattitai-
toinen rakennusmies on rakennustyémaan yksi tarkeimmista tyontekijoista, jonka mer-
Kitysta tulee painottaa. Kaikista ei voi tulla timpureita tai muita rakennusammattimiehia,
eika kaikista tarvitsekaan tulla, silla rakennusammattimiehille on todella suuri kysynta.

Aliurakoinnin lisdéntyminen

Aliurakoitsijoiden kayttaminen on vahentanyt tyéurakoinnin maaraa yleisesti rakennus-
alalla. Skanskalla omia tydntekijéita kaytetdan kuitenkin ensiarvoisesti tyén toteuttami-
sessa. Usein sisaty6t ja tydt, joihin omasta henkildstdsta ei 16ydy resursseja teetetdan
aliurakoitsijoilla. Myds vaikeat osakokonaisuudet, kuten kittaukset teetetddn aliurakoit-
sijoilla, jotta omat resurssit pystyvat keskittymaén selkdan tuotantoon. Nykyisella palk-
katasolla monet omat tydntekijat ovat huomattavasti kallimpia, kuin aliurakoitsijan kayt-
tdminen. Omat tydntekijat tekevat eroa aliurakoitsijoihin varmalla ja korkealla ammatti-
taidolla ja silla, ettd omien tydntekijéiden potentiaali on ennalta tiedossa. Aliurakoitsijan
kayttdminen on perusteltavaa, jos tiedossa on hyva ja pateva aliurakoitsija. Pdaurakoit-
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sijalla on monikertaisesti vahvempi asema aliurakoitsijaan verrattuna ja riitatilanteissa

on kaytéssa huomattavasti tehokkaammat keinot, kuin omien tyéntekijéiden kanssa.

Tyburakkasopimuksien laatiminen tulisi tehda samanlaisella tarkkuudella, kuin aliura-
koitsijoiden kanssa. Omat tydntekijat pitaisi selkedmmin rinnastaa aliurakoitsijaan ja
tehd& asetelma molemmille osapuolille selvaksi ja yllapitad seka kehittda vahvuuksia,
jotka omien tydntekijéiden kayttamista puoltavat.

Ulkomaiset aliurakoitsijat sek@ vuokratyévoima ovat usein halvempia suhteessa omiin
rakennusmiehiin. Omat rakennusmiehet eivat usein suostu raskaisiin haalaustéihin,
ainakaan ilman jonkinlaista kannustetta. Tallaiset ty6t ovat siirtyneet suoraan vuokra-
tyévoiman tai aliurakoitsijoiden tehtavéaksi, vaikka téista voisi laatia kantourakan. Kan-
tourakkaa tulisi ainakin tarjota ensin omille tyéntekijéille.

Etenkin nuoria tydntekij6ité tulisi aktivoida urakkatyéhén kantourakoilla. Helppojen ja
fyysiseen suoritukseen perustuvien kokonaishintaurakoiden laatiminen esimerkiksi ka-
lusteen kannosta parantaisi tydyhteisén henkea ja antaisi rakennusmiehillekin mahdol-

lisuuden ansiotason nostamiseen.

Tyburakan teettdmisen ja tehtdvasuunnittelun laiminlydnti

Vanhemmilla tyénjohtajilla pitaisi olla valmiudet teettdd urakkaa ja tutkimuksen johto-
paatbksena voidaan sanoa, ettd nain on. Kokonaisuudessa tyburakan teettamiskyky on
tyénjohtajilla laskenut, kuten on my6s urakkatydn maara seitseman vuoden aikana.
Nuorilla tyénjohtajilla on harvoin riittdvaa tietotaitoa teettdd urakkatyota eika riittdvaa
ohjausta tai hyvaa esimerkkia ole tarjolla. Tehtadvasuunnittelu kattaa suoraan kaikki
tyburakan laatimisen vaatimukset. Kokonaisvaltaisen tehtdvasuunnittelun avulla tyén-
johtaja tayttdd omat velvollisuutensa kaytdanndssa kokonaan, silla tehtavasuunnittelu
kattaa tydnsuunnittelun ja kustannushallinnan. Tyéurakan teettdmiseen vaikuttaa suo-

raan heikko tehtavasuunnittelun taso.

Tyobnjohtajien urakkatydn teettdmisen ja kustannushallinnan tietotaito tulisi kartoittaa
laajalla kyselylla. Kyselyn perusteella ilmenneitd puutteita pitdisi alkaa kehittdmaan
kouluttamalla laadukasta ja kattavaa tehtavasuunnittelua. Koulutukset tulee jarjestaa
tybnantajan puolesta ja kouluttajana tulisi olla 1ahtékohtaisesti ulkopuolinen ammattilai-
nen. Nain virheelliseltd koulutukselta valtytddn. Myds kokeneempien ammattilaisten,
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kuten vastaavan mestarin ohjaus kehittaisi tyénjohtajan tehtavasuunnittelua ja edelly-
tyksia teettdd urakkaty6ta. Yrityksen verkkokoulutukseen tulee laatia koulutusta, jossa
tehtavasuunnittelua ja urakkapalkkauksen johtamisen perusteita koulutetaan. Pohjama-
teriaalia tahan on jo olemassa esimerkiksi yrityksen tyéntekijéiden muuntokoulutuksen
opintosisalléssa.

Tybnjohtajan vastuualueiden ja velvollisuuksien laiminlyéntid laiskuuden, osaamatto-
muuden, kokemattomuuden ja liiallisen kokemuksen takia esiintyy jatkuvasti. Tuntitydta
teetetddn vaikka urakkaty6 soveltuisikin tydhén, koska kokonaisuuksien hallinta ja hal-
litseminen on vaikeaa. Tydn teettdmisessa vallitsee niin sanottu k&desta suuhun peri-
aate, eli ty6ét ilmaantuvat usein jopa yllattaen ja teetetdén tuntityéna. Kuluvan tuntityén
aikana tyonjohtajalla on Kiire kehittdd seuraava tyd, silla alustava tydsuunnittelu ja ryt-
mitys on huolimatonta. Tallainen tuotantomalli ei edista tydvaiheiden tuottavuutta, suju-
vuutta eika hallintaa. Tydurakka yllapitaa “kerralla valmiiksi’-periaatetta huomattavasti
paremmin kuin tuntityét, jotka eivat motivoi kumpaakaan osapuolta. Tyén johtaminen ja
teettdminen tapahtuu ty6kohteessa eikéd tydmaakopissa tietokoneen edessa. Yrityksen
sahkoiset toimintajarjestelmat ja ohje- seka asiakirjakirjapankit tarjoavat tukea ja tehos-
tavat tyonjohtajan ty6ta. Kaikki olennaiset tiedot 16ytyvat yrityksen sahkoisestd intrasta,
eli sisdisesta tietojarjestelmasta.

Tybnjohtajia tulee motivoida erilaisin kannustein lisddmaéan tehtavasuunnittelua ja
urakkatyon teettdmista. Velvollisuudet ja vastuut tulee selvittda jokaiselle tyénjohtajalle
ja noudattaa vaatimuksissa yhteista linjaa. Tuntitdiden kayttdminen pitdisi perustella
jatkossa selkeasti paremmin ja yrityksen linja tuntitdiden teettdmisen suhteen taytyy
tuoda ilmi toistuvasti. Yrityksen sahkoiset toimintajarjestelméat ja ohje- seka asiakirjakir-
japankit tulee valjastaa kunnolla kayttéon. Talla hetkella asiakirjoja ja toimintoja on le-
véllaén useissa eri paikoissa. Tydurakan teettdmiseen tarvittavia tietoja on jaettu usei-
siin eri jarjestelmiin, joista tydnjohtajilla ei ole edes kasitysta. Kaikki tehtdvasuunnitte-
luun ja urakkatyon laatimiseen liitettavat asiakirjat, kuten urakkakortit ja turvallisuus-
suunnitelmat ynna muut liitteet tulisi olla samassa paikassa kokonaisuutena ja myds

paperisena versiona.

Tydbnjohtajan toimenkuva

Urakkaty6n teettdminen on iso osa tyénjohtajan toimenkuvaa, mutta sen merkitys on
heikentynyt ajasta, jolloin tuottavuutta painotettin enemman. Muun muassa tyéturvalli-
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suus, ymparistd- ja energia-asiat sekd asiakaspalvelu ovat vaikuttaneet tyénjohtajan
toimenkuvaan. Tyénjohtajan toimenkuva on etenkin nuorille tyénjohtajille epaselva ja
vaaristynyt eika toimenkuvaa ole missaan maaritetty. Tyénjohtajan toimenkuvan sisais-
taminen asettaa rajat vaatimuksille, jotka yritys ja tydnjohtaja itselleen asettavat. Koke-
neet tydnjohtajat paikkaavat velvollisuuksiensa laiminlyéntida kokemuksellaan ja tdma
tartuttaa huonoa esimerkkia kokemattomampiin. Tasta seuraa kaytanndn toiminnan ja
toimenkuvan vaaristyminen. Vaaristyneeseen toimenkuvaan urakkatydn teettaminen ei

riittdvan selkeasti kuulu talla hetkella.

Tybnjohtajan toimenkuvasta tulisi luoda selked ohjeistus, joka tulisi tehda tydnjohtajille
selvéksi. Toimenkuva on rakennusalan kehittyessa laajentunut ja muuttunut niin oleelli-
sesti, ettad selkealle maaritykselle on tarvetta. Toimenkuvan kouluttamisen voisi liittda
myds osaksi verkkokoulutusta. Toimenkuvan selkeys asettaa myds tydntekijélle rajat,
joten sen maarittdminen on kaikkien osapuolien eduksi ja toimenkuvan sisaistamisen

kautta ylimaarainen tyd vahenee.

Tybnjohtajien ja tydntekijbiden ikdrakenne

Ikdero osapuolien valilla aiheuttaa helposti molemminpuolista luottamuksen puutetta.
Keski-ikaisia tydnjohtajia, jotka omaavat kokemusta ja kykya kehittyd, on tyémailla suh-
teellisen vahan. Liiallinen muuntokouluttaminen vahentaa paikkoja korkeakoulutetuilta
tyénjohtajilta, mika vaikeuttaa tilannetta entisestddn kasvattamalla nuorimman ja van-
himman ty6njohtajan vélista ikéderoa. Sopivan kokemuksen omaavia ja kehityksen mu-
kana pysyvia tybnjohtajia on vasta tulossa, kun nuoremmat ikdluokat vanhenevat.
Muuntokoulutetut ovat yleensd vanhempia sekad kokeneita ja tdydentavéat tydmaan toi-
mihenkildiden ikdrakennetta ja ammattitaitoa. Tama edellyttdd tydjohtajien ika- ja ko-

kemusrakenteen monipuolisuutta.

Sopiva sekoitus nuorempia ja kokemattomia, vanhempia ja kokeneita seka naiden ian
ja kokemusrakenteen puolivaliin sijoittuvia tyénjohtajia takaa useampia nakoékulmia ja
pitdd henkil6stdn tasapainossa. Nuoren tydnjohtajan ja kokeneen urakkatydntekijan
valilld voi olla ik&eroa yli 30 vuotta ja talléin nakdkulmat tydn toteuttamiseen voivat olla
hyvin poikkeavia. Tydnjohtajalta vaaditaan paljon sosiaalisia taitoja ja ihmistuntemusta,
jotta han voi valjastaa huomattavasti kokeneemman tyéntekijan vahvuudet omaan
kayttéonsd. Nakemyserot voidaan ratkaista ennakkoluulottomalla asenteella ja rehelli-
selld kanssakaymisella.
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Jokaiselle nuorelle tyénjohtajalle tulisi maarittaa tukihenkild, joka oikeasti ohjaa tydnte-
kijad. Ohjauksesta tulisi olla laadittuna sisaltd, mita asioita ohjauksen avulla syvenne-
tdan. Luonnollisesti ohjaavalla henkildlla tulee olla ensin tarkka kasitys miten esimer-
kiksi toimenkuva, tyén teettdminen ja prioriteetit yrityksessa ovat linjattu. Molempien
osapuolien tulisi olla vastuussa ohjauksen toteutumisesta hallinnolliselle esimiehelle,

jotta edes osa sovitusta ohjauksesta tapahtuisi.

Koulutuksen sisélto

Rakennusalan kehittymiseksi koulutus kasittelee paljon rakentamisen turvallisuutta,
energiatehokkuutta, ymparistéystavallisyyttd ja muita asioita, joissa rakennusala on
jaanyt muusta teollisuudesta jalkeen. Koulutuksessa painotetaan lilan vaha tyén teet-
tamista tukevaa tietoa ja opetusta. Rakennusalalla tyén teettamistd ja palkkausta maa-
ritteleva tyéehtosopimus ja& myds suurelta osin koulutuksen ulkopuolelle. Tuottavuutta
ja tyon toteutusta tukevaa koulutusta puuttuu niin tydntekijéiltd kuin tyénjohdoltakin.
Myds tyénantajan jarjestama koulutus kasittelee liian vahan edella mainittuja aihepiire-
ja. Opiskelijoita pitéisi laittaa mahdollisimman ajoissa mukaan urakkaryhmiin tekemaan
ja tukemaan urakkaa. Tyburakoinnin ja ammattitaitoisten tyékuntien vahentyessa tyo-
kunnat eivat kykene enaa itse kouluttamaan tydn ohessa kyvykkaitda nuorempia tydnte-
kijoita.

Yrityksissa ja oppilaitoksissa tapahtuvaa koulutusta tulisi selkedmmin painottaa tuotta-
vuutta edistavaksi. Oppilaitosten seké yritysten kouluttamista tulee aktiivisesti ohjata ja
painottaa tarpeen mukaan. Tarpeen maarittavat tydntekijdiden ja tydnjohtajien ammatti-
taidon puutteet ja tietoisuus siitd, mitg taitoja tyémaalla tarvitaan tuottavuuden kasvat-
tamiseksi. Koulutus pitda rakentaa tydmaahenkiléstén ja heidan esimiehiensé asetta-
mien vaatimuksien mukaan. Koulutussuunnittelijoiden pitéda aktiivisesti konsultoida alal-
la paivittain toimivia ammattilaisia, jotta koulutus pysyy ajantasaisena. Esimerkiksi
opiskelijoille suunnattua Skanskan Oppiva-koulutusohjelmaa tulee kehittda radikaalisti
suuntaan johon tuotannon tuottavuus edellyttaa. Yrityksen tai oppilaitoksen koulutusoh-
jelmista valmistuvien tulevien rakennusalan ammattilaisten koulutuksen tulee vastata
silhen tarpeeseen, jonka ainoastaan alan ammattilaiset tietdvat. Yrityksen ohjaustoi-
mintaa tulee lisata oppilaitoksissa selkeasti, jotta sieltd saadaan profiloitua kyvykkaat
tyéntekijat ajoissa ja heidan ohjaus sekd kehittdminen voidaan aloittaa valittémasti.
Koulutuksen sisalt6a tulee painottaa tydehtosopimuksen seké alalle tyypillisen urakka-
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tyén periaatteiden ymmartamiseen. Naita asioita tulee sisallyttdd myds yrityksen verk-
kokoulutukseen.

Tydntekijbiden ansiotaso ja sen muutos ldhivuosina

Tyodntekijoiden palkka tarkastellussa yksikéssa on suhteessa korkea, silla noin puolella
tyéntekijéistd on tydkohtainen palkka tydehtosopimuksen urakkatyén tavoiteansion
tasolla tai sen yli. Tarkastelussa olleiden kymmenen tydntekijan kohdalla palkkojen
nousu oli selkeda seitseman vuoden aikana ja tydehtosopimuksien palkankorotuksien
liséksi palkat olivat nousseet vahintaan yli euron. Palkkoja oli toistuvasti nostettu henki-
I6kohtaisen palkanosan kautta eikd palkkaryhm&a nostamalla. Seitsemén vuoden ai-
kana vain kahdella oli nostettu palkkaluokkaa. Viidella tydntekijalla oli myénnetty tyo-
kohtainen lisa, joka oli pysynyt vahintdan kolmen vuoden aikana samana. Tama viittaa
tybkohtaisen lisdn vaarinkayttéon, silla ei ole mitenkdan mahdollista tehda kolmea
vuotta yhtajaksoisesti ty6ta, joka edellyttdd samansuuruista tybkohtaista lisaa.

Tarkastellussa yksikdssa henkildkohtainen palkanosa on 66 prosentilla yli euron luok-
kaa, mika on huomattavasti enemman kuin toisessa paakaupunkiseudun asuntoraken-
tamisyksikdssa. Yksikon 153 tyontekijastd 65 tydntekijalle oli mydénnetty tydkohtainen
lisd, joten normaalista poikkeavaa ty6ta tai poikkeavissa olosuhteissa tyOskentelee
lisén perusteella iso osa yksikdn tydntekijoista.

Yleisid johtopdétdksié ja kehitysehdotuksia

Kenellakaan ei ole selkeda kasitysta yrityksen urakkatydssa kayttamista urakkakorteis-
ta, niiden tAmanhetkisestd hintatasosta tai siitd, kuka hinnastoa pitaa ylla. Yrityksessa
kaytettava urakkatydn hinnasto tulee paivittdd tdman paivan tasolle ja kortit pitéda ra-
kentaa niin, ettd niiden sisélté on toimiva. Tassa kehitystydssa on mahdollista hyddyn-
taa yksikén kokenutta paaluottamusmiestd, joka edustaa tydntekijéitd hinnaston kehit-
tdmisessd. Jos kaikille voidaan valittda tieto, ettd yrityksen urakkakorttien sisaltdé on
paivitetty ja molemmat osapuolet hyvaksyvat sisallén, vaikuttaa se varmasti urakkatydn
teettdmisen edellytyksiin.

Vastavalmistuneille tydnjohtajille tulee laatia Iahtdkohdat, mista tydurakoiden teettami-
nen kannattaa aloittaa. Esimerkiksi sisatydvaiheen ty6t ovat kustannuksiltaan pienim-
mat, joten talléin paine epaonnistua pienenee ja urakkatyén teettdmiseen voidaan
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paasta kasiksi. Lahtékohtiin kuuluu myds laatia listaus, mita tyéurakan laatimiseen kuu-
luu ja valvoa listan noudattamista, esimerkiksi maaritetyn ohjaus- tai tukihenkilén avul-
la. Urakkatydta kouluttaessa kokemattomalle tyénjohtajalle voidaan painottaa nykyisien
valimittauksien ja loppumittauksien tarkeytta, jolloin piiskarahan ja epavarman urakka-
tyén kayttdminen vahenee.

Tyodntekijoiden kouluttamista tyburakoiden laskemiseen ja tekemiseen tulisi my6s harki-
ta vakavasti. Rakennusliiton mukaan koulutusta jarjestetdén paakaupunkiseudun ulko-
puolella paikallisjarjestéjen toimesta, mutta padkaupunkiseudulla toiminta on vahenty-
nyt merkittavasti. Potentiaalisista tydntekijdista tulee yrityksen ryhtyd kehittamaén ja
kouluttamaan uusia tydkuntien etumiehia, jotka ovat kykenevia laskemaan urakoita ja
johtamaan tyékuntaa. Nuoremmille kehityskelpoisille yksil6ille tulee jarjestaa koulutusta
ja mahdollisuuksia littyd ammattitaitoiseen tydkuntaan, joka hoitaa kouluttamista jo
tydn ohessa. Tydntekijéita tulee rohkaista kilpailemaan isoista tydkokonaisuuksista ja

vastustamaan vallitsevaa tuntitydkaytantda parempien ansioiden kannustamana.

Talla hetkella muuntokoulutettujen tyéntekijdiden tietotaitoa tulisi kayttada hyvaksi nuo-
rempien tyontekijéiden kouluttamisessa, silla muuntokoulutetut ovat olleet useimmiten

juuri urakkatydn tekijéita.

Urakkaty6ta tulisi laatia isommista kokonaisuuksista monitoimiurakkaa mukaillen, jotta
tyéntekijat joutuisivat tekem&an useamman tydvaiheen perékkdin omien edeltavien
téidensa pohjalle. Nain tydntekijat joutuvat huolehtimaan, etta tyén laatu vastaa suo-
raan seuraavaa tydvaihetta ja sen sujuvaa kaynnistamista. Isompien urakkakokonai-
suuksien ja koulutuksen avulla laatumaaritykset ja asenne tyéntekoon paranevat ja sita
pystytdan jalostamaan “kerralla kuntoon” — mentaliteettiin. Koulutuksen avulla raken-
nusmiesten tehtdvankuvaa kyettéisiin kehittdmaan ja heitd kyettaisiin kouluttamaan

tekem&an muitakin t6ita kuin vain perus rakennusmiehen tgita.

Tydntekijéilla teetetyn kyselyn johtopédétdkset

Tyontekijoilla teetetyn kyselyn tulokset tukivat kasitysta tAméanhetkisen urakkatydaktii-
visuuden tasosta. Kyselyn perusteella tydntekijat ovat halukkaita osallistumaan yhteis-
tyéhén tyburakan kehittdmisessa. Tyontekijat osoittivat vastauksillaan kiinnostusta
urakkatydn oppimiseen, tyéssa kehittymiseen ja ansiotason nostamiseen urakkatydn
avulla. Talla hetkelld voimassa olevat yrityksen urakkahinnoittelut eivat ole tyéntekijéilla
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tiedossa ja se heikentda kasitysta urakkatydsta. Tydntekijat nakivat tydbnjohdon ammat-
titaidottomuuden isona syyna siihen, ettei tyburakoita ole tarjolla riittavasti.

Tyobntekijat olisi otettava mukaan laatimaan tydurakoita ja heita tulisi rohkaista ehdot-
tamaan urakkatydn kohteita. Tydntekijdéiden ajatukset saattaisivat tuoda toisenlaista
nakdkulmaa tyén tekemiselle ja yhteisesti laadittu suunnitelma parantaa yhteishenkea.
Samalla tydntekija paasisi osaksi tydurakan laatimista ja oppimaan tyénsuunnittelua.
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9 Yhteenveto

Tassa insindoritydssa tutkittiin Skanska Talonrakennus Oy:n omien tydntekijéiden tyo-
urakointia ja tyéurakoinnin nykytilaa yrityksen paakaupunkiseudulla toimivassa asunto-
rakentamisyksikdssa. Tavoitteena oli selvittdd tydurakoinnin kehittdmismahdollisuuksia
tuottavuuden tybkaluna. Tydssé tutkittiin paédkaupunkiseudulla toimivan yksikdn tydnte-
kijoiden urakka-aktiivisuutta, palkkatasoa ja naiden muutoksia viime vuosien aikana.

Tutkimusty6ssa perehdyttiin aluksi rakennusalan tyéehtosopimukseen ja sen sisaltéén
urakkatydhon liittyen. Tydhdn etsittiin sopivaa lahdeaineistoa aiheeseen liittyvista opin-
naytetdista, Rakennustiedon Ratu-net-verkkosivuilta seké kirjallisuudesta. Tydurakoin-
nin teoriaa, kasitteita ja kaytantéa koottiin urakkaty6ta kasittelevista teoksista, raken-
nusalan tyéehtosopimuksen vaikuttaessa tutkimustyén taustalla alusta loppuun. Aihee-
seen liittyvaa ajantasaista kirjallisuutta ei ollut kaytanndssa ollenkaan, vaan lahes kaik-
ki teokset olivat edellisen vuosituhannen loppupuolelta. Ajantasaista tietoa tydurakoin-
nista hankittiin keskustelemalla ja haastattelemalla useita aiheen asiantuntijoita. Alan
ammattilaisilta saatiin tutkimustyén kannalta merkittavad tietoa tydurakoinnin nykytilas-
ta, syistd urakkatydaktiivisuuden laskemiseen ja tydburakan ongelmista.

Insindoritydn tuloksena laadittiin selvitys tydurakan nykytilanteesta, ongelmista seka
tyontekijdiden palkkatason muutoksista. Selvityksen perusteella voidaan sanoa, etta
perinteinen urakkaty® on vahentynyt rakennusalalla merkittavasti ja siihen vaikuttavia
syitd on useita. Muuttuneet asenteet tydn teettdmiseen ovat lisdnneet tuntitdiden osuut-
ta merkittavasti ja kasvattaneet aliurakoitsijoiden kayttéa hankkeiden l&piviennissa.
Omien tydntekijoiden tydurakoinnin vdheneminen on heikentényt tydsaavutusten mitat-

tavuutta, vaikeuttanut tyévaiheiden kustannushallintaa ja laskenut tyén tuottavuutta.

Tybnjohtajien tietotaidon puute urakkatyén teettdmiseen ja tehtavasuunnitteluun hei-
kentdd mahdollisuuksia teettdd tuottavaa tydurakkaa. Tydnjohtajien tyén teettdmisky-
kyyn vaikuttaa muun muassa kokemus, koulutus, tydmotivaatio ja muutos tydnjohtajan
toimenkuvassa tydurakoinnin huippuvuosista. Haastatteluiden perusteella urakkatyén
vahentymiseen vaikuttaa oleellisesti myds tyontekijdiden tydmotivaatio, ikd- ja koke-
musrakenne seka vallitseva palkkataso.

Tyburakoinnin tuottavan teettdmisen ja urakkaty@aktiivisuuden nostamisen tueksi laa-
dittiin insindoritydsséd useita kehitysehdotuksia. Kehitysehdotukset keskittyvat henkilds-
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tén kouluttamiseen, selkeiden ohjeistuksien luomiseen ja pitkalla aikavalilla tuottavuu-
den kasvattamiseen. Tydn perusteella potentiaali ja keinot tydurakoinnin nostamiseksi
paremmalle tasolle ovat olemassa. Tason nostaminen vaatii kaikilta osapuolilta paa-
maaratietoisuutta ja valitonta yhteistyo6ta.
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10 Pohdinta

InsinGOritydni viimeisessé osiossa kasittelen koko tutkimusprosessia omasta nakokul-
mastani. Pohdinnassa kayn lapi insindoéritydn toteutusta alusta loppuun asti, aina ai-
heen muodostumisesta tulevaisuuden nakymiin. Pohdin tutkimustuloksia tarkemmin ja

tuon esiin asioita, jotka tydstéa ovat jaaneet paallimmaisena mieleeni.

Taustat ja ajatus insindéritydn aiheesta

Aloitin tyburani Skanskalla haalariharjoittelijana vuonna 2011 kevaalla ja olen ollut siité
asti yrityksessa tdissa. Paasin Skanskan opiskelijoille suunnattuun koulutusohjelmaan,
jossa minuun alettiin iskostaa skanskalaisten perusarvoja ja kouluttaa niin sanotusti
talon tavoille. Seuraavana vuonna aloitin tydnjohtoharjoittelijana ja tdmén ajanjakson

paatan tana kevaana 2014, jolloin takanani on kahden tyémaan kokemus.

Olen ollut aina siind onnellisessa asemassa, etta harjoittelijana ollessanikin tydnkuvani
on liittynyt tuottavan tyén tekemiseen tai sen johtamiseen. Taman ansiosta ké&sitykseni
rakennustydémaalla tydn tekemisestd ja teettdmisestda alkoi muodostua ensimmaisen
kahden kouluvuoden aikana melko selkedksi ja perusteet tdman insindéritydn aiheelle
alkoivat muodostua. Esimieheni ovat aina edellyttdneet tydnjohtajiltaan tarkkaa kustan-
nushallintaa seka tehokasta tyén teettamista. Tdissa tuottavuuden, rakennusalan muu-
tosten ja toiminnan tehokkuuden ollessa jatkuvasti puheenaiheena aloin jo viime syk-
syna puntaroimaan tulevan insindéritydni aihetta tdhén aihepiiriin pohjautuen. Omien
tyéntekijéiden palkkataso oli mielestani tuottavuuteen nahden suhteettoman korkea ja
tyéurakointiaktiivisuus heikko, vaikka tydntekijéiden ammattitaito oli korkea.

Mitd enemman t6ita tein, sitd huonommin ammattikorkeakoulun koulutussisalté vastasi
tydn suunnitteluun ja teettdmiseen liittyvaa tehtavankuvaani tdissd. Saman totesin
my®s yrityksen omassa koulutusohjelmassa. Koulutuksen kohteena olivat usein ty6tur-
vallisuuteen tai hankintaan liittyvat asiat, mutta esimerkiksi tehtavasuunnittelua tai tydn
teettAmistd korkeintaan sivuttiin. Kritisoin opiskelua, joka tapahtui luokkahuoneessa
kalvoja katselemalla, kun koko paakaupunkiseutu olisi ollut tdynna tyémaita, jonne
esimerkiksi tyéturvallisuutta olisi voinut lahte& opiskelemaan. Nain jalkikateen tarkastel-
tuani koulutuksia ja esimerkiksi insindéritydni aihetta, huomaan koulutuksen olevan
erittain puutteellista juuri tuottavan tyén osalta.
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Koulutuksestani herénneet mielipiteet, keskusteluni kokeneiden tydnjohtajien ja esi-
miesteni kanssa sekéa tadhanastiset kokemukseni tydnjohtamisesta toimivat impulssina
syventya aiheeseen insind6ritydn muodossa. Ensimmainen oma tavoitteeni insindori-
tyén suhteen oli syventya tydni aiheeseen silta osin, ettd se hyédyttdd minua tulevai-
suudessa ammattiin valmistuessani. Talla hetkelld uskon, etta voin sanoa onnistuneeni

ainakin tassa tavoitteessa.

Insinééritydn toteutus

Tiedostin heti tydn alussa, ettd tyéni aihe on erittdin haastava ja herattda alan ammatti-
laisten keskuudessa paljon keskustelua ja mielipiteita. Heti alusta minulle oli selvaa,
etta tulen tekemaan tutkimustydni haastattelemalla asiantuntijoita ja samalla verkostoi-
tumaan ammattitaitoisten ihmisten kanssa. Koin keskustelun olevan minulle luonteva
tapa hankkia tietoa ja yhden onnistuneen projektityén tehneend haastatteluihin perus-
tuen, paatin kayttdd samoja metodeja insindoritydssani. Lahdeaineistoksi otin heti en-
simmaiseksi rakennusalan tydehtosopimuksen, jonka palkkausosion olen insin6érityén
aikana joutunut opettelemaan lahes ulkoa. Tama ulkoa opettelu saattaa olla yksi tydni
suurin anti tulevaisuutta ajatellen, silla tyéehtosopimukseen rakennusalan tydn teetta-

minen perustuu.

Yritin etsia aihettani sivuavia aikaisemmin tehtyja opinnaytetdita, mutta totesin saman
kuin valvojaopettajanikin; aiheesta ei juuri opinndytetdita ole tehty. Penkoessani kirjas-
toa, Internetia seka eri kirjastojen tietokantoja huomasin, kuinka suureen haasteeseen
olin tarttunut. Yhtakaan tyburakointia kasittelevaa teosta tai oppikirjaa ei ollut saatavilla
tai edes tiedossa. Pitkan etsinnén jalkeen |6ysin opinnaytetyén, jonka kautta luulin
padsevani kasiksi urakkatyéhon liittyvédan lahdeaineistoon. Tasta opinnaytetydsta I16y-
sin yhden oppikirjan, joka oli vuodelta 1978 ja se oli ainoa teos, jossa urakkapalkkausta
kasiteltiin. Teos toimitettiin Heinolan kaupunginkirjaston varastosta, mika kuvaa hyvin

kirjallisen teorian maéaraéa aiheeseeni liittyen.

Mybéhemmin olin yhteydesséa yli kymmeneen tahoon, liittoihin ja kirjakauppoihin, joilta
materiaalia tyéhoéni yritin saada. Vastaus oli kaikkialla sama: “ei ole”. Nain jalkikateen
voin sanoa oppimateriaalin puutteen olevan yksi suurimpia syitd nykytietAmyksen ta-
soon urakkapalkkauksesta. Tama on iso ongelma, joka pitda korjata, jotta tietotasoa
urakkapalkkauksen suhteen voidaan kehittaa.
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Haastattelut tyéhoni liittyen aloitin valittémasti vuodenvaihteen jalkeen, silla tiesin yri-
tyksen henkil6stdn olevan kiireista ja hankalasti tavoitettavissa. Haastattelin ja keskus-
telin lopulta lahemmas viidentoista asiantuntijan kanssa ja liséksi kavin viela lukemat-
tomia puhelin- sekd sahkdpostikeskusteluita. Huomionarvoista tyéni onnistumisen kan-
nalta on, ettd kaikki keskustelut sujuivat erittdin hyvin, aiheeni heratti kaikissa mielen-
kiintoa ja jopa innostusta ryhtya tekemaan kehitystyéta. Ollessani yhteydessa useisiin
yrityksen ulkopuolisiin urakkatydn parissa toimiviin henkiléihin, kuten rakennusliiton ja
rakennusteollisuuden liiton asiantuntijoihin, heratti tyéni kiinnostusta myds heissa.
Vaikka aloitin haastatteluni mielesténi ajoissa, huomasin ihmisten tavoittamisen juuri
niin hankalaksi kuin olin pelannytkin.

Tiedon kerdamiseksi molemmilta tyburakan osapuolilta teetin kolmellakymmenella
tydntekijalla kyselyn tydurakointiin liittyen. Pyrin samalla tuomaan heille informaatiota
pienen tietoiskun avulla pyrkimyksesta kehittdd urakkaty6td. Tyéni alkupuolella oletin
tyéntekijéiden olevan suurempi syypaa tyéurakan heikkoon tilanteeseen, mutta tutki-

musty6ni edetessd huomasin sen olevan vain osatekija monien muiden syiden liséksi.

Ennakkokasitykseni tydurakoinnista ja sen tilasta vahvistuivat jatkuvasti ja myés paa-
telméani saivat tukea haastatteluista ja keskusteluista. Tyéni nakékulmana pidin nuorta,
kokematonta ja vastavalmistuvaa tydnjohtajaa, mik& helpotti kehitysideoiden ja ongel-
mien tarkastelua. Tydni teoriasiséltod miettiesséni pohdin, mik& palvelisi nuoren tydn-
johtajan urakkatydn teettdmistd parhaiten, jotta asetettuihin tavoitteisiin on mahdolli-
suus paasta. Tutkimustyoni pohjalta tulin siihen tulokseen, ettd tyénjohtajan paras ty6-
kalu urakkaty6én teettdmiseen sekd hanelle asetettujen tehtavien tayttymiseen on teh-
tavasuunnittelu. Tydni edetessé kavi selvaksi, etta tehtavasuunnittelun siséltéd kustan-
nushallinta, tydnsuunnittelu ja kokonaisuuksien hallinta seka kasitys eivat ole riittavalla
tasolla, jotta tydnjohtajat voisivat teettdd tai laatia tyburakoita. Nain muodostin omaksi
ratkaisukseni tyoni sisallésséa tuottavan tydn ja tyburakan lisdamiseksi tehtavasuunnit-
telun. Késittelin tydssani tehtdvasuunnittelua erittain laajasti, silla nédkemykseni mukaan
se vastaa tyéurakan teettdmisen haasteisiin ja puutteisiin.

Tybn ansiosta tehtdvasuunnittelu sai myds kohdallani tédysin uuden merkityksen, silla
aikaisempi kasitys siita oli ainoastaan taytettdva paperiasiakirja, vailla sen suurempaa
paneutumista. Teoriaan perehtyessani ymmarsin tehtavasuunnittelun olevan kasite,
jonka takana on kaikki toimet tyénjohtajan toimenkuvan tayttamiseksi. Tehtavasuunnit-

telu kattaa kustannushallinnan, tydénsuunnittelun, tyéturvallisuuden, laadunvarmistuk-
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sen ja kaiken, mihin tyénjohtajan tulee varautua teettdessaan tyéurakkaa. Tehtava-

suunnittelun ymmartd&minen on toinen todellinen anti tAman insin6rityén tekemisesta.

Huomasin tyén aikana oman oppimiseni ja ymmarrykseni kautta, kuinka puutteellinen
ammattitaitoni kustannushallintaan ja urakkatydn tietotaitoon liittyen on. Olin yhteydes-
s tuntemiini nuoriin ja vastavalmistuneisiin tydnjohtajiin ja kartoitin heidan ké&sitystaan
aiempiin aihepiireihin. Tulin siihen lopputulokseen, etta tietotaitotason kartoittamiselle
olisi tarvetta. Tutkimustydni tuotoksena laadin tydssani liitteena olevan kartoituskyselyn
tyénjohtajan urakkatydn ja kustannushallinnan tietotaidosta. Kyselyn on tarkoituksena
toimia tydnjohtajien esimiehille apuna selvittda henkilbnsd osaamisen puutteita ja kou-
lutustarvetta. Kysely 16ytyy Internetista ja se on tarkoitus tayttda nimettémana.

Tutkimusty6ni tuloksien kirjoittaminen osoittautui pitkaksi prosessiksi. Tulokset olivat
niin laajat, ettd niiden kaikkien tuominen ty6ssa ilmi on taysin mahdotonta téllaisessa
tutkimuksessa. Ldysin mielestani selkeitd ongelmia, jotka liittyivat vahvasti perusasioi-
hin seka suoraan tydurakoinnin ongelmiin. Heikolla tasolla olevien perusasioiden nyky-
tilan analysointi on oleellinen osa tydni tuloksia. Ty6éurakointiaktiivisuuteen vaikuttavia
perusasioita ovat mielestani esimerkiksi tyénjohdolla muun muassa palkanmaksu,
tyénsuunnittelu, ennakointi ja toimenkuvan sisaistaminen. Jotta tyburakkaa voitaisiin

kayttaa tyékaluna tuottavuuden nostamiseksi, nama perusasiat tulisi olla kunnossa.

Tuloksien analysointi

Jotta kykenin ymmartdmaan tydurakoinnin kehityskulkua nykyiseen tilaan, jouduin pe-
rehtymaan rakennusalan tilaan yleisesti. Rakennusalan arvomaailmassa on 2000-
luvulla tapahtunut paljon kehitystd, joka on muuttanut alaa radikaalisti aikaisemmalta
vuosituhannelta. Rakennusala on kuronut Kiinni isoin harppauksin muuta teollisuutta
ymparistddn, tybturvallisuuteen ja tydtapoihin liittyvassa kehityksessa. Isot harppaukset
johtuvat osin siitd, ettd ala on hyvin konservatiivinen seké siita, etta lahtékohdat esi-
merkiksi ty6turvallisuuden suhteen ovat olleet suorastaan surkeat. Myds rakentamisen
laadulla ja energiatehokkuudella on t&nd paivand erittdin suuri painoarvo rakennus-
hankkeiden lapiviennissd. Kaikkien naiden edella mainittujen arvojen laiminlyéminen
maksaa yritykselle paljon rahaa ja aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia. Naiden arvojen
painoarvo nakyy jokapaivaisessa tydssa, koulutuksessa sekd myds mediassa.
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Rakennusalalla on ollut ja on osittain varmasti vieldkin huono maine naiden arvojen
laiminlydnnissa tuottavan tuotannon kustannuksella. Nykyaan ykkdsprioriteetteja ovat
kaikki mainitut arvot, tuottavuus, tyéturvallisuus, laatu, energiatehokkuus ja ymparis-
toystavallisyys. Arvojen noudattamisesta on tehty isoille rakennusliikkeille kannattavaa
seka osin pakollista nykylainsaadannén avulla. Nakemykseni mukaan alan kehittymi-

nen edelld mainitulla tavalla on iso syy tyburakoinnin vdhentymiseen.

Tutkimustyoni johtopaatdksena tyénjohdon osuus tyéurakoinnin nykytilaan on merkitta-
va. Tydnjohtajan toimenkuva ja vastuualueet ovat rakennusalan kehityksen myéta laa-
jentuneet radikaalisti 2000-luvulla. Tydn teettdmisen lisaksi tydnjohtajan vastuulla on
huolehtia ty6turvallisesta tydymparistdsta, rakentamisen laadunvarmistamisesta ja uu-
sien energiatehokkuusmaarayksien tayttymisesta. Olennaista on myds jatkuva ympa-
ristdn huomioon ottaminen téiden teettdmisessa. Nama edelld mainitut vastuut vaikut-
tavat oleellisesti tyénjohtajan ajallisiin resursseihin ja kykyyn keskittya tuottavan tyén
johtamiseen, valvomiseen ja suunnitteluun. Jotta tydnjohtaja voi suoriutua kaikista ase-

tetuista tydtehtavista, taytyy hanelld olla kyky suunnitella ajankaytténsa tehokkaasti.

Omien tydntekijéiden aiheuttamaa lisaty6taakkaa ei voida mydskaan vaheksya, silla
nykyinen tuntitydbmenettely kuluttaa aikaa molemmilta osapuolilta. On siis selvad, etta
tydnjohtajan monet vastuut vaikuttavat myds hanen kykyynsa teettda tyburakoita ja
talldin tavallisen tuntitydn teettdminen on huomattavasti helpompi vaihtoehto. Tydura-
koinnin huippuvuosista tapahtunut kehitystyé on mahdollistanut tyénjohtajien pysyttay-

tymisen mukavuusalueillaan ja toimenkuvansa osittaisen laiminlydmisen.

Palkkauksessa tapahtuvat virheet ovat olleet ja ovat edelleen suuri syy tydntekijéiden
palkkatason nousuun, mikd on vaikuttanut urakkatydaktiivisuuteen. Palkkauksessa
suurimpia virheita tapahtuu tyékohtaisen lisan kaytdssa seka piiskarahan kayttamises-
sa oikean urakkaty®n korvaajana. Ty6kohtaisen lisdn kohdalla tilanne on siind mielessa
huolestuttava, ettd sen maéara suhteessa lisén perusteltavaan kaytté6n on todella suuri.
Kaytanndssa tydkohtaisesta palkasta on tullut lisan vaarinkaytén myéta henkilékohtai-
nen tuntipalkka, silla tybkohtainen lisa jdddessaan voimaan useamman tyémaan ajaksi
tulkitaan saavutetuksi eduksi. Tydkohtaisen lisdn mydntédmisoikeus pitéisi olla esimer-
kiksi vain ty6paallikéilla tai vastaavilla mestareilla, silla tydnjohtajat eivat kaytantéa talla
hetkella hallitse.
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Koska lisd mydnnetdan toimintajarjestelman kautta, se tulee osaksi palkkaa automaat-
tisesti, kunnes se poistetaan. Pahimmissa tapauksissa tykohtainen lisé sotkeutuu jopa
urakkapalkkaukseen jonka osaksi se ei kuulu missadn muodossa. Tydkohtaisen liséan
tuomat lisdansiot heikentavat urakkatydaktiivisuutta entisestaan. Tutkimustydni perus-
teella uskallan vaittaa, etta yksikéssamme ei ole yhtdkdan rakennusammattimiesta tai
rakennusmiestd, joka ansaitsee tyOkohtaista lisda oikeiden perusteiden valossa. Kuu-
kausittainen seuranta henkil6ista, joille tydkohtainen lisd on mydnnetty, vahentaisi tyo-
kohtaisen lisdn voimassaoloaikaa ja hillitsisi palkkakehitysta. Tunti-ilmoitus tulisi muut-
taa sellaiseksi, ettei urakkatydn palkkalajilla pystyta tydkohtaista lisda edes kayttdmaan
ja urakkapalkkauksessa henkilékohtaisen tuntipalkan ylittdva ulosmaksun osuus tulisi
eritella selkeasti ilmoitukseen.

Yleisesti kaytettyna kannusteena toimiva piiskaraha on ongelma, mutta palkkateknises-
ti huomattavasti turvallisempi palkkojen nousun kannalta, kuin ty6kohtainen lisa. Ylei-
sesti ottaen yrityksen sisalla ei selkedd kaytantda piiskarahalle tuntunut olevan. Toiset
kielsivat sen kaytdn ehdottomasti ja toiset tiedostivat piiskarahan kaytén, mutta eivat
nahneet sitd suurena ongelmana. Hiljainen hyvaksynta tuntui vallitsevan tassakin asi-
assa eika suurta osuutta piiskarahan kayttamisesta oikean urakkatydén paikalla voida
kieltdd. Ainoaksi ratkaisuksi piiskarahan kitkemiseksi pois on mielestani tydntekijakoh-
tainen tuottavuuden seuraaminen. Tydntekijéiden tuottavuuden seuraaminen, etenkin
urakkatydssa, pitaisi tana paivana olla taysin itsestadanselvyys ja se pitéisi ottaa osaksi
tunti-ilmoituksen laatimista. Kun tydnjohtaja tekee tyburakkaa tekevalle tydntekijalle
tunti-ilmoituksen, kirjaa han ylés palkkajakson aikana tapahtuneen ty6saavutuksen.
Tama tieto tilastoidaan esimiesten nahtavaksi. Nain ty6ta pakotetaan mittaamaan, te-
kemaan tehokkaasti ja ennen kaikkea piiskarahalle tyypillinen perusteeton urakkatyd
loppuu. Naiden muutamien muutoksien pohjalta rehellinen ja oikea urakkaty6 on jar-
kevin tapa teettdd tyota, eikd tyénjohdon vélinpitdmattdmyys ja vaarat kaytannét pal-
kanmaksussa ole mahdollisia.

Sisdisen koulutuksen ja ohjeistuksen merkitys on suuri tydurakoinnin osuuden nosta-
misessa kokonaistyémadrasta. Koulutuksen ohjaamista tarvittaisiin kaikilla sektoreilla
oppilaitoksessa sekda mydés oman yrityksen koulutuksessa. Ohjaajana pitéda olla raken-
nusalan koulutuksen kokemuksen omaava henkild, joka tiedostaa rakennusalan nyky-
paivan haasteet. Mielestani Skanskan pitéisi perustaa ammattikoululaisille samanlai-
nen koulutusohjelma kuin korkeakouluopiskelijoillekin. Koulutusohjelmaan otettaisiin jo
ammattikoulun penkiltd oppilas perehtymaan yrityksen toteutukseen ja samalla yritys
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saisi arvokasta tietoa oppilaan kyvykkyydestd kasvaa rakennusalan ammattilaiseksi.
Koulutusohjelman siséltd tulisi painottua asuntorakentamisessa vaadittavaan tietotai-
toon ja motivaattorina toimisi ty6paikka, joka valmistumisen jalkeen odottaisi. Ty6nteki-
jat tulisi valjastaa osaksi oppilaiden arviointia, silld he nakevat oppilaan kyvyn sisdistaa
asiat tydn parissa. Kokeneita ja patevia ammattilaisia tulee kayttaa tyéelaman opetta-
jana ja nuoret ammattikouluopiskelijat tulee laittaa osaksi ty6kuntia varhaisessa vai-
heessa. Ty6kunnat kouluttavat potentiaalisia jasenia itsendisesti ja nain koulutus urak-
katyon tekemiseen alkaa jo aikaisessa vaiheessa.

Mitd aikaisemmin ammattikoululaisia saadaan osaksi Skanskan toimintaa, sitd hel-
pompi opiskelijoita on arvioida pidemmalld aikavalilla. Pelkk& muutaman kuukauden
koeaika ei riitd arviointiajanjaksoksi, koska koeajan tydntekija saattaa olla hyvinkin ak-
tiivinen ja tehokas. Huono tydntekija ei ole kenenkaan etu, joten rekrytointiin tulee kayt-
taa aikaa ja resursseja ja se kannattaa aloittaa jo opiskeluaikana. Opiskeluaikana tule-
via ty6ntekijoita kyettaisiin ohjaamaan suuntaan, jossa yrityksella on tydntekijdista puu-
tetta. Myds rakennusmiehena toiminen, osana koulutusta, voidaan liittda luontevaksi

osaksi yksilon kehityskulkua.

Samanlaista koulutuksen ohjausta tulisi tehda jatkossa myds korkeakouluissa. Talla
hetkella useat yritykset pitdvat omia opintojaan ja toimivat opettajina oppilaitoksissa,
mutta Skanskan osuus tasta on ldhes olematon. Yrityksen markkinointia tulisi oleelli-
sesti lisatd oppilaitoksissa. Yrityksen omaa koulutusta tulisi tdsmentda selkedmmin
tuotantoa vastaavaksi, etenkin korkeakoulussa olevien koulutusohjelman suhteen.
Opiskelijoiden esimiehena toimivat tydpaallikt ja vastaavat tydnjohtajat ovat taysin
tietoisia, mita asioita opiskelijoille tulisi kouluttaa, jotta tydeldamaan astuminen onnistui-
si. Esimiesten tulisi my6s itse olla kiinnostuneita siita, mité tuleville alaisille koulutetaan.
Tyobni perusteella tulevien tydnjohtajien koulutuksen tulisi siséltdd huomattavasti
enemman rakennusalan tydehtosopimuksen kasittelya, urakkatyén teoriaa, tuottavan
tydn teettamista, palkkatekniikkaa seka tydsuhteiden hallintaa. Nama asiat ovat kaikki
perustietoa, joiden yhteyteen kuuluvat oleellisesti esimerkiksi tyéturvallisuus ja ympa-
ristdystavallisyys.

Skanskalla tapahtuva verkkokoulutus on potentiaalinen vayla luoda koulutusta yrityk-
sen henkildstdlle. Verkkokoulutusta tulisi kayttda hyvéaksi tyén teettdmisen, tyén suun-
nittelun, tydehtosopimuksen, palkan maksamisen ja tyénjohtajan toimenkuvan koulu-
tukseen. Téallaiset koulutukset parantavat ja selkiyttavat yrityksen vaatimuksia tyénteki-
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joiltdan ja kehittdvat henkiléston ammattitaitoa. On selvad etteivat kaikki tyénjohtajat
naitd koulutuksia hyvaksy tai tee verkossa, mutta ainakin nuorille ja kokemattomille
tallaiset koulutukset toisivat mahdollisuuden opiskella tydnjohtamisen vaikeimpia ja
tarkeimpia asioita.

Insindoritydni tutkimustydn aikana sain usein kuulla, etta kehitystyélle ja muutoksille ei
ole aikaa. Ymmarran hyvin, ettd ylemmilla toimihenkil6illa on hyvin Kiire ja tehtavakent-
ta tayttyy jo nyt tehtavista toista. Mielestani naihin tydéssani mainittuihin kehitysideoihin
tarttumiseen ei tarvita valttamatta tyopaallikkda tai muuta ylempaé toimihenkilda. Tyé
lisdantyisi ainoastaan ohjauksen muodossa, mikali kehitystydhén valjastettaisiin nuo-
rempia ja "halvempia” tyontekijoitd tekem&an konkreettisia asioita yrityksen tuottavuu-
den kehittymisen puolesta. On myés todettava, ettd mikali kehitystydn myoéta tuotta-

vuus paranee ja tydmaara vahenee, vaikuttaa se olennaisesti koko organisaatioon.

Yrityksessamme pitdisi olla rakennusalan koulutuksen saanut henkild, joka organisoi
esimerkiksi kaikki opiskelijoiden opinndytety6t, koulutuksen ja ty6harjoittelut. Henkil
kartoittaisi hyvia ja potentiaalisia kehityskohteita tuotannosta ja tuotannon toimihenki-
I6iden avulla. Kehitystyéhdn voitaisiin kayttaa opiskelijoita ja opinnaytetdita. Tallaisesta
toiminnasta hyvana esimerkkina voisi olla verkkokoulutuksien laatiminen, toimenkuvien
maarittdminen ja urakkatyén laatimiseen tarvittavien asiakirjojen kokoaminen yhdeksi
kokonaisuudeksi yrityksen tietojarjestelmiin. Skanskallakin on varmasti useita hyvia
kaytantoja, joiden jakamiseen opinndytetdiden avulla voitaisiin vastata.

Kilpailevilla yrityksilla on nimetty omat kehitystydhon ja opiskelijoiden koordinointiin
keskittyvat henkildt. Opiskelutovereiden kanssa keskusteltuani on todettava, etta esi-
merkiksi harjoittelijan palkkaaminen ja opinndytetydn teettdmisen kaytantd on selkea.
Talla hetkelld Skanskalla ei ole minkaanlaista kaytantdé opiskelijoiden opiskeluaikaisen
tyén tai opinnaytetyén tekemiseen, mika edellyttaa jokaiselta tydpaallikélta omaa pa-
nostusta tapauskohtaisesti. Oppiva-koulutusohjelma takaa usein tyépaikan, mutta esi-
merkiksi palkat ja tydsopimukset saattavat poiketa saman yksikdn harjoittelijalla merkit-
tavasti. Opinnaytetyén ohjaamisen panostukseen tyépaallikéilla ei muiden téiden ohes-
sa ole riittavasti aikaa, joten tarvetta tuotannon kehittdmiselle ja opiskelijoita seka opin-

naytetéita koordinoivalle ammattilaiselle on.
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Asenne ja yhteinen tahtotila

Molemmin puoleinen urakkaty6ta suosiva asenne ja aktiivisuus ovat heikentyneet yksi-
kdssa kokonaisvaltaisesti. Asenne on merkittavin vaikuttaja jokapéivéisen tydn tekemi-
seen ja yhteisen tahtotilan puute nakyy talld hetkelld selkeasti. Asenteeseen ja tahtoti-
laan vaikuttaa oleellisesti tydyhteisdn yhteishenki ja informaation vahyys. Osuutta tilan-
teeseen on myos vallitsevalla huonolla taloustilanteella. Tydntekijoilla seka tydnjohtajil-
la on molemmilla taipumuksia pysya omilla mukavuusalueillaan, mika estaa henkilés-
tén kehittymisen ja ajaa taantumaan. Tulevaisuudessa tydnjohtajan toimenkuvasta
tulee laatia selked maaritys siitd, mita se siséltdd. Taméan takana tulee pysya ja alkaa
edellyttad kaikilta samoja vaatimuksia.

Olennaista tietoa saataisiin kartoittamalla, paljonko tyénjohdolla menee aikaa erilaisten
asiakirjojen laatimiseen, etsimiseen, lapikdymiseen ja jakamiseen suhteessa tyén joh-
tamiseen ja valvomiseen. Tydssa kasitellyistda ongelmista tulee laatia selkeitd toiminta-
ohjeita, paivittda olemassa olevat ja niiden jakelu tulee tapahtua suurella painotuksella.
Ohjeita kaikenlaiseen toimintaan on jo olemassa useita, mutta suurin ongelma on siina,

ettei ohjeita 16ydetd, ne eivat ole ajan tasalla tai ohjeiden kaytt6a ei oikeasti edellyteta.

InsinG0ritydprosessin aikana kaydyissa keskusteluissa on ilmennyt toistuvasti erés iso
ja todella huolestuttava piirre. Tyburakoinnin lisddmisesta on puhuttu jo vuosia, mutta
toiminta on jaanyt pelkdstdén puheen asteelle. Pelkkda puhetta ilmenee tybntekijdista
aina ylempiin toimihenkilihin asti. Puheesta ja “pitaisi’-asenteesta on siirryttava vih-
doinkin tekoihin, jotka urakkaty6ta ja yrityksen tuottavuutta kasvattavat pitkalla aikava-
lilld. Mikali toiminnan taso ei parane taméanhetkisesta, on kehitettava erilaisia "porkka-
noita” ja daritapauksissa siirryttava "keppiin”. Talla hetkelld vallalla oleva hiljainen on-
gelmien tiedostaminen tarkoittaa velvollisuuksien ja laiminlydntien hyvaksymista. Tal-

lainen toiminta ei kuulu mielestani osaksi tuottavaa liikketoimintaa.
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Liite 1
1(1)

InsSinGOrityod
TyOurakan kehittaminen tuottavuuden tyokaluna

Ty6paallikkd, Skanska Talonrakennus Oy

Mita esteita ja rajoitteita urakkatydn jarkevalle teettamiselle on?
o Urakkatydn perusajatus on se, etta tyd on tuottoisaa sen teettajalle ja te-
kijalle. Mitk& asiat ovat syita sille, etta nain ei ole?

Millaisia urakkamuotoja tydmaillasi kaytetaan omien miesten tyéllistamisessa ja
kuinka paljon?(Yksikkdhintaurakka, Aikatauluun perustuva urakka, yhteisurakka
tms.)

Millainen urakan teettdmistapa tai peruste(maksuperuste) on mielestasi paras?

Kuinka paljon tydmaalla tehtavisté urakoista tehdaan mittakortteja?

Mita mielta olet Skanskan urakkakorteista? Onko niitd tarpeeksi laajasti? Onko
hinnoittelutaso hyva?

Miten urakkakorttien yllapito ja tietojen paivittdminen tapahtuu yritykses-
sa?(Esim. hintatason suhteen) Onko urakkakortit ajan tasalla?

Maksetaanko tydntekijdille tuntityésta(palkkalaji 100) korkeampaa palkkaa, mita
heidan henkildkohtainen tuntipalkka edellyttad? Pitéisiko tunti-ilmoituksen Ex-
cel-taulukkoa muuttaa, niin etta palkkalajilla 100 tuntipalkkoja ei voida muuttaa?
Nain estettaisiin mahdollisuus maksaa palkkalajilla 100 muuta kuin henkilékoh-
taista tuntipalkkaa.

Pitaisikd tydkohtainen lisa kuittauttaa/vahvistaa tydpaallikon toimesta? Onko
tyékohtainen lisd mielestasi toimiva kannuste?

Millainen on mielestasi tydnjohdon kustannushallinnan taso? Onko se muuttu-
nut viimeisen 5-10 vuoden aikana? Onko kustannushallinnan tasolla merkitysta
urakkatydn teettdmisen maaraan?

Pitaisikd tydnjohtoa kouluttaa teettamaéan tyéurakoita? Entéa potentiaaliset tydn-
tekijat? Onko heita ja miten naet heidan tulevaisuuden kehityksen?

Oletko miettinyt keinoja tai ratkaisuja milla tavalla tydn tekemisesta saataisiin
tuottavampaa? Mita ideoita tai toimenpiteita olet keksinyt? Onko uusia kykyja
tulossa?
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1(1)

InsSinGOrityod
TyOurakan kehittaminen tuottavuuden tyokaluna

Vastaava mestari, Skanska Talonrakennus Oy
- Onko tydurakan osuus tehtavasta tyosta vahentynyt, miksi?

- Mité eri urakkatyén muotoja tyémaillasi kaytetaan?
o Yhteisurakkaa
o Aikatauluun perustuvaa
o Yksikkéhintaan perustuvaa

- Mita esteita ja rajoitteita urakkatyon jarkevélle teettdmiselle on?
o Urakkatydn perusajatus on se, etta tyd on tuottoisaa sen teettajalle ja te-
kijalle. Mitk& asiat ovat syité sille, etta nain ei ole?

- Onko tydnjohto tarpeeksi ammattitaitoinen tai aktiivinen laskeakseen tai teet-
tdakseen urakoita?

- Lasketaanko tadssa hankkeessa urakoita omille miehille? Kuka laskee ja milla
perusteella?

- Onko omilla tydntekijoilla kykya laskea tai ehdottaa itselleen urakoita, mikali
heille siihen mahdollisuus annetaan? Ovatko urakkakortit tydmaalla nékyvilla tai
saatavilla?

- Millainen oma tydntekija on mielestéasi tuotteliain®?

- Kaytetdanko tyontekijdiden palkkojen maksussa yleisesti tydkohtaista lisaa?
Enta piiskarahaa? Mitd mieltd olet naista kannustimista?

- Ovatko omien miesten henkilékohtaiset tuntipalkat liilan korkeita ja hairitseekd

se tuottavuutta?

- Oletko miettinyt keinoja tai ratkaisuja milla tavalla tyén tekemisesta saataisiin
tuottavampaa? Mité ideoita tai toimenpiteita olet keksinyt?
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Kysely urakkaty@aktiivisuudesta

Urakkatyén tekeminen on véhentynyt tydmaillamme viime vuosina olennaisesti. Télla
kyselylla pyritdan selvittdmaén miksi ndin on ja miten asiaan voitaisiin vaikuttaa. Urak-
katydn perusperiaate on olla taloudellisesti kannattavaa, niin tyén tekijalle, kuin tyén
teettajallekin. Urakkatydn tekijan suoritustaso ja tehokkuus nousee vahintaan 15 — 20%
ja ndin ansiotasokin nousee suhteessa tuntityéhon.

Vallitsevan taloudellisen tilanteen ja kovan Kilpailun takia tydn tehokkuus ja tyén korkea
taso on entistd tarkedmpaa. Aktiivisen urakkatyon avulla pysymme kilpailukykyisena,
tyétehomme kasvaa ja jokaisen tyOpaikka on paremmin séilytettavissa.

Vastaathan tdhan kyselyyn ajatuksella ja kerro omat nédkemyksesi urakkatydsta, jotta
tyén tekemista voidaan kehittda kaikille parempaan suuntaan. Ympyrdéi sinulle sopiva
vaihtoehto ja vastaa vapaasti tdsmentaviin kysymyksiin. Kysely on lahtdkohtaisesti
nimetdn, mutta halutessasi voit nimen Kirjoittaa kyselyn loppuun. Kyselyn tulokset ja
palautteet toimivat opinnaytetyén pohja-aineistona ja tulevat sita kautta tyépaallikkénne
kayttéon. Tulokset ovat apuna kehitysty6ta tehtdessa.

Voit halutessasi valita useamman vastausvaihtoehdon. Perustele vastausvalintojasi
kysymyksen alapuolelle.

Oletko

a. Kirvesmies
b. Rakennusmies
c. Rakennusnainen

i. Tybkokemuksesi on vuotta

2. Kuluneen vuoden 2013 aikana teitk urakkaty6ta?
a. En juuri lainkaan
b. Jonkin verran

c. Suurimmaksi osaksi
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d. L&hes koko ajan

Miksi?

3. Onko urakkaty6té yleisesti ottaen mielestési?
a. Liikaa
b. Liian vahan
c. Sopivasti

Mista tdma mielestasi johtuu?

4. Oletko valmis lisadmaan urakkaty6én osuutta tyéssasi?
a.Olen
b.En ole

c. En osaa sanoa

Kommentoitavaa?

5. Oletko tyytyvainen tuntipalkkaasi?

a. Se on liian pieni
i. Olen kiinnostunut nostamaan sita urakkatydn avulla
ii. En ole kiinnostunut urakkaty6sta

b. Sopiva
i. mutta urakka-ansiot kiinnostavat
ii. En ole kiinnostunut urakkaty6sta

c. Olen tyytyvédinen

i. Teen mielellani vain tuntity6ta
Kommentoitavaa?
6. Ovatko tiedossasi nykyiset urakkahinnoittelut ja urakkakortit?

a. Ne ovat esilld tai saatavilla tyénjohtajilta
b. En ole ndhnytkaan tai kuullutkaan hinnoitteluista tai korteista



Liite 3
3(4)

c. Tiedan etta sellaiset on mutta harvemmin niitd kaytetdan

d. Tietyissa tydvaiheissa ne ovat kaytdssa

Kommentoitavaa?
7. Mitka tekijat estavat ja rajoittavat kunnollisen urakkatyén tekemista?
a. Urakkatyoéta ei ole tarjolla tai sita ei tarjota
b. Urakkatyéssa on liian iso vastuu
c. Ammattitaidon puute
i. Tydnjohdolla
ii. Tyon tekijoilla
d. Jokin muu syy? Mika?

Kommentoitavaa?

8. Jos teet urakkaa, niin perustuuko urakka
a. Aikataululliseen tavoitteeseen__
b. Kokonaishintaan__
c. Yksikkoihin(esim. €/m tai €/m?%)__

d. Muuhun, mihin?

9. Jos teet urakkaa, maksetaanko sinulle
a. Korotettua tuntipalkkaa(piiskarahaa) tai tydkohtaista liséa
b. Henkilékohtaista tuntipalkkaa, lopuksi urakkapohjia

c. Jotain muuta, mita?

10. Onko perinteinen yksikkéhintaurakka mielestési?
a. Paras ja ainoa oikea urakkamuoto
b. Liian monimutkainen
c. Vaikeasti ymmarrettava ja hallittava

d. Jotain muuta?

Kehitysideoita?
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11. Oletko ollut mukana yhteisurakassa/monitoimiurakassa?
a. En ole ollut
b. En tiedd mitad urakkamuoto tarkoittaa
c. Olen ollut
12. Monitoimiurakka on mielestani
a. Liian monimutkainen
b. Hyva urakkamuoto, joka korostaa koko tydporukan yhteista aktiivisuutta
c. Suosii "vapaa matkustajia”
d. jotain muuta? Mita?

13. Oletko itse aktiivinen ehdottamaan urakkaty6ta?
a. Olen aktiivinen ja
i. ideani otetaan huomioon ja urakan mahdollisuus selvitetdén
ii. ldeoitani ei oteta huomioon
b. En ole aktiivinen
i. Eiole tydntekijan tehtava ehdottaa urakoita
ii. En ole tullut ajatelleeksi asiaa

14. Mita kehitysehdotuksia antaisit urakkatyén tekemista ajatellen?

a. Mita tekijoita on olemassa, jotka estavat tai rajoittavat tydurakan tekemis-
ta ja teettdmista?

15. Pitaisiké tydntekijditd valmentaa/kouluttaa urakan tekemiseen?
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Tybnjohtajan kustannushallinnan ja urakkatyon tietotaidon kartoitus

Omien tydntekijéiden tydurakan tekeminen ja teettdminen on vahentynyt tydmaillamme
viime vuosina olennaisesti. Tyéurakan perusperiaate on olla taloudellisesti kannatta-
vaa, niin tydn tekijalle, kuin tyén teettajallekin. Oikein toteutuessaan tydurakan tekijan
suoritustaso ja tehokkuus nousee vahintaan 15-20% ja nain ansiotasokin nousee suh-
teessa tuntitydbhon.

Vallitsevan taloudellisen tilanteen ja kovan Kilpailun takia tydn tehokkuus ja tyén korkea
taso on entistd tarkedmpéaa. Aktiivisen urakkatyon avulla pysymme kilpailukykyisena,
tyétehomme kasvaa ja jokaisen ty6paikka on paremmin séilytettavissa.

Urakkaty6 on nailla ed. mainituilla perusteilla tehokas ja kannattava tyén teettdmismuo-
to, joten sen kayttda tulisi lisata. Tydnjohtajalta urakkatyén teettdminen vaatii suunni-
telmallisuutta, aktiivisuutta ja ennen kaikkea hyvaa kasitysta tydmaan kustannushallin-

nasta ja tavoitearviosta.

Vastaathan tah&an kyselyyn ajatuksella ja kerro omat nédkemyksesi urakkatydsta, jotta
tydbn tekemistd voidaan kehittdd kaikille parempaan suuntaan. Valitse sinulle sopiva
vaihtoehto ja muista olla vastauksissasi mahdollisimman rehellinen, jotta kyselyn pe-
rusteella yleisen tietotaidon taso voidaan maarittda. Kysely on nimetdn.

Sopimusasiat

Tiedatkd misté 16ydat Skanskan urakkakortit, seka
liitteet tyburakkasopimukseen? Kylla/ Ei

Tiedatkd mista I6ydat tydkunnan tyésopimuksen
ja tyburakkasopimuksen Kylla/ Ei

Oletko laatinut koskaan sopimusta tydurakkaa varten? Kylla/ Ei

Kéytatkd Skanskan urakkakortteja laatiessasi?
suunnitelmia tai sopimuksia? En koskaan/ Usein/ Vahan

Teetkd tydvaiheista tehtavasuunnitelmia? En koskaan/ Usein/ Vahan

Milla perusteella laadit tydsta tehtavasuunnitelman?
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Mitk& sopimuksiin liittyvat asiat ovat vaikeita, askarruttavat tai mista haluaisit
lisda tietoa?

Kustannushallinta ja -seuranta

Tiedatkd, mista litterat ja kustannustiedot 16ytyvat? Kylla/ Ei
Tiedatkd, mille litteroille kuuluvaa tyéta

tyéntekijasi tekevat paivittain? Kylla/ Ei
Pidatké paivittaista kirjaa tuntien jakautumisesta eri litteroille?  Kylla/ Ei
Tiedatkd paljonko tavoitearviossa oli vastuualueesi

varattu rahaa tyélle? Kylla/Ei
Oletko kaynyt itse tai tydmaainsinddrin tai vastaavan kanssa lapi
johtamiesi tdiden litteroita? Kyllad/ Ei
Yllapidatkdé omaa kustannusseurantaa Kylld/ Ei

Mitkd kustannusseurantaan liittyvat asiat ovat vaikeita, askarruttavat tai mista
haluaisit lisda tietoa?(vapaamuotoinen vastaus)

Tyo teettaminen/motivaatio/asenne

Kéaytatkd Ainon kustannushallintatydkaluja? Kylléd/ Ei
Loydatkd tarvittavan ajan tydurakan

kustannusarvion tekemiseen? Kylld/ Ei
Pystytkd vaikuttamaan talla hetkella tarpeeksi tydvaiheen

toteuttamiseen taloudelliseen tilanteeseen? Kylléd/ Ei

Oletko tietoinen ja kiinnostunut tyémaasi

taloudellisista tavoitteista? Kylléd/ Ei
Oletko tietoinen, kuinka tydmaasi

taloudelliset tavoitteet saavutetaan? Kylld/ Ei
Oletko teettanyt urakkatyéta omilla tydmiehilla? Kyll&d/ Ei
Tiedatkd aina edeltava paivana, mita tulet seuraavana

paivana tekemaan? Kylléd/ Ei
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Suunnitteletko tulevat ty6si paiva tai viikkotasolla?

Millainen motivaatiosi tydn tekemiseen ja johtamiseen on yleisella tasolla?
(Yleisesti ja asteikolla 1-5)

Mista ja miten kokoat tavoitearviosta oman tydvaiheesi kustannustavoitteet?
Millaiset asiat koet tydssasi haasteelliseksi?
Toimitko likaa mukavuusalueellasi vai haastatko itseasi tydssasi?

Tarvitsisitko mielestasi tukea ja opastusta urakkatdiden suunnittelemisessa ja
teettdmisessa? Jos tarvitset, niin millaista tukea?

Miten haastavana koet omien miesten urakkatydn teettdmiseen? Miksi ja miten
kehittaisit toimintaa?

Yleista palautetta
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TYOKUNNAN TYOSOPIMUS

Sopimus koskee aiempana mainitussa tyokohteessa tehtavia téita, joiden suorittamisesta
allekirjoittanut ty6kunta ja allekirjoittanut tyénantaja ovat sopineet seuraavasti:

Tydkohteen nimi ja osoite:

Sopimukseen sisaltyvat:

Téiden paasisalto ja rajaus:

EEN

. Tyét tehdaan tydsuhteessa tyénantajaan tdman tyénjohdon ja valvonnan alaisena noudattaen kulloinkin

voimassa olevaa Rakennusteollisuuden Keskusliiton ja Rakennusliiton valista rakennusalan tyéehtosopimusta
siihen liittyvine urakkahinnoitteluineen.

Vuosiloma ja irtisanomisaika maaraytyvat tyéehtosopimuksen mukaan.

Tyokuntaan kuuluu tarpeellinen henkilomaara. Aloituskokoonpanoksi on sovittu _ _ _ _ henkila.
Ty6kunnan lisddmisesta ja vahentamisesta sovitaan sopijapuolten kesken ottaen huomioon tyén
edistyminen ja tarkoituksenmukainen suorittaminen. Tydkunnan véhentaminen suoritetaan maaratysta
tydsta tehtya sopimusta koskevien RISS:n maaraysten mukaisesti. Tydntekijéin lopullinen hyvéaksyminen
kuuluu tyénantajalle.

Tahan sopimukseen sisaltyvisté toista maksetaan ja tydtuloksen mittaus suoritetaan k&éntdpuolella olevan
allekirjoitetun liitteen mukaisesti. Palkanmaksu on tyéehtosopimuksen mukainen (2 vkoa).

Kaikki tydaikaa koskevat asiat ja ty6tuloksen mittaukseen vaikuttavat seikat, joita ei voida myéhemmin
havaita, on todettava tyénjohdon kanssa valittémasti aiheen iimaannuttua ja kirjattava muistiin paivittain.
Muita sovittuja asioita:

Tata sopimusta on tehty kaksi kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Paikka Aika

Tydkunnan puolesta Tydnjohtaja

psta
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LITE

TYOSOPIMUKSEEN SISALTYVAT TYOT, NIIDEN HINNOITTELU JA MITTAUSTAPA

A Hinnoitteluperuste

A 1 [J Tyét tehdaan noudattaen rakennusalan tyéehtosopimuksen urakkahinnoittelua.
A 2 [ Tyét tehddan noudattaen rakennusalan tyéehtosopimuksen urakkahinnoittelua,
lukuun ottamatta téssa liitteessa erikseen sovittuja toita.
A 3 [ Tyét tehdaan noudattaen tassa liitteesséa sovittuja hintoja.
A 4[] Tass4 liitteessa mainitusta tyosisallostd maksetaan kokonaisurakkasummana _ _ _ _ _ _ €.
Tarkka rajaus téista O alla
O erillisell4 liitteella
Tarvittaessa kaytetéan piirustusluetteloa.

B Luettelo sovituista toista ja sovituista hinnoista
Perus- ja lisdhinnat tai kokonaishinnat erikseen (tarvittaessa kéytetaan lisaliitetta).

C Tyotuloksen mittaustavasta on sovittu téssa liitteessa kirjattujen toiden osalta seuraavaa
C 10 TES:n mukainen mittaustapa kohdissa

C 2 [0 Muut mittaustavat

Paivéys ja allekirjoitukset
Paivays Tyoékunnan edustaja Tyénantajan edustaja
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Tyoéurakkasopimus.

1. Ty6t tehdédén tyésuhteessa tybnantajaan tdméan tyénjohdon ja valvonnan alaisena noudatta-
en kulloinkin voimassa olevaa Rakennusteollisuuden Keskusliiton ja Rakennusliiton vélisté ra-
kennusalan tyéehtosopimusta.

2. Vuosiloma ja irtisanomisaika méaaraytyvat tydehtosopimuksen mukaan.

3. Tybkuntaan kuuluu tarpeellinen henkilémaara. Aloituskokoonpanoksi on sovittu __ henkiléa.
Tydkunnan lisddmisestd ja vahentamisesta sovitaan sopijapuolten kesken ottaen huomioon
tyén edistyminen ja tarkoituksenmukainen suorittaminen. Tyékunnan védhentdminen suoritetaan
madaratysta tydsta tehtyad sopimusta koskevien RISS: n maaradysten mukaisesti. Tydntekijain
lopullinen hyvaksyminen kuuluu tyénantajalle.

4. Tah&n sopimukseen sisaltyvista tdistd maksetaan ja tyétuloksen mittaus suoritetaan liitteena
olevien urakkakorttien mukaisesti. Palkanmaksu on tyéehtosopimuksen mukainen (2 vkoa).
Ulosmaksuna maksetaan kullekin tydkohtainen tuntipalkka korotettuna enintdan xx %, joka sovi-
taan tydbmaakohtaisesti. Korotus aloitetaan ensimmaisen vali- tai osamittauksen jalkeen.
Valimittauksia tehtédessé pidatetdan urakkapohjista xx % maksettavaksi loppumittauksen yhtey-
dessa. Ensimmainen valimittaus tai osamittaus tehddan urakan alkamisesta ensimmaisen tay-
den palkkajakson kuluessa, jotta voidaan todeta muodostuva KTA. Jos KTA jaa pienemmaksi
kuin tuntipalkka + ulosmaksun prosenttikorotus, korotusta ei makseta kunnes voidaan todeta
tyéntehokkuuden vastaavan tuntipalkkaa korotettuna.

5. Kaikki tydaikaa koskevat asiat ja tydtuloksen mittaukseen vaikuttavat seikat, joita ei voida
mybéhemmin havaita, on todettava tyénjohdon kanssa valittémasti aiheen ilmaannuttua ja kirjat-
tava muistiin paivittain.

6. Tybkunnan tulee ilmoittaa mahdollisista materiaalipuutteista vahintdan 3 tyévuoroa ennen
materiaalitarvetta. Jos voidaan todeta, ettd tydbkunnasta johtuvista syista tai ilmoittamatta jatta-
misesta syntyy ns. odotustunteja, ei niitd hyvaksyta

7. Muita sovittuja asioita:

Tybékunnan edusmiehena toimii:

Paikka: Aika:

Tybkunnan puolesta Tybnjohtaja



